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 الخامس الفصل

 والتوصيات الاستخلاصات
 تصنيف وسيتم ، الدراسه وعينة مجتمع آراء ضوء في الباحث إليه توصل التي النتائج الفصل هذا في يعرض
 العالي التعليم وزارة من لكل التوصيات ستوجه الاستخلاصات هذه ضوء وفي ، الدراسه لمحاور طبقاً الاستخلاصات

 الأوسط. الفرات بجامعات الجامعية الرياضة وأقسام الأوسط الفرات وجامعات العلمي والبحث

: الاستخلاصات• أولا
• التالية النتائج إلى الباحث توصل تم النتائج ومناقشة عرض خلال ومن الدراسه وتساؤلات أهداف ضوء في

 لجامعات الجامعية الرياضة لإدارة الجامعية الرياضة إدارة أهداف تطوير: الأول المحور: أولا
 بالعراق: الأوسط الفرات

 للتطوير. قابله ومرنه ومحدده وواضحة معلنه الجامعية الرياضة إدارة أهداف تكون إن

 بالطلاب الخاصة والأهداف الجامعية الرياضة بإدارة العاملين أهداف مع الجامعية الرياضة إدارة أهداف تتفق.2
 للجامعة. ألعامه السياسة مع تتفق وكذلك

 الجماعي العمل تنمي وأيضا والاجتماعية والثقافية والدينية الاخلاقيه القيم الجامعية الرياضة إدارة أهداف تنمي.٣
 لدى المواهب واكتشاف الجسمانية القوه وبناء للطلاب قياديه شخصيات بناء على تعمل وكذلك والتعاون

. الطلاب

 والصراعات. العنف ونبذ الوطني والولاء الانتماء الجامعية الرياضة إدارة أهداف ترسخ4

 نظم وتحسين تطوير خلال من المختلفة الرياضية للأنشطة النتائج أفضل الجامعية الرياضة إدارة أهداف تحقق ه
 للعاملين. وإجراءاته الإداري العمل

 لجامعات الجامعية الرياضة بإدارة للعاملين الحالي الوظيفي التوصيف تطوير الثانى: المحور ثانياً:
:- على البحث عينت أراء اتفقت بالعراق الأوسط الفرات

 الجامعية. الرياضة بإدارة العاملين لجميع والمسؤوليات الواجبات وتعلن توضح إن

 الجامعية. الرياضة بإدارة المطلوب العلمي والمؤهل الوظيفي التوصيف حب العاملين تعيين يتم لا.٢

 الجامعية. الرياضة بإدارة الوظائف لبعض الوظيفي التوصيف في قصور يوجد.٣

 باستمرار. الجامعية الرياضة بإدارة الوظيفي التوصيف مراجعة يتم لا.4

 الجامعية. الرياضة إدارة وظائف من وظيفة لكل تنظيمي دليل يوجد لا ه

 محدده. وغير واضحة وغير معلن غير الجامعية الرياضة بإدارة العاملين ومسؤوليات اختصاصات.٦

 التوصيف وإعلان وإيضاح الجامعية الرياضة إدارة لا الوظيفي للتوصيف المستمر التحديث القصور لمعالجة.٧
. والخبرة العلمية المؤهلات حسب العاملين واختيار الوظيفي
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 الفرات لجامعات الجامعية الرياضة لادارة الحالي التنظيمي الهيكل تطوير الثالث: المحور ثالثا.
:- على البحث عينة أراء اتفقت بالعراق: الأوسط

. الجامعية الرياضة إدارة أهداف تحقيق على الحالي التنظيمي الهيكل يساعد لا

. واضحة غير الجامعية الرياضة لإدارة الحالي التنظيمي بالهيكل والمهام السلطة وخطوط الاتصال قنوات.2

 العاملين. لجميع ومعطن واضح بمكان موضوع غير الجامعية الرياضة لإدارة الحالي التنظيمي الهيكل.٣

. الجامعية الرياضة بإدارة العاملين مشاركة دون التنظيمي الهيكل تطوير عملية تتم.4

 الرياضة بإدارة العاملين ومتطلبات لاحتياجات مناسب غير الجامعية الرياضة لإدارة الحالي التنظيمي الهيكل ه
 الجامعية.

 العاملين ومهام المسؤوليات ووضوح العاملين التدريب احتياجات وتحديد التنظيمية المعوقات من التخلص.٦
 الجامعية. الرياضة لإدارة المستقبلية الإدارية والنظم التطورات ومراعاة

 الرياضة لإدارة الفريق( بناء تنمية )أسلوب التنظيمي التطوير أساليب: الرابع المحور: رابعا
:- على البحث عينة أراء اتفقت حيث بالعراق الأوسط الفرات لجامعات الجامعية

 وعمل والتعاون الثقة وتبادل العمل تجاه وإيجابه جديدة أفكار تكوين خلال من الفريق بناء تنمية أسلوب يتحقق
 مهارات متوى وتطوير وتحسين العمل داخل الصراعات من والحد المشكلات وتحديد للعمل مناسب مناخ

 الجامعية. الرياضة بإدارة للعاملين الاداريه

 بين التوازن يحقق لأنه التنظيمي والولاء الوظيفي الرضا درجة من يزيد الفريق بناء تنمية أسلوب استخدام.٢
 الجامعية. الرياضة إدارة داخل والمسئولية السلطة

 للتفكير الجامعية الرياضة بادارة للعاملين المناسب المناخ توفير على يساعد الفريق بناء تنمية أسلوب استخدام.٣
 الإدارة. عمل تطوير نحو والإبداع

 بحريه. مهامهم لأداء المسئولية من معين قدر الجامعية الرياضة إدارة داخل العاملين يمنح الفريق بناء اسلوب.4

. المؤسسة ولوائح أنظمة وتطوير القرارات واتخاذ بصنع الجامعية الرياضة بإدارة العاملين مشاركة٩

 الإداري. أدائهم وزيادة الإدارية مهاراتهم وتنمية للعاملين التعاون روح تنمية إلى الفريق بناء أسلوب يهدف٦

 الجامعية. الرياضة بإدارة العاملين وإبداعات واقتراحات أراء ودعم الأخذ.٧

 ومؤهلات ومهام ومسئوليات مواصفات و واختصاصات وواجبات التنظيمي والهيكل الوظيفي التوصيف تحديد.٨
. الجامعية الرياضة بإدارة الخاص العمل بفريق توفرها الواجب والشروط

 أراء دراسة على يقوم لأنه العاملين سلوك وتحسين وتطوير لتغير وذلك المرتدة التغذية أسلوب استخدام.٩
 الجامعية. الرياضة إدارة تطوير اتجاه الخطط ورسم المشكلات وتحديد العاملين
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: التوصيات ثانياً:
 الى بالتوصيات الباحث يتوجه إليها، التوصل تم التي بالنتائج واسترشاداً البحث أهداف ضوء في

: المسولين

 اولا:

( العلمي والبحث العالي التعليم وزارة )مسئولي

 الاوسط( الفرات جامعات )مسئولي

 الاوسط( الفرات بجامعات الجامعيه الرياضه اقسام )مسئولي

 المقترح النموذج تطبيق ضرورة

: المقترح النموذج: ثانيا

 الفرات لجامعات الجامعيه الرياضه لادارة التنظيمي التطوير متطلبات
 بالعراق الاوسط

 التنظيمي التطوير اساليب

 الفريق( بناء تنمية )اسلوب
 الجامعيه الرياضه لادارة

 التنظيمي الهيكل تطوير
 الرياضه لادارة الحالي

 الجامعيه

 الوظيفي التوصيف تطوير
 بادارة للعاملين الحالي

 الجامعيه الرياضه
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 التالي: النحو على الاستبيان محاور بنتائج الاسترشاد ضرورة المقترح النموذج لتطبيق: ثالثا

 الجامعية الرياضة إدارة أهداف لتطوير: الأول المحور

 معلنه ه
 واضحة.٥
 للتطوير. قابله مرنه ه

... العار] أهداف ه
 اشتريتأر#كيه

 الطلاب. أهداف ه
 للجامعة. العامة السياسة ه

 الجامعه إدارة مجلس٥
 بمجال المتخصصون الخبراء ه

 الرياضيه. الادازه
 الجامعيه بالزياضه العاملين ه

 المختلفه. الاداريه بالمستويات

 الاخلاقيه. القيم ه
 الدينية. القيم ه
 الثقافية. القيم ه
 الاجتماعية. القيم ه

 والصحة قياديه شخصية بناء ه
 الجامعة. طلاب ذى الجسمانية

 للعمل الطلاب قدرات تنمى•
 الجماعى.

 الطلاب مواهب اكتشاف ه
 الفراغ أوقات واستثمار

 للانشطه النتائج افضل تحقيق•
 المخثظفه.

 واجراءاته العمل نظم تطوير ه
 الاداريه.

 الادارى العمل وتطوير تحسين•
= للعامليين،

- ٨٦-



 الحالي الوظيفي التوصيف لتطوير: الثاني المحور
 الجامعية الرياضة بادارة للعاملين

 بادارة للعامليين المسؤوليات ضوح>
 الجأمعيه ياضه ال

 لكفاناتهم تبعا للعملين الرهبب اررتجا. ح
 الوظيفية قذرة

 لغطين ألتز&ألتين>

 ظيفي الا التوصيف القصور: معالجة خز
 توم؟.:ه٤ ا، ا! صيف ا\ ت ا\ التحديث خز

 النمي الموف ترجب يي
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 الحالي التتنظيمي الهيكل لتطوير: الثالث المحور
 الجامعية الرياضة لادارة

 الجامعيه الرياضة أهداف تحقيق على التنظيمي الهيكل يساعد

 العمل. لصالح باستمرار التنظيمي هيكلها لتطوير الجامعية الرياضة إدارة تسعى

 بإدارة العامليين بين السلطه وخطوط الاتصال قنوات التنظيمي الهيكل يوضح
 الجامعية. الرياضة

 لدى وواضح معلن مكان في الجامعيه الرياضه لإدارة التنظيمي الهيكل يوضع
 العامليين. جميع

 التنظيمي. الهيكل تطوير في المسئولين العامليين يشارك

 الجامعيه. بالرياضه للعامليين والمسئوليات المهام التنظيمي الهيكل يوضح

 مع الحالى التنظيمى الهيكل يتناسب

 الجامعيه. الرياضه بادارة المختلفه الاداريه المستويات التنظيمي الهيكل يوضح

 الجامعيه الرياضه إدارة بين والتعاون التنسيق مد التنظيمي الهيكل يبين
 بالجامعه. الاخرى الاداريه والاقسام

 التنظيمي الهيكل تطوير متطلبات

 التنظيميه. المعوقات من التخلص ه
 للعامليين. التدرب احتياجات تحديد ه
 للقياس. قابله الجامعيه الرياضه اهداف تكون ان ه
. العامليين من المطلوبه التخصصات تحديد ه
. العامليين لدى والمهام المسئوليات وضوح•
 الجامعيه. الرياضه لادارة المستقبليه التطورات يراعى ه
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 الجامعيه الرياضه لادارة التنظيمي التطوير أساليب الرابع: المحور
 الفريق( بناء تنمية )أسلوب

 تحديد
 التى المشكلات

 حدوثها يمكن
 الرياضة بادراه

 الجامعية

 وتبسيط سرعة
 العمل اجراء
 أدارة داخل

 الرياضه
 الجامعيه

 من يد
 بين الصراعات

 داخل العامليين
 الزياضه أدارة

 الجامعيه

 الإحساس
 المشترك

 تجاه بالمسئوليه
 المطلوب المهام

 باداره انجازها
 الجامعية الرياضة

 من يزيد
 التعاون
 بين والاحترام

 العامليين
 بألرياضه
 الجامعيه.

 جده
 تجاه وايجابه

 بأدارة ألعمل
 الرياضه
 الجامعيه.

 من معين قدر الجامعيه الرياضه ادارة داخل الاداريه المستويات بمختلف العامليين يمنح
 بحريه. مهامهم لاداء المسئوليه

 القرارات. واتخاذ بصنع الجامعيه الرياضه بأدارة العامليين مشاركة

 العمل. ولوائح أنظمة تطوير في الجامعيه الرياضه بأدارة العامليين مشاركة

 الجامعيه الرياضه بدارة الحديثه التكنولوجيا التطورات أستخدام في التوسع

 الجامعيه. بادارةالرياضه للعامليين التنظيمي والولاء الوظيفي الرضا درجة زيادة

 المستمر والتطوير الذاتي التعلم على الجامعيه الرياضه بادارة العامليين تشجيع
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 لادارة التنظيمي التطوير أساليب الرابع: المحور تابع
 الفريق( بناء تنمية )أسلوب الجامعيه الرياضه
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 لادارة التنظيمي التطوير أساليب الرابع: المحور تابع
 الفريق( بناء تنمية )أسلوب الجامعيه الرياضه

 الي: المرتده التغذيه اسلوب يهدف

 العامليين علي ادارته تطوير فكره بعرض الجامعية الرياضة اداره مدير يقوم
. المختلفه الاداريه بالمستويات

 الرياضه اداره تطوير لتحقيق تنفيذيه لخطه تصور العليا الاداره تضع
. المرتده التغذيه اسلوب باستخدام الجامعيه

 المختظفه الاداريه بالمستويات العامليين الجامعية الرياضة اداره مدير يساعد
 الاداري. ادائهم بتطوير المتعلقه المعلومات جمع فى

 عليها المتحصل المعلومات وتفسير تحليل علي عمل كجماعه العامليين يتعاون
 الجامعية. الرياضة اداره اداء لتحسين

 اللازمه الخطط رسم
 نحو المسار لتصحيح

 العامليين التطويرومد
 الاداريه بالمستويات

 العامليين باراء الاخذ
 الرياضه ادارة لتطوير

 الجامعيه.
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 وتحديد البيانات تحليل
 تواجه التي المشكلات

 الاداره

 العامليين أراء دراسة
 الرياضة بأداره
 التطوير. تجاه الجامعية

:- على يعمل المرده التغذيه اسلوب


