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 البحث إجراءات/٣

• الث مطشج١/٣

 البحث. وقينة مجتمع٢/٣

. البيانات جمع أدوات٣/٣

 للاستبيان. اللية العاملات٤/٣

 الهة. تلبيق٥/٣
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٥٣ ب

 الثالث الفصل

 البدث إجراءات/٣

: البحث منهج١/٣

 جمع على لقدرته وذلك المسحية الدراسات مختصا الوصفى المنهج الباحث استخدم
 التعرف وأيضا وتفسيره لها الراهن الوضع ووصف البحث قيد المشكلة عن علمية أوصاف

 البحث. موضوع المشكلة بخصوص الأفراد عند المختلفة والاتجاهات والمعتقدات الآراء على

: البحث وعينة مجتمع٢/٣

 والتى( الجيزة-الأسكندرية- القاهرة) فى الكبرى الرياضية الأندية البحث مجتمع تمثل
 نادى.٤٥٠ عددها

(٣-١) رقم جدول
 الاندية عدد إجمالى

 العدد
١٧١
٧٣
٢٠٦
٤٥٠

 المحافظة
 ت
 القاهرة
 الجيزة
 الأسكندرية

 الجوع

 البث: عينة١/٢/٣

- الجيزة- القاهرة) فى الكبرى الرياضية الأندية على البحث عينة اشتملت
 الأسكندرية(



 أمة
- ٥٤­

(٣-٢) رقم جدول
 البحث عينة الكبرى الأندية أسماء

 سح

 تهدا البحث عينة أندية أسماء
/ ناد القاهرة ٥ ن / ا ناد لجز • مدينة / ر هلى ٥ ن  ى. ى دصر م ى. ى ا ناد هلى ر لجزن

 المقاولون نادى/ نصر مدينة /نادى الزهور /نادى الحديد السكة
 نادى/ هيلوليدو /نادى هيليويولس نادى/ القاهرة /نادى العرب
 نادى٢٥ نادى/ المطرية نادى/ المعادى نادى/ اسكو نادى/ المقطم

/ الغابة نادى النصر/ الشروق/انادى فرع الطيران نادى/ الطيران
 دجلة وادى نادى/ القطامية سماش نادى/ المطار سماش نادى

١٥ نادى/ الداخلية نادى/ المعادى دجلة وادى نادى/ القطامية
 الشمس نادى مايو/

 ي م« انددة٧ ،يد ا /نادى الترسانة نادى/ الرياضية للألعاب الزمالك نادى الجيز ة

/ الطالبية نادى/ التوفيقية نادى/ بالقطامية الصيد نادى/ بالدقى
 ير١٦ ناد كتو

 اندية٦ الأتحاد نادى/ الأوليمبى نادى/ سبورتنج نادى/ سموحة نادى الأسكندرية
 الصيد تادى/ الجياد نادى/ السكندرى

 نادى٣٨ إجمالى

 البحث: عينة اختار اسباب

 عدد اكبر تضم انها اعتبار على والأسكندرية والجيزة القاهرة من كل اختيار ا-تم
 بنسبة نادى٤٥٠ الجمهورية مستوى على الأخرى للمحافظات بالنسبة اندية

 محافظات. لثلاثة بالنسبة عالية نسبة وهى%٤٠,٨
 يقل لا نادى كل اعضاء عدد ان اعتبار على البحث( )عينة الكبرى الأندية تحديد -تم٢

 عضو.٥٠٠ ، عن

. الأندية هذه فى والبشرية المادية الامكانات تتقارب-٣

 العينة تحديد وتم ، عليها الحصول يريد التى والمعلومات البيانات بتحديد الباحث قام
 العمدية بالطريقة وذلك والمعلومات البيانات كل على الحصول فى منها الاستفادة يمكن التى

 التالى: بالجدول موضح هو كما العشوائية



 ب٥٥

(3-٣) رقم جدول
 الدراسة قيد بالمحافظات للبحث الأساسية العينة

 البحث عينة
٧٣= ن
 ح

 العدد

 الكبرى الرياضية الأندية عموم مدراء
 اهوي-

 الكبرى الرياضية بالأندية الرياضي النشاط مدراء

 الكبرى الرياضية بالأندية مساعدين مدراء
 المجموع

٢٨
٢٨
1٧
 ب

٧٣

 الباحث قام التى العشوائية العمدية العينة أقراد عدد أن يتضح سبق ما خلال ومن
 وذلك ، إليها الإشارة السابق الفئات من فرذًا(٧٣) بلغت قد عليها الأساسية الدراسة بتطبيق

 الفئات. ذات من فرذا(٣٠) عددهم بلغ والذى الاستطلاعية للعينة المكونين الأفراد بغير
 للبحث: الاستطلاعية العينة لأفراد مفصل عرض يلى وفيما

(٣-٤) رقم جدول
 الدراسة قيد بالادية للبحث الأستطلاعية العينة

 البحث عينة
=  الكبرى الرياضية الأندية عموم مدراء

 الكبرى الرياضية بالأندية الرياضي النشاط مدراء
 سب

 الكبر الرياضية بالأندية مساعدين مدراء

٣٠= ن

 آ>نديةً [العدد]اساء
 نادى/ الاهلى اًأنادى٠
 السكة /نادى الجزيرة ر ر٠

/ الزهور نادى/ الحديد
 نادى/ نصر مدينة نادى

 الشمس /نادى الطيران
 للألعاب الزمالك انادى ا0

 الترسانة نادى/ الرياضية
 اكتوبر٦ /نادى

 المجموع
 ة

 البيانات: جمع أداة٣/٣

٣٠

 الاستبيان:

 الباحث قام وقد الدراسة هذه فى الرئيسية والمعلومات البيانات جمع أدوات أحد
 الإجراءات طبيعة على بنائه فى معتمداً استبيان استمارة بتصميم البحث مشكلة من انطلاقا

 فى: تمثلت والتى للبحث التطبيقية



-٥٢ د
 البحث. بموضوع المرتبطة المرجعية والدراسات العلمية للمراجع النظرية القراءات-
 كالتالى: وهى محاور(8) وعددها الافتراضية المحاور تحديد-

 الأهداف وضج الأول: الحور

 والوسائل بالطرق اليها الوصول المراد الغايات الأهداف: بوضع والمقصود
 المختلفة.

 المهام الثانى:تحديد المحور

 صميم من والمنبثقة الأفراد على المختلفة السلطات :توزيع المهام بتحديد والمقصود
 المسئوليات عمل

 المسئوليات فهم الثالث: الحور

 على توزع التى والأجراءات القواعد من مجموعة هى المسئوليات: بفهم المقصود
 يمكن ولا تحقيقها المطلوب الأهداف لأنجاز العليا الأدارة من بالهيئة العاملين الأفراد

 اليه. خولت التى دون أخر شخص لأى تفويضها

 الأولويات ترتيب الرابع: الحور

 منها. كل واهمية أولوية وفق الأهداف ترتيب الأولويات: بترتيب والمقصود

 الضروريات مواجهة الخامس: للحور

 قبل المشكلات لحل واللازمة المناسبة الحلول: الضروريات بمواجهة والمقصود
. وقوعها فور او حدوثها

 للمشدير اليومى العمل عادات السادس: الحور

 المدير بها يقوم التى المهام مجموعة هى للمدير: اليومى العمل بعادات المقصود
. بالهيئة معه العاملين مع بالتنسيق يوميا



 ب٥ لأ<

 للمدير: بالنسبة الوقت السابع: للحور

 ساعات توزيع خلالها من يتم التى العملية هى للمدير: بالنسبة بالوقت والمقصود
 عالية. بكفاءة والمحدد الملائم الوقت فى إنجازها بهدف المختلفة المهام بين بفعالية العمل

 وقته. إدارة فى المدير تفكير الثامن: الحور

 بكفاءة الوقت لإدارة اللازمة الخطة هى: وقته إدارة فى المدير بتفكير والمقصود
 عالية.

: للاستبيان العلمية العاملات٤/٣

 الصدق: أ

 يلى: مما كلا باستخدام قام فقد الاستبيان صدق إلى الباحث يتوصل لكى

 النطقى: الصدق-

 بهذه المرتبطة والمراجع والدراسات الوثائق ودراسة بحصر الباحث قام فقد
 استغلاله حسن فى المدراء ودور عامة بصورة الوقت تناولت أن لها سبق والتي الدراسة
 أن من للتأكد الخبراء مع شخصية ومقابلات لقاءات من به قام ما وكذلك خاصة بصورة

 أجله. من وضعت ما فعلا وتقيس صادقة منها المنبثقة والمحاور العناصر جميع

 الحكمين(: صدق ر التوى صدق-

 على لعرضها(٢ رقم )مرفق الخبراء رأى استطلاع استمارة بتصميم الباحث قام
 وفقأ تحديدهم تم والذى ، ا( رقم )مرفق خبراء ا(٠) عددهم بلغ الخبراء من مجموعة
 أساسيين: لمعيارين

 مجال فى الدكتوراه درجة على حاصلا أكاديميا الخبير يكون أن الأول: المعيار
 التعامل فى بخبره تمتعه مع خاصة بصفة الرياضية الإدارة أو عامة بصفة الرياضية التربية

 الأهلى. القطاع مع



<٥ م د

 إدارة فى الدكتوراه درجة على حاصلا ، أكاديميا الخبير يكون أن الثانى: ­المعيار
 الرياضى. المجال فى العمل فى خبرة له من ويفضل الأعمال

 ولتحديد للاستبيان المقترحة الرئيسية المحاور حول العلمى رأيهم لاستطلاع وذلك
 والمراجع الدراسات من حصرها تم والتى المحاور تلك من محور لكل النسبية الأهمية

 السابقة. العلمية والأبحاث

 حو العلمى رأيهم لاستطلاع الخبراء على المقترحة الاستبيان محاور عرض تم
 الدراسة. لموضوع مناسبتها مدى

(٣-٥) رقم جدول
 الاستبيان محاور فى الخبراء لأراء المئوية النسبة

١٠= ن،

 المئويه النسبه التكرار اور د اله م
١٠٠%١٠ الأهداف اوضع١

١٠٠%٠١١ المهام تحديد ا٢

١٠٠%١٠ المسئوليات لفهم الرقابى الدور ا٣

١٠٠%١٠ الأولويات ترتيب ا٤

١٠٠%١٠ الضروريات مواجهة ا٥

١٠٠%١٠ للمدير اليومى العمل عادات ا٦

١٠٠%١٠ للمدير بالنسبة الوقت ا٧

١٠0%١٠ وقته إدارة فى المدير تفكير ا٨

 وهى الخبراء رأى من%٧ ه من أعلى مئوية نسبة حققت قد المحاور أن ويتضح
 الاستبيان. فى المحور أهمية لبيان الباحث ارتضاها التى التسبة
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 وإعدادها: للاستبيان المكونة العبارات تحديد

 عبارة(١٤٣) عددها بلغ حيث الاستبيان استمارة عبارات بصياغة الباحث قام
 وما السابقة والدراسات النظرى للإطار المرجعى البحث بعملية الباحث قيام خلال من وذلك

 ومهام لأهداف النظرى الإطار ضوء في وأيضاً ، المتخصصة المراجع بعض به جاءت
(٢ رقم )مرفق الرياضية. الأندية مديرى واولويات ومسئوليات

 وفقأ إليها الاشارة السابق الثمانية المحاور على الاستبيان عبارات قسمت وقد
 عبارات وبلغت ، عبارة ا(٣) الأول المحور عبارات بلت حيث محور لكل النسبية للأهمية
 عبارات بلغت و ، عبارة ا(٩) الثالث المحور عبارات بلت و ، عبارة )ا؟( الثانى المحور
 عبارات بلغت و ، عبارات(٧) الخامس المحور عبارات وبلغت ، عبارة(٢ )؟ الرابع المحور
 بلغت و ، عبارة )ها( السابع المحور عبارات وبلغت ، عبارة )ه؟( السادس المحور
 عبارة ؟(١) الثامن المحور عبارات

 ، خبراء(1٠) عددهم بلغ الذين الخبراء من مجموعة على الاستمارة عرض وتم
 مدى وكذلك محور لكل الموضوعة العبارات مناسبة مدى في العلمي رأيهم لاستطلاع وذلك

 ما-لا( حد إلى- {)نعم ثلاث من استجابة فى تمثل الذى المقترح التقدير ميزان مناسبة
 استجابة نسبة وكانت مناسبة أكثر أخر ميزان اقتراح وكذلك الأساسي التطبيق فى لاستخدامه

%(.00١) المقترح التقدير لميزان الخبراء

 إعطاء تم ، الخبراء على العرض بعد الاستبيان وعبارات محاور تحليل خلال من و
 التالى بالجدول موضح هو كما ، الاستبيان عبارات من عبارة لكل مئوية نسبة



 د٢٠ د

(٣-٦) رقم جدول
 الأستبيان عبارات فى الخبراء لاراء المئوية النسبة

 ن٥

٠1 ه

1 ه ه
١٠
 د

٠١

 ن ن

٩٠
٩٠

٩
٩

 إجمالى من الأقل على خبراء أريع عليها يوافق لم التي العبارات باستبعاد الباحث قام
 فاقل%٧ ، موافقة نسبة على حصلت التي وهى ، خبراء ا٠ عددهم بلغ التي الخبراء عدد
(٦٥)(٣٣)(٣٢()٣٠()٢٤()٢٢()١٩) أرقام: العبارات وهى الخبراء آراء اجمالى من

 عدد أصبح وبالتالي(١٢٨)(١٢٧)(١١٣()١٠٦()٩١)(٨٨)(٨٧)(٨٤)(٧٥)(٧١)
(٣) رقم مرفق عبارة.(1٢٦) الاستبيان استمارة عبارات



-٢١­
(٣-٧) رقم جدول

 الخبراء راى استطلاع بعد الاستبيان لتطبيق المقترحة العبارات عدد يوضح

 العبارات عدد العبارات عدد فى العبارات عدد
 عدد

 النهائية•• صول المضافة ة٧ م٢٦٠٠ إله تها المدئة العبارات المحور3٩\
١٣،١٣ الأهداف وضع و
1 ي٢١٦ المهام تحديد٢ ٥

١٩١٩ المسئوليات فهم٣
٢٢٣١٩ الأولويات ترتيب٤
٧ ن٧ الضرورات مواجة٥
٢٥٥٢٠ للمدير اليومى العمل عادات٦
 ن ز١٥١٤ للمدير بالنسبة الوقت٧

٢١٢١٩ وقته إدارة فى المدير تفكير٨
١٤٣١٧٢٦ المجموع

: الداخلي الاتساق صدق ب-

 العينة على الخبراء( على العرض )بعد الاستبيان استمارة بتطبيق الباحث قام
 الداخلي الاتساق صدق لحساب وذلك فردا(٣ )، على اشتملت والتي البحث قيد الاستطلاعية

 تحته، تندرج التي والمحور عبارة كل بين )بيرسون( الارتباط معامل حساب طريق عن
 وذلك ، الاستبيان استمارة لمحاور الكلي والمجموع محور كل بين الارتباط معامل وأيضا
• تحت الموضوعة العبارات مضمون مناسبة مدى وكذلك الاستبيان محاور مناسبة من للتأكد

 ذاته. المحور إليه يشير لما محور كل



-٠٦٣
(٣-٨) رقم جدول

 الاستطلاعية العينة لاستجابات الارتباط" "معامل الداخلي الاتساق صدق حساب
 الأهداف( )وضع الأول المحور على

٣٠ ن=

 الانحراف ر" قيمة
 ا العبارة است، المعياري

٠,٣٦١=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 دلالة ذا ارتباط معامل حققت العبارات جميع أن(٣-٨) رقم الجدول من يتضح
 بمجموع ارتباطها لعدم(١٣ ،١٢) أرقام العبارات عدا ما محورها، وبين بينها إحصائية
 عبارة.(١ )ا الأول المحور عبارات عدد يصبح وبذلك استبعادها، سيتم لذا ، محورها



 د­1٣

(٣-٩) رقم جدول
 الاستطلاعية العينة لاستجابات الارتباط" "معامل الداخلي الاتساق صدق حساب

 المهام( )تحديد الثاني المحور على
٣٠ ن=

 الانحراف المتوسط العبارة م
 المعياري

 "ر" قيمة

١٤
2,٤٣٣٠,٦٧٩٣٠,٤١١

١٥٢.٣٣٣٠,٧٥٨٤٠,٣٩٣

١٦

١٧

٢٠

٢١

٢٣

٢٧

2,٣٦٧٠,٧١٨٩٠,٥٣٦

 م

١٨

١٩

 أنمها في دائما افكر
 المخصص والوقت المطلوبة

. لها
 و من ه اره ى فقى انتقاد:٦,دع

 بكفاءة
 ا فى تركيزى
 وقتى. من استفيد

 ا انجلا غى اصر
. المطلوبة

 وما مسنو\تى ادرك خ.ويج المهام إنجاز مهارة ى ب

 ما الرث
 اعمال

 اتناء تركيز عدم يحدث احيانا،،،،
 العمل.

 فى اللازمه المعلومات أوفر
 المناسب. الوقت

 للاخيار القدرة ى
 للعمل المناسبين الأشخاص
 المطلوب

 يفهم فيما الآخرين اقوض
 اعمال من به يقوموا أن

 أقذر شي كل بتفويض اأقوم٢٥

 لكز#usة
 أ احيانا استخدم

 من كثير قى والتسويف
 القرارت.•

 كذى إلى مهمة تن اقز
 منهم. إنجازأى

٢,٤٠٠٠,٧٢٤٩٠,٧٥٧

٢,٥٠٠٠,٦٣٠4٠.٣٨٥

٠,٧٧٦«٢,٤٦٧4٠,٥٦٣

»٢,٦٠٠٠,٥٦٣٠,٤٥٤

٢,٤٣٣0,٧٢٨٣٠,٣٧٢

٢٢٢,٤٠٠٠,٧٢٤# ،,٣٧٣

٢,٥٦٧٠,٦٢٦٣٠٣٩١
٢٤٢,٥٣٣٠,٦٢٩٣٠,٣٧٠

٣٣٥,،٢,٢٣٣٠,٧٧٤

٢٦٢,٧٦٧

٢,٣٦٧

0,٥٠٤٣٠,٤٣١

٠;٠,٧١٨٢٢٩٠٠
 لإ ي

٠٣٠,٦٤٢ و٢٨٢,١٠٠٨٨٥

٠,٣٦١=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية ا"ر" قيمة

 دلالة ذا ارتباط معامل حققت العبارات جميع أن(٣-٩) رقم الجدول من يتضح
 بمجموع ارتباطها لعدم(٢٧ ،٢٥) أرقام العبارات عدا ما محورها، وبين بينها إحصائية
 عبارة. ا(٣) الأول المحور عبارات عدد يصبح وبذلك استبعادها، سيتم لذا ، محورها



-٦٤­
(٣-١٠) رقم جدول

 الاستطلاعية العينة لاستجابات الارتباط "معامل الداخلي الاتساق صدق حساب
 المسئوليات( )فهم الثالث المحور على

٣٠= ن

 الانحراف المتوسط ا العبارة م
١ المعياري

٢,٣٦٧

٠,٦٣٠

٠,٨٦٨

0,٧٦٥

٠,٨٧٤

 ٠-ه

«٠,٤٣٢

4٠,٤١٥

٠,٥٦٦

٠,٨٤١

٠,٧٨١

٠,٠٦٣

٩٠٠٢٨
8 ج

٠,٨٥٠3٠,٨٢٩

١,٩٣٣٠,٧٤٠
١,٩٦٧٠,٨٥٠

4٠,٧٠٧
«٠,٤٥٢

٠,٥٢١3٠,٣٩٤

2,٤٣٣،٠,٦٧٩4٠,٥٣٦
0,٧٥٨

٢,٥٠٠ ر انجازه مطلوب هو لما واضحة صورة لدى اتكون٢٩
• اعمال. من

 د، ن

٢.٢٦٧ م اضعها عمل لائحة خلال من المهنية واجباتى احدد ا٣٠
 و لنفسى

. العمل نطاق خارج بأمور افكر احيانا,٣١
١.٨٣ م ر وظيفتى حدود معرفة خلال من وقتي فى ]اتحكم٢7

 إتجاها. ومصئولياتى
 م ر إنجازه على تساعد بطريقة العمل تقسيم استطيع ا٣٣

 و المحدد. الوقت في
_.٢٤٩٧١٧٢٠ ر فنط- يادؤ5 بر همة يقمب بنتيجة ترد إ ي٤

 أمز»,، ا، :يوز,ج قيد.ا التي الآخرين لطلبات لأقول; القدرة غدي ا٣٥
 اتإا"• !إ"أتزيي: ،إ:أ إ:تيز الهامة. الأعمال أداء من 'تمنني

 م أثناء التليفونية المكالماتً فى آلإختصار أحاول ا٣٦
١,٩٦٧ العمل.

 المطلوبة. المهام لإنجاز عجلة في دائماً,٣٧
 الوقت. على يؤثر الفعال غير التفويض٣٨
 مر٧,, ر حسن يعوق انذق اتصال وفقدان وضوح أعر٢٩

 و الوقت. إدارة
 القرار. إتخاذ في كثيرا اتردد4٠
٢,٣٣٣ الأحيان. بعض في تروى دون سريعة قرارات اتخذ4١
٢٩ لإي=قبة ا"لإ"ج قول أستطيع لإ وبالتالى إد إخراج لإ,أستطيع]4٢
 وي:::' ،زم# بز;ي:ج إلتيهئتيؤأؤة الحاجة أمش قي: أوقا ;تي
٢,٤٠٠ إنجازها. دون المهام أترك٤٣

٠٣٢,1 الرقابية. المعايير ,فقدان ؟٤
٢,٤٦٧ ر الموضوع يكون ان حالة فى السريع الرد استخدم4٥

 و قصوى. اهمية ذى غير
٢,٤٣٣٠,٦٢٦ أولادى. امام بمواعيدى التزم٤٦
,٧ ٤أ ,_[د,,[;ا[,F الإجتماعات. واضويلاي ؟[اقضي7

 ه8ج8هص اه، م< من

٠٠٣٦١ ،،=٠ ه معنوية مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

٠,٤٣٠

 يزي يجم
٠٠٧٢٤٣٠٣٧٩

٤٨٩٠٠٣٠٤٥٦

0,٧٧٦3٠,٥٩٦

#٠,٤٧٢
4 ٠,٨٨-

 دلالة ذا ارتباط معامل حققت العبارات جميع أن(٣-١٠) رقم الجدول من يتضح
 ارتباطها لعدم(٤٧ ،٤٢ ،٣٥ ،٣٤) أرقام العبارات عدا ما محورها، وبين بينها إحصائية
(١ )ه الثالث المحور عبارات عدد يصبح وبذلك استبعادها، سيتم لذا ، محورها بمجموع

 عبارة.



-٦٥

(٣-١١) رقم جدول
 الاستطلاعية العينة لاستجابات الارتباط" "معامل الداخلي الاتساق صدق حساب

 الأولويات( )ترتيب الرابع المحور على
٣٠= ن

 المتوسط ا العبارة م
 الانحراف
 از" قيمة المعياري

٤٨٢,٠٣٣0,٧١٨٣٠,٤٤٩

٤٩٠,٨٦٠٣٠,٥٩٤

٠٥0,٦٣٠٠,٥٤٧

٥١٢,٣٦٧
٥٢٢,٠٦٧

٠,٦٦٩
0,٨٢٨

#٠,٥٠٢
 م٠,٥٢٧

٥٣
 ,خ٠,٨٢٨٥١٩

#

 و ط٠4٥#٥٤٢,٢٦٧٠,٨٢٨

٥٥٢,٤٣٣٠,٥٦٨٩٠٠٤٧٨

٥٧

٥٩

٦٤

 )الاهم اولوياتى ارتب•

١٣٣٢ ر فى الآخرى الأنشطة عن ياضى • الأحيان.•
'٥٠٠/ةخملا ووات فقنة عر بجبر مجيز

. الاخرى

 يق
٢,٠٦٧ ا مجال في الب وقراءه مونمرات

 لتخصص.
٦٠رف تحسين كاول

 لفة
 حار

 كبل
٢,٥٣٣ إ أهميتها حسبً آلآعمأل وأرتب يومياً قأمة [أعمل٥٦

 أولا. الهامة الأعمال لأداء أولوية وأعطي
٢,٤٠ ر أو زيارأت أى لأتجنب متجهودتأض أبذل

 و مزعجة. أي عارضة تليفونات
٢.٣٣ س ر منأقشتهأ سيتم آلتي بألموضوعات آجنذةً أستخذم

• موضوع. لكل المحدد '-'والزمن
٢٤ ر احتاج لا التى للاعمال تعقبى تذكير

,٠٠ الفور. علي معها التعامل
٢ م.٩ ر الوثت ضوء قى الإمكان قدر اولوياتى أرتب

 و المحدد.

٠:٠ آ " نبة
 اركز

 الوقت.
 إنتاجيه الاقر اليوم أجزاء احمد

 الأعمال. أهم بها
 مها أنجز

 وفتا اقضي
 القيس. إلا منها أنجز ولا

 عند

 فراءه يق

٠,٥٧١٠,٥٢٢

٠,٧٢٤٩,  و»4٥٠

٥٨٠,٨٤٤4٠,٧٦٦

٧٨٨,.#٠,٦٧٥
 ن

 ، ن
٠,٦٦٩٠,٤٥٢

٦١
٦٢

٢,٤٣٣٠,٨١٧

٠,٦٦٩

٠,٢٤٠

 ,،ه٢,٣٦٧٠٣٥

 ا"· دون تحقيقها ب٣
٢,١٠٠٠,٨٨4٠,٤٧٠

١,٦٠٠ وابدا

٦٥١,٨٧٦

,٨٧٩
.٩٨٢

·٠,٤٣٦

·٠,٦٩٠
 و%٦

٢,٩٣٣٠,٢٥٤٣٠,٦٢٤

٠ ،٣٦١=٠،٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية "ر" قيمة
 دلالة ذا ارتباط معامل حققت العبارات أن(٣-١١) رقم الجدول من يتضح

 ، محورها بمجموع إرتباطها رق{اد]لدم البرة ماع±ا مجيرهاً، وبين بينها إجصائية
 عبارة. ا(٨) الرابع المحور عبارات عدد يصبح وبذلك استبعادها، سيتم لذا



٦٦-
(٣-١٢) رقم جدول

 الاستطلاعية العينة لاستجابات الارتباط" "معامل الداخلي الاتساق صدق حساب
 الضرورات( )مواجهة الخامس المحور على

٣٠ ن=«

 الانحراف ر· قيمة
 م العبارة اندا المعيارى

 مواجهة فى فالمهم الأهم بين التميز ا،.تما.ح٦٧
٤,."٢,٨٠٠٠,٤٠٧8٨  المشكلات.

 ا -أي وان.تطيع وقوعها بعد المشكلات أواجه٦٨
٧٥٨,.٢,٥٦٧ ا±٥٣٩,.  المناسب. الوقت فى

 حلها على وأعمل المشكلات أتوقع دائما٦٩
 لهي و.٧٣١٤٥٥,.٥٠٠,2

 الأحيان. اغلب فى اتطرع لا ولكنى
 وقوع قبل بالأزمات الإدارة أسلوب م0 خ٦ أد.٧٠

٨٧٦,٢0,٣٥٦3٠٤٤٥٩  الطارئة. المشكلات
 الإستعانة دون الطوارى بمواجهة بنفسى أقوم٧١

٥٩٩,.٨١٩,.٢,١٣٣  بأحد.
 يسمح احتياطى وقت فيه زمنى بجدول أحتفظ٧٢

4,٦٠٧ ,ه8٠٠٤٨٤,٢  متوقعة. غير مواقف أو ازمات اى بمواجهة
 بها تل ان، التى الطريقة لتغير متحفز دائما٧٣

٢,٩٣٣ و٠٦٠٠#٠,٢٥٤  الوقت.

٠٣٦١=٠،٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 دلالة ذا ارتباط معامل حققت العبارات جميع أن(٣-١٢) رقم الجدول من يتضح
 عبارات. )لا( الخامس المحور عبارات عدد يظل وبذلك محورها، وبين بينها إحصائية



٦٧ د
(٣-١٣) رقم جدول

 الاستطلاعية العينة لاستجابات الارتباط" "معامل الداخلي الاتساق صدق حساب
 للمدير( اليومى العمل )عادات السادس المحور على

٣٠ ن=

 ندر3هت بد العبارة م
 لما اسبوعي او يومي جدول لوضبع أضطر لا ر٤

 إكماله. أو إنجازه أنوى

s7+ ;; مته فذ عوينة إ
 كن] ا اوم ود-ب ي د ب٣ ا٩{٩/

. لها المحدد الوقت
 خصص الوقت من كم يعرف شخص قل أجعل ر ر

 المقابلة. بداية قبل
• مكتبي في الأحيان اغلب الإقماعات _/اعد٧٩
 الإجتماع. بفقرات اجندة وضع الي احتاج لا٨٠

 فى آقون مكتبىتذا قى الهاتف على اأرذ٨ ر
 الإجتماع.

 عند اليها الجاً هائف بذون خاصة
 أو تقرير او عمل إنجاز الى بالحاجة شعورى ا٨٢

 التركيز. تتطلب مهمة
 يشيعه ر عن متقدمة ساعتي أجعل رعأدة م٣

٢,٦٠٠٠,٥٦٣,٤٣٢
٢,٠٦٧
١,٤٦٧

٢,٤٠٠

٠,٩٠٧
٠٠٦٢٩
٠,٦٩٩

,٨٢١
.٦٧٣

.,٣١١

٢,٦٣٣

١,٦٩٧
١,٨٧٦

١.٥٦٧

٠,٧١٨

٠٧٥٩
٠,8٧٦

.,٦٧٩

 او.٤٥
.,2٨٩

.,٨٤٤
 %ي وه» ي#٦٤٧

٧٧٦,.٢,١٣٣# ،,٥٥٥

٠,٦٥٥#١,٦٠٠,٨٥٥

١.٥٣٣
١,٦٦٧

٠٠8١٦

٨٧
٨٨
٨٩

٩١
١٢

 عاد٨٦
 الوقت هذا ير'

 للمناة العاجة

 لقطا#
 انضا التى يا

 دقة يصو اير سنيع لا ألأب ,,فيي
 تهييج الشخصية. والقراءة الذاة للتطوير'

 النادى. دخولى عتد التاذى داخل

 لاخر. حين
 ا منها يق

1,٥٠٠

.,٧٥٨

.,٧٧٧

.,٥٧٥

.,٥٦٣

٣٠,٤٤٢

٢,١٢٢ استدعيهم ووسين

1٣٣٣
1,٥٦٧

.,٦٥١

.٥٤٧

 و.٧٧٤

٠١٥٩
 و»3٤,٤٩١

٣٠,٦٥٤

١,٦٠٠٠٠8٩٤

٠٠٨٤٤
.,٥٧٢

3٠,٤٦٦

1,٦٧٧
1٥٠٠
٧١١,.١,٦٧٧

٠,٦٨٠
0,٤٩٨

3 ٠,٤٩١

٠،٣٦١=٠،٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 دلالة ذا ارتباط معامل حققت العبارات جميع أن(٣-١٣) رقم الجدول من يتضح
 ارتباطها (لعدم٧٨ ،٠٧٨٧٩ ،٧٧) أرقام العبارات عدا ما محورها، وبين بينها إحصائية
(1٦) السادس المحور عبارات عدد يصبح وبذلك استبعادها، سيتم لذا ، محورها بمجموع

 عبارة.



 د­1٨
(٣-١4) رقم جدول

 الاستطلاعية العينة لاستجابات الارتباط" "معامل الداخلي الاتساق صدق حساب
 للمدير( بالنسبة )الوقت السابع المحور على

٠,٤١٢
 د

 -#ة:.1٢٨/٨٠٠;0
٠٧٤٥

٠٧٠٣

٠,٦٤٣
 ا«

 و·٥٦١ ب:,
 ;،٧٥٣ جزه

٠,٧٨٥

٠,٦٤٤

 العبارة

١,٥٠٠ ا فقط. واحدة مرة عمل ورقة كل مع اتعامل
 ,و, المخدد الوقت فى وأنهيهاً مشاريعى أبدأ

١,٠٣٣ لذلك.

 م للشور وقت أفضل بالنادى العاملين يعلم
١,٩٦٧ على،

 م اهدافى من يقربنى شي بعمل يوم كل أقوم
 و0 ، المدى. بعيدة

١ رم. م القوة بنفس العمل الى العودة أستطيع
 'و ا مهم. لأمر أحد قاطني إذا والكفاءة

٤٦٧,1 مار الإتتهاء قبل متبق وقت لدى يكون
 -و عملي.

٢.. ر وإلى الإجتماعاتً وإلى العمل الى أصل
,١٠ المناسب. الوقت في الأحداث

٨3٣,1] جيدة. بطريقة التفويض بعملية أقوم
٢.,٦٣ م ر فى منها وأنتهى اليومية بالمهام قوائم أعد

 و المحدد. الوقت
٢,٨٢١ وأطورها. والشخصية المهنية أفي أهد أجدد

٤٩,1 آر% تظيقتززومنظم:ج،:وتجوج: مكتبي
 .؟l٥ الوا ملقوو@و في بسشهونة اتنصر آعوغي

 روم تواجهى التي المشاكل حل على اعمل
 و التنفيذ موضع الحل واضع
١,٨٣٣ ر والأبتكسار الأبداع على مرؤسينى أساعد

 والتطوير

٩٤
٩٥

٩٦

٩٧

٩٨

٩٩

١ ه ه

١٠١
١٠٢

١٠٣
١ ه٤4

1 ه6 ;ر
 ص

١٠٦

١٠٧

 تست.١
٣٠= ن

"" فمه الانحراف في ا, ، ن
 المعياري ل•

٠,٧٩٨"٠,٦٣٠

0,٦٢٩3٠٠٤٦٩

٠,٨٠٤٣٦\٠٥
0,٧٨٨٣٠٠٤٦٤

»·,٦٧٩3٠,٦٩٦

٠٠٨٠٣#٠,٦٨١

0,٧٥٩٠,٤١٩

٠,٤١٠• و٧٤٧

٠,٦٩٩٣٠٠٥٦٦

٠٤٣٦١=٠،٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 دلالة ذا ارتباط معامل حققت العبارات جميع أن(٣-١4) رقم الجدول من يتضح
 بمجموع ارتباطها لعدم(1٠٥ ،١٠٤) أرقام العبارات عدا ما محورها، ويين بينها إحصائية
 عبارة )ا( السابع المحور عبارات عدد يصيح وبذلك استبعادها، سيتم لذا ، محورها



٩٩-
(٣-١٥) رقم جدول

 الاستطلاعية العينة لاستجابات الارتباط' "معامل الداخلي الاتساق صدق حساب
 وقته( إدارة فى المدير )تفكير الثامن المحور على

٠٠٣٦١=٠،٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 دلالة ذا ارتباط معامل حققت العبارات جميع أن(٣-١ )ه رقم الجدول من يتضح
 بمجموع ارتباطها لعدم(١١٧ ،١٠٨) أرقام العبارات عدا ما محورها، وبين بينها إحصائية
 عبارة. ا(٧) الثامن المحور عبارات عدد يصبح وبذلك استبعادها، سيتم لذا ، محورها



 ب٧ ه د

 العبارات وهى عبارة(١٧) استبعاد تم أنه(١٥-٨) أرقام الجداول من يتضح
 ،١٠٥ ،٠١٢٠١٣٠٢٥٠٢٧٠٣٤٠٣٥٠٤٧٤٤٢٠٦١٠٧٧٠٧٨٠٧٩٠٨٧١٠٤) أرقام

 استمارة عبارات عدد يصبح وبذلك ، محورها بمجموع ارتباطها لعدم وذلك(٠١٠٨١١٧
 عبارة.(١٠٩) الصادقة غير العارات واستبعاد الداخلي الاتساق صدق إجراء بعد الاستبيان

(٣-١٦) رقم جدول
 الاستبيان لاستمارة الكلي والمجموع المحور مجموع بين الارتباط معاملات قيم

٣٠ ن=
 يح

 الارتباط معامل المحور مسمى المحور

3١٠,٦٤ الأهداف وضع الأول

٠,٧٣٢٣ المهام تحديد الثانى

3٠,٥,٣ المسئوليات فهم الثالث

٣٠,٨٤٦ الأولويات ترتيب الرابع

٧٥١,، الضرورأت مواجهة الخامس

٣٠,٤٥٥ للمدير اليومى العمل عادات السادس

٣٠,٦٥٢ ر لو للمد النسة قت السابع  ير..
3 وقته إدارة فى المدير تفكير الثامن ٠,٨٢١

٠٤٣٦١(=٠,٠٥) معنوية ومستوى(٢٨) حرية درجة عند الجدولية "ر" قيمة

٠,٨٦٤)- بين ما تراوحت الارتباط معاملات ان(٣-١٦ جدول) من يتضح
 درجة على الاستبيان أن على يدل مما ,،(0٩) مستوي عند احصائيا دالة وهي(٠,٤٥٥
. الصدق من مقبولة

 الثبات
:(T. Retes  ؤ التطبيق وإعادة التطبيق أ

 التطبيق وإعادة التطبيق بطريقة الاستبيان لاستمارة الثبات بإيجاد الباحث قام
Test-Retestلإيجاد الاستطلاعية العينة علي الاستمارة تطبيق أن الباحث اعتبر حيث 

 الفترة في الأول التطبيق تم وقد للثبات الأول التطبيق هو الداخلي الاتساق صدق
 الثاني التطبيق و م٢٥/٢/7٠٠٩ يوم حتى١٠/٢٠٠٩/٢ منيوم

 الارتباط معاملات حساب وتم م،١٠/2٠٠٩/٣ يوم وحتى١/٢٠٠٩/٣ يوم من
(٣-١٧) أرقام بالجداول موضح هو كما والثاني. الأول التطبيقين بين



٧ م د

(٣-١٧) رقم جدول
 الأمداقة( )وضع الأول المحور لعبارات والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط معاملات

١ م مي س١- لتطبيق الث الأول التطبيق
 م ر فيمه لي٠. العبارات

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

 من يبدأ للعمل انطلاقي١
٢,١٦٧٠,٨٣٤٢,١٧٢٠,٧٠٢٣٠٠٧٤٧  أهدافي. تحديد

 وما المهمة الأمور أدرك٢
٢,٤٦٧٠,٧٧٦٢,٤٧٦٠,٩٠٧٣٠,٩٧٧

 تب بر على انحا· ل٥.
 ي ء» ا ن

 أقوم سوف بما كثيرا اهتم٣
٢,٣٣٣٠,٧٥٨٢,٣٩٤٠,٨٠٣٣٠,٨٩٥

 ي به.

 فى تنفيذه على ما اخطط٤
٨٠٥٢,٢٣٤٠,٨٦٠,·٢,٢٠٠3 ٠,٩٨٤

Y٩٣  محددة. مدة
٢,٤٣٣٠,٧٢٨٢,٤٧٥٠,٨١٧٠,٨٨١ به. القيام قررت ما أدون ٥

 يماسا قائمة٠· فو له٦
٠,٨٠٢٢,٣٧٢٠,٩٢٣٠,٧٤٧# ٢,٣٣٣ م.. اصع  أعمال. من

 المها ا١ لتى ها انحا أبد٧
٢,٤٠٠٠,٧٢٤٢,٤٩٢٠,٦٩١٣٠,٩٢٥  ،. ه م

. بدقة احددها
 جي

 مكتوبه أهداف ع أف٨
٢,١٣٣٠,٩٠٠٢,١٩٤٠٨٥٨٩٠,٩١٤ مواعيد واحدد ومحددة

 م

 الانتهاء.
 محددة أهداف وجود عدم٩

٣٠,٨٢٨ ٢,٥٠٠٠,٦٨٢٢,٦٣١٠,٩٧٣ قبل من الإدارة مجلس من
 لها. طH: و.

٠ ه·٤ ١ ١ ٩٢,٥٣٣٠,٦٨١٢,٥٨١٠,٧٧٦٣٠,٩٦٦ "ي'' سنوب في تفص١٠ ن كي ر&  النادي. داخل الأنشطة بين
 ن م حتى الأسئلة قائمة استخد١١

٠٠,٧١٢ و٢,٥٧٢٠,٥٧١٢,٧٢٤٨١٧ 4٨e، من لمتن١ ه ه٠ ع حن ه 

 القرار اتخاذ
٠,٣٦١=٠,٠٥ إحصائية دلالة مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 والتطبيق الأول التطبيق بين الارتباط معاملات جميع أن(٣-١٧) جدول من يتضح
 مما ,،(٠ )ه إحصائية دلالة مستوى عتد إحصائيا دالة كانت الأول المحور لعبارات الثاني

 عبارة. ا(1) الأول المحور عبارات عدد يظل ويذلك الأول، المحور عبارات ثبات على يدل



-٧٢ د

(٣-١٨) رقم جدول
 المام( )تحديد الثاني المحور لعبارات والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط معاملات

 م العبارات احرف[ [المتوسط الانحراف آ لمتوسط الثاني التطبيق الأول التطبيق_ ر· قيمة

٠,٦٥٨ ا٠,٨٠٩\٢,٦٢١
 المهام فى دائما اقعر[١٢

٠,٦٧٩\٢,٤٣٣\ والوقت المطلوبة
. لها المخصص

3٠,٧٨٢\٠,٨٠٢\٢,٤٣١

٠,٨٨٦ ا٠٠٨٠٨\٢,٤٥٤

 فوة.ز, إ ا[وي,.ج٧٢٢
3٢,٤٧١٠,٦٣٠١/٠,٨٤٨

٠,٨٤٠\٢,٥٧٢٠,٦٦٩١

٢,٤٧١/٠,٨٧٤٣٠,٩٨٦١

٠,٧٥٨

٠,٧١٨

٠,٦٧٥٠

0,٧٢٤

٠,٦٣٠

0,٧٧٦

٢ ر من الاستفادة قدرة الدى١٣
٣٣٣ د

 بكفاءة وقتي
٢,٣٦٧ ر يجعلنى العمل فى تركيزي اأ4

 وقتى. من استفيد
٢.٦٢ رم المهام على:انجاز اصر11٥

١٠ تما آتيي المطلوبة.
٢ ،.ء. ر شهام تجار مبرة :١الاو

• المحدد الوقت فى المطلوبة
٢ ,،ه, ر يتططب وما مسئولياتى اأدرك١٧

. اعمال من
٢,٤٦٧ ر من به القيام على ماً ]آدرك١٨ً

 و اعمال

٣٠,٩٤٣

«٠,٨٨١

3٠,٧٤٦

٠,٨٩٦

٣٠,٨٢٧

٠,٨٤٣

٠,٩١٢

0,٧١١

٠,٤٠٧

٠,٥٩٦

٠,٢٥٤

٠,٦٢٦

٢,٦٣٢

٢,٥١٣

٢,٤٤٢

٢,٧٢١

٢,٦٩٧

٢,٨٢١

٠,٥٦٣

٠,٧٢٨

٠,٧٢٤

٠,٦٢٦

٠,٦٢٩

 ,ه٥٠٤

٢,٦٠٠

٢,٤٣٣

٢,٤٠٠

٢,٥٦٧

٢,٥٣٣

٢,٧٦٧

 تركيز عدم يحدث احيانا/١٩
 العمل. اثناء

 فى اللازمة المنومات أوفر ا٢٠
 المناسب. الوقت
 للاختيار القدرة الدى٢١ ه

 للعمل المناسبين الأشخاص
 المطلوب

 يمكنهم فيما الآخرين أفوض ا٢٢
 اعمال من به يقوموا أن

 لإنجاز عجلة فى ]دائما٢٣
 المطلوبة. المهام

 حسرسد
 أخرى إلى مهمة من أقفز ا٢٤

 منهم. أى إنجاز قبل
٠,٣٦١=٠,٠٥ إحصائية دلالة مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 الثاني والتطبيق الأول التطبيق بين الارتباط معاملات أن(٣-١٨) جدول من يتضح
 على يدل مما(٠,٠ )ه إحصائية دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت الثاني المحور لعبارات

 ليصبح باستبعادها الباحث سيقوم لذا(١ )ه رقم العبارة عدا الثاني، المحور عبارات ثبات
 عبارة.(1 )؟ الثاني المحور عبارات عدد



٧٣
(٣-١٩) رقم جدول

 المسئري( )فهم الثالث المحور لعبارات والثتي الأول التطبيقين بين الارتباط معاملات

٣" قمة الثا التطة١- لتطبيق الأ ل العبارات  ن .ن و.. م
 ±ع ن ±ع ي ل مه

 لما واضحة صورة لدى تكون٢٥
٣٠,٧٢٩ ,ه٢,٣٢٩٥٤٧ ,ه٢,١٠٠٨٨٥

 اعمال. من انجازه مطلوب هو
 خلال من المهنية واجباتى احدد٢٦

٢,٥٠٠٠,٦٣٠٢,٦٢٣٠,٦٥١٠,٩٤٣  لنفسى اضعها عمل لائحة
 نطاق خارج بأمور افكر احيانا٢٧

٣ ,ه٠٧٣٨٥,٢٦٧٠,٨٦٨٢,٣٦٧0,2 . العمل
 معرفة خلال من وقتى فى اتحكم٢٨

٢,٣٦٧٠,٧٦٥٢,٣٨٦٠,٧٤٧٠,٩١٠ ومسئولياتى ى وظيةة حدود
 إتجاها.

t# بطريقة العمل تقسيم استطيع٢٩

٠,٩٤٨: بؤ١,٨٣٣٠,٨٧٤1,٩٢٣٠,٨٦٨ الوقت فى إنجازه على تساعد
 المحدد.

 المكالمات فى الإختصار أحاول،٣
١,٩٦٧٠,٨٠٩٢,٢٣١٠,٩٧٣• ،,٥1٠

 العمل. أثناء التليفونية
 ي المهام لإنجاز عجلة فى دائما٣١

٢,١٠٩٠,٤٤0٠,٣٣٠ ,ه١,٩٦٧٠٨٥ ٩ المطلوبة.  يد ه

: ء على٣٢  يوبر عير يص١- لتفق الفعا•٠ ل
1,٩٣٣٠٧٤٠١,٩٧٤٠,٤٣٤٠,٩٩٢  الوقت.

 الاتصال وفقدان وضوح عدم٣٣
٥٥٦,·١,٩٦٧٠٠,٨٥٢,١٢٣# ٠,٨١٠  ين الوقت. إدارة حسن يعوق الذى

• فى ا اتخاذ لقر٣٤.١ ١ ٢,٧٣٣٠,٥٢١٢,٨٢١٠,٨٦٠٠,٨٦٠ دد"١ كتير  ،- فل

 تروى دون سريعة قرارات اتخذ٣٥
٢,٤٣٣٠,٦٧٩٢,٦٨٤٠,٧٦١٣٠,٨٩٠

 الأحيان. بعض فى
٢,٣٣٣٠,٧٥٨٢,٣١٢٠,٨١٧٠٣٠,٨٤ إنجازها. دون المهام أترك٣٦

٢,٤٠٠٠,٧٢٤٢,٦١٨٠,٦٨٢3 الرقابية. المعايير فقدان٣٧ ٠,٨٥٥

 حالة فى السريع الرد استخدم٣٨
٢,٠٣٣٠٠,٨٩٢,١٤٧٠,٨١٧3 ى غير الموضوع يكون ان ٠,٧٨١

 قصوى. اهمية
٢,٤٦٧٠,٧٧٦٢,٤٨٨٠٠,٨١٤٠١٤٣٦٠ ، أولادى. امام بمواعيدى التزم٣٩ 9

 ،،،لت،،

٠,٣٦١=٠,٠٥ إحصائية دلالة مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 الثاني والتطبيق الأول التطبيق بين الارتباط معاملات أن(٣-١٩) جدول من يتضح
 على يدل مما ,،(٠ )ه إحصائية دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت الثالث المحور لعبارات

 باستبعادهما الباحث سيقوم لذا(٣٩ ،٣١) أرقام العبارتين عدا الثالث، المحور عبارات ثبات
 عبارة.(١٣) الثالث المحور عبارات عدد ليصبح



-٧٤­
(٣-٢٠) رقم جدول

 الأوو=( )ترتيب الرابع المحور لعبارات والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط معاملات

$ ي$ س س١- التطبيق التاة الا التطبيق ل العبارات  ر فيمه لى٠٠ و .ما م
 ±ع من ±ع

٢ )الاهم اولوياتى ارتب ان٤ ه ٢,٤٣٣ ن ه ماء أمد ٠,٦٢٦٢,٥٧٢٠,٨١٩٠,٨١٠ النادى. دخولى عند فالمهم

 عن الرياضى -إما با"" اهتم٤١
٢,٠٣٣٠,٧١٨٢,١٤٢٠,١٨٣3٠,٩٦٠ بعض شى الإخرى .طه7ال ا

 الاحيان.
 فائمة في كنيره امور لدى٤٢

٢,١٣٣٠,٨٦٠٢,١٥٧٠,٨٨٢٣٠٧٩٢ الى اسعى اليوميه اولوياتى
} د٣ مي

٠٠٤ درة١
٩١٧,،#٠٢,٥٠٠,٦٣٠٢,٦٢٤٠,٨٤٤ الجمعيات بعض فى كعضو اشارك٤٣  الاخرى.
٢,٣٦٧٠,٦٦٩٢,٣٨٨٠,٥٢١٠٠٨٩٩ يومية بصقه الرياضة امارس٤٤
 المهنى "ى.". الارتقاء احاول٤٥

٢,٠٦٧٠,٨٢٨٠,٨٨٦ مؤتمرات >بور- طريق عن ٢,١٦٦٣٠,٩٦٦ مجال ،اقى٦١١ وقراءة

 الأ:ذه،ص.
 التفكير في فدرتى تحسين احاول٤٦

٢,٠٦٧٠,٨٢٨٢,٢٢١٠,٥٤٧٤٠,٧٢٢ مجال فى الكتب قراءة طريق عن
 -ب·• غير

٠٠,٨١»٢,٢٦٧٠,٨٢٨٢,٣٨١٠,٥٨٣ لهدفى الوصول جديه بكل أحاول٤٧  قبل من حددته الذى
 الاعمال وارتب يوميا هائمه اعمل٤٨

٢,٤٣٣٠,٥٦٨٢,٤٧٢٠,٦٥١٣٠,٧٨٤ أولوية وأعطى أهميتها جسب
 اولا. الهامة الاعمال لاداء

 ي ه ائد ل مجهى اى ، ،٦-٦ال خاض, د٤٩

;٢r وي ،٦٢٢ ب

 ة:٧١- ""؟٢٠٥٣٣٠
 او

٤ »بي ء م٠ 0,1·٧٧٦,:.3٥ جي'بي م ا ن٥ تليفى٠: ثا د٥٥٣ ٨٨  او. .عارضه. ريانااإو،
 ي ا و٩ ي ي ي ، #يبهي;ي;يجيا مزعجة.

٣
 م

 التى بالموضوعات اجنده استخدم٠٥
٢,٤٠٠0,٧٢٤٢,٤٦٢٠,٣٤٦3 منا" فشتها فى الاحتماعات ٠٠٨٦٨ • ء لم

 موضوع. لكل المحدد والزمن
٥١,Rح تد ملف استخد كير ن تععيي تعم ..--

٠,٨٣٣»٣٣٣,٢٠,٨٤٤٢,٤٢٧٠,٩٣٧ على معها التعامل احتاج لا التى
 الفور.

٤ ,،٥٩٠٩٠٠,·٢,٤٠٠٠,٦٧٥٢,٥١٣ ياتم اولو ارتب وة فى الإمكان٥٢  د. ا الوقت ضوء
٢,٣٦٧٥٠,٦٦٩٢,٤٧١٠,٨٨٣٠,٠٦٤-. الا .إلى احتاج ، تلة# حاله فى٥٣

• ف٠. اعما انحا" ل مهمة ي منى ي
٢,١٠٠٠,٨٨ اg <°ية٦ المطلوب المهام فى اركز٥٤ ٠,٧١٠»٢,٤٣٧٠,٣٢٩ الوقت. الى النظر دون

٠,٨٢٨»٧٢٣,،١,٦٠٠٠,٩٨٧٢,٣٣٠ إنتاجيه الاكتر اليوم اجزاء احدد٥٥  الاعمال. اهم بها وابدا لى بالنسبة
٣٠,٧٢٢ ,ه١,٨٧٦٠,٩٨٢٢,٥٣١٥٥٢ أولوياتى حسب مهامى انجز٥٦
 فوائم عمل فى طويلا وفتا افضى٥٧

٢,٩٣٣0,٢٥٤٢,٨٢٦0,٢٩٥٠,٨٨٨٤•١ لا عمله•• فما منها  يجر و يدبعى.
 القليل. إلا

٠,٣٦١=٠,٠٥ إحصائية دلالة مستوى عند الجدولية ار" قيمة



 الثتي ولتطبيق إلأفد التطبيق بن أيرتبط سينمر ن(٢-٢٠١ جدول من بتضع
 على يدل مما ,،(٠ )ه إحصائية دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت الرابع المحور لعبارات

 باستبعادهمًاً الباحث سيقوم لذا(٥٣ ،٤٩) أرقام العبارتين عدا الرابع، المحور عبارات ثبات
· عبارة.(١٦) الثالث المحور عبارات عدد ليصبح

(٣-٢١) رقم جدول
 الخامس المحور لعبارات والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط معاملات

 الضرورات( )مواجهة
٣٠= ن

"" قمة الثث التطة الألأ التطة ل العبارات ( لي .ا و مدك م •
 ±ع ن ±ع سن

٠-١ لتميز الألأ٠ هم٥٨  بين..١ ستطيع
٢,٨٠٠٠,٤٠٧٢,٨٦٥٠,٣٧٧٠,٨٦٨ ة موا.$ فى فالمهم

 المشكلات.
 يعد٠ لاتs \م١ أواجه٥٩

٢,٥٦٧٠,٧٥٨٢,٨٣٣٠,٩٧٨٣٠,٨٣٣ فى حلها واه.تمط.ح وقوعها
 المناسب. الوقت

٩٩ %؟لات اام أتوقع دائما«

٢,٥٠٠٠,٧٣١٢,٤٨٠٠,٥٤٢٩٠,٩٠٠ لا ولكنى حلها على وأعمل
 الأحيان. اغلب فى ا،،:طوع

 الإدارة أسلوب ام5٦ ، أس٦١
٢,٨٦٧0,٣٥٦٢,٧٤١٠,٤٩٠٠,٧٦٤٣ وقوع قبل بالأزمات

 الطارئة. المشكلات
٠٠ ة7 ، يمي ر ي ه جه٦٢  كا·٠- فو م

 ه#٢,١٣٣٠,٨١٩2,٣١١٠,٧١٢٠,٩١٤' ة3٠٦ الإ، دون الطوارئ
. باحد

. رملى و.. بحد أحتفظ ل قنه٠•٦٣
٣ ر٤٩٠٠٢,٨٠٠٠,٤٨٤٢,٦٣٩٠,٦١٢٥٧٦ و٧ وفت اطى: جي

 أو ازمات اى بمواجهة
 متوقعة. غير مواقف

 الطريقة لتغير متحفز دائما٦٤
٢,٩٣٣٠,٢٥٤٢,٨٤٩٠,٤٦٥٣٠,٩٦٦ الوقت. بها استغل التى

٠,٣٦١=٠,٠٥ إحصائية دلالة مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 والتطبيق الأول التطبيق بين الارتباط معاملات جميع أن(3-٢١) جدول من يتضح
 مما ,،(٠ )ه إحصائية دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت الخامس المحور لعبارات الثاني

(٧) الخامس المصور عبارات عدد يظل وبذلك الخامس، المحور عبارات ثبات على يدل
 عبارات.



٧٦ د

٣-٢٢ رقم جدول
 السادس المحور لعبارات والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط معاملات

 للمدير( اليومى العمل )عادات
٣٠= ن

 "ر" قيمة العبارات م

١,٤٦٧.٦٢٩٢,٣٢١١,١٢٠٣٠,٩١٧

١,٨٧٦٠٨٧٦٢,٧٢٧٠,٧٢١3 ٠,٨٩٩

١,٧٨٦٠,٦٣٣٠,٨٢٧

 حين من عه
1,٣٣٣.٥٤٧١,٩٨٧٠,٦٨٢٣٠٠٨٤٣

١,٥٦٧.٧٧٤٢,١٨٠٠,٤٥٦3 ٠,٧٢٩

٧٧
٣٠,٩٤٣ ,ه١,٤١٩٥٥٨

٧٨

 إو،ازيي. يومي جدولي لوضع اضطر لا إ٦٥٠
-,٦٣[٢,٦٠٠ إنجازة:أو: أثوى لمار ,أسبوعي

·٠٨0٠٠٠٨١٠٢٠٤٢٢١٠٠٢٠٧١٠٠٠٠0/ رء ±ماتة اقي1
 بمعا عادة يومى اابدا٧ً

. اولا المعقدة
. اجند، وضع الى احتاج لإ ا٦٨

٠٠٢٧٠/٢٠٠٩٦١ ا١٠٥٦٧/٠٦٧٩/٩٠٤٧٦ ا عدا متب، فى ليتف عبى ٩٦الث،
 إ:"ين .ت ر هأتب بذون غرقجخأصة لذى[7٠

-٨٧..٧٧٦1"[٢"٩٣٣ بالحاجة شعورى اليها،بقند ألجاً
:: أ' ;:{إ[{{لإفإ إ،إج مهمة اف تقرير اد فقمل لمج ١ ه4 /وز اإي تيه ح التركيز. ب-٦٦٠

-/{77g.تتر؟ ;يت عنن، متقدمة سأعتو آجن [عادة١}يتر ،  زوفي.·- إءيإييلإي عزبيي :ا ة
٩ ايI ر،٠ .ج مجاه وتفيمخخ بقرة ءسة٠-

.. اثو,وإفءء.افة اير،تيجا.ةهأأ:,أأز،.v: ثؤهي38 أ2,١٠4٠٠٣٤٢ .ز/3 لإ1 رe33;1 ممكنً:بثي; خذ بأقل "جألمراسلات  ا,· و و أولا. اليومي
 محددا وفت أخصص [عأدة٦٤

.١,٥٠٠٧٧٧١ هذا\ غير فى أقبلها ولا للمراجعات
 الوقت.

 أغا٧٥

 ا ما سلق بى اشكي ب،
• إنجاز تاجيل الى

 أخصص ان
٠٨٩٤١١,٦٠٠/ الذاتى للتطوير قليلا ولو وقتا
 الشخصية. اءة القر

٠٨٤٤٢,٠٢٢٠,٥٦٠,٨٥\١١,٦٦٧ بإمعان

٧ ­و
3 م+ يومي خ ما » ي٩٦٠٦ ابي ء « وي٠

.٧١١2,١٩٢0,٧٩٤

٦ ;إي١٦٧٢;7 قلإالإنيهyy لإ "لإلإ,و;ز  .:تهج ،0 /ة.أ"%4 $تهر#نجيلإي,#لإلإؤلإتي#ج
 الميدانية الزيارات إجراء اقضل٨٠١

 عند النادى داخل الألعاب لمواقع
 النادى. دخولى
٠,٣٦١=٠,٠٥ إحصائية ذلة مستوى عنذ الجدولية فيم"ر

 الثاني والتطبيق الأول التطبيق بين الارتباط معاملات أن(٣-٢٢) جدول من يتضح
 يدل مما ,،(٠ )ه إحصائية دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كائت السادس المحور لعبارات

(٧٩ ،٠٦٠٦٩٠٧٠٧٢٠٧١ )ه أرقام العبارات عدا السادس، المحور عبارات ثبات على
 عبارات.(0) السادس المحور عبارات عدد ليصبح باستبعادها الباحث سيقوم لذا

٣٠,٩٤٨



( د

(٣-٢٣) رقم جدول
 السابع المحور لعبارات والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط معاملات

 للمدير( بالنسبة )الوقت
٣٠ ن=

"" قمة الثا التطة١- لتطبيق الا ل العبارات  لى .ا و .ه م
 لل ه الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

٠,٧٦٢i عمل ورقة كل مع اتعامل٨١ ١,٥،٠٠٦٣٠1,٩٠٣٠٠,٣١-  فقط. واحدة مرة
 فى وانهيها مشاريعى ابدا٨٢

٠٠,٨٣#١,٥٣٣.٦٢٩٢,١٩٣٠,٦٨٦  لذلك. المحدد الوقت
 افضل بالنادى العاملين يعلم٨٣

٤٠,٩٩٢#١,٩٦٧.٠٨٥٢,٥٦١٠,٧٥٢  على. للعثور وقت
 شى بعمل يوم كل اقوم٨٤

٢,٠٠.٧٨٨٢,٢٢٣١,٦٧١٠٠,٨١ بعيدة اهدافي من يقربنى
##-١36 المدى.

" العمل الى العودة اء.تطرح٨٥ ٧

٣٥٤٣٠,٨٦٠,·1,٤٣٣.٦٧٩١,٧٣٤ إذا والكفاءة القوة بنفس
 ز» ر. مهم لأمر أحد قاطنى

.٠ فت• لد ي قبل٨٦ ١,٤٦٧٠٦٨١١,٩٢٦.٥٣٢٠,٨٩٠. ميق ىو يكون  عملى. من الإنتهاء
 وإلى العمل الى اصل٨٧

٢,١٠٠٠,٧٥٩٢,٣٢٠٠٨٧٦٠,٨٤٠ الأحداث وإلى الإجتماعات
 ر المناسب. الوقت فى

3٠,٨٨١· التفويض ة بعهار اقوم٨٨ ١,٨٣٣٠,٧٤٧٢,٤٣٥٠,٧٠٢  جيدة. بطريقة
 اليومية بالمهام قوائم اعد٨٩

٢,٦٣٣٠,٦٦٩٢,٨٥٤٠,٧٣١٣٠,٩٤٣ الوقت فى منها وأنتهى
 المحدد.

٩٠.i&  ة اله اهدافى اجدد
٩٨٧.#١,٨٣٣٠,٧٤٧٢,٣٢٤٠٠٨٧ ،- ل' طو

 رها. وا٩ ذد،ي وادة،
 اكل ة، اله حل على اعمل٩١

٢,٣٦٧٠,٧٨٥٢,٥٥٥.٦٦٦3.٧٢٩ الحل واضع تواجهنى التي
. موصع التنفذ•

 على يى مرؤ» اساعد٩٢
1,٨٣٣٠,٦٤٤١,٩٧٦.٥٤٣3.٨٣٤

 والتطوير والأبتكار الأبداع
٠,٣٦١=٠,٠٥ إحصائية دلالة مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 الثاني والتطبيق الأول التطبيق بين الارتباط معاملات أن(٣-٢٣) جدول من يتضح
 يدل ,،(مما٠ )ه إحصائية دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت السابع المحور لعبارات

 باستبعادها الباحث سيقوم لذا(٨١) رقم العبارة عدا السابع، المحور عبارات ثبات على
 عبارة. )اا( السابع المحور عبارات عدد ليصيح



 ت٧ م

(٣-٢4) رقم جدول
 الثامن المحور لعبارات والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط معاملات

 وقته( إدارة فى المدير )تفكير

 العبارات م

٩٣

٩٤
٢,٢٣٣٠,٧٤٤

٩٥
٢,١٠٠٠,٦٧٥

٩٦

٩٧

٩٨

٩٩

١ ه ه

٣٠= ن
 ج
•" قمة  ل. ء

 )الآبحراقا لمنوط

٠,٦٠٤٠,٧٨٢ \ه٢,٧٤٤

٢,٢٧٧٠,٥٣٢4٠,٨٨٦

٢,٣٤٢0,٧٠٩4٠,٨٤٨

٢,٤٩٩٠,٦٩٧٠,٨٤٠

٢,٥٤٦٠,٥١٣٠,٧١٢

٢,١٤١١,٩٠٢٠,٦٥٨

٠,٧٨٢»٢,٧١٨٠,٦٠٢

٠,٩٨٤+٢,٢١٢٠,٦١٤

٢,٠٣٣٠,٦٦٩

١٠٦

١٠٧

٢,٧٠٠٠,٤٦٦

٢,٣٦٧٠,٨٠٩

٢,٠٨٧١,٢٦٠٠,٧٤٧

1,٩٨٩١,٢٦٣3٠,٧٤٩

٢,٣١٠,٦٨٢٠,٩٧٧

,٧٩٩٠,٥٩١٤٠,٨٩٥

٢,٤٥٢٢,٢١٢4٠,٩٦٦

٢,٧٩١0,٥١١٤٠,٧١٢

٠,٦٥٨+٢,٤٤٤١,٩٠٢

١٠٩
١,٢٧١&0,٠,٨٨٦»٤٣٠

 اثما ٠· \"ا
 مئة حص
 فاءة.

 العا ك
 أرتبب وإلا وشت

٢٢٣٣٠٠٧٨٥١ ر التزامات فبول عن  و٠ الوقت. ضغط لة

·٠"٢٠٤٠٠١١ اي قتر بتية جيد صن
 إنجاز

٢,٠٦٧٠,٧٤٠١ الوقت فى للعمل الآخرين

 توعيه
٢٠٦٣٣١٠٠٦١٥١ القر
 دائما

٠,٦٢٩\٢,١٣٣ وقته\ يستثمر أنه لايني
 بكفاءة.

. ،/٠/٠ إ٠ إنا\ إ::. مإب.73 وللأخرين[ تنقسي [عطى]•• و,ر7 0٨.٠ إ±/٢.4 [و »،;ا:.اr أ@:"إ أ _ً"اي:تقت:يشركك  ، أ•• أ:ا٦ بز[. يتنا هقة. مز مهمةً ب"٠
 با اشعر١٠٢

 اليومى- البريد
 بانجاز إحساس بجوت ا١٠٣

٠,٧٠٢ ا١,٧٠٠ تحت/ أعمل عندما ضئيلا
 قت. اله ضغط
 اشر١٠٤
٠,٦١٥}٢,٦٣٣/ اليومية الصغيرة المسائل

 والعاملين. للعمل
 ااهتم٦٠ ه

 والكبير
 اعت

 فى
 من

٢٦٦٧٠٠٥٤٧١ ر أن يستلزم عملى لأن لوقتى  ا· و وطلب خدمة فى اكون
 الاخرين.

 ان كبير حد
١٢,٢٣٣٠,٦٧٥١ وافكر العمل بمشكلات اتنبا

 حدوثها.
 من جزء

١٢,١٦٧٠,٧٢٦١ وظيفتى فى للتفكير فت
 لها. والتخطيط



٧4
٠,٣٦١=٠,٠٥ إحصائية دلالة مستوى عند الجدولية "ر" قيمة

 الثاني والتطبيق الأول التطبيق بين الارتباط معاملات أن(٣-٢٤) جدول من يتضح
 يدل مما ,،(٠ )ه إحصائية دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت الثامن المحور لعبارات

 باستبعادها الباحث سيقوم لذا(١٠١) رقم العبارة عدا الثامن، المحور عبارات ثبات على
 عبارة. ا(٦) السابع المحور عبارات عدد ليصبح

 العبارات وهى عبارة(١٣) استبعاد تم أنه(٢٤-١٧) أرقام الجداول من يتضح
 لأن وذلك(٠٣١٠٣٩٠٤٩٠٥٣٠٦٥٠٦٩٠٧٠٠٧٢٠٧١٠٧٩٠٨١١٠١ ،١٥) أرقام

 يصبح وبذلك إحصائيًا، دال غير لها الثاني والتطبيق الأول التطبيق بين الارتباط معاملات
 واستبعادT-Retest التطبيق وإعادة التطبيق إجراء بعد الاستبيان استمارة عبارات عدد

)( رقم مرفق عبارة.(٩٦) الثابتة غير العبارات

 ألفا: معامل ب-

 للثبات"Alpha ألفا "معامل طريق عن النصفية التجزئة باستخدام الباحث قام

 يمثل "حيثichardson وريتشاردسونKuder "كودر من لكلأ الإحصائية للمعادلة وفقاً

 ، مختلفة أجزاء إلى الاستبيان تجزئة عن الناتجة المعاملات متوسط"Alpha ألفا "معامل
 جدول ويوضح الاستبيان استمارة أجزاء من جزأين أي بين الارتباط معامل يمثل فإنه ولذلك

 ألفا. بطريقة الثبات معامل(٢4)

 ه(٣-٢٥ رقم) جدول
 الاستبيان استمارة لمحاورAhpha ألفا معامل قيمة

٣٠ ن=« ج

Alpha المحور مسمي المحور  ألفا معامل قيمة

3٠,٩٣٥ الأهداف وضع الأول
3٠,٨٥٥ المهام تحديد الثانى
3٠,٨٤٥ المسئوليات قهم الثالث

٣٠,٨٢٠ الأولويات ترتيب الرابع
٣٠,٦٥٥ الضرورات مواجهة الخامس

٣٠,٧٢١ للمدير اليومى العمل عادات السادس

٠,٩٢٢ الو للمد بالنسة قت السابع  بي٠٠
3٠,٦٨٧ وقته إدارة فى المدير تفكير الثامن

٠,٣٦١(=٠,٠٥) معنوية ومستوى(٢٨) حرية درجة عند الجدولية "ر" قيمة



 د٥ و ب

 العبارات أرقام نتو

 جميعها جاءت" ألفا" بطريقة للثبات المعاملات قيم أن(٣-٢٥) جدول من يتضح
 استمارة أن على يؤكد وذلك(٠,٩٣٥ ،٠,٦٥٥) بين ما تراوحت حيث إحصائية دلالة ذات

. الثبات من مقبولة درجة على الاستبيان

(٣-٢٦) رقم جدول
 محور لكل العبارات وأرقام عدد

 التام

 العارات ±د المحور مسمى
 الأول
 الثانى
 الثالث
 الرابع

 الخامس
 السادس
 السابع
 الثامن
 ح

 الإجمالي

 الأهداف وضع
 المهام تحديد
 المسئوليات فهم

 الأولويات ترتيب
 الضرورات مواجهة
 للمدير اليومى العمل عادات
 للمدير بالنسبة الوقت
 وقته إدارة فى المدير تفكير

١١
٢١

١٣
١٦

٧
١٠

١١:١

٢٣٠١٢
٣٦٠٢٤

٣٧٥٢٠
٥٩:٥٣
٦٩٠٦٠

١١
١٦
 د

 عبارة٩٦

٨٠:٧٠
٩٦:٨١

: البحث تطبيق٥/٣

 الأساسية العينة على النهائية صورتها في الاستبيان استمارة بتطبيق الباحث قام
 حتى(٣/١٤/٢٠٠٩ من) الفترة في( فرد٧٣) عددها يبلغ التي و الدراسة قيد

 إحصائيا. لمعالجتها الآلي الحاسب كشوف في البيانات تفريغ تم وقد(٢٠/٢٠٠٩/٤)

: الأحصائية المعالجات٦/٣

 خلال من وذلك البحث بيانات لطبيعة الملائمة الإحصائية المعالجات الباحث استخدم
 وهى:SPSS الإحصائى البرنامج

. المعياري الانحراف- الحسابي المتوسط-
 بيرسون. معامل باستخدام الداخلي الاتساق ق صد-

.t. retest - الاختبار تطبيق وإعادة التطبيق
 الثبات. لاختبار( كورنباخ) ألفا معامل

. المئوية النسب- التكرارات-
 ك'.-


