
 الراجع قائمة

٩ • امرا أولاء العس.

 المراجعالأ،·. ثانيا:



 ا٢٥-

 التعليم وتحديث تطوير التربوية، القيادات
 عمل ورقة ، التربوية القيادة علي وانعكاساته

٢٨ من الجامعي قبل التعليم وإدارة تنظيم لمؤتمر
 المركزي الجهاز ، القاهرة ،­١٩٨٣/٥/٣٠

 والإدارة. للتنظيم
 التنبؤ سلوك لتعلم فيك برونز نموذج فعالية مدى
 المتغيرات بعض ضوء على القرار اتخاذ فى

 كلية ، دكتوراه رسالة اللامعرفية و المعرفية
. م1٩٩٤ ، طنطا -جامعة التربية
 العلمي المكتب الإسكندرية، التعليمية، الأزمة إدارة

 م.1٠٠0 والتوزيع، والنشر للكمبيوتر
 القاهرة، الثالثة، الألفية في المدرسية الإدارة
 م.٠٠١2 الحديثة، المعرف مكتبة

 دهب ، الرياضي النفس علم في موضوعات
 م.2٠٠١ ، الإسكندرية والنشر، للطباعة

 شمس، عين مكتبة الأعمال، إدارة أساسيات
 م.٩٩٦١ القاهرة

 انجليزى) الاجتماعية والعلوم المصطلحات معجم
 ، لبنان ، لبنان عبي(معتبة- -جي

 با جمة معها عترة• مد عم في بب

 ، طنطا جامعة مكتبة ، القاهرة ، المدرسية الإدارة

 ، اسرف ،در٦± ، سوه لملل
٠ م1٩٨٣ القاهرة،

: الراجع قائمة

: العربية المراجع: أوة

 مطاوع مصمت إبراهيم ا.

 الشويقى أبوزيل ا.

 أحمد إبراهيم أحبك "أ.

 أحمد أحمإبراهيم•

 فوزي أميي أحمك-٩

 مال، أحطك أ.

 ه مرم قتي

 محمك القار هبك

 اوي لأكي أحمل ا.

 منطقي اسيب أحمد ا.

 طنطاوي عابد أحمك ا.

 عكاشة أحمد ا.٠



١٢٦-
 الرمي لمسابقات الرقمي المستوي تخلف أسباب•

 ، التربوية العلوم ، العلمية المجلة ع٠ م٠ ج في
 م.١٩٩١ ، المنيا جامعة

 ، القوى ألعاب مدربي لدى القرار اتخاذ أساليب
 م.٩٨٧1 التربوية، العلوم ، العلمية المجلة

 العصرية المكتبة: القاهرة القرار، اتخاذ في التردد
 م.٩٩٨1 ، بالمنصورة

 ، العربي الفكر دار ، الرياضي النفس علم
 م.٠٠٠٢ القاهرة،

 المجال في تطبيقات النفسية، المهارات تدريب
 م.200٢ ، القاهرة ، العربي الفكر دار ، الرياضي

 لدي القرار باتخاذ وعلاقتها النفسي الضغط عوامل
 غير دكتوراه رسالة الرياضية الأنشطة حكام

 ، حلوان جامعة ، الرياضية التربية كلية ، منشورة
 م.٢٠٠١

 الجامعات دار ، وظيفي مدخل الإعمال إدارة
 م.٩٩٠1 ، الإسكندرية المصرية

. والتطبيق النظرية بين الإجتماعى النفس علم

 ، الجامعية المعارف دار ، النفسي النمو
 م.٩٨٢1 ، الإسكندرية

 ، القاهرة ، العربية النهضة دار ، الإدارة وظائف
٠ م٩٨٨1
 بين التفاعل علاقات واقع من القيادة أنماط

 غير ماجستير رسالة ، والمرؤوسين الرئيس
 شمس عين جامعة البنات كلية ، منشورة

- امية قبضة استقيم: في، لمرشى
 م.١٩٨١ الكويت، الصباح مؤسسة

 ه شكر اا.أحمر

 ن الله ار

 محمك الحليم كبل

 سليمان محمد فكرى أحمد ا،٢

 الشافعي أحمد حسن ،

 نيى محمد أحمك أ،٢

 راتب كامل أسامة ؟ا.

 راتب كامل أسامة\.٩

 مصطى محمل الئم عبد السيد اا.

 لوقيى أحمد جميل /ا،

 أى الجا حني /أ.

 امطيجى حطمي أ\.

 علي فؤاد حمي "أ.

 ئ محمود حثان أأ.

 رقاعي محمد رفاهي ا؟.



١٣٧-
- التربية كلية مجلة ، الإنفعالى الاتزان قياس
 م.٩٨٦1 (،٩ العدد)- شمس عين جامعة

 ، اليمنية التعليمية الإدارة في القرار اتخاذ صناعة
- التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة
 م.1٩٩٢ ، المنصورة جامعة

 نجاتي عثمان محمد ترجمة" النفسي التحليل معالم:
. م١٩٨٣ ، الخامسة الطابعة- الشروق -دار

 مكتبة ، ط ، العلمية والأسس الأصول- الإدارة:
. م١٩٩٢ ، القاهرة ، شمس عين

 ، والنشر العربي الفكر دار ، القرار اتخاذ مقياس

 سر در ، مدعية ههم ف لليل"تمد
. م1٩٨٠ ، ،القاهرة العربي
 الأساسي التعليم في المدرسية الإدارة تقويم

 المركز ،٢ .ط ، لمحافظتين ميدانية دراسة ،
 بحوث قسم ، التربوي ،التقويم للامتحانات القومي

 م.١٩٩٦ ، الامتحانات

 للنشر الكتاب مركز ، الرياضية الإدارة في مقدمة
 م.٩٩٧1 القاهرة، ،

 ، المصرية الأنجلو مكتبة ، العام النفس علم أسس
 القاهرة.

 ، القاهرة العربي الفكر دار ، طه ، الملاكمة

 سطن د اسدية ن رياضية هة مر/بمي
٠ م1٩٩٠ القاهرة، ، للنشر الكتاب مركز ،

 القاهرة ، القرار صنع في ودورها الإدارية القيادة
٠ م١٩٩٥ ، العربية النهضة دار ،

 القطان سامية {ا.

 قار} عاه سليم ؟أ.

 فرويك سيجمونك أ.٩

 ري الهوا محمل سيل أأ.

 عبدون اللاين سيف \ا.

 فرع أرنست مفوت.٢٨

 زاهرواخرون الرين ضياء.٢٩

 ، اللاين حسام طلحة أ.

 يى طاأي

 متول، ا"أ،طلت
 أئورالشرقاوى،

 عزالدين، عادل
 أبوعوف فاروق

 أحمل الحميل عبل ا"أ.

 شرف الحميل عبل "أ"ا.

 السلام عبل العظيم عبل ؟أ.



 د١٢٨-
 والتطبيق النظرية بين الفردية الفروق سيكولوجية

. م٢٠٠٣ ، المصرية النهضة مكتبة ، القاهرة ،
 كامل محمل الوهاب عبد "؟.٩

 الدراسات سلسلة ، الإدارية القرارات اتخاذ
 جامعة الإدارية للعلوم العربية المنظمة المكتبية

. ام٩٧٠ يوليو ،٣١ العدد ، العربية الدول
 الأولى الدرجة أندية لاعبي لدى الأخلاقية القيم

 العربية، مصر بجمهورية الجماعية الألعاب لبعض
 التربية كلية ، منشورة غير دكتوراه رسالة

 م.٩٨٨1 ، الرياضية
 ، القرار اتخاذ وراء تكمن التي النفسية العوامل

. م1٩٩٥ ، الزقازيق جامعة ، بنها ، التربية كلية
 الأردن ، ومفاهيم وأسس أصول الإدارة

 م.1٩٩٧ والتوزيع، للنشر زهران دار
 ، القاهرة ، والتطبيقات الأسس ، الرياضية الإدارة
. م1٩٩٣

 المصرية النهضة مكتبة ، القرار صنع سيكولوجية
. م١٩٩٧ ، القاهرة ،

 الثقة من بكل وعلاقتها الرياضية المنافسة ضغوط
 الأنشطة بعض لاعبي لدى الانتباه وتركيز بالنفس

 ، منشورة غير دكتوراه ،رسالة المختارة الرياضية
 م.2٠٠٧ ، طنطا جامعة ، الرياضية التربية كلية
 ومركز ، النفسي والقياس الرياضي النفس علم

 ام.٩٩٩ ، القاهرة ، للنشر الكتاب
 المكتبة ، الإدارة وفعالية المعاصرة العامة العلاقات
 ام.٩٩٨ ، القاهرة ، العلمية

 دار ،٧ ط ، والمنافسات التدريب سيكولوجية
 م.١٩٩٢ ، القاهرة المعارف

"' الطي علي ؟،1

 عثمان خيرالله حسين عليه /ا.

• صديق محمد عمرالفاروق ؟.٨

 عقيلي· عمروفي ا.1

 ه درويش كسال ،،0

 حمي الحها جهل

 الطائي سل

 حبيا الكريم عبد مجدي ا،.

 الرحي عد محمد محسن ا؟.

 شمعون العربي محمد "أ؟،

 أحمد العزازى محمل ،،.

 ابل[د)لي

 علاوي حسن بحمك ؟.٩



 د٢٩
 ، المعارف دار ،1r ، "بلإاجيبض، ن ،سدحسنملاود»٦

 دار ، الرياضي والتدريب الدرب نفس علم: ملاوي محدحسن٠٤٧
 م.٩٩٧1 ، القاهرة المعارف

 ، العربي الفكر دار ، الرياضي المدرب سيكولوجية: علاوي حسن محمد /،.
 م.٢٠٠٢ القاهرة،

 الفكر دار ، الرياضية والمنافسة التدريب نفس علم
 م.٠٠٢٢ ، العربي

 علاوي حسني محمد أ؟.

 القاهرة ،٢ ط ، الرياضية القيادة سيكولوجية: علاوي محمدحسن.٩٠
 م.٢٠٠٥ للنشر، الكتاب مركز

 مدارس لمديري اللازمة الإدارية المهارات بعض: خضراوي علي محمد.٩ ا
 ، منشورة غير ماجستير رسالة ، الثانوي التعليم

 م9٩41 أسيوط. جامعة- التربية كلية
 القاهرة ، العليا -الإدارة ووظائف العامة العلاقات: البادي محمد محمد.٩ ا

 م.1٩٩٧ ، المصرية الأنجلو مكتبة
. التعليمة الإدارة: حسن محمود محمد.٩ "ا

 الاللك كب حن

 رضوان الدين نصر محمك.9 ، مجال في الحركية القدرة في العليا الدرجة عامل
 حلوان ،جامعة وبحوث دراسات الرياضي، النشاط

 م.9٨01 مايو، ، الأول العدد ، الثالث المجلد ،

 ، العربية اللغة وكلمات لألفاظ المرس المح مختادالمحا.٥

 تحليلات& )نظريات الرياضي بيةاداء سيعونو: باه،،سيرجا، مسطف،.٥٦
 م.2٠٠٦ ، القاهرة ،( تطبيقات&

 م.٩٩٧،٧١ ط ، العامة الإدارة علم أصول مبادئ: عفيفي محمود مصطفي.٩\



 }د٣٠ د

 المرحلة معلمي لدى الإنفعالى الاتزان دراسة
 رسالة ، القيادي بأسلوبهم وعلاقتها الابتدائية
 ، ببنها التربية كلية ، منشورة غير ماجستير

 م.1٩٩٤ ، الزقازيق جامعة
 القرارات واتخاذ الكمية الأساليب في دراسات

 ، والنشر للطباعة الجامعية الدار ، الإسكندرية
. م1٩٨٧

 ، القرارات واتخاذ القرار صنع استراتيجيات
. ام٩٩٩ ، العربية النهضة :دار القاهرة
 مقارن كلي منظور- والتنظيمي الإنساني السلوك
 العربية والمملكة ، الرياض العامة الإدارة معهد

٠ م١٩٩٣ ، السعودية
 أساليب علي المؤثرة والمهنية النفسية العوامل

 ، التربية كلية ، المدارس مديري لدي القرار صنع
 م7٠٠٤ ، طنطا جامعة

 ، الرياضي ، العلوم دار ، والإدارة القيادة
. ام٩٨٠ ، السعودية

 والطب النفس علم في المختصرة الموسوعة
 م.١٩٧٦ ، المصرية المعارف دار ، العقلي

 الله جاب الخالق عبد منال.9٨

 بثؤزال«يو.91
,

 الهادي محمك °أ.مطي

 العدلي ممل ثأر \أ.

 أبوعيده السيد لطفي نبيل.1٢

 كثان تواف\.

 الخولي ولير ؟أ.
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 الرفقات قائمة
 الرياضية الأنشطة مدربي من لكل المفتوح السؤال استجارة )ا( مرفق

. الختارة
 الخبراء. السادة رأى استطلاع استجارة(2) مرفق
 الخبراء. السادة أسماء )؟( مرفق
 الأنشطة مدربي بعض لدى القرار اتخاذ على القدرة مقياس )؟( مرفق

 الختارة. الرياضية



 )ا( مرفق

 المفتوح السؤال استمارة
 الختارة الرياضية الأنشطة مدربي من لكل



٢-

 طنطا جامعة

 الرياضية الربية كلية

 الرياضى النفس علم قسم

 رأى استطلاع استمارة

 قرارات اتخاذ إلى تحتاج الرياضي المدرب بها يقوم التي المختلفة الأنشطة جميع
 الفريق من تحقيقها المطلوب الأهداف يقرر أن عليه المثال سبيل على الرياضي فالمدرب
 أن كما الهداف هذه تحقق بها يمكن التي البرامج ويحدد الرياضي اللاعب أو الرياضي
 ومراكزهم المنافسات في للاشتراك اللاعبين اختيار كيفية يقرر الذي هو الرياضي المدرب

 وغير التدريبية والخطط المنافسات خطط يقرر وكذلك وتغييرها اللعب خطة ويقرر وواجباتهم
. القرار اتخاذ على القدرة الرياضي المدرب من تحتاج التي النواحي من ذلك

 خلال ومن الرياضي النشاط بها يتميز التي والدينامية المتغيرة المواقف ضوء وفى
 بتسجيل التكرم يرجى والإعلام واللاعبين والإداريين الفنية الأجهزة مع التعامل في خبراتكم
 سواء المدربين لها يتعرض التي القرار اتخاذ على المؤثرة العوامل حول ملاحظاتكم وكتابة

. التالي التساؤل على الإجابة خلال من وذلك الفردية أو الجماعية الألعاب في

 ما والمنافسات التدرب أثناء والتعليمات الأوامر وإعطاء لقرارات اتخاذك عند مدرب بصفتك"
 البيانات كتابة مع" إيجابية أو سلبية كانت سواء القرارات هذه على المؤثرة الأسباب هي

: التالية

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٥٠٥٠٠٠٠٩٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٩٥٠٠٠ ه أ{يني

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠: )لؤلأيقن

 ي )خذيال٠،٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٥٠٠٠٩ و٠٠٠٠٥٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٩٠٠٥٥٠٠٥١٠٥٠٠٠٠٥٠٩٥٥٩٠٥  التدريب ومستوى النشاط نرع

 القرار باتخاذ علاقة لها العبارات من ممكن عدد أي كتابة للمدرب ومتاح
. التدريب لمهنة ممارسته في حياته خلال المدرب تواجه التي والمشكلات والصعوبات



(3 ر مرفق

 الخبراء السادة وأى استطلاع استمارة



٢ ت

 طنطا جامعة

 الرياضية الربية كلية

 الرياضى النفس علم قسم

 الخبراء السادة رأى استطلاع استمارة

/ الدكتور الأستاذ السيد

 التحية،، بعد

 لدى القرار اتخاذ مقياس بناء في رأيكم استطلاع بشأن سادتكم على المعروضة الاستمارة
 بالتعاون تفضلكم مسبقا يشكرون الإشراف وهيئة والباحث الرياضية الأنشطة مدربي بعض

: حيث من منشود مقياس بناء في العلمي

 للمقياس المقترحة العبارات مناسبة ا-مدى

. المقياس إثراء شأنها من التي العبارات تعديل أو حذف أو إضافة-٢

 الشاذلي أحمد نبيل أسر/ الاسم



٣ ت

 ن ارة ن العر
 حد إلى

 ما لعم م لا

. للاعب المنفرد الأداء على أركز١
• اة المنا نتحة١١ في  با أء لتو اتخاذ عند الذا"" هر

٢
 ،ل.. يحسم )ر لي فر ، سعر

 الأخيرة. الدقائق
- يب التد ١ اتخاذ أخطا لقر بالتعب عند' ا خلال ر - فع ي فى •. ، شعوري. ر ع٣

 المنافسة(.
 إلى ند٠» ي بما وثيقة علاقة لها السابقة المباريات في قراراتي

 اللاحقة. المباريات في٤
 التدريبي. البرنامج وضع في اللاعبين مشاركة على أحرص٥
 له. ذطرط٦ الا أثناء التدريب نجاح أتوقع٦

. ب التد أثنا حددا٧  له. ع.٠.. ه كز انتا هى

٨
 سلبيا تؤثر والسلامة الأمن عوامل توافر عدم من الناتج الخوف

 المباراة. أثناء قراراتي دقة على
 ذدية. الث العلاقات قبل الأول المقام في الأداء مستوى أضع٩

. المنافسة أو التدريب أثناء أخطائي أواجه١٠
. للتدريب رؤيتي خلال من الفوز أتوقع١١
٤ تنا لتد١٢ $ نتا هي • )يلب ع ، ي«الدا لا جن في5 جو

 ور ن جد ضرها ر< مباراة بإدارة أقوم عندما شديد قلق ينتابني
 عير. ي ي١٣
. اللاعبين مع المعاملة في أساوى١٤
. قدراتي يفوق عمل أي عن أبتعد١٥
 المنافسة. أو التدريب أثناء تظهر ظروف أي مع أتعامل١٦
 الفريق. تشكيل خلال من المباراة مستوى ىء أستقر١٧
. بالتدريب خاصة جديدة أساليب أبتكر١٨

. النقد•١٩ •• بسب أ فى • دد أ في ا اتخاذ لقر  من حو... ر

. صعبة مواقف اى واجهتني مهما التدريب مواعيد على أحافظ٢٠
. المنافسة أو الفوز صعوبة كانت مهما التدريب مواصلة أ،تطيع٢١

٢٢
 مباريات من المنافس لأداء رؤيتي على بناء المنافسة خطة أضع

. ساقة  ي



- ٤-

 ي ارة ن الاء،
 حد إلى

 ما ي ، دعم م لا

. المعد للبرنامج وفقا التدريب خطط أنفذ٢٣

. تردد دون المباراة قبل الفريق تشكيل أجدد٢٤
 بدقة. اللاعبين يخص ما كل في الإدارة مجلس تعليمات أنفذ٢٥
. ثقة٢٦ • الا نقد احه أ جهز المشة ة بكل • مه٠٠ ي

 لها. البديلة الحلول وضع خلال من القادمة المباراة أحداث أتوقع٢٧

٢٨8 • العدائية بدات قبل لجمهو - تتا" ثر ا بسد ا إ لتهد  ل٠. من م•٠٠ )لي. فر

. المباراة في يحدث ما عن كامل تصور لدى٢٩

. التدريب بمواعيد يلتزم لا من أستبعد٣٠
. اللاعبين أمام المشرف اللائق بالمظهر أظهر٣١

 ل٠ نر•• وا ا نتحة• المعا لتو ا- لز اة المنا أثناء ائد٣٢ الإداري و الفني از لاجن طاقم برأي الاستعانة على م، يد
٣٣ اتخاذ في ي'٨8٩ من تب المباراة قبل العدائية التهديدات

. القرار
 الأحيان. معظم سليمة للأمور أو للمواقف توقعاتي٣٤
. المواقف أشد في اللاعبين توجيه الاستمرارفى على القدرة لدى٣٥

 مفاجأة توقعات على بناء البديلة ول١٠١٤ أ
. المباراة أثناء تحدث قد٣٦
. ناجحة مباراة إلى يؤدى الناجح التدريب أن أرى٣٧

 عندا .ن ب ل دال٠ ، بي» اللام. ض•• ة1 في أتسرع
٨٣

 ن ن

 المنافس. الفريق قبل من هدف
 بهم. الخاصة المناسبات جميع في اللاعبين أشارك٣٩

 أحبه. الذي للنادي تعصبي فرط من الأخرى الأندية مدربي أكره٠٤
. التدريب أهداف تحقيق في نفسي على أعتمد٤١

 أثناء التحكيم لسلوك لقرأتي للاعبين ارت التعاره بعض على اركز
٤٢

. المباراة

٤٣
 من عدد لأكبر مهارية منظومة استحداث على القدرة لدى

 اللاعبين.

. دب التد أثنا محطة مشكلات يا لالاأتأ٤٤  ه. ء• فر.ا



- ب٥ د

٥ ارة ن العر
 حد إلى

 ما لعم م لا

. اللاعبين مع صدقات تكوين على أحرص٤٥

 المباراة. أثناء تعصبي فرط من المباراة حكم أكره٤٦

. نمة٤٧ ١ أ٠ لهز ١ لفو ٠٠٠٠ ضنا فى . ى ل. نفسي عن سعر. ا أء لر

. المباراة أثناء اللاعبين من أخطاء حدوث أستقرىء لا٤٨

·٠ د٠ ل٤٩ ·١ المد تعليمات أنفذ لفني  نعيين ون ير•

٦ ه٦ أ بعض مطالبة 4 !«ا ه· إ ر لمد ٧  هير ل ي، لا يي بز
 ،قن»٣٥ ج ، بن

٠٥
. المباراة في قراراتي على

. لي قبولهم تعكس التدريب على اللاعبين حرص أن أرى٥١

. القرار اتخاذ في الاستقلالية على أعتمد٥٢
 م ه

•. الا·٥٣٠ ٠٠١٠ لنقض  حري من. هأجي ، أ- لا تقبل

٥٤
 له فريق أمام اللعب أثناء فريقي من المباراة في الفوز أتوقع
 كبيرة. شهرة

. اللاعبين آراء نتيجة التدريب أسلوب في أغير٥٥
 الإعلام. وسائل بهجوم تأثرا درح اله بالقرار ك ه»i ال يصعب٥٦
 النوم. عدم لدرجة بالتوتر يدرأي المنافسة في تفكيري٥٧

. المنافسة او التدريب اثناء اللاعبين برأي أهتم٥٨
. الهزيمة حالة في بالثقة الشعور أفقد لا٥٩
 التدريب. أثناء للاعبين الناجحة النماذج عرض على أحرص٦٠

 الشكر جزيل مع العبارات انتهت

 الباحث

 الشاذلي نبيل آسر



)( مرفق

 الخبراء السادة أسماء



' الخبراء السادة أسماء

 الكلية ووكيل الرياضى النفس علم أستاذ
 التربية كلية والطلاب التعليم لشئون

 السويس قناة جامعة الرياضية
 قسم ورئيس ، الرياضى النفس علم أستاذ

 التربية كلية ، الرياضي النفس علم
. حلوان جامعة ، بالقاهرة للبنين الرياضية

 التربية بكلية الرياضى النفس علم أستاذ
. حلوان جامعة- بالهرم الرياضية

 علم ،بقسم الرياضى النفس علم أستاذ
 الرياضية التربية كلية ، الرياضي النفس
. حلوان جامعة ، بالقاهرة للبنين
 لدراسات الكلية ووكيل النفس علم أستاذ
 طنطا جامعة التربية بكلية والبحوث العليا
 التربية بكلية الرياضى النفس علم أستاذ

. حلوان جامعة- بالهرم الرياضية
 كلية ووكيل الرياضي، النفس علم أستاذ

 وخدمة البيئة لشئون الرياضية التربية
 للبنين الرياضية التربية كلية ، المجتمع
 حلوان جامعة ، بالقاهرة

 ، الرياضي النفس علم قسم ورئيس أستاذ
. طنطا جامعة التربية، كلية

 خلاف أ،د/إبراهيم

 خليفة ربه عبد أ.د/إبراهيم

 السنربى أ،د/أحمل

 راتب كامل أسامة أ،د/

 السهادوأي أ،د/السيد

 تورالؤين أ.د/صدقي

 احمل إسماعيل الحفيظ أ.د/عبد

 الوقي محمد أ،د/

.١

.٢

.٣

.٤

،٥

.٦

.٧

.٨

 الأسبق والعميد الرياضى النفس علم أستاذ علاوي أ.د/محمدحسن.٩
 حلوان جامعة الرياضية التربية لكلية

 بكلية النفس علم بقسم النفس علم أستاذ د/مصطفىكامل٠ أ ،١٠
 طنطا جامعة التربية

 هجائياً الخبراء أسماء ترتيب تم"



(6) مرفق

 مدربي بعض لدى القرار اتخاذ على القدرة مقياس

 المختارة الرياضية الأنشطة



٢
 المختارة الرياضية الأنشطة مدربي بعش لدى القرار اتخاذ على القدرة مقياس

٠ ويعك،،، طيبة تحية

 التي العبارات من عددا تتضمن والتي الاستمارة بملء بمساعدتنا التكرم برجاء
 التدريب. بمهنة المتعلقة المواقف بعض تجاه القرار اتخاذ عند الشخصي تقديرك تعكس

 مع انطباقها درجة مع يتناسب ما أسفل عبارة كل أمام(٧) علامة وضع منك والمطلوب
. التالي المثال في كما فعلا به تشعر وما الشخصي رأيك

 العبارة غالبا أحيانا نادرا

 النقد من خوفي القراربسبب اتخاذ في أتردد

٨

١

 في الأخر عن مدرب كل يختلف حيث خاطئة وأخرى صحيحة عبارات هناك ليست
 أن ،المهم التدريب بمهنة المتعلقة المواقف بعض تجاه القرار اتخاذ عند الشخصي تقديره

 فعلا. به تشعر عما بدقة اختيارك يعبر

 التالية البيانات بملء تفضل والآن

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/ كتابته في رغبت إذا:) الاسم

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٧ العلمي: المؤهل

٩٩٩٩٥٩٩٩٥٥٠٩٠٥٩٩٩٩٩٩٩٩٩١١٩٠١٥٩٩٩٩٩٩٠٠٥٥٠٩١٩٩٤٩٩٥٩ السر]

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الاجتماعية: الحالة

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ بتدريبها: تقوم التي الرياضة نوع

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ التدريب: ممارسة سنوات عدل

( ناشئين- أولى درجة- قومية منتخبات) التدريب مستوى

(٠٠٠٠٠•••) لا (٠٠٠٠٠.••) نعم  التدريب تمارس مازلت هل



٣ ب

 نادرا أحيانا غالبا ارة قي الع م

. للاعب المنفرد الأداء على أركز١

 الأخيرة. الدقائق في المباراة نتيجة يحسم قرارا اتخاذ عند الذاتي بالتوتر أشعر٢

 المباريات في إلى يسند بما وثيقه علاقة لها السابقه المباريات في قراراتي٣
 اللاحقة.

 التدريبي. البرنامج وضع في اللاعبين مشاركة على أحرص٤

• ن مع له. التخطط أثثا ب التد نحا٥ - ء رد.C. بو-

. التدريب أثناء جيدا انتباهي أركز٢

 قراراتي دقة على سلبيا تؤثر والسلامة الامن عوامل توافر عدم من الناتج الخوف٧
. المباراة أثناء

 الشخصية. العلاقات قبل الأول المقام في الأداء مستوى أضع٨

. المنافسة أو التدريب أثناء أخطائي أواجه٩

. للتدريب رؤيتي خلال من الفوز أتوقع١٠

. التدريب أثناء انتباهي يتشتت لا١١

 غفير. جمهور يحضرها مباراة بإدارة أقوم عندما شديد قلق ينتابني١٢

. اللاعبين مع المعاملة في أساوى١٣

. المنافسة أو التدريب أثناء نظهر ظروف أي مع أتعامل١٤

. الفريق تشكيل خلال من المباراة ى مستو ء أستقرى١٥

. بالتدريب خاصة جديدة أساليب أبتكر١٦

. النقد من خوفي بسبب القرار اتخاذ في أتردد١٧

. صعبة مواقف اى واجهتني مهما التدريب مواعيد على أحافظ١٨

. المنافسة أو الفوز صعوبة كانت مهما التدريب مواصلة أستطيع١٩

. سابقة مباريات من المنافس لأداء رؤيتي على بناء المنافسة خطة أضع،٢

١ لمعد٢١ · مج. ريبو ، فقا التد خطط أنفذ للبر نا

. تردد دون المباراة قبل الفريق تشكيل أحدد٢٢

 بدقة. اللاعبين يخص ما كل في الإدارة مجلس تعليمات أنقذ٢٣

. ثقة بكل المعنية الأجهزة نقد أواجه٢٤

. لها البديلة الحلول وضع خلال من القادمة المباراة أحداث أتوقع٢٥

, المباراة في يحدث ما عن كامل تصور لدى٢٦

 ، التدريب بمواعيد يلتزم لا من أستبعد٢٧



-٤
 ب»+ ن نادرا أخانا ، غالبا ارة الأمر م

. اللاعبين أمام المشرف التق بالمظهر أظهر٢٨

. المواقف أشد في اللاعبين توجيه الاستمرارى على القدرة لدى٢٩

. المباراة أثناء تحدث قد مفاجاة توقعات على بناء البديلة الحلول أضع٣

. ناجحة مباراة إلى يؤدى الناجح التدريب أن أرى٣١

 المنافس. الفريق قبل من هدف تسجيل عند اللاعيين بعض تغيير في أتسرع٣٢

. بهم الخاصة المناسبات جميع في اللاعبين أشارك٣٣

» في ن٥ تحقيق التد أهداف٣٤ ٠٥ لقسي • لليبا• أعتمد على

. المباراة أثناء التحكيم لسلوك لقرأى للاعبين التعليمات بعض على أركز٣٥

 اللاعبين. من عدد لأكبر مهارية منظومة استحداث على القدرة لدى٣٦

 ريب٤ بي.• ى ، التد أثنا محطة مشكلات بأ أتأ" لا٣٧

. اللاعبين مع صدقات تكوين على أحرص٣٨

. الهزيمة أو الفوز في نفسي عن بالرضا أشعر٣٩

. المباراة أثناء اللاعبين من أخطاء حدوث أستقرئ لا٤٠

-·٠ ي٤١ ١ لفني • نعيين ون يي ب}٠٠· نقد تعليما المد-

. المباراة في قراراتي على سلبيا يؤثر المدرب بتغيير الجماهير بعض مطالبة٤٢

. لي قبولهم تعكس التدريب على اللاعبين حرص أن أرى٤٣

. القرار اتخاذ في الاستقلالية على أعتمد٤٤

. كبيرة شهرة له فريق أمام اللعب اثثاء فريقي من المباراة في الفوز أتوقع٤٥

. اللاعبين آراء نتيجة التدريب أسلوب في أغير٤٦

 الإعلام. وسائل بهجوم تأثرا الصحيح بالقرار التمسك يصعب٤٧

. المنافسة أو التدريب أثناء اللاعبين برأي أهتم٤٨

. الهزيمة حالة في بالثقة الشعور أفقد لا٤٩

 التدريب. أثناء للاعبين الناجحة النماذج عرض على أحرص٥ ه

 الشكر جزيل مع العبارات انتهت

 الباحث

 الشاذلي نبيل آسر



 العربية باللغة البحث -ملخص

 العريية باللقة البحث متخلص--
 الإنجليزية باللفة البحث -مستخلص
 الإنجليزية باللفة البحث -ملخص



٢ د  طنطا جامعة

 الرياضية الربية كلية

 الرياضي النفس علم قسم

 لذى القرار اتخاذ على القدرة مقياس بناء
 المختارة الرياضية الأنشطة مدربي بعض

 من مقدم بحث

 الشاذلي احمد نبيل اأسر
 المسلحة بالقوات ضابط

 الرياضية الربية في الماجستير درجة علي الحصول متطلبات ضمن

 إشراف

 دكتور أستاذ

 يدر الحطيم عبد عادل
 كلية وعميد والتقويم القياس أستاذ

 الرياضية الربية
 الشيخ كفر جامعة

 دكتور أستاذ

 المنشاوي زكريا رياض
 الرياضي النفس علم أستاذ
 الرياضية التريية كلية وعميد

 طنطا جامعة

٨٢٠٠٩- ه١٤٣٠
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: البحث ومشكلة مقدمة

 عملية قيادة مسئولية عاتقها على يقوم تربوية شخصية الرياضي يعتبرالمدرب
 حيث لاعبيه لشخصية المتزن التطوير في مباشرا تأثيرا يؤثر فهو الرياضي والتعليم التربية

 التخصصي الرياضي النشاط نوع في الرياضية المستويات أعلى إلى اللاعب وصول إن
 وإرشاده اللاعب إعداد وكذلك التدريب عملية إدارة في المدرب قدرات مدى على يتوقف

 الرياضية. المنافسات وبعد وأثناء قبل وتوجيهه

 سرعة بضرورة مدفوعا نفسه الرياضي المدرب يجد العاجلة الأمور بعض وفى
 والدينامية المتغيرة المواقف ضوء في اتخاذه السابق القرار تغيير سرعة أو القرار اتخاذ
 إلا هو ما الرياضي المدرب عمل فكأن الرياضية والمنافسات الرياضي النشاط بها يتميز التي

 على واضحة بصورة يؤثر قد القرارات هذه من قرار وكل القرارات من متصلة سلسلة
 سلبا. أو إيجابا اللاعبين أو الرياضي الفريق

 على القدرة تتناول المصرية البيئة فى دراسة أيه توجد لا أنه الباحث لاحظ وقد
 يشير قد مما القرار فاعلية على الواضح تأثيرها من بالرغم الرياضى للمدرب القرار اتخاذ

 المدرب لدى القرار اتخاذ على المؤثرة العوامل لدراسة وملحة ماسة حاجة وجود إلى
 وقاية فى تسهم أن يمكن التى والإرشادات الأسس بعض لوضع قياسها وكيفية الرياضى
 على القدرة عدم من ينشا والذى النفسى للصراع فريسة الوقوع من الرياضى المدرب
 على قدرته عدم حالة فى الرياضى المدرب يعيشها مرحلة وهى ، البدائل بعض بين الاختيار

 لها والأهداف الدوافع هذه أكانت سوا+ وأهدافه دوافعه مختلف بين والاختيار المفاضلة
 سلبية. جاذبية أو إيجابية جاذبية

: يلى فيما الدراسة هذه أهمية تلخيص ويمكن

 والتقويم القياس مجال فى المعرفى النظام بناء لتدعيم حديثة اداة الدراسة تقدم-
· الرياضى للمدرب القرار إتخاذ على بالقدرة المرتبط النفسى

 قد التى الهامة العوامل من تعتبر الرياضى للمدرب القرار إتخاذ على القدرة ان-
 ومحاولة النفسى الصراع مع التعامل على الرياضى المدرب قدرة فى تسهم

 فى الرياضى المدرب تساعد التى التوجيهات بعض الى التوصل وبالتالى مواجهته
. المجال هذا
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 الأنشطة مدربى من مجموعه وتتضمن نسبيا كبيرة الدراسة في البحث عينة-
( المبارزة ، مصارعه ، ملاكمة ، )كارتيه منازلات ألعاب المختلفة الرياضة
( طائرة يد،كرة سلة،كرة ،كرة قدم )كرة جماعية العاب
.( هوائية دراجات ، قوى ألعاب ، )سباحة رقمية العاب

: البث هدف

 مدربى بعض لدى القرار اتخاذ على القدرة مقياس بناء إلى البحث هذا يهدف
 المختارة. الرياضية الأنشطة

: البحث إجراءات

: البث منهج-

 البحث. لطبيعة لمناسبته المسحى بالأسلوب الوصفى المنهج الباحث استخدم

: البحث -عينة

 مدرب٨4 من مكونة المختلفة الرياضية الأنشطة مدربى بعض من عشوائية عينة
 كرة ، قدم )كرة جماعية ألعاب مبارزة( مصارعة، ، ملاكمة ، )كاراتيه المنازلات ألعاب من
 من هوائية( دراجات ، سباحة قوى، )ألعاب رقمية وألعاب طائرة( كرة ، يد كرة ، سلة

 طنطا- نادى الزمالك- )نادى الأولى و الممتازة الدرجة لفرق بالأندية التدريب على القائمين
 نادى المحلة- غزل نادى العسكرية- المؤسسة أندية الزهور- نادى الشمس- نادى

/٢٠٠٨ التدريبى وللموسم المختارة الأنشطة فى الطيران( نادى المنصورة-
 وقوامها التقنين عينة عن فضلا مدرب،هذا٨ الأساسيةمن البحث عينة م،وتكونت٠٠٩٢

 الأصلى المجتمع من عمديا اختيارهم تم الأساسية البحث عينة خارج من مدرب(٢ )،
(. مدرب٢ ه٠) وقوامه للبحث

: البحث أداة

 بناء تم حيث( الباحث إعداد) الرياضى للمدرب القرار اتخاذ على القدرة مقياس
. القرار إتخاذ ومقاييس قوائم ومراجعه العلمية بالمراجع استرشادا المقياس
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 للمدرب القرار إتخاذ على بالقدرة تتعلق التى الحقائق تجميع المقياس بناء فى البداية ونقطة
 عن تقل لا مدة بالتدريب قاموا من مدرب(٩ )و سؤال ذلك فى الباحث عمد وقد ، الرياضى

 بسؤال وذلك ، القرار اتخاذ على قدرتهم من تزيد التى الأسباب يحددوا وان سنوات(١٠)
 تقلل أو تزيد التى الأسباب يحددوا ان منهم طلب ، المدريين من العينة هذه الى وجهه مفتوح

. القرار اتخاذ على قدرتهم من

 من اليه التوصل تم الذى النظرى والمفهوم المدربين اراء ضوء فى المقياس عبارات وضع
 لا( ما- حد الى- نعم) ثلاثى تقديرى ميزان عبارة كل وأمام ، العلمية المراجع تحليل خلال

 العبارات حالة فى صفر(- -ا٢) التالية الأوزان تقدير فى الإستجابات وأعطيت
 أرقام السالبة والعبارات(٢-١- )صفر الأوزان تأخذ السالبة والعبارات ، الموجبة

. إيجابية فهيى المقياس عبارات باقى أما(٥٩،٤٨،٤٤٠١٢)

 العبارات عرض تم للمقياس المقترحة العبارات وملائمة المنطقى الصدق من وللتأكد
 وعلم العام النفس علم مجالات فى الأستاذة من عشرة(١٠) وقوامهم الخبراء السادة على

 مناسبتها مدى على التعرف بهدف الرياضية التربية فى والتقويم والقياس الرياضى النفس
 بعض تعديل أو حذف أو وإضافه ، الية التوصل تم الذى النظرى بالمفهوم وإرتباطها
. المقياس إثراء شأنها من التى العبارات

: الأساسية الدراسة

 البحث عينة على المقياس تطبيق تم والإدارية العلمية الشروط كافة من التأكد بعد
 طبقا تصحيحه تم وقد ، لإستخدامه حددت التى التعليمات وفق وذلك ،(٨4= )ن الأساسية

. لذلك المعد التصحيح لمفتاح

: الإحصائية المعالجات

 التالية: الإحصائية المعالجات الباحث استخدم

 المئوية النسبة الالتواء، ،معامل ،الوسيط المعيارى ،الإنحراف الحسابى -المتوسط
. بيرسون() البسيط الارتباط معامل-

. ت -إختبار
. لهوتليينج الأساسية المكونات بطريقة الأولى الدرجة من العاملى -التحليل
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: البث استخلاصات

 إلية التوصل أمكن ما خلال ومن ، المستخدمة ولإجراءات البحث عينة حدود في
: الأتية الاستخلاصات وضع يمكن الإحصائية المعالجات باستخدام نتائج من

 غير التوزيعات عيوب من تخلو المستخدمة العبارات أن إتضح القرحة؟ القياس عبارات

 ملائمة يبين وهذا ، الصفر الي منها لكل الالتواء معامل يقترب حيث ، الأعتدالية
. البحث لعينة المستخدمة العبارات

 القرار اتخاذ على القدرة مقياس لعبارات الارتباط مصفوفة من تبين الارتباطية المصفوفة

 معامل(١٢٢٥) الارتباطات عدد أن يتضح المختلفة الأنشطة بعض مدربي لدى
 تحسب ولم ارتباط معامل ه(٢4 سالب) ارتباط معامل(٧٠١ موجب) الارتباط
 مستقلة أبعاد وجود عن ينبئ التجمعات من عدد هناك أن حيث ، القطرية الخلايا

. التحليل في الاستمرار حالة في متمايزة

 المكونات طريقة باستخدام الارتباط مصفوفة لتحليل الأولية النتائج أسفرت ه العاملي التحليل

 مباشرة عوامل خمسة استخلاص عن عامليا، المصفوفة لتحليل لهوتليج الأساسية
 للمصفوفة الارتباطي التباين نسبة وبلغ الارتباطية المصفوفة لتفسير تكفي

 علاوة ، المصفوفة من استخلاصه أمكن إرتباطى تباين أقصى وهو%(١٥,٥2)
 التي العوامل استخلاص يوقف محك ،وهو العوامل لتحديد كايزر لمحك تقبلها على

• الصحيح الواحد عن الكامن جزرها يقل

١ الأولي الدرجة لعوامل التعامد التدوير

 زادت حيث البسيط العاملى البناء خصائص المستطاع بقدر حقق قد التدوير إن
 إلى التدوير قبل صفريا تشبعا(٣٣) من الأول للعامل بالنسبة الصفرية التشبعات

 التدوير قبل صفريا تشبعا(٣٨ الثاني) للعامل وبالنسبة ، التدوير بعد صفريا تشبعا(٣٧)
 قبل صفريا تشبعا(4٧) الثالث للعامل وبالنسبة التدوير، بعد صفريا تشبعا(4 إلى)ا

 قبل صفرياً تشبعا(4٨) الرابع للعامل وبالنسبة التدوير، بعد صفريا تشبعا(44 إلى) التدوير
 صفريا تشبعا(4٨ الخامس) للعامل وبالنسبة التدوير، بعد صفريا تشبعا(٣) إلى التدوير



 د( د

 بالنسبة الدلالة زادت التشبعات عدد وقلة ، التدوير بعد صفريا تشبعا(44 إلى) التدوير قبل
 التدوير. قبل عنه التدوير بعد للعوامل

 من الأول للعامل الكامن الجذر تناقص إلى أدى قد المتعامد العاملى التحليل وأن
 العاملى التحليل تميز الخاصية وهذه ، التدوير بعد(٦,٦٩) إلى التدوير قبل(٨,٦١)

 عامل كل تشبعات مربعات مجموع توزيع تعنى وهى العاملية بالتعادلية وتسمى ، المتعامد
. متزنا توزيعا المتعامدة العوامل من

 علي التشبعات قيمة في اختلافات هناك أن يلاحظ ، الأولي الدرجة لعوامل التعامد التدوير

. عامل كل علي التشبعات توزيع علي يعمل للعوامل المتعامد التدوير قبل العوامل
 الخمسة للعوامل الكامن الجذر مجموعة أن أتضح حيث منطقيا امرأ هذا ويعتبر

 ، التدوير بعد الكامن للجذر المجموع نفس وهو(٢٦,٣١) التدوير قبل المستخلصة
 العاملي بالتكوين المتعلقة الشروط احدي وهي ، العاملية التعادلية تحقيق يعني مما

. البسيط

 خمسة من الأولي الدرجة لعوامل المتنامد العاملي التحليل نتائج ،كشفت القياس إستخلاص

 العوامل تفسير في الباحث أستند كما عبارة(٣٨) عليها تشبع طائفية عوامل
: وهي عوامل خمسة قبول ضوئها في تم شروط عدة علي المستخلصة

 بالنفس الثقة١ الأول العامل
 التدريب أهداف تحقيق في نفسي على أعتمد-
 المبراة أثناء التحكيم لسلوك لقرأتى للاعبين التعليمات بعض على أركز-
 المباراة أثناء قراراتي دقة على سلبيا تؤثر والسلامة الأمن عوامل توافر عدم من الناتج الخوف-
 المنافس الفريق قبل من هدف تسجيل عند اللاعبين بعض تغيير في أتسرع-
 المنافسة أو التدريب أثناء اللاعبين برأي أهتم-

 القرار اتخاذ في الاستقلالية على أعتمد
 الهزيمة حالة في بالثقة الشعور افقد لا-
 الإعلام وسائل بهجوم تأثرا الصحيح بالقرار التمسك يصعب-
 صعبة مواقف أى واجهتني مهما التدريب مواعيد على أحافظ-
 النقد من خوفي بسبب القرار اتخاذ في أتردد-
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. ثقة بكل المعنية الأجهزة نقد أواجه-
 الفريق تشكيل خلال من المباراة مستوى ء أستقرى-

 والاتجاهات؟ بالقيد ترتبط ا الثاني العامل
 لي قبولهم تعكس التدريب على اللاعبين حرص أن أرى-
 اللاعبين مع المعاملة في أساوى-
 تردد دون المباراة قبل الفريق تشكيل أحدد-
 المباراة أثناء تحدث قد ه مفاجا توقعات على بناء البديلة الحلول أضع-
 المنافسة أو الفوز صعوبة كانت مهما التدريب مواصلة أستطيع-
 اللاعبين من عدد لأكبر مهارية منظومة استحداث على القدرة لدى-
 المنافسة أو التدريب أثناء تظهر ظروف أي مع أتعامل-
 له التخطيط أثناء التدريب نجاح أتوقع-

 الإنفعالى، الاتزان, الثالث العامل
 التدريبي· البرنامج وضع في اللاعبين مشاركة على أحرص

 الأخيرة الدقائق في المباراة نتيجة يحسم قرارا اتخاذ عند الذاتي بالتوتر أشعر-

 التدريب. أثناء بي محيطة مشكلات بأي أتأثر لا-

 بدقة. اللاعبين يخص ما كل في الإدارة مجلس تعليمات أنفذ-

 التدريب. بمواعيد يلتزم لا من أستبعد-

 ،.•• المواقف أشد في اللاعبين توجيه الاستمرارفن على القدرة لدى-

 البصري، والإدراك الانتباه+ الرابع العامل
 اللاعبين. آراء نتيجة التدريب أسلوب في أغير-

 للاعب. المنفرد الأداء على أركز-

 المباراة. أثناء اللاعبين من أخطاء حدوث أستقرىء لا-

 تغيير. دون الفني المدير تعليمات أنفذ-

 الهزيمة. أو الفوز في نفسي عن بالرضا أشعر-

 التدريب. أثناء جيدا انتباهي -أركز
 غفير. جمهور يحضرها مباراة بإدارة أقوم عندما شديد قلق ينتابني-

 التوقع،1 الخامس العامل
 لها. البديلة الحلول وضع خلال من القادمة المباراة أحداث -أتوقع

 الشخصية. العلاقات قبل الأول المقام في الأداء مستوى أضع-
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. اللاعبين أمام المشرف اللائق بالمظهر أظهر-
 اللاعبين. مع صدقات تكوين على أحرص-
• اللاحقة المباريات في إلى يسند بما وثيقة علاقة لها السابقة المباريات في قراراتي-

: البحث توصيات٢/٥

 من إليه التوصل أمكن ما حدود وفي البحث، هذا خلال من الباحث يرى
 يلي: بما التوصية يمكن استخلاصات،

 الرياضية الأنشطة مدربى بعض لدى القرار إتخاذ على القدرة مقياس استخدام أهمية-
. لمفرداته العلمية المعاملات لإرتفاع وذلك الحالية بصورته المختارة

 بإعادة يوصى ولذلك ، والجماعية الفردية الألعاب مدربى ببعض الدراسة هذه اهتمت
 باستخدام الاخرى الألعاب فى والمدربات المدربين من أخرى عينة على البيانات تحليل

 إليها. التوصل تم التي النتائج من للتثبت متعددة عاملية أساليب
 الألعاب لمدربى برامج لوضع الأساسية المقومات كأحد الدراسة هذه بنتائج الاسترشاد-

 والجماعية. الفردية
 وكذلك القرار وإتخاذ دعم مراكز فى المستوى عالية تدريبية بدورات المدربين صقل-

 الجيد القرار فى للإسهام والمنافسة التدريب فى الضغوط مواجهة إستراتيجية دراسة
 المناسب.

 والتى المختلفة الرياضية الأنشطة لمدربى القرار إتخاذ عمليات فى تنبؤيه نماذج ­إعداد
 المختلفة. والمواقف النشاط مع تتناسب
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 العربية باللغة البحث مستخلص

 مدربي بعض لدى القرار اتخاذ على القذرة مقياس بناء البحث: عنوان

. المختارة الرياضية الأنشطة

 الشاذلي أحمد نبيل أسر: من مقدم بحث

 م٢٠٠٩: المنح سنة

 الأنشطة مدربى بعض لدى القرار إتخاذ على القدرة مقياس بناء الى البحث هذا يهدف
. المختارة الرياضية

 الأساسية البحث عينه وتكونت ، المسحى للأسلوب الوصفى المنهج الباحث أستخدم
 عينة خارج من مدرب(٢٠) وقوامها التقنين عينة عن فضلا هذا مدرب(٨4) من

 مدرب(٢٥٠) وقوامه للبحث الأصلى المجتمع من عمدياً اختيارهم تم الأساسية البحث
.( الباحث إعداد) الرياضى للمدرب القرار اتخاذ على القدرة مقياس البحث أداة وكانت

1 النتائج أهم

 حيث ، إعتدالية الغير التوزيعات عيوب من تخلو المستخدمة العبارات ان أتضح
 لعينة المستخدمة العبارات ملائمة يبين وهذا ، الصفر الى منها لكل الإلتواء معامل يقترب
. البحث

١ القياس إستخلاص

. بالنفس الثقة: الأول العامل-

. والإتجاهات القيم: الثانى العامل-
. الإنفعالى الإتزان: الثالث العامل-

. البصرى والإدراك الإنتباه: الرابع -العامل
. التوقع: الخامس العامل-
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The Summary

Nesearch Problen and lportaIte:

A sports coach is considered an educational eharacter who holds
responsibility of leading the the process of sports education as he has
a direct effect on the balancei development of his players' charaeters
since the player's ability of reaching the highest sports levels in the
lind of sports activity of speeiality depends on the coaeh's ability of
running the training process in addition to preparing the payer and
guiding him before ,during and after tle sports competitions.

And in some urgent matters,the coach finds himselfimpelled to tale
٨ qwick deeision or be quicl in changing a previously made deeision
in the light of the changing dynamic situations that characterizes any
sports activity and sports eompetitions as well as if the coach's worl
is but a continuous series of decisions each of which can clearly affect
the sports team or the players positively or negatively.

The researcher noticed that there are no study performed within
the Bgyptian environment that deals with the ability of decision
making of the sports coach in spite of its obvious effect on the the
decision's efficacy which refers to the fact that there is an urgent
need for studying the faetors affecting decision making of the sports
coach and introducing a method for measuring them in order to set
up some bases and guidehines which can contribute in protecting the
sports coach from becoming a prey of psychologieal eonfliet which
arises from the inability of cEoosing from some available alternatives
which is a stage the coach goes through when he becomes unable to
compare and choose between his different motives and objectives
whether these have positive or negative attractiveness.
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The inportance ol this study can be sDmmed Up a5 folloW$:

-The study presents a new tool for reinforcing the building of
cognitive system in the field of psychological measurement and
evalwation related to the coach's ability of decision making.

The coach's ability of making decisions is considered one
of the important factors that can contribute in the coach's
ability of dealing with psychological conflict and trying to face
it and consequently reaching some uidelines ج that can help the
coach in this field.

The research sample is relatively big and includes a group of
coaches of different sports activities such as combating games
(Karate, boxing ,wrestling ,fencing),group game(football ,basketball,
handball, volleyball), digital games (swimming ,athletics , race
Bicycles).

Research 0bjective;

This research aims at building the ability of decision making
of coaches 0f some selected sports activities.

Research Procedure5:

Research Method:

The researcher made wse of the descriptive method by the
survey method as it suits the research nature.

Research Sample:

A random sample of some coaches of different sports activities
consisting of 84 coaches of combating games (karate ,boxing,
wrestling, fencing) ,group games(football, basketball ,handball, volley
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ball), digital games (swimming ,athletics , race Bicycles) from those
responsible for training in clubs of the super and first degrees (El­
Zamalek Club-Tanta Club-El-Shams Club,El-Zhour CIub,The
Military Institution Clubs,Ghazl El-Mahala Club,El-Mansoura
Club,El-Tayaran Club) in the selected activities during the training
season of 2008/2009 A.D. The basic research sample consisted of 84
coaches in addition to the standardization sample from outside the
basie research sample who were purposively chosen from the original
research community consisting 0f two-hundred and fifty(250)
coaches.

Reearch To0l;

Measure of the ability of decision making (prepared by the
researcher )as this measure was built on the basis of scientifie
referenees and by checking lists and measures of decision maling
.The starting point of' building the measure is embodied in collecting
facts that are related to the ability of decision making of the sports
coach .ln order to do that ,the researcher prepared fifty(50) questions
and presented them to those who have been training for a period not
less than ten (10) years and asked them to specify the reasons that
increase their ability of decision maling by introducing an open
auestion to this sample of coaches and asked them to specify the
reasons which increase or reduce their ability of decision making.

The researcher prepared the measure statements in the light
of the coach's opinions and the theoretical coneept which was
reached at through the analysis of scientific references ,and in front
of each statement there was a triple scale(Yes/Fairly/o) and
responses were given in evaluating the following weights (2/1/0) in the
case of positive statements while the negative statements would tale
these weights (0/1/2) and the statements took these numbers
(12/44/48/59) while the rest of measure statements were positive.
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To check the rational validity and suitability of the proposed
statements of the measure, the statemets were shown to the panel of
experts consisting of ten(l0) professors in the fields of general
psychology ,Sports Psychology and Measure and Fvaluation in
Physical Fducation to identify its suitability and correlation with the
theoretical concept reached at in addition to adding, or deleting or
modifying some of the statements that can enrich the measure.

TIe Basic $ldy:

After checking all the scientific and administrative condition
,the measure was applied on the basic research sample (n=84) in
accordance witl the instructions specified for its use and it was
corrected according to the correction key prepared for that.

$tatirtical Proce5$es:

- The researcher used the following statistical processes:
- Arithmetic Mean , Standard Deviation ,Median (Mean) ,

Coefficient of Torsion , Percentage .
- Pearson Simple Correlation Coefficient.
- (T)Test.
- actorial analysis of the first degree by the method of basic

ingredients of Hotelling.

0oncl٧5ions and RecommendalioN:

Within the research sample and the used procedures, and
through the results attained by statistical processes, the following
conclusions can be drawn:

1-Proposed statererts of tle measure: It was shown that the used
statements laek the disadvantages of abnormal distributions ,where
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the coeffieient of torsion for each of them approaches zero which
shows the suitability of the statements for the the research sample.

2-The correlative mativ : Through the correlation matrix of
statements of the measure of decision maling of coaches of some
lifferent activities ,it is shown that the number of correlations
(١٢٢٥), coefficient of correlations is positive (701) ,or negative( 524)
coefficient of correlation while the diametrical cells as there is a
number of clusters that refers to the existence of distinetive
independent dimensions in case of continuing the analysis.

3-The factorial analysis :The initial results of analysing the
correlation matrix by using Hotelling's method of basic ingredients
for a factorial analysis of the matrix resulted in concluding five direct
factors that are enough for explaining the correlative matrix .The
correlative variance of the matrix was (52.15%) which is the utmost
correlative varianee that could be concluded from the matrix in
addition to its compatibility with Kaiser Criterion of selecting the
number of factors whieh is a criterion that stops extracting factors
whose latent root is less than integral 0ne. s ه

4- Ortlgonal rotation ofirst degree fictors: Rotation has ,as far as
possible,accomplished the properties of simple factorial design as the
zero ramifieations regarding the first faetor of (33)ero ramifications
before rotating into (37)zero ramifications after the rotation, as for
the second factor (38)zero ramifications before rotating into (41)ero
ramifications after rotation , as for the third factor (47)zero
ramifications before rotating into (44)zero ramifications after
rotation, as for the fourth factor (48)ero ramifications before
rotating into (43)zero ramifications after rotation and as for the fifth
faetor (48)ero ramifications before rotating into (44)zero
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ramifications after rotation .Few of the ramifications increased the
significance of factors after rotation than before it.

Als0,the orthogonal factorial analysis led to a contradiction of
the latent root of the first factor from (8.61) before the rotation to
(6.69) after the rotation and this property is a characteristic of
orthogonal factorial analysis and is called factorial equality which
means distributing the total of ramification sqwares of each factor of
the orthogonal factors in a balanced way.

5- Ortlogonal rotation offirst degree factors: It can be observed that
there are differences in the value of ramifications on the factors
before the orthogonal rotation of the factors that aids in distributing
the ramifications on each factor whicl is logical since it was shown
that the total set of latent root of the ten factors extracted before
rotation (26.31) is the same total number of the latent root after
rotation which means achieving factorial equality,which is one of the
conditions related to simple factorial form.

6-Measure ertraction;_ Results of the orthogonal factorial analysis of
 ن

the first degree factors of five sectiona! factors on which thirty-eight
(38)were put ,and the researcher ,when explaining the extracted
factors,relied on many conditions in the hight of which the following
five factors were accepted :

First factor: $ef coniidence:

- Idepend on myself in accomplishing the training objectives.
l concentrate on some instructions for the players as ] can
explain the refere's behaviour during the game.

- Fear resulting from lack of security and safety factors has a
negative effeet on the accuracy of my decisions during the
game.
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l become hasty in changing some players when the opponent
team scores a g0al.
I care about the players' opinions during training or
competition.
I depend on independence in making decisions.
I do not lose my feeling of confidence in the case of defeat.
It is hard to hold on to the riglt decision as a result of being
affected by the media attack.

keep training times as punctua] as usual regardless of anyا 
hard situations l might face.

hesitate when maling decisions because of my fear ofا 
criticism.
I face criticism of the concerned systems withconfdenee.
I extrapolate the game's level through the team's form.

$econd factor: Related t0 Walues and aliiludes:

I see that players' devotion to training reflects their
acceptance of me.
I teat all players in an equal manner. =
I set the team's form before the game without any hesitation.

put alternative solutions on tle basis of any suddenا 
expectations that might happen during the game.

can continue the training regardless of how hard winning orا •
competition are.

am capable of coming up with a skilful system for the biggestا 
number of players.

deal with any sudden cireumstances that might come upا 
during training or competition.
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TTird iaclor: Emotional MalaNce:

- Icare about the players' participation in setting the training
pr0gramme.

go through imner tension when taking a decision that can beا -
decisive for the games result in the last minutes.

- ]do not get affected by any problems surrounding me during
training.
Icarry out instruction of the administration board in anything
concerning the players accurately.

- ]exclude those who do not observe training dates.
- I am capable of going on with guiding players in the hardest

situations.

Fourth Iaclor: WIsual attenIlon aNd pereeption:

- Ichange training method as a result of the players' opinions.
Iconcentrate on individual performance of the player.
Ido not extrapolate any errors of the players during the game.

- -] carry out the technical director's instrwctions without any
change.

- Ifeel self-satisfied when winning or losing.
.pay attention and foeus during trainingا -

- lfeel great Worry when I run a game attended by huge crowd.

FiIth Iactor: AnticIpation;

anticipate events of the coming game by setting alternativeا -
solutions for them.

- ] consider the level of performance in the first place before
personal relations.
lact in a suitable respectable manner in front of the players.
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.care about making friends witl the playersا 
Ny decisions in the previous games are closely related to the
tasls l have to carry out in the following ganes.

Iesearch Mecommendation5:

Talcing into consideration the distinctive nature of this researeh,
and within tle conclusions that were drawn, the following can be
recommended:

- Itis important to use the measure of decision making ability of
some selected sports activities in its current form because of
the high level of scientific processes of its items.
This study focused on the community of individual and group
coaches, thereby, it is recommended to repeat the data
analysis on another sample of male and female coaches in the
other sp0rts.
Using the results of this study as one of the basic components
for setting programmes of the coaches of individual and group
Sp0rtS. /

Repeatiig analysis of this researeh's data by using
multivariate factorial methods to checl the results reached
(factorial analysis of the second degree).
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Abstract

Researcl Title: (Constrdction A Scale ol The AblIty o! Decislon Haking For
Caches ol Some $elected Sports Activities)

A research presented by: Aser Nabil Ahmed El-$hazly

Since :2009

This research aims at building the ability of decision making
of coaehes of some seleeted sports activities.

The researcher made use of the descriptive method by the
$urvey method, and the researeh basic sample consisted of eighty­
four (84) coaches in addition to the standardization sample consisting
of twenty (20) coaches from outside the basic researeh sample who
were purposively chosen from the original community of the research
including two-hundred and fifty (250) coaches and the wsed research
tool was measurement of the ability of decision making of the sports
coach (prepared by the researeher).

The most iINporlant resull5:

It was shown that the statements used were lacking the
disadvantages of unequal distributions, as the coefficient of torsion of
each one of them approaches Tero which reflects the suitability of the
statements used for the research sample.

MeasureInent TKIraclioN:

- First factor: Self confidence

Second faetor: Values and attitudes.

- Third factor: Emotional balanee.

Fourth factor: Visual attention and pereeption.

- -Fiftl factor: Anticipation.


