
 الرابع النصل

 النتائج ومناقشة عرض/.٤

 الوقت إدارة برنامج استمارة نتائج ومناقشة عرض١/٤
• والاجتماعات

. والتواصل الاتصال برنامج استمارة نتائج ومناقشة عرض٢/٤
 التكنولوجيا استخدام استجارة نتائج ومناقشة عرض٣/٤

 التذري. فى
 أخلاقيات برنامج استمارة نتائج ومناقشة عرض٤/٤

. العلمى البحث
 تنمية مشروع وحدة تقييم استمارة نتائج ومناقشة عرض /ه٤

. التدريس هيئة أعضاء قذرات



 أ-٢٧-

 النتائج ومناقشة عرش٠/٤
 و والاجتماعات الوقت إدارة برنامج استمارة نتائج ومناقشة عرض١/٤

(4-١) جدول
 البحث عينة راء كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 والاجتماعات الوقت إدارة برنامج بأهداف الخاص الأول المحور فى
١٥٠ ن=

٢ كا لعم العبارة الأهمية الوزن لا ما حد إلى٥  ،ي ز ك ن ك2 ك النسدة النسبى

١١٢٦٨٤,٠٠٢٣١٥,٣٣١٠,٦٧٧٠٠٩٣,٣٣١٧٨,١٢
٢١٣٨٩٢,٠٠١١٧,٣٣١٠,٦٧٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٣,٣٢

٣١٣٥٩٠,٠١٤٩,٣٣١٠,٦٧٧١٨٩٥,٧٣٢١٨,٤٤
٤١٣٧٩١,٣٣١١7,٣٣٢١,٣٣٧٢٠٩٦,٠٠٢٢٧,٨٨
٥١٢٩٨٦,٠٠١٢٨,٠٠٩1,٠٠٦٩٠٩٢,٠٠١٨٧,٣٢
٦١١٨٧٨,٦٧٢٧١٨,٠٩٥٣,٣٣٦٧٦٩٠,١٣١٤٣,٥٦
٧١٣٣٨٨,٦٧١٦١٠,٦٧١٠,٦٧٧١٤٩٥,٢٠٢٠٨,٩٢
٨١٢٤٨٢,٦٧١٧١١,٣٣٩٦,٠٠٦٨٠٩٠,٦٧١٦٤,٩٢
٩١٣٩٩٢,٦٧٠١٦,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤

١٠١٤١٩٤,٠٠٧٤,٦٧٢1,٣٣٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٨,٦٨
١١١٤٣٩٥,٣٣٦٤,٠0١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢
١٢١٣٩٩٢,٦٧٩٦,٠٠٢1,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢
١٣١٢٨٨٥,٣٣٢٠1٣,٣٣٢١,٣٣٧٠٢٩٣,٦٠١٨٥,٧٦
١٤١١٩7٩,٣٣٢٧١٨,٠٩٤٢,٦٧٦٨٠٩٠,٦٧1٤8,١٢
١٥١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨
١٦١٤٠٩٣,٣٣٩٦,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤
١٧١٣٦٩٠,٦٧١٢٠٨,٠٢1,٣٣٧١٨٩٥,٧٣٢٢٢,٨٨
١٢١١٤,٠٩٦٣٦٨٤,٨٠٢٣,٢٤١ +,ه١٨١١٤٧٦,٠٠١٥٩

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 أراء لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(4-١) جدول من يتضح
 الذين من والاجتماعات الوقت إدارة برنامج بأهداف الخاص الأول المحور فى البحث عينة

 عند المحسوبة كا' قيمة كانت الأول المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا
 دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ الجدولية كا' قيمة من أكبر٠,٠٥ معنوية مستوى

 وكان الأول، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية
 وهى ا( رقم)ا عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة افضل ترتيب

 رقم وعبارة ،٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها العمل خطة تنفيذ أثناء تطرأ التى المشكلات حل
 وأهميتها فعال بشكل الرؤساء مع التعامل كيفية فى السلوكية الاتجاهات تنمية وهى ا(٥)

 بكيفية يتصل فيما المعرفية الحصيلة زيادة وهى )ا( رقم وعبارة ،i٩٧,٦٠ النسبية



 ب١٢٨=
 النسبية وأهميتها للمرؤوسين المختلفة والأنماط، الإدارية القيادية الأنماط مع التعامل
 الزملاء مع التعامل كيفية فى السلوكية الاتجاهات تنمية وهى ا(٦) رقم وعبارة أ،٩٧,٠٧

 كمتطلب المسبق التخطيط وهى)( رقم وعبارة ز،9٧,٠٧ النسبية وأهميتها فعال بشكل
 الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،i٩٦,٨٠ النسبية واهميتها الوقت إدارة متطلبات من أساسى
 وأهميتها إنجازها المطلوب المهام لتفاصيل الدقيق التحديد وهى(١٨) رقم عبارة النسبية

.i٨٤,٨ 0  النسبية

 بأهداف الخاص المحور فى البحث عينة أفراد استجابات السابق الجدول يوضح
 زيادة على البحث عينة أفراد معظم اتفاق يبين والذي والاجتماعات الوقت إدارة برنامج

 التى المشكلات حل على قدرتهم وزيادة ، والاجتماعات الوقت إدارة برنامج بأهداف معرفتهم
 الرؤساء مع التعامل فى السلوكية اتجاهات تنمية وكذلك العمل خطط تنفيذ أثناء تطرأ

 مع التعامل فى السلوكية اتجاهاتهم تنمية وكذلك فاعلية أكثر بشكل والطلاب والزملاء
 فى لديهم المعرفية الحصيلة زيادة وكذلك فاعلية أكثر بشكل والطلاب والزملاء الرؤساء

. المختلفة القيادية الأنماط مع التعامل كيفية

 لتفاصيل الدقيق التحديد على القدرة بتنمية الزائد الاهتمام ضرورة كذلك ويوضح
 للبرنامج. المخصصة الزمنية الفترة وزيادة القادمة البرامج فى انجازها المطلوب المهام

 والاجتماعات الوقت إدارة برنامج لأهداف الصحيح والفهم الإدراك أن الباحث ويرى
 مع فعال تواصل وإحداث فعال بشكل وتخصيصه عامة ومعارف مهارات اكتساب فى يساعد

 فى المرغوبة السلوكية الاتجاهات وتنمية عام بشكل والمجتمع المهنية الحياة فى المشاركين
. الآخرين مع التعامل

 هناك أنه إلى أشارت التى(١٩٩٩) القيزى محمد عمرو دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 وكذلك التدريبى البرنامج موضوعات لتغطية الزمنية الفترة- اللازم الوقت إعطاء فى قصور

 إلى تسعى التدريب برامج أن إلى أشارت والتى(١٩٩4) حسن العزيز مبد أمين دراسة نتائج

 الإلراية التنمية فى هاما عنصرا وهو والنظرى العملى التدريب مهارات تنمية
(٦٣ (،)١٨). والمهنية



 د١٣٩ ب

(٤-٢) جدول
 البحث عينة كالآراء وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 والاجتماعات الوقت إدارة بمفهوم الخاص الثانى المحور فى
١٥٠ ن=

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد الى أوافق العبارة
٢ كا  بو

 النسبية النسبى2 ك2 ك2 ك

١١٣٧٩١,٣٣١٢٨,٠٠١٠,٦٧٧٢٢٩٦,٢٧٢٢٨,٢٨

٢١٣٨٩٢,٠٠٩٦,٠٠٣٢,٠٠٧٢٠٩٦,٠٠٢٣٢,٦٨

٣١٤٣٥,٣٣٩٥٣,٣٣٢١,٣٣٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٩,٥٦
٤١١٥٧٦,٦٧٢٦١٧,٣٣٩٦,٠٠٦٦٢٨٨,٢٧١٢٩,٦٤
٥١٤٠٩٣,٣٣٩٦,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤
٦١١٢٧٤,٦٧٢٧١٨,٠0١١٧,٣٣٦٥٢٨٦,٩٣١٧,٨٨١

٧١٢٦٨٤,٠٠١٧١١,٣٣٧٤,٦٧٦٨٨٩١,٧٣١٧٤,٢٨

٨١٣٩٩٢,٦٧٨٥,٣٣٣٢,٠٠٧٢٢٩٦,٢٧٣٧,٨٨٢
٧٤٢٩٨,٩٣١٣٤,٤٢ و·٥٩ و٩١٤٦٩٧,٣٣٤٢,٦٧

٣٢,٠٠٧٠٨٩٤,٤٠٢٠٣,١٦)٠ و١٠١٣٢٨٨,٠٠٥0

١١١٣٤٨٩,٣٣١١٧,٣٣٥٣,٣٣٧٠٨٩٤,٤٠٢١٢,٠٤

١٢١٤٠٩٣,٣٣٩1,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤

٩٧٣٨٩٨,٤٠١٢٦,٩٦ و٩ و و١٣١٤٤٩٦,٠٠٢٤,٠٠

١٤١٢٩٨٦,٠٠١٨١٢,٠٠٣٢,٠٠٧٠٢٩٣,٦٠١٨٩,٤٨

٥,٩٩=٠,٠٥ منوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 لآراء لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٢) جدول من يتضح
 الاستجابة اختاروا اللذين من الوقت إدارة بمفهوم الخاص الثانى المحور فى البحث عينة

 منوية مستوى عند المحسوبة كا" قيمة كانت الثانى المحور عبارات كل وفى ، )نعم(
 إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ الجدولية كا" قيمة من أكبر٠,٠٥

 ترتيب وكان الثانى، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية
 تختلف وهى(9 رقم) عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل
 نظرا التعليمية غير المؤسسات فى طبيعتها عن التعليمية المؤسسات فى الوقت إدارة طبيعة

 رقم وعبارة ،l٩٨,٩٣ النسبية وأهميتها مؤسسة كل فى والمناخ البيئة طبيعة لاختلاف
 سبق الذى العمل وأداء تنفيذ فى تستغرق التى الزمنية الفترة هو الإنتاجى الوقت وهى(١٣)

 الزمنية المساحة وهى )؟( رقم وعبارة ،}٩٨,٤٠ النسبية واهميتها له والتحضير التخطيط
 الوقت وهى )ه( رقم وعبارة ،l٩٧,٦٠ النسبية وأهميتها الأهداف لتحقيق المتوفرة

 وعبارة ،1٩٧,٠٧ النسبية وأهميتها والفعاليات الأنشطة بإنجاز مرتبط هو ما لكل المخصص



 والعقعق المظومت جع فيه ويتم الل قل افبيء يسبق ى التحضر الوقت وهى(١7 رقم
 الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،٩٧,٠٧ النسبية واهميتها للعمل اللازمة الإمكانيات وتجهيز
 النسبية وأهميتها الأعمال لإنجاز المتوفرة الإمكانات حجم وهى(1) رقم عبارة النسبية

./٨٦,٩٣

 خلال من الوقت لادارة الصحيح للمفهوم البحث عينة أفراد إدراك الجدول يوضح
 فى الوقت إدارة طبيعة لاختلاف وإدراكهم المحور عبارات على العينة أفراد أغلب اتفاق

 اهتمامهم زيادة وكذلك التعليمية غير المؤسسات فى طبيعتها عن التعليمية المؤسسات
 ، له الجيد والتحضير والتخطيط العمل وأداء تنفيذ فيه يستمر الذى الاثتاجى للوقت بالأعداد
 لتحقيق المطلوبة الإمكانات بتوفير الاهتمام ضرورة على البحث عينة غالبية اتفاق وكذلك

. القادمة التدريبية البرنامج فى ذلك على والتركيز الأهداف

 إدراكه على والعمل بتوضيحه الاهتمام يجب الوقت إدارة مفهوم أن الباحث ويرى
 من اتفاق هناك أن الباحث ويرى للوقت الجيدة الإدارة تحقيق على يساعد الذى بالشكل
 مع ، البرنامج حضور بعد الوقت إدارة لمفهوم إدراكهم زيادة على البحث عينة أفراد غالبية

 بشكل العمل لإنجاز المادية أو البشرية سواء اللازمة الإمكانات بتوفير الاهتمام ضرورة
 طيب.

 أن إلى أشارت والتى(١٩٩٨) روبرت ، تيموتى كارى دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 ومنها الجودة برامج تطبيق على كبير بشكل تؤثر وميزانيات إمكانات من التدريب مدخلات

 أن إلى أشارت والتى ا(٩٩٨) وليام ، باتريك ، لاجان ودراسة والاجتماعات الوقت إدارة برنامج

 الجامعات في الجودة تحقيق يعوق التدريس هيئة وأعضاء للقيادات والتاهيل التدريب نقص

 من وهل الجودة نظام على التعرف إلى تهدف والتى(٢0٠٥) خليل الرازق عبد دراسة وكذلك

(4٩ (،)١١٥ ،)(١١٣)٠ لا أم الجامعات فى تطبيق الممكن



 إ-٣١

(٤-٣) جدول
 البحث عينة راء كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 العمل وقت بمضيعات الخاص الثالث المحور فى
١٥٠ ن=

٢ كا الأهمية الوزن موافق غير ما حد الى اوافق العبارة  هن ي2 ك.{ ك2 ك النسدة النسبى

١١٤٠٩٣,٣٣٩٦,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤
،

٢1,٣٣٧٢٦٩٦,٨٠٢٤٣.٣٦ ,ه٢١٤٠٩٣,٣٣٨٣٣
٣١٤٣٥,٣٣٩٦٤,٠٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٤١٤٢٩٤,٦٧٦٤,٠٠٢١,٣٣٧٣٠٩٧,٣٣٢٥٤,٠٨

٩٧٤٠٩٨,٦٧١٣٠٠٦٦ و٩٩ ه٥١٤٥٩٦,٦٧٥٣,٣٣
 ن

٢١٣٩٩٢,٦٧٠١٦,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤
٧١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨
٨١٢٣٨٢,٠٠٢٥١٦,٦٧٢١,٣٣٦٩٢٩٢,٢٧١٦٥,١٦

٩١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٦٥,٢٤

١٠١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١٠,٦٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤

١١١٣٨٩٢,٠٠٩٦,٠٠٣٢,٠٠٧٢٠٩٦,٠٠٢٣٢,٦٨

١٢١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨

١٣٩٨٦٥,٣٣٣٥٢٣,٣٣١٧١١,٣٣٦١٢٨١,٦٠٧٢,٣٦

٣,٣٣٦٧٦٩٠,١٣١٤٣,٥٦ م0٢,١٤١١٨٧٨,٦٧٢٧١٨

١٥١٢٦٨٤,٠٩١٤٩,٣٣١٠٦,٦٧٦٨٢٩٠,٩٣١٧٣,٤٤
١٦١٠٣٦٨,٦٧٣٨٢٥,٣٣٩٦,٠٠٦٣٨٨٥,٠٧٩٢,٦٨

١٧١٤٠٩٣,٣٣٦٤,٠ 0٤2,٦٧٧٢٢٩٦,٢٧٢٤٣,٠٤

١٨١٤١٩٤,٠٠٧٤,٦٧٢١,٣٣٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٨,٦٨

١٩٨٥٥٦,٦٧٣٧٢٤,٦٧٢٨١٨,٦٧٥٦٤٧٥,٢٠٣٧,٥٦

٢٠٩٢٦١,٣٣٣٨٢٥,٣٣٢٠1٣,٣٣٥٩٤٧٩,٢٠٥٦,١٦

٢١١٢٧٨٤,٦٧١٨١٢,٠٠٥٣,٣٣٦٩٤٩٢,٥٣١٧٩,٥٦

٢٢١٣١٨٧,٣٣١٧١١,٣٣٢١,٣٣٧٠٨٩٤,٤٠١٩٩,٠٨

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 لأراء لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٣) جدول من يتضح
 الاستجابة اختاروا اللذين من العمل وقت بمضيعات الخاص الثالث المحور في البحث عينة

 معنوية مستوى عند المحسوبة كا" قيمة كانت الثالث المحور عبارات كل وفى ، )نعم(
 إحصائية دلالة ذات الفروق كل كالت وبذلك٥,٩٩ الجدولية كا' قيمة من أكبر٠,٠٥

 ترتيب وكان الثالث، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية



{٣٢

 تنظيم عدم وهى رقم)ه( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل
 رقم وعبارة ،i٩٨,٦٧ النسبية وأهميتها والملفات الشخصية والسجلات العمل سجلات

(9) رقم وعبارة ،/٠٩٨,٤ النسبية وأهميتها بالأولويات عمل قائمة وضع عدم وهى(١ )د
 عدم وهى )؟( رقم وعبارة ،1٩٨,1٣ النسبية واهميتها القرارات اتخاذ فى التردد وهى
(١٢ ،٧) رقم وعبارة ،٩٧,٨٧i النسبية وأهميتها بالعمل خاصة مستقبلية خطط وضع
 التوقيتات ، المنجزة غير والأعمال الأوراق وتراكم المراسلات على الرد فى التأخر وهما
 فى عبارة أقل وكانت ،i٩٧,٦٠ النسبية وأهميتهما المهام وإنهاء لبدء المناسبة غير

 الفعلى التطبيق على الصبر وعدم النتائج استعجال وهى(1٩) رقم عبارة النسبية الأهمية
.l٧٥,2 ٠ النسبية وأهميتها العلمية للأساليب

 بعد العمل وقت لمضيعات جيد إدراك هناك أن على البحث عينة أفراد معظم يتفق
 عدم وأن ، والملفات الشخصية والسجلات العمل سجلات تنظيم عدم وأهمها البرنامج حضور
 القرارات اتخاذ فى التردد وكذلك العمل وقت تضيع فى يساعد بالأولويات عمل قائمة وضع

 استعجال عدم باهمية الوعى زيادة ضرورة كذلك ويتضح ، العمل وقت مضيعات من وغيرها
 هذا ويعتبر العمل إجراءات تنفيذ فى العلمية للأساليب الفعلى التطبيق على والصبر النتائج

. المعاصرة المشكلات أهم من

 هو العمل وقت لمضيعات الجيد التدريس هيئة أعضاء إدراك أن الباحث ويرى
 للوقت الأمثل الاستخدام إلى والوصول للوقت المضيعات هذه تجنب على العمل فى الأساس

. البرنامج حضور بعد معدله زاد والذى

 الاهتمام ضرورة إلى أشارت والتى(١٩٩١) كلارك دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 مضيعات مواجهة من عليه يشتمل وما الرياضية التربية فى عام بوجه والإدارة بالتنظيم

 دراسة ضرورة إلى أشارت والتى(١٩٩) جايثس ، ودنت دراسة نتائج وكذلك العمل، وقت

(١٢٥ ،)(١٠٥ وتشكيلها.) البرامج وتخطيط المعاصرة المشكلات



 د أ­٣٣

(4-٤) جدول
 البحث عينة لآراء كا" وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 للوقت الفعالة بالإدارة الخاص الرابع المحور فى
١٥٠ ن=

 الأهمية الوز٠١· فق ما حد الى أوافق
 العبارة

 مو عير
٢ كا  من ن.2 كI ك ن ك النسبة النسبى

١١٣٩٩٢,٦٧٩٦,٠٠٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢

٩٧٣٤٩٧,٨٧١١٩,٧٠ و٩٩ و٢١٤٢٩٤,٦٧٨٥,٣٣

٣١٤١٩٤,٠٠٧٤,٦٧٢١,٣٣٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٨,٦٨

٤١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٦٥,٢٤

٥١٢٨٨٥,٣٣١٧١١,٣٣٥٣,٣٣٦٩٦٩٢,٨٠١٨٣,٩٦

٦١٣١٨٧,٣٣١٦١٠,٦٧١0,٦٧٧٠٤٩٣,٨٧٢٠٥,٠٦

٧١٣٨٩٢,٠٠١١٧,٣٣١٠,٦٧٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٣,٣٢

٨١٤٣٩٥,٣٣٦٤,٩٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

١٦٥٤٨٧,٢٠١٣٤,٧٦ ,ه٩١١٧٠٧٨,٠١٨١٢,٠٠١٥٠٥

١٠١٢٦٨٤,٠٠٢٠1٣,٣٣٤٢,٦٧٦٩٤٩٢,٥٣١٧٥,٨٤

١١١١٥٧٦,٦٧١٧١,٣٣١١٨١٢,٠٠٦٤٤٨٥,٨٧١٢٦,٧٦

١٢٩٦٦٤,٠٠٤٧٣١,٣٣٧٤,٦٧٦٢٨٨٣,٧٣٧٩,٤٨

١٣٦٥٤٣,٣٣٦٥٤٣,٣٣٢٠١٣,٣٣٥٤٠٧٢,٠٠٨٠,٦٦

١٤٨٧٩٥٨,٠٤٣٢٨,٦٧٢٠١٣,٣٣٥٨٤٧٧,٨٧٤٦,٣٦

١٥٧٤٩,٣٣٤٦٩٤٦,٠٠٧٤,٦٧٥٨٤٧٧,٨٧٥٥,٧٢

٥٣٣,٣٣٨٠٥٣,٣٣٠٢١٣,٣٣٥١٠٦٨,0٠٣٦,٠0 م١٦

١٧١٣٢٨٨,٠٠١٧١١,٣٣١٠,٦٧٧١٢٩٤,٩٣٢٠٤,٢٨

١٨٠٨١٧٢,٠٠٣٧٢٤,٦٧٥٣,٣٣٦٥٦٨٧,٤٧١١١,١٦

١٩١٢٥٨٣,٣٣٢٣٥,٣٣١٢1,٣٣٦٩٦٩٢,٨٠١٧٣,١٦

٢٠٨٦٥٧,٣٣٤٣٢٨,٦٧٢١١٤,٠٠٥٨٠٧٧,٣٣٤٣,٧٢
٢١١٠٠٦٦,٦٧٣٧٢٤,٦٧١٣٨,٦٧٦٢٤٠٨٣,٢٨٠,٧٦

٢٢١٤٠٩٣,٣٣٩٦,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤

٧٣٦٩٨,١٣١٢٣,٣٠ و·٩ ه٢٣١٤٣٩٥,٣٣٧٤,٦٧٩

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 أراء لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(4-4) جدول من يتضح
 ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين من للوقت الفعالة بالإدارة الخاص المحور فى البحث عينة
 أكبر,.٠٥ معنوية مستوى عند المحسوبة كا' قيمة كانت الرابع المحور عبارات كل وفى
 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ الجدولية كا' قيمة من

 خمسة أفضل ترتيب وكان الرابع، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات



١٣٤-
 يسعى التى العمليات وهى رقم)؟( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات

 قلة ظروف وطأة تحت والإنتاجية والمهارة الكفاءة من قدرة أعلى تحقيق خلالها من الفرد
 إلى وتقسيمها المهام تحليل وهى(٢٣) رقم وعبارة ،1٩٨,١٣ النسبية وأهميتها الوقت
 وهى )؟( رقم وعبارة ،٩٨,١٣ النسبية وأهميتها قرب عن تنفيذها ومتابعة فرعية مهام

 معين زمنى إطار فى الفعاليات وتنظيم الأولويات لتحديد تستخدم التى والمهارات الأساليب
 وهى )م( رقم وعبارة ،I٩٧,٨٧ النسبية واهميتها الأهداف تحقيق فى التاخير وتجنب

،l٩٧,8 ٧ النسبية وأهميتها تكلفة وأقل جهد بأقل الأهداف لتحقيق الوقت مع الفعال التعامل
 بعض وتنفيذ محدد وقت فى المتنوعة الفعاليات من العديد تنفيذ وهما(2٢ ،٣) رقم وعبارة

 استخدام ، تحقيقها المراد العليا الأهداف لبلوغ الزمنية الضوابط وتحديد كالتفويض العمليات
 وكانت ،i٩٧,0٧ النسبية وأهميتهما جيدة بصورة المهام تنفيذ فى الحديثة التكنولوجيا آليات

 من أكثر للعمل إضافى وقت تخصيص وهى ا(٦) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل
.i ٦٨ النسبية وأهميتها الرسمية للعمل المحددة الساعات

 بعد للوقت الفعالة الإدارة لعملية إدراكهم زيادة على البحث عينة أفراد معظم يتفق
 الكفاءة من قدر أعلى تحقيق على قدراتهم زيادة خلال من ذلك ويظهر البرنامج حضور

 إلى وتقسيمها المهام تحليل ضرورة وكذلك الوقت قلة ظروف وطأة تحت الإنتاجية والمهارة
 تخصيص بأهمية الوعى بزيادة الاهتمام وضرورة ، قرب عن التنفيذ ومتابعة فرعية مهام
 للمساهمة وذلك الضرورة عند الرسمى للعمل المحددة الساعات من أكثر للعمل أضافي وقت
. بها المنوط الوقت عن الأعمال تأخر عدم فى

 والإنتاجية المهارية الفوائد من العديد تحقق للوقت الفعالة الإدارة أن الباحث ويرى
 على القدرة وتنمية المحدد الوقت فى الأعمال وانجاز المتاح الوقت على السيطرة وتحقق

. للوقت فعاله إدارة يحقق بما المتاحة للإمكانات الأمثل استخدام

 برامج اشتمال ضرورة إلى أشارت والتى(١٩٩) كلارك دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 أوجه لجميع فعالة إدارة هناك يكون حتى الأخرى الإدارة وعناصر التنظيم على التدريب

 أشارت التى ا(٩٩٨) وليام ه باتريك ، لاجان دراسة نتائج وكذلك الرياضى المجال فى الأنشطة

 الجامعى المجتمع فى الجودة لتحقيق التدريس هيئة لأعضاء والتأهيل التدريب ضرورة إلى

 إلى أشارت والتى(٢٠0١) الشبينى مجدى دراسة وكذلك للوقت فعالة إدارة من ذلك يشمله وما

(١١٥) (،١٠ )ه٠ المذهل العلمى التقدم مع تتواكب التى المهارات بتحديث الاهتمام ضرورة
(٧٣) ،



 اب٣٥
(٤-٥) جدول

 البحث عينة لآراء كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
 الوقت لإدارة فعالة باستراتيجيات الخاص الخامس المحور فى

١٥٠ ن=«

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد الى أوافق العبارة
٢ كا النسبية النسيى

 ا ك٦ ل2 ك

١١٤٠٩٣,٣٣٩1,٠٠١0,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤

٢١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨

٣١٤٣٩٥,٣٣٥٣,٣٣٢١,٣٣٧٣٢٩٧,٦٠٥٩,٥٦٢

٤١٣٨٩٢,٠٠٩1,٠٠٣٢,٠٠٧٢٠٩٦,٠٠٢٣٢,٦٨

٥١٤٤٩,٠0٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,1٣٢٦٥,٢٤

٦١٣٩٩٢,٦٧٩٦,٠٠٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢

٧١٣٧٩١,٣٣٨٥,٣٣٥٣,٣٣٧١٤٩٥,٢٠٢٢٧,١٦

٨١٣٢٨٨,٠٠١٧١١,٣٣١٠,٦٧٧١٢٩٤,٩٣٢٠٤,٢٨

٩١٤٠٩٣,٣٣٩1,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤

١٠١٣٨٩٢,٠٠٩٦,٠٠٣٢,٠٠٧٢٠٩٦,٠٠٢٣٢,٦٨

١١١٢٤٨٢,٦٧٢٥١٦,٦٧١٠,٦٧٦٩٦٩٢,٨٠١٧٠,٠٤

١٢١٣٧٩١,٣٣١٢٨,٥٠١٠,٦٧٧٢٢٩٦,٢٧٢٢٨,٢٨
٣,٣٣٦٧٦٩٠,١٣١٤٣,٥٦ م١٣١١٨٧٨,٦٧٢٧١٨,٠٩

١٤١٣٩٩٢,٦٧٩٦,0٠٢١,٣٣٧٢٤9٦,٥٣٢٣٨,١٢

١٥١٤٣٩٥,٣٣٦٤,٠٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٣٢,٠٠٧٢٢٩٦,٢٧٢٣٧,٨٨ ,ه١٦١٣٩٩٢,٦٧٨٣٣

١٧١٢٦٨٤,٠٠١٧١١,٣٣٧٤,٦٧٦٨٨٩١,٧٣١٧٤,٢٨

١٨١٣٣٨٨,٦٧١٤٩,٣٣٣٢,٠٠٧١٠٩٤,٦٧٢٠٧,٨٨

١0,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤8,٩٢ ,ه١٩١٤١٩٤,٠0٨٣٣

٢٠١٢٦٨4,0٠١٩١٢,٦٧٥٣,٣٣٦٩٢٩٢,٢٧١٧٥,٢٤

٢١١٣٤٨٩,٣٣١٤٩,٣٣٢١,٣٣٧١٤٩٥,٢٠٢١٣,١٢

٢٢١٤٠9٣,٣٣٨٥,٣٣٢١,٣٣٧٢٦9٦,٨٠٢٤٣,٣٦

٢٣١٤٤٩,٠٠٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,1٣٢٦٥,٢٤

٢٤١٢٧٨٤,٦٧٢٠1٣,٣٣٣٢,٠٠٦٩٨٩٣,٠٧١٨٠,٧٦

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 أراء لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٥) جدول من يتضح
 اختاروا اللذين من الوقت لإدارة فعالة باستراتيجيات الخاص المحور فى البحث عينة

 مستوى عند المحسوبة كا' قيمة كانت الخامس المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة
 إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ الجدولية كا" قيمة من أكبر٠,٠ ه معنوية
 ترتيب وكان الخامس، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية
 وضع وهى رقم)ه( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقاً عبارات خمسة أفضل

،i9 ٨,١٣ النسبية وأهميتها للوقت الجيد التوظيف كيفية فى يساهم يومية عمل برامج
 القيادات بين اتصال قنوات وجود القعال التفويض متطلبات من وهى(٢٣) رقم وعبارة



 (وهى٥) دعدةرم ،٦0٨ سيتم, واسينهًا اسبهم التفويض يتم النن وابقرا
 أخرى مهام لتنفيذ العليا الإدارية للمستويات الوقت من مزيد يوفر المسئوليات تفويض

 الاستخدام على تساعد الأولويات تحديد وهى )؟( رقم وعبارة ،l٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها
(٣) رقم وعبارة ،/٠٩٧,٦ النسبية وأهميتها للمؤسسة المالية التكلفة وتقليل للوقت الأمثل
 وأهميتها المؤسسة أهداف تحقيق فى يسهم أهميتها وفق الأنشطة على الوقت توزيع وهى

 الوقت تحليل وهى(١٣) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،٠I٩٧,٦ النسبية
 النسبية وأهميتها العمل فى المستخدمة للإستراتيجيات المستمر والتحديث التقييم على يساعد

./٩0,١٣

 لإدارة الفعالة الاستراتيجيات على تعرفهم البحث عينة أفراد استجابات من يتضح
 برامج وضع بأهمية معرفتهم خلال من ذلك على العينة أفراد معظم أتفاق خلال من الوقت
. للوقت الجيد التوظيف فى تساهم والتى يومية عمل

 استخدام يتم الذين والأفراد القيادات بين جيدة اتصال قنوات وجود ضرورة وكذلك
 ضرورة وكذلك القيادات بهؤلاء المنوطة المسئوليات تنفيذ من لهم التفويض إستراتيجية

 للمؤسسة المالية التكلفة وتقليل للوقت الأمثل الاستخدام على تساعد التى لاولويات تحديدا
. التعليمية

 والتحديث التقييم على يساعد والذى الوقت بتحليل الاهتمام ضرورة كذلك ويظهر
. العمل فى المستخدمة للاستراتيجيات المستمر

 من للعديد الرياضية التربية بكليات التدريس هيئة عضو استخدام أن الباحث ويرى
 التدريس العمل إجراءات تنفيذ على القدرة له تحقق الوقت لإدارة الفعالة الاستراتيجيات

. تكلفة واقل جهد باقل الأهداف إلى والوصول الآخرين مع الفعال والاتصال

 قلة أن إلى أشنارت والتى(١٩٩٨) روبرت ، تيموتى كارى دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

(١٩٩٨) بييد ، تريزا دراسة نتائج وكذلك المؤسسات داخل الجودة تطبيق على تؤثر الميزانيات

 ، بالكليات العمل لتحسين استراتيجيات توفر والجودة التدريب برامج أن إلى أشارت والتى

 ثقافة نشر إلى تهدف والتى(٢00 )ه الغنى عبد الدين علاء دراسة أهداف وكذلك التعليم ومراكز

(٥٧) (،١٢٢ (،)١١٣)٠ العالى التعليم مؤسسات داخل الجودة



- و٣٧

(٤-٦) جدول
 البحث عينة كا'لآراء وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 الاجتماعات بإدارة الخاص السادس المحور فى
١٥٠ ن=

٢ ا الاهمية الوزن موافق غير ما حد الى أوافق العبارة  النسبية النسبى
.2 ىH ك2 ك

١١٤٠٩٣,٣٣٩1,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤

٢١٣٨٩٢,٠٠١١٧,٣٣١0,٦٧٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٣,٣٢

٣١٤٣٥,٣٣٩٦٤,0٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٥٩,٧٢٢

٤١٢٥٨٣,٣٣٢٣٥,٣٣١٢1,٣٣٦٩٦٢,٨٠٩١٧٣,١٦

٥١٣٩٩٢,٦٧١٠٦,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤

٦١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٧١٠,٦٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤

٧١٣٧٩١,٣٣١١7,٣٣٢١,٣٣٧٢٠٩٦,٠٠٢٢٧٠٨٨
٨١٣٩٩٢,٦٧١ «٦,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٤٢٣٨٠٤
٤,٠١0,٦٧٧٣٤٩٧٠٨٧٢٥٩,٧٢ ه٩١٤٣٥,٣٣٩٦

١٠١١٨٧٨,٦٧٣٠٢٠,0٩٢١,٣٣٦٨٢٩٠,٩٣١٤٦,٥٦

١١١٠٩٧٢,٦٧٢٧١٨,٠0١٤٩,٣٣٦٤٠٨٥,٣٣١٠٦,١٢

١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢ ,ه١٢١٤١٩٤,٠٩٨٣٣

١٣١٣١٨٧,٣٣١٧١,٣٣١٢١,٣٣٧٠٨٩٤,٤٠١٩٩,٠٨

١٤١١٨٧٨,٦٧٢٧١٨,00٥٣,٣٣٦٧٦٩٠,١٣١٤٣,٥٦

١٥١٠٢٦٨,٠0٣٨٢٥,٣٣١٠٦,٦٧٦٣٤٨٤,٥٣٨8,٩٦

١٦١٣٨٩٢,٠٠١١7,٣٣١٠,٦٧٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٣,٣٢

١٧١٤١٩٤,٠٩٨٥,٣٣١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٢٤٨,٩

١٨١٠٢٨,٠٠٤٣٢٨,٦٧٥٣,٣٣٦٤٤٨٥,٨٧٩٥,٥٦

١٩١٠٩٧٢,٦٧٣٩٢٦,٠٠٢1,٣٣٦٦٤٨٨,٥٣١١٨,١٢

٢٠١٤٣٩٥,٣٣٩٤,00١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٢١١٣٥٩٠,٠٠١٢٨,٠٠٣٢,٠٠٧١٤٩٥,٢٠١٧,٥٢

٢٢١٢٩٨٦,٠٠٧,٦٧٤٢,٦٧٦٧٠٨٩,٣٣١٧,٩٨٢

٢٣9٢٥٨٣,٣٣٢٣٥,٣٣١٢1,٣٣٦٩٦٩٢٠٨٠١٧٣,١٦

٢٤١١٩٧٩,٣٣٢٥١٦,٦٧٦٤,0٠٦٧٦٩٠,١٣١٤٦,٤٤

٢٥١١١٧٤,٠٠٣٥٢٣,٣٣٤٢,٦٧٦٦٤٨٨,٥٣١٢١,٢٤

٢٦١٢١٨٠,٦٧٢٧١٨,٠٠٢١,٣٣٦٨٨٩١,٧٣١٥٧,٤٨

٢٧١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١0,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٦٥,٢٤
٢٨١٤١٩٤,٠٠٧٤,٦٧٢١,٣٣٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٨,٦٨

 ,ه٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 آراء لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(4 )ا- جدول من يتضح
 ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين من الاجتماعات بادارة الخاص المحور فى البحث عينة
 أكبر ,،٠٥ معنوية مستوى عند كا'المحسوبة قيمة كانت السادس المحور عبارات كل وفى
 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ كا'الجدولية قيمة من

 خمسة أفضل ترتيب وكان السادس، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات



 و٨

 وسيلة الجيد الاجتماع وهى(1 رقم) عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات
،i ٠٩٨,٤ النسبية وأهميتها وفقها العمل يتم التى والسياسات الأهداف على للاتفاق فعالة

 وخطوات وقرارات توصيات إلى الوصول الجيد الاجتماع نتائج من وهى ؟(٧) رقم وعبارة
 ستعرض التى الموضوعات أهمية وهى )؟( رقم وعبارة '،٩٨,١٣ النسبية وأهميتها تنفيذية

 رقم وعبارة ،i٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها عدمه من الاجتماع انعقاد جدوى تحدد الاجتماع فى
 وأهميتها فيه والضعف القوى أماكن إيراز أجل من نهايته بعد الاجتماع تقويم وهى(٩)

 الجودة ومعايير القانونية بالإجراءات الالتزام وهى )ه؟( رقم وعبارة ،٦٩٧,٨٧ النسبية
 النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،i٩٧,٨٧ النسبية واهميتها الاجتماع مراحل جميع فى

 والمعلومات البيانات وتجميع للنقاش المطروحة الموضوعات دراسة وهى(1 )ه رقم عبارة
.i ٨٤,٥٣ النسبية وأهميتها اللازمة

 بشكل الاجتماعات إدارة على قدرتهم زيادة البحث عينة أفراد استجابات من يتضح
 فعالة كوسيلة الاجتماعات بأهمية قناعتهم زيادة خلال من البرنامج حضور بعد فاعلية أكثر

 التى الموضوعات بانتقاء والاهتمام وفقها العمل يتم التى والسياسات الأهداف على للاتفاق
. لأهميتها تبعا الاجتماعات فى تنافس

 وتجميع للنقاش المطروحة الموضوعات بدراسة الاهتمام ضرورة كذلك ويتضح
. الموضوعات هذه حول اللازمة والمعلومات البيانات

 وبعد انعقاده وإثناء انعقاده قبل للاجتماع الجيد الإعداد تم ما إذا أنه الباحث ويرى
 جيد اجتماع يحقق ذلك فإن فعال بشكل الاجتماع لإدارة اللازمة المهارات وامتلاك انعقاده
. الموضوعة الأهداف تحقق وتوصيات بقرارات منه الخروج يمكن

 أهمية إلى أشارت والتى(١٩٩8) روبرت ، تيمونى كارى دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 التى الاجتماعات فيها بما الجودة برامج تطبيق على تؤثر والتى الجودة ومحتويات المدخلات

 دوريس ، رامبرزأتش ، ابراهام دراسة نتائج وكذلك والسياسات الأهداف غل الاتفاق فيها يتم

 وما المستمر والتحسين الادارى الالتزام بين قوية علاقة وجود إلى أشارت والتى(١٩٩٧)

 مخيمر جميل العزيز عبد دواسة وكذلك العمل نواحى كل من الجودة المبادى تطبيق من به يلحق

 المحيطة البيئة متغيرات مع للتعامل اللازمة البدائل تحديد إلى تهدف (والتى٠٠2 )ه
(٥١) (،١١٠)٠(١١٣). العربية بالجامعات



-١٣٩
: والتواصل الاتصال برنامج استمارة نتائج ومناقشة فرض٢/٢

(4-٧) جدول
 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

, إ_.ى6ل التاريخى والتطور والتواصل بالاتصال الخاص الأول المحور فى البحث

 ى' بعم العبارة الأهمية الوزن لا ما حد إلى٥
 النسبية النسبى٦ ك.7 ك2 ك

١١٣٩٩٢,٦٧١٠٦,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤

١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤8,٩٢ ,ه٢١٤١٩٤,٠٠٨٣٣
٣١٣٧٩١,٣٣١١٧,٣٣٢١,٣٣٧٢٠٩٦,٠٠٢٢٧,٨٨

٤١٤٣٩٥,٣٣٦٤,٠٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٥١٣٨٩٢,٠٠٦٤,0٠٦٤,٠٢٧١٤٩٥,٢٠٢٣٢,٣٢
٦١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨

٩٧٤٤٩٩,٢٠٢٨٢,٣٦ و٧١٤٧٩٨,٠٠٣٢,٠٠٩٩

٨١٣٢٨٨,٠٠١٣٨,٦٧٥٣,٣٣٧٠٤٩٣,٨٧٢٠٢,٣٦

٩١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨
١٠١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١٠,٦٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤

٣٢,٠٠٧٠٨٩٤,٤٠٢٠٣,١٦)٠ و١١١٣٢٨٨,٩٠١٥0٩

١٢١٢٩٨٦,٠٩١٧١١,٣٣٤٢,٦٧٧٠٠٩٣,٣٣١٨٨,٩٢

١٣١٤١٩٤,٠٠٨٥,٣٣١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤8,٩٢

١٤١٤٣٩٥,٣٣٦٤,0١١٠,٦٧٧٣٤٩٧٠٨٧٢٥٩,٧٢
١٥١٣٨٩٢,٠٠١٠٦,٦٧٢١,٣٣٧٢٢٩٦,٢٧٢٣٢,٩٦

١٦١٣٩٩٢,٦٧١٠٦,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤
١٧١٤٣٥,٣٣٩٦4,00١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا؟ قيمة

 أراء لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(4-٧) جدول من يتضح
 من لهما التاريخى والتطور والتواصل بالاتصال الخاص الأول المحور فى البحث عينة أفراد

 كا'المحسوبة قيمة كانت الأول المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين
 ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر٠,٠٥ معنوية مستوى عند

 الأول، المحور فى الاستبيان معبارات على العينة استجابات لصالح منوية إحصائية دلالة
 رقم)لا( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان
 مكان إلى مكان من وقوعها حال الأحداث نقل عملية الصناعية الأقمار اختراع ساعد وهى

 تنوع فى تساهم التعليم تكنولوجيا وهى )،ا( رقم وعبارة ،i٩٩,2٠ النسبية وأهميتها



 وهى)( رقم وعبارة ،9٨.٣٤. نسبية واهيتي التطم و للمغم الرفة مصادر
 لإنجاز والقواعد المعايير من إطار في الأفراد من مجموعة بين اجتماعية علاقة هو التواصل

 الفلسفات أغلب اهتمت وهى(1٣) رقم وعبارة ،٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها محددة أهداف
 ،٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها التعليمية العملية أطراف بين للاتصال فعالة قنوات بوجود
 فتح فى منها والاستفادة العولمة بظاهرة الفلسفات أغلب اهتمت وهى ا(٧) رقم وعبارة
 النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،i٩٧,٨٧ النسبية واهميتها بالآخرين اتصال قتوات
 والجماعى الفردى الذاتى التعلم فرص من تزيد التعليم تكنولوجيا وهى )؟ا( رقم عبارة

/.٩٣,٣٣ النسبية وأهميتها

 على التعرف فى البرنامج لحضور الكبير الأثر البحث عينة استجابات من يتضح
 المعرفة مصادر تنوع فى التعليم تكنولوجيا وأهمية والتواصل للاتصال التاريخى التطور

 مكان إلى مكان من وقوعها حال الأحداث ونقل الصناعية الأقمار عبر والاتصال والتواصل
 أهداف لإنجاز والقواعد المعايير من إطار فى الأفراد مجموعات بين التواصل عملية وتدعيم
 التعلم فرص زيادة فى كبيرة أهمية من لها لما التعليم بتكنولوجيا الاهتمام وضرورة. محدده
. التعلم فى التكنولوجية الوسائل واستخدام الجماعى والتعلم الفردى الذاتى

 هو لهما التاريخى والتطور والتواصل الاتصال ماهية على التعرف أن الباحث ويرى
 بها مر التى المراحل وإدراك والتواصل للاتصال الحقيقى المعنى معرفة فى الأساسية القاعدة
 اتصال إحداث من عليه ساعدت وما الحديثة المعلوماتية الثورة حتى والتواصل الاتصال
. البشر بين فعال وتواصل

 إلى أشارت والتى(١99٩) المهندس سهير ، الحماحمى محمد دراسة مع ذلك ويتفق

 مصادر وتنوع العولمة خلال من المعلومات حصليه زيادة فى التدريب من الاستفادة ضرورة

 ضرورة إلى أشارت والتى(٢٠0١) البينى مجدى دراسة نتائج مع ذلك يتفق وكذلك ، المعرفة

(٧4 ،)(٧٣). المذهل العلمى التقدم لمواكبة بأول أولا الإدارية المهارات بتحديث الاهتمام



 ا-٤ ا
(4-٨) جدول

 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
 المرسل( )ا- الفعال الاتصال بناصر الخاص الثانى المحور فى البحث

١٥٠ ن=
 لعم ا العبارة الاهمية٠١٠ ى' الوزن لا ما حد إلى4

 النسعة النسبى٧ ك2 ا ك2 ك
 بي ي

١١٤١٩٤,٠٠٨٥,٣٣١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢

٢١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١٠,٦٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤

٣١٢٢٨١,٣٣١٧١١,٣٣١١7,٣٣٦٧٢٨٩,٦٠١٥٥,٨٨
٤١٢٧٨٤,٦٧٢١١٤,٠٠٢١,٣٣٧٠٠٩٣,٣٣١٨١,٤٨

٥١١٨١٧٨,٦٧٢٥١٦,٦٧٧٤,٦٧٦٧٢٨٩,٦٠١٤١,٩٦

٦١٣٥٩٠,٠0١٣٨,٦٧٢1,٣٣٧١٦٩٥,٤٧٢١٧,٩٦

٧١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٥٦,٢٤

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 أراء لصالح معنوية إحصائية دلالة فروق.ذات هناك أن(٤-٨) جدول من يتضح
 اللذين من المرسل( )أ- الفعال الاتصال بعناصر الخاص الثانى المحور فى البحث عينة أفراد

 عند المحسوبة كا" قيمة كانت الثانى المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا
 دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ الجدولية كا' قيمة من أكبر0,٠٥ معنوية مستوى

 وكان الثانى، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية
 وهى رقم)ا( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب
 رقم وعبارة ،٠i٩٨,٤ النسبية وأهميتها توصيلها المراد الرسالة بمضمون المرسل إلمام
 وعبارة ،i٩٨,1٣ النسبية وأهميتها المستقبل لاحتياجات المرسل تناول مراعاة وهى )لا(
 ،٦٩٧,٣٣ النسبية وأهميتها الاتصال عملية فى واضحة بسيطة لغة استخدام وهى )ا( رقم

 النسبية وأهميتها البصرية الوسائل من مناسب عدد توفير ضرورة وهى )ا( رقم وعبارة
Iالمعلومات من جيد مستوى المرسل لدى يتوفر أن وهى )؟( رقم وعبارة ،٩٥,٤٧ 
 وهما(٥ ،٣) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت }،٩٣,٣٣ النسبية وأهميتها

 مستوى المرسل لدى يتوفر أن ، الاتصال وسائل استخدام في المرسل لدى الخبرة توافر
.i ٠٨٩,٦ النسبية وأهميتهما جيد واجتماعى ثقافى



-١٤٢
(٤-٩) جدول

-" النسة الاهمدة م فيمه ا لاستحانات كا' فر ادعنة  م.٠٠ في د.• ب• لا و ، لو ر لتكر ا النسدة ا لمئوي ا بة لو إ·٠٠ لنسبى
( المه.تقبل )ب- الفعال الاتصال بناصر الخاص الثانى المحور فى البحث

١٥٠ ن= ا«

 ا العبارة
٠ «سبة] الوز] لا ما حد إلى ي  بعم

 يبن التسة النسبىI ك ن ك ز ك

١١٣٥٩٠,٠٠١٤٩,٣٣١٠,٦٧٧١٨٩٥,٧٣٢١٨,٤٤
٢١٢٨٨٥,٣٣١٢٠٨,٥٠١٦,٦٧٦٨٦٩١,٤٧١٨٢,٥٦

٣١٣٢٨٨,٠٠١٣٨,٦٧٥٣,٣٣٧٠٤٩٣,٨٧٢٠٢,٣٦
٤١١٦٧٧,٣٣١٣٨,٦٧٢١١٤,٠٠٦٤٠٨٥,٣٣١٣١,٣٢
٥١٢٤١٨٢,٦٧١٧١١,٣٣٩٦,٠٠٦٨٠٩٠٠٦٧١٦٤,٩٢

٦١٤٣٥,٣٣٩٦4,00١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢
٧١٢٧٨٤,٦٧٢١١٤,٠٠٢١,٣٣٧٠٠٩٣,٣٣١٨١,٤٨

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 أراء لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(4-٩) جدول من يتضح
 من( المستقبل )ب- الفعال الاتصال بعناصر الخاص الثانى المحور فى البحث عينة أفراد

 المحسوبة كا' قيمة كانت الثانى المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين
 ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر٠,٠ ه معنوية مستوى عند

 الثانى، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة
(1 رقم) عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان
 وهى )ا( رقم وعبارة ،i٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها الشفوية للرسائل الجيد الإنصات وهى

 وعبارة ،i9٥,٧٣ النسبية وأهميتها المرسل مع المتبادلة المعلومات ترجمة على القدرة
 وأهميتها الواردة الرسائل وترجمة وتفسير تطيل على القدرة وهي )؟( رقم

 إتمامها من المرسل ينتهى أن بعد الرسالة تقييم وهى )لا( رقم وعبارة ،19٣,٨٧ النسبية
 وبين المستقبل بين قوية روابط وجود وهى )ا( رقم وعبارة ،i٩٣,٣٣ النسبية واهميتها
 فى عبارة أقل وكانت ،i٩١,٤٧ النسبية واهميتها الاتصال مجال الموضوع أو الرسالة
 مضمون لتلقى والمعانى والمفاهيم الخبرة امتلاك وهى )؟( رقم عبارة النسبية الأهمية

. l ٨٥,٣٣ النسبية وأهميتها إيجابى بشكل الرسالة



 ا-٤٣-
(٤-١٠) جدول

 افرادعينة كالاستجابات وقيمة النسبية والاهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
( الرسالة )ج- الفعال الاتصال بناصر الخاص الثانى المحور فى البحث

١٥٠ ن= د

٠ ى امة[ الوزن] لا ا حدما إلى ا٥ ا العبارة  بعم

 «مي النسة النسبى2 ا \ك.I ا \ك2 ك

١١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨

٢١٤٦٩٧,٣٣٣٢,٠٠١٠,٦٧٧٤٠٩٨,٦٧٢٧٦٠٥٢
٣١١٩٧٩,٣٣١٢٨,٠٠١٩١٢,٦٧٦٥٠٨٦,٦٧١٤٣,٣٢

٤١٣٩٩٢,٦٧٩٦,٠0٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢

٥١٤١٩٤,٠٠٨٥,٣٣١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢

٦١٤٦٩٧,٣٣٣٢,٠٠١٠,٦٧٧٤٠٩٨,٦٧٢٧٦,٥٢

٧١٤٧٩٨,٠٠١٠,٦٧٢١,٣٣٧٤٠٩٨,٦٧٢٨٢,٢٨

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-١٠) جدول من يتضح
( الرسالة )ج- الفعال الاتصال بعناصر الخاص الثانى المحور فى البحث عينة أفراد آراء
 قيمة كانت الثانى المحور عبارات كل وفى ، نعم() الاستجابة اختاروا اللذين من
 كل كانت وبذلك٥,٩٩ الجدولية كا" قيمة من أكبر ,،٠ ه معنوية مستوى عند المحسوبة كا

 فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح منوية إحصائية دلالة ذات الفروق
 البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان الثانى، المحور
 الهدف يحقق لمحتوياتها الصحيحة والترجمة الرسالة محتويات تنظيم وهى رقم)؟( عبارة
 تحقق المرسلة المعلومات دقة وهى )لا( رقم وعبارة ،i٩٨,٦٧ النسبية وأهميتها منها
 المستخدمة اللغة وهى(٦) رقم وعبارة ،l٩٨,٦٧ النسبية وأهميتها الرسالة وصول نجاح

،i ٩٨٠٦٧ النسبية وأهميتها للرسالة فعال عنصر إطالة بدون والمحددة الرسالة صياغة فى
 بين المتبادلة والرموز والمصطلحات للأفكار ترجمة الرسالة تمثل وهى )ا( رقم وعبارة
 المناسب الاختيار وهى )ه( رقم وعبارة ،i٩٧,٦٠ النسبية وأهميتها والمستقبل المرسل
 ،7٩٧,٣٣ النسبية وأهميتها الرسالة وصول نجاح على يساعد الهدف عن التعبير لأدوات
 على تساعد السابقة الخبرات وهى)( رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت
.1٨٦,٦٧ النسبية وأهميتها الرسالة وصول نجاح



-١٤٤ ه٠
(٤-١١) جدول

١ دة لو ا٠· لنسى أ' كالاستحاسات قمة النسة الأهمية ثر عنة اد •٠٠ فم.٠•• ر و ، رو١ لتكر ا النسبة ا لمئويي
 الاتصال( قناة )د- الفعال الاتصال بعناصر الخاص الثانى المحور فى البحث

١٥٠ ن=

 لعم الاهمية٢٠٠ الوزن أ لا ما حد إلى ا العبارة

 بي٥ النسدة النسبى ا ا2 ا {ك٧ ك

١١٣٩٩٢,٦٧١٠٦,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤
٢١٤٣٩٥,٣٣٦٤,0٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٩٢

٣١٣٣٨٨,٦٧١٢٨,٠٠٥٣,٣٣٧٠٦٩٤,١٣٢٠٧,١٦
٤١٤١٩٠٤,٠٠٨٥,٣٣١0,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢
٥١١٣٦٩٠,٦٧١٣٨,٦٧١٠,٦٧٧٢٠٩٦,0٠٢٢٣,٣٢
٦١١٢٧٤,٦٧٣٦٢٤,٠٠٢1,٣٣٦٧٠٨٩,٣٣١٢٦,٨٨
٧١٤٧٩٨,٠٠٢١,٣٣١٠,٦٧٧٤٢٩٨,٩٣٢٨٢,٢٨

٥,٩٩=٠,٠٥ منوية مسثوى عند الجدولية كا؟ قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤ ا-١) جدول من يتضح
 الاتصال( قناة )د- الفعال الاتصال بعناصر الخاص الثانى المحور فى البحث عينة أفراد آراء
 قيمة كانت الثانى المحور عبارات كل وفى ، نعم( الاستجابة) اختاروا اللذين من

 كل كانت وبذلك٥,٩٩ الجدولية كا' قيمة من أكبر ,،٠ ه منوية مستوى عند كا'المحسوبة
 فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات الفروق
 البحث عينة لآراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان الثانى، المحور
 وعبارة ،1٩٨,٩٣ النسبية وأهميتها الاتصال لوسيلة المناسبة التكلفة وهى رقم)لا( عبارة

 وصو مدى عن التعرف على المرسل لتساعد المرتدة بالتغذية تسمح أن وهى )؟( رقم
 تكون أن وهى(4) رقم وعبارة ،}٩٧,٨٧ السبية وأهميتها المستقبل على الرسالة وتأثير
 تغطيتها المطلوب والمساحة المناسبين والوقت المكان فى استخدامها يمكن بحيث متاحة

 لخبرة مناسبة الاتصال قناة تكون أن وهى )ا( رقم وعبارة /،٩٧,٣٣ النسبية وأهميتها
 النسبية وأهميتها أخرى وسيلة بأى أو مرئية أو مكتوبة أو مسموعة أكانت سواء المتصلين
iالاتصال فى الحديثة التكنولوجية الوسائل استخدام ضرورة وهى(٩) رقم وعبارة ،٩٦,٨٠ 
 ملائمة وهى(٦) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ل،٩٦ النسبية واهميتها
/.٨٩,٩٣ النسبية وأهميتها الاتصال فيه يحدث الذى للوقت الوسيلة



 ا-٤٥-
(4-١٢) جدول

١ ية لوز ا٠ لنسبى أ· لاستحابات كا' قمة النسة الأهمة هر عنة اد •.٠ ف.... و. و. رو١ لتكر ا النسة١ لمئوي
( الاتصال تأثير )ه- الفعال الاتصال بعناصر الخاص الثانى المحور فى

١٥٠ ن=
 ى' لعم ا العبارة الأهمية الوزن لا ما حد إلى٤

 النسة النسبى.2 ك7 ك ك'
 بي ،

١١٣٩٩٢,٦٧٨٥,٣٣٣٢,٠٠٧٢٢٩٦,٢٧٣٧,٨٨٢
٢١٤١٩٤,٠٠٨٥,٣٣١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢

٣١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨

٤١٣٧٩١,٣٣١١٧,٣٣٢١,٣٣٧٢٠٩٦,٠٠٢٢٧,٨٨
٥١٢٣٨٢,٠٠٢٤١٦,٠٠٤2,٦٧٦٩١٩٢,١٣١٦٢,٤٢
٦١٤٦٩٧,٣٣٣٢,٠٠١٠,٦٧٧٤٠٩٨,٦٧٢٧٦,٥٢

٧١٤٣٩٥,٣٣٦٤,٠٩١0,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-١٢) جدول من يتضح
( الاتصال تأثير )ه- الفعال الاتصال بعناصر الخاص الثانى المحور فى عينة أفراد أراء
 قيمة كانت الثانى المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين من

 كل كانت وبذلك٥,9٩ الجدولية كا' قيمة من أكبر ,،٠ ه معنوية مستوى عند كا'المحسوبة
 فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات الفروق
 البحث عينة لآراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان الثانى، المحور
 الاتصال عملية نجاح فى فعال بشكل يسهم التكنولوجية الوسائل استخدام وهى رقم)( عبارة

 وسائل فى للتنوع الكافية الميزانية توافر وهى )لا( رقم وعبارة ،i٩٨,٦٧ النسبية وأهميتها
 وهى )؟( رقم وعبارة ، لا٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها الاتصال عملية كفاءة من يزيد الاتصال

 تعقيد أو غموض دون ببساطة الرسالة توصيل فى المرسل لمهارة تبعا يختلف الاتصال تأثير
 إمكانية لمدى تبعاً يختلف الاتصال تأثير وهى )؟( رقم وعبارة ،i٩٧,٦٠ النسبية وأهميتها

 يظهر وهى )ا( رقم وعبارة ،}٩٧,٣٣ النسبية وأهميتها الرسالة مضمون واستيعاب فهم
 وأهميتها وفهمها وتقبلها الرسالة لوصول نتيجة المستقبل سلوك فى الاتصال تأثير

 تاثير يظهر وهى )ه( رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة اقل وكانت ،i٩٦,٢٧ النسبية
/.٩٢,١٣ النسبية وأهميتها الاتصال عملية وسلبيات بإيجابيات الوعى خلال من الاتصال



-١٤٦
(٤-١٣) جدول

 عينة أفراد كا"لاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
 الراجعة( التغذية )و- الفعال الاتصال بعناصر الخاص الثانى المحور فى

١٥٠ ن=
 العبارة لعم الأهمية الوزن لا ما حد إلى ي

٢ كا النسة النسبى
 بي ي1 ك ك2 ك

١١٤١٩٤,0٠٨٥,٣٣١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢

٢١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١0,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨
٣١٣٧٩١,٣٣٩٦,٠٠٤٢,٦٧٧١٦٩٥,٤٧٢٢٧,٣٢

٤١٣٩٩٢,٦٧٩٦,٠٠٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢

٥١٣٦٩٠,٦٧٩٦,٠٠٥٣,٣٣٧١٢٩٤,٩٣٢٢٢,٠٤
٦١٣٨٩٢,٠٠١٠٦,٦٧٢1,٣٣٧٢٢٩1,٢٧٢٤١,٤٦
٧١٢٩٨٦,٠١١٨١٢,٠٠٣٢,٠٠٧٠٢٩٣,٦٠١٨٩,٤٨
٨١٤٤٩٦,0٠٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٥٦,٢٤
٩١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١0,٦٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(4-١٣) جدول من يتضح
 من الراجعة( التغذية )و- الفعال الاتصال بعناصر الخاص الثانى المحور فى عينة أفراد أراء

 كا'المحسوبة قيمة كانت الثانى المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين
 ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر ,،٠ ه معنوية مستوى عند

 الثانى، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة
 رقم)( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان
 التى المعلومات وتحليل فهم كيفية على العاملين تدريب فى تساعد الراجعة التغذية وهى

 التغذية وهى)«( رقم وعبارة ل،0٩٨,4 النسبية وأهميتها المستخدمة الوسيلة توفرها
 /،٣٩٨,١ النسبية وأهميتها الهدف تحقيق فى يسهم المعلومات من كم توفر الراجعة
 النسبية وأهميتها الراجعة التغذية أنواع أحد السالبة الراجعة التغذية وهى )ا( رقم وعبارة

iالراجعة التغذية أنواع أحد الموجبة الراجعة التغذية وهى )ا( رقم وعبارة ،٩٧,٦٠ 
 أنواع أحد التصحيحية الراجعة التغذية وهى )؟( رقم وعبارة }،٩٧,٣٣ النسبية وأهميتها

 عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،i٩٦,٥٣ النسبية وأهميتها الراجعة التغذية
 النسبية وأهميتها الراجعة التغذية أنواع أحد المرجأة الراجعة التغذية وهى )لا( رقم

./٩٣,٦٠



١٤٧
 فى البرنامج لحضور الكبير الأثر الفعال الاتصال بناصر الخاص المحور من يتضح

 الرسالة بمضمون المرسل إلمام ضرورة من الفعال الاتصال لعناصر والإدراك المعرفة زيادة
 محتويات بتنظيم الاهتمام وضرورة المستقبلة للرسائل الجيد والاتصال توصيلها المراد

 استخدام وضرورة ، الرسالة من الهدف لتحقيق لمحتوياتها الصحيحة والترجمة الرسالة
 التى الحديثة التكنولوجية الوسائل استخدام ضرورة وكذلك مناسبة تكلفة ذات اتصال وسائل
 العاملين تدريب فى الراجعة التغذية من والاستفادة الاتصال عملية نجاح فى فعال بشكل تسهم
 أهمية بتوضيح الاهتمام وضرورة الوسيلة توفرها التى المعلومات وتحليل فهم كيفية على

 والتعصب التحيز وعدم ، المتنوعة الاتصال وسائل استخدام فى المرسل لدى الخبرة توافر
 الرسائل وترجمة وتفسير تحليل على القدرة امتلاك على والعمل الموضوعات بعض لحاث

 استخدام وضرورة الموضوعات من لكثير مرجعية أطر بوجود الاهتمام وضرورة ، الواردة
 الراجعة بالتغذية والاهتمام ، الرسالة باستقبال الخاصة المتطلبات جميع تقدم شاملة وسيلة

. الراجعة التغذية أنواع كاحد المرجاة

 بعناصر الرياضية التربية بكليات التدريس هيئة عضو إلمام أن الباحث ويرى
 المحيط والمجتمع وطلابه زملاؤه مع فعال وتواصل اتصال إحداث من يمكنه الفعال الاتصال

. فعال بشكل رسالته توصيل فى الأثر عظيم له يكون بما به

 الوضوح ضرورة إلى أشارت والتى(١٩92) بويس آن دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 جميع فى والاستخدام الفهم وسهولة والتكامل والاستمرارية المواد وتسلسل والمرونة
 الأعضاء بين وتواصل اتصال من ذلك يحتوية بما التدريب فى المستخدمة الأدوات محتويات

 بتحديث الاهتمام ضرورة إلى أشارت والتى(٢00١) الشبيى مجدى دراسة نتائج وكذلك ،

(٧٣) ،(١٠٣)٠ المذهل العملى التقدم لمواكبة بأول أول المهارات



١٤٨=
(٤-١٤) جدول

 عينة أفراد كالاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
 الرسمية( الاتصالات )أ- الاتصال بأنواع الخاص الثالث المحور فى

١٥٠ ن=
' لعم العبارة الأهمية الوز لا ما حد إلى ن  النسدة النسبى

 «د2 ك2 ك2 ك

٧٤٤٩٩,٢٠٢٨٢,٣٦ و·٩٩ و١١٤٧٩٨,٠٠٣٢,٠٠

٢١٣٨٩٢,٠٠١١٧,٣٣١٠,٦٧٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٣,٣٢
٣١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٥٦,٢٤
٩٧٤٠٩٨,٦٧٢٧١,٠ و٩٩ و٤١٤٥٩٦,٦٧٥٣,٣٣
٥١٣٩٩٢,٦٧٩٦,٠٠٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢

٦١٣٦٩٠,٦٧١٢٨,٠٠٢1,٣٣٧١٨٩٥,٧٣٢١٥,٨٨

٧١٤٣٩٥,٣٣٤,00١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢
٨١٤٦٩٧,٣٣٣٢,٠٠١٠,٦٧٧٤٠٩٨,٦٧٢٧٦,٥٢

٩١٣٢٠٨٨,٠١٥١٠,٠٩٣٢,٠٠٧٠٨٩٤,٤٠٢٠٣,١٦
٠١١٢٨٨٥,٣٣١٦١٠,٦٧٦٤,0٠٦٩٤٩٢,٥٣١٨٣,٥٢

١١١١٩٧٩,٣٣٢٩١٩,٣٣٢١,٣٣٦٨٤٩١,٢٠١٥0,١٢
١٢١٣٨٩٢,٠٠١١٧,٣٣١٠,٦٧٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٣,٣٢

١٣١٤٢٩٤,٦٧٦٤,00٢1,٣٣٧٣٠٩٧,٣٣٢٥٤,٠٨

 ,ه٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-١٤) جدول من يتضح
 من الرسمية( الاتصالات )أ- الاتصال بأنواع الخاص الثالث المحور قى عينة أفراد أراء

 كا"المحسوبة قيمة كانت الثالث المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين
 ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ كا"الجدولية قيمة من أكبر ,،٠ ه معنوية مستوى عند

 الثالث، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح منوية إحصائية دلالة
 رقم)ا( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان

،l ٩٩,٢٠ النسبية وأهميتها التنظيمى الهيكل وخارج داخل رسمية قنوات خلال من تتم وهى
 مرتدة بمعلومات المديرين تزويد على تساعك الصاعدة الاتصالات وهى )،( رقم وعبارة
 النسبية وأهميتها التنظيمية والمشكلات والقرارات والسياسات الخطط نحو أفعال وردود

Iالتنظيمية والوحدات المديرين بين تتدفق الأفقية الاتصالات وهى(٨) رقم وعبارة ،٩٨,٦٧ 
 أنواع من وهى )؟( رقم وعبارة ،I٩٨,٦٧ النسبية وأهميتها التنظيمى المستوى نفس على

 وأهميتها العكس أو أسفل إلى أعلى من تتدفق التى الرأسية الاتصالات الرسمية الاتصالات



 ا-٤٩-
 عبر أسفل إلى أعلى من تتدفق الهابطة الاتصالات وهى )لا( رقم وعبارة ،i٩٨,1٣ النسبية

 الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،l٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها المختلفة التنظيمية المستويات
 القرارات واتخاذ المشكلات حل على تساعد الأفقية الاتصالات وهى )اا( رقم عبارة النسبية

.٦٩١,٢٠ النسبية وأهميتها

(٤-١٥) جدول
 عينةفى أفراد كالاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة لتكرار

 الرسمية( غير الاتصالات )ب- الاتصال بانواع الخاص الثالث المحور
١٥٠ ن=

 دعم ا العبارة الأهمية,- ى' الوزن لا ما حد إلى

 النسبية النسبى ك٧ إ2٥ ك

١١٤٣٩٥,٣٣٥٣,٣٣٢١,٣٣٧٣٢٩٧,٦٠٥٩,٥٦٢

١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢ ,ه٢١٤١٩٤,٠٠٨٣٣

٣١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٥٦,٢٤
٤١٤٦9٧,٣٣٣٢,٠٠١٠,٦٧٧٤٠٩٨,٦٧٢٧٦,٥٢

٥١١٣٩٩٢,٦٧١٠٦,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(4-١٥) جدول من يتضح
 من( الرسمية الغير الاتصالات )ب- الاتصال بأنواع الخاص الثالث المحور فى عينة أفراد

 المحسوبة كا" قيمة كانت الثالث المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين
 ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر ,،٠٥ معنوية مستوى عند

 الثالث، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح منوية إحصائية دلالة
 رقم)( عبارة البحث عينة لآراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان
 وأهميتها والجماعات الأفراد بين الاجتماعى التفاعل تحقق الرسمية غير الاتصالات وهى

 الحاجات إشباع على تعمل الرسمية غير الاتصالات وهى )؟( رقم وعبارة ،i٩8,٦٧ النسبية
 وهى )ا( رقم وعبارة ،}٩8,١٣ النسبية وأهميتها الأفراد لدى والنفسية الاجتماعية
٠{٩٧,٦٠ النسبية وأهميتها الرسمى العمل محيط عن بعيداً تتم الرسمية غير الاتصالات

 تساعد الرسمية غير الاتصالات وهى )ه( رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت
 ز.٠٩٦,٨ النسبية وأهميتها رسمى غير بشكل الأفعال وردود الآراء عن التعبير على



 ب{٥٠ ب

 حضور أن الاتصال أنواع بمحور الخاصة البحث عينة أفراد استجابات من يتضح
 داخل الرسمية القنوات خلال من منظم رسمى اتصال إحداث فى فاعليتهم من زاد البرامج
 معلومات توفر التى الصاعدة بالاتصالات الأهمية وكذلك لكلياتهم التنظيمى الهيكل وخارج

 بين الاجتماعى التفاعل تحقيق لأهمية إدراكهم وكذلك ، المتبعة والساياسات الخطط نحو
. الرسمية غير الاتصالات خلال من والجماعات الأفراد

 المساعدة في الأفقية الاتصالات بأهمية الوعى لتنمية ماسة حاجة هناك أن وظهر
 عضو إليها ينتمي التى التعليمية بالمؤسسة الخاصة القرارات واتخاذ المشكلات حل على
 عن التعبير فى خاصة الرسمية غير الاتصالات بتنمية الاهتمام ضرورة كذلك ، التدريس هيئة
· رسمي غير بشكل الأفعال وردود آراء

 للمهارات الرياضية التربية بكليات التدريس هيئة عضو امتلاك أن الباحث ويرى
 التعليمية رسالته توصيل على يساعده الرسمية غير والاتصالات الرسمية للاتصالات اللامة

 الاتصال عملية فاعلية مدى على للتعرف المتنوعة الاتصال قنوات خلال من أفضل بشكل
 الاتصالات هذه مردود ومعرفة فعال اتصال لإحداث المتاحة السبل كل واستخدام منه الصادر

. به المحيط العام المجمع أو الكلية وهى الخاص مجتمعه أفراد من غيره على

 التركيز ضرورة إلى أشارت والتى(١٩٩١) الشافى حسن دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 ، الأخر البعض وإغفال الأساليب بعض على الاعتماد وعدم المتاحة الأساليب جميع على

 التدريب أهمية إلى أشارت والتى(١٩٩9) المهندس سهيلا ، الحماحمى محمد دراسة نتائج وكذلك

 العمل عن والرضا الزملاء مع العلاقات وتحسين المعلومات لزيادة المختلفة البرامج على
(٧٤ ،)(٢٧). المختلفة الإدارية المهارات وتنمية



 )ب­٥)

(٤-١٦) جدول
 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

( اللفظى الاتصال )ا- الاتصال بأشكال الخاص الرابع المحور فى
١٥٠ ن= د ج

 كا سبة[ الوزن لا ا ما حد إلى] نعم

 النسة١ لنسبى2 ا إ2 إ اك7
 ي ن ك

٩٧٤٢٩٨,٩٣٢٧٦,٦٤ و٩٩ و١٤٦٩٧,٣٣٤٢,٦٧

٩٧٤٤٩٩,٢٠٢٨٢,٣٦ و٩٩ ن١٤٧٩٨,٠0٣٢,٠٠

٢٧٤٠٩8,٦٧٢٧١,٠ ي٩٩ و١٤٥٩٦,٦٧٥٣,٣٣

٩٧٤٢٩٨,٩٣٢٧٦,٦٤ و١٤٦٩٧,٣٣٤٢,٦٧٩٩٩

 العبارة

١
٢
٢
 ة

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-١٦) جدول من يتضح
( الرسمية الغير الاتصالات )ب- الاتصال بأنواع الخاص الثالث المحور فى عينة أفراد أراء
 قيمة كانت الرابع المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين من

 كل كانت وبذلك٥,٩٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر٠,٠ ه معنوية مستوى عند كا"المحسوبة
 فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات الفروق
 البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان الرابع، المحور
 ومحاضر والخطابات والمراسلات كالتقارير المكتوب الاتصال يتضمن وهى )ا( رقم عبارة

 الاتصال وهى )ا( رقم وعبارة ،i٩٩,٢٠ النسبية وأهميتها وغيرها والشكاوى الجلسات
 وأهميتها بأنواعها المكالمات أو الاجتماعات فى الأفراد بين والمناقشة كالحديث الشفوى
 الإلكترونى كالبريد الإلكترونى الاتصال يتضمن وهى(4) رقم وعبارة ،}٩٨,٩٣ النسبية

 أقل وكانت ،i٩8,٣٩ النسبية وأهميتها وغيرها المحمول والهاتف البريدى والدمج والفاكس
 والأشكال كالرسوم المرئى الاتصال يتضمن وهى(٣) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة

Video) بعد عن والاجتماعات بأنواعها التوضيحية Conference)وأهميتها وغيرها 
.l ٩٨,٦٧ النسبية



 ود٥٢
(٤-١٧) جدول

 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
( اللفظى غير الاتصال )ب- الاتصال بأشكال الخاص الرابع المحور فى

 العبارة
 ك
 ة

١١٣٨
٢١٤٣
٣١٤٤
٤١٤٧
٥١٤٦١

 لا ما حد إلى نعم

2 ك٧ ك لا

 ;ذ٩٢,٠٠٦٤,٠٠/٦/٤,٠٠
٩ و٢,٦٧٩٩\٤\٩٧,٣٣

١٥٠ ن=

 الأهمية;٦ كا الوزن
 دعن النسسة لنسبى

٧١٤٥,٢٠٩٢٣٢,٣٢
٧٣٦٩٨,١٣٢٥٩,٩٦
٧٣٨٠٩٨,٤٢٦٥,٤٤
٧٤٤٩٩,٢٠٢٨٢,٣٦

٧٤٢٩٨,٩٣٢٧٦,٦٤

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند كا'الجدولية قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-١٧) جدول من يتضح
 من( اللفظى غير الاتصال )ب- الاتصال بأشكال الخاص الرابع المحور فى عينة أفراد أراء

 المحسوبة كا' قيمة كانت الرابع المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين
 ذات الفروق كل كانت ويذلك٥,٩٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر٠,٠ ه معنوية مستوى عند

 الرابع، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة
 رقم)؟( عبارة البحث عينة لآراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان
 الرتب ، الكرسى على الاسترخاء ، الشفاه قضم ، الوقفة مثل الجسم لغة طريق عن وهى
 كالتنوع الصوت طريق عن وهى )ه( رقم وعبارة ،i٩٩,٢٠ النسبية وأهميتها الكتف على
 وأهميتها والإثارة الصوت فى الحماس ، الصوت خفت و رفع ، الصوت نبرات في

 رفع أو كالابتسامة الوجه تعبيرات طريق عن وهى )؟( رقم وعبارة ،i٩8,٣٩ النسبية
(١) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،9٨,٤٠ النسبية واهميتها الحواجب

/.٩ ,ه2٠ النسبية وأهميتها أكثر أو شخصين بين الشخصى الاتصال طريق عن وهى

 لإلمام على ساعد البرنامج حضور أن البحث عينة أفراد استجابات جدول يوضح
 الشفوى الاتصال أو لفظى غير اتصال أو لفظى اتصال سواء المتنوعة الاتصال بأشكال

 كأحد الشفاه قضم ، الوقفة مثل الحجم لغة استخدام كذلك ، أفراد بين والمناقشة كالحديث
. الصوت وخفض رفع ، الصوت نبرات فى التنوع وكذلك اللفظى غير الاتصال أنواع



 الدنف، غر او اللفظي سواء اهمد يرى ألمى عذ استدم اأف فبلعا ددء
 له ويكون كبيرة وحرفية بمهنية يريدها التى الرسالة توصيل التدريس هيئة لعضو يحقق
. اتصاله إليه يوجه الذي المجتمع في فعال تأثير

 فى التنوع ضرورة إلى أشارت والتى(١٩٩ )ه الفين ، باس دراسة نتائج مع ذلك يتفق

 خصائص أهم من يعتبران اللذان العميقة والمعرفة والتعلم التعليم فى المستخدمة الطرق

 أشارت والتى(١٩٩١) كلارك دراسة نتائج وكذلك ، المطلوبة بالجودة التعليمية العملية إدارة

 التنوع على تأكيد بكل تشمل والتى الرياضية التربية فى الإدارة بعناصر الاهتمام ضرورة إلى

 برنامج إنشاء إلى تهدف والتى(٢00 )ه عارف حسن أسامة دراسة وكذلك ، الاتصال أشكال فى

(١١ ،)(1٠٥)٠(١٠٢)٠ وعمليا نظريا يطبق بحيث بالجودة خاص

(٤-١٨) جدول
 عينة أفراد كالاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 الاتصال بمعوقات الخاص الخامس المحور فى
١٥٠ ن= ج

 النسبية النسبى ى' بعم العبارة الأهمية الوزن لا ما حد إلى٥
 ز ك ن ك٧ ك

١١٤٦٩٧,٣٣٣٢,٠٠١0,٦٧٧٤٠٩٨,٦٧٢٧٦,٥٢

٣٢,٠٠٧٢٢٩٦,٢٧٢٤8,٩٢ ,ه٢١٣٩٩٢,٦٧٨٣٣

٣١٣٦٩٠,٦٧٧٤,٦٧٧٤,٦٧٧٠٨٩٤,٤٠٢٢١,٧٦

٤١٣٤٨٩,٣٣١٣٨,٦٧٣٢,٠٠٧١٢٩٤,٩٣٢١٢,٦٨

٥١٢٨٨٥,٣٣١٧١١,٣٣٥٣,٣٣٦٩٦٩٢,٨٠١٨٣,٩٦

٦١٤٤٩٦,٠٠٤٢,٦٧٢١,٣٣٧٣٤٩٧,٨٧٢٦٥,١٢

٧١٣٧٩١,٣٣٩٦,٠٠٤٢,٦٧٧١٦٩٥,٤٧٢٢٧,٣٢

٨١٣١٨٧,٣٣١١٧,٣٣٨٥,٣٣٦٩٦٩٢,٨٠١٩٦,٩٢

٩١٢٧٨٤,٦٧١٨١٢,٠٠٥٣,٣٣٦٩٤٩٢,٥٣١٧٩,٥٦

١٠١٤١٩٤,٠٢٧٤,٦٧٢1,٣٣٧٢٨٩٧,٠٧٢٣٩,٦٨

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا" قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-١٨) جدول من يتضح
 الاستجابة اختاروا اللذين من الاتصال بمعوقات الخاص الخامس المحور فى عينة أفراد أراء

 معنوية مستوى عند كا'المحسوبة قيمة كانت الخامس المحور عبارات كل وفى ، )نعم(



)٥٤ د

 منوية إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر٠,٠
 أفضل ترتيب وكان الخامس، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح
 الإطار اختلاف وهى رقم)ا( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة

 وأهميتها الفنية اللغة استخدام وهى(1) رقم وعبارة ،1٩٨,٦٧ النسبية وأهميتها المرجعى
 النسبية واهميتها واحد اتجاه فى الاتصال وهى )،ا( رقم وعبارة ،i٩٧,٨٧ النسبية

،l ٩٦,٢٧ النسبية وأهميتها المعلومات غربلة أو التنقية وهى )ا( رقم وعبارة ،i٩٧,٠٧
 عبارة أقل وكانت ،i٩٥,٤٧ النسبية وأهميتها المصدر مصداقية عدم وهى )لا( رقم وعبارة

.٦٩٢,٥٣ النسبية وأهميتها القيمة إدراكات وهى)( رقم عبارة النسبية الأهمية فى

 التعرف فى ساعدهم البرنامج حضور أن البحث عينة أفراد استجابات من يتضح
 أن معرفة خلال من منهم معوق لكل النسبية والأهمية الاتصال عملية معوقات على الدقيق

 الإكثار كذلك ، الرسالة توصل فى عائقا يكون والمستقبل للمرسل المرجعى الإطار اختلاف
 إحداث وكذلك الاتصال عملية فى عائقا يكون الخاصة ومصطلحاها الفنية اللغة استخدام من

. الآخر الطرف من بالاتصال السماح دون واحد اتجاه فى اتصال

 هيئة عضو يساعد الاتصال معوقات على الدقيق التعرف أن الباحث ويرى
 تحقيق نحو عائق وجود دون فعال اتصال إحداث إلى والوصول عليها التغلب فى التدريس

 القيمة إدراكات على التغلب باهمية الوعى بتنمية الاهتمام ويجب ، الاتصال عملية أهداف
. فعال اتصال لايجاد الاتصال معوقات من وغيرها

 تجنب ضرورة إلى أشارت والتى ا(٩٩2) بويس آن دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

(١٠٣)٠ الاتصال عملية تعوق التى العوامل



)٥٥ -

(4-١٩) جدول
 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 الفعال للتواصل المطلوبة بالمهارات الخاص السادس المحور فى
١٥٠ ن=

 الأهمية الوزن لا ما حد إلى ن
' لعم العبارة  النسة النسبى

 ي«2 ك.2 ك2 ك

١٣٨,٦٧٦٦٨٨٩,٠٧١٥٥,٥٦)٠ و١١٢٢٨١,٣٣١٥٠٥

٢١٣١٨٧,٣٣١٤٩,٣٣٥٣,٣٣٧٠٢٩٣,٦٠١٩٧,٦٤

٣١٢٧٨٤,٦٧١٨١٢,٠٠٥٣,٣٣٦٩٤٩٢,٥٣١٧٩,٥٦

٤١٠٧٧١,٣٣٢٤١٦,٠٠١٩١٢,٦٧٦٢٦٨٣,٤٧٩٧٠٧٢
 دي

٥١٢٣٨٢,٠٠١٨١٢,٠٠٩٦,٠٠٦٧٨٩٠,٤٠١٦٠٠٦٨
٢١٣٩٩٢,٦٧١٠٦,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤

١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢ ,ه٧١٤١٩٤,٠٠٨٣٣

٨١٣٥٩٠,٠٠١٣٨,٦٧٢١,٣٣٧١٦٩٥,٤٧٢١٧,٩٦

٩١٢٣٨٢,٠٠١٥١٠,٠٠١٢٠٨,٠٧٢٨٩,٦٠١٥٩,٩٦

١٠١٣٨٩٢,٠٠٠١٦,٦٧٢١,٣٢٧٢٢٩٦,٢٧٢٤١,٤٦

١١١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨

١٢١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١٠,٦٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤

١٣١٢٧٨٤,٦٧١٩١٢,٦٧٤٢,٦٧٦٩٦٩٢,٨٠١٨٠,١٢

١٤١٢٩٨٦,٠٠١٨١٢,٠٠٣٢,٠٠٧٠٢٩٣,٦٠١٨٩,٤٨

١٥١٤٠٩٣,٣٣٨٥,٣٣٢١,٣٣٧٢٦٩٦,٨٠٢٤٣,٣٦
4٧٤٤٩٩,٢٠٢٨٢,٣٦ و٩ ج١٦١٤٧٩٨,٠٠٣٢,٠٠

١٧١٤٥٩٦,٦٧٤2,٦٧١٠,٦٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤

٥٣,٣٣٧١٤٩٥,٢٠٢٢٧,١٦ ,ه١٨١٣٧٩١,٣٣٨٣٣

١٩١٣١٨٧,٣٣١٢٨,٠٠٧٤,٦٧٦٩٨٩٣,٠٧١٩٧,٠٨
٢٠١٣٤٨٩,٣٣١٣٨,٦٧٣٢,٠٠٧١٢٩٤,٩٣٢١٢,٦٨

١٠٦٥٤٨٧,٢٠١٣٤٠٧٦ و٢١١١٧٧٨,٠٠١٨١٢,٠٠١٥٠٢

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند كا'الجدولية قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(4-١٩) جدول من يتضح
 اللذين من الفعال للتواصل المطلوبة بالمهارات الخاص السادس المحور في عينة أفراد أراء

 عند كا'المحسوبة قيمة كانت السادس المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا
 دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ الجدولية كا' قيمة من أكبر ,،٠ ه معنوية مستوى

 وكان السادس، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية



 ا=٥٩ د
 وهى ا(٦ رقم) عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب

 النسبية وأهميتها المتصلين وثقافة فكر لمستوى مناسبة وواضحة مفهومة عبارات استخدام
Iوأهميتها المناسب التعزيز أسلوب استخدام وهى )؟ا( رقم وعبارة ،٩٩,٢٠ 

 التى والمحلية الواقعية البيئة من أمثلة استخدام وهى ا(٧) رقم وعبارة ،٠I٩٨,٤ النسبية
 استخدام وهى )اا( رقم وعبارة ،i٩٨,4 ، النسبية وأهميتها الاتصال أفراد فيها يعيش

 وعبارة ،/٩٧,٦٠ النسبية واهميتها للتواصل المختلفة الأنماط بين للتنقل المناسب التوقيت
 أقل وكانت ،٩٧,٣٣l النسبية وأهميتها اللفظى وغير اللفظى السلوك استخدام وهى )لا( رقم

 يدعم واضح منى وتقديم الانتباه تركيز وهى )ة( رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة
 ز.٨٣,٤٧ النسبية واهميتها التواصل عملية

 بالمهارات الخاص للمحور البحث عينة أفراد استجابات إحصاء جدول يوضح
 تنمية على ساعدهم البرنامج حضور أن على العينة أفراد اتفاق ، الفعال للتواصل المطلوبة

 المتصلين وثقافة فكر لمستوى مناسبة وواضحة مفهومة عبارات استخدام على القدرة
 الواقية البيئة من أمثلة استخدام من والإكثار المناسب التعزيز أسلوب استخدام من والإكثار

 تركيز بأهمية الوعى بزيادة الاهتمام وضرورة ، الاتصال أفراد فيها يعيش التى والمحلية
. الاتصال عملية يدعم واضح منى وتقديم الانتباه

 للمهارات الرياضية التربية بكليات التدريس هيئة عضو امتلاك أن الباحث ويرى
 مما فاعلية أكثر بشكل الفعال الاتصال هذا إحداث على يساعده الفعال للتواصل المطلوبة
. أفضل بشكل التدريسية رسالته توصيل على يساعده

 إلى أشارت والتى(١٩٩٩) المهندس سهيي ، الحماحمى محمد دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 المطلوبة المهارات ونمو المعلومات حصيلة زيادة فى المتدربين واستفادة التدريب أهمية

(٧4). العمل عن والرضا الزملاء مع العلاقات وتحسين



 وب­٥٧
(٤-٢٠) جدول

 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
 الاتصال بعملية القائم بمهارات الخاص السابع المحور فى

١٥٠ ن=

 كا' الأهمية الوزن لا ما حد إلى نعم العبارة
 النسبية النسبى٢ ك.2 ك2 ك

١١٤٠٩٣,٣٣٩٦,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤
٢١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٥٦٠٢٤
٣١٤٢٩٤,٦٧٦٤,٠٩٢١,٣٣٧٣٠٩٧,٣٣٢٥٤,٠٨

٤١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١٠,٦٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤
٥١٣٩٩٢,٦٧٩1,٠٠٢1,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢
٦١٤٠٩٣,٣٣٧٤,٦٧٣٢,٠٠٧٢٤9٦,٥٣٢٤٣,١٦
٩٠١٣٨,٦٧٢1,٣٣٧١٦٩٥,٤٧٢١٧,٩٦ و٧١٣٥٠٩
٨١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١٠,٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤
٩١٣٧91,٣٣١١٧,٣٣٢1,٣٣٧٢٠٩٦,٠٠٢٢٧,٨٨

١٠١٣٢٨٨,٠٢١٢٨,٠٩٦٤,٠٠٧٠٢٩٣,٦٠٢٠٢,٠٨
١١١٢٤٨٢,٦٧١٨١٢,٠٠٨٥,٣٣٦٨٢٩٠,٩٣١٥,٢٨
١٢١٣٩٩٢,٦٧١٠٦,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤
١٣١٤٠٩٣,٣٣٨٥,٣٣٢٠١,٣٣٧٢٦٩٦,٨٠٢٤٣,٣٦
١٤١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨
١٥١١٩٧٩,٣٣١٨١٢,٠٠١٣٨,٦٧٦٦٢٨٨,٢٧١٤٣,٠٨

١٦١٣٩٩٢,٦٧٩٦,٠٠٢1,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢
١٧١٢٧٨٤,٦٧١٧١١,٣٣٦٤,٩٩٦٩٢٩٢,٢٧١٧٩,٠٨
١٨١١٧٧٨,٠٠٢٤١٦,٠٠٩٦,٠٠٦٦٦٨٨,٨٠٣٦,٩٢١
١٩١٣٥٩٠,٠٩٩٦,٠٠٦٤,٠٠٧٠٨٩٤,٤٠٢١٦,٨٤
٢٠١٢٨٨٥,٣٣١٣٨,٦٧٩٦,٠٠٦٨٨٩١,٧٣١٨٢,٦٨
٢١١٣١٨٧,٣٣١٢٨,٠٠٧٤,٦٧٦٩٨٩٣,٠٧١٩٧,٠٨
٢٢١٤٠٩٣,٣٣٩٦,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤
٢٣١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨
٢٤١٣٨٩٢,٠٠٧٤,٦٧٥٣,٣٣٧١٦٩٥,6٧٢٣٢,٣٦
٢٥١١٨٧٨,٦٧١٧١١,٣٣١٥٠,٠٠١٦٥٦٨٧,٤٧١٣٨,٧٦
٢٦١٤٣٩٥,٣٣٦٤,٠٩١0,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٢٧١٠٩٧٢,٦٧٢٨١٨,٦٧١٣٨,٦٧٦٤٢٨٥,٦٠١٠٦,٦٨
٢١,٣٣٧٢٦٩٦,٨٠٢٤٣,٣٦ ,ه٢٨١٤٠٩٣,٣٣٨٣٣
٩٧٤٤٩٩,٢٠٢٨٢,٣٦ و٢٩ م٢٩١٤٧٩٨,٠٠٣٢,٠٠

١٠٣٢,٠٠٧٠٨٩٤,٤٠٢٠٣,١٦ و٣٠١٣٢٨٨,٠٠١٥٠٩
٣١١٣٩٩٢,٦٧١٠٦,٦٧١0,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤
٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٤,٠ و·٩٩ ج٣٢١٤٠٩٣,٣٣١٠٦,٦٧
٩٧٤٠٩٨,٦٧٢٧١,٠ و٩ م٣٣١٤٥٩٦,٦٧٥٣,٣٣

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا' قيمة



 افراد راء صك مغوية بصفية ورة ي و ور هنى ان(٤-٢0١ جيد من يتضع
 اختاروا اللذين من الاتصال بعملية القائم بمهارات الخاص السابع المحور فى عينة

 مستوى عند المحسوبة كا' قيمة كانت السابع المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة
 إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ الجدولية كا قيمة من أكبر٠,٠٥ معنوية
 ترتيب وكان السابع، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية
 التركيز وهى(٢9 رقم) عبارة البحث عينة لآراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل
 وهى(٣٣) رقم وعبارة ،1٩٩,2٠ النسبية واهميتها للحوار الرئيسى الهدف على الدائم
 وهى(٨) رقم وعبارة ،'٩٨,٦٧ النسبية وأهميتها الحوار نهاية فى إنجازه تم ما تحديد

 وأهميتها المناسب والمظهر والملبس الشخصية والأثاقة النظافة حيث من اللائق المظهر
 يظهر لا حتى الحديث أثناء التذكر على القدرة وهى )؟( رقم وعبارة ،i٩٨,٤٠ النسبية
 عن التعبير وهى )ا( رقم وعبارة ،٩٨,٤ ، النسبية وأهميتها للناس يقدم فيما الفتور
 عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،i٩٨,١٣ النسبية وأهميتها بوضوح الأفكار

.i ٠٨٥,٦ النسبية وأهميتها أحيانا التورية استخدام وهى(٢٧) رقم

 فى الرياضية التربية بكليات التدريس هيئة أعضاء كفاءة من زاد البرنامج حضور
 الهدف على الدائم التركيز فى فاعليتهم زيادة خلال من الفعال الاتصال عملية مهارات امتلاك

 المظهر على الحفاظ وكذلك الحوار نهاية فى إنجازه تم ما تحرير ضرورة ، للحوار الرئيسى
 الاهتمام وضرورة المناسب والمظهر والملبس الشخصية والأناقة النظافة حيث من اللائق
 وتوصيل الاتصال من الغرض لتحقيق أحيانا التورية أسلوب استخدام باهمية الوعي بتنمية
. مباشرة غير بطريقة المنى

 بكليات التدريس هيئة عضو يساعد الاتصال مهارات امتلاك أن الباحث ويرى
 من ذلك يصاحب وما العلمية وأبحاثه التدريسية لرسالته الفعال العرض فى الرياضية التربية
. فاعلية أكثر بشكل تكون أن دائما يسعى والتي الاتصال عملية أهداف تحقيق

 برامج أن إلى أشارت والتى(١٩٩٤) حسن العزيز عبد أمين دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

(١٩٩٩ الحميد) عبد مة فا نتائج وكذلك ، المشارك الفرد باحتياجات تفى أن يجب التدريب

 الإدارية للتنمية وضروريا هاما عنصرا التدريب اعتبار على التأكيد إلى أشارت والتى
(٦٦) ،(١٨). الجوانب جميع فى والمهنية



 ا٥٩
(٤-٢١) جدول

 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
 الاجتماعات( )أ- الفعال الاتصال بنماذج الخاص الثامن المحور فى

١٥٠ ن=
 الأهمة الوزن لا ما حد إلى٩

 كا' ن لعم العبارة
 النسة النسبى

 ة ك ك ز ك

١١٣٢٠٨٨,٠١٣٨,٦٧8٣,٣٣٧٠٤٩٣,٨٧٢,٣٦٢٠
٢١٣٧٩١,٣٣١٢٨,٠٠١٠,٦٧٧٢٢٩٦,٢٧٢٢٨,٢٨

٣١٤٠٩٣,٣٣٩٦,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤

٤١٣٨٩٢,٠٠١١٧,٣٣١٠,٦٧٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٣,٣٢

٥١٢٩٨٦,٠٠١٧١١,٣٣٤٢,٦٧٧٠٠٩٣,٣٣١٨8,٩٢

٦١٣٢٨٨,٠٠١٧١١,٣٣١٠,٦٧٧١٢٩٤,٩٣٢٠٤,٢٨

٧١٤٠٩٣,٣٣٩1,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤

٨١٤٣٥,٣٣٩٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٥٩٨,٠٠٢٥٩,٩٦

٩١٣٨٩٢,٠٠١١7,٣٣١٠,٦٧٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٣,٣٢

٩٧٤٢٩٨,٩٣٢٧٦,٦٤ و١٠١٤٦٩٧,٣٣٤٢,٦٧٤٩٩

١١١٢٩٨٦,٠٠١٨١٢,٠٠٣٢,٠٠٧٠٢٩٣,٦٠١٨٩,٤٨

١٢١٣٨٩٢,٠٠١١٧,٣٣١٠,٦٧٧٢٤٦,٥٣٩٢٣٣,٣٢

١٣١١٩7٩,٣٣٢٨١٨,٦٧٣٢,٠٠٦٨٢٩٠,٩٣١٤٩,٠٨

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة
 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٢١) جدول من يتضح

 من الاجتماعات( )أ- الفعال الاتصال بنماذج الخاص الثامن المحور فى عينة أفراد أراء
 المحسوبة كا' قيمة كانت الثامن المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين

 ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ كا"الجدولية قيمة من أكبر ,،٠٥ معنوية مسئوى عند
 الثامن، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة
 ا(0 رقم) عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان
 وعبارة ،٩8,٩٣ النسبية وأهميتها المتنوعة العرض بوسائل الاجتماع مكان تجهيز وهى
٩٨ النسبية وأهميتها وهادفة بناءة المناقشة فيها تكون الفعالة الاجتماعات وهى(٨) رقم

 المناقشة خلال من المعلومات على للحصول وسيلة الاجتماعات وهى )؟( رقم وعبارة ،
 الفعالة الاجتماعات وهى )لا( رقم وعبارة ]،٩٧,٠٧ النسبية وأهميتها الخبرات وتبادل
 رقم وعبارة ،i٩٧,٠٧ النسبية وأهميتها للحضور الأعضاء اختيار فى الدقة فيها يراعى
 تؤدى الفعالة الاجتماعات ، الأداء وتقييم للمتابعة هامة أداة الاجتماعات وهم(٠٩١٢ )،
 متابعة فى الاجتماعات فاعلية تظهر ، محددة توصيات إلى أو مستهدفة قرارات اتخاذ إلى

 رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،i٩٦,٥٣ النسبية وأهميتهم القرارات تنفيذ
 التالى الاجتماع على المتابعة نتائج عرض فى الاجتماعات فاعلية تظهر وهى(١٣)

 ز.٩٠,٩٣ النسبية وأهميتها



 اد٦٠
(4-٢٢) جدول

١ بة لوز إ ه لنسبى أ كا'لاستحانات قمة النسة الأهمية ر عنة اد •٠٠ ف..٠• و• و ، لو ر لتكر ا النسة١ لمئوي
 الفعال الاتصال بنماذج الخاص الثامن المحور فى

( • اللفظة للاتصالات كنماذ التقا ب- عير ة المنا  سل..- ج لي ، ر
١٥٠ ن=

! العبارة
' الأهمية الوزن لا ما حد إلى نعم  ويr كr ك2 ل النسة النسبى

١١٤٠٩٣,٣٣٩٦,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤
٢١٣٩٩٢,٦٧١٠٦,٦٧١0,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤
٩٧٢٩٩٧,٢٠٢٤٨,٩١ و٣١٤١٩٤,٠٠٨٥,٣٣،٩٩
١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤8,٩١ ,ه٤١٤١٩٤,٠٠٨٣٣
٥١١٨٧٨,٦٧٢٧١٨,٠٠٥٣,٣٣٦٧٦٩0,١٣١٤٣,٥٦
٦١٤٠٩٣,٣٣٩٦,٠٠١٠,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤
٧١٣٨٩٢,٠٠١١٧,٣٣١0,٦٧٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٣,٣٢

٨١4٤٩,٠٠٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٥٦,٢٤
٩,٠٢٢٧,٨٨ ه٣٣٧٢٠,٩١٣٧٩١,٣٣١١٧,٣٣٢1

١٠١٤٣٩٥,٣٣٢4,٠0١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٢٢) جدول من يتضح
 كنماذج التقارير )ب- الفعال الاتصال بنماذج الخاص الثامن المحور فى عينة أفراد أراء

 عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين من المباشرة( غير اللفظية للاتصالات
 كا' قيمة من أكبر ,،٠٥ معنوية مستوى علد كا'المحسوبة قيمة كانت الثامن المحور

 العينة استجابات لصالح منوية إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ الجدولية
 للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان الثامن، المحور فى الاستبيان عبارات على

 عرض فى الإيجاز الجيد التقرير شروط من وهى رقم)م( عبارة البحث عينة لآراء النسبية
 النهائية المراجعة وهى )،ا( رقم وعبارة ،i٩٨,١٣ النسبية وأهميتها التقرير محتوى
 )؟( رقم وعبارة ،}٩٧,٨٧ النسبية واهميتها الجيد التقرير إعداد مراحل أهم من للتقرير

 النسبية وأهميتها الأداء على والرقابة العمل لسير المستمرة المتابعة فى المساعدة وهى
 مشكلة أو موقف عن والمعلومات بالحقائق الإدارة ترويد وهى )ا( رقم وعبارة ،1٩٧,٣٣

 اختيار الجيد التقرير شروط من وهى)( رقم وعبارة ،}٩٧,٠٧ النسبية واهميتها معينة
 عبارة أقل وكانت ،l٩٧,٠٧ النسبية وأهميتها والفقرات المفردات وترابط اللغوية المفردات

 النسبية واهميتها والوقائع للأحداث التوثيق وهى )ه( رقم عبارة النسبية الأهمية فى
 ز.٩٠,١٣



 دصا«ت نموذء د«ناعت لعبيدة أبأمية عر فبحمك عنة الرد معظم اتنق
 وسائل وتوفير جيد بشكل اتصال إحداث فى كبيرة فائدة من تحققه وما المباشرة اللفظية
 من المباشرة غير اللفظية للاتصالات كنموذج بالتقارير الاهتمام وكذلك له المتنوعة العرض

 عرضها قبل للتقارير النهائية المراجعة وضرورة التقرير محتوى عرض فى الإيجاز خلال
. الأداء على والرقابة العمل لسير المستمرة والمتابعة المختصة الجهة على

 النتائج بعرض الاهتمام زيادة ضرورة على كذلك البحث عينة أفراد معظم واتفق
 الزائد الاهتمام وضرورة التالى الاجتماع على بالمتابعة الخاصة والتقارير للاجتماعات

. الضرورة عند عليها الاطلاع لسهولة والوقائع للأحداث بالتوثيق

 المكان حيث من ناجح اجتماع مقومات بتوفير الاهتمام أن الباحث ويرى
 محترف مهنى بشكل التقارير كتابة مهارات امتلاك وكذلك الاجتماع وأعضاء والتجهيزات

 من مناسب كم على الحصول فى الرياضية التربية بكليات التدريس هيئة عضو يساعد
 طيبة بنتائج الخروج وكذلك الصائبة القرارات اتخاذ في السرعة وبالتالي والآراء المعلومات

. تقارير أو اجتماعات كان سواء الفعال الاتصال بعد

 بجميع الاهتمام ضرورة إلى أشارت والتى(١٩٩١) كلارك دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 وكذلك ، تدريبى برنامج أى داخل ذلك ومراعاة الرياضية التربية فى والإدارة التنظيم عناصر

 للمواد والتسلسل والمرونة الوضوح ضرورة إلى أشارت والتى(١٩٩2) بويس آن دراسة
 دراسة وكذلك ، الفرض لتحقيق والاستخدام الفهم وسهولة والتكامل والاستمرارية

 بجميع الإدارى التدريب برامج تقييم إلى تهدف والتى(١٩٩٣) عودة إبراهيم إيمان

(١٩ (،)١٠٣ (،)١٠٥)٠ محتوياتها



١٦٢٠
 التدريس: فى التكنولوجيا استخدام استمارة نتائج ومناقشة عرض٣$/

(٤-٢٣) جدول
 عينة أفراد كا'لاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 التدريس فى التكنولوجيا ومكونات بمفهوم الخاص الأول المحور فى
١٥٠ ن=

 العبارة الأهمية الوزن لا ما حد إلى ن
 ى' يعم

 النسة النسبى
 ،ن1 ك{ ك7 ك

٧٠٣,٣٣٩١٨٥,٠٨ ه١١٢٨٨٥,٣٣١٩١٢,٦٧٣٢,٠٠
٢١٢٤٨٢,٦٧٢٣١٥,٣٣٣٢,٠٠٦٩٢٩٢,٢٧٦٨,٢٨١
٣١١٨٧٨,٦٧٢٧١٨,٠٨٥٣,٣٣٦٧٦٩٠,١٣١٤٣,٥٦
٣٢,٠٠٧٢٢٩٦,٢٧٢٣٧,٨٨ ,ه٤١٣٩٩٢,٦٧٨٣٣

٩٠١٣٨,٦٧٢1,٣٣٧١٦٩٥,٤٧١٧,٩٦٢ و٥١٣٥٠٠
٩١٤٧٩٨,٠٠٢1,٣٣١٠,٦٧٧٤٢9٨,٩٣٢٨٢,٢٨
٢,٠٧٠٢٩٣,٦٠١٨٩,٤٨ ه٧١٢٩٨٦,٠٠٠١٨١٢,٠٠٣

٨١٣١٨٧,٣٣١٤٩,٣٣٥٣,٣٣٧٠٢٩٣,٦٠١٩٧,٦٤
٩١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١0,٦٧٧٣٨٠٩٨,٤٢٧٠,٨٤
٢١,٣٣٧١٢٩٤,٩٣٢٠٧,٩٨ ا٥ و٠١١٣٣٨٨,٦٧١٥٠٩

١١١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨

١٢١٢٩٨٦,٠٠١٩١٢,٦٧٢١,٣٣٧٠٤٩٣,٨٧١٩٠,١٢

٨٨,٠١١٠,٦٧٢1,٣٣٧١٠٩٤,٦٧٢٠٣,٦٨ ه١٣١٣٢

٤٦٩٢٩,٢٧١٨٦,٠٨ ه, ه١٤١٢٧٨٤,٦٧١٧١,٣٣١٦

٥١١١٥٧٦,٦٧٢٦١٧,٣٣٩٦,٠٠٦٦٢٨٨,٢٧١٢٩,٦٤

١٦١٢٢٨١,٣٣٢٣١٥,٣٣٥٣,٣٣٦٨٤٩١,٢٠١٥٨,٧٦
١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٣٩,٩٢ ,ه١٧١٤١٩٤,٠٠٨٣٣

١٨١٢٣٨٢,٠٠١٨١٢,٠٠٩٦,٠٠٦٧٨٩٠,٤٠١٦٠,٦٨
١٩١٣٤٨٩,٣٣١٣٨,٦٧٣٢,٠٠٧١٢٩٤,٩٣٢١٢,٦٨

٢٠١٠٩٧٢,٦٧٢٨١٨,٦٧1٣٨,٦٧٤٢٨٥,٦٠١٠٦,٦٨
٢١٩٣٦٢,٠٠٢٤١٦,٠٠٣٣٢٢,٠٠٥٧٠٧,٠٠٥٦,٢٨

٢٢٨٧٨,٠٠٥٣٩٢٦,٠٠٢٤١٦,٠٠٥٧٦٧٦,٨٠4٣,٣٢

٢٣٩٢١,٣٣٦٤٣٢٨,٦٧١٥١,٩٠٦٠٤٨٠,٣٦0,٧٦
٢٤٨٧٥٨,٠٠٤٩٣٢,٦٧١٤٩,٣٣٥٩٦٧٩,٤٧٥٣,٣٢

٦٨٢٩0,٩٣١٦٥,٢٨ ,ه٢٥١٢٤٨٢,٦٧١٨١٢,٠٠٨٣٣

٢٦١٣٤٨٩,٣٣١٤9,٣٣٢,٣٣٧١٤٩٥,٢٠٢١٣,١٢

٢٧١٣١٨٧,٣٣١٨١٢,٠٠١٠,٦٧٧١٠٩٤,٦٧١٩٩,٧٢

٢٨١١٩٧٩,٣٣٢٩١٩,٣٣٢١,٣٣٦٨٤٩١,٢٠١٥0,١٢

٢٩١٢٧٨٤,٦٧٢٢١٤,٦٧١٠,٦٧٧٠٢٩٣,٦٠١٨٢,٢٨

٣٠١٣١٨٧,٣٣١٧١١,٣٣٢1,٣٣٧٠٨٩٤,٤٠١٩٩,٠٨

٣١١٣٨٩٢,٠٠١١٧,٣٣١٠,٦٧٧٢٤٩,٥٣٢٣٣,٣٢

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا' قيمة



 نصدع مغوية بعصية هة ذت وونى ممه لا -،(٢r) جول من يتضع
 من التدريس فى التكنولوجيا ومكونات بمفهوم الخاص الأول المحور فى البحث عينة أراء

 كا"المحسوبة قيمة كانت الأول المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا الذين
 ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ الجدولية كا" قيمة من أكبر ,،٠٥ معنوية مستوى عند

 الأول، المحور قى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة
 رقم)ا( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان
 يتعلمونه لما الطلاب لفهم المعينة والأجهزة الأدوات هى التدريس فى التكنولوجيا وهى

 الطرق هى التدريس فى التكنولوجيا وهى(٩) رقم وعبارة ،٩8,٩٣ النسبية وأهميتها
 والتى تعليمى نظام فى المستخدمة والتنظيمات والأدوات والأجهزة والوسائل والأساليب

 وهى )اا( رقم وعبارة ،i٩٨,٤٠ النسبية وأهميتها فعاليته وزيادة تطوره إلى تهدف
 وأهميتها بعد عن التعليم مجال في جذرى تحول أحدث التدريس فى التكنولوجيا استخدام
 فى ساعد التدريس فى التكنولوجيا استخدام وهى ا(٧) رقم وعبارة ،l٩٧,٦٠ النسبية

 وهى(٣ )ا رقم وعبارة ،]٩٧,٣٣ النسبية وأهميتها بسهولة المعلومات على الحصول
 فى عبارة أقل وكانت ،19٦,٥٣ النسبية وأهميتها الواسع المدى ذو التخطيط من النظم تزيد

 زيادة على ساعد التدريس فى التكنولوجيا استخدام وهى )ا؟( رقم عبارة النسبية الأهمية
 ز.٧٦ النسبية وأهميتها الرياضية التعليم تكنولوجيا مجال مكونات كأحد بالتصميم المعرفة

 في التكنولوجيا إن على عام اتفاق هناك ان السابق الجدول من يتضح
 تطور إلى وتهدف يتعلمونه لما الطلاب لفهم المعينة والأجهزة الأدوات هى التدريس
 جذريا تحولا أحدث التدريس في التكنولوجيا استخدام وأن الطلاب يتعلمه ما وفعالية

 في التكنولوجيا ومكونات لمفهوم واضح فهم هناك كذلك ، بعد عن التعلم مجال فى
. التدريس

 يتم لم التدريس في التكنولوجيا استخدام أن على البحث عينة أغلب واتفق
 تكنولوجيا مكونات كأحد بالتصميم المعرفة زيادة فى المناسب بالشكل قيمتة إدراك

. التدريبي البرنامج هذا خلال من التدريس

 يساعد التدريس فى التكنولوجيا ومكونات مفهوم إدراك أن الباحث ويرى
 المادة تقديم خلال من التدريسية العلمية فى التكنولوجيا لهذه الأمثل الاستخدام فى

 الاهتمام يجب وأنه المحتوى لهذا الطلاب فهم في يساهم تكنولوجي بشكل التدريبية
 التدريسية. العملية فى التكنولوجية الوسائل أهم كأحد التدريسية البرمجيات بتصميم

 إلى أشارت والتى(٢٠٠ )ا الشبينى مجدى دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 مستمرة بصفة التكنولوجية الوسائل واستخدام المهارات بتحديث الاهتمام ضرورة
(٧٣). الأيام هذه العالم يعيشه الذى المذهل العلمى التقدم لمواكبة



-١٦٤­
(٤-٢٤) جدول

 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
 البوربوينت بعروض المعزز التدريس الخاص الثانى المحور فى

١٥٠ ن=

 النسبية النسبى ا" العبارة الأهمية الوزن لا ما حد إلى تعم
2 ك2 ك% ك

١١٣٨٩٢,٠٠٩٦,٠٠٣٢,٠٠٧٢٠٩٦,٠٠٢٣٢,٨
٢١٣٦٩٠,٦٧١٢٨,٠٥٢١,٣٣٧١٨٩٥,٧٣٢١٥,٨٨
٤,٩١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢ ه٣١٤٣٩٥,٣٣٦
٤١٢٤٨9,٣٣١٢٨,٠٥٤٢,٦٧٧١٠٩٤,٦٧١٢,٣٢٢
٥١٢٨٨٥,٣٣١٩١٢,٦٧٣٢,٠٠٧٠٠9٣,٣٣١٨٥,0٨

٦١٣١٨٧,٣٣١٩١٠,٦٧٣٢,٠٠٧٠٩٤,١٣١٩٤,٨٤
٣,٣٣٧١٢٩٤,٩٣٢٢٢,٠٤ ن٧١٣٦٩٠,٦٧٩٦,٠٠

٨١٢٣٨٢,٠٠١٧١١,٣٣١٠٦,٦٧٦٧٦٩٠,1٣١٦0,٣٦

٩١٢٩٨٦,٠٠1٤9,٣٣٧٤,٦٧٦٩٤٩٢,٥٣١٨٧,٧٢

٦٥٦٨٧,٤٧٣٨,٧٦١)٥ «و٥٩(١٠١١٨٧٨,٦٧١٧١١,٣٣

١١١١٥٧٦,٦٧٢٣1٥,٣٣١٢٨,٩٩٦٥٦٨٧,٤٧١٢٧,٩٦

١٠٤٢,٦٧٧٠٤٩٣,٨٧٢٠٠,٠٤ و١٢١٣١٨٧,٣٣١٥٩٠

١٣٩٦٦٤,٠٠٣٥٢٣,٣٣١٩١٢,٦٧٦٠٤٨٠,٥٣٦٦,٠4

١٤٨٣٥,٣٣٥٢٧1٨,00٤٠٢٦,٦٧٥٣٦٧١,٤٧٣4,٣٦
١٥٨٧٥٨,١٠٣٨٢٥,٣٣٣٥٢٣,٣٣٥٨٤٧٧,٨٧٣٤,٧٦
١٦٩١٦٠,٦٧٤٧٣١,٣٣١٢٨,٠٠٠٨٨١,٠٧٦٢,٦٨
١٧١١٢٧٤,٦٧٢٧١٨,0١١١7,٣٣٦٥٢٨٦,٩٣١١٧,٨٨
١٨٨٧٥٨,٠٠٣٩٢٤,٠٠٣٧٢٤,٦٧٥٨٠٧٧,٣٣٣١,٨٨
١٩١٠٢٦٨,١0٣٥٢٣,٣٣١٣٨,٦٧٦٢٨٨٣,٧٣٨٥,٩٦
٢٠١٠٤1٩,٣٣٢٩١٩,٣٣١٧١١,٣٣٦٢٤٨٣,٢٠٨٨,٩٢

٢١١٠٣٦٨,٦٧٣٢٢١,٣٣١٥١٥٠٩٦٢٩٨٣,٤٧٨٧,١٦
٥٣4٢٢,٦٧٣٠٠٠٠٠٢٥٦٢٧٤,٩٣٣٩,٠٤ ,لا٢٢٨٦٣٣

٢٣٧4٤٩,٣٣٣٩٢٤,٠٠٤٠٢٦,٦٧٥١٨٦٩,٠٧١٧,4٤

٢٤١٢٥٨٣,٣٣١٩١٢,٦٧٦4,0٠٦٨٨٩١,٧٣١٧٠٤٤
٧٠٩٣,٣٣١٨١,٤٨ ه٣٣,٥٢١٢٧٨٤,٦٧٢١١٤,٠٥٢1

 ,ا٥٣٣,٣٣٤٦٠٦١,٣٣٠٠ ه٣٦,٦٧٤٥٠٣,0٩ م٢٦٥

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند كا'الجدولية قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٢٤) جدول من يتضح
 اللذين من البوربوينت بعروض المعزز التدريس الخاص الثانى المحور فى البحث عينة لآراء

 عند كا'المحسوبة قيمة كانت الثانى المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا
 دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر٠,٠ ه معنوية مستوى

 وكان الثانى، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية
 تم وهى رقم)؟( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب
 تم وهى )ا( رقم وعبارة ،i٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها التقديمى العرض حفظ بمهارة الإلمام
 وعبارة ،i٩٦ النسبية وأهميتها التقديمى العرض شرائح فى البيانات كتابة بمهارة الإلمام

 }،٩٥,٧٣ النسبية واهميتها ما لشريحة نص مربع إضافة بمهارة الإلمام تم وهى )ا( رقم



 النسبية واهيتها لتصى لصنوف هنية و تفير ببهرة الإمام تم وهى)( رقم وعرة
٩٤,٩٣i، وأهميتها التقديمى العرض تحميل بمهارة الإلمام تم وهى(4) رقم وعبارة 
 الإلمام تم وهى(٢٦) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،٩٤,٦٧i النسبية
 واهميتها التقديمى العرض فى التحكم شرائح على التحكم مفاتيح بعض إضافة بمهارة
/.٦١,٣٣ النسبية

 الالمام تم أنه البوربوينت بعروض المعزز التدريس محور من يتضح
 مربع وإضافة البيانات كتابة مثل التقديمية العروض فى الهامة المهارات من بالعديد

 متقدمة مهارات وهى بها الإلمام يتم لم التي المهارات بعض وهناك وحفظة نص
. أهميتها مع ما نوعا

 التدريس فى المستخدمة المهارات بهذه الإلمام عدم أن الباحث ويرى
 الزمنية الفترة مناسبة وعدم الوقت ضيق إلى يرجع البوربوينت بعروض المعزز

 العرض فى القصوى أهميتها مع المهارات هذه على المتدربين لتدريب المقررة
. الدراسية المقررات لبعض الفعال

 أنه إلى أشارت والتى(١٩٩٩) القيزى محمد عمر دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 البرنامج موضوعات ة شمار- الزمنية الفترة اللازم الوقت إعطاء فى قصور هناك

(٦٣). التدريبى

(٤-٢٥) جدول
 عينة أفراد لاستجابات٢ كا وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 المتعددة الوسائط ببرمجيات المعزز بالتدريس الخاص الثالث المحور فى
١٥٠ ن=

 لا ما حد إلى نعم
 الأهمية الوزن! العبارة

٢ ك النسبية النسبى
2 ك.7 ك.1 ك

١٣٩١٩2,٦٧٩٦,٠٠٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢

٢١٤١٩٤,٠٠٨٥,٣٣١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢

٣١٣٤٨٩,٣٣٧٤,٦٧٩٦,٠٠٧٠٠٣,٣٣٩٢١١,٧٢

٤١٣٦٩٠,٦٧١١٧,٣٣٣٢,٠٠٧١٦٩٥,٤٧٢٢٢,٥٢

٥١٣٥٩٠,٠٠١٢٨,٠٠٣٢,٠٠٧١٤٩٥,٢٠٢١٧,٥٦

٩١٣٨٩٢,٠٠١١7,٣٣١٠,٦٧٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٣,٣٢

٧١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨

٨٣٣١٨٨,٦٧٦٤,٠٠١١٧,٣٣٦٩٤٩٢,٥٣٢٠٦,٩٢

٩١٣٩٩٢,٦٧٨٥,٣٣٣٢,٠٠٧٢٢٩٦,٢٧٢٣٧,٨٨
٠١١٢٥٨٣,٣٣١٣٨,٦٧١٢٨,٠0٠٦٧٦٩٠,١٣٦٨,٧٦١



١٦٦-
(4-٢٥) جدول/ تابع

 العبارة الأهمية الوزن لا ما حد إلى نعم
 ى' النسبة النسبى7٧7

8 ك ك ك

٨٨,٠١٢٦,١٢ ه0٠٩٦,٠٠٦٦٠,١١١١٤٧٦,٠٠٢٧١٨

١٢١٢٦٨٤,٠٠١٧١١,٣٣٧4,٦٧٦٨٨٩١,٧٣١٧٤,٢٨

١٣١١٤٧٦,0٠٢٥١٦,٦٧١١٧,٣٣٦٥٦٨٧,٤٧١٢٤,٨٤
١٠٥٩٤7٩,٢٠٥١,٩٦ م0٩ إ0٠٥,١٤٨٧٥٨,٠٠٤٨٣٢

٦٤٨٨٦,٤٠١٠٤,٧٦ ,ه٣٣٣٥٢٣,٣٣٨٣٣,١٥١٠٧٧1

١٩٥٦٣,٣٣٤٤٢٩,٣٣١١7,٣٣٦١٨٨٢,٤٠٧١,٦٤

١٧١١٢٧٤,٦٧٢٧١٨,٠٠١١٧,٣٣٥٢٨٦,٩٣١١٧,٨٨

١٨٨٩٥٩,٣٣٢٣٥,٣٣١١٨١٢,٠٠٥٣٢٧٠,٩٣٧٢,٤٧

١٩٩٣٦٢,٠٠٣٦٢٤٠٠٠٢١١٤,٠٠٥٩٤٧٩,٢٠٥٧,٧٢

٨١٤٢,٩٢,/٢٠١١٩٧٩,٣٣١٧١,٣٣١١٤٩,٣٣٦٦٠٠٠

٢١٩٣٢,٠0٣٦٢٤,٠٠٢١١٤,٠0٥٩٤٧٩,٢٠٥٧,٧٢

٢٢١١٧٧٨,٠٠٢٨١٨,٦٧٥٣,٣٣٦٧٤٨٩,٨٧١٣٩,٩٦

٢٣١١٣٧٥,٣٣٢٤١٦,٠٠١٣٨,٦٧٦٥٠٨٦,٦٧١٢٠,٢٨

٢٤١٢٥٨٣,٣٣١٩١٢,٦٧٦4,00٦٨٨٩١,٧٣١٧٠,٤٤

٢٥١٣١٨٧,٣٣١٣٨,٦٧٦f,٧٠٩٣,٣٣١٩٧,٣٢ ه٠٠

٢٦١١٧٧٨,٠٠٢٩١٩,٣٣٤٢,٦٧٦٧٦٩٠,١٣١٤٠,٩٢

٢٧١٢٤٨٢,٦٧٢٥١٦,٦٧١٠,٦٧٦٩٦٩٢,٨٠١٧٠,٠٤

٢٨٣٧١٩١,٣٣٩٦,٠٠٤٢,٦٧٧١٦٩٥,٤٧٢٧,٣٢٢

٢٩١١٧٧٨,٠٩٣٤٢٢,٦٧٩٦,٠٠٦٩٦٩٢,٨٠١١٩,٨٦

٣٠١٢١٨٠,٦٧٢٨١٨,٦٧١٠,٦٧٦٩٠٩٢,٠٠1٥٨,٥٢

٣١١٣٤٨٩,٣٣١٤٩,٣٣٢1,٣٣٧١٤٩٥,٢٠٢١٣,١٢

٣٢١٣٩٩٢,٦٧١٠,٦٧١٠,٦٧٧٢٦٩٦,٨٠٢٣٨,٤٤

٣٣١٤١٩٤,٠٩٧٤,٦٧٢1,٣٣٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٨,٦٨

٣٤١٢٤٨٢,٦٧١٣٨,٦٧١٣٨,٦٧٦٧٢٨٩,٦٠١٦٤,٢٨

٣٥١٠٢٨,٠٠٣٧٢٤,٦٧١١٧,٣٣٦٣٢٨٤,٢٧٨٧,٨٨

٣٦١٠٧٧١,٣٣٢٥١٦,٦٧١٨١٢,٠٠٦٢٨٨٣,٧٣٩٧,٩٦

٠١٦٦,٦٧٤٤٢٩,٣٣٦4,٠٠٦٣٨٨٥,0٧٨٩,٤٤ ه٣٧

٣٨٩٧٦٤٠٦٧٤٤٢٩,٣٣٩٦,0٠٦٢٦٨٣,٤٧٧٨,٥٢

0,١٨٢٧١٨,٠٠٨٨٥٠٧٨,٤٦٣,٤٨ ه٣٩٩٦٤,٠٠٢٧

٠٤١١٢٧٤,٦٧٢٧١٨,٠٠١١٧,٣٣٦٥٢٨٦,٩٣١١٧,٨٨

٤١١٢٣٨٢,٠٠١٧١١,٣٣٠١٦,٦٧٦٧٦٩٠,١٣١٦0,٣٦

٤٢٤٣١٩٥,٣٣٦4,0٩١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥9,٧٢

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا' قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٢٥) جدول من يتضح
 المتعددة الوسائط ببرمجيات المعزز بالتدريس الخاص الثالث المحور فى البحث عينة لأراء

 قيمة كانت الثالث المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا الذين من
 كل كانت وبذلك٥,9٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر ,،٠ ه معنوية مستوى عند كا'المحسوبة

 فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات الفروق



١٦٧
 البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان الثالث، المحور
 البرمجية وخصائص بشروط الإلمام على ساعد البرنامج حضور وهى( رقم)؟ عبارة

 بالبرمجيات التدريس وهى )لا( رقم وعبارة }،٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها الجيدة التعليمية
 واستخداماته الآلى الحاسب علم بأساسيات وتسليحهم الناشئة الأجيال لإعداد ضرورة

 فى المتعددة الوسائط استخدام انتشار وهى )؟( رقم وعبارة ،I٩٧,٦٠ النسبية وأهميتها
(٣٣) رقم وعبارة ،٩٧,٣٣i النسبية واهميتها التعليم تكنولوجيا فى ثورة أحدث التدريس

 وأهميتها المقننة للاختبارات متعددة نماذج إعداد فى يساعد بالبرمجيات التدريس وهى
 القياسات إجراء فى يساعد بالبرمجيات التدريس وهى(٣ )؟ رقم وعبارة ،i٩٧,٠٧ النسبية

 النسبية وأهميتها بيانية رسومات أو أرقام إلى وتحويلها ودقيقة سريعة بصورة المطلوبة
iوالتعلم التعليم وهى(١٨) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،٩٦,٨٠ 
 وأهميتها الطلاب بين الفردية الفروق مراعاة على يساعد المتعددة بالوسائط
/.٩٣,٧0 النسبية

 حضور أن المتعددة الوسائط ببرمجيات المعزز التدريس محور من يتضح
 الجيدة البرمجية وخصائص بشروط الكافي الإلمام على المتدربين ساعد البرنامج

 علم بأساسيات وتسليحهم الناشئة الأجيال إعداد فى بالبرمجيات الاهتمام وكذلك
. التدريس فى المتعددة الوسائط استخدام وأهمية الآلى الحاسب

 بين الفردية الفروق تراعى التي والتعلم التعليم ببرامج الاهتمام وضرورة
. واتجاهاتهم وخصائصه قدراتهم لاختلاف المتعلمين

 تراعى التي الوسائط برمجيات إعداد الضروري من أنه الباحث ويرى
 حدة على طالب كل قدرات مع تتناسب والتي المتعلمين بين الفردية الفروق

 استخدام أهمية إبراز وضرورة للمتعلمين المتنوعة والقدرات الاحتياجات ومراعاة
 للأهمية الكافي والتوضيح ومكوناته المتعددة الوسائط ببرمجيات المعزز التدريس
. منه المرجوة

 مة وفا ،(١٩٩٤) حسن العزيز عبد أمين من لكلا دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 هناك أنه إلى أشاور والذين(١%٩١) القيزى وعمرمحمد ،(١٩%9 الغفار) عبد الحميد عبد
 للمتدربين الفعلية الاحتياجات وتلبية التدريب بين علاقة وجود حول ايجابى اتجاه

(٦٣)٠(٦٦)٠(١٨). التدريبية البرامج حضور بعد وقدراتهم ومهاراتهم وتنمية



 ا­٦٨
(٤-٢٦) جدول

 عينة أفراد كا'لاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
 الاتم, عر التعليمية المواقع باستخدام المعزز بالتدريس الخاص الرابع المحور فى

' الأهمية الوزن لا ما حد إلى نعم  العبارة
 النسبية النسبى

.7 ك.2 ك7 ك

٤١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢ ه,١١٤٣٩٥,٣٣٦٠

٢١٤٤٩٦,١١٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٥٦,٢٤
٣١٤١٩٤,٠٠٨٥,٣٣١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢
٤١٣٨٩٢,٠٠١٠٦,٦٧٢١,٣٣٧٢٢٩٦,٢٧٢٤١,٤٦

٥١٣٢٨٨,٠٠١٤٩,٣٣٤٢,٦٧٧٠٦٩٤,١٣٢٠٢,٦٢

٦١٢٩٨٦,٠٠١٨١٢,٠٠٣٢,٠٠٧٠٢٩٣,٦٠١٨٩,٤٨

٧١٣٨٩٢,٠٠٧٤,٦٧٥٣,٣٣٧١٦٩٥,٤٧٢٠٩,٩٦

٨١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١0,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٥٦,٢٤
٩١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨

٧٤٢٩٨,٩٣٢٧٦,٦٤ و·٠١١٤٦٩٧,٣٣٤٢,٦٧،٩٩

١١١٢٣٨٢,٠٠١٤٩,٣٣١٣٨,٦٧٦٧٠٨٩,٣٣١٥٩,٨٨

١٠٦٥٦٨٧,٤٧١٣٨,٧٦ و١٢١١٨٧٨,٦٧١٧١١,٣٣١٥٩٢

١٣١٢٣٨٢,٠٠١٦١٠,٦٧١١٧,٣٣٦٧٤٨٩,٨٧١٦٠,١٢
١٤١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٦٥,٢٤

٢,٠٧٢٢٩٦,٢٧٢٣٧,٨٨ ه١٥١٣٩٩٢,٦٧٨٥,٣٣٣

١,٦٧٢١,٣٣٧٢٢٩٦,٢٧٢٣٢,٩٦ ه١٦١٣٨٩٢,٠٠٠

١٧١٣٣٨٨,٦٧١٣٨,٦٧٤٢,٦٧٧٠٨٩٤,٤٠٢٠٧,٤٨

١٨١٢٨٨,٣٣١٩١٢,٦٧٣٢,0 ٧٠٩٣,٣٣١٨٥,0٨ ه٠

٧٤٠٩٨,٦٧٢٧١,٠ و»٩٩ ج١٩١٤٥٩٦,٦٧٥٣,٣٣

٢٠١٤٣٥,٣٣٩٦4,٠٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٢١١٤٧٩٨,٠٠٢1,٣٣١٠,٦٧٧٤٢٩٨,٩٣٢٨٢,٢٨

٢٢١٣٩٩٢,٦٧٩٦,٠٠٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢
٢٣١٢٥٨٣,٣٣٢٣١٥,٣٣٢١,٣٣٦٩٦٩٢,٨٠١٧٣,١٦

٢٤١٢٩٨٦,٠٠١٧١١,٣٣4٢,٦٧٧٠٠٩٣,٣٣١٨٨,٩٢

٥٢١٧١٧٨,0٠٢٥١٦,٦٧٨٥,٣٣٦٦٨٨٩,٠٧١٣٧,٥٦

٢٦٩٦٦٤,٠٠٣٥٢٣,٣٣١٩١٢,٦٧٦٠٤٨٠,٥٣٦٦,٠4

٥٨٤٦٣٠,٦٧١٧١١,٣٣٥٩٠٧٨,٦٧٤٩,٤٨ ه, ة٢٧٨٧

٢٨١١٢٧٤,٦٧٣٧٢٤٠٦٧١٠,٦٧٦٧٢٨٩,٦٠١٢٨,٢٨

٢٩١٠٤٦٩,٣٣٣٧٢٤,٦٧٩1,٠٠٦٤٠٨٥,٣٣٩٥,٣٢

٢١٣,٣٣٣٢,0٠٦٩٨٩٣,٠٧١٨0,٧٦ ه٣٠١٢٧٨٤,٦٧

٣١١٣٩٩٢,٦٧٩٦,0٠٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند كا'الجدولية قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٢٦) جدول من يتضح
 التعليمية المواقع باستخدام المعزز بالتدريس الخاص الرابع المحور فى البحث عينة أراء



 د١٩-
 كانت الرابع المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا الذين من الاثترنت عبر
 كانت وبذلك٥,٩٩ كا"الجدولية قيمة من أكبر ,،٠٥ معنوية مستوى عند كا"المحسوبة قيمة

 فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات الفروق كل
 البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان الرابع، المحور
 الصور تحميل وسرعة سهولة الجيد التعليمى الموقع شروط من وهى رقم)ا؟( عبارة

 إمكانية وهى ا(0) رقم وعبارة }،٩٨,٩٣ النسبية وأهميتها العرض أثناء الفيديو ولقطات
 مصادرها من الإلكترونية العلمية والمراجع الكتب كافة على التدريس هيئة أعضاء حصول
 شروط من وهى ا(٩) رقم وعبارة ،٩٨,93 النسبية وأهميتها ويسر بسهولة الأصلية
 وأهميتها ودالة وواضحة مناسبة العرض أيقونات تكون أن الجيد التعليمى الموقع
 تضاعف على ساعدت الحديثة التكنولوجيا وهى )؟( رقم وعبارة ،I٩8,٦٧ النسبية

،i٩8, ١٣ النسبية وأهميتها مسبوقة غير زمنية فترة خلال المرات من عدد المعلومات
 الطلاب وتقييم متابعة على الأساتذة ساعدت التكنولوجية الشبكات وهى)«( رقم وعبارة

 وهى(٢٧) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،٩8,١٣ النسبية وأهميتها
 تحديد على للطلاب مساعدة المستخدمة الأدوات تكون أن الجيد التعليمى الموقع شروط من

.l٧8, ٦٧ النسبية وأهميتها التعليمية احتياجاتهم

 المعزز التدريس لأهمية الكبير إدراكهم البحث عينة استجابات من يتضح
 الذي الجيد التعليمي الموقع وشروط الاثترنت عبر التعليمية المواقع باستخدام

 كذلك ويساعد العرض أثناء واللقطات الصور تحميل وسهولة سرعة على يساعد
 ويسر بسهولة مصادرها من الالكترونية العلمية والمراجع الكتب الحصول فى

 خلال من التعليمية احتياجاتهم تحديد على الطلاب بمساعدة الاهتمام وضرورة
. للطلاب الفردية الاحتياجات يقابل بما وتنوعها الانترنت غبر التعليمية المواقع

 عبر التعليمية المواقع باستخدام المعزز التدريس أن الباحث ويرى
 بالطرق التدريس تواجه التي المعوقات على التغلب في السبل أهم من الإنترنت
. المقيدة غير المعرفة من عالم في الإبحار من النوع ذلك يوفره وما التقليدية

 ضرورة إلى أشارت والتى ا(٩٩٥) الفيي ، باس دراسة نتائج ذلك ويتفق
 ضرورية كخصائص العميقة والمعرفة الفعال والتعلم التعليم طرق بتطوير الاهتمام

 الشبينى مجدى دراسة نتائج مع وكذلك ، اللازمة بالجودة الجامعية المؤسسات لإدارة

 بأول أولا الإدارية المهارات بتحديث الاهتمام ضرورة إلى أشارت والتى(٢٠0١)
(٧٣) (،١٠٢) المذهل. العملى التقدم لمواكبة



 ب}٧ و د

(٤-٢٧) جدول
 عينة أفراد كا'لاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 التكنولوجيا من بخليط المعزز بالتدريس الخاص الخامس المحور فى
١٥٠ ن=

' ي النسبية النسبى العبارة الأهمية الوز لا ما. حد إلى نعم 2 ك٦ ك2 ك

١١٣٣٨٨,٦٧١٦١٠,٦٧١٠,٧٧١٤9٥,٢٠٠٨,٩٢٢
٢١٢٥٨٣,٣٣٢١١٤,٠٠٤٢,٦٧٦٩٢٩٢,٢٧١٧١,٦٤
٣٧٣4٨,٦٧٧٤,٦٧٧٠٤٦,٦٧٤٥٦٦٠,٨٠٥٥,٥٦
٤١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١0,٦٧٧٣٩٨,١٣٢٦٥,٢٤
١٣٨٩٢,٠٠١٠٦,٦٧٢١,٣٣٧٢٢٩٦,٢٧٢٣٢,٩٦ ض
٦١٣٢٠٨٨,٠١٧١,٣٣١١٠,٦٧٧١٢٩٤,٩٣٢٠٤,٢٨

٧١٣٦٩٠,٦٧١١٧,٣٣٣٢,٠٠٧١٦٩٥,٤٧٢٢٢,٥٢

١٦٥٦٨٧,٤٧١٣٨,٧٦ ,ه٨١٨٧٨,٦٧١٧١,٣٣١١٥٩٥

٩١٣٩٩٢,٦٧٩٦,٠٠٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢

١٠١٤٠٩٣,٣٣٩1,٠٠١0,٦٧٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٣,٦٤

١١١٤٦٩٧,٣٣٣٢,٠٠١0,٦٧٧٤٠٩٨,٦٧٢٧٦,٥٢

١٢١٢٢٨١,٣٣١٧١١,٣٣١١٧,٣٣٦٧٢٨٩,٦٠١٥٥,8٨

٣,٣٣٦٩٤9٢,٥٣١٧٩,٥٦ م١٣١٢٧٨٤,٦٧١٨١٢,٠٠

١٤١٣٨٩٢,٠٠١٠٦,٦٧٢1,٣٣٧٢٢9٦,٢٧٢٣٢,٩٦
1٥١٢٩٨٦٠٠٠١٩١٢,٦٧٢1,٣٣٧٠٤٩٣,٨٧١٩٠,١٢

١٦١٤١٩٤,٠٠٨٣٣,٥١0,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢

٦٩٠٩٢,٠٠١٨٢,٨٨ ,ه١٧١٢٨٨٥,٣٣١٤٩,٣٣٨٣٣

١٨١٣٤٨٩,٣٣١٤٩,٣٣٢١,٣٣٧١٤٩٥,٢٠٢١٣,١٢

١٩١٣٢٨,٠٠١٧١١,٣٣١٠,٦٧٧١٢٩٤,٩٣٢٠٤,٢٨
٢٠١٣٧٩١,٣٣١٢٨,٠٠١٠,٦٧٧٢٢٩٦,٢٧٢٢٨,٢٨

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند كا'الجدولية قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك ان(٤-٢٧) جدول من يتضح
 من التكنولوجيا من بخليط المعزز بالتدريس الخاص الخامس المحور فى البحث عينة أراء

 كا'المحسوبة قيمة كانت الخامس المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا اللذين
 ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ الجدولية كا' قيمة من أكبر ,،٠ ه مغوية مستوى عند

 الخامس، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية دلالة
(١ رقم)ا عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان
 وحده الإلكترونى التعلم عن الناتجة التعليمية المشكلات علاج فى يساعد المخلط التعلم وهى

 على المبنى التعلم هو الإلكترونى التعلم وهى )؟( رقم وعبارة ،i٩8,٦٧ النسبية وأهميتها
 المخلط التعليم وهى ا(٦) رقم وعبارة ،i٩٨,1٣ النسبية وأهميتها الآلى الحاسب استخدام



 باختلاف المتعلمين لدى التيم واقمط لرمية احببج كافة مقبنة الكافية لمرونة يوفر
 التعلم وهى ا(٠) رقم وعبارة }،٩٧,٣٣ النسبية وأهميتها وأوقاتهم واعمارهم مستوياتهم

 الدرس حجرات داخل لتقديمها ومتطورة متخصصة أكاديمية برامج إنتاج إلى يهدف المخلط
 خلط أو مزج هو المخلط التعلم وهى(٩) رقم وعبارة ،٧I٩٧,٠ النسبية وأهميتها التقليدية

 فى عبارة أقل وكانت ،l٩٦,٥٣ النسبية وأهميتها الإلكترونى والمعلم التقليدية المعلم أدوار
 التعلم عن بديلا يكون أن يمكن الإلكترونى التعلم وهى(٣) رقم عبارة النسبية الأهمية

.i ٦٠,٨٠ النسبية وأهميتها التقليدى

 الأهمية إدراك فى الكبيرة الاستفادة البحث عينة استجابات من يظهر
 التعليمية المشكلات علاج فى التكنولوجيا من بخليط المعزز للتدريس الكبيرة
 أهمية إدراك وكذلك وحدة التقليدى التعلم أو وحدة الالكترونى التعلم عن الناتجة
 من مختلفة أنواع استخدام ، الآلى الحاسب استخدام على المبنى الالكترونى التعلم

 المتعلمين لدى التعليم وأنماط الفردية الاحتياجات كافة لمقابلة والتعلم التعليم
. وأوقاتهم وأعمارهم مستوياتهم باختلاف

 التعلم عن بديلا يكون أن حال بأى يمكن لا الالكترونى التعلم أن وإدراك
 نوع كل مميزات يأخذ الذى المختلط التعليم من أنواع استحداث يجب وإنما التقليدى

. المختلفة الأنواع من

 هو التكنولوجيا من بخليط المعزز للتعلم الأمثل الاستخدام أن الباحث ويرى
 الخلط مميزات من لماله الحديثة والتكنولوجية المعلوماتية الثورة لمواجهة السبيل
 وأن فعالا تدريسا يحقق بما والالكترونية التقليدية التعليم أنواع بين والمزج
. الكلية داخل أفضل تعليم تحقيق على يساعك المتنوعة الاستراتجيات استخدام

 ضرورة إلى أشارت والتى(١٩٩٨ بييد) ، تريزا دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 دراسة وكذلك التعلم ومراكز الكليات داخل العمل لتحسين جديدة استراتيجيات توفير

 المطلوبة الاستراتجيات أهم إيضاح إلى تهدف والتى(٢٠0٥) الخامرى زهير محمد على

(٥٩) (،١٢٢)٠ العام التعليم مؤسسات فى الجودة لتطبيق



 ت١٧٣
s/العجى البحث أخلاقيات برنامج استجارة نتائج ومناقشة عرض٤ :

(2٨-4 جدول)
 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 العلمى البحث أخلاقيات ماهية الخاص الأول المحور فى
١٥٠ ن=

 العبارة الأهمية الوزن لا ما حد إلى نعم
٢ كا النسبية النسبى

2 ك ز١ ·ك1 ك

١١٤٣٩٥,٣٣٦٤,٠٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٥٢9,٧٢

٢١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١0,٦٧٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨

٣١٤٢٩٤,٦٧٤٢,٦٧٤٢,٦٧٧٢٦٩٦,٨0٢٧٦,٤

٤١٣٦٩٠,٦٧١٠٦,٦٧٤٢,٦٧٧١٤٩٥,٢٠٢٢٢,٢٤
١٣٨٩٢,٠٠٨٥,٣٣4٢,٦٧٧١٨٩٥,٧٣٢٣٢,٤٨ م

٦١٤١٩٤,٠0٠٧٤,٦٧٢١,٣٣٧٢٨٩٧,٠٧٢٣٩,٦٨

٧١٣٠٨٦,٦٧١٧١١,٣٣٣٢,٠٠٧٠٤٣,٨٧٩١٩٣,٩٦

٨١٣٩٩٢,٦٧٩1,٠٠٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢
٩٠١٤٢٩٤,٦٧٦٤,00٢١,٣٣٧٣٠٩٧,٣٣٢٥٤,٠٨

١٠١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١0,٦٧٧٣٨٠٩٨,٤٢٧٠,٨٤

١١١٣٩٩٢,٦٧٦٤,00٥٣,٣٣٧١٨9٥,٧٣٢٣٦,٦٤

١٢١٣٦٩٠,٦٧٧٤,٦٧٧٤,٦٧٧٠٨٩٤,4٠٢٢١,٦٨

١٣١٤٤٩٦,٠٠٤٢,٦٧٢١,٣٣٧٣٤٩٧,٨٧٢٥,١٢

١٤٣٥٢٣,٣٣٧٤,٦٧٠٨١٧٢,٠٠٣٠٤٤٠,٥٣١٠8,٧٦

٩٨,٤٢٧٠٠٨٤ ه٦٧٧٣٨,١٥١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١0

٥,٩9=٠,٠ معنوية مستوى عند٢ كا قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٢٨) جدول من يتضح
 اختاروا الذين من العلمى البحث أخلاقيات ماهية الخاص الأول المحور فى البحث عينة أراء

 مستوى عند المحسوبة كا' قيمة كانت الأول المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة
 إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر٠,٠ ه معنوية
 أفضل ترئيب وكان الأول، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية
 أخلاقيات وهى ا( رقم)، عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة
 وأهميتها عادلة بصورة كافة الناس على للتطبيق قابلة تكون أن يجب العلمى البحث

 والمعطيات الحقائق على العلمى البحث اعتماد وهى(١ )ه رقم وعبارة ،0i٩٨,٤ النسبية
 البحث وهى )ا( رقم وعبارة ،0I٩٨,٤ النسبية وأهميتها أخلاقية ضرورة يعد الدقيقة

، i ٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها الباحثون بها يلتزم أخلاقيات دون مصداقية له ليس العلمى
 والرعاية الحياة نمط تحسين فى تسهم أن يجب العلمية البحوث وهى(١٣) رقم وعبارة



- أ٧٣

 رقم وعبارة ،i٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها أخلاقى إطار خلال من وذلك للإنسان الشاملة
 النسبية وأهميتها الباحثون بها يلتزم قيم دون مصداقية له ليس العلمى البحث وهى )؟(

" مبدأ استخدام وهى ا(٤) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،٦٩٧,٦٠
 النسبية وأهميتها العلمى البحث إجراءات تنفيذ فى أخلاقيا مقبول" الوسيلة تبرر الغاية

.i٤٠,٥٣

 أخلاقيات ببرنامج الخاص النتائج لإحصاء السابقة الجداول من يتضح
 الاستفادة العلمى البحث أخلاقيات بماهية الخاص الأول المحور وفى االعلمى البحث
 وأنها العلمى البحث أخلاقيات ماهية على الدقيق التعرف فى البحث لعينة الكبيرة

 البحث أرتكاز وأهمية عادلة بصورة كافة الناس على للتطبيق قابلة تكون أن يجب
 دون مصداقية له ليس العلمى البحث وأن الدقيقة والمعطيات الحقائق على العلمى

. العلمى البحث أخلاقيات من ذلك وغير الباحثون بها يلتزم أخلاقيات

 الوسيلة تبرر لا العلمى البحث فى الغاية أن على إجماع شبة هناك وكان
. اخلاقى إطار فى تتم أن يجب والتى العلمية البحوث إجراء فى المستخدمة

 هى العلمى البحث لأخلاقيات والدقيقة الصحيحة المعرفة أن الباحث ويرى
 العلمى البحث بمبادى الباحث فيها يلتزم أخلاقية بحوث إجراء فى الزاوية حجر

. العامة الأخلاقيات من مستمرة تكون أن يجب وأنها وأخلاقياته

 أهم من أنه إلى أشارت والتى ا(٩٩2) بويس آن دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 المفاهيم مع متماشية تكون أن هو التدريب برامج فى توافرها الواجب المعايير
(١٠٣). للمجتمع العامة



 ا­٧٤
(٤-٢٩ جدول)

 عينة أفراد كالاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
 البحوث لإجراء الأخلاقية بالضوابط الخاص الثانى المحور فى

١٥٠ ن=
 الأهمية الوز لا ما حد إلى،

 ن كا' لعم العبارة

 النسة النسبى
 بي ن٧ ك ك2 ك

١١٤٤٩٦,٠٠٥3,٣٣١٠,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٥٦,٢٤
٢١٤٥٩٦,٦٧٤٢,٦٧١٠,٦٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤

٣١٤٦٩٧,٣٣٣٢,٠٠١٠,٦٧٧٤٠٩٨,٦٧٢٧٦,٥٢
٤١٤٢٩٤,٦٧٥٣,٣٣٣٢,٠٠٧٢٨٩٧,٠٧٢٥٣,٩٦

٥١٣٣٨٨,٦٧١٢٨,٠٩٥٣,٣٣٧٠٦٩٤,١٣٢٠٧,١٦

٦١٤١٩٤,٠٠٧٤,٦٧٢١,٣٣٧٢٨٩٧,٠٧٢٣٩,٦٨
٧١٤٥٩٦,٦٧٤2,٦٧١٠,٦٧٧٣٨٩٨,٤٠٢٧٠,٨٤
٨١٤٣٩٥,٣٣٥٣,٣٣٢١,٣٣٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٩,٥٦

٩١٣١٨٧,٣٣١٧١١,٣٣٢١,٣٣٧٠٨٩٤,٤٠١٩٩,٠٨

٠١١٤٠٩٣,٣٣٧٤,٦٧٣٢,٠٠٧٢٤٩٦,٥٣٢٤٣,١٦

٧٤,٦٧٧٠٦٩٤,١٣٢١٦,٧٦ ,ه١١١٣٥٩٠,٩٩٨٣٣

١٢١٢٨٨٥,٣٣١٧١١,٣٣٥٣,٣٣٦٩٦٩٢,٨٠١٨٣,٩٦

١٣١٤٣٥,٣٣٩٦٤,٠٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا' قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٢٩) جدول من يتضح
 الذين من البحوث لإجراء الأخلاقية بالضوابط الخاص الثانى المحور فى البحث عينة لأراء

 عند كا'المحسوبة قيمة كانت الثانى المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا
 دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ كا"الجدولية قيمة من أكبر٠,٠ ه معنوية مستوى

 وكان الثانى، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية
 وهى رقم)ا( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب
 وأهميتها العلمى البحث مراحل كافة فى والمنهجية العلمية بالأسس الباحث التزام

 تطبيق عند الأخلاقية الحماية إجراءات إتباع وهى )ا( رقم وعبارة ،٩٨,٦٧ النسبية
 رقابية جهة توافر وهى )لا( رقم وعبارة ل،٩٨,٤٠ النسبية وأهميتها العلمية البحوث

 التقارير نشر وهى )ا( رقم وعبارة ،l٩٨,٠4 النسبية وأهميتها العلمى البحث لمراجعة
 وهى ا(٣) رقم وعبارة ،i٩٨,١٣ النسبية وأهميتها ووضوح بشفافية البحثية والمعلومات

 اقل وكانت ،/٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها للمخاطر العينة أفراد تعرض حالة فى البحث إيقاف
 الأخلاقية الحماية من الرقابية الجهات تأكد وهى ا(2) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة
/.٠٩٢,٨ النسبية وأهميتها العلمية البحوث لنتائج



 ا٧٥ ب

 الضوابط إدراك فى التدريس هيئة لأعضاء الكبيرة الاستفادة كذلك ويتضح
 الباحث التزام أهمية على تؤكد التى استجاباتهم خلال من البحوث لإجراء الأخلاقية
 لأهمية وإدراكه العلمية البحوث إجراء مراحل كافة فى والمنهجية العلمية بالأسس

 وتطبيقها العلمية البحوث إجراء عند الأخلاقية بالحماية الخاصة الإجراءات إتباع
. ووضوح بشفافية البحثية والمعلومات للتقارير النشر وأهمية

 الجهات تأكد لأهمية تفعيل عدم هناك أن على البحث عينة أفراد اتفق كما
. العلمية البحوث لنتائج الأخلاقية الحماية من الرقابية

 هو العلمية البحوث لإجراء الأخلاقية بالضوابط الالتزام أن الباحث ويرى
 تطبيقية فائدة لها ويكون عامة للمجتمع قيمتها لها علمية بحوث إجراء فى الأساس

 معوقاته على والتغلب مشكلاته لحل العلمية البحوث نتائج ينتظر الذى المجتمع فى
 له. الدائمة والرقابة

 إلى تهدف والتى(٢00 الغبار)ا محمد مريم دراسة أهداف مع ذلك ويتفق

 به المرتبطة والضوابط التدريبية البرامج تقويم فى المتبع النظام تأثير على التعرف
(٧٨.) الوظيفى الأداء مستوى على



 و٧٦

(٤-٣٠ جدو)
 عينة أفراد كالاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المنوية والنسبة التكرار

 العلمى للبحث الأخلاقية بالقيم الخاص الثالث المحور فى
١٥٠ ن=

 الأهمة الوزن لا ما حد إلى
 بي كا' سعم العبارة

 النسة النسبى
 ن ن ك ز ك2 ك

١١٣٧٩١,٣٣٩٦,٠٠٤٢,٦٧٧١٦٩٥,٤٧٢٧,٣٢٢

١٤٣٢٨,٦٧٥٤٤٧٢,٥٣٥٤,٧٦ ,أ0٩١٧٣٣,٢٩٠٦٠

٣١٣٩٩٢,٦٧٩1,0٠٢1,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢

٤٤٣١٩٥,٣٣٦٤,٩٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٥١٤١٩٤,٠٠٧٤,٦٧٢1,٣٣٧٢٨٩٧,٠٧٢٣٩,٦٨
٦١١٥٧٦,٦٧١٨١٢,٠٠١٧١١,٣٣٦٤٦٨٦,١٣١٢٦,٧٦

٧١٢٧٨٤,٦٧١٨١٢,٠٠٥٣,٣٣٦٩٤٩,٥٣١٧٩,٥٦

٨١٤٦٩٧,٣٣٣٢,٠٠١0,٦٧٧٤٠٩٨,٦٧٢٧٦,٥٢

٧٠٣,٣٣٩٢٠٦,٦٨ ه ,ه٩١٣٣٨٨,٦٧٩٦,٠٠٨٣٣

١١٢٧٨٤,٦٧٩1,٠٠١٤٩,٣٣٦٧٦٩٠,١٣١٧٨,١٢ ه

١١٨٨٥٨,٦٧٣٧٢٤,٦٧٢٥١٦,٦٧٥٧٦٧٦,٨٠٤٤,٧٦

١٠٦٥٤٨٧,٢٠١٣٤,٧٦ و١٢١١٧٠٧٨,٠١٨١٢,٠٠١٥٩

١٣١٢٣٨٢,٠٠٢٤١٦,٠٠٣٢,٠٠٦٩٠٩٢,٠٠١٦٤,٢٨

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا" قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(4-٣٠) جدول من يتضح
 اختاروا الذين من العلمى للبحث الأخلاقية بالقيم الخاص الثالث المحور فى البحث عينة لأراء

 مستوى عند كا'المحسوبة قيمة كانت الثالث المحور عبارات كل وفى ، نعم() الاستجابة
 إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩9 كا'الجدولية قيمة من أكبر ,،٠٥ معنوية
 ترتيب وكان الثالث، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية
 إتباع وهى رقم)م( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل

 رقم وعبارة ،i٩٨,٦٧ النسبية وأهميتها أساسيا مطلبا البحوث إجراء فى العلمى الأسلوب
 وعبارة ،i٩٧,٨٧ النسبية وأهميتها الباحثين خبرات من يزيد العلمى التعاون وهى(٤)

 النسبية وأهميتها الأخلاقية بالقيم الالتزام يتطلب العلمية البحوث إجراء وهى )ه( رقم
iالنسبية واهميتها البحوث فى العلمية بالأمانة الالتزام وهى )؟( رقم وعبارة ،٩٧,٠٧ 
iالبحوث إجراء عند العلمية بالمحددات الباحث التزام وهى )ا( رقم وعبارة ،٩٦,٥٣ 



 ا٧٧=
 وهى )ا( رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،/٩ ,ه٤٧ النسبية واهميتها

 ز.٧2,٥٣ النسبية وأهميتها العلمى البحث إجراء عند الكاملة المسئولية الباحث تحمل

 التعرف فى واستفادتهم إدراكهم مدى البحث عينة استجابات من يتضح
 ذلك خلال من بها قناعتهم ومدى العلمى للبحث الأخلاقية القيمة على الدقيق

 البحوث إجراء فى العلمى الأسلوب إتباع ضرورة على اتفاقهم فى ذلك واتضح
. الباحثين خبرات من يزيد الذى العلمى التعاون وأهمية أساسيا مطلبا يعتبر والذى

 إجراء عند الكاملة المسئولية الباحث بتحمل قناعتهم عدم كذلك ويتضح
. العلمية البحوث

 مراحل كافة فى بها الالتزام تم ما إذا العلمى للبحث الأخلاقية القيم أن الباحث ويرى
 وكذلك طلابه إلى القيمة هذه نقل على يساعد ذلك فإن التدريس هيئة لعضو العلمى البحث

 لنتائج يكون مما السائدة ثقافته مع وتتفاعل المجتمع مشكلات تحاكى علمية ببحوث الخروج
. وتطبيقية علمية قيمة البحوث هذه

 إجراء عند الكاملة المسئولية يتحمل أن يمكن لا الحالات بعض فى الباحث وأن
 البحث إجراءات على تؤثر قد التى الخارجية العوامل بعض هناك لأنه وذلك العلمى البحث

. وغيرها البحث عينة وصدق المجتمعية الظروف مثل

 الحماحمى ومحمد(١٩٩٩) القيزى محمد عمر من كلأ دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 الفعلية الاحتياجات يلبى أن يجب التدريب أن إلى أشارت التى(١٩٩٩) المهندس سهير ،

 عملية جوانب كافة فى معلوماتهم حصيلة وزيادة ومهاراتهم قدراتهم وتطوير للمتدربين
(٧٤)٠(٦٣) العلمى. البحث



)٧ -م
 و ن

(٤-٣١ جدول)
 عينة أفراد كا"لاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 العملى البحث أخلاقيات بشأن الشائعة بالأخطاء الخاص الرابع المحور فى
١٥٠ ن=

 الأهمية الوزن لا ما حد إلى ه
' لعم العبارة  النسدة النسبى

2٥ ك ك7 ك

١١٣٦٩٠,٦٧١٢٨,٠٩٢1,٣٣٧١٨٩٥,٧٣٢١٥,٨٨

٢١٣٤٨9,٣٣١٣٨,٦٧٣٢,٠٠٧١٢٩٤,9٣٢١٢,٦٨

٣١٤٣٥,٣٣٩٥٣,٣٣٢١,٣٣٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٩,٥٦

٤١٣٨٩٢,٠٠٦,٠٠٦,00٧١٤٩٥,٢٠١٠٥,٨٤

٥١٤٦٩٧,٣٣٢١,٣٣٢١,٣٣٧٣٨٩٨,٤٠١٣٤,٤٢

٦١٢٩٨٦,٠٠١٦١٠,٦٧٥٣,٣٣٦٩٨٩٣,٠٧٤١٨٨,٤

٧١٤٤٩٦,٠٠٤٢,٦٧٢1,٣٣٧٣٤٩٧,٨٧٢٦٥,١٢

٠٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٤,٢٨,.٨١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٦٧

0,٤٧١٢٩٤,٩٣٢٢٧,٠٨ ه٩١٣٧٩١,٣٣٧٤,٦٧٦

٤,٠١٠,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢ ه١٠١٤٣٥,٣٣٩٦

١١١٤٧٩٨,٠٠٢١,٣٣١٠,٦٧٧٤٢٩٨,٩٣٢٨٢,٢٨

١٢١٢٨٨٥,٣٣١٧١,٣٣١٥٣,٣٣٦٩٦٩٢,٨٠١٨٣,٩٦

١٣١١٩٧٩,٣٣٢١١٤,٠٩١٠1,٦٧٦٦٨٨٩,٠٧١٤٤,٠٤

٤٧٠٨٩٤,٤٠٢١٦,٨٤ و١٤١٣٥٩٠,٠٠٩٦,٠٠٦٠٠
١٠,٦٧٧٣٠٩٧,٣٣٢٤٨,٩٢ ,ه0٠٨٣٣,١٥١٤١٩٤

١٦١٤٣٩٥,٣٣٥٣,٣٣٢١,٣٣٧٣٢٩٧,٦٠٢٥٩,٥٦

١٧١٤٧٠٩٨,٠٢١,٣٣١٠,٦٧٧٤٢٩٨,٩٣٢٨٢,٢٨

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند كا'الجدولية قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٣١) جدول من يتضح
 العملى البحث أخلاقيات بشان الشائعة بالأخطاء الخاص الرابع المحور فى البحث عينة آراء
 كا قيمة كانت الرابع المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا الذين من

 كسل كانت وبذلك٥,٩٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر ,،٠ ه معنوية مستوى عند المحسوبة
 فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح منوية إحصائية دلالة ذات الفروق
 البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان الرابع، المحور
 وعبارة ،i٩٨,٩٣ النسبية وأهميتها الملائمة غير البحث عينة اختيار وهى(1 رقم)ا عبارة

 النسبية واهميتها وتفسيرها مناقشتها دون النتائج بعرض الاكتفاء وهى ا(٧) رقم
 بالمجال والمرتبطة السابقة الدراسات تحليل عدم وهى(١٠ ،٧) رقم وعبارة ، ل٩٣,٩8



١٧٩ د
 النسبية وأهميتها العلمى البحث إتمام قبل لها والتحيز مسبقة نتائج وضع ، البحثى

iجوانب لأحد المتعمد غير أو المتعمد الإغفال وهى(١٦ ،٨ ،٢) رقم وعبارة ،٩٧,٨٧ 
 مناسبة غير إحصائية أساليب استخدام ، العلمية المراجع كتابة في الدقة عدم ، البحث
 رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،٩٧,٦٠ النسبية وأهميتها البحث لطبيعة

 النسبية وأهميتها البيانات جمع لأدوات العلمية المعاملات إجراء فى الدقة عدم وهى(١٣)
.7٨٩,٠٧

 أخلاقيات بشأن الشائعة بالأخطاء الخاص الرابع المحور نتائج من ويتضح
 البحث لعينة الملائم غير الاختيار أن على البحث عينة اتفاق العلمى البحث

 بشأن الشائعة الأخطاء أهم من وتفسيرها مناقشتها دون النتائج بعرض والاكتفاء
· العلمى البحث أخلاقيات

 فى بالدقة الكافى الاهتمام عدم البحث عينة استجابات خلال من وظهر
 الاهتمام فى تقدم حدوث وعدم البيانات جمع لأدوات العلمية المعاملات إجراء

. البرنامج حضور بعد إجراءها فى الدقة بمعايير

 لغير العلمية المعاملات إجراء مهمة إسناد إلى يرجع ذلك أن الباحث ويرى
 يساعد العلمى البحث أخلاقيات بشأن الشائعة للأخطاء السليم والإدراك التعرف المتخصصين

 البحث إجراءات تنفيذ عدد الأخطاء هذه مثل فى الوقوع تجنب فى التدريس هيئة عضو
. العلمية الجودة من كبير قدر على علمى بحث إجراء من ذلك يصاحب وما العلمى

 بين ارتباط وجود إلى أشارت والتى(٢0٠0) المنصورى على عبيد دراسة نتائج مع ويتفق

 تعرفهم خلال من الوظيفى أدائهم على إيجابيا يؤثر مما للمتدربين الفعلية والحاجات التدريب
 ه(٦). العلمى البحث اجراء اثناء تواجههم ان يمكن التى الاخطاء على



 ب)٨٠ د

(٤-٣٢ جدول)
 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 العلمى للبحث الأخلاقية بالقيم الخاص الخامس المحور فى
١٥٠ ن=

 الأهمية الوزن لا ما حد إلى
 كا' لعم العبارة

 النسبة النسبي
 ي2 ك2 ك2 ك

١١٣٩٩٢,٦٧٩٦,٠٠٢١,٣٣٧٢٤٩٦,٥٣٢٣٨,١٢

٢١٤٣٥,٣٣٩٦٤,0٠١0,٦٧٧٣٤٩٧,٨٧٢٥٩,٧٢

٣١٢٧٨٤٠٦٧٩٦1,٠٠١٤٩,٣٣٦٧٦٩٠,١٣١٧٨,١٢
٤١١٩٧٩,٣٣٢٧١٨,٠٩٤٢,٦٧٦٨٠٩٠,٦٧١٤٨,١٢

٥١٤٧٩٨,٠١٢1,٣٣١0,٦٧٧٤٢9٨,٩٣٢٨٢,٢٨

٦١٤١٩٤,٠٠٧٤,٦٧٢1,٣٣٧٢٨٩٧,٠٧٢٤٨,٦٨

٧١٤٢٩٤,٦٧٧٤,٦٧١٠,٦٧٧٣٢9٧,٦٠٢٥٤,٢٨

٨٢٨١٨٥,٣٣١٧١١,٣٣٥٣,٣٣٦٩٦٩٢,٨٠١٨٣,٩٦

١٤٢,٦٧٧٠٤٩٣,٨٧١٩٨,٠٤ ,ه٩١٣١٨٧,٣٣١٥٠٩

٠١١٤٦٩٧,٣٣٣٢,٠٠١٠,٦٧٧٤٠٩8,٦٧٢٧٦,٥٢

١١١٤٥٩٦,٦٧٣٢,٠٠٢1,٣٣٧٣٦٩٨,١٣٢٧٠,٧٦
١٢١٤٤٩٦,٠٠٥٣,٣٣١0,٦٧٧٣٦٩٨,١٣٢٦٥,٢٤
١٣١٤٨٩٨,٦٧١٠,٦٧١٠,٦٧٧٤٤9٩,٢٠١٤٢,١٠

 ,ه٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا' قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٣٢) جدول من يتضح
 الذين من العلمى للبحث الأخلاقية بالقيم الخاص الخامس المحور فى البحث عينة أراء

 عند كا'المحسوبة قيمة كانت الخامس المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا
 دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك8,9٩ الجدولية كا" قيمة من أكبر٠,٠٥ معنوية مستوى

 وكان الخامس، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية
 وهى(١٣ رقم) عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب

 )ه( رقم وعبارة أ،٠٩٩,٢ النسبية وأهميتها الحديثة التكنولوجية الوسائل على الاعتماد
 وعبارة أ،٩٨,٩٣ النسبية وأهميتها به المنوطة العلمية بالأدوار الجامعى الأستاذ قيام وهى
 ،/٩٨,٦٧ النسبية وأهميتها البحث فى المشاركين بدور والتقدير الاعتراف وهى ا(0) رقم

 موضوعية ، الأخلاقية المعايير مع يتعارض بحث أى نشر عدم وهى(١٢ ،١١) رقم وعبارة
 النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت }،٩٨,١٣ النسبية وأهميتها العلمية للبحوث المحكمين

.l ٠,١٣٩ النسبية وأهميتها البحث بعينة المستمر الاتصال وهى )؟( رقم عبارة



 مد النى لبث اخخقة بقم ألقى الخس الور نتنج من يتض
 قيام وأهمية الحديثة التكنولوجية الوسائل على الاعتماد فكر تدعيم فى البرنامج من الاستفادة

 وظهر ، البحث فى المشاركين بدور الاعتراف وضرورة به المنوطة بالأدوار الجامعى الأستاذ
 بعد البحث بعينة المستمر الاتصال بأهمية المتدربين قناعة فى تعديل حدوث عدم كذلك

. البرنامج حضور

 فى يساعد سلميا فهما وفهمها العلمى للبحث الأخلاقية القيم إدراك أن الباحث ويرى
. الأخلاقية المعايير مع يتعارض لا الذى بالشكل البحوث إجراءات

 أهمية إلى أشارت والتى(1٩٩ )ه الفين ، باس دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 التعليم مؤسسات داخل جودة إحداث فى والتعلم التعليم طرق فى والتنوع العميقة المعرفة

(١٠٢). الحديثة التكنولوجية الوسائل استخدام خلال من العالى



-١٨٢
• التدريس مينة أعضاء قدرات تنجية مشروع وجدة تقييم استمارة نتائج ومناقشة عرض /ه٤

(4-٣٣ جدول)
 عينة أفراد كا'لاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 التدريسية الطرق ماهى الخاص الأول المحور فى البحث
 التدريبية البرنامج تنفيذ فى المطبقة

1٥٠ ن=
 ى" لعم العبارة الأهمية الوزن لا ما حد إلى«

 النسة النسبى
٧ ك2 لك2 ك

 بي4

.1١١٤٥٩٦,٦٧٣٢,٠٠٢١,٣٣٧٣٦٩٨,١٣٢٧٠,٧٦

.٢٢1,٣٣٢١,٣٣١٤٦٩٧,٣٣١٦٢٢١,٦٠٢٧٦,٤٨

١٠٦٦,٦٧٢٨٠٣٧,٣٣٧٩,٠٠ ه١٠٣٥٣,٣٣٢ و٣١٥٩٩.

.٤١٠٦,٦٧٤٠٢٦,٦٧١٠٠٦٦,٦٧٢٧٠٣٦,٠٠٨٤,٠٠

.٥٢٧١٨,٠٠٥٣٣٥,٣٣٧٠٤٦,٦٧٣٦٤٨,٥٣٤١٨,٧٦

.٦٩٦,٠٠٦١٤٠,٦٧٨٠٥٣,٣٣٣٠٨٤١,٠٧٥٤,٠6

.٧١٢٥٨٣,٣٣٢٠٣,٣٣١٥٣,٣٣٦٩٠٩٢,٠٠١٧١,٠٠

٦٦,٦٧٣٠٦٠,٨٠٤٧٥,٣٦)٠ ه٨٢٨١٨,٦٧٢٢١٤,٦٧.

٠١١١٠٧٣,٣٣٢٨٠٣٧,٣٣١٠٩,٠٠ و٩٢٥١٦,٦٧١٥0٨.

١٧١,٣٣١١٢٥٨٣,٣٣٢١٦٢٨,٨٠١٦٩,٥٦ ,ه٠١٠٨٣٣

.١١٤٥٣٠,٠٩٥٣,٣٣٩٠٦٠,٠٥٣٣٠٤٤,٠٥٧٧,٥٠

٩١٩٠٢٥,٣٣٢١٧,٠٠ ,ه٠١٢٥٣,٣٣١٠٦,٦٧١٣٥٠٩

.1٣٧٤,٦٧١٣٨,٦٧١٣٠٨٦,٦٧٢٠٤٢٧,٢٠١٩٢,٣٦

.١٤١٢٨,٠٩٢٣1 ٥,٣٣١١٥٧٦,٦٧٢٤٤٣٢,٥٣١٢٧,٩٦

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا' قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٣٣) جدول من يتضح
 التدريسية الطرق ماهى الخاص الأول المحور فى البحث عينة أفراد البحث عينة أراء

 عبارات كل وقى ، )نعم( الاستجابة اختاروا الذين من التدريبية البرنامج تنفيذ فى المطبقة
 قيمة من أكبر ,،٠ ه معنوية مستوى عند المحسوبة كا' قيمة كانت الأول المحور

 استجابات لصالح منوية إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ الجدولية كا"
 وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان الأول، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة

 وأهميتها المحاضرات وهى رقم)ا( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية
 ،!9٢ النسبية وأهميتها الجماعية المناقشات وهى )لا( رقم وعبارة لا،٣9٨,1 النسبية
 وهى ا( )ا رقم وعبارة ،i٤8,٥٣ النسبية وأهميتها الأدوار تمثيل وهى )ه( رقم وعبارة



 واستب دره ننهة وهى«( ،رلر:رئم ،،: ية واهيتا لذفى نصف
 فى التدريب وهى )ا( رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،٠i٤٠,٨ النسبية

/.٢١,٦٠ النسبية وأهميتها العمل مكان

 التدريبية الطرق من العديد هناك أن السابقة الإحصائية النتائج من يتضح
 أعضاء قدرات تنمية مشروع بوحدات التدريبية البرامج تنفيذ فى استخدمت التى
 والمناقشات المحاضرات مثل وفاعلية كافية بدرجة استخدم ما منها التدريس هيئة

 يحققه وما العمل مكان فى التدريب مثل فعال بشكل يستخدم لم ما ومنها الجماعية
 العمل بمجال الارتباط شديد يكون ذلك وأن خصوصا مباشرة تدريبية فائدة من

. التدريس هيئة لعضو والتخصص

 فى المعروفة التدريب طرق لجميع الحقيقى التفعيل أن الباحث ويرى
. لهم المهنى التدريب من المرجوة الفائدة يحقق التدريس هيئة أعضاء تدريب

 أن إلى أشارت والتى(١٩٩١) الشافى أحمد حسن دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 النتائج يحقق لا الأخرى التدريب أساليب وإغفال فقط للتدريب أسلوبين على التركيز
(٢٧). التدريب من المرجوة

(٤-٣٤) جدول
 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 المدرب بتقييم الخاص الثانى المحور فى البحث
١٥٠ ن=

 ىا' الأهمية الوزن لا ما حد إلى نعم العبارة
 النسبية النسبى٧ ك2 ك2 ك

١٠٦٢٠٨٢,٦٧٧٩,٠٠ و١١٠٠٦٦,٦٧٣٥2٣,٣٣١٥0٩.

.٢١١٠٧٣,٣٣٢٧٠١٨,٠١٣٨,٦٧٦٤٤٨٥,٨٧١٠٩,٩٦

٠٥٥٣٢٣,٣٣٤٠٢٦,٦٧٥٢٠٦٩,٣٣١٩,٠٠ و٣٧٥٢0.

١٠٥٣٢٣,٣٣٨٠٥٧٧,٣٣٧٩,٠٠ و4١٠٠٦٦,٦٧١٥٠٩.

٤٢٥١٦,٦٧٦٥٤٣,٣٣٤٤٠٥٨,٦٧١٩,٠٠ وه٩-٥٦٠٥.

.٦١١٢٧٤,٦٧١٣٨,٦٧٢٥١٦,٦٧٦٢٤٨٣,٢٠١١٦,٧٦

.٧١٢٠1,٠,٠٩١٦٠٢١,٣٣١٤٧,٠(٣٣١٥١٠,٩٢١٥

.٨١٣٠٨٦,٦٧١٠٦,٦٧١٠٦,٦٧٦٩٠٩٢,٠٠١٩٢,٠

.٩١٣٥٩٠,٠٠٨٥,٣٣٧٤,٦٧٧٠٦٩٤,١٣٢١٦,٧٦

٦٠١٥١٠,٩٩٤٥٣٠,٠٠٥٤٠٧٢,٠٠٥٧,٠٠ و١٠٩٠٠٠.



١٨٤
(٤-٣٤) /جدول تابع

 كا' ر الأهمية الوزن لا سب د إي] م إ العبارة
٥ب« النسة النسبى لا ك2 ك ك

.١١٥٥٣٦,٦٧٢٣١٥,٣٣٧٢٤٨,٠٩٤١٦٥٥,٤٧٢٤,٧٦

٢٠1٣,٣٣٦٤٠٨٥,٣٣١٢٧,٠٠ ا٠١٢١١٥٧٦,٦٧١٥٠,٩٩
.1٣٨٠٣,٣٣٥١٥٠١,0 ٥٦٦,٦٧٤٣,٠٠ ه ه٩٥٥٣٦,٦٧

١٠٦٤٦٨٦,١٣١١٩,٥٦ و١٤١١٣/٧٥,٣٣٢٢١٤,٦٧١٥٩٠.

٨٠,٠١٠٦,٦٧٢٠٣,٣٣٦٥٠٨٦,٦٧١٤٨,٠٠ ه١٥١٢٠١،

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند. الجدولية كا؟ قيمة

 لصالح منوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٣٤) جدول من يتضح
 اختاروا الذين من المدرب بتقييم الخاص الثانى المحور في البحث عينة أفراد لأراء

 مستوى عند المحسوبة كا قيمة كانت الثانى المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة
 دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,9٩ الجدولية كا' قيمة من أكبر٠,٠ ه معنوية

 وكان الثانى، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية
 وهى رقم)( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب
(٨) رقم وعبارة ،٩٤,١3 النسبية وأهميتها راق بأسلوب المتدربين مع المدرب تعامل
 رقم وعبارة ،i٩٢ النسبية وأهميتها والحوار التفاعل على المتدربين المدرب شجع وهى

 النسبية وأهميتها المتدربين ومناقشات لآراء جيد مستمع المدرب كان وهى(١ )ه
iوالعمل التعاون على المتدربين بتحفيز المدرب قام وهى )ا( رقم وعبارة ،٨٦,٦٧ 
 العام بالإطار المدرب التزم وهى )؟( رقم وعبارة ،i٨٦,١٣ النسبية وأهميتها الجماعى
 عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،i٨٥,٨٧ النسبية وأهميتها التدريبى للبرنامج

 ز.١,٣٣٢ النسبية وأهميتها مناسبة وبصرية سمعية وسائل المدرب استخدم وهى)( رقم

 المتدربين مع التعامل فى بالرقى تميز المدربين سلوك أن كذلك يتضح
 والتفاعل الموجودة التدريبية البرامج فى المثمرة المناقشة على لهم والتشجيع
. المدرب وبين بينهم فيما الفعال والحوار

 أكثرها ومن المدربين لدى القصور أوجه من العديد هناك أن كذلك ويتضح
 وثيقا ارتباطها ترتبط والتى بفاعلية والبصرية السمعية الوسائل استخدام قلة أهمية
· التدريبى البرنامج بمجال



 ا٨٥
 المؤهلين المدربين انتقاء بحسن الاهتمام يجب أنه الباحث ويرى

 الوسائل استخدام فى التوسع وكذلك دولية تدريب شهادات على والحاصلون
 مشروع بوحدات المهنية التدريبية للبرامج الفعال العرض فى المساعدة التكنولوجية

. التدريس هيئة أعضاء قدرات تنمية

 ضرورة إلى أشارت والتى(١٩٩ )ه حمدان أحمد سارى دراسة مع ذلك يتفق

 ، لذلك حاجة هناك كان إذا الوزارة خارج من ولو متخصصين بمحاضرين الاستعانة

 بعض وجود إلى أشارت والتى(١٩٩٨) العقيل فهدا العزيز عبد دراسة نتائج وكذلك

(٥٢)٠(٣٦). التدريب خبراء نقص بسبب التدريبية العملية فى التعثر

(٤-٣ )ه جدول
١ النسة١ لمنوي ا بة لوز ي النسبى أ· لاستحابات كا' قمة النسبة الأهمية فر عنة اد •٠٠ فا.•.• و• ن و٠ )ل ر لتكر

 التدريبية الوسائل الخاص الثالث المحور فى البحث
•٠٠٠٠ ل ر لبر ر ر لتد ي  ريبيه مج. تنفيد فى -امه٠٠ ه١

١٥٠ ن= ن

 ا العبارة
 النسة النسبى كا الأهمية الوزن لا ما حد إلى نعم

2٥ ك2 كI ك

٤٢,٦٧٧١٨٩٥,٧٣٢٣٢,٤٨ ,ه١٣٨٩٢,٠٠٨٣٣ ا.

.٢١٣٥٩٠,٢٥٩٦,٠٠٦٤,0٠٧٠٨٩٤,٤٠٢١٦,٨٤

.٣١٢٥٨٣,٣٣١٨١٢,٠٠٧٤,٦٧٦٨٦٩١,٤٧١٦٩,٩٦

.4٠,٩٩٢٠١٣,٣٣٦٤٠٨٥,٣٣٢٧,٠٠١{١١٥/٧٦,٦٧١٥

,٥٢٥١٦,٦٧١٥٩١٠,٠١١٠٧٣,٣٣٢٨٠٣٧,٣٣١٠٩,٠٠

.٦٨٠٥٣,٣٣٣٥٢٣,٣٣٣٥٢٣,٣٣٥٤٠٧٢,٠٠٢٧,٠

.٨٣,٣٣١٥١٠,٠\٧١٢٥0١٠٦,٦٧٦٨٠٩٠,٦٧١٢٩,٠٠

٥٦٦,٦٧٤٣,٠٠ ه٨٨٠٣,٣٣٥١٥١٠,٩٩٥٥٣٦,٦٧٠.

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا' قيمة

 معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٣٥) جدول من يتضح
 التدريبية الوسائل الخاص الثالث المحور فى البحث عينة أفراد أراء لصالح

 وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا الذين من التدريبية البرامج تنفيذ فى المستخدمة
,·٠ ه معنوية مستوى عند كا'المحسوبة قيمة كانت الثالث المحور عبارات كل

 إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ كا'الجدولية قيمة من أكبر



 يعن ننث، اسرر نى ربيبين ر عب عر دمينة استجبت لصلع مفرية
 رقم)ا( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة افضل ترتيب
 الخلفى العاكس وهى )ا( رقم وعبارة ،i٩٥,٧٣ النسبية وأهميتها كمبيوتر وهى

 وأهميتها سينمائية أفلام وهى )؟( رقم وعبارة ل،٩٤,٤٠ النسبية وأهميتها
 ،٩٠,٦٧ النسبية وأهميتها إعلانات وهى )لا( رقم وعبارة ،i٩١,٤٧ النسبية
 عبارة أقل وكانت ،l8٥,3٣٣ النسبية وأهميتها إذاعية أدوات وهى)( رقم وعبارة

.7٣٧,٣٣ النسبية وأهميتها بيانية رسوم وهى(٩) رقم عبارة النسبية الأهمية فى

 من العديد هناك أن الإحصائية بالجداول السابقة النتائج من ويتضح
 الكمبيوتر مثل التدريبية البرامج تنفيذ فى بفاعلية استخدمت التى التدريبية الوسائل

 من تمثله وما البيانية الرسوم مثل بفعالية يستخدم لم ما وهناك الخلفى والعاكس
 المستويات كافة في تحدث التى المستمرة والتغيرات النتائج عرض فى كبيرة أهمية

. والخارجية التدريبية البيئة فى الموجودة للموضوعات الرقمية

 افضل مردود يحقق التدريبية بالوسائل الفعالة الاستعانة أن الباحث ويرى
. المستخدمة المهنية التدريبية للبرامج

 أن إلى أشارت والتى ا(٩9٩) الشافى أحمد حسن دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 الأخرى التدريبية الوسائل بعض وإغفال التدريبية الوسائل بعض على التركيز
(٢٧)٠ التدريب من المرجوة النتائج يحقق لا

(٤-٣٦) جدول
 عينة أفراد كالاستجابات وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة لتكرار

 التدريب قاعات مواصفات الخاص الرابع المحور فى البحث

٥ كا' الأهمة الوزن أ لا ما حد إلى نعم ا العبارة

 النسبى ر
 النسة

 .ز ك
 إ إ

2 ك{
 ج

.١١٢٥٨٣,٣٣١٨١٢,٠٠٧٤,٦٧٦٨٦٩١,٤٧١٦٩,٩٦

٤,٠٧٠٨٩٤,٤٠٢١٦,٨٤ ه٩٩1,٠٠٦ ه,ه٢١٣٥.

.٣١٣٨٩٢,٠٠٨٥,٣٣٤٢,٦٧٧١٨٩٥,٧٣٢٣٢,٤٨

١٠٢٠1٣,٣٣٦٤٠٨٥,٣٣١٢٧,٠٠ و٠٤١١٥٧٦,٦٧١٥0٠

،٥٢٥ ١٠١١٠٧٣,٣٣٢٨٠٣٧,٣٣١٠٩,٠٠ و١٦,٦٧١٥٩0/

.٦٨٠ ٧٢,٠٠٢٧,٠ و٥٣,٣٣٣٥٢٣,٣٣٣٥٣,٣٣٢٤٠/



 ت ا٨٧-
(٤-٣٦) جدول/ تابع

 بعم الأهمة الوزن أ لا ما حد إلى/ العبارة
 ى' ا لنسبية

 النسبى2 ك2 ك{ ك

.٧١٢٥٨٣,٣٣١٥٠,٠٩١١٠٦,٦٧٦٨٠٩٠,٦٧١٢٩,٠٠
 ا

.٨٨٠٣,٣٣٥١٥١٠,٠0٥٥٣٦,٦٧٠٥٠٦٦,٦٧٤٣٠٠٠

٩٠٤٢,٦٧١١٧,٣٣٦٩٨٩٣,٠٧٢١٧,٢٤ و٩١٣٥٩٠.

٤٢٥١٦,٦٧٦٥٣,٣٣٤٤٤٠٥٨,٦٧١٩,٠٠ ه,ه١٠٦٠٩.

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا" قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٣٦) جدول من يتضح
 الذين من التدريب قاعات مواصفات الخاص الرابع المحور فى البحث عينة أفراد أراء

 عند المحسوبة كا قيمة كانت الرابع المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا
 دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ ك'الجدولية قيمة من أكبر ,،٠ ه معنوية مستوى

 وكان الرابع، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية
 وهى رقم)؟( عبارة البحث عينة لآراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب
 قاعات وهى )؟( رقم وعبارة ،i٩ ,ه٧٣ النسبية وأهميتها التاسيس جيدة التدريب قاعات

 قاعات وهى(1) رقم وعبارة ،٩4,٤٠ النسبية وأهميتها كافر بشكل مضاءة التدريب
 قاعات وهى )ا( رقم وعبارة ،1٩٣,٠٧ النسبية وأهميتها للصوت بمكبرات مجهزة التدريب
 قاعات وهى )لا( رقم وعبارة ،i٩١,٤٧ النسبية وأهميتها صحية تهوية ذات التدريب
 فى عبارة أقل وكانت ،/٩٠,٦٧ النسبية وأهميتها المقاعد من كافو عدد بها التدريب
 وأهميتها الصوت لعزل بأجهزة مجهزة التدريب قاعات وهى )ه( رقم عبارة النسبية الأهمية
/.٣٧,٣٣ النسبية

 بها الاهتمام يجب التدريب لقاعات مواصفات هناك أن كذلك يتضح
 الضوضاء عن بعيدا القاعات ووجود الصوت عزل أجهزة توافر مثل وتوفيرها

 والإضاءة الجيد التاثيث مثل التدريب بقاعات المواصفات من العديد هناك وكذلك
 وغيرها. الكافية

 الموافات بجمع مجهزة قياسية تدريبية قاعات توفير أن الباحث ويرى
. للمتربين فعال تدريب يحقق لها اللازمة المتطلبات وتوافر القياسية

 إلى أشارت والتى(١٩٩٨) روبرت ، تيموتى كارى دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 الميزانيات قلة ومنها الجودة برامج تطبيق على تؤثر .التدريب عملية مدخلات أن

(١١٣). التدريب قاعات تجهيزات فى قصور من ذلك يصاحب وما



١٨٨-
(٤-٣٧) جدول

 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار
 المدربين ترشيح بكيفية الخاص الخامس المحور فى البحث

١٥٠ ن=

 كا' الأهمية الوزن لا ما حد إلى نعم العبارة
 النسبي النسبى٧ ك7 ك.2 ك

.١١٣٥٩٠,٠٠٤٢,٦٧١١7,٣٣٦٩٨٩٣,0٧٢١٧,٢٤

0,٣٠٣٣٢٢,٠٠٧٢٤٨,0٠٣٩٦٥٢,٨٠١٥,٩٦ ه٢٤٥.

١٨٥٥٦,٦٧٣٨٠٥٠,٦٧٤٩,٠٠ ,ه٣٠٥٣٣,٣٣١٥٠٠.

١٠٦,٦٦٦٧١٨٩,٤٧١٩٦,٢٥ ,ه)٤١٢٥٨٣,٣٣١٥٩٩.

٦٠٢٥١٦,٦٧٣٥2٣,٣٣٥٦٠٧٤,٦٧٤٩,٠٠ و٥٩٠٠٠,

.٦٨٠٣,٣٣٥٣٥٢٣,٣٣٣٥٢٣,٣٣٥٤٠٧٢,٠٠٢٧,٠

٥٤٢٠٥٦,٠٠٣٩,٠٠ وه١٧٥٩٩ ,ه٤١٥٠٩ وه٧٦٠٨٩.

١٠٦,٦٧٦٨٠٩٠,٦٧١٦٩,٠٠ ,ه)٨١٢٥٨٣,٣٣١٥٠٠.

,٩٤٥٣٠,٩٠٢٠1٣,٣٣٧٧٥1,٣٣٣٦٢٤٨,٢٧٣٤,٤٩

.١٠٥٣٣,٣٣٢١٣٨,٦٧١٠٢٩٦٨,٠٣١٦٤٢,١٣٨٥,٩٦

٥,٩٩=٠,٠٥ معنوية مستوى عند الجدولية كا' قيمة

 لصالح معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(٤-٣٧) جدول من يتضح
 الذين من المدربين ترشيح بكيفية الخاص الخامس المحور فى البحث عينة أفراد أراء

 عند المحسوبة كا" قيمة كانت الخامس المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا
 دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك٥,٩٩ الجدولية كا' قيمة من أكبر٠,٠ ه معنوية مستوى

 وكان الخامس، المحور فى الاستبيان عبارات على العينة استجابات لصالح معنوية إحصائية
 وهى رقم)ا( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية وفقا عبارات خمسة افضل ترتيب
 فى العمل على بناء] وهى(٨) رقم وعبارة }،٧٩3,0 النسبية وأهميتها الأقدمية على بناءا

 على بناءا وهى )؟( رقم وعبارة ،٠,٦٧1٩ النسبية وأهميتها العليا الإدارية المناصب
 المؤهلات على بناءا وهى )ه( رقم وعبارة ،}٨٩,٤٧ النسبية واهميتها الشخصية العلاقات

 قبل من الترشيح على بناءا وهى(٦) رقم وعبارة ،i٧٤,٦٧ النسبية واهميتها الأكاديمية
 النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت ،/٧٢ النسبية وأهميتها عملهم أماكن أو كلياتهم
 وأهميتها دولية تدريبية شهادة على حصولهم على بناء] وهى )،ا( رقم عبارة

/.٣٤٢,١ النسبية



- ا٨٩-
 من الكثير هناك أن المدريين ترشيح بكيفية الخاصة النتائج من ويتضح

 على بناء] للمدرب الاختيار مثل فعالة غير بيروقراطية بقوانين والتمسك القصور
 لهذا التدريبية للقدرات الإغفال مع العليا القيادية المناصب فى والعمل الاقدمية
. للبرنامج التدريبى المجال من تمكنه ومدى المدرب

 على الحاصل المدرب اختيار فى تكون الكبرى الأهمية أن الباحث ويرى
 فى بالكفاءة لهم مشهود ممن الخبراء إلى بالإضافة معتمدة دولية تدريب شهادات
 أعضاء قدرات تنمية مشروع بوحدات المطبقة التدريبية للبرامج التدريبى المجال

. التدريس هيئة

 إلى أشارت والتى(١٩٩٥) حمدان أحمد سارى دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 هناك كان إذا الوزارة خارج من ولو متخصصين بمحاضرين الاستعانة ضرورة

 وجود إلى أشارت والتى(١٩٩٨) المقبل فهدا العزيز عبد دراسة وكذلك ، لذلك حاجة

 ه(٢)٠(٣٦)٠ المؤهلين التدريب خبراء نقص بسبب التدريبية العملية فى تعثر



 د ا٩٠

(٤-٣٨) جدول
 عينة أفراد لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى والوزن المئوية والنسبة التكرار

 التدريبية الورش بتقييم الخاص السادس المحور فى البحث
١٥٠ ن

 هميه م· لا ي الوزن لا ما حد إلى نعم العبارة

'  .النسبية النسبى ا ك2 ك ن ك

.١١٢٥٨٣,٣٣٢١١٤,٠٠٤٢,٦٧٦٩٢٩٢,٢٧١٧١,٦٤

.٢٥٥٣٦,٦٧١٨١٢,٠٠٧٧٥1,٣٣٤٠٦٥٤,١٣٣٥,٥٦

.٣١٠٣٦٨,٦٧١٢٨,٠٠٥٣٣,٣٣٢٥٨٦٧٨,١٣٨٩,٥٦

٩٠1٩٦٢٦,١٣٢١٦,٧٦ و٤٨٥,٣٣٧٤,٦٧١٣٥0٩.

,٥١١٥٧٦,٦٧١٥١٠,٩٩٢٠١٣,٣٣٦٤٠٨٥,٣٣١٢٧,٠٠

.٦١٨١٢,٠٠٧٤,٦٧١٢٥٨٣,٣٣٢٣٦٣١,٤٧١٦٩,٩٦

١٦٥٦٨٧,٤٧١٣٨,٧٦ ,ه٧١١٨٧٨,٦٧١٧١١,٣٣١٥٥.

.٨٥٨٣٨,٦٧٢٧١,٠٠٦٥٣,٣٣٤٤٣٦٥٨,١٣١٦,٣٦

.٩٦٥٣,٣٣٤١٣٨,٦٧٧٢٨,٠٠٤٤٣٦٥٨,1٣٤١,٥٦

٧٠١٨١٢,٠٠٢٧١٨,٠0٦٠٦٨٠,٨٠٩١,٥٦ و١٠١٠٥٠٠.

١٦٦,٦٧٢٥١٦,٦٧٥٢١٦,٦٧٦٠٠٩٨٠,٩١٦,٦٦ ه ه١١.

٠١٢٧٠٤٦,٦٧٢٥١٦,٦٧٥٥٣٦,٦٧٤٨٠٦٤,٠٠٢١,٠٠
.1٣٤٥٣٠,٠٠١٨١٢,٠٠٨٧٥٨,٠٠٣٦٦٠٤٨,٨٤٨,٣٦

.١٤١١٢٧٤,٦٧١٧١١,٣٣٢١١٤,٠٠٦٣٢٨٤,٢٧١١٥,٤٨

.١٥٥٣٣,٣٣٢٢٨١٨,٦٧٨٧٥٨,٠٠٣٤٦٤٦,١٣٤١,٥٦

.١٦١١٦٧٧,٣٣١٤9,٣٣٢٠١٣,٣٣٦٤٢٨٥,٦٠١٣١,٠٤

.١٧١٠,٦٧٣٢,٠٠١٤٦٩٧,٣٣١٦٠٢١,٣٣٢٧٦,٥٢

٥,٩٩=٠,٠٥ منوية مستوى عند الجدولية كا" قيمة

 معنوية إحصائية دلالة ذات فروق هناك أن(4-٣٨) جدول من يتضح
 التدريبية الورش بتقييم الخاص السادس المحور فى البحث عينة أفراد أراء لصالح

 قيمة كانت السادس المحور عبارات كل وفى ، )نعم( الاستجابة اختاروا الذين من
9٩,٥ الجدولية كا' قيمة من أكبر ,،٠ ه معنوية مستوى عند المحسوبة كا

 على العينة استجابات لصالح منوية إحصائية دلالة ذات الفروق كل كانت وبذلك
 وفقا عبارات خمسة أفضل ترتيب وكان السادس، المحور فى الاستبيان عبارات
 التدريبية الورش أضافت وهى رقم)ا( عبارة البحث عينة لأراء النسبية للأهمية

 اختيار كان وهى )لا( رقم وعبارة ،i٩٢,٧ النسبية وأهميتها معلوماتك إلى



 ا-٩١-
 النسبية وأهميتها للمتدربين بالنسبة مناسبا التدريبية الورش إقامة مواعيد
iالعلمى لسلوكك جديد التدريبية الورش أضافت وهى ا(٦) رقم وعبارة ،٨٧,٤٧ 
 المنعقدة الامتحانات كانت وهى )ه( رقم وعبارة ،i٨٥,٦٠ النسبية وأهميتها

 ا(وهى4) رقم وعبارة ، ز٨٥,٣٣ النسبية وأهميتها للمتدربين ومناسبة متميزة
 /،2٧,٨٤ النسبية وأهميتها التدريسية مهاراتك من التدريبية الورش زادت

 التدريبية الورش كانت وهى ا(٧) رقم عبارة النسبية الأهمية فى عبارة أقل وكانت
/.١,٣٣٢ النسبية وأهميتها الرياضية التربية مجال فى متخصصة

 الإيجابية الفوائد من العديد إلى يشير ما النتائج من هناك أن ويتضح
 سلوكية مهارات واكتساب العامة المعلومات زيادة مثل تمت التى التدريبية للورش
. وغيرها جديدة وعلمية

 الورش بين الربط عدم أهمها من القصور نواحى من العديد هناك ولكن
 بالتربية ارتباطها عدم مثل التدريس هيئة بعضو الخاص العلمى والمجال التدريبية
 على يعود بما الرياضية التربية مجال من وأمثلة رابط وجود وعدم الرياضية

. المرجوة بالفائدة الرياضية التربية بكليات التدريس هيئة أعضاء

 إلى أشارت والتى(١٩٩4) حسن العزيز هبد أمين دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 مواد مجرد تكون ولا المشارك الفرد باحتياجات تفى أن يجب التدريبية البرامج أن
 مة فا دراسة وكذلك ، العملى التدريب مهارات تنمية إلى تسعى وأن نظرية

 عنصرا التدريب اعتبار على التأكيد إلى أشارت (والتى1٩99 الغفور) عبد الحميد عبد

(٦)٠(١٨.) والمهنية الإدارية للتنمية وضروريا هاما


