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 بالشركات للعاملين الوظيفى والأداء الرضا محددات"
 المصرية المجلة ، منشور بحث ،" السعودية الصناعية
 ، الرابع العدد ، عشر السادس المجلد ، التجارية للدراسات

٠ ام٩٩٢ ، المنصورة جامعة
 الأنجلو مكتبة ، القاهرة ، والمجتمع المدرسة فى المدرس
. ام٩٨٣ ، مصرية

 التعليم من الثانية الحلقة بمدارس التنظيمى المناخ "نمط
 الأوائل المدرسين نظر وجهة من القليوبية بمحافظة الأساسى

 ، ببنها التربية كلية مجلة ، منشور بحث ، ميدانية دراسة '،
 م.1٩٩٣ الزقازيق، جامعة

 ، القاهرة ،٢ ط ، المدرسية الإدارة فى السلوكية الجوانب
٠ ام٩٩٨ ، العربى الفكر دار

 الفكر دار ، القاهرة ، المدرسية والإدارة التعليمية الإدارة
. /م٠٠٠ ، العربى

 الفصل داخل والممارسة النظرية- والتعلم التعليم بيئة إدارة
 م.2٠٠ ا ، العربى، الفكر دار القاهرة ،

 داخل والجماعات الأفراد لسلوك دراسة ، التنظيمى السلوك
 ، الفنية الإشعاع ،مكتبة المنصورة ، الأعمال منظمات

 دار ، الإسكندرية ، المنظمات فى الإنسانى السلو
٠ م١٩٩٧ ، الجامعية المعرفة

 التربية لمعلمى التدريسى الأداء لتطوير مقترح برنامج"
 بحث ،" للتدريس المعرفية الكفاية على وأثره الرياضية

 التربية كلية ، الرياضية التربية لعلوم العلمية المجلة ، منشور
.٢٠٠٤ ، الرابع العدد ، طنطا جامعة ، الرياضية

 الأداء على العمل وقيم والشخصية الوظيفية الخصائص أثر
 ، منشور بحث الكويت بدولة الحكومى القطاع فى الوظيفى

 جامعة ، التاسع العدد ، والإقتصاد الإدارة لكلية العلمية المجلة
 ام.٩٩٨ ، الكويت

 الأداء على الشخصية والعوامل التنظيمى الولاء "أثر
 فى الوافدة العربية والعمالة الكويتية العمالة لدى الوظيفى
 المجلة منشور، بحث ،" الكويت دولة فى الحكومى القطاع
 جامعة ، الأول العدد ، الأول المجلد ، الإدارية للعلوم العربية
 م.١٩٩٣ نوفمبر ، الكويت

 العمل لضغوط المحددة والتنظيمية الشخصية المتغيرات"
 القطاع على تطبيقية دراسة ، العاملين أداء على وأثرها

 غير ماجستير، رسالة ، الغربية" بمحافظة المصرفى
. ام٠٠٠ طنطا، جامعة ، التجارة كلية منشورة،

 ب١٣١

: العربية المراجع: أولا

 بسونى إبراهيم ا-إبراهيم

 رضوان الفتوح أبو-٢
 وآخرون

 ، إبراهيم أحمد٣
 الوفا أبو محمد وجمال

 احمد إبراهيم أحمد-٤

 حجي إسماعيل أحمد-٥

-٦

 الوهاب عبد جاد أحمد-٧

 عاشور صقر أحمد-٨

 ، معارك أحمد-٩
 ، حامد جيهان
 القاضى هالة

 العتيبى غازى آدم-١٠

١١

 الطبلاوى السيد أسامة-١٢



١٢٠-

 على المعلم على الواقعة والضغوط المدرسى المناخ "أثر
 منشور ،بحث للتلاميذ السلوكية المشكلات معالجة فى تدخله

 ، شمس عين جامعة ، ج\ ،٢٤ العدد ، التربية كلية مجلة ،

 ، طنا جامعة مكتبة ، طنطا ، التنظيمى اللوك إدارة

" الوظيفى الأداء على وأثره العمل مع الفرد توافق "محددات
 جامعة ، التجارة كلية ، منشورة غير ماجستير، رسالة ،

.٢٠٠٥ ، طنطا
 بمعهد والإعداد المهنة- والرياضية البدنية التربية أصول
٠ م1٩٩٦ ، العربى الفكر دار ،القاهرة، الأكاديمى النظام

 الوظيفى بالأداء وعلاقته التنظيمى للإلتزام مقارنة "دراسة
" والخاصة الحكومية المدارس فى الرياضية التربية لمدرسى

 ، الرياضية التربية كلية ، منشور غير ماجستير، رسالة ،
. م٢٠٠٤ طنطا، جامعة
 ترجمة ، الدراسة حجرة فى الشاملة الجودة التعليم إصلاح

. ام٠٠١ ، للنشر الأحمدى دار ، القاهرة ، بسيونى سمير
 ،" الأداء تطوير بهدف المصرى العام الترشيد "توصيف:

 ، ببورسعيد التجارة كلية ، منشورة غير ماجستير، رسالة
٠ ام٩٩٣ ، السويس قناة جامعة

 الجامعات دار ، الزقازيق ، والأداء التنظيمى السلوك
. ،د.ت المصرية

 والخارجية الداخلية العدالة عن الرضا بين العلاقة تحليل
 التنظيمى والولاء الوظيفة من الفعلى المادى العائد ومستوى

 للعلوم العربية المجلة ، منشور بحث ، الوظيفى والأداء
 جامعة ، يناير ، الأول العدد ، السادس المجلد ، الإدارية
٠ م1٩٩٩ ، الكويت
 الأداء تقويم نظام وموضوعية بفاعلية الإحساس بين العلاقة

 بحث ، الوظيفى والأداء والرضا التنظيمى والولاء الوظيفى
 ، السادس المجلد ، الإدارية للعلوم العربية المجلة ، منشور

٠ ام٩٩٩ ، الكويت جامعة ، مايو ، الثانى العدد
 وكالة ،الكويت، ط؟ ، الإدارة فى السلوكية الجوائب

٠ م1٩٨٠ ، المطبوعات
 ، الرياضية التربية فى الميدانى والتدريب التدريس

. م2٠٠٢ الحكمة، دار مكتبة ، الإسكندرية
 استطلاعية دراسة ، قطر دولة فى التعليمية المؤسسات مناخ

 الإدارة فى دراسات ، السادس المجلد منشور، بحث ،
 ، قطر جامعة ، الدوحة ، التربوية البحوث مركن ، الجب

 حسانين عباس -إعتدال١٣

 ، لده السعيد)٤
 ، المقصود عبد محمود

 العزيز عبد محمود
 الجواد عبد زكريا أمال-١٥

 الخولى أنور أمين-١٦

 العراقى السيد -ثروت١٧

 اركارود -جلائيس١٨

 الغمرى إبراهيم -جيهان١٩

 سليمان حنقي٢٠

 الرحمن عبد -درويش٢ إ
 إ$اسطا

-٢٢

 هاشم محمود -زكي٢٣

 ، منصور فرغلى سامية-٢٤
 القادر عبد نادية

 ، الشيخ الخضرى سليمان-٢٥
 إبراهيم فوزى
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 وعلاقته الأزهرية الابتدائية المعاهد فى التنظيمى المناخ
 العلمية منشور،المجلة للمعلمين،بحث المهنية بالمسئوليات

 يوليو المنصورة، جامعة٣"٧ بدمياط،العدد التربية بكلية

 بالمعاهد الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية مناهج "تقويم
 التربية كلية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ،" الأزهرية
 م1٩٩١ ، حلوان جامعة ، بالهرم للبنين الرياضية

 الكويتية الجمعية ، تدريسها وطرق مناهجها- البدنية التربية
 م.1٩٩٦ ، الكويت ، المتخصصة والبحوث للدراسات
 الرياضيين الفنيين تواجه التى المشكلات بعض "دراسة
 كلية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ،" الأزهرية بالمعاهد
. م1٩٩٦ ، طنطا جامعة ، الرياضية التربية

 الأزهرية بالمعاهد الرياضية للتربية الفنى التوجيه تقويم"
 ، منشورة غير ، دكتوراه رسالة ، العربية مصر بجمهورية

 م.٠٠١2 ، طنطا جامعة ، الرياضية التربية كلية
 باستخدام الشاملة الجودة منظور من المنشاة أداء تقييم"

 البنوك قطاع على التطبيق مع الرياضية البرمجة أساليب
 والتجارية المالية الدراسات مجلة ، منشور بحث ،" التجارية
 م1٩٩٤ ، القاهرة ،جامعة يوليو الثامن الإدارية(،العدد )العلوم

 هيئة أعضاء يدركه كما قطر فى المؤسس المناخ نمط
 ، منشور ،بحث المتغيرات ببعض وعلاقة فيها التدريس

 جامعة ، التربية كلية حولية ،١٠ العدد ، استطلاعية دراسة
.١٩٩٤ ، قطر
 مؤسسة ، الإسكندرية ، الإنسانية والعلاقات الأفراد إدارة
٠ م١٩٩٨ ، الجامعة شباب

 على تطبيقية دراسة العاملين أداء تقييم فى المؤثرة "العوامل
 والنسيج للغزل والنصر والنسيج للغزل مصر شركتى

 غير ، ماجستير رسالة ، الكبرى بالمحلة والصباغة
٠ ام٩٩٤ ، طنطا جامعة ، التجارة كلية ، منشورة

 أعضاء يدركه كما ماليزيا الإسلامية للجامعة التنظيمى المناخ
 علمية مجلة ، منشور بحث ، الجامعة فى التدريس هيئة

 جامعة ، الأول الجزء ، الأزهر جامعة ، التربية بكلية محكمة
.٢٠٠٢ مارس ، الأزهر

 التوافق وبين التربية كلية فى السائد المناخ بين "العلاقة
 كلية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ، للطلاب المدرسى

٠ ام٩٨٩ ، الأزهر جامعة ، التربية
 ضوء فى المعلمين وتدريب إعداد فى العلمية الإتجاهات

 م.2٠٠٠ ، الثقافة دار ،الدوحة، ،قطر للمعلم المتغير الدور
 الشخصية والصفات التنظيمى الولاء بين العلاقة دراسة
 المجلة ، منشور بحث ، مقارنة دراسة ، الوظيفى والأداء
 ، الكويت جامعة ، الثانى العدد ، الإدارية للعلوم "اجج

 خطاب القادر عبد سمير-٢٦

 إبراهيم علي سمير-٢٧

» يدير }سهر٨
 المطوع بدور

 الشناوى بسيوني سيد-٢٩

-٣٠

 مبارز شعبان-٣١

 المسند الله عبد شيخة-٣٢

 حسن عادل٢٣

 المسدى المنعم عبد عادل-٣٤

 عطارى عارف-٣٥

 الأغا يوسف عثمان عاطف-٣٦

 إبراهيم حسن الرحمن عبد-٣٧
 ارون و

 القطان على الرحيم عبد-٢٨
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 والرضا الوظيفى الأداء وبين العمل ضغوط بين "العلاقة
 منشور بحث ، مقارنة دراسة ، الشخصية والصفات الوظيفى

 العدد ، والثلاثون الخامس المجلد ، العامة الإدارة مجلة ،
. ام٩٩٥ ، الكويت جامعة ، الثانى

 ر٠ سفرية٣ اقره، بدرة جي اجبهي وي
 بعينه ميدانية دراسة ، الوظيفى بالأداء التنظيمى المناخ علاقة

 أفاق مجلة ، منشور بحث ، السويس قناة هيئة شركات من
 المنوفية جامعة ، التجارة كلية ، والثانى الأول العدد ، جديدة

 ام.٩٩٧ ،
 فى القرار إتخاذ فى الإداريين القادة لدى الأداء قياس"

 ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ،" الرياضية الإتحادات
. م2٠٠٢ ، حلوان جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية

 بالإنتماء وعلاقته التنظيمى المناخ نمط بين مقارنة "دراسة
 الرياضية وغير الرياضية الإعدادية المدارس لمعلمى المهنى

 الخامس العدد ، التربية كلية مجلة ، منشور بحث "،
 ام.٠٠ ا ، شمس عين جامعة ، الثالث الجزء ، والعشرون

 الثانوية والمعاهد الثانوية المدارس فى التنظيمى "المناخ
 رسالة التربوية"، المشكلات ببعض وعلاقته الأزهرية
 ، الأزهر جامعة ، الربية كلية ، منشورة غير ، لأجإة

 رياض لمعلمات والمهنية الأدائية للكفايات قائمة "بناء
 غير ، ماجستير رسالة ،" الحركى بالنمو المرتبطة الأطفال
 ، حلوان جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة

 معلمى لدى الطموح بمستوى وعلاه أممرسى لنخ
 بحث ، الأساسى التعلم من الثانية بالحلقة الرياضية التربية
 ،٢ العدد ، الرياضية التربية لعلوم العلمية المجلة ، منشور

. م2٠٠٣ طنطا، جامعة ، الرياضية التربية كلية
 لتدريس الرياضية التربية مدرسات صلاحية لمدى 'دراسة
 فى خاص بوجه القوى وألعاب عام بوجه الرياضية التربية

 ، ماجستير رسالة ،" الإسكندرية بمحافظة الإبتدائية المرحلة
 ، بفلمنج الرياضية للتربية العالى المعهد ، منشورة غير

٠ م1٩٧٠ ، الإسكندرية
 المعرفة دار ، الإسكندرية ، المعلم وأدوار التعليم مهنة

.. ،د.ت الجامعية

 بالمرحلة الرياضية التربية لمعلم الأدائية الكفاءة "تقويم
 رسالة ، الإسكندرية" بمحافظة الأساسى التعليم من الأولى

 ، للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ، دكتوراه
 م.٢٠٠٢ ، الإسكندرية جامعة

 المير على الرحيم -عبد٣٩

 حنفى الغفار -عبد٤٠

 يوسف محمد الفتاح -عبد٤١

 احمد محمد الدين -عز٤٢

 درويش المنعم عبد عفاف-٤٣
 موسى إبراهيم يسريه ،

 على الدسوقى إبراهيم على-٤٤

 عمر صالح محمد على٤٥

 السيسى الور محمد على-٤٦

 محمد إبراهيم عنايات-٤٧

 ، البوهى فاروق-٤٨
 لطفى عنتر

 محد يوسفا قتي-٤٩
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 دبرول الله عبد فتحية-٥٠

 النال فريد-٥)

-٥٢

 الازهرية المعاهد قطاع-٥٣

-٥٤

-٥٥

-٥٦

 ا.نيول -كلارنس٥٧

 شكر الدين حسام ليلى-٥٨

 فهيم محمود مجدى٥٩

 ، الحماحمي محمد-1٠
 الخولى الور أمين

 الماضي المحمدي محمد-1١

 زغلول سعد محما-٦٢

 ، زغلول سعد محمد-٦٣
 السايع مصطفي

 الأداء على الشخصية والعوامل التنظيمى الولاء "أثر
 بحث ، ميدانية" دراسة ، الإمارات فى المعلمين لدى الوظيفى
 ، الاجتماعيين عن تصدر الاجتماعية الشئون مجلة ، منشور

. م١٩٩٧ ، الإمارات ، ه٥ العدد
 وتحسين الإدارى للتطوير السلوكية العلوم ونماذج نظريات

٠ م١٩٨٨ ، المطبوعات وكالة الكويت، ، الأداء
 ، الإسكندرية ، البشرية الموارد وتنمية الأفراد وظائف إدارة

. ام٩٩٨ ، الجامعة شباب مؤسسة
 منهج بالأزهر، الرياضية والمتابعة والتوجيه التخطيط إدارة

 ، الشريف الأزهر مطابع ، ،القاهرة الرياضية التربية

 مطبعة ، القاهرة ، الأزهرية بالمعاهد الدراسية المناهج خطة

 ا«مر سهيم ب: مان0 ا» جري"""}ننة
 ، الفنى المكتب ، التعديلات آخر وفق يشملها التى والهيئات
٠ م1٩٨٦ ، الأزهر مطبعة القاهرة،
 الألفى بالعيد للإحتفال العليا وتطوره،اللجنة تاريخة الأزهر
٠ ام٩٨٣ ، العامة ،الأمانة القاهرة ،٢ ط للأزهر،
 الحاج طه ترجمة ، التربوية الإدارة فى الإنسانى السلوك
 ، العربية الدار ، الأردن ، خليل الحاج خليل محمد ، اليب

 والالتزام الوظيفى والرضا الأداء بين التبادلية ،ألغث
 بالقطاع السعودية العاملة المرأة على بالتطبيق التنظيمى
 ، التجارة لكلية العلمية المجلة ، منشور بحث "، الحكومى

. م٢٠٠١ ، ديسمبر ، البنات فرع ، الأزهر جامعة
 للمرحلة الرياضية التربية مدرسى لدى التعليمية "الكفايات
 ، منشورة غير ، ماجستير الجيزة"،رسالة بمحافظة الإعدادية

 ام٩٩٥ ، الزقازيق ،جامعة للبنين الرياضية التربية كلية
 الفكر ،دار القاهرة الرياضية، التربية برامج بناء أسس

. ام٩٩٠ ، العربى
 تطبيقية ،دراسة والأداء والهيكل الاستراتيجية بين العلاقة

 ، منشور بحث ، القاهرة بجامعة المفتوح التعليم مركز على
 جامعة ، التجارة كلية ، والتأمين والإدارية المحاسبة مجلة

.١٩٩٥ القاهرة،
) الدينية للمعاهد الرياضية الأنشطة لمناهج تحليلية دراسة

 المؤتمر ، منشور بحث ، الأزهرية الثانوية(- الإعدادية
 التربية كلية ، الرياضة لمستقبل النوعية للجودة العلمى

 ام.٩٩٦ اديسمبر،٥-٢٤ المنيا، الرياضية،جامعة
 مكتبة ، الإسكندرية الرياضية، التربية معلم إعداد تكنولوجيا

. م2٠٠١ ، الفنية الإشعاع ومطبعة
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 ، للنشر الكتاب مركز ، القاهرة الرياضية، التريبة مجاع

 المدرسى الإجتماعى بالمناخ وعلاقته للمعلم النفى "الإنهالك
 جامعة ، التربية كلية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة "،

. م١٩٩٠ المنصورة،
 مع الوظيفى والرضا الفردية الخصائص علاقة تحليل

 ،بحث العمل فى الأفراد جهد على وأثره الوظيفى الإستغراق
 العدد ، والإقتصاد الإدارة لكلية العلمية المجلد منشور،
 م.١٩٩٥ ، قطر جامعة ، الخامس
 الكوم شبين ، الأعمال منظمات فى وتطبيقاته الإدارى السلوك

. ،د.ت للطباعة الولاء ،دار
 المعرفة دار ، الإسكندرية ، المدرسية والمشكلات التكيف

. م1٩٩٦ ، الجامعية
 م.2٠٠ ا ، الكتب عالم القاهرة، ، الحديثة المدرسية الإدارة

 الطموح بمستوى وعلاقته التعليمية المؤسسات داخل المناخ
 ،١٢ العدد ، التربية كلية مجلة منشور، بحث ، المعلمين

. م19٨٩ ، المنصورة ، الأول الجزء
 فى الأزهرى الثانوى التعليم بمعاهد التنظيمى المناخ "نمط

 غير ، ماجستير رسالة ، نظرية دراسة ، الغربية" محافظة
 ، م٢٠٠٤ ، طنطا جامعة ، التربية كلية ، منشورة

 رسالة الخاص"، التعليم بمدارس التنظيمى المناخ"
 ، المنصورة جامعة ، التربية كلية ، منشورة غير ماجد،

 بكليات الابتدائى التعليم لشعبة التنظيمى المناخ "مشكلات
 ، التربية كلية ، منشورة غير ماجستير، رسالة ،" التربية
 م.٢٠٠ ا ، المنصورة جامعة

 وعلاقتة العام التعليم مدارس فى السائد القيادى "النمط
 ، التربية كلية مجلة ، منشور بحث ،" التنظيمى بالالتزام

 ام.٠٠٠ ،٩٣ العدد ، الأزهر جامعة
 الأزهرية الثانوية للمرحلة الرياضية التربية برامج 'تقويم
 غير ماجستير، رسالة ، الأزهرية" القاهرة بمنطقة للفتيات

 جامعة ، بالجزيرة للبنات الرياضية التربية كلية ، منشورة
 م.20٠٣ ، حلوان

 مكارم ، زغلول سعد محمد-٦٤
 هرجه ابو حلمي

 رزق السميع عبد -محمد٦٥

 عريته محمد1٦

 إبراهيم محمد -محمد٦٧

 أحمد مصطفي محمد-٦٨

 مراسي منير محمد-٦٩

 المتولى نبيه -محمد٧٠

 خليل محمد محمود-٧\

 قوطة طاهر مرفت-٧٢

 السيد علي مها٧٣

 الدين شرف فضل نشات-٧٤

 جلال حسني نوال-٧٥
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 الملحقات

 ملحق
 الرسمية. الخطابات( ر

• راء. [الم ام م أس( )ب ملحق
 للمعاهد "خارمي٦\ المناخ استبيان لاستمارة المبدئية الصورة( )ج ملحق

 الخبراء. على العرض قبل الأزهرية الإعدادية
 للمعاهد :ظيمي٦ إ\ المناخ استبيان لاستمارة النهائية الصورة( )د ملحق

 الخبراء. على العرض بعد الأزهرية الإعدادية
 الأى م،5 لا الوظيفي الأداء استبيان لمحاور المبدئية الصورة ه() ملحق

١ يدة لر باضة قبل ر لعر ي على ر لخبر١.  ع٠ صن٠•••٠ ر لتر
 الأى لاخ. الوظيفى الأداء استبيان لمحاور النهائية الصورة( )و ملحق

 الخبراء. على العرض بعد الرياضية التربية
 اقى لاخ، الوظيفى الأداء استبيان لعبارات المبدئية الصورة( )ز ملحق

. ا ١ بة لر باضدة قبل ر لعر ن على لخبر  م, صل٠••١٠٠ لتر
 اى لاخ، الوظيفى الأداء استبيان لعبارات النهائية الصورة( )ح ملحق

 الخبراء. على العرض بعد الرياضية التربية
٠٠ س٠ لي ،.• ف ا ة استما لز ةا يا لتو ي جيهيه ا لاخصا' لتر ا ة لر باضة. )ط ملحق
١ سة لر باطية. ملحق ١ لاخصا" لتر ٩ ظيفى -" ة استما تهييم ا الأدا لو  مد... لي•٤•. ى ر
 ملحق

 رقم القانون أحكام بعض بتعديل١٩٩٨ لسنة١٦٤ رقم قانون )ك
" اعادة يشا·١٩٦١ السنة٠٣( تنظيم الأ هر لهيا ا ت لتى . و. ا،.

. يثمأف\



 ي

 م

١٢٨-

 )أ( ملحق
 الر الخطابات



 طنطا جامعة

 الرياضية التربية كلية
 الكلية عميد مكتب

١١ -ر ذزإشلابهثالهين•

 الربر ،النوبية
 »أ'

 شمس عبين جامعه ، التربية كلبة وكبل كنور/ الد الاسناذ السيد
 العليا للدراسات

٢ وعممد،،.. حدبةطبة،

 و- بأن تكم سياد نوافى بأن نشرب
 شواطة أحمد >مادة الما>ت/أ>مد

. رياضية ارة أد تسم م٢٠٠٥/٢٠٠٤ الجامعى العام فى ماجستر النانية بالعرنة مفيد
: بعدنوأن بحدث موضوع ومسدل

 بالمعاهد الرياضية التربية لاخصائى الوطنى بالادا" تنة وعلا التنظيمى المناخ "نمط
 الغرببة". بمدافاة زهرية الا الاعدادية

 مهمته لتسهبل الموترة كلبتكم مكنتبب الى خول الد من كور المذ الباحث تمكين على فة لموا با تكم سياد من التكرم برجا"
. المجتمع يفيد جيد بدت اخراج من لنمكن لك وذ

 اللازم،،، بعمل والتكرم للعلم تكم لسياد مرسل
 ،،، الاحترام فائق بقبوزل نكم وننذلواسباد

 الغم رئيس العاما راسات الد

 التلبية وكيل ستتهم±

 د¢إ
 )مجتند!نعد:زة "أ،د

٦٠;٠:٦ ,١٠٠/٧٠ %إ:
$ ٥٨٩٩١ م  م

» «١١٠

٣ ر م٨ اه
 لا



 طنطا جامعة
 الرياضية التربية كلية

 الكلية عميد مكتب
(٢ ز-١- يزإلاهزالهن•

• الويز النرببيبة ،.

 زهر الا جامعة التربية كلية وكيل الدكتور الاسناذ السيد
 العليا للدراسات

»١ ، وبسد .،، طييه تديا

.- بأن تكم سياد نوافي بأن ننشرف
 شواطة أ>مد ة حماد أحمد ر الباحث

. رياضية ارة أد تسم م٢٠٠٥/٢٠٠٤ الجامعى العام فى ماجستير النانية بالفرقة مقيد ،
: بعنوان بحدث موضوع ومسجل ،

 بالمعاهد ضبة الربا التربة لاخصائى الوظيفى ا" د بالا تنه وعلا النتتظيمى المناخ "نمط
". الغربية بمحاناة زهرية الا اديه الاعد

 مهمته لتسهيل الموترة كليتكم مكنبة الى خول الد من كور المذ الباحث تكبن على بالموافقة تكم سياد من التكرم برجا"
. المجمع ينهد جيد بحث أخراج من ليتمى لك وذ

 اللازم،،، بعمل والتكرم للعلم تكم لسياد مرسل
 حرام،»، الا فائق بقبول تكم وتفضلواسباد

 والبحوث لجليا ا للدراسات الكلية وكيل القسم رئيس العليا راسات الد

 لا٤
" قثح.:فلول "أ.د

 ز» وةإ}

' /ر م مد'  ر ساصعر٠٠- مب(--
 ر دمر إ'سبي ا ، «رم

 طر -سلر ،•,{

 أم١ لاذ أ٠ احن 'ز" ل ر

 ر- ،١ د/
' لاء١١



 ر"ر\ "مل:٢١·
 ,ج#

 طنطا جامعة

 الرياضية التربية كلية
 والبحوث العليا للدراسات الكلية وكيل مكتب

 .ت#ايزه،""
٠rء اربا تربيية 

 بالنربه رهر الا وراره وكل ر الاساذ السد

 الدمه بعد

 ،- أن كم -اد وابى مأن سشررت
 طه سوا ه دماد أحمد م الباد

 م1٠٠٦/٢٠٠ ه الدامعى الدام نى راصة" "ادارة الرمانه النرة ى الما>سنر ر لدرحه سس>ل-
 ادمة م الا بالمعاهد الراضة الره لاحصائى الولى داء بالا نه وعلا المطاى المام مما٢١٠ و٠ فى-

 رهرة الا

 دازاة زهرية الا ادمة الاعد مالمعاهد الدت عبة ناسق بى الاح همه سسهمل كم ساد س المكرم مرداء
. المدتع بسد حد محث اخراج من الادث سمان =خى. الغرسة

١٠ ، حرام الا مائن مفول تكم ساد ونفلوا

 الدلما راسا الد
 ت ا,،

 الدسم رئسس
 ر( ا،_-د, -أمر

 الزبر
 الزاه متهن

 ن ا بز مربيا( لدباغ

٢ بها لبر ا

#
 ن١ ماء

٣ و /إ/٧٠ ابهي; ] إ. أبي: ،إمي;إً:
 /,»إ ا وغلوا، سد مدد إأ}در إ;"٠٠ إ

 ع ربر ما بهي مع بى ثًم م لمما
 #البهي وفج يتج;· ر لا {م• سررنا'بضرب
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 اء



(١ )ب-  الخبراء)( اسماء

- التدريس وطرق المناهج بقسم التدريس طرق أستاذ
. المنصورة جامعة- الرياضية التربية كلية

 التربية كلية ، التدريس وطرق المناهج بقسم مساعد أستاذ
. حلوان جامعة ، للبنات الرياضية

 التربية كلية ، التدريس وطرق المناهج بقسم أستاذ
. حلوان جامعة ، للبنات الرياضية

 وطرق المناهج بقسم الملاكمة تدريس طرق أستاذ
. حلوان جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية ، التدريس

 كلية ، الرياضية الإدارة بقسم الرياضية الإدارة أستاذ
. الإسكندرية جامعة ، للبنات الرياضية التربية
 كلية ، التدريس وطرق المناهج بقسم التدريس طرق أستاذ

. حلوان جامعة ، للبنين الرياضية التربية
 التربية كلية ، الرياضية الإدارة بقسم مساعد أستاذ

. طنطا جامعة ، الرياضية
 كلية ، الرياضية الإدارة بقسم الرياضية الإدارة أستاذ

. حلوان جامعة ، للبنين الرياضية التربية
 كلية ، الرياضية الإدارة بقسم الرياضية الإدارة أستاذ

. حلوان جامعة ، للبنات الرياضية التربية
 كلية ، التدريس وطرق المناهج بقسم المناهج أستاذ

. طنطا جامعة ، الرياضية التربية
 التدريس وطرق المناهج بقسم الهوكى تدريس طرق أستاذ

 المنصورة. جامعة ، الرياضية التربية كلية ،
 كلية ، التدريس وطرق المناهج بقسم المناهج أستاذ

. طنطا جامعة ، الرياضية التربية
 كلية ، الرياضية الإدارة بقسم الرياضية الإدارة استاذ

. الإسكندرية جامعة ، للبنين الرياضية التربية
 كلية ، الرياضية الإدارة بقسم الرياضية الإدارة أستاذ

. الإسكندرية جامعة ، للبنات الرياضية التربية
 كلية ، الرياضية الإدارة بقسم الرياضية الإدارة أستاذ

. حلوان جامعة ، للبنين الرياضية التربية

 الدين عز أحمد النجا أبو د/١.

 إسماعيل حامد أن د/.ه٢.

 غانم ان أره ،، محمد سامية د/٣.

 العزب أحمد لا وده د/ضياء٤.

 درويش أ°م اله عبد عفاف د/٥.

١ إ الء عبد' مه على د/٦.

-٠ الث ملأة ما٧.  ا ، ا د/ عمل و

 الموجى -با ا». د/كوثر8.

 إبراهيم ان عثه٩.

 ابر ص ل عة ة١ ماج د/.١٠

1%٨ د/»حه ،١١  و ه٩٦ <ا١
 ول زل؟٩٥١٤١٠ مده د/.١٢

 سلامة العزيز عبد د/محمد.١٣

 ير$ الك ا د/ه٠١٤

 العلقامى ا الحدر عبد د/نبيه٠١٥

 هجائيا الخبراء السادة أسماء ترتيب )"(تم
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٠• ، الخبراء ألعرض قبل"٠ الأزهرية الإعدادية للمعاهد التنظيمي المناج إسبتبيان لاستمارة المبدئية الصورة



 طنطا جامعة )ج-ا(
 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الإدارة قسم

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/ الدكتور الأستاذ السيد

 ،،، وبعد طيبة تحية
 بإجراء الأزهرية طنطا بمنطقة رياضي نشاط أخصائي شواطة أحمد حمادة أحمد/ الباحث يقوم

 وموضوعه الرياضية الإدارة في الماجستير درجة على الحصول متطلبات ضمن بحث
 الرياضية التربية لأخصائي الوظيفي بالأداء وعلاقته التنظيمي المناخ "نمط

" الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد
 وإيمان ولثقة والإداري الرياضي المجال في المستفيضة سيادتكم خبرة من الاستفادة من وانطلاقا

 الباحث يأمنل لذا ، المجال هذا في والميدانية العلمية الناحية في ودراية خبرة من لسيادتكم بما الباحث
 الإعدادية بالمعاهد التنظيمى المناخ استبيان وعبارات لمحاور النسبية الأهمية بتحديد سيادتكم من بالتكرم

. حولها الرأي وإبداء المناسبة الخانة في علامة)( بوضع وذلك الأزهرية
• الإجترام فائق، بقبول سيادتكم وتفضلوا

 بالخبير خاصة بيانات
٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٥٥ و٠٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠ و

٠٠٠٩٠٠ ي٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٨٠٠٥٠ و٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٩٤٠٩٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠ و٠٠٠٠٠٠

 المشرفون

 )لإييم

 الوظيفة

 العلمية الدرجة

 الخبرة سنوات عدد

 الكليه

 الجامعه

 للدراسات الرياضية التربية كلية ووكيل التدريس وطرق المناهج أستاذ: زغلول سعد أ.د/محمد
. طنطا جامعة- العليا

 الرياضية التربية بكلية الرياضية الإدارة بقسم المساعد الأستاذ: محروس فكرى يحيى .د/ أ.م
. طنطا جامعة



(٢ )ج-  او· الانه، أى إبداء استمارة
 ايؤهرية الإغثغ لتالا لتنظير الماع ستبيان

 امم و الأبعاد
 راى

 الخبير ارات م
 لا نعم

 المعهد فى المدرسين سلوك أبعاد أولا:
 اعد ي٦\١ أ- «ن

. المعهد في الراحات وقت بنفسه معلم كل ينفرد١.

. بأنفسهم الإدارية التقارير المعلمون يعد٢.
 هيئة اجتماعات في ون اء٩٦ عدما المناقشة موضوع مسار عن المعلمون يخرج

 التدريس.٣.

. اخر معهد إلى والانتقال بالمعهد العمل ترك في رغباتهم عن المعلمون يتحدث4.

• لا أسئلة٠ لها في التد هئة احتماعات٥.  )ريلن.• معلي ا. ل ر لمعلمو

 -الإعاقة ب
. المعهد هذا في المعلمين تصرفات تزعجني٦.
. الاغلة٧. ١٠ أقلة حد لمعلمين بمعهد أر دائما• تعا نا ي ٠م٠ رصن•. مل ،٠ ي لو

. معهدنا في جدا كبير الإدارية المكتبات في العمل حجم٨.

• الذ يتكلمو ، التد هئة احتماعات أثنا٩. ٩• ه ملائهم ١ لمعلمو  )ي• ، ء ا يا. ا)ل• لقا طع

 كبير. جهد إلى للتلاميذ الدراسي التقدم متابعة وتقارير الدرجات سجلات إعداد يحتاج١٠.

. التعلمية١١. •.. و و.م دعوو ا٠ لا عما ل ر فر ا ظفة تندة لمعلم

 اء ه٦ الاذ ج-
. الإدارية التقارير إعداد في كافيا وقتا المعلمون يعطي١٢.

.١٣
 من يعانون الذين التلاميذ مع الدراسي اليوم انتهاء بعد الوقت بعض المعلمون يقضي
. مشاكل

١· فر ا لمعهد -ه الخاصة التعليمات بتشغيل لو سا ثل التعلمية.١٤. ٠٠م٠٠٠ ، يلو-

. الد٠١٥  ر٠. ء٠ ، يو. با حد لمعهد الاستعانة اضافة كتك بها في
. الحما٠١٦ - لملتز ·با لعمل ١  عي.. مين... ا رلن. ا دما لمعلمو حماعا ·ضغطا على ملائهم غير
. المطلوب العمل إنجاز بضرورة الرغبة التدريس هيئة اجتماعات يسود٠١٧

. الدراسة حجرات في للاستخدام ومتاحة جاهزة المدرسية الأدوات٠١٨

. اللجان من كبير عدد في المعلمون يشارك٠١٩
. الطلب عند المختلفة الخدمات المعهد في يتوفر٢٠.
. العمل في عالية روحا المعهد هذا في المعلمون يظهر٢١,

٠٢٢« . م. ا خدمات لسكر با دة تا لمعهد ا لاستخدا متاحة لمعلمين
· والسرور والنشاط الحيوية من بكثير أعمالهم المعلمون ينجز٠٢٣
. عالية معهدنا لمعلمي المعنوية الروح٢٤.



(٣ )ج- هئممة ثثافلاثا: س،

 رأى
١ لخبير ارات ا-. و الأبعاد م

 لا نعم

. المعهد عميد من ذه،ية ث، خدمات على الحصول في المعلمون يسعى٢٥.

. بالمعهد العاملين زملائهم بين من هم للمعلمين المقربين الأصدقاء أن٢٦.
 فة الالا- د

. المنزل في لزيارتهم بالمعهد زملائهم المعلمون يدعو٢٧.

.٢٨.٠٠5١ ٠١ لمعلمين  حرين. من.... يعر ا ف لمعلمين الاحتماعة الخلفة لز ملائهم

 )رسي ،م ء•• لهم٠٠. يسدمدع إ٠٠ لمعلمين ا أثنا الاحتماعة دلسا" ليو الدا.٢٩.

. زملائهم أخطاء المعهد في المعلمون معظم يتقبل٣٠.

. رسمية غير بصورة المعلمون يجتمع عندما المرح من جو يسود٣١.
٤ معهد نا:٣٢ ٠٠٠ في ٢٠ -/ا٠٠ لبعن ٠ في دساندا لمعلمو

 ، بعصهم ل•

.٣٣
 متوافقة صغيرة جماعات في المعهد داخل الاجتماعية حياتهم المعلمون يمارس

. وهذ،ادهة
. زملائهم باقي مع ية0 الش،ذد حياتهم عن المعلمون يتحدث٣٤.
. الإدارية التقارير إعداد في معا المعلمون يشترك٣٥.
. ذد،رة الش، مشاكلهم حل في المعلمين الأزهري المعهد عميد يساعد٣٦.

 المعهد عميد سلوك أبعاد: ثانيا
 الإنسانية أ-النزعة

. للمعلمين اية ذه ث، خدمات المعهد عميد يؤدي٣٧.

. الناء النقد٣٨. ·• م٠ ا عمدد نستخذ لمعهد

. المدرسة داخل يوميا بالمعلمين المعهد عميد يتصل٣٩.

. للمعلمين إضافية مكافآت على الحصول المعهد عميد يحاول٠٤٠
٠ و ج للمعلمين ن٤١.  يهدم أ عمدد لمعهد بالمصا لع ة٩ ح، \:،

 ن ب ن جي ن

 العمل. في المعلمين ليساعد خاصا جهدا المعهد عميد يبذل٤٢.
 الإنتاجية على التأكيد- ب

 أعمالهم إنهاء في المعلمين ليساعد اليوم انتهاء بعد الوقت بعض المعهد عميد يقضي٠٤٣
. المعلمين أخطاء المعهد عميد يصحح٤٤.

. مادته في التدريسية المعلم كفاءة مدى معرفة المعهد عميد يحاول٠٤٥
 لا.•• لا من• ا عمدد بتأكد لمعهد ا أن٠ لمعلمين يعملو نا٠ قصي طاقا· نهم و٠٤٦

. العمل في البسيطة خلافاتهم تسوية في المعلمين المعهد عميد يساعد٤٧.

. للمعلمين العمل برنامج المعهد عميد يعد٠٤٨

· المدرسي بالجدول يتعلق ما كل المعهد عميد يقرر٠٤٩



(4 )ج-  ازهرية لآائية للمعاقد شلي ثكع استبين الخبراء راى إبداء استمارة تار
 رأى

 الخبير ارات ا"م و الأبعاد م
 يعم لا ن

١• الشكلية- لعمل  فى. ج

. كثيرا المعهد عميد يتكلم٠٥.

. للمناقشة قالة٥١. • تعليمات عير •٠٠ ه ل مي أ عمد لصد لمعهد

 جهين دكجرر ا• نطا لع ر لمعلمو على ا ات ·ا نقا" لمو للمعهد٥٢.

. محدد أعمال لجدول طبقا التدريس هيئة اجتماعات تسير٥٣.

. المعلمين من المطلوبة الإضافية الواجبات بوضوح تحدد٥٤.

.٥٥٩ . ريب رين.. لسما التد هئة احتماعات تعقد ع ا عمدد تقا لمعهد

. الجاد العمل في يحتذى مثالا المعهد عميد يقدم٥٦.
 العمل فى القدوة د-

. المدرسية الحفلات في يتحدث عندما جيدا إعداد نفسه المعهد عميد يعد٥٧.

٠٥٨
 المقررات اختيار في المعلمين برأي يأخذ و للمعلمين العمل برنامج المعهد عميد يعد

. تدرس التي
. لهم نقده عند المعلمين ضعف نقاط المعهد عميد يوضح٥٩،

. وحزم بمهارة التدريس هيئة اجتماعات المعهد عميد يدير٠٦٠

. المعلمين حضور قبل المعهد عميد يصل٠٦١

. له طرأت التي الجديدة الأفكار عن المعلمين المعهد عميد يخبر٠٦٢
. معهدنا عميد فهم يسهل٦٣.

: تريدونها أخرى إضافات
 ن«ن٠٥٥٠٠٠٩٩٠٩٩٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٤٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٥٠٠٠٨٥٠ ن٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩ لا٥٠٥٠٠٥٠»٠٥٠٠٥٠٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥

٩٩٠٠٩٠٠٠٠٠٩٩٠٠٩٠٠٩٠٠٠٩٩٩٠٠٠٠٠٥٠٠ م٥44 «م٠»٠٠ م٠٠٠٩٥٥٠٥٩٥٠٠٥٥٥٠٧٩٠٥٠٠٥ م٥٠٠٩٥٠٥٥٠٥٠٠٥٥٥٠٥٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥

٠»٥٠٠٥٠٥٥٠٠٠٩٥٠٥٨٥٥٥٠٥٥٠٠٥٠٨٠٠٥٠٠٩٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٩٠٥٩٠٠٠٠٩٠٩٩٥٠٩٠٠٩٠٩٥٠٠٥٩٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٩٨٠٠٥٠٨

 سيادتكم تعاون لحسن شكرا
 الباحث

 شواطة أحمد



١٣٩-

 )د( ملحق

 التنظيمى المناخ استبيان لاستمارة النهائية الصورة
 الخبراء على العرض بعد الأزهرية الإعدادية للمعاهد



(١ )د-

 طنطا جامعة
 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الإدارة قسم

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/. الدكتور الأستاذ السيد

 ،،، وبعد طيبة تحية
 بإجراء الأزهرية طنطا بمنطقة رياضي نشاط أخصائي شواطة أحمد حمادة أحمد/ الباحث يقوم

 وموضوعه الرياضية الإدارة في الماجستير درجة على الحصول متطلبات ضمن بحث
 الرياضية التربية لأخصائي الوظيفي بالأداء وعلاقته التنظيمي المناخ نمط"

" الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد
 التربية لأخصائي الوظيفي والإداء التنظيمي المناخ بين العلاقة على التعرف إلى الباحث ويسعى

 خبرة من لكم لما سيادتكم من يرجو والباحث. الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية
 استمارة على بالإجابة التكرم الأزهرية بالمعاهد الرياضي والمجال التعليمية العملية في وعملية علمية

 ، المناسبة الخانة في(٧) غلامة بوضع وذلك التنظيمى المناخ استبيان
. الاحترام فائق بقبول سيادتكم وتفضلوا

 الباحث

 الإبرم

 الوظيفة

٠٠٠٠٠٠٨٠٠٥٠٠٠٠ ي٧ و٩٠٠٠٩ و٠٠٠٩٥٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠»٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٥٠٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٥  المؤهل

 الخبرة سنوات عدد

 المعهد اسم

 له التابع القطاع

 المحافظة

 على تؤثر والتي غيرها عن المعاهد إحدى تميز التي الخصائص مجموع هو: للمعهد التنظيمي المناخ
. الأزهرى المعهد في معه والعاملين العميد بين تفاعل أي عمله نتاج ويكون الأفراد سلوك



(٢ )د-
 الأزهرية الإعدادية للمعاهد التنظيمى المناخ استبيان استمارة

 الممارسة مدى ارات ق ه،t م
 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

. المعهد في الراحات وقت بنفسه معلم كل ينفرد١.

. بأنفسهم الإدارية التقارير المعلمون يعد٢.
 ون ر:<أم عندما المناقشة موضوع مسار عن المعلمون يخرج

· التد هئة احتماعات٣.  رس.٠ فى
• باله-ي العمل ترك في رغباتهم عن المعلمون يتحدث .4

. أخر معهد إلى والانتقال
• لا ·أسئلة لها في التد هئة احتماعات٥،  ريل• ، معلى ل• سسا ل لمعلمو

. المعهد هذا في المعلمين تصرفات تزعجني٦.

. الأغلبية رأي دائما تعارض بمعهدنا المعلمين من أقلية توجد٧.

. معهدنا في جدا كبير الإدارية المكتبات في العمل حجم٠٨
• الذ يتكلمو هئة احماعات أثنا٠  نقا طع لمعلمو ي ، ملائهم

• ، ء ا ين. ال•٩.
· التدريس

١٠
 الدراسي التقدم متابعة وتقارير الدرجات سجلات إعداد يحتاج

. جهد,. ا للتلامذ لى كبير
. التعليمة١١ -٠ و.•• و لعوق إ٠٣ لاء عما ل فر ا ظفة تنة لمعلم

. الإدارية التقارير إعداد في كافيا وقتا المعلمون يعطي١٢

١٣
 مع الدراسي اليوم انتهاء بعد الوقت بعض المعلمون يقضي

. مشاكل•• لعا'  من لول•••• الذ التلاميذ يا

 التعليمية. الوسائل بتشغيل الخاصة التعليمات بالمعهد يتوافر١٤

. الدرس في بها الاستعانة إضافية كتب بالمعهد يوجد١٥
$ - ر لملتز ٩ ملائهم غير  مين• ل• ، ا ر. ا دما لمعلمو حماعا ضغطا' على

. الجماعي بالعمل

١٦
 العمل إنجاز بضرورة الرغبة التدريس هيئة اجتماعات يسود

. المطلوب
 حجرات في ام١5٦ للا،، ومتاحة جاهزة المدرسية الأدوات

. الدراسة١٧
. اللجان من كبير عدد في المعلمون يشارك١٨

. الطلب عند المختلفة الخدمات المعهد في يتوفر١٩

. العمل في عالية روحا المعهد هذا في المعلمون يظهر٢٠

• م. له ا خدمات لسكر با تابة لمعهد ا لاستخدا متاحة لمعلمين و٢١

· والسرور والنشاط الحيوية من بكثير أعمالهم المعلمون ينجز٢٢



(٣ )د-  الأزهرية الإعدادية للمعاهد التنظيمى المناخ استبيان استمارة تابع

 الممارسة مدى ارات العد م
٣

 نادرا أحيانا غالبا دائما أبدا

. عالية معهدنا لمعلمي المعنوية الروح٢٣
 عميد من ش،:،ية خدمات على الحصول في المعلمون يسعى

. المعهد٢٤

٢٥
 العاملين زملائهم بين من هم للمعلمين المقربين الأصدقاء أن

. بالمعهد
• لمنز ل ي٢٦ ١ •- يا في ٥ ملائهم دا لمعهد لز  راهم.• ال رعو ا دد لمعلمو

٢٧
 المعلمين من لزملائهم الاجتماعية الخلفية المعلمين يعرف

· الآخرين
.١ الد٢٨ • الاحتما دحلسا" عيه ا أثنا ليو  لي ر .م ء. نهم٠٠. يسدملع ا ه٠ لمعلمين

. زملائهم أخطاء المعهد في المعلمون معظم يتقبل٢٩
 غير بصورة المعلمون يجتمع عندما المرح من جو يسود

 لا٣٥

• رسمية٣٠

. نا٣١ . بعصهم ل. ا دساند لمعلمو ا٠• لبعض في معهد

٣٢
 جماعات في المعهد داخل الاجتماعية حياتهم المعلمون يمارس
. ومنسجمة متوافقة صغيرة

. زملائهم باقي مع اية ذد الش، حياتهم عن المعلمون يتحدث٣٣

. الإدارية التقارير إعداد في معا المعلمون يشترك٣٤

٣٥
 مشاكلهم حل في المعلمين الأزهري المعهد عميد يساعد

٤٢٠٠ .٩ الإ دد١٠ ر

٤٠ ٠, للمعلمين٣٦ · د،دصالإ. ب خد عميد يؤدي ع ر لمعهد ي ما

. الننا النقد٣٧  ء.. م. ا عمدد لستخد لمعهد
. المدرسة داخل يوميا بالمعلمين المعهد عميد يتصل٣٨

. للمعلمين إضافية مكافآت على الحصول المعهد عميد يحاول٣٩

 ن يهم ا عمد لمعهد بالمصا لع ة١٠= /\:، جو ه ع للمعلمين٤٠
 قن» كي٥

 العمل. في المعلمين ليساعد خاصا جهدا المعهد عميد يبذل٤١
[· بعد قت نتها ا ء ليو لساعد ٠١ لو ٤ يقصي ا عمد لمعهد

. م٠. بعصص..٤٢
 أعمالهم إنهاء في المعلمين

. المعلمين أخطاء المعهد عميد يصحح٤٣

٤٤
 في التدريسية المعلم كفاءة مدى معرفة المعهد عميد يحاول
. مادته

٥٠  لا.•. لا من•• ا عمدد بتأكد لمعهد ا ر·٠ لمعلمين يعملو ·ما فصى طاقا- فهم



(٤ )د-  الأزهرية الإعدادية للمعاهد التنظيمى المناخ استبيان استمارة تابع

 الممارسة مدى ارات العد م
 ن

 نادرا غالبا دائما أبدا أحيانا

٤٦
 في البسيطة خلافاتهم تسوية في المعلمين المعهد عميد يساعد
. العمل

. للمعلمين العمل برنامج المعهد عميد يعد٤٧

· المدرسي بالجدول يتعلق ما كل المعهد عميد يقرر٤٨

. كثيرا المعهد عميد يتكلم٤٩

. للمناقشة قائلة٠٥ • مي ي٣ ل ي أ عمدد نصد لمعهد تعليمات غير

١-١ ا نتا" لمو ي للمعهد٥١ • جهين دج)ر.رب. نطا لع ر لمعلمو على

. محدد أعمال لجدول طبقا التدريس هيئة اجتماعات تسير٥٢

. المعلمين من المطلوبة الإضافية الواجبات بوضوح تحدد٥٣

. ربد ري. ، لسما التد هئة احتماعات تعقد ع ا عمدد تقا لمعهد٥٤

. الجاد العمل في يحتذى مثالا المعهد عميد يقدم٥٥

٥٦
 الحفلات في يتحدث عندما جيدا إعداد نفسه المعهد عميد يعد

. المدرسية

٥٧
 المعلمين برأي يأخذ و للمعلمين العمل برنامج المعهد عميد يعد
. تدرس التي المقررات اختيار فى

. ه.. يوصح ا عمدد• لمعهد ا ضعف نقاط لمعلمين نقد عند لهم٨٥
. وحزم بمهارة التدريس هيئة اجتماعات المعهد عميد يدير٥٩

 ، المعلمين حضور قبل المعهد عميد يصل٦٠

٦١
 له طرأت التي الجديدة الأفكار عن المعلمين المعهد عميد يخبر

،

. معهدنا عميد قهم يسهل٦٢

· المدرسي بالجدول يتعلق ما كل المعهد عميد يقرر٦٣

٦٤

 سيادتكم تعاون لحسن شكرا
 البانت

 شواطة أحمد



-١٤٤-

 )ه( ملحق

 قبل الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى الأداء استبيان لمحاور المبدئية الصورة
 الخبراء على العرض





(١ )هد-

 طنطا جامعة
 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الإدارة قسم

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/ الدكتور الأستاذ السيد

 ،،، وبعد طيبة تحية
 بإجراء الأزهرية طنطا بمنطقة رياضي نشاط أخصائي شواطة أحمد حمادة أحمد/ الباحث يقوم

 وموضوعه الرياضية الإدارة في الماجستير درجة على الحصول متطلبات ضمن بحث
 الرياضية التربية لأخصائي الوظيفي بالأداء وعلاقته التنظيمي المناخ "نمط

" الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد
 وإيمان ولثقة والإداري الرياضي المجال في المستفيضة سيادتكم خبرة من الاستفادة من وانطلاقا

 الباحث يأمل لذا ، المجال هذا في والميدانية العلمية الناحية في ودراية خبرة من لسيادتكم بما الباحث
 الرياضية التربية لاخصائى الوظيفى الأداء استبيان لمحاور النسبية الأهمية بتحديد سيادتكم من بالتكرم

. حولها الرأي وإبداء المناسبة الخانة في(٧) علامة بوضع وذلك الأزهرية الإعدادية بالمعاهد
. الاحترام فائق بقبول سيادتكم وتفضلوا

 بالخبير خاصة بيانات
٠٩٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٩٩٠٠٠٠٠٩٩٠٩٩٠٠٩٩٠٠٠٩٠٠٥٩٠٩٠٠٠

٠٠٠٠٠٠ و٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٦٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩

 ا)يم

 الوظيفة

 العلمية الدرجة

 الخبرة سنوات عدد

 الكلية

 الجامعة

 المشرفون
 للدراسات الرياضية التربية كلية ووكيل التدريس وطرق المناهج أستاذ: زغلول سعد أ.د/محمد

. طنطا -جامعة العليا
 الرياضية التربية بكلية الرياضية الإدارة بقسم المساعد الأستاذ: محروس فكرى يحيى أ.م.د/

. طنطا جامعة



(٢ )ه-

 الخبراء رأي إبداء استمارة
 لأخصائي الوظيفي الأداء محاور حول
 الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية

 الرياضية التربية لدرس والإدارية الفنية الجوائب

 الداخلي الرياضي للنشاط والإدارية الفنية الجوانب

 الخارجي الرياضي للنشاط والإدارية الفنية الجوائب

 الرياضية التربية لأخصائى الشخصية المهارات

 م

١

٢

٣

٤

: ملحوظة
 ؟ المحاور لهذه إضافتها سيادتكم ترون إضافات هناك هل

»4٤٩٠ ،»4 ،٩٩٠٩٠٠٠٠٩٠٩٩٩٠٠4٠٦ ،لا٠»٤٠٠٠4٠٠٠٤٠٠ م٥٠٠٠٠٨٠٩٦٨٩٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٨٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥4٠٠٠٠ م«٠٠ «م٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٥٠٠٥٥٠٠٠٥٠٠٠٥٥٨٠٠٠٩٠٠٨٠٠٠٠٠٠٩٧٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٨٥٠٥٨٠٥٥٠٥٠٠٨٠٥٠٥٠٠٥٠٠٥

 ن٠٠٠ لا٥٩٠٠٠٠٠٥٠٠،٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠»٠٠٠٥٠٠٥٠٠٤٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٩٠٩٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٩٩٠٩٥٩٠٠٠٠٠٩

٨ ن٠٠ ن ،٥٠٠٠٠٥٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٥٠٥٠٥٥٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠»٠٠٠٥٠٠٠٠ ن٠٠٠٩٠٥٥٠٥٥٠ ،ر٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠،٨٠٠٠٠،٠٠٠ ي٠٠

٥»٠٠٥٥٥٠٥٥٥٥٥٠٥4٤٥٥٠٥٨٥٥٠٥٥٠٥٥٠٨٥٥٠٠٨٠٥٨٨٠٥4٥٠٥ ي٠»٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٨٩٠٠٠٠٠4٠٥٠٠٠٠»٠٠٠4٠٠٠٨٠٠»٠٠٠٠٠٠

»4٥٠٩٠ و٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠4٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠»٠٠٠٩»٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٨٨ م٠٥٠٠٠٠٥٧٠٩٩٥٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠«٠٠٠٠٠٥٠٠٩««

 سيادتكم تعاون لحسن شكرا
 الباحث

 شواطة أحمد

 الرياضية التربية مدرس
4



- ١٤٧-

 )و( ملحق

 بعد الرياضية التربية لاخصائى الوظيفى الأداء استبيان لمحاور النهائية الصورة
 الخبراء على العرض



 )و-ا(

 الرياضية التربية لاخصائى الوظيفى الأداء استبيان لمحاور النهائية الصورة
 الخبراء على العرض بعد

 ور م

 الرياضية التربية لدرس والإدارية الفنية الجوانب ا١

 الداخلي الرياضي للنشاط والإدارية الفنية الجوانب٢١

 الخارجي الرياضي للنشاط والإدارية الفنية الجوانب٣١

 الرياضية التربية لأخصائى الشخصية المهارات ا4



-١٤٩-

 )ز( ملحق
 الرياضية التربية لاخصائى الوظيفى الأداء استبيان لعبارات المبدئية الصورة

 الخبراء على العرض قبل



(١ )ز-  طنطا جامعة
 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الإدارة قسم

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/ الدكتور الأستاذ السيد

 ،،، وبعد طيبة تحية
 بإجراء الأزهرية طنطا بمنطقة رياضي نشاط أخصائي شواطة أحمد حمادة أحمد/ الباحث يقوم

 وموضوعه الرياضية الإدارة في الماجستير درجة على الحصول متطلبات ضمن بحث
 الرياضية التربية لأخصائي الوظيفي بالأداء وعلاقته التنظيمي المناخ "نمط

" الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد
 وإيمان ولثقة والإداري الرياضي المجال في المستفيضة سيادتكم خبرة من الاستفادة من وانطلاقا

 الباحث يأمل لذا ، المجال هذا في والميدانية العلمية الناحية في ودراية خبرة من لسيادتكم بما الباحث
 الرياضية التربية لاخصائى الوظيفى الأداء استبيان للعبارات النسبية الأهمية بتحديد سيادتكم من بالتكرم

. حولها الرأي وإبداء المناسبة الخانة في(٧) علامة بوضع وذلك الأزهرية الإعدادية بالمعاهد
. الإحترام فائق بقبول سيادتكم وتفضلوا

 بالخبير خاصة بيانات
٠٩٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٥

«٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٠٠٩٥٠٠٠٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠

٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ن٠٠ و٠٠«٠٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠3٥٠٠٥٥٥٥٥٠٨٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 و»٠٠٠٥ ي٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ وي٠٠٠٥٠٥٠٠3٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥

٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠$٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠ م٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٥«

٩٩٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠ لا٠٩٩٩٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٩٠٩٠٠٩٠٠٠٠٩٩٠٠٠٩٩٠٠٠٦٩٠٠٠»

 ا{يم

 الوظيفة

 العلمية الدرجة

 الخبرة سنوات عدد

 الكلية

 الجامعة

 المشرفون
 للدراسات الرياضية التربية كلية ووكيل التدريس وطرق المناهج أستاذ: زغلول سعد أ.د/محمد

. طنطا جامعة- العليا
 الرياضية التربية بكلية الرياضية الإدارة بقسم المساعد الأستاذ: محروس فكرى يحيى/ .د أ.م

. طنطا جامعة



(٢ )ز-
. الرياضية التربية لدرس والإدارية الفنية الجوالب: الأول المحور

 الراي م
5ا نعم

١
٢
٣
٤
٥

٦

٧
 من ممكن وقت٨

٩
١٠

١١

١٢

 مات

 المناسب م

١٣
١٤

 حقق
 تم
 م يمه

. التلاميذ خطاء
 ا يؤدي

. بتذريسب
 ولتجد الآبتكار الريا؟ آلآحصائى

 اأهتأةة يرتا
 الاخصائى اعى،

 ا الاخصائى
• الرياضية

 آً وتنمية بزيادة ويعتنى لرياضية التربية بتدريس الخاصة المهارات ينمى
. لديه الثقافية

· ت ا٠- بتهية الترس الرياضي الانصافى يدا
 المطلوب. للهدف

 يقو
 يعق

، م ةلأي

 يقوم التلاميذ بهاً يقوم ان يجب

١٥
 التربية والاتجاهات دات١٦

١٧
 في مة٠"·١٨

١٩
٢٠
٢١

٢٢
٢٣
٢٤
٢٥

. استمراريه أكثر الدرس يكون 'ن•
1ةزبج«او ادرك وملاية .د

 ب»

· الدرس
 --،،-،،ل

 توفير على
 ا بالإسعافات

 الاستفا، من ى --ى٠-•
. عليها ويحافظ

 يسذ
- المقررة. الزمنية ليرمج طبقاً العمل آدآء فى التنظيم الرياضى لآخصائى يحقق
 النسبية للأهمية ظبقا الأوليات ويضع لدية العمل ويرتب آلريأضي آلآخصائي ينظم

 الدرس بداية قبل الغياب وياخذ الذراسة حجرة من "تلاميذ د٦٤٦٢٦٢٦"
 الدرس من الانتهاء عند الدراسة حجرة إلى هدوء حى يصصحبهم وحددت

: تريدونها أخرى إضافات
 ن ن٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥٠٥٠٥٠،٠ و٠٠٥٠٥٥٠٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٥٦٠٥٠٥٥٠٥٥٥٥٠٠٥٥٥ و٥٠٥٠٠٥٥٥٥ ن٠»٥٩ و٠٥٥٥

٠4٥٠٥ ن٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥ ن٠٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠»٩٠٠٠ ن٥٥٠٠٥٥٠٠٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٥

٥٩٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٥٥٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٩٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠ لا٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٩ و٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٨٠٥٠٠٨ م٠٠٩٥٠٠٠٥٠٠

 ، ي٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ن٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ن٠٠٥٠ ن٠٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠ و٠٠٥٥١٠٠٥٠٤٠٠٥٥٠٠٠٠٥»٥٥٠٥ ن٠٠٥٠٥٠٥ ي

٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٨٠ ن٠٠٠٠٠٩٠٠٥٥٠٠٠٩4٩٠٠٠٠٩٠٠٠٩٥٠٩٩٠٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥٩٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠ و٥

٠٩٩٩٠٠٠444 و٠ ر٠٠٠٩٨ «م٠٠٠٥٠٠٥٠٠»٠»٥٩٠٠٠٥٠٥٠٥٩٠٥٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٩٠٠٥٣٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠



(٣ )ز-

 نعم
 رات

. الداخلي الرياضي للنشاط والإدارية الفنية الجوانب: الثاني المحور
 م

٧

 سايؤظه:،
٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٥٥٠٥٠٠٩٩٠٠٩٠٠٠٠٠٥٥٠٥٠٥٠٠٣٠٠٠٥٠٠٥٥٠٩٩٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠



(٤ )ز-
• الخارجي الرياضي للنشاط والإدارية الفنية الجوانب: الثالث المحور

 رات ا ا م

١
٢
٣

٤

٥
٦
٧

٨

٩
١٠

١٣
١٤
١٥
١٦

• سج.- بتجهيز
• كاف بوقت بدايتها قبل الخارجي النشاط مسابقات عن
 متنو وسائل طريق عن الخارجى النشاط مسابقات عن

 ونشخ#ثجب اتممتن هم
. المباريات

 ا يعد
 يوفر
 يشتر

 ، اسب- تدر سسي وانهب اردي- فاب٥ ا حي المثط
 أً بريق الرياضى آلآخصائي الرياضي الآخصائي يشترك

. الكشفية والمعسكرات
• المحلية البيئة خدمة في الكشفي بنشاط لرياضي آلآخائي يهتم

 عند اللازمة الاداربة اءات جر
. الخارجية الرياضية الأنشطة في المعهد بفرق شتراك

 أ في ابنائهم مشاركة في آلآمور اولياء موافقة بأخذ الرياضي آلآخصائي ايقوم١١
 الخار

 في المشاركة لميق الطبي الكشف إجراء على الرياضي الآخصئي ايشرف١٢

 ن د

 «ن ف

 ٧١ايشر ه
 الجار النشاط في المشاركة الفرق

 بالا" الرياضي الأخصائي ابقهم١٨

 بقتب ريشتي، الؤ؟ثمنى١ و
• المنطقة مستوى علي الخارجي

 ا فريق وتدريب بانهاء الرياضي الآخصائي ايقوم٢٠
. البدنية للياقة

 ءات

 في ندية

 جم٢١
 ه ب بدو ر1€ رر )سايبب

»4٥٠٨٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٩٠٥٠٥٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٩٥٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥

«4٨٩»٠٠ م٩٩٠٥٩٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠ لان٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٥٥٩٩٠٠٠٠٠٥٩٠٠٩٥ م٠٠٠٠٥٠٩٠٥

 ن٠٠»٠٥٠٠٠٠٠٠»٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠ ن٥٠ ن٠٠٠٠٠٠ ن٠ ن٠٠٠«٠٠٠،٠٠،٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٠ و٥٠٠٠٠٥٥٥٠٠٥٥٥٠٠٠٥٥٠



 الرياضية. التربية لاخصائى الشخصية المهارات: الرابع المحور )ز-ه(
 الراي ارات لاء، م

 لا نعم
 قادر عمله في وحكيماً إدارته في وحسنا التدريس على يكون1.
.٢٠٥ ١ لمجتمع كل ر لو - سلة لتحصين ٠١١ نعتقد لتعليم  جو من••. و• ل ه
 بينهم ويعد واحدة معاملة التلاميذ يعامل٣.
. العلمية المادة غزير ، الإطلاع وواسع للعلم محباً يكون٤.
.٥، ( ·1 ضدط لنفس ١ ة القد على · ل عو. من• يتمكن اطفه ·ضدط
. المعهد وخارج داخل وتصرفاته وسلوكياته مظهره فى لتلاميذ الحسنة القدوة يمثل٦.
. التصرف وحسن بالذكاء يتصف٧.
 ، المعهد داخل النظام حفظ على يساعد٨.
• ها ·دد في ا خدمة لمجتمع و٩. ٥ خلاق ي» مهنة لتدر للتر ا سية لر ناضدة يؤ · ومن.ور.. ي م.. يلتز

. وقوانينها ونظامها الإدارة بعلم الرياضي الأخصائى يلم١٠.

 العملية لصالح وذلك" -عمال -مو'ن مدرسون- رؤساء" المدرسة أعضاء مع يتعاون١١.
. بالمعهد التعليمية

. بالمعهد التشاط اوجه فى بفاعلية يساهم١٢.

. معها دورية رياضية لقاءات وينظم المجاورة المعاهد مع الزيارات تبادل على يعمل1٣.

. المختلفة اقف١٤.  في. بعو يمير ا' "شخصدة٠- لمو

. التلاميذ1٥. • العطف في التعا مل ١ لحز • مع مو٠٠ يستطيع

. وكتابيا شفهيا النفس عن التعبير يحسن١٦.

. بالمعهد التلاميذ مشكلات حل فى المختصين مع يساهم١٧.

 العمل أثناء والاتقان الدقة يمتلك١8.

. الرياضية التربية وموجهي مشرفي مع سليمة عملية علاقات ايجاد على القدرة يمتلك١٩.

· والموجهين الرؤساء من والتوجيهات للتعليمات يستجيب٢٠.

. ممكن وقت أطول بالمعهد البقاء على ويرغب يحرص٢١.

٠١٠ لين مادئة ية آدا العمل٢٢.  و. و.).•٠ م٠ يلتز بعو

. الرياضي الزى ويرتدي القويم الرياضي والمظهر بالسلوك يتمسك٢٣.

. المختلفة المواقف فى الضغوط تحت يعمل٢٤.

 او والفسحة الصباح طابور في سواء العمل توقيتات ويحترم المواعيد في والمواظبة الدقة يمتلك٢٥.
. الرياضية التربية حصص مواعيد

• ول مو٠٠•٠٠ فو.. يحصر ا حنه" احتماعات' لتر ا دة لر فعا لهد بانتظا باضة ل فيها ي٢٦.

. بالمعهد الإباء مجالس في بفاعلية يشارك٢٧.

. وهدوء يرضا والموجهين الرؤساء من التوجيه او النقد يتقبل٢٨.

. المناسة اات٢٩. • ل فم••+ يحكم سلما حكما على ا نتخذ الأشاء لقر

. العمل فى والانضباط والحماس والإصرار بالجدية يلتزم٣٠.

. الفصول إلى الطابور ارض من التلاميذ خروج على يشرف٣١.

. المعهد على العام الاشراف في المعهد إدارة يساعد٣٢.

. التلاميذ لسن المناسبة التمرينات ويعطي الصباح طابور إدارة على يواظب٣٣.

٠١٠١ لر تعد المختلفة للالعات داضدة بلاتها٣٤. • و٠٠• لين•. يلم بالقو

. الزملاء مع ويتكيف ويتفاعل يندمج٣٥.

. لديه ناضدة٣٦. ١ الثقاقة مات لر ١ تتمة ·بادة• لمعلو -٠• و• و بر. يعدني

: تريدونها أخرى إضافات
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٧٠٠٠٠٩٠٩٥٠٠٠٥٠٩٠٥٠٥٠٠٠٥٥٠٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٥٠٥٠٠٩٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠

 سيادتكم تعاون لحسن شكراً
 الباحث

 شواطة أحمد



 ا٥٥-

 )ح( ملحق

 الرياضية التربية لاخصائى الوظيفى الأداء استبيان لعبارات النهائية الصورة
 الخبراء على العرض بعد



 )ح-ا(

 طنطا جامعة
 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الإدارة قسم

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/ الدكتور الأستاذ السيد

 ،،، وبعد طيبة تحية

 بإجراء الأزهرية طنطا بمنطقة رياضي نشاط أخصائي شواطة أحمد حمادة أحمد/ الباحث يقوم
 وموضوعه الرياضية الإدارة في الماجستير درجة على الحصول متطلبات ضمن بحث

 الرياضية التربية لأخصائي الوظيفي بالأداء وعلاقته التنظيمي المناخ "نمط

" الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد

 التربية لأخصائي الوظيفي والأداء التنظيمي المناخ بين العلاقة على التعرف إلى الباحث وبسعى
 خبرة من لكم لما سيادتكم من يرجو والباحث. الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية

 استمارة على بالإجابة التكرم الأزهرية بالمعاهد الرياضي والمجال التعليمية العملية في وعملية علمية
 ، المناسبة الخانة في(7) علامة بوضع وذلك الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى الأداء استبيان

. الاحترام فائق بقبول سيادتكم وتفضلوا

 الباحث

 الأيم

 الوظيفة

 المؤهل

 الخبرة سنوات عدد

 د المعي اسم

 له التابع القطاع

 المحافظة



(٢ )ح-
. الرياضية التربية لدرس والإدارية الفنية الجوانب: الأول المحور

 ابة جi الا،،
$ إلى ارات1 م

 ما حد لا نعم

· للدرس الموضوعة الأهداف الرياضي الأخصائي يحقق١.

١ لمقر ه٥ ي٢. ١ سة لر المنا حسب باضدة هج ١ د٠- يا· لتر ١ الاخصا" لر  ل•٠٠٠.• رائف .يبدحصين لى يعدني

 للخطة وفقا يومية دروس إلى ثم دراسية وحدات إلى المنهج بتقسيم الرياضي الاخصائى يقوم٣.
. الموضوعة

 أخطاء تصحيح مع النظرية بالمعلومات العملية المهارة ربط على الرياضي الأخصائى يعمل٤.
. التلاميذ

 بتدريسها. يقوم التي للمهارات عمليا نموذجا الرياضي الأخصائي يؤدي٥.

· الدرس اجزاء في والتجديد الابتكار الرياضي الاخصائى يمتلك٦.

· الدرس من ممكن وقت أطول الممارسة في التلاميذ انتباه جذب في الرياضي الاخصائى ينجح٧.

· الدرس أثناء. المهارات. تعليم فى التلاميذ بين الفردية الفروق الرياضي الاخصائى يراعى٨.

١ الاخصا" دا لريا ء·٠ الد• بتهنيه المناسد الختا الد• لتلامذ مناسة للهد قف٩. ٠ م٠ ر ويهى م.•. رر صي أى•

 المطلوب.
. الدرس من التطبيقي الجزء أثناء التلاميذ بتوجيه الرياضي الاخصائى يقوم١٠.
 علمية ومصادر المنهج في الواردة المعلومات على الشرح في الرياضي الأخصائي يعتمد١١.

. مختلفة

• تعلمة في للد حه١٢. ١ خصا" لرذ سا يا· نل ١ سستخد لا، • )ا امر٠٠ صيو ي م•

 في التربية والاتجاهات والعادات القيم بعض التلاميذ إكساب على الرياضي الأخصائي يعمل١٣.
· الدرس

. استمرارية اكثر الدرس يكون أن الرياضى الرياضي الاخصائى يراعى١٤.

. الذرس في المستخدمة والأجهزة الأدوات وصلاحية وجود من الرياضي الأخصائي يتأكد١٥.

. التكلفة قليلة بديلة رياضية أدوات وابتكار توفير على الرياضي الأخصائي يعمل1٦.

. التلاميذ بعض إصابة حالات في اللازمة الأولية الإسعافات بعمل الرياضي الأخصائي يقوم١٧.

١ الأخصا' نستفد لر ا .الاستفادة باء لملى ا ات للادر لر ا المتاحة ناضدة لمعهد نحافظ١٨.  و.٠٠• و من رصي لي••
. عليها

 ل ء• ريا•. صي لى م٠ ا الاخصا" سستخد لر يا حديثة تد أسالب• الا ، الد ثنا١٩.

٩ في أد ا اء لعمل طقا للبر ا١ لز ا مندة لمقر ه ه٢٠. -·١ نا· لتنظيم ١ خصا" لر  ر. مج.٠. .صبي بي هي يحفى لا،

. النسبية للاهية طبقا الأوليات ويضع لديه العمل ويرتب الرياضي الأخصائي ينظم٢١.

 الدرس بداية قبل الغياب وياخذ الدراسة حجرة من التلاميذ الرياضي الأخصائي .،0 ياء٢٢.
. الدرس من الانتهاء عند الدراسة حجرة إلى هدوء في طدبهم رد وكذلك



(٣ )ح-
• الداخلي الرياضي للنشاط والإدارية الفنية الجوائب: الثاني المحور

 الاستجابة

51 له  م العيارات

 انشطة من نشاط بكل يتعلق ما كل بها مدون سجلات بإعداد الرياضي الأخصائي يقوم ا.١
_ الداخلي. الرياضي النشاط

 الدراسية السنة أشهر خلال الداخلي للنشاط زمني برنامج الرياضي الأخصائي يحدد.٢

. كافية بترة قبلها المسابقة في الأشراك شروط عن بالآعن الرياضي الأخصائي [يقوم٢
 الإعلان أماكن في والمباريات المسابقات جداول تعليق الرياضي الأخصائي يقوم.٤

 المحددة.
 من المكون الداخلي النشاط لجان وإدارة تنظيم على بالإشراف الرياضي الأخصائي يقوم ا.٥

. التلاميذ
. الداخلي النشاط في اللجان بتوجيه الرياضي الأخصائي يقوم.٦
 الوعي لتشر الهادفة الرياضية القافية انشطة على الرياضي الأخصائي ./يشرف7

 المقالات(. المدرسية- الإذاعة- حائط مجلات )عمل مثل التلاميذ بين الرياضي
. الداخلي النشاط لجان في التلاميذ الرياضي الأخصائي يشرك•
 لنشاط اللازمة الرياضية والأجهزة الأدوات شراء لجن في الرياضي الأخصائي .أيشارك٩

- ،٠ ا٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الداخلي.

 في المستخدمة الرياضية والأجهزةً آلآدوآت صيانة على ألريأضي الأخصائي يعمل١٠١٠
. الداخلى النشاط

 والمهرجانات والحفلات العروض تنظيم بكيفية ودراية علم الرياضي الأخصائي لذي .ا١١
. المختلفة المناسبات في الرياضية والأيام

 المحلية، البيئة وخدمة الكشفي بالنشاط ويعتلي آلريأضي الأخصائي يهتم\.١٢
r[.لداخلي النشاط في ألمشاركين آلتلاميذ اسماء بتسجيل الرياضي الأخصائي يقوم آ .

. التلاميذ بين الداخلي الرياضي النشاط مباريات بتحكيم الرياضي الأخصائي يقوم١٠٤
. البدنية اللياقة سجلات بعمل ألريأضي آلآخصائي يقوم و1ً.\
 في المشاركين التلاميذ وانتقاء وتسجيلها للفصول قياسات بعمل الرياضي الأخصائي يقوم .،١٦

. البدنية اللياقة مشروع
. الداخلي النشاط خلال من واجتماعية خلقية قيم بعض بإكساب الرياضي الأخصائي يقوم .ا١٧

 بداية في بالمعهد الرياضي النشاط لميزانية مقترحة خطة بعمل الرياضي الأخصائي يقوم٠١٨
. العام

 مسابقات من الداخلية للأنشطة الفعال آلتنظيم على القدرة الرياضي الآخصائي يمتك١.١٩
. بالمعهد الرياضية والأسر الصفوف بين مختلفة ومباريات

 التربية مكتب بانشطة المتعلقة والتنظيمية الإدارية بالجوانب الرياضي الأخصائي يلم]٠٢٠
. بالمعهد الرياضية

 متنوعة وسائل طريق عن البدنية للياقة القومي المشروع عن آلريأضي آلآخصأئي يعلن١.٢١
( ملصقات حائط- مجلات- المعهد )إذاعة

. الرياضية للجوائز الداخلي النشاط ميزانية من جزء الرياضي الأخصائي يخصص ر٠٢٢
 للعروض الآزمة الإدارية الإجراءات بعمل الخاصة المعرقة لرياضي الأخصائي يمنك./٢٢

. الرياضية والأيام والمهرجانات والحفلات
 وآلآستهلاك الجرد ومحاضر بسجلات المتعلقة بالأمور ويلم الرياضي آلأخصائي يعرف./٢٤

. الرياضية التربية بعهدة الخاصة والإعدام
 التلاميذ من عدد أكبر ميول مع ليتلاءم الداخلى النشاط بتنويع الرياضي الأخصائي يهتم./٢٥

. بالمعهد
 مساحة حيث من المتاحة مكانات آداخلي النشاط مناسبة آلريأضي آلأخصائي يرأعي/٢٦

. والأدوات والأجهزة الملعب



(٤ )ح-
· الخارجي الرياضي للنشاط والإدارية الفنية الجوانب: الثالث المحور

 الاستجابة
 حد إلى ارات -ر١ ا م

 لا ما نعم

• رجي ر و. بدجهير .صي في م. يقو ا الأخصاء لر الخا النشاط خطة دفا ·سحلات ا·١.

. كاف بوقت بدايتها قبل الخارجي النشاط مسابقات عن الرياضي الأخصائي يعلن٢.

 إذاعة) متنوعة وسائل طريق عن الخارجي النشاط مسابقات عن الرياضي الأخصائي يعلن٣.
. ملصقات(- حائط -مجالات المعهد

. بات الما٤. • اصلات لنقل ا التلاميذ لى أما كن • يا· بدو ي فير سا ثل ١ لر  .له٠٠ مو و• صبي، م يفو لا، خصا" بي

. ا·٥. ١ الاخصا" سعد لر ا النشاط "د ·صند الخا للنشاط ·اتدة با· لر  .،صي عم وف رجيمن مير. .،صي لي.

. كة المشا ناضدة٦. ١ ا· لز ى لرو الخا ما· بالفر إ لر ١ الاخصا لر .• ف ص، صي رصي لي يو فر

«، تنظمها المنطقة٧. ١ باضدة لتي ١ الأنشطة لر ١ لمعهد في - • يا· بعر .. جميع رصي. ي يسر ا ك- لا، ا خصاً" لر
. استطاعته قدر على والجماعية الفردية الألعاب في

 والمعسكرات اللقاءات في الكشافة بفريق الرياضى الاخصائي الرياضي الاخصائي يشترك8.
. الكشفية

 اشتراك عند اللازمة الإدارية الإجراءات بعمل الخاصة المعرفة الرياضي الأخصائي يمتلك٩.
. حدة الخا، داضدة ١ الأنشطة فر $ فى ٣١ لمعهد ••٠ م.٠ بثر

• ألنا" كة مشا في النشاط ا.٠ « في ٠ لا ١ خصا' لر افقة بأخذ ا· أو ا لنا  هم. ل مور ومء مو رصي. لي م م جر يعو ر لا،
· الخارجي

• كة المشا للتلاميذ في النشاط١١. ١ خصا" لر ما· على ا الكشف ا١ لطبي  ل. جزء رصي لي سر ا ف° لاذ
· الخارجي

 الرياضية. بالفرق الخاصة الكارنيهات باعداد الرياضى الاخصائى يقوم١٢.

. الخا النشاط١٣. • كة المشا للتلاميذ بة في  رجي• .ل .صني في يصع إ٠ لا، ا خصا" لر ات اختا باء مهار

. الخا النشاط١٤. • كة المشا للتلاميذ دنة ات اختا ا· في ٠١ لا ا خصا" لر  رجي.• ،. .صبي في يصبع

• كة المشا للتلامذ فة ات اختا ا' في ا النشاط لخار1٥.  جي.. معر. رصي لي يصع ا٠ لا، ا خصا" لر
 الفرق، في الأندية في والمشتركين رياضيا الممتازين التلاميذ الرياضي الأخصائي يشرك٠١٦

١ لخا • رجي ل المشا كة ن في النشا ط

• الك الا"" ما· بعر إ" لمعهد الدفة للباقة على المنطقة-1٧. ١ الاخصا" لر  مسدوك٠٠.• سر صي، لي م م ن يقو
. الأزهرية

 الخارجي النشاط في المشاركة للمعهد الرياضية الفرق بتدريب الرياضي الأخصائي يقوم١٨.
. المنطقة مستوى على

 للياقة القومي المشروع في المشارك المعهد فريق وتدريب بانتقاء الرياضي الأخصائي يقوم١٩.
. البدنية

. الحا النشاط٢٠. • كة ف «١ التلامذ س تد لمشتر  ر>ي.• له يسر ف« على



 )ح-ه(
 الرياضية. التربية لاخصائى الشخصية المهارات: الرابع المحور

 ابه و7 الان،
 ن إلى ارات الس م

 ما حد لا نعم

. عمله فى وحكيما إدارته فى وحسناً التدريس على قادر يكون١
. بينهم ويعدل واحدة معاملة التلاميذ يعامل٢
. العلمية المادة غزير ، الإطلاع وواسع للعلم محبا يكون٣
. النفس( ضبط على القدرة) عواطفه ضبط من يتمكن٤
 وخارج داخل وتصرفاته وسلوكياته مظهره في لتلاميذ الحسنة القدوة يمثل٥

. المعهد
. التصرف وحسن بالذكاء يتصف٦
. المعهد داخل النظام حفظ على يساعد٧
,٠ مهنة التد للتر ا سدة لر ها 'بد ء داضدة في خدمة٨  ور ويؤمن..... ري م.. و يلتز دا، خلاق

• -ةه٨ أ • ن•
. وقوانينها ونظامها الإدارة بعلم الرياضى الاخصائى يلم٩

" -عمال موظفون- مدرسون- رؤساء" المدرسة اعضاء مع يتعاون١٠
- بالمعهد. التعليمية العملية لصالح وذلك

 رياضية لقاءات وينظم المجاورة المعاهد مع الزيارات تبادل على يعمل١١
. معها دورية

• قف «اددالإ بفود ينير ، ع ب٣٠٣ قن فى ر لمو إ٠- لمختلفة١٢
. التلاميذ مع التعامل فى والعطف الحزم "ما.ح ي:١٣
. كتانا١٤ ٤ شفهيا ٠١ لتعبير ا·٠ لنفس .. و. عن.. يحسن
. بالمعهد التلاميذ مشكلات حل فى اين ذتد اله مع يساهم١٥
 التربية وموجهي مشرفي مع سليمة عملية علاقات إيجاد على القدرة يمتلك١٦

. الرياضية
· والموجهين الرؤساء من والتوجيهات للتعليمات جي.،7 د١٧
. المختلفة المواقف فى الضغوط تحت يعمل١٨
. ومبادئة وإدارية العمل بقوانين يلتزم١٩
· الرياضى الزى ويرتدي القويم الرياضى والمظهر بالسلوك يتمسك٢٠
 طابور في سواء العمل توقيتات ويحترم المواعيد في والمواظبة الدقة يمتلك٢١

. الرياضية التربية حصص مواعيد أو والفسحة الصباح
٢٢$ • ول مو٠٠٠م٠٠ دو،. ، يحصل ا حده" احتماعات• لتر ا ددة ر فعا لهد بانتظا ناضدة ل فيها
. بالمعهد الاباء مجالس فى بفاعلية يشارك٢٣
. وهدوء برضا والموجهين الرؤساء من التوجيه او النقد يتقبل٢٤
. المناسبة القرارات ويتخذ الاشياء على سليما حكما يحكم٢٥
٢٦$ ٠٠١١ فر تعد المختلفة للالعات داضة يلاتها • و••. ليز•. يلم دا لقو
. الفصول إلى الطابور ارض من التلاميذ خروج على يشرف٢٧
. المعهد على العام الاشراف فى المعهد إدارة يساعد٢٨
. التلاميذ لسن المناسبة التمرينات ويعطى الصباح طابور إدارة على يواظب٢٩
. لدبه داضدة٣٠ ١ الثقافة مات لر ٠٣ يعدني ا تنمدة ·بادة لمعلو ٠.. و. و بر..

 تعاونكم لحسن شكرا
 الباحث

 شواطة أحمد



-١٦١

 )ط( ملحق
 الرياضية التربية لاخصالى التوجيهية الزيارة استمارة



 الشريف الأزهر
 الأزهرية المعاهد قطاع

 الطلاب لرعاية المركزية الإدارة

(١ )ط-
 توجية استمارة/ا•

 الرياضية للرعاية العامة الإدارة
 الرياضية والتابعة والتوجية التخطيط

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠••• منطقة
٣٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠ سعود

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠••• المرحلة

٢٠/٢٠ الدراسي للعام....٠٠.. التوجيهية الزيارة
٠٠٠٠/٠٠٠/٠•• التاريخ:٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ المدرس: إسم

0٠0٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الفصل:.٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•• وتاريخه: المؤهل
٠٠٠٠٠٠٠٠•••• الحصة:٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠.٠: التعيين وتاريخ رقع

·٠0٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ المباشرة: تاريخ
 الرياضية التربية درس أولا:
 التحضير

 البدني الإعداد
• الت واط

 ا.قز==

 الأدوات 'وصيانة
 الرياضي الزي

: المرجه اسم
: التوقيع
• المدرسى توقيع

 الرياضية التربية قسم رئيس المعهد شيخ

 د نسرو'بى سه >لا {عدان"



- ١٦٣-

 )ى( ملحق
 الرياضية التربية لاخصائى الوظيفى الأداء تقييم استمارة

 الأزهرية المعاهد بقطاع والمتابعة والتوجيه التخطيط إدارة تصميم
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 )ك،( ملحق
١٩٦١ السنة٠٣ رقم القانون أحكام بعض بتعديل١٩٩٨ لسنة١٦4 رقم قانون

 يشملها التى والهيئات الأزهر تنظيم إعادة بشأن



١٩٩٨ لسنة ا١4 رم ازرن5
١٩٦١ لسد:١٠٣ رق٠ أ٠i ل# ام ا> :-'ن ا.يل

 يشملها التى الا;ويات,+'0,١ تن ادة ،ماز.إ

»#,
 م، ةا

 ن لإ،
6٨

 )ك-ا(

 ,الن ا، 'م.٠,\
 ورية به ا ان

 لا دلا

 ر
 له

 أصدرناه:، وقد الاتىنصه، القازون الشعب اس

( الأولى ادةl ا

 لسنة ا٠٣ رقم القائرن من18٧٢ دtl1 ان الأرلى الفقرة بدا ­بادل

 الأنى النص ، يشملها. التى وإلان:ات لأزهر لنظيم إعادا ان٠١١"

 إلى التلميذ ليها يعد سدرات ثلاث الأزهرية رة الناء اهد اله فى ة راد٠ الا ة٠٠0

 باحد العامة الثانوية شهادة على لله-مرل1 رالا' الا.ين, ا.مe من اهr ممدا0 ا«٠ الم؟:

, الصناغى أنراعها باحد الفية الثارية الهادة +ا، اارل أو والأدبى اللك,، ا•.

٠٤٠١٤٠١ ا3 الى٠ - ج0

llالثيب د١ )

 زافقة. بعد وله القانون هذا لنتفل الازمة القرارات .ار4 الأزهر«;٠- ؟ ر د
 اطلة الدرسةار لفام بففطبد ما لنكا,ارننا٩ ا أرن به األا رر اهد,,ملً

• منه بفرار يحددها الكى ل الا: فذرا دا«ل اللارأسة منا«إج ار .ا راء٠ا الأ
١ م)

 #ث#•.• .،""بث٠٠٠ ء
• قرانينها من :قانون أفه ،,، الد.را 'م إ: ااقارن1 ه'. ·م-م

 لا. ،١٩{.٠١٤٠٠١i ومدر
 أl ا,

''. إلي' اه٠ ر',١٠٩0 ء٠٠

 مبارك( )حسس

 ت#اتميد;
 والنابعة الوزراء مدبلس شدون وزير

 »خصي سنشار1 ا
 حماز} )حللت

»« ج

 ة,:لإة/ ا«إيرنا0 ب.ا
 لأزمر ا ع٠'٢١٠٠٠

•١٠ ،.. .مئر دبب

 انزبه،
 /ر»



 الملخص ات

 العربية باللغة الرسالة ملخص

 العربية باللغة الرسالة

 الإنجليزية باللغة الرسالة

 الإنجليزية باللغة الرسالة ملخص



٢ ب

 ماجستير رسالة ملخص

 شواطه أحمد حمادة أحمد/ الباحث من مقدمة

 الغربية بمحافظة الأزهرية بالمنطقة رياضى أخصائى

 بعنوان

 بالمعاهد الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى بالأداء وعلاقته التنظيمى المناخ "نمط

". الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية

: الدراسة ومشكلة المقدمة

 والعاملين المعلمين بين المشترك والتصور الإدراك عن التعليمية للمؤسسة التنظيمى المناخ يعبر
 أى تميز التى الداخلية الخصائص من مجموعة من يتكون وهو التعليمية بالمؤسسة العمل وإيقاع لنغمة

 والعلاقات وقيادتها إدارتها طبيعة الخصائص هذه ومن ، أفرادها سلوك فى وتؤثر غيرها عن مؤسسة
 التنظيمى المناخ وأن. التعليمية بالمؤسسة العمل على يسيطر الذى العام والجو المعلمين بين تربط التى

 أكثر بشكل واجباتهم يؤدون فهم ، لمهمتهم العاملين أداء فى كبير دور له التعليمية المؤسسة فى السائد
 الصادرة الأفكار على والحكم بحرية المشاعر وإظهار التفكير على القدرة يمنحهم الذى المناخ فى فاعلية

 مترابطة كوحدة ظله فى الأعضاء ويعمل ، فقط مصدرها أساس على وليس وأهميتها قيمتها أساس على
. الانعزالية أو التكتلات عن بعيدا

 أيا فالعامل أدائها فى التميز وتحقيق المؤسسة لفاعلية الأساسى المحرك هو الوظيفى والأداء
 يحدث بدوره وهذا إليها ينتمى التى للمؤسسة الإجمالى الأداء على بأدائه يؤثر المنظمة داخل موقعه كان

. ككل المؤسسة وفاعلية أداء على السلبى أو الإيجابى التاثير

 بالمعاهد والتربوية التعليمية العملية فى الركين الركن هم الرياضية التربية أخصائيين ويعتبر
 الدراسية المواد فى المدرسين من لكثير تتحقق لا التى الكثيرة التربوية الفرص لهم تتاح حيث ، الأزهرية
 التربية تلقى كما ، إجتماعيا المقبول الطريق الى التلاميذ بيد الأخذ يمكن طريقهم فعن ، المختلفة

 أيضا كانوا وإذا سليم جيل إعداد عن كبير حد الى مسئولين تجعلهم ضخما عبئا كاهلهم على الرياضية
 معارف من النشء عقول فى يبثونه ما بفضل عظيمة إنسانية رسالة وأصحاب الأجيال صناع هم

 الطريق. يضئ الذى كالمصباح بحق فإنهم ، ومبادئ قيم من نفوسهم فى ينمونه وما وثقافات ومعلومات

 تمثل التى الدراسية المناهج إحدى المختلفة وأنشطتها الرياضية التربية أن من الرغم وعلى
 بقطاع الدراسة أن إلا( ثانوى- إعدادى- إبتدائى) الأزهرية بالمعاهد التربوية العملية فى هاما جانبا

 الإعدادية المعاهد وإن ، والتعليم التربية بمدارس الدراسة عن خاصة بسمة تنفرد الأزهرية المعاهد
 بها الدراسة ومدة ، العربية مصر جمهورية فى الأزهرى الدينى التعليم مراحل إحدى هى الأزهرية

 الى العام الأساسى التعليم من الثانية الحلقة فى تدرس التى العلوم على المتعلم فيها يحصل سنوات ثلاث
. الأزهرية الإعدادية الشهادة على للحصول العربية واللغة الدين علوم جانب



٣ ت

 لاحظ فدق الأزهرية الإعدادية المعاهد بأحد رياضية تربية كاخصائى الباحث عمل خلال ومن
 الوضوح عدم الى بالإضافة ، وأبعاده التنظيمى المناخ لمفهوم المعاهد هذه لإدارة الكافى الإدراك عدم

 التربية لأخصائى الوظيفى الأداء لتطوير أبعاده بمختلف التنظيمى المناخ يلعبه الذى للدور الكامل
 لكفاءة أساسيا محددا باعتباره الوظيفى بالأداء الاهتمام من الكافى القسط توجيه عدم وكذلك ، الرياضية

 لأخصائى الوظيفى بالأداء وعلاقته التنظيمى المناخ يؤديه لمد الكافى الفهم وغياب التعليمية العملية
 سواء المجالين هذين فى السابقة والدراسات الأبحاث على الباحث إطلاع وبعد ، الرياضية التربية

 المعاهد فى خاصة الموضوعين لهذين سابقة دراسات أى تتطرق لا أنه وجد مجتمعين أو منفردين
 المناخ نمط ما تساؤل عن الإجابة فى البحث ضرورة إلى الباحث دعا مما ، الأزهرية الإعدادية
 محافظة فى الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى بالأداء وعلاقته التنظيمى
 ؟ الغربية

: الدراسة -هدف
 الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى بالأداء وعلاقته التنظيمى المناخ نمط دراسة الى تهدف

: على التعرف خلال من وذلك الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد
 التربية أخصائى لإستجابات طبقا الأزهرية الإعدادية بالمعاهد السائد التنظيمى المناخ -نمط١

. الدراسة قيد بالمعاهد الرياضية
 محافظة فى الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى الأداء قياس-٢

. الغربية
 الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى والأداء التنظيمى المناخ بين العلاقة-٣

. الغربية محافظة فى الأزهرية
 التربية لأخصائى الوظيفى والأداء( المفتوح- المغلق) بنوعيه التنظيمى المناخ بين -العلاقة٤

 الغربية. محافظة فى الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية
 الأخصائى الوظيفى الأداء على( المفتوح- المغلق) بنوعيه التنظيمى المناخ بين الفروق-٥

. الغربية محافظة فى الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية

: الدراسة -تساؤلات
: التالية التساؤلات على الإجابة الباحث يحاول الدراسة أهداف ضوء فى

 ؟ الغربية محافظة فى الأزهرية الإعدادية بالمعاهد السائد التنظيمى المناخ نمط هو ما-١
 محافظة فى الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى الأداء هو ما-٢

 ؟ الغربية
 بالمعاهد الرياضية التربية لاخصائى الوظيفى والأداء التنظيمى المناخ بين العلاقة هى ما-٣

 ؟ الغربية محافظة فى الأزهرية الإعدادية
 لأخصائى الوظيفى والأداء( المفتوح- المغلق) بنوعيه التنظيمى المناخ بين العلاقة هى ما-٤

 ؟ الغربية محافظة فى الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية
 الأداء على( المفتوح )المغلق- بنوعيه التنظيمى المناخ بين إحصائيا دالة فروق هناك هل-٥

 ؟ الغربية محافظة فى الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى



- ٤-
: الدراسة إجراءات

: الدراسة -منهج
 لطبيعة لملائمته وذلك أنماطه كأحد والتحليل المسح باستخدام الوصفى المنهج الباحث استخدم

. وأهدافه البحث
: الدراسة وعينة -مجتمع

 الإعدادية المعاهد وعمداء الرياضية التربية وموجهى أخصائى البحث هذا مجتمع يمثل
 بالطريقة البحث عينة اختيار تم وقد. م2٠٠٦/ م٢٠٠٩ الدراسى العام فى الغربية بمحافظة الأزهرية
 بتلك المعاهد وعمداء الإعدادية بالمرحلة الرياضية التربية وموجهى أخصائيين من الطبقية العشوائية
 البالغ العينة مجتمع إجمالى من أخصائى٦٠ الرياضية التربية أخصائيين من العينة حجم وبلغ ، المرحلة
 البالغ العينة مجتمع إجمالى من« الموجهين ومنl٦٠ قدرها مئوية بنسبة وذلك أخصائى١٠٠ عددهم
 إجمالى من عميد ا٠ المعاهد عمداء ومن ز٧٢,٧ قدرها مئوية بنسبة وذلك ا)موجه عددهم
 الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية المعاهد فى يعملون معهد اعميد٢١ عددهم البالغ العينة مجتمع
./٤٩,٥٨ قدرها مئوية بنسبة وذلك

: البيانات جمع -أدوات
 فى استبيانين باستخدام الباحث قام تحقيقها إلى الميدانية الدراسة تسعى التى الأهداف ضوء فى

: وهما البيانات جمع
 على تطبيقه ويتم الوفا( أبو جمال ، إبراهيم )أحمد إعداد التنظيمى المناخ نمط ا-استبيان

. الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية أخصائى
 موجه من كل ويقوم( الباحث إعداد) الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى الأداء -استبيان٢

. الرياضية التربية أخصائى أداء بتقييم المعهد وعميد الرياضية التربية

: الدراسة لاستمارات النهائى -التطبيق
 على الأزهرية الإعدادية للمعاهد التنظيمى المناخ استبيان من كل لاستمارات التطبيق تم

 المناخ نمط لتحديد رياضية تربية أخصائى(٦٠) عددهم وبلغ المعاهد بهذه الرياضية التربية أخصائيو
 الأزهرية الإعدادية المعاهد فى الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى الأداء استبيان تطبيق وتم التنظيمى

 عمداء من وعينة رياضية تربية موجهين()« عددهم وبلغ الرياضية التربية موجهى من عينة على
 التربية أخصائى أداء لتقييم أزهرى إعدادى معهد عميد(٦٠) عددهم وبلغ الأزهرية الإعدادية المعاهد

 إلى م٠٠٦/٣/١٣2 الموافق الاثنين يوم بين ما الفترة فى وذلك الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية
. م٢٠٠٦/٤/٢٦ الموافق الأربعاء يوم

: الإحصائية -المعالجات
: يلى ما الباحث استخدم

. الحسابى المتوسط-١
. المعيارى الإنحراف-٢
. كا""" التطابق اختبار-٣
. للفروق" "ت اختبار-٤

. One- Way Anova  الإتجاه أحادى التباين تحليل -اختبار٥
. معنوى فرق أقل"L.S.D" اختبار-٦
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: الإستنتاجات: أولا
 الى التوصل أمكن البحث عينة حدود وفى الإحصائية المعالجات إليه أشارت لما طبقا

: التالية الإستنتاجات
. المغلق التنظيمى المناخ الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية المعاهد على -يسيطر١
 الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية أخصائى بين الوظيفى الأداء فى إحصائيا دالة فروق توجد-٢

. الغربية بمحافظة الأزهرية
 التربية لأخصائى الوظيفى والأداء التنظيمى المناخ بين إحصائية دلالة ذات إرتباط معامل يوجد-٣

. الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية
( المفتوح- المغلق) بنوعيه التنظيمى المناخ بين إحصائية دلالة ذات ارتباط معامل -يوجد٤

• الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى والأداء
 المناخ ذات والمعاهد المفتوح التنظيمى المناخ ذات المعاهد بين إحصائياً دالة فروق توجد ه-

. المفتوح التنظيمى المناخ ذات المعاهد لصالح المغلق التنظيمى
 ذات المعاهد فى الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى الأداء بين إحصائياً دالة فروق توجد-٦

 التنظيمى المناخ ذات المعاهد فى الوظيفى الأداء لصالح والمفتوح المغلق التنظيمى المناخ
. المفتوح

: التوصيات: ثانيا
 أخصائى لدى الوظيفى بالأداء وعلاقته التنظيمى للمناخ والميدانية النظرية الدراسة على بناء

 وما الإحصائية المعالجات نتائج إليه أشارت لما وطبقا ، الأزهرية الإعدادية المعاهد فى الرياضية التربية
: التالية التوصيات تقديم أمكن إستنتاجات من إليه توصل
 هذا من المستخلصة الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى الأداء استبيان استمارة من الإفادة-١

 التربية مادة تدريس عن المسئولين الأخصائيين وتدريب صقل أو التقييم فى وذلك البحث
. الأزهرية الإعدادية بالمرحلة الرياضية

 الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية المعاهد لعمداء الإدارى بالإعداد الإهتمام ضرورة-٢
 فى المفتوح التنظيمى المناخ مراعاة ضرورة وعلى ، الإنسانية العلاقات بأهمية وتزويدهم
. معاهدهم

 الرياضية التربية أهمية لتوضيح الأزهرية الإعدادية المعاهد لعمداء التدريبية الدورات عقد-٣
. المعهد داخل الإيجابى الرياضة أخصائى ودور

 والتأكيد الآخرين تقبل سمات لديهم يتوافر الذين المعاهد عمداء لإختيار وأسس معايير وضع-٤
. العمل إنجاز من عالية قدرات مع التعامل فى والإنسانية الإجتماعية النواحى على

 الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الوظيفية الرياضية التربية أخصائى احتياجات تلبية على العمل ه-
 وتشجيع الوظيفى بالنمو الشعور تضمن التى والتدريبية التعليمية البرامج توفير طريق عن

. الجيد الأداء
. الرياضية التربية بمهنة اللائقة الإجتماعية المكانة الرياضية التربية أخصائى إعطاء-٦
 حوافز إعطائه طريق عن ماديا الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية أخصائى دعم-٧

. عمل من الرياضية التربية أخصائى يؤديه ما مع تتناسب
 بتحسين سواء ، الزائد والإجهاد العمل ضغط من الرياضية التربية أخصائى حماية على العمل-٨

 حتى المستطاع بقدر المدرسين بين العمل أعباء توزيع فى العدالة أو المعاهد فى العمل ظروف
. الوظيفى الأداء بمستوى الإرتقاء من يتمكن
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 العربية باللغة الرسالة مستخلص

 شواطه أحمد حمادة أحمد الباحث/ من مقدمة دراسة

 بالمعاهد الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى بالأداء وعلاقته التنظيمى المناخ نمط:" بعنوان
". الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية

 التربية لأخصائى الوظيفي بالأداء وعلاقته التنظيمى المناخ نمط دراسة الى الدراسة: هذه تهدف
. الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية

: الدراسة إجراءات
: الدراسة -منهج

 لطبيعة لملائمته وذلك أنماطه كأحد والتحليل المسح باستخدام الوصفى المنهج الباحث استخدم
. وأهدافه البحث

: الدراسة وعينة -مجتمع
 الإعدادية المعاهد وعمداء الرياضية التربية وموجهى أخصائى البحث هذا مجتمع يمثل

 بالطريقة البحث عينة اختيار تم وقد. م2٠٠٦ م/٢٠٠٩ الدراسى العام فى الغربية بمحافظة الأزهرية
 ك بتا المعاهد وعمداء الإعدادية بالمرحلة الرياضية التربية وموجهى أخصائيين من الطبقية العشوائية
 البالغ العينة مجتمع إجمالى من أخصائى1٠ الرياضية التربية أخصائيين من العينة حجم وبلغ ، المرحلة
 البالغ العينة مجتمع إجمالى من« الموجهين ومنi٦٠ قدرها مئوية بنسبة وذلك أخصائى١٠٠ عددهم
 إجمالى من عميد ا٠ المعاهد عمداء ومن ز٧٢,٧ قدرها مئوية بنسبة وذلك ا)موجه عددهم
 الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية المعاهد فى يعملون معهد اعميد٢ ا عددهم البالغ العينة مجتمع
.]٤٩,٥٨ قدرها مئوية بنسبة وذلك

: الدراسة نتائج واهم
. المغلق التنظيمى المناخ الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية المعاهد على يسيطر-
 الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية أخصائى بين الوظيفى الأداء فى إحصائيا دالة فروق توجد-

. الغربية بمحافظة الأزهرية
 التربية لأخصائى الوظيفى والأداء التنظيمى المناخ بين إحصائية دلالة ذات إرتباط معامل ­يوجد

. الغربية بمحافظة الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية
 المفتوح(- المغلق) بنوعيه التنظيمى المناخ بين إحصائية دلالة ذات ارتباط معامل يوجد-

. الأزهرية الإعدادية بالمعاهد الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى والأداء
 المناخ ذات والمعاهد المفتوح التنظيمى المناخ ذات المعاهد بين إحصائيا دالة فروق توجد-

. المفتوح التنظيمى المناخ ذات المعاهد لصالح المغلق التنظيمى
 ذات المعاهد فى الرياضية التربية لأخصائى الوظيفى الأداء بين إحصائيا دالة فروق ­توجد

 التنظيمى المناخ ذات المعاهد فى الوظيفى الأداء لصالح والمفتوح المغلق التنظيمى المناخ
. المفتوح
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SumnArY
research by Ahned Hungdn hned Shawyutaل 

A Physicdl Speciulist in Al Azhar Regio, Ghabya Governorate

The Tye ofthe Orgaizutiongl Clingte and tts Relutio to the
Functional Performance ofthe P.E Specialists in Alazhar

PreDaratory lnstitutes in Garbyia

The Itroduction and the Problem ofthe Fesearch.
The organizational climate of the educational institute a group of inner

characteristics that distinguish any institute and affect its individuals' behavior
reflects the common concept of the work cadence as recognized by teachers and
administrators. Such characteristics include its administration style, the relation
between the teachers, as wel as the institutiona] dominating atmosphere. The
dominating organizational climate correlates with the workers' performance; i.e.
workers are encouraged to be more effective and more productive if the climate
arouses thinking, liberates emotions, and judges the generated ideas by values
regardless their source. Such perfect climates classify all the workers as one unit not
as individuals or coalitions.

The functional performance is the engine of the institution through which
brilliance is achieved. The individual's performance affects the overall performance
of his/her institute. As a result, the overall performance of the institute is an
accumulation to its individuals'.

The P.E specialists are considered to be the cornerstone of the educational
process at Al-Azhar institutes because they have a lot of educational opportunities
that are not available to the teachers of the other subjects. Hence they are the leaders
who take the students to the socially accepted path. Furthermore, they are responsible
for bringing up a sane generation. Thus, P.E. teachers are the generations builders and
the holders of a great human-message. They are the lamp that enlightens the path.

Although the P.E. and its different activities, represents an important phase in
the educational process at Al-Azhar (whether primary, preparatory or secondary), the
study at Al-Azhar institutes is distinguished from the schools of the ministry of
Education. Al-Azhar preparatory institutes represent a religious three-year stage
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whose curricula parallel the second stage of the general education. However, their
students study additional religious and linguistic studies to get the certificate of Al­
Azhar.

During work, the researcher who is a P.E specialist at one of Al-Azhar prep
institutes observed that the administrators of such institutes do not sufficiently
recognize the concept of the organizational climate and its dimensions. Furthermore,
they do not recognize the relation between this organizational climate and its
dimensions in developing the functional performance of the P.E. specialists. They do
not pay sufficient attention to the functional performance which is considered as one
of the cornerstones of the educational-process and its efficiency. In addition to this,
they do not sufficiently understand the relation between the organizational climate
and the functional performance of'the P.E specialist.

Revising the related previous studies, the researcher has found that these
researches didn't tackle such things especially at the prep institutes of Al- Azhar. AS
a result, the researcher finds it necessary to answer the question of 'Yhatisthe"Type
othe orgunizdtiogl climgte" and what its ي] relation to thefctioal performance
ofthe PE pecialist ي in Al-Azhar prepaatory istitutes iR Gorbyia"  ا٩

The Research Aim
This research aims at studying the relation between the type of the organizational

climate and the functional performance of the P.E. specialists at Al-Azhar prep
institutes in Garbyia governorate through studying the following:

1) The type of the prevailing organizational climate at Al-Azhar prep institutes
according to the responses ofthe P.E. specialists.

2) Measuring the fnctional performance to the P.E. specialists at Al- Azhar prep
institutes in Garbyia governorate.

3) The relation between the organizational climate and the functional
perfommance of the P.E. specialists at Al-Azhar prep institutes in Garbyia
governorate.

4) The relation between the organizational climate--whether opened or closed
and the functional performance of the PE. specialist at Al Azhar prep
institutes in Garbyia goverorate.

5) The difFerences between the opened and the closed organizational climate as
well as the differences of their efTEects on the finctional performance of the
P.E. specialists at Al-Azhar prep institutes in Garbyia governorate.
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9uestions of' the Study
In the light of the aims, the researcher is trying to answer the following questions:
١) What is the type of the prevailing organizational climate at Al-Azhar prep

institutes in Gharbyia Governorate?
2) What is the functional performance of the P.E. specialists at Al-Azhar prep

institutes in Garbyia governorate?
3) What is the relation between the organizational climate and the functional

performance of the P.E. specialists at Al-Azhar prep institutes in Garbyia
governorate?

4) What is the relation between the organizational climate--whether opened or
closed - and the functional perfommance of the P.E specialist at Al Azhar prep
institutes in Garbyia governorate.

5) Are there statistically-significant differences beteen the opened and the
closed organizational climate in relation to their effects on the functional
performance of the P.E. specialists at Al Azhar prep institutes in Garbyia
governorate?

The Procedures ofthe Research

The approach of the researcl:
The researcher used the surfing descriptive approach since it suits the nature

and the aims ofthe research.

The Sample and the Societ ofthe Research.:
The society of this research includes the P.E specialists, supervisors, and

deans of Al-Azhar prep institutes in 2005 /2006. As a result, the researcher randomly
chosen the sample from these classes; i.e. he used the intended random method. The
sample included 60 out of 00 P.E specialists (60%), 8 out of 11 supervisors (72%)
and 60 out of 121 dean (49, 58%) from those who are working at the prep institutes of
Al-A2har in Gharbyia Governorate.
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Data-Collecting Tools :

In the light ofthe aims of the study the researcher used two questionnaires:
1) The questionnaire of the type of the organizational climate.

( Prepared by Ahmed lbrahim and Gamal Abu Alwafa)
2) The questionnaire of the functional performance of the P.E specialists

(prepared by the researcher)

The Final lmplementation ofthe Research Applications:
The questiomnaires of the organizational climate and the functional

performance of the P.E. specialists at Al Azhar prep institutions were implemented in
the period between 13/3/2006 (Monday) and 26/4/2006 (THursday).

The Statistical Proeessing
The researcher used the following:

1) The mean score
2) Standard deviation
3) The test of correspondence R.
4) T-test
5) One-way variance analysis
6) L.S.D. test ( less standard variation)

First, the Conclusions:
According to the statistical processing and within the limits of the sample, the

following conclusions came out:
1) The closed organizational climate prevails the prep institutes of Al- Azhar in

Carbyia.
2) Statistically, there are significant differences in the functional performance of

the P.E. specialists at prep institutes of Al-Azhar in Carbyia.
3) The correlation coefficient between the organizational climate and the

functional performance ofthe P.E specialists at prep institutes of Al- Azhar in
Garbyia is statistically significant.

4) The correlation coefficient between the organizational climate whether closed
or opened-- and the functional performance of the P.E specialists at prep
institutions of Al Azhar is statistically significant.

5) There are statistically-significant differences between the institutes of the
opened organizational climate and the closed organizational climate in favor
of the opened one.

6) There are statistically-significant differences between the functional
performance of the P.E. specialists in the opened and closed organizational
climate in favor ofthe open one.
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Second, the Recommendations:
Depending on the theoretical and the empirical study of the organizational

climate and its relation to the finctional performance of the P.E specialists in A­
Azhar prep institutes as well as the statistical processing and the conclusions, the
following recommendations are introduced:

1) Benefiting from the P.E-specialists functional-performance questionnaire
extracted from the current research in evaluating, polishing and training
the P.E specialists at prep institutes of Al- Azhar.

2) The necessity of qualifying the deans of the prep institutes of Al- Azhar in
Gharbyia to be good administrators; informing them of the importance of
the humanistic relationships and the opened organizational climate.

3) Organizing courses for the deans of the prep institutes of Al-Azhar to
explain the importance of the P.E and the role of the P.E specialists in
such institutes.

4) Enacting certain criteria for choosing the institute deans who accept the
others, give importance to the social and humanistic respects as well as
manage the work subtly.

5) Satisfying the functional needs of the P.E specialists in the institutes of
Al-Azhar; i.e. providing them with the educational programs that
inculcate the feeling of functional progression and improve the functional
performance.

6) Improving the social status of the P.E. specialists to match their
profession.

7) Supporting the P.E specialists from the economic prospective; i.e. giving
them incentives that match their work.

8) Protecting the P.E. specialists from the work stress and exhaustion either
by improving work circumstances or distributing work among teachers so
that P.E. specialists can promote their functional level.
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Abstract

Bv: Ahmed H. A. Shawata

Tittles :The Type othe Orguizutional Cliate and is Relation to the
Functional-Performance ofthe P.E Specialists in Alazhar
Preparator lnstitutes in Garbyia

The Research Aim
This research aims at studyin the relation between the tyne of the

organizational climate and ًthe funciina erfommance أ م ofihe F.E. specialists at Aأ ­
Azhar prep institutes in Carbyia goverorate through studying

The ai roach of the research:
searcher used the surfing descriptive approach since it suits the nature؟ م#,{ 

The Sample and the Societ ofthe Research:
The society of this research includes the P.E specialists, supervisors, and

deans of Al-Azhar prep instittes in 2005 /2006. As a result, the researcher randomly
chosen thesample from these classes; i.e. he used the intended random method. The
sample inchude 60 out of 100 P.E specialists (60%), 8 out of 11 supervisors (72%)
and 60 out of 121 dean (49, 58%) from those who are working at the prep institutes of
Al-Azhar in Gharbyia Govemnorate.

First, the Conclusions:
According to the statistical processing and within the limits of the sample, the

following conclusions came out:
1) The closed organizational climate prevails the prep institutes of Al-Azhar in

Garbyia.
2) Statistically, there are significant differences in the finctional performance of

the P.E. specialists at prep institutes of Al-Azhar in Garbyia.
3) The correlation coefficient beteen the organizational climate and the

functional performance of the P.E specialists af prep institutes of Al-Azhar in
Garbyia is statistically significant.

4) The correlation coefTicient between the organizational climate whether closed
or opened-- and the functional performance of the P.E specialists at prep
institutions of Al-Azhar is statistically significant.

5) There are statistically-significant differences between the institutes of the
0pened organizational climate and the closed organizational climate in favor of
the opene« one.

6) There are statisticall;-significant differences between the functional
performance of [he P.E. specialists in the opened and closed organizational
climate in favor ofthe open one.


