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 العربية المراجع اولا:

 ، الاسكندرية3 ط ، والرياضية البدنية التربية فى والادارة التنظيم: عبدالمقصود ا-ابرهيم

١٩٨٩٠ ، والنشر للطباعة الفنية

 دار ، القاهرة ، الفني والاشراف والنظارة التعليمية الادارة تحديث: أحمد ابراهيم أحمد-٢

١٩٨٧٠ ، الجديدة المطبوعات

٠١٩٧٧ ، المعارف دار ، القاهرة ، العامة الادارة نظرية: رشيد أحمد-٣
 ا ع

 التربية مجالات فى العاملين تواجه التى المشكلات بعض: عثمان حامد -اسماعيل٤

 كلية ، دكتوراه رسالة ، لعلاجها واقتراح ، أسبابها الرياضية،

.١٩٧٩ ، القاهرة ، حلوان جامعة الرياضية التربية

 مطبعة القاهرة ، الرياضية التربية مبادى: الجبالى عويس ، حامد اسماعيل ه-

.١٩٩١ ، المليجى

 التربية كلية ، الحركية المهارات تعليم فى ودورها التعليم تكنولوجيا: العدل محمد -السعيد٦
 هه-هدجه8جرجرهجج«جرجه

١٩٩٨٠ ، طنطا جامعة ، الرياضية

 مجلة ، م.ع ج. في الرياضية للتربية الملحة والقضايا المشكلات: الخولى أنور -أمين٧

 جامعة ، للبنات الرياضية التربية كلية ، الشاملة التربية بحوث

١٩٨٨٠ ، الثالث المجلد ، الثانى العدد ، الزقازيق

 الفكر دار ، القاهرة ، المدرسية الرياضية التربية: وآخرون الخولى أمين-٨

.١٩٩٠ ، العربى

 جرجرجج٣جرجرج مكتبة ، بيروت ، والتدريس التربية أصول فى الفنى التوجيه: ملحم إياد ، كيلانى تيسير-٩

.١٩٨٦ ، لبنان

 المعلمين بدور الرياضية التربية لمدرسى الفنى التوجيه اسلوب تقويم: الديب أنور -حامد١٠

 الرياضية التربية كلية ، ماجستير رسالة ، العربية مصر بجمهورية
 د

١٩٨٧٠ ، القاهرة ، حلوان جامعة للبنبن

 القاهرة ، الأول الجزء ، الرياضى الميدان فى الادارة: بدوى عصام ، المنيرى -حليم١١

٠١٩٩١ ، الاكاديمية المكتبة



٩١ -

 ، الرياضية التربية وموجهي مدرسى لدي الفني التوجيه: العلا أبو عبدالعزيز -سمير١٢

 ، حلوان جامعة ، للبنين التربية كلية ، ماجستير رسالة

 لدرسيه ين ءه يتر بنعت لميرةس مبير الد -بو٢
 ، الرياضية التربية كلية ، ماجستير رسالة ، الأزهرية بالمعاهد

.١٩٩٦ ، طنطا جامعة

 المعرفة دار ، الاسكندرية ، التربية أسس: محفوظ فاروق أحمد ، بدران شبل-١٤
 ي

١٩٩٦٠ ، الجامعية

' الادارة: ملوخية خليل -شكرية١٥

.١٩٧٧

 الكتابة مركز ط، ، الرياضية الادارة مقدمة: مطر عيسى عدلة ، الدين حسام -طلحة١٦
3

.١٩٩٧ ، للنشر

 ، المعارف دار ، الاسكندرية ،

 العظيم عبد-١٧ النهضة دار ، القاهرة ، التعليمية

.١٩٨٥ ، العربية

 المدرسية الرياضية للتربية الفني للتوجيه تقويمية دراسة: عبداله عيسى عبدالهادى-١٨
- للبنيين الرياضية التربية كلية ، ماجستير رسالة ، بالبحرين

٠١٩٩٤٠ القاهرة، ، حلوان جامعة

 رسالة ، بالكويت الرياضية التربية فى التوجيه عملية تقويم: أحمد كرم عيسى-١٩

١٩٨٤ ، القاهرة ، حلوان جامعة- للبنين الرياضة كلية ماجستير،

 بمحافظة الرياضية التربية في التوجيه متطلبات_عملية تقويم: محمد السيد -غادة٢٠

 جامعة ، الرياضية التربية كلية ، ماجستير رسالة الغربية،

.١٩٩٩ طنطا،

١٩٨٢ ، المعارف دار ، القاهرة ط، ، والتقويم التربوية الأهداف: قلادة سليمان فؤاد-٢١

 التربية كلية ، والتطبيقات الأسس- الرياضية الإدارة: وآخرو درويش كمال-٢٢

٠١٩٩٣ ، القاهرة ، حلوان جامعة- للبنين الرياضية

• التنظيمات: حامد اسماعيل ، درويش كمال-٢٣ دار ، القاهرة ،

.١٩٩٨ ، للطباعة السعادة
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 الأنجلو ، القاهرة ، ط؟ ، المجتمع ومشكلات التربية: وآخرون عفيفى الهادى محمد-٢٤

.١٩٩٠ ، المصرية

 دار ، القاهرة ،٤ ط ، والمنافسات التدريب سيكولوجية: علاوى حسن محمد-٢٥

٠١٩٧٥ المعارف،

 القياس: رضوان الدين نصر محمد ، علاوى حسن محمد-٢٦
 د

١٩٧٩٠ ، العربى الفكر دار ، القاهرة ، ط ، الرياضى النفس

 دار ، القاهرة ، جا ، البدنية التربية فى والقياس التقويم: حسانيين صبحى محمد-٢٧

٠١٩٨٤ ، العربى الفكر
٠١٩٩٤ ، الأداء تطوير مركز ، القاهرة ، الأخرين قيادة مهارة حسن: عبدالغنى محمد-٢٨

 بالمرحلة الرياضية التربية معلمي بنشاط والإمكانيات الحوافز علاقة: أحمد على -محمد٢٩
 ص للبنات الرياضية التربية كلية ، ماجستير رسالة ، بنين الإعدادية

٠١٩٨٠ ، القاهرة ، حلوان جامعة

 برا بناء اسس: الخولى أنور أمين ، الحماحمى محمد محمد-٣٠

٠١٩٩٠ ، العربى الفكر دار ، القاهرة
 التجسيدات الرياضة واقتصاديات البشرية التنمية: الحماحمى محمد محمد-٣١

 ، حلوان -جامعة للبنين الرياضية التربية كلية والطموحات،

٠ ء0 +ا0 سية.ا«ء ل.مد•• بو ­سنر
٠١٩٩٠ ، والتوزيع والنشر للدراسات الجامعية المؤسسة

 ا"· بين والعملية العلمية المعاملات: باهى حسين مصطفى-٣٣

٠١٩٩٩ ، للنشر الكتاب مركز

 بنين الثانوية للمرحلة الرياضية للتربية الفنى التوجيه مشكلات: حسنين متولى -مصطفى٣٤
 ، للبنين الرياضية التربية كلية ، ماجستير رسالة ، القاهرة بمحافظة
 د

.١٩٩٤ ، القاهرة ، حلوان جامعة
 <ه-٥ زغلول: سعد محمد ، هرجة أبو حلمى مكارم-٣٥

 الكتاب مركز ، القاهرة ،

.٢٠٠٠ ، للنشر
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 الحادى القرن وتحديات الرياضة- الدولى العلمى المؤتمر: راغب جرجس منير-٣٦
٥ د"

 ، خلوان جامعة للبنين الرياضية التربية كلية ، والعشرين

.١٩٩٧ ، القاهرة

: ودوريات منشورات

 الأمان ، للأزهر الألفى بالعيد للاحتفال العليا اللجة: وتطوره تاريخه الأزهر-٣٧

.١٩٨٣ ، القاهرة ،٢ ط العامة،

 وفق يشملها التى والهيئات الأزهر تنظيم إعادة بشأن:١٩٦١ لسنة١٠٣ رقم قانون-٣٨

 مطبعة ، الشريف الأزهر ، الفنى المكتب ، التعديلات آخر

١٩٨٦٠ ، الأزهر

.١٩٩٣ نوفمبر ، القاهرة: الأزهر مجلة-٣٩

 القادة إعداد بمركز تدريبية محاضرة ، وأبعادها محدداتها: الإدارية الاتصالات-٤٠

.١٩٩٧ نوفمبر ، الحكومى للقطاع
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 الملاحق

 بالمرحلة الدراسة سنوات بتعديل١٩٩٨ لسنة١٦4 رقم الجمهورى القرار ملحق)ا(

. الأزهرية الثانوية

 مستوى على الازهرية المعاهد وطلاب بمعاهد٢٠٠٠/٩٩ عام احصاء

 الجمهورية

 مستوى على الازهرية بالمعاهد الرياضية التربية وموجهى بمدرسى احصاء

. الأزهرية المناطق

 النسبية والاهمية المقياس عوامل صدق فى الخبراء رأى استطلاع استمارة

 المقياس عوامل صدق في المحكمين الخبراء السادة اسماء

 للمقياس المبدئية الصورة

 للمقياس المبدئية الصورة عليهم المعروض المحكمين الخبراء السادة اسماء

 للمقياس الاولية الصورة

 الرياضية للتربية الفنى التوجيه لتقويم( .ب )س لمقياس النهائية الصورة

 )؟( ملحق

(٣) ملحق

(4) ملحق

 )ه( ملحق

(٦) ملحق

(٧) ملحق

(٨) ملحق

(9) ملحق

 العربية مصر بجمهورية الازهرية بالمعاهد

 البحث لمتغيرات الارتباط مصفوفة(١) ملحق

( حديث نظام) الثانوية للمرحلة الدراسية الخطه(1١) ملحق

 الارهرية المعاهد بقطاع( معلمين- قراءات) النوعى التعليم بمعاهد احصاء(١) ملحق

. الجمهورية مستوى على

 الازهرية بالمعاهد الرياضية التربية مدرسى وتقويم لتوجيه متابعة استمارة(١٣) ملحق

. الباحث وتصميم اعداد من

 اعداد من الازهرية بالمناطق الرياضية للتربية الفنى للتوجيه متابعة استمارة(١4) ملحق

. الباحث وتصميم

. الازهرية المعاهد بقطاع الابتدائية للمرحلة الدراسية الخطة(١ )ه ملحق



 ,لإر سد»
 نه١٩٩٨ لسنة١٦٦ رقم قانون

١٩٦١ لسنة١٠٣ رقم القانون أحكام بعض بتعديل

 يشملها التى والهينات الأزهر تنظيم إعادة بشأن

 الشعب باسم
 الجمهورية رئيس

 أصدرناه:، وقد الاتى-نصه، القانون الشعب مجلس قرر
 ، الأولى المادة«

 لسنة١٠3 رقم القانون من(٨٧ المادة من الأولى الفقرة بنص يستبدل

 الآتى النص ، يشملها، التى والهينات الأزهر تنظيم إعادة بشان١٩٦١

 إلى التلميذ فيها يعد سنوات ثلاث الأزهرية الثانوية المعاهد فى الدراسة مدة ه

 باحد العامة الثانوية شهادة على للحمول واللغة الدين علوم من عليه يحمل ما جانا

 ، الصناغى أنواعها بأحد الفنية الثانوية الشهادة على الصول أو والأدبى العلمى قسميها

•0 وغيرها والزراعى والتجار

( الثانية المادة)

 موافقة: بعد وله ، القانون هذا لتنفيذ اللازمة القرارات إصدار الأزهر شيخ يجولى

 اخطط أر الدراسة نظام يقتضيه ما الرقعة الأحكام من يصدر أن للأرهر الأعلى المجلس

. منه بقرار يحددها التى الانتقال فترة خلال الدراسة مناهج أر الدراسية

2ر
٢

،

 "ا

 #ي•• ما.بب""بمب
•• قرانينها. من كقانون وينفذ ، الدولة بخاتم القانون هذا يصم

 مبارك( )حسنى
 ا!اهد٩ سنة مشر ا1 فى الجمهورية برئاسة صدر

٩٩٨/8٨١٩١ سنة ابرئه١ لدوانق
 مزلم رارلأ سر،ساساة

 والتابعة الوزراء مجلس شئون وزير
 سيًمصه المستشار

( حمسا: )للعت

 :ييمي الإدارية ابسكرجازية دارة مديرا
 ±يلام، اتتهه مد ،

 ج اارت
،٨٦
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(٣) ملحق

 الرحيم الرحمن الله "بسم
 {[,هسي

 رطريس· الا المعا«لسد قدلساع
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٢٦

٦٧

٢٢

٤

٢

٢

 إالبحرالاممر٢ إء اا٢/ السار١١٢
wiا، أ-ه 

١ إ٢/ }الإسماعيلية ت٦{ إ ز الجديد \)االسواد

 ا-أأجير-أا
- مf #جه ،

 ، إيي تهرايقيإيم دجوبي
2" ،ل% ا:؟5 -.لآلآ٢٩٩٩\١٢١١
 ا



(4) ملحق

 الرحيم الرحمن الله بسم
 طنطا جامعة

 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الأدارة قسم

 المحكمين الخبراء رأى استطلاع استمارة

 النسبية والأهمية المقياس عوامل فى

/ الدكتور الأستاذ

... وبعد طيبة تحية
 الشناوى بسيونى أحمد سيد الباحث يقوم

: موضوعها الرياضية التربية فى الفلسفة دكتوراه درجة على للحصول رسالة بإعداد

 الأزهرية بالمعاهد الرياضية للتربية الفنى التوجيه تقويم

 العربية مصر بجمهورية

/ إشراف تحت
 الامام محمد أ.د/مديحة

 السمرى عمر أ.د/حسين

 ، تعرضه التى المشكلات وتحديد الأزهرية بالمعاهد الرياضى الفنى التوجيه لدراسة

 بالقطاع الرياضية للتربية التربوية العملية كفاءة لرفع الفنى التوجيه دور لتفعيل تصور لوضع

 ملائمة مدى فى الرأى إبداء يأمل فالباحث ، بالمجال والخبرة العلم من لسيادتكم ولما

 توجيه وفق لترتيبها محور لكل النسبية الأهمية تحديد مع- الدراسة تساؤلات- المحاور

. سيادتكم

 على وعملا الدراسة جوانب لتكامل سعيا الإضافة أو الحذف أو بالإقرار التفضل مع

. العلمى الإطار فى وجعلها بمستواها الارتقاء

. والإعزاز التقدير وافر ولسيادتكم
 الباحث

 الشناوى بسيونى أحمد سيد
 الرياضية والمتابعة التوجيه مدير

 الأزهرية المعاهد بقطاع



$ المنوية مناسب اطب الترتيب النسبة غير منا فر د اله

 ومدرس موجه من كل لدى الفنى التوجيه مفهوم يتناسب هل•

 الاتجاهات مع الازهرية المعاهد بقطاع الرياضية التربية

 ي للتوجيه الحديثة

٩ الفنى التوجيه فى وأهميته الاتصال•

 لها المدرسين وتقبل الفنى التوجيه اساليب•

 ق والمدرس الموجه من لكل الذاتية القدرات•

١ لتو ا· حنه لفنى .٠• م٠٠ اسر ا الفشة5 ها لتى ن يعو عليها

. الذاتى التقويم•

 الأمكانات ه

 و المبادىء•

 ي العلمى التأهيل•

، التعليم تكلنولوجيا ه

 ي د ي التن،، ه

. القيادة ه

 الدافعة. ه

 ق أخرى ومقترحات ·اراء
 ق

 و٠٠٠»٤٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٥٥٥٥٥٠٥٠٠٠٥٥٤

٥٥٥ م»ي4٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٥٩٥٥٠٨٠٥٠٠٥٠ م٠٥٥

٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٥٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٩٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠4٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٤٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٥

 ن٠٠٠٥٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٥٠٠٠ و٥٠٠٥٠٩٠٠٠٥٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٥٠٠٩٥٠٠٠٥٠٩٠٠٠٠٠٠ ي

٠»٠»٠٩٩٠٥٩٠٠٨٠٠٠٩٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٩٥٠»٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٩٩٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٩٩٠٨٠٠٠٠٠٨٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠

: بأن الاحاطه رجاء

· لمحوري بالنسبة لايتكرر الترتيب ه

. عشر الأثنى المحاور على توزع%١٠٠ من المئوية النسبة ه



 )ه( ملحق

 وقام المقياس عوامل صدق فى بالرأى شاركوا الذين المحكمين الخبراء السادة اسماء

 الهجائية الحروف ترتيب وفق اسمائهم بتدوين الباحث

 حلوان جامعة رئيس ونائب الرياضية التربية اصول استاذ: قتديل حامد ابراهيم أ.د/

. سابقا بالقاهرة بنين الرياضية التربية كلية وعميد

 التربية كلية وكيل الرياضى التدريب قسم ورئيس استاذ: منصور المتولى أحمد أ.د/

. طنطا جامعة- والمجتمع البيئة لشئون الرياضية

 الرياضية التربية كلية الرياضية الادارة قسم ورئيس استاذ: عثمان حامد اسماعيل أ.د/
. حلوان جامعة- بالقاهرة للبنين

 للبنين الرياضية التربية كلية الرياضية التربية اصول استاذ: الخولى أنور أمين أ.د/
. حلوان -جامعة بالقاهرة

- القاهرة- للبنات الرياضية التربية بكلية الالعاب قسم ورئيس استاذ: عمارة أ.د/ثناء

. حلوان جامعة

 وكيل الرياضية الادارة بقسم الرياضية التربية فى الاحصاء استاذ: الدين عز أ.د/حسنى

- بالقاهرة للبنين الرياضية التربية كلية- والطلاب التعليم شئون
. حلوان جامعة

- والطلاب التعليم لشئون الرياضية التربية كلية ووكيل استاذ: الدين حسام أ.د/طلحة

. حلوان -جامعة السابق بالقاهرة للبنين

 السابق والترويح الرياضية التربية اصول قسم ورئيس استاذ: زهران عبدالعزيز ليلى أ.د/
. حلوان -جامعة بالقاهرة- للبنين الرياضية التربية كلية

- الرياضية التربية كلية وعميد الرياضية الادارة قسم رئيس: ابراهيم الكيلانى أ.د/محمد

. السابق طنطا جامعة



(٦) ملحق

 الرحيم الرحمن الله بسم
 طنطا جامعة

 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الأدارة قسم

 المحكمين الخبراء رأى استطلاع استمارة

 الاستمارة وصلاحية صدق فى

/ الدكتور الأستاذ

... وبعد طيبة تحية

 بعنوان الرياضية التربية فى الدكتوراه لرسالة الإعداد فى يشرفنى

 الأزهرية بالمعاهد الرياضية للتربية الفنى التوجيه تقويم

 العربية مصر بجمهورية

/ إشراف تحت
 الامام محمد أ.د/مديحة

 السمرى عمر أ.د/حسين
 مع والمتفقة الرياضى الفنى التوجيه واساليب ومبادىء مفاهيم من القائم لدراسة

 لمسئولى القيادة ونظم المتخصصة الكوادر قدرات ملائمة ومدى ، للتوجيه الحديثه الأتجاهات

 العملية كفاءة لرفع الفنى التوجيه دور لتفعيل التعليم بتكنولوجيا والاخذ والامكانات التوجيه
. الأزهرية المعاهد بالقطاع الرياضية التعليمية

 يثرى بما رايكم إبداء يأمل فالباحث ، عالية وخبرة علمية أراء من لسيادتكم ولما

. العلمى الأطار فى ويضعها الدراسة

 فراغا تركت وقد ، بتلقيها أتشرف التى الرشيدة بالتوجيهات العطاء جزيل لكم شاكرا

. سيادتكم ترونه الذى الاضافه أو بالحذف والتعديل التوجيه لتدوين عبارة كل بعد

. والإعزاز التقدير وافر ولكم

 الباحث
 الشناوى بسيونى أحمد سيد

 الرياضية والمتابعة التوجيه مدير
 الأزهرية المعاهد بقطاع



 دأ

 ج الصاغة المناسبة درجة

 تعديل موافق غير مناسب ارات ي٩ ال م
 مثأسب

 المفهوم
 لواجبات الرياضية التربية ومدرس الموجه مفهوم تبدل١

. التفتيش عن الفنى التوجيه
 الاهداف. صياغة فى المدرسين بمشاركة التوجيه يسمح٢
- بالد يمعر ا الد خدمة اطدة لتر للتر ة٣ .• بوى ور و م،•٠.٠ ينسم إ لتو إ· حده لفنى

. الرياضية
 المعهد. وإدارة المدرس بين العلاقة توطيد على يعمل التوجيه٤
 بقدر ، ذاته حد فى المدرس لتقويم هدفا ليس الفنى التوجيه٥

 أداءه. مستوى وتحسين معارفه لزيادة وسيلة ماهو
• انحانا ه" فى ا- ملكات ا·١ لتميز الانتكا٦  ر. و• بزل٠٠ يؤل.0 ر لتو ا· حده لقنى

· المدرس لدى
.. بوي ، م٠م٠ تد خل ر لتو ا· حنه لفشى فى ا العملة اتما لتر ا بة لر باضنة٧

 ضروريا بالمعهد
 أجل من التعليمى الموقف تحسين إلى يؤدى الفنى التوجيه٨

. التلميذ
•١ المشكلات ا ا لمهنية د٩  ووصع. برر..٠ ر لتو ا· حده لفنى نساعد على

. الحلول تصورات
, لتعليم لتو فير١٠ ••• التعا·٠ لى • بينمسدو ول يعرز.٠ ر لتو ا· حنه لفنى

• التلامذ ٠١ المد لتعليم تمكن  من• و• مل )ل ا الامكانات لتى جي تمكن

. التعلم
. للتعليم التربوى الدور يعزز الفنى التوجيه١١
١ ة الأدا اد لو سطى١٢ 4٥4 ق كو  ر ر وبعريل دبدى••٠ ر لتو ا· حده لفنى يعمل على

• أنه١٣ • تدلت نظر ا ة جي لتو حدها· لفنى لى ، المد على  من )الل ء.٠٠

. التعليمى البرنامج ضعف عناصر
 والمهارات الامكانات من الإفادة على يساعد الفنى التوجيه١٤

· للمدرس الذاتية والقدرات
١ لتو -م+ حده على١٥ ٥ كن فى جها ا· ت لنظر ل مفا هيم  دؤدر ء٠• حو و. وف ر لفر

· والمدرس الموجه بين السائدة العلاقات
- العلمة ث تطبق على لمو التعلمة اقف١٦ ١ نثا· تستخد لبحو -.. و.. ج م

١ عملية لتعلم ن - فنما يتعلق بالتعليم ٠ و•٠٠»
 وأساليب طرق اختيار فى المدرسين أراء يحترم الفنى التوجيه١٧

٥ - الملائمة التد للتطبيق ٠٠ رين
4 مى ء و رسين م يبير.٠ لتو ا· حده لفنى مد• المد اهتما" فعهم ر لى التنا١٨

. والمشاركة الفاعلية وزيادة
. المستمرة الذاتية والدراسة المنظمة الأكاديمية الدراسة تحفيز١٩
.. نحسين يحرصن.. لتو ا· حده لفنى على ا٠٠ لمو ا قف لتعليمى للتلمذ٢٠

 أفضل. بطريقة عمله لاداء المدرس لمعاونة التوجيه بأن قناعة
• كة المشا فى ا "لد الأهداف• لشعو با لمستو تحاه لة٢١ ·٠ ر. دو وصع ر

. تحقيقها



- ٢

 الصياغة المناسبة درجة
 تعديل موافق غير مناسب ارات ي م،t١ م

 مناسب
 الأتصال

 ة اا.-ي< الفكرة تكوين من الموجه تمكن عنها المعلن الزيارة١
· المدرس قدرات عن

 التربوى للدور ومدركة واعية اتصال حلقة الفنى التوجيه٢
. الفعال

 الاتصال نجاح فى يساهم الودى() الرسمى غير الاتصال٣
• الرسمى

 من و. مبو.)٠. عن١٠ الملاحظات لتو تعتمد حده على ده ة استما ليس ي٤
. الذاكرة خلال

. للتنفذ قائلة اضحة اللغة سلدمة٥ ٠ و. و••١٠٠· لنشر ا ات لتو جي جيهيه
 الأداء ومستوى السلوكى الجانب على تأثير الأنسانى للجانب٦

· للمدرس
. وفاعلية بكفاءة للعمل للمدرس الملائم المناخ إعداد٧
 فى أساسياً سبباً يكون قد الاتصال قصور بأن الاقتناع٨

. جيد بتذطيط الاطاحة
 الأساليب

. مسبقا بمحتواها المدرس يعلم والتى الموضوعية الملاحظه١
. صادقة ومفرداته شاملا المتابعة تقرير٢
• ربا ا و.•٠ ا السحلات لنو ا كنف عة نها تكو حفظا• لحق فبما المد٣

 أعمال. من يؤديه
 أسلوب فى المدرسين اتجاهات على للوقوف الرأى أستطلاع٤

. العمل أداء
 لايغنى التلاميذ اداء على والوقوف الدرس أثناء الفصل زيارة٥

. أخرى مصادر أى من معلومات أى عنها
.٠٠ ف و و يبو.•١ لتو حده ع سا ثل طر إ٠ لتو حده لحسن الاستفادة بها ي٦
- الاستحالة للتغيير ي فى استخدا الأسالت٧  م و٠٠•٠٠ رائب نجيع المد -م على

. المشكلات لحل الابتكارى الاسلوب
 توجيه ماهو بقدر للاعمال تنفيذا ليس التوجيه أن ادراك٨

، . نحو حرين الاعما تنفذ·٠ ا؟· ل
 التنظيم بأن والقناعة بدقه الاهداف خارا٦ على الحرص٩

. التوجيه أسلوب نجاح فى أساس
·١ حة لفنى ر لى ا ة لتفتيش١٠  صول,.٠•• لعو ، ،ل١ لز ا بعملة د" المفاحئة ة با لتو

. لة ٠١· لمقبو . عير
• ·لة فى ·مصاد مصدأ"- الاتصال١١  ر من ر دعدبر مر. م ا استخدا لر

. العمل نجاح واعاقة التشويش
 كافة على للوقوف اساسية فرصة الرياضية التربية درس١٢

. الرياضية التعليمية بالعملية الخاصة المشاكل
١ لتو ما غالبا حمه تكو الذا٠• كر لسست ة١٣  و. لمن٠٠٠• الملاحظات عن

. أساسا مبوبة



- ٣-

 الصياغة المناسبة درجة
٥ ارات9 إل،  اسجا تعديل موافق عير منا م

 مثأسب
 الآراء ، ةt مذ بين للتمييز الخبرات وتبادل الدورية اللقاءات١٤

. المهنية والأتجاهات
١ ة ·ا امتداد لتو ا حده لى عد المكتب فصر ها على ر لفصل1٥  م .و ه٠٠ ل.

٥ . ير و• رلل• ن ليستشعر تقد انساندة علاقات هناك أ. المد للجهد
 بالمرونة الأتسام مع هامة الجديد للمدرس عنها المعلن الزيارة١٦

. الطارئة المواقف مواجهة فى
 حيث من مناسبه التدريبية الدورات تكون أن على الحرص١٧

. والتوقيت المدة
 ة ا-قرقر للحاجات ملائمة الدورات تكون بأن الاهتمام١٨

. التعليمى العمل بمستوى للرقى للمدرسين
 يقوموا لمن شهرة أو كسب وسيله أو ، شكلية الصقل دورات١٩

. تنفيذها على
 يزيد المسند، الهدف بحجم المرتبط السلطة تفويض مبدأ تأييد٢٠

. الاداء وفاعلية الثقة من
-- القادة ب تد-· لتحقيق ا نظا للامر كز بة الادا بة خلق٢١  و).• م.. له ئبدى

• الوسطى الادارة كوادر
. محددة للمدرس الأداء تقييم معايير٢٢
 مشكلات حل إلى تتعداها بل المتابعه على الزيارة قصر٢٣

. والتربوية المهنية المدرس
 القدارات

 المدرس امكانيات مع يتلاثم بما ة•• التعار الاهداف اختيار١
. والتلميذ

• الخطط تعديل تقبلها التنفذ عند نة٢ . بمرو و.. ل ة القد على
 أساسيا شرطاً وجعلها التدريبية الدورات بأهمية القناعة٣

· المدرس لترقيات
. كقيادة وتأهيلة للمدرس التوجيه خبرات وتبادل بنقل الاهتمام٤
1 لفر دبة٥ - • و بمر يحدض).• معائشة فكر ا اعاة•• فما المد لفر

· الدرس تنفيذ عند للطلاب
 والافكار. الآراء عن والدفاع الاقناع على الموجه قدرة٦
• المساهمة صة فى صناعة٧ • للمد- هر  رن ينيح ء٠ لتو ا· حنه لفنى

. للأنشطة التنفيذية العمل قرارات
. للمد٨  رالف•• ولو• ة القد على ا حده- الثقة تأكد لنمو لمهنى

. فيها المؤثرة والجوانب ، العمل ببيئة والالمام البصيرة نفاذ٩
١ ناة لمعلن عنها ا كفلة مسنقا ظها ات القد1٠  مع ر ر..٠.)١ ز

 مايكون غالبا الذى المفاجأة عنصر عن بعيدا الاستعداد،
 ضار.

 نحو.٠٠٠٠• ررو• ل م عمله.• الانحاة اتحاهاته تنمية المد دافعة ة اثا١١

. الاداء من مرض ومستوى بكفاءة العمل أداء على القدرة١٢
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 الصاغة المناسبة درجة
 بي

 ارات العم
 ي

 مثاسب اللب تعديل موافق عير منا م
 البرامج تنفيذ على المدرس وتدريب والتجديد التجريب١٣

. المطورة
 أداء ورفع المدرسى المنهج لتحسين يؤدى التوجيه أسلوب١٤

· المدرس
 بالتشجيع المدرسين لدى التجديد نواحى واثراء الابتكار تعزيز١٥

· جيح"٦ اأ لهذا حدود وضع وعدم
. واطمئنان وفعالية بكفاية للعمل للمدرس الملائم المناخ إعداد١٦
 قدراتهم. وابراز واجتهاداتهم المدرسين خد،يات ش، احترام١٧
· للمدرس الموجه توجية فى ايجابية مكانة الذاتى للنقد١٨
٩ هه يعملان فى١٩ ١ لتو جيهيه •٠٠٠ و) بين.• ا تادلة لو ا· الأداة٠ ظائف لنظم

. تؤكده بل الأمر وحدة مبدا مع لايتعارض واتقان تناسق
 رن و بريو. بحبر١- لتمتع المد لمعانة بة ة"• على ر لنمو ر لمهنى٢٠

• والسلوكى والفكرى
 خلال والمدرس الموجه بين العلاقة تسود الانسانية العلاقات٢١

. الفنى التوجيه
• للمد فى ا د حد لنظم٢٢ ·١ حده لفنى ا لة• لعمل  و رن يمدححر..١٠ لتو

. واللوائح
 م رر ى٠٠٠٠٠• ا لاستخدا المد ابحاةلد اتحاهات تتمة لو سا ثل٢٣

 المعينة.
 أسلوب لنجاح الادائى والعنصر اتذمطيمط من كل على التركيز٢٤

. الفنى التوجيه
. بدقة احتياجاتها وتحديد للتوجيه اللازمة الكفايات ادراك٢٥
. ءو و.٠ دوريع ا٠٠ لو الاختصاصات احات على ر لز هئة ملا٢٦

. متوازنة بصورة المعاونه الإشراف
 الطاقات وزيادة والتعلم التعليم عملية مستوى رفع على العمل٢٧

. للعمل الدافعة
. مع بوى•. ل•٠ الاقتنا ع ا دب التد بأهمية لتر تباد الخدمة اثناء ل٢٨

. العمل يمدا· المتصلة ات  لا.٠٠ ر لخبر

 المبادى؟
 التخطيط أساس للمدرسين الفردية الفروق مبدأ احترام
 التعليمي. التربوى
• المهنة أهداف تحقيق خبرات وتبادل الجماعي بالعمل القناعة
 لانجاح وتعزيزه العمل مسئوليات على القائم بالفرد الايمان
. التربوية العملية

 وحدة لتحقيق النشأط جوانبً يشمل الفنى للتوجيه التخطيط
• التوجيهي النشاط
• بالمهنة النمو نحي دافعه إيجابيه باتجاهات التحلي

. المدرس لدى بالمسئولية الشعور روح ينمى الفتى آلتوجية

١

٢
٣

٤

٥
٦٠
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 الصاغة المناسبة درجة
 بي

،tارات١٠ 
 ي

 اسا منا تعديل موافق عير مناسب م
١ د لتو ا حنه لفنى ن ن٧  بدوصيح.٠ ور.. المفا تدلت هيم الخاطئة عن

· للمدرس خدمة أهميته
 للتربية. الدولة فلسفة من المستمدة الفلسفة على الارتكاز٨
 لها. الةذطيط السابق الأهداف لتحقيق المادية التسهيلات توافر٩

 .،١470 والجماعية الفردية المسئوليات فى المشاركة١٠
• الذاتية القدرات مع تتوافق صلاحيات

 ضوابط مع لاتتنافى وبمرونة الواضح والفكر بالرأى النقاش١١
 التذطيط.

١٢، ١ لتو ا· حيه لفنى ليكو • متعددة بدائل• لنظم • دية تقر ١ لفر -  لا•٠٠ صن.• و ر لفر
. فعالية اكثر

 العناية اتجاهات رأس على خ.ى ال. وليس الانسانى الجانب1٣
· المدرسين من والقدرات والمقترحات الخبرة بأصحاب

١ ة ءLث الاء: بالقادة-- لتحر ك للو ل١٤  صو و. يمع،.٠ لتو ا· حده لفنى
 للهدف.

 مدى على دورية بصورة الجدد للمدرسين المباشر الاشراف١٥
• قصير

. المتعاقة بالتنشئة١٦ •٠ )، مسدمل م٠٠ ر لتو ا· حده لفنى تنا ةلا- عملة طها

 القيادة
. وأمانة بعدالة والقيادة التوجيه١
 إلى به للوصول الجديد للمدرس ضرورية عنها المعلن الزيارة٢

. العمل تأدية طرق أفضل
 والمطاوعة التصرف وحسن المرونه من عال بقدر التمتع٣

. الحامدة اعد ، فى بالقو ·. رمع. الذكية ر لتى ا التمسك• تتعا لحر
· المدرس لدى للتميز الدافعة الطاقات زيادة٤
 المهارات واكسابه المدرس لدى الجماعى للعمل الدافعية إثارة٥

. واستمراره لممارسته
- تقبل ما٠ خما٦l تعدلات٦ L٠ L :%lم • العلمنة بالاسالب الأخذ ف  من»٠3 ، من م»ه ه

. نة التنفذ عند  بمرو.
 معاونة على قادر معلم أنه على تدل الموجه توجيهات٧

. أدائهم وتحسين المدرسين
• للمد نه فر صبة٨  ر ونيع و ددمير..٠ ا عملية لتو ا· حده لفنى يا• سه لمر

· الدرس لوحدة الا:ذطيط
 م. و.٠٠•) ة القد على ا القادة لتو ي جيهيه الدققة الملاحظة للمو اقف٩

$  و ولعسير• ها +ن· التعليمة تحليلها
 من تربوية قيادية كوادر إعداد فى يسهم الفنى التوجيه١٠

· المدرسين
 الامكانات
 عند للافادة التطبيق بيئة امكانات يدرس الفنى التوجيه
• السياسات ورسم الأهداف ووضع التخطيط

• آلتدريس مشكلات وحل المدرس معاونة على القدرة ٢
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 الصاغة المناسبة درجة
 جي

 تعديل موافق غير مناسب ارات ي ا/ه، م
 مثاسب8

 ،. ريب. رو. يسجع.٠ لتو ا· حده لفنى سا استكا« ثل ا مادة تتد معنة لتر سدة٣
. الرياضية

 فى منها للافادة العمل سير على المؤثره التنفيذ جوانب دراسة٤
. التربوى والتطوير لتذطيط

. الذا-٥  بى يم. بعرين رس يم ر نقل مها ا ة بن ن لتقود ا+ ·مبدأ٠- للمد لتقو
• أنه ·مدا لدبه النحا ·كنانات٠- بالمد الادما·٦  من م.. ح.. ودعرير رس ا،.

. التعلمة العملة نحا أساسات --• ح٠٠
 قوة من الآخرين مالدى تطوير فى الرغبة يدعم التوجيه٧

 مهنية.
-. ات القد ت نتفا القناعة تفذين الدنا د الحد لها عد٨  م مع. و. مع ر و٠

 بي بن ا" سقف تحددد لتميز ق

١ لمهنى عد فصر ها على الحانب٩ ٠٠ م و و٠ سا نتعدد القناعة ثل لنمو
. الدراسة دون العلمى التطبيقى

 التربوى الفن نواحى لاكساب التربوى بالتدريب الاقتناع١٠
· للمدرس والأدارى والتعليمى

- فة تطبيق طر ي١١ { لمستو فى ٣٠  ،، و معر ى لحسين ، ر لسعي ر لى
. الحديثة التوجيه وأساليب

- لتميز ا حه أ معالحة ة قد لقصو التقلدة١٢ ١ .•. و. )ر و•٠ التأكد على
. حدثة . بطر .
 ي الذ تكنولوجيا

 والقنية آلآدارية النظم على آلدائم آلآطلاع على الحرص١١
. الألعاب وقوانين

 والدراسة. الاطلاع علي المدرس تحفيز٢
 الابتكارية بالحلول البينية التعليمية المشكلات على [التغلب٢

 التقليدية. الحلول عن بعيدا
• علمى مضمون ذات جادة التدريبية الدورات٤ً
 البرامج وضع فى والخبرات التجديد جوانب بين الربط آ ه

 بالعمل. المتصلة
 تلمادة. حديثة تعليمية وسائل وأعدًاد ابتكار في ألمساهمة ا٦
. بالاحتياجات تفى المهنية التنمية دورات٧



(٧ ملحق)

 للمقياس المبدئية الصورة عليهم المعروض المحكمين الخبراء السادة اسماء

 الهجائية الحروف ترتيب وفق اسمائهم بتدوين الباحث وقام

 الرياضية التربية -كلية الرياضية الادارة قسم ورئيس استاذ: عثمان حامد أ.د/اسماعيل
. حلوان جامعة- بالقاهرة للبنين

- بالقاهرة للبنين الرياضية التربية -كلية التربية اصول استاذ: الخولى أنور أ.د/أمين
. حلوان جامعة

 الرياضية التربية كلية التدريس وطرق المناهج قسم ورئيس استاذ: حسن سيد أ.د/زيب
. طنطا -جامعة

 التربية بكلية التدريس وطرق المناهج بقسم متفرغ استاذ: الشاهد خليل أ.د/سعيد
. حلوان جامعة- بالقاهرة للبنين الرياضية

 بقطاع الأزهرية الشرقية بمنطقة الرياضية الرعاية عام موجه: تاج ابراهيم سيد/ السيد

. الازهرية المعاهد

 التربية -كلية المساعد الرياضى النفس علم استاذ: حيدر الحليم عبد أ.م.د/عادل

. طنطا جامعة- الرياضية

 التربية كلية التدريس وطرق المناهج قسم ورئيس اسثاذ: جمال فوزى عادل أ.د/

. حلوان جامعة- بالقاهرة للبنين الرياضية

 المعاهد بقطاع السابق الرياضية الرعاية عام مدير: عبدالعزيز محمد عبدالعزيز/ السيد

. الأزهرية

 الرياضية التربية كلية الرياضى الترويح بقسم استاذ: الله خير حسين أ.م.د/عليه
 طنطا جامعة

 السابق والترويح الرياضية التربية اصول قسم ورئيس استاذ: زهران عبدالعزيز ليلى أ.د/

. حلوان جامعة- بالقاهرة- للبنين الرياضية التربية كلية

 الرياضية التربية كلية وعميد والمقاييس الاختبارات استاذ: حسانيين صبحى أ.د/محمد

. حلوان -جامعة القاهرة للبنين

- الرياضية التربية كلية التدريس وطرق المناهج يقسم استاذ: محمد عفيفى هناء أ.د/
. طنطا جامعة



)( ملحق

 الرحيم الرحمن الله بسم
 طنطا جامعة

 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الأدارة قسم

/ السيد
٠٠٠.... صادقه تحية وبعد

: بعنوان الدكتوراه لرسالة الإعداد فى الايجابية مشاركتك يشرفنى

 الأزهرية بالمعاهد الرياضية للتربية الفنى التوجيه تقويم

 العربية مصر بجمهورية

 وبأى الرياضى الفنى التوجيه نجاح مقومات من بالفعل قائم هو عما اراءك على بالتعرف

: الآتى على تحتوى محاورها رأى استطلاع استمارة خلال من درجة

. التوجيه فى الحديثة الأتجاهات مع تناسبه ومدى الفنى التوجيه -مفهوم

. التعليم بتكنولوجيا والأخذ -الامكانات الفنى. التوجيه -مبادىء

. الفنى للتوجيه ملائمة الأكثر والأساليب -الاتصال

. التوجيه لمسئولى القيادة ونظم المتخصصة الكوادر -قدرات

 العملية كفاءة لرفع الفنى التوجيه دور لتفعيل الحقيقية النتائج على للحصول سعيا وذلك

. الأزهرية بالمعاهد الرياضية التعليمية

 ذلك عن تعبر التى الخانة فى)( علامة بوضع عناية بكل الرأى ابداء رجاء

: كالأتى١:٤ من درجات على موزعة الخيارات أن حيث الرأى

 الدلالة
 تامة بدرجه الأمر قيام على تدل

 لقط الأمر قيام على تل
 متوسطة بدرجه الأمر قيام على تدل

 ي

 نهائيا الأمر قيام عدم على تدل

 لفظاً
 تماما قائم

 قائم
 ما حد إلى قائم

 ابدا قائم غير

 درجة
 ة
٣
٢
١

 للاراء التامة السرية وضمان ، التقدير كل مع تعاونكم حسن على اشكركم

. الاستمارة هذه فى تبدونها التى

 ودمتم
 الباحث

 الشناوى بسيونى أحمد سيد
 الرياضية والمتابعة التوجيه مدير

 الأزهرية المعاهد بقطاع



 الرأى
 غير قائم قائم
 قائم إلى قائم تماما

 ابدا ما حد
٤٣١١

 د{ ه

 العبارات

 لواجبات الرياضية التربية ومدرس الموجه مفهوم تبدل
« ٠٠٩٠١ لتفتيش • عن١٠٠ لتو إ· حده لفنى

 ذمارا٦l أساس للمدرسين الفردية الفروق مبدا احترام
· التعليمى التربوى

 بمحتواها المدرس يعلم والتى الموضوعية الملاحظه
. مسبقا

- بما التعلمة الاهداف اختا يتلاثم امكانات • مع•٠ .مه ل ،
. والتلميذ المدرس

- الخطط تقبلها التتفذ عند نة . بمرو و.. ة القد على تعد يل
 الاهداف. صياغة فى المدرسين بمشاركة التوجيه يسمح

 أهداف تحقيق خبرات وتبادل الجماعى بالعمل القناعة
. المهنة

. صادقة داته • شاملا المتابعة مفر  و. ير٣ تفر
 رلن ن و..• ا السحلات لنو ا كف عة نها تكو حفظا• لحق المد

 أعمال. من يؤديه فيما
 والفنية الادارية النظم على الدائم الاطلاع على الحرص
. الألعاب وقوانين

. والدراسة الاطلاع على المدرس تحفيز
 التربوى الدور وخدمة بالديمقراطية الفنى التوجيه يتسم

. داضدة ١ بدة لر  ج ي يي للتر

 بالحلول البيئية التعليمية المشكلات على التغلب
. التقليدية الحلول عن بعيدا الابتكارية
 فى المدرسين اتجاهات على للوقوف الرأى استطلاع

. العمل أداء أسلوب
 أساسياً شرطا وجعلها التدريبية الدورات بأهمية القناعة

· المدرس لترقيات
. رسو.. حبر و، م.• الاهتما بنقل تناد ل ا ات• لتو تأهلة للمد حده

. كقادة  جص

 ، ذاته حد فى المدرس لتقويم هدفا ليس الفنى التوجيه
 أداءه. مستو وتحسين معارفه لزيادة وسيلة ماهو بقدر

٠ ، جو» ه٠•١م٠١ م٤٦\١ للتو ا٨دح لفنى يشمل النشاط انب لتحقيق
· التوجيهى النشاط وحدة
 مشكلات حل إلى تتعداها بل المتابعه على الزيارة قصر

. والتربوية المهنية المدرس
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 العبارات

 الفكرة تكوين من الموجه تمكن عنها المعلن الزيارة
· المدرس قدرات عن ديدة اله،

. وأمانة بعدالة والقيادة التوجيه
. بالمهنة النمو نحو دافعه إيجابيه باتجاهات التحلى

• ابحانا+٠ فى ا ملكات ا' ا لتميز  ل بل٠•• يؤلل٠. ر لتو ا· حده لفنى

· المدرس لدى والابتكار
٠ ي • الخاطئة عن ا د لتو ا حده لفنى  يدوصيح.٠ ول م.٠ المفا تبدلت هيم

· خدمه اهميته قن و للمعلم
 التلاميذ اداء على والوقوف الدرس اثناء الفصل زيارة

. أخرى مصادر أى من معلومات أى عنها لايغنى
 الفروق بمراعاة يختص فيما المدرس فكر معايشة
· الدرس تنفيذ عند للطلاب الفردية

 والاقكار. الآراء عن والدفاع الاقناع على الموجه قدرة
-١ ئة امكانات دد لتطبيق عند للافادة ·١ حمه لفنى  من٠ مه٠ م)زئر٠٠ ر لتو

. السياسات ورسم الأهداف ووضع التذطيط
 للتربية. الدولة فلسفة من المستمدة الفلسفة على الارتكاز

» فى لا، سالب - الاستحالة للتغيير ٠ م»٠٠٠٠ )انن لسجيع المد م: على
. المشكلات لحل الابتكارى الاسلوب واستخدام

 للوصول الجديد للمدرس ضرورية عنها المعلن الزيارة
. العمل تأدية طرق أفضل إلى به

٥ .• ولو• ف ة القد على ا حده" الثقة تأكد لنمو ر لمهنى للمعلم
 للدور ومدركة واعية اتصال حلقة الفنى التوجيه
. الفعال التربوى
 من التعليمى الموقف تحسين إلى يؤدى الفنى التوجيه

. التلميذ أجل
 المؤثرة والجوانب ، العمل ببيئة والالمام البصيرة نفاذ
. فيها

• "قت مسدقا فع ا كفلة ظها ١ ة ما لمعلن عنها  ر•. مدو بنو...) ر لز
 الذى المفاجأة عنصر عن بعيدا ، الاستعداد مع القدرات

. 'ضا  ل ن•٠ ما غالنا يكو
 ءو. و.. وريع ا٠ ه لو الاختصاصات احمات على لز هئة ملا

. متوازنة بصورة المعاونه الإشراف
 التصرف وحسن المرونه من عال بقدر التمتع

 الحرفى التمسك مع تتعارض التى الذكية والمطاوعة
. الجامدة بالقواعد

 الرأى

5٠ قائم  قائم
 عير ي

 قائم إلى قائم تماما
 ابدا ما حل

٤٣١١



 الرأى
 غير قائم

 دم قا إلى قائم قاتم
 ابدا ما حد تماما

٤٣١١
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 العبارات

١ بل ا المشكلات'1 لمهنية • ل• ي هه١٠ لتو ا حده لفنى نساعد على
. الحلول تصورات ووضع
 السابق الأهداف لتحقيق المادية التسهيلات توافر

. لها التذطيط
 توجيه ماهو بقدر للاعمال تنفيذا ليس التوجيه أن ادراك

. الاعمال تنفيذ نحو الأخرين
 نجاح فى يساهم( الودى) الرسمى غير الاتصال
· الرسمى الاتصال

 لحو م٠٠•.• و• ا دافعة ة أثا لمعلم عمله.• الانحاسة اتحاهاته تنمية
· التدريس مشكلات وحل المعلم معاونة على القدرة

• بينمسدو ول يعرر٠٠ لتو ا· حده لفنى ء٠٠ التعا·٠ لى لتعليم لتو ي فير
 التلاميذ وتمكن التعليم من المدرس تمكن التى الامكانات

. التعلم من
،.١٠L7  والجماعية الفردية المسئوليات فى المشاركة

. الذاتية القدرات مع تتوافق صلاحيات
• مصدأ• الاتصال  من ر نعبر مر. م ا استخدا لر -نة· فى

. العمل نجاح واعاقة التشويش مصادر
 من مرض ومستوى بكفاءة العمل اداء على القدرة
. الاداء

 البرامج تنفيذ على المدرس وتدريب والتجديد التجريب
. المطورة

 ورفع المدرسى المنهج لتحسين يؤدى التوجيه اسلوب
. المدرس أداء

 المدرسين لدى التجديد نواحى واثراء الابتكار تعزيز
.٠٠- \أ:١ «ن ·٠- يا\:.: جيي و عد م حد و د لهذ

 »ا وهو، ه

 بأن والقناعة بدقه الاهداف تطيا على الحرص
. التوجيه أسلوب نجاح فى أساس القوى التنظيم

٥ مي  صول ء٠•• ، لعو. ،ل ر لز ا بعملة د" المفاجأة ة با لتو حدةا· لفنى ر لى
. لة ١ لمقبو • . عين.٠-٠١ لتفتيش

 للافادة العمل سير على المؤثره التنفيذ جوانب دراسة
. التربوى والتطوير الةذطيط فى منها

. الذا- ·١ مدا٠٠ لتقود -١" لتقور للمعلم  لى يم ، بنعرير يم زه نقل مها

. للتعليم التربوى الدور يعزز الفنى التوجيه
 مع لاتنافى وبمرونة الواضح والفكر بالرأى النقاش

1م٦:٠L ا١ ابط  »ي» صو
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 الرأى
 غير قائم

 قائم إلى قائم قائم
 ابدا ما حد تماما

٤٣١١
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 العبارات

 ، ه::اة بين للتمييز الخبرات وتبادل الدورية اللقاءات
. المهنية والأتجاهات الآراء
 واكسابه المدرس لدى الجماعى للعمل الدافعية أثارة

. واستمراره لممارسته المهارات
- تقبل تعدلات Lم٠ L٤٦\١ • العلمنة بالاسالب خذ فى  من ه ل ه د٠٠ ه ر لا،

. نة  ي اعي التتفذ عندL٠ :أ٦I١ بمن و

• انه ١ لى ، المد على • تبدلت نظر ا ة ي لتو ا· حده لفنى  من )لمل ء٠٠.

• مج ، صن ا ضعف عنا لير ا نا لتعليمى
. من• ح•. ودعرير ل.• ا الانما· لمعلم أنه مدا• لدبه النحا كانات'٠٠

. التعليمة العملة نحا أساسات• ٠٠٠ ح٠• من
 من وليس الذاكره على التوجيه عن الملاحظات اعتماد
. مبوبة استمارة خلال
 على للوقوف اساسية فرصة الرياضية التربية درس
. الرياضية التعليمية بالعملية الخاصة المشاكل كافة

 معاونة على قادر معلم أنه على تدل الموجه توجيهات
. أدائهم وتحسين المدرسين

 قوة من الأخرين مالدى تطوير فى الرغبة يدعم التوجيه
. مهنية

 الامكانات من الإفادة على يساعد الفنى التوجيه
· للمدرس الذاتية والقدرات والمهارات

 الفنى التوجية لنظم متعددة بدائل تفرض الفردية الفروق
. فعالة ٠ لا• ليكو إ٠ كثر

• عد المكتب فصر ها على  م و. ء.• )د ا ة ·ا امتداد لتو ا حدة لى
 انسانية علاقات هناك أن المدرس حر ث.٦٠ ايد الفصل
. للجهد وتقدير
 وفعالية بكفاية للعمل م لله-ا الملائم المناخ اعداد

. واطمئنان
 قدراتهم. وابراز واجتهاداتهم المعلمين يات١ ذد ش، احترام
 تؤثر التوجيه مفاهيم حول النظر وجهات فى الفروق

· والمدرس الموجه بين السائدة العلاقات على
 اتجاهات رأس على خاى اآش وليس الاتسانى الجانب
 من والقدرات والمقترحات الخبرة بأصحاب العناية

. المعلمين
. للتتفذ قائلة اضحة اللغة "سلمة ٠ و. و. جيهيه ر· لنشر ا ات لتو

. علمى مضمون ذات جادة التدريبية الدورات
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 العباراث

 مع لها الدنيا الحدود تقنين مع القدرات بتفاوت القناعة
» -١ سقف تحددد عد لتميز  ن م. م

 صو و• يدملع،.٠, لتو إ· حده لفنى ا المنظمة بالقادة- لتحر ك للو ل
 ، للهدف

- العلمة ث تطبق على ر لمو اقف ١ نتا" تستخد لبحو . و.• كج م
• فبما التعليمة يتعلق ما لتعليم ا عملية لتعلم ي ٠ أل س ،»٠ مي»

١ تادلة لو ·ا ظائف لاد ا اة ي٥ لنظم ر لتو جيهيه يعملان ٠٠.• و ر بين.•
 بل الأمر وحدة مبدأ مع لايتعارض واتقان تناسق فى

. تؤكده
 من مناسبه التدريبية الدورات تكون أن على الحرص

. والتوقيت المدة حيث
 على قصرها وعدم المهنى النمو وسائل بتعدد القناعة
. الدراسة دون العلمى التطبيقى الجانب
 احتياجاتها وتحديد للتوجيه اللازمة الكفايات ادراك

. بدفه٥
 طرق اختيار فى المدرسين اراء يحترم الفنى التوجيه

- الملائمة التد أسالب للتطبيق ي  من٠ ريل٠.
5 لا تأة نسا' على ا الحانك لسلو كى ي  ومدوى.. لميل أبى.. ا للحانا

. للمعلم الأداء
٠•• ورل ن م.ن بأ· الاهتما تكو الحققة للحاحات ملائمة ات الد٠

. التعليمى العمل بمستوى للرقى للمدرسين
 ر و دربوي: بحبر ر· لتمتع المد نة لمعا بة ة"• على ر لنمو ر لمهنى

. والسلوكى والفكرى
١ عملة لتو حدها· لفنى يا• مد لمر للمد نه  رس وليح و ددمير.٠٠•

· الدرس لوحدة الا:ذطيط فرصة
 لمن شهرة أو كسب وسيله أو ، شكلية الصقل دورات
. تنفيذها على يقوموا

 م. و م٠٠ م. ل ة القد على ا القادة لتو جيهيه الدققة الملاحظة للمو اقف

• و وفسيل•• ها من' التعليمة تحليلها ي
 البرامج وضع فى والخبرات التجديد جوانب بين الربط

. بالعمل المتصلة
 والمدرس الموجه بين العلاقة تسود الانسانية العلاقات

. الفنى التوجيه خلال
 على دورية بصورة الجدد للمدرسين المباشر الاشراف

 ي
· فصير مدى

 الرأى
 غير قائم

 قائم إلى قائم قائم
 ابدأ ما حد تماما
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 العبارات

 الوسائل لاستخدام المدرس لدى ايجابية اتجاهات تنمية
. المعنة  ي

 لنجاح الادائى والعنصر :ايا٦ll من كل على التركيز
. الفنى التوجيه أسلوب

 التربوى الفن نواحى لاكساب التربوى بالتدريب الاقتناع
· للمدرس والأدارى والتعليمى

- فة تطبيق طر س [ لمستو ي فى ٠٠  ف• و معر ى نحسين,, لسعى ر لى
. الحديثة التوجيه وأساليب
 من تربوية قيادية كوادر أعداد فى يسهم الفنى التوجيه

· المدرسين
٣ م با#$ لارتباطها مستمرة عملية الفنى التوجيه

 ه١

. المتعاقبة
 فى اساسياً سببا يكون قد الاداء فى القصور بأن الاقتناع
. حددL٠ -ا7٠ الإطاحة  «من بي«

 للمادة. حديثة تعليمية وسائل واعداد ابتكار فى المساهمة
 مى ، و رسين م يدير٠م٠ لتو ا· حده لفنى بد• المد اهتما" معهم لى التنا

. والمشاركة الفاعلية وزيادة
٠ ر لتميز ا حه أ معالحة ة قد لقصو التقلدة ٠٠ ل.3• ل و• مه التأكد على

. حديثة" . بطر .
١ تنط لهد المسند، ف • مدا تأبد نقود ا السلطة• لمر  بحجم. يص..

. الاداء وفاعلية القة من يزيد
- القادة س تد-· لتحقيق اللا نظا كز ة الادا بة ).• مر م•.•) لبنى

. الوسطى الادارة كوادر وخلق
 الذاتية والدراسة ة اله:اء الأكاديمية الدراسة تحفيز

. المستمرة
) لمو ه0 التدا قف ٠٠  ا• نحسين يحرن١.٠ لتو ا· حده لفنى على

٠١ بأ قناعة للتلمذ لتو عمله لادا المد لمعانة حده  ء رمن و ،. لن٠•
. أفضل بطريقة
. محددة للمدرس الأداء تقييم معايير

 م.. دو وصع• كة المشا فى -لدا الأهداف• لشعو ما لمستو لة
-" تحاة تحقيقها ي

 وزيادة والتعليم التعليم عملية مستوى رفع على العمل
. للعمل الدافعة الطاقات

. مع ء يوى له..• الاقتنا ع ا ب التد بأهمة لتر تناد الخدمة اثنا ل
 ل٠٠ ر لخبر ا يمدا· المتصلة ات لعمل ن

 الرأى
 غير قائم

 قائم إلى قائم قاتم
 ابدا ما حد تماما

٤٣١١



(٩9) ملحق

 الفاضل الزميل

 وبعد... ، صادقه تحية

 مقومات من بالفعل قائم هو عما اراءك على بالتعرف الايجابية مشاركتك يشرفنى

: هى لمحاور عبارات على المشتمل المقياس خلال من درجة وبأى الرياضى الفنى التوجيه

 الفنى التوجيه -مبادىء
 التعليم بتكنولوجيا والأخذ -الامكانات

 الفنى التوجيه -مفهوم

 الفتى التوجيه واساليب -الاتصال

 الفنى التوجيه لمسئولى القيادات ونظم القدرات -ملائمة

 لرفع الفنى التوجيه دور تفعيل فى منها للإفادة ، الحقيقية النتائج على للحصول سعيا وذلك

. الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية التعليمية العملية كفاءة

 بأن علما ، رأيكم عن تعبر التى الخانة فى(٧) علامة بوضع الرأى ابداء رجاء

: كالأتى١:٤ من درجات على موزعة الخيارات
 درجه الدلالة لفظا ج

 لم تامة بصورة الأمر قيام على تدل تماما قا٤

 نم فقط الأمر قيام على تدل قا"٣
 متوسطة بصورة الأمر قيام على تدل ما حد إلى قائم٢
5 ا قنا عد نها ثا اندا قا'•١ . مر .م م نم، عير تدل على

 التى للاراء التامة السرية وضمان ، التقدير كل مع تعاونكم على اشكركم

. تبدونها

 ودمتم

 الباحث

: اختياريا() الأسم

: وتاريخه المؤهل

: الأزهرية بالمعاهد العمل سنوات
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 العبارات

٩ يعملان ي فى ٣ جيهيه ·١ ة ·الأدا ظائف لنظم لتو ٠م٠٠٠ و) بين•٠ ا تادلة لو
. تؤكده بل الأمر وحدة مبدأ مع لايتعارض واتقان تناسق
 قدراتهم. وابراز واجتهاداتهم المدرسين شخصيات احترام
. محددة للمدرس الأداء تقييم معايير

 بقدر ، ذاته حد فى المدرس لتقويم هدفا ليس الفنى التوجيه
 أداءه. مستوى وتحسين معارفه لزيادة وسيلة ماهو

 للتربية. الدولة فلسفة من المستمدة الفلسفة على الارتكاز
 مد على دورية بصورة الجدد للمدرسين المباشر الاشراف

· قصير
١م ،Lم م٦ عند للافادة "١ بدئة دد لتطبيق ••٠.• )امر•٠٠ لتو ا· حنه لفنى

• السياسات ورسم الأهداف ووضع
 فى أساسياً سبباً يكون قد الاتصال قصور بأن الاقتناع
. جيد بتذطيط الاطاحة

• رلن ن و.•٠ ا السحلات لنو ا كنف عة نها تكو حفظا• لحق فما المد
 أعمال. من يؤديه
 واطمئنان. وفعالية بكفاية للعمل للمدرس الملائم المناخ إعداد

. بالمهنة النمو نحو دافعه إيجابيه باتجاهات التحلى
 رائن و لريو: بحبر١- لتمتع المد نة لمعا بة ة"٠ على لنمو ر لمهنى

• والسلوكى والفكرى
 توجيه ماهو بقدر للأعمال تنفيذا ليس التوجيه أن إدراك

•. دحو حرين ر لا ا تنفذ٠٠٠ لا عما ل
 طرق اختيار فى المدرسين أراء يحترم الفنى التوجيه

« - الملائمة التد أسالب للتطبيق .- ر٠. و
١ نأ· القناعة دقه الاهداف ط ما،٤٦ لتنظيم  لا ، و٠• صن ر لحر على

. التوجيه أسلوب نجاح فى أساس
. وأمانة بعدالة التوجيه

٠٠٠ و رو .،• المساهمة فى سا اعداد انتكا نل للمادة. حديثة تعلمة
 مى ه و. رسين م يدير٠٠ ر لتو ا· حده لفنى دد• المد اهتما لعهم ر لى التتا

. والمشاركة الفاعلية وزيادة
،.١٠L ٦ والجماعية الفردية المسئوليات فى المشاركة

. الذاتية القدرات مع تتوافق صلاحيات
 الأداء ومستوى السلوكى الجانب على تأثير الأنسانى للجانب

· للمدرس
 البرامج وضع فى والخبرات التجديد جوانب بين الربط

. بالعمل المتصلة
 أداء ورفع المدرسى المنهج لتحسين يؤدى التوجيه أسلوب

· المدرس

 قائم
 تماما

 الرأى
 غير قائم

 قتر ا في ا قم
 ابدأ حدما
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 العبارات

 وزيادة والتعليم التعليم عملية مستوى رفع على العمل
. للعمل الدافعة الطاقات

. الذاتى التقويم مبدأ بتعزيز للمدرس التقويم مهارة نقل
 من تربوية قيادية كوادر أعداد فى يسهم الفنى التوجيه

· المدرسين
٥ جي ١ لى  صور ء.٠• ، لعو.)•١ لز ا لعملة د المفاحئة ة نا لتو ا· حنه لفنى

. لة . عير.٠·٠١ لتفتيش ا٠ لمقبو
 والمهارات الامكانات من الإفادة على يساعد الفنى التوجيه

• للمدرس الذاتية والقدرات
 صبو و• يدملع،٠. لتو ا· حنه لفنى ا المنظمة بالقادة-" لتحر ك للو ل

• للهدف
 اتجاهات رأس على خدمى اله، وليس الانسانى الجانب
 من والقدرات والمقترحات الخبرة بأصحاب العناية

· المدرسين
 البرامج تنفيذ على المدرس وتدريب والتجديد التجريب
. المطورة

١ لفر دة - . و بمر يحص )رر.. معاشة فكر ا اعاة•• فدما المد لفر
. الد تنفذ عند للطلاب  رن..

-٠٠ ور ن م.لا بأ· الاهتما تكو الحققة للحاحات ملائمة ات الد٠
· التعليمى العمل بمستوى للرقى ، للمدرسين
 الفكرة تكوين من الموجه تمكن عنها المعلن الزيارة

· المدرس قدرات عن الد،دردة
 أهداف تحقيق خبرات وتبادل الجماعى بالعمل القناعة
 المهنة.

. صادقة داته • شاملا المتابعة معر  و. ير3٩ ه نر
 للمواقف الدقيقة والملاحظة التوجيهية القيادة على القدرة

« • و ونفسين.. ها+ التعلمدة تحليلها
· التدريس مشكلات وحل المدرس معاونة على القدرة

٠١ العلاقة د الانسانية العلاقات لمو المد حه خلال  )ر و. بين حسو•
. الفنى التوجيه

 الاتصال نجاح فى يساهم( الودى) الرسمى غير الاتصال
· الرسمى
. علمى مضمون ذات جادة التدريبية الدورات

. الأداء من مرض ومستوى بكفاءة العمل أداء على القدرة
. المتعاقة بالتنشئة ٠٠). مسدمر, ،٠ لتو ا· حبه لفنى تنا ةلا- عملة طها

 التلاميذ اداء على والوقوف الدرس أثناء القصل زيارة
. أخرى مصادر أى من معلومات أى عنها لايغنى

 الرأى
 غير قاتم قائم
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 العبارات

 ضوابط مع لاتتنافى وبمرونة الواضح والفكر بالرأى النقاش
 خطيط. ال:

 التربوى الدور وخدمة بالديمقراطية الفنى التوجيه يتسم
. الرياضية للتربية

 الفنى التوجية لنظم متعددة بدائل تفرض الفردية الفروق
. فعالة • لا• ليكو ا٠ كثر

L ٠l مما٦ " -• المادية لتحقيق السا الأهداف ١· فر و٠ ر لتسهيلات . بي... ي-
. لها

. للمد  )ا ودو،.• ل ة القد على ا حده- الثقة تأكد لنمو لمهنى
« • ا المشكلات١١ لمهنية  ووصع. برر-.٠ ر لتو ا· حده لفنى بساعد على

. الحلول تصورات
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 لوي ا ا مةلللاحايم لما1 دارة الا
 ي-م·H٠٠٢٠٢٢٠t٠٠ إ٠و\٠\!-إ٠ -إ٣ جإلإيح٠!٠ !بإ

(١١) ملحق

 ة المساد
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 دي ،u ا0

 يم لقد.1 ماق٠ ا١ س٦
 لورف وا هو -الد٧

 اام.مدب٨
 لله.ور وا ب• الا٦
 ي لدره1 والقراءة لعة٣ .اله.1٠
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 ريم .االا٢
 ااجذً,اقما-٢

 لمف.ر ا م٤١٤
 اافلسفة م

 يبث لمد ا'ماق!-٦
 ذيا، -الريا٧

 اافيزيا'٨
 الكيويسسباء1

 ال'بيعى لداريا -ا١٥
 لييية لريةا ا=ا ا

 ضاية لريا لترييةا -ا١٢
 لمدزلى ا د -الاقتا١٦
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 للحص لكلى ا المجمو
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(1٢) ملحق

 إجمالى
 والطلاب والفصول المعاهد عدد

 الديوإه:يا

٢\٩١٠
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 إجمالى
 والطلاب والفصول المعاهد عدد

 ، المعلمين د النوعى بالتعليم
(٩٩٤٠٠٠١

::.
 بورسعيد
 الإسماعيلية
 السريس

 سيناء شمال
 سيناء جنوب

 الجيزة
 الفيوم

 اسويف بي
 المنيا
 اسيوط

 الجديد الرادى
 سوهاج
 قنا
 الأقصر

 الأحمر البحر
 اسوان
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(14) ملحق

 الأزهر

 الأزهرية المعاهد قطاع

 الطلاب لرعاية المركزية الأدارة

 الرحيم الرحمن الله بسم

 الرياضية للرعاية العامة الأدارة

 الرياضية والمتابعة والتوجية التخطيط

/ منطقة
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•.•• التوجيهية الدورة

/ التاريخ/ قطاع

 ثانوى] اعدادى أ ابتدائى البيان

 المعاهد

 مشترك

 قطاعات يوجد هل

: اولا

 احصائى بيان

 [ت نم الموجهون
 القطاعات عدد المدرسون

 ت٠
 ت

: ثانيا

 بالاجر منتدب
 له

 المدرسين مع لقاءات

][ قتد العام بدية فى

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ التاريخ/

/ الاسباب توضح )لا( الأجابه كانت اذا

][ دراسى نصل كى ت شهريا

: التوجيهية الدورات: ثالثا

( مدرس) أ-توجيهية

( بمعهد موجه) ب-توجيهية

 التوجيه خطة من صورة ترفق ج

 ا٧ ت٠
][ اوقك المدرسين عد][ المدرسن عد

E]  بالمنطقة عدهم بمعد[] الموجهين عد

( المهنى المستوى لرفع) الفنى التدريب: رابعا

 التنفيذ يتم لم
 المنطقة مستوى على دورات

 المركزى المستوى على دورات

D٧ نه

 ت
 موجهين][ مرسن

 ت
 ت

 قادة اعداد

 تربوى تدريب

 الرياضية والأيام الحفلات: خامسا

L]  مرسن
L ٦ مرس
 ببالات

 موجهين

 موجهين
٢
 ا

][ المنطقة معاهد بن

 الاسباب توضح )لا( الاجابة كانت اذا
/ التاريخ

: للمعاهد الصادرة والنشرات التعليمات: سادسا

 عددها/ المنطقة إلى -الواردة
 عددها/ المعاهد إلى -الصادرة

٢
 ا اسمدر اكر][
 ت

( بها بيان يرفق) بالمنطقة الرياضية الرعاية لخطة الزمنى البرنامج: سابعا
 د

 الشناوى بسيونى أحمد سيد: الباحث اعدلد"



 ت ذلك من أكثر ت٧٥% ت٦٠٠ ت
 ت الوحدات عدد

 المناهج وآراء مقترحات

 فاقل٤٠٦

: المناهج: ثامنا

 تنفيذه أ-مايتم

 تنفيذه يتم لم -ما ب

٠٩٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠4٠٠٠٨٥٠٠٥،٨٥٠»٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠ و٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٩٥٠٠٠٥٩٥

 ،و٥٠٥٠»٠ و٥٠٠،٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٩٠٠٩٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٨٠٠٥٥٠٥٨٠٨٠٥٠٠٨٠٠

٠٥٠٨٠٠»٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٩٨٠٠٠٩٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٨٥٠٠٥٠٥٠٠»٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٠

٠٠٩٩٩٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٨٠٠٥٠٠٥٨٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٥

-١
-٢
-٣

-٤

: والنتائج المركزية الأدارة برامج فى المنطقة مشاركات: تاسعا
 د

٠٠٥٠٠٠٠٩٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٩٥٠٠٠٨٠٠٠،٨٠٠٥٠٥٨٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠

٠»4٥٠٨٥٠٠٥٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٥»٠٥٠٨٠٠٠٠٨٨٠ لا٥٠٠٠»٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩ لا٠٥ لا٠٠٠٩«٥٠٠٠٠٩٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠

٥٩٠٥٠٠٠٠٩٩٠٠٩٠٥٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٨٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٨٠٠٠٨٠٨٠٠٠٠»٠٠٠٠٠٨٠٠٠

 الفنى التوجية حول مقترحات: عاشا

٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٨٨٠٠٠٠»٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٧٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٥٥٠٠٠٩٨٠٨٠٠٠

$٠٠٠»٠٥٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٩٤٠٠٠٩٠٥٠٥٠٩٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٨٠٠

 المتابع الموجه رأي

 و٠٠٠«٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠«٥٠٠٠٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠،٠٠ ،و»٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠

: المتابع الموجه

 الاسم/
/ التوقيع
/ التاريخ

 يعتمد

 الرياضية الرعاية عام مدير

: بالعلم التوقيع

/ الاسم
/ التوقيع

/ الوظيفة
/ التاريخ

 والتوجيه التخطيط مدير

 الرياضية والمتابعة

. للمنطقة صورة

. الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية والمتابعة والتوجيه التخطيط لادارة -صورة



 الريف زهر الا
 زهرية الا المعاهد قطاع رئاسة
 افى بحد الا للتعليم العامة ارة الإد

(١٥) ملحق

 ج= ع=ع ==ع=

 مادة لكل الاسبوعية للحصى المقرحة الخطة
 م٩٩/٢٠٠٠ ه-١٤٢٠ الدراسى للعام بدائية الا العرحلة سفوف ى

1

 السادس الصف الخامس الصف الرابع الصف الثالث الصف الثانى الصف ول الا الصف ادة اله

 إ• الكرم القرآن
١

١٢١٥١٥١٥ ه)

٢٢٢١١١ سلامية الا الربية

(٩,· ة{ العربية اللفة  ه{1 ه٠(٠

١١١١١ العرس الخط

00٥٥٥٥ والهندسة {الحساب
١

٢٢٢ ن ن اوم أا.
 ا

٢٢٢«« د جتماعية 'الدراساتالا

، ن ن٣٣٣ طة به الا

١١١١١١ الفدية الغبية
 ة

١١١١١١ ضية الريا الغية

٣٣ ا« ن« جنبية لا اللغة ر ،

٣٢٣٢٣٥٣٨t.١ ٤١ لحصى ا مجمو إ
 ا

 ج والملم الخطة ير د
 الابتدائى للتعليم العام ير المد تضي<

 اان يثمله

5 -م% د#ز,&ز-
t٨٢٤٣٨٩٩١

٠4٦ بي



 العربية باللغة البحث ملخص

 العربية باللغة البحث

 الانجليزية باللغة البحث ملخص

 الانجليزية باللغة البحث



 البحث ملخص

 من لها لما والدراسة بالبحث التناول تتطلب التى المجالات من المدرسية الرياضة
 يتم مصر فى المدرسية والرياضة ، والجموع المنافسة رياضات من كل مستوى على بصمة

 والتعليم، التربية بوزارة العام التعليم مدارس فى الرياضة أنها على الوحيد مسماها مع التعامل
 نظاما هناك بأن يعلموا الذين هم الحكوميين المسئولين مسثوى على حتى جدا والقليل والقليل

 أكثر قوامه الأزهرية بالمعاهد يسمى الثانوى- الاعدادى- الابتدائى الثلاثة بمراحله تعليمياً

 البحوث تعدد ومع وطالبة طالب وربع مليون من اكثر بها يدرس معهد الأف خمسة من
 أصبح ، العام التعليم بمدارس المدرسية بالرياضة الخاصة المشكلات لبحث العلمية والدراسات

 فى الطالب ينال حتى بمكان الأهمية من الأزهرية بالمعاهد المدرسية الرياضة مشكلات بحث

. العام بالتعليم قرينه ينالها التى والرعاية الاهتمام القطاع هذا

: وأهميته البحث مشكلة

 المجال لاقساح ، أسبوعياً واحدة حصة الأزهرية بالمعاهد الرياضية التربية مادة تدريس معدل

 إلى الثانوية بالمرحلة الدراسة سنوات تخفيض مع خاصة والثقافية الشرعية للمواد الزمنى

 إلى يؤدى مما المشكلة قائمة رأس على الأمر هذا ويقع ، أربع من بدلا سنوات ثلاث

 التربوية والبرامج للأهداف المحققة بالصورة الرياضية التربية درس تنفيذ تواجه صعوبات

 يتاح الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للتربية هدف صياغة فى الرغبة ومع للطلاب، المعدة

 الأساسى المحور أن للباحث تبين الرياضى التربوى العمل لجوانب التخطيط خلاله من

 التعليمية التربوية العملية قيادة شأنه من الذى الفنى التوجيه على يقع الدور بهذا للنهوض

 للتوجيه القائم الواقع على الضوء بالقاء وذلك عليها القائمين توجيه وحسن الرياضية

 وسلبياته وتعزيزه لابرازه ايجابياته وتحليل لبحثه الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضى الفنى

. الفنى التوجيه دور لتفعيل جديد تصور لوضع ، تداركها على للعمل- وجدت -إن

: البحث أهداف

: حيث من للتوجيه المحددات بعض على الوقوف الباحث يهدف

 للاتجاهات المفاهيم ملاءمة ومدى والمدرس الموجه من كل لدى الفنى التوجيه مفهوم-

. التوجيه فى الحديثة

. والمدرس الموجه نظر وجهة من القنى التوجيه مبادىء-



. لها المدرس تقبل ومدى التوجيه فى والاساليب الاتصال

. الفنى التوجيه دور لتفعيل التوجيه لمسئولى القيادة ونظم القدرات -ملاءمة

 التربوى التعليم لعملية الأفضل للاداء تحقيقا التعليم بتكنولوجيا والاخذ والدافعية الامكانات

 الرياضى
 بجمهورية الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للتربية الفنى التوجيه لتقويم مقياس ­بناء

. العربية مصر
: البحث تساؤلات
 المعاهد بقطاع الرياضية للتربية الفنى التوجيه لتقويم مقياس وضع صلاحية ­مدى

. العربية مصر بجمهورية الأزهرية

 المعاهد بقطاع الرياضة التربية ومدرس موجه من كل لدى الفنى التوجيه ­مفهوم
 الأزهرية.

 المعاهد بقطاع والمدرس الموجه من كل نظر وجهة من الفنى التوجيه ­مبادىء
 الأزهرية.
 المعاهد بقطاع لها المدرسين وتقبل الرياضية للتربية الفنى التوجيه وأساليب الاتصال

. الأزهرية
 كفاءة لرفع الفنى التوجيه دور لتفعيل ، التوجيه لمسئولى القيادة ونظم القدرات ­ملاءمة
. الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضة التعليمية العملية

 التربوى التعليم لعملية الأفضل للاداء تحقيقا التعليم بتكنولوجيا والأخذ والدافعية ­الامكانات

 الرياضى·
: البحث اجراءات

(١٩) من عينة على" الميدانى المسح اسلوب" الوصفى المنهج الباحث استخدم
• المقياس ولتطبيق للتقنين رياضية تربية ومدرس موجه(١٦٠) قوامها أزهرية منطقة

 الذى المقياس وتضمن العامل والتحليل المحتوى صدق طبق المقياس صدق ولتحقيق
 والمبادىء والمفهوم والاساليب القدرات: هى عوامل ثمان النهائية صورته فى الباحث أعده

 مفتاح لها وضع عبارة(٤٩) المقياس وتضمن التعليم وتكنولوجيا والاتصال والامكانات
. احصائياً البيانات لمعالجة العاملى التحليل واستخدام التقدير رباعى تصحيح

: الاستخلاصات
: مايلى الباحث استخلص عليها المطبق والعينه البحث أهداف ضوء فى

 المعاهد بقطاع الرياضية للتربية الفنى التوجيه تقويم مقياس تشكل التى العوامل(١
: هى العربية مصر بجمهورية الأزهرية



 التعليم. تكنولوجيا ، الاتصال ، القيادة ، الإمكانات ، المبادئ ، المفهوم ، الأساليب القدرات،

 تقويم فى للإسهام قياس كأداة استخدامه يصلح الفنى التوجيه لتقويم( .ب )س مقياس أن(٢

 مصر بجمهورية الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للتربية الفنى التوجيه مستوى

 العربية.

 التوجيه بأهمية الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية التربية ومدرس موجه من كل (قناعة٣

· المدرس أداء مستوى وتحسين التعليمية للعملية التربوى الدور لتعزيز الفنى

 مما ، المدرس أداء لتقييم محددة معايير على والمتابعة الفنى التوجيه عملية استناد أهمية(٤

 التربية درس شاملة( -تقويمية توجيهية) متابعة استمارة تصميم إلى بالباحث حدا

(.١٣) ملحق العمل وعلاقات الموازية التربوية والأعمال الرياضية

 نشرات على قصرها وعدم ، والمدرس بدرجاتها الإدارة مستويات بين بالاتصال الاهتمام ه(

 وتأثيره زمنى اتصال فاصل إلى يؤدى مما ، الدراسى العام بداية فى المحصورة التوجيه

. العمل على السلبى

 الكوادر بمستوى والارتقاء البشرية بالإمكانات الأزهرية المعاهد دعم (ضرورة1

 الدافعة الطاقات لزيادة والمدرس الموجه من لكل متخصصة صقل بدورات المتخصصة

. للعمل

 دراسة نطاق فى بها الفنى التوجيه عناية إلى تحتاج ، بالمدرس المتعلقة المهنية المشكلات(٧

 المهنى للنمو الملائم المناخ إعداد فى لتأثيرها الإنسانية والعلاقات التطبيق وإمكانات بيئة

: التوصيات

: بالتالى الباحث يوصى الاستنتاجات ومن البحث عينة إطار وفى البحث أهداف ضوء فى

 يتلاءم بما الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للتربية الفنى التوجيه أهداف صياغة (إعادة١

. للتوجيه الحديثة والأساليب المفاهيم مع

 التوجيه دورات خطة ضمن الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضى الفنى التوجيه خطة ا(وضع

 الفنى التوجيه دور لتأكيد الأزهرية للمناطق والثقافية الشرعية الدراسية للمواد القنى

. الأزهرية بالمعاهد التربوية العملية فى الرياضى

 لمادة مخصص هو ما تعديل بشأن ، لاختصاصه للأزهر الأعلى المجلس من النظر ؟(إعادة

 ثانوى- إعدادى- ابتدائى الثلاثة التعليم بمراحل الدراسية الخطة فى الرياضية التربية

 المناهج لتنفيذ والتعليم التربية بمدارس إسوة حصتان إلى لرفعها أسبوعيا واحدة بحصة

. الشريف الأزهر أبناء من للنشء رعاية فاعلة بصورة الرياضية والأنشطة



 بالمناطق الطلاب رعاية ادارات داخل الرياضى الفنى للتوجيه بذاتها قائمة أقسام (تحديد

 المعاهد بقطاع الرياضية والمتابعة والتوجيه التخطيط بادارة مباشرة وربطها الأزهرية

 متطلبات لتنفيذ والثانى الأول الباب من المالية الاعتمادات تخصيص مع ، الأزهرية

. التوجيه

 المجال فى الحديثة بالتقنيات للأخذ دورية بصفة بالمناطق الفنى التوجيه كوادر ه(تأهيل

 الترقيات شروط ضمن الصقل وبرامج دورات اجتياز يكون وأن ، المدرسى الرياضى

 الادبية.

 مع والتعاون العمل إداء فى المدرس وفعالية جديه لضمان الفاعلة الضوابط وضع'(

 فى المدرس واحقية ملاءمة مدى تحديد فى اساسية بصفة الفنى التوجيه حق مع التوجيه،

. موضوعية بأسباب عدمه من الأدبية الترقية

 مساحة لاتاحة المركزى المستوى على والبرامج الاشطة تنفيذ اسلوب فى النظر (اعادة٧

 الرياضية التربية وموجهى مدرسى من الرياضية التربية بدرس للإهتمام ملاءمة زمنية

. الأزهرية بالمناطق

 والمتابعة التوجيه التخطيط وادارة الأزهرية بالمناطق التوجيه بين الاتصال (تعزيز8

 الرياضية التربوية العملية عوامل بيانات قاعدة وتجديد الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية

 ا(.٤) ملحق الأزهرية بالمناطق التوجيه لمتابعة الباحث تصميم من استمارة خلال من



 مستخلص

 الشناوى بسيونى أحمد سيد: الباحث

 الأزهرية بالمعاهد الرياضية للتريية الفنى التوجيه تقويم

 العربية مصر بجمهورية

 الأزهرية بالمعاهد الرياضية للتربية الفنى التوجيه واقع دراسة إلى البحث يهدف: الهدف

 العربية مصر بجمهورية

 الوصفى المنهج الباحث استخدم: المنهج

 الأزهرية بالمعاهد رياضية تربية ومدرس موجه١٦٠- أزهرية منطقة١٩: العينة

: النتائج

 الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للتربية الفنى التوجيه تقويم مقياس تشكل التى العوامل(١

: هى العربية مصر بجمهورية

 تكنولوجيا ، الاتصال ، القيادة ، الامكانات ، المبادىء ، المفهوم ، الاساليب ، القدرات

. التعليم

 تقويم فى للاسهام قياس كأداء استخدامه يصلح الفنى التوجيه لتقويم( ب. )س مقياس أن(٢

 العربية. مصر بجمهورية الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للتربية الفنى التوجيه مستوى

 مما ، المدرس أداء لتقييم محددة معايير على والمتابعه الفنى التوجيه عملية استناد أهمية(٣

 التربية درس شاملة( تقويمية- )توجيهية متابعة استمارة تصمميم إلى بالباحث حدا

.(1٣) ملحق العمل وعلاقات الموازية التربوية والاعمال الرياضية

 دراسة نطاق فى بها الفنى التوجيه عناية إلى تحتاج ، بالمدرس المتعلقة المهنية المشكلات(٤

 المهنى للنمو الملائم المناخ إعداد فى لتأثيرها الانسانية والعلاقات التطبيق وامكانات بيئة
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Summary

Intensive research and study is to bepaid to Physical Education due to
the important effect of Physical Education on all the competing sports
and assemblies. In Egypt, the Physical Education is dealt with as a single
sided operation, that is, the physical sports practiced at Public Schools of
the Ministry of Education. Only very few Government Officials are
aware of the existence of a whole educational system that include the
three levels of education (Primary, Preparatory and Secondary) and is
called The Institutes of Al- Azhar, and they consist of more than five
thousand institutes which serve more than one million, two hundred and
fifty students. The extensive magnitude of these institutes made it
inevitable to .take the time and the effort to study the problems involved
with the Physical Education of the Imstitutes of Al- Azhar to offer the
student of these institutes the same attention and care the stdent of the
Public schools get.

The Problem and lmportance of the Research

After the change of the Secondary years ofthe Institutes of Al- Azhar
from four years to three years, the average classes of Physical Education
has become one class a week, and this is to give time to other subjects of
schooling. S0, this matter is considered to be one of the major problems
of achieving the goal ofexecuting the P. E. programs. Specifying a g0al
for the P. E. in the Azhar Institutes Sector can be done through the good
planning of the PE. work. The researcher reached the result that the
center point that can make this work achieved is through the Technical
Supervision, which leads the whole P.E. process into success.
Also, shedding light on the existing state of the Technical P.E.
Supervision in that sector to study and analyze its positive and negative
aspects in order to properly employ the technical supervision to achieve
the best results.



Goals

The researcher aims to specify supervision aspects
Such as:

1- The concept of supervision in the eyes of the teacher and the
supervisor and how compatible this concept with the modem
supervision techniques.

2- The' technical supervision principles from the teacher and
supervisor's point of view.

3- Communication and methods of supervision, and how the
teachers accept them.

4- How to operate the skills and leadership systems of the
supervision officials to make the role of the technical
supervision more efficient.

5- Usage of Educational Technology to make the best out of the P.
E. operation.

6- Set standards for rectification of the technical supervision ofP.
E. in the Azhar Institutes Sector in the Arab Republic of Egypt.

The Research Ouestions

1- How efficient setting standard for rectification of the technical
supervision of P. E. in the Azhar Institurtes Sector in the Arab
Republic of Egypt.

2- The concept of technical supervision in the eyes of the teacher and
the supervisor in the Azhar Institutes Sector.

3- The technical supervision principles from the teacher and
supervisor's point of view.

4- Communication and methods of P. E. supervision, and how the
teachers accept them in the Azhar Institutes Sector.



5- How to operate the skills and leadership systems ofthe supervision
officials to make the role ofthe technical supervision ofP. E. more
efficient in the Azhar Institutes Sector.

6- Usage of Educational Technology to make the best out ofthe P. E,
operation.

Research Procedures

The researcher has used the Descriptive Method on asample of(19)
Azharian Regions consisting of (160) P. E. teacher and supervisor.
Therefore, to ensure the validity of the measurement, the researcher
applied the Content Validity and Factorial Analysis.

The measurement included eight factors, which are:
Skills - Methods - Concept - Principles - Leadership- Abilities­
Communication- Educational Technology.
It also included a "Four-Grades Ouestionnaire" consisting of (49)
statements.

Conclusions

Based on the samples experimented and aiming to realize the goal ofthis
research, the researcher extracted the following results:

1- The factors that the measurement ofthe P. E. technical supervision
rectification are based upon in the Azhar Institutes Sector ofthe
Arab Republic of Egypt are:
Skills - Methods -Concept - Principles -Leadership - Abilities­
Communication - Educational Technology.

2- The (S. B.) measurement method is most suitable to be used
in the rectification ofthe level ofP. E. technical supervision in
the Azhar Istitutes Sector of the Arab Republic of Egypt.

3- The conviction ofboth the supervisor and teacher of physical
education in Al-Azhar Institutes Sector of the importance of



technical supervision to increase the role ofthe educational process
and improving the level ofteachers' performance.

4- The importance of basing the technical supervision and
observation process on specified criteria to evaluate the
performance of the teacher, which made the researcher to
design an observation fomm (instructive- evaluative)
including the study and parallel nurtring work and work
relations.
Appendix (13)

5- The importance of communication between all levels of
administration and the teacher, with out being limited to
instruction bulletins which are exchusive to the beginning of
the school year, which leads to a disconnection in the
communication channel, which in turn, affects the work
negatively.

6- The necessity of providing Al-Azhar Lnstitutes with manpower
and improving the level of specialized staff with specializing courses
for the supervisor and the teacher to increase the working abilities.

7- Professional problems concerned with the teacher which need
the attention of technical supervision in the area of studying
the atmosphere and the abilities of applications along with
human relations that have an influence in creating a proper
environment for the professional improvement.

Recommendations:

With the consideration of the goals of the thesis and research sample and
based on the conclusions, the researcher recommended the following:

1- Reconsidering the goals oftechnical supervision ofPhysical
Education in the Al-Azhar Institutes Sector in
synchronization with modern concepts and methods of
supervision.



2- Including the technical supervision of Physical Education in
the Al-Azhar Institutes plan with the technical supervision
courses of theological and cultural stdying subjects in the
Azharian regions to insure the role of the technical
supervision of Physical Education in the nurturing process
in the Al-Azhar Institutes.

3- The Al-Azhar High Council should reconsider its duties
concemning amending the content of the Physical Education
subject to ft with the educational plan in all three stages of
education (primary/ preparatory/ secondary) from one
weekly class to two weekly classes to follow the example of
the Ministry of Education schools to execute the methods of
the physical activities in an effective way for the good of
Azharian youth.

4- Specifying particular departments for the Physical technical
supervision in the administrations of Student Care in Al­
Azhar regions and to connect them directly with the
administration of planning, supervision and physical
observation in the Al-Azhar Institutes Sector. That is with
assigning funds from the first and second unit to accomplish
the goals of supervision.

5- Setting regular periodical training for the technical
supervision staff to make use ofthe modern technology in
the physical field of education. With consideration that
passing the iprovement courses should be compulsory to
achieve rank advancement.

6- Setting active curbs to ensure the serious effect of the teacher
in performing his work and his c0-operation with the
supervision, reserving the right ofthe technical supervision
in deciding whether or not, and on what basis, the teacher's
right for promotion.

7- Reconsidering the method in which the programs and
activities are executed on the central level to give enough
time for paying attention to the PE classes from both the



Physical Education teachers and supervisors in the Azharian
regions.

8- Reinforcing the communication between the Supervision in
the Azharian regions and the Supervision Planning and
Observation in the Al-Azhar Institutes Sector. Also, the
database should be renewed with consideration of the
Physical Education process factors through a form designed
by the researcher to follow up with the supervision in the
Azharian regions.
Appendix (14)



The Brief

Name: Sayed-Ahmed Basiony El-Shenawy

The Valuation of the Technical Supervision of Physical
Education in the Al-Azhar lnstitutes in the Arab

Republic of Egypt

Goal:

The study of the real conditions of the Technical Supervision of
Physical Education in the Al-Azhar institutes in the Arab Republic
of Egypt.

Mlethod:

The researcher has used the Descriptive Method.

Sample:

Sample of (19) Azharian Regions consisting of (160) P. E. teacher
and supervisor.

Conclusions:

The factors that the measurement of the P. E. technical
supervision rectification are based upon in the Azhar
Institutes Sector of the Arab Republic of Egypt are:
Skills - Methods - Concept Principles - Leadership -
Abilities - Communication - Educational Technology.

The (S. B.) measurement method is most suitable to be
used in the rectification of the level of P. E. technical
supervision in the Azhar Institutes Sector of the Arab
Republic of Egypt.



The importance of basing the technical supervision and
observation process on specified criteria to evaluate the
performance of the teacher, which made the researcher to
design an obseRvation fom (instructive - evaluative)
including the study and parallel nurturing work and work
relations.
Appendix (13)

Professional problems concerned with the teacher which
need the attention of technical supervision in the area of
studying the atmosphere and the abilities of applications
along with human relations that have an influence in creating
a proper environment for the professional improvement.


