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 البحث إجراءات٠/٣

. البحث منهج١/٣

 يستخدم ، البحث أهداف ولتحقيق منها والاستفادة السابقة والبحوث الدراسات على الباحث إطلاع خلال من
 خلاله فمن ، وإجراءاته بخطواته الوثائق وتحليل المسحية الدراسات وهي صوره بإحدى الوصفي المنهج الباحث

 تقويم البحث هذا من فالغرض ، البحث هذا إجراءات وطبيعة يتفق حيث وتحليله كائن هو ما دراسة يمكن
 بهدف ، الحالي بالوضع تتعلق تساؤلات على والإجابة البيانات جمع خلال من التعليم بقطاع الرياضية الإدارة
 أوجه وتحديد التعليم بقطاع الرياضية للإدارة الإدارية المشكلات أهم على والتعرف الإدارية الوظائف دراسة

 قد بتوصيات والخروج ، حدتها من التقليل أو المشكلات تلك لعلاج المناسبة الحلول ووضع ، الإداري القصور
 المدرسية. والرياضة البدنية بالتربية النهوض في تساهم

. البحث وعينة مجتمع وتحديد توصيف٢/٣

• البحث مجتمع١/٢/٣

 المدرسية والرياضة البدنية التربية بإدارة بالعاملين الباحث وحدده ، البحث يشمله الذي المجتمع هو
 بالمرحلة المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج وتنفيذ بإدارة العاملين وأيضا ، بالوزارة
 ، الجغرافي وموقعها مساحتها حيث من المحافظات ظروف لاختلاف ونظرا(. ع.٠ م )ج." بنين" الثانوية

 أوجه من ذلك إلى وما ، المدارس هذه ونوعيات ، الطلاب وأعداد ، الدراسية الفصول وعدد ، المدارس وعدد
 كالآتي: ثلاث مستويات إلي( ع. م. )ج. مستوى على والتعليم التربية مديريات قسمت فقد ، الاختلاف
 وهي التصنيف، حيث من أولى درجة إدارات له التابعة التعليمية الإدارات جميع تكون الذي الأول: المستوى

 والإسكندرية. بالقاهرة والتعليم التربية مديريتي
 أدنى تصنيف ذات إدارات جانب إلي ، أولى درجة إلأقل على تعليمية إدارة به يكون الذي الثاني: المستوى

(. ثالثة أو ثانية )درجة
 أولى. درجة تعليمية إدارة به ليس الذي الثالث: المستوى

 المستوي مستويين: إلي والتعليم التربية بوزارة التعليم إدارة تنقسم المحلي الحكم لقوانين وطبقا
 كالتالي: البحث مجتمع تصنيف في التقسيم هذا الباحث واعتمد المحلي. والمستوى ، المركزي

 المادة ومستشار ، التعليمية للمراحل المناهج وخبراء ، العموم الموجهون من ويتكون المركزي: المستوى-١
 الرياضية للتربية العامة بالإدارة والعاملون- رياضية تربية تخصص- له التابع الفني بالمكتب والعاملون
 ذلك الباحث ويستخدم ، العليا" الإدارة" المستوى ذلك ويمثل- رياضية تربية تخصص- والكشفية

(.٣-٢) جدول البحث مجتمع من الأولى المجموعة عن معبرا ليكون المصطلح
(٣-٢ جدول)

(١٢١") العليا الإدارة" البحث مجتمع من الأولي المجموعة

• د دع ا العدد ا العمل• لو ظفة م
. للمستشا١ ٤ ا مستشا لتر ا ددة لر العا داضدة ملو ا· بالمكتب• لفنى .. ا و.•..

٣ التعليمية. للمراحل عام وموجه مناهج خبير ا٢
% العامة ة دا للتر ا ة ر الكشفة. داضدة٣ ٤٧ العا١ ملو با• ٠ و ،٠٠م٠ ل ا.

٥٤ المجموع
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 بجميع المدرسية والرياضة البدنية التربية بمجال العاملون من ويتكون المحلي: المستوى-٢
 وهم:( ع. م. )ج. محافظات

 ذ
 الإدارة" يمتلون وهؤلاء". بنين" الثانوية المرحلة وموجهي ، الأوائل والموجهون ، العموم الموجهون•

 البحث مجتمع من الثانية المجموعة عن معبرا ليكون المصطلح هذا الباحث ويستخدم ، الوسطي"
(.٣-٣) جدول

(٣-٣ جدول)
(١٢١) الوسطي" الإدارة" البحث مجتمع من الثانية المجموعة

 ا٠ لعمل لو ظفة
 بة المد أ المحافظة

. و دوع
 ير. و م الجملة

 ثانوي موجه أول موجه عام موجه

٥٤١٣٦٨٢ القاهرة١
١١٤١٥٣٠ الإسكندرية٢
٢١٢١٤٢٨ البحيرة٣
٢٢٤١٢٣٨ الغربية٤
٢٣٧١٢ الشيخ كفر٥
١١٠٢٥٣٦ المنوفية٦
١١٦١٨٣٥ القليوبية٧
١١٩٢٣٤٣ الدقهلية٨
٢٥٧١٤ دمياط٩

٢١٣١٧٣٢ الشرقية١٠
٦ د٢٤ سعيد بول١١
٢٤٦ الاسماعلة١٢  د ن٤

٣٤٤١١ السويس١٣
١١٧٢٩٤٧ لجيز١٤٥  جي ي

١٨١٢٢١ لفيو١٥  م
١٣٥٩ سويف بني١٦
٢٧٥١٤ المنيا١٧
٢٦١١١٩ أسيوط١٨
١٩٤١٤ سوهاج١٩
٢٧١٢٢١ قنا٢٠
٢٢٢٦ الأقصر٢١
١٥٤١٠ أسوان٢٢
١٣١٣٢ مطروح٢٣
١٢٢٥ الجديد الوادي٢٤
١٢١٤ الأحمر البحر٢٥
٢٣،٥ شما ل سنا٢٦  ء
١١٢ سنا'·٢٧  .ء جلوب

٤٥٢٤٠٢٩٧٥٨٢ المجموع
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" يمثلون وهؤلاء ، "بنين" الثانوية بالمرحلة بالتدريس تقوم أخرى ووظائف ، الأوائل والمدرسون المدرسون•
 من الثالثة المجموعة عن معبرا ليكون المصطلح ذلك الباحث ويستخدم" والمنفذون التنفيذية الإدارة
(٣-٤) جدول البحث مجتمع

(٣-٤ جدول)
(١٢١ والمنفذون") التنفيذية الإدارة" البحث مجتمع من الثالثة المجموعة

. و بوع ا• لعمل ر لو ظفة المحافظة
 الجملة أول مدرس أول مدرس والمديرية م

 مرقا مشرف غير٢ ج و.. مرل بجدول وكيل نا ظر لحد ل التعليمية

٣٢٦١١٢٠٦٢٤٦ القاهرة١
٥١٢٠١٧٢٢٤٣ الإسكندرية٢
٢٧٢٢٠٤٢٣٣ البحيرة٣
٧٥٤٢٢٨٣٠٧ د الغربية٤
٢٤٦٦١٧٤٢٢٨ الشيخ كفر٥
٨٢٦١٥٩٢٤٧ د المنوفية٦
٢٢٦٠١٩٣١٣١ القليوبية٧
٥٥١٣٢٣٨٣٠٦ الدقهلية٨
١٥٦٩٣١١٤ دمياط٩

٢٩٠٣٣٣٠٢٤٢٧ الشرقية٠١
١٤٥٦٢٨١ بورسعيد١١
٢٣٦٦٧٥ الاسماعلة١٢  «ن ن$

١٢١١٥١٩ السويس١٣
١٥٧١١٣١٣٥ الجيزة١٤
١٥١٤٧٨١٠٧ لفيو١٥  م
٢٢٢٨٥٧٨٩ د سويف بني١٦
٤١١٨١٦١٢٢٠ المنيا١٧
١٦٣٨٢٨١١٩١٩٢ أسيوط١٨
٣٨٧١٥٩٢٠٤ سوهاج١٩
٥٨٠١١٠٦١٢٩ قنا٢٠
٢١٩١٢، الأقصر٢١
١٤٥١٥٦ أسوان٢٢
٣٢١٨٢٣ مطروح٢٣
٥١١١٩٣٥، الجديد الوادي٢٤
١٣١٢١٦ الأحمر البحر٢٥
٩٤٣٢٤٥ شما ل سدنا٢٦ ٤ ر

٢١٠١٢ سنا٠-٢٧  ع• جدوب

١٢٣٧١٥٢٣٧٢٩٥٦٣٩٣٢ المجموع

 إلي التعليمية المديريات تقسيم وأيضا ، ومحلي مركزي لمستويين التعليم لإدارة تقسيم من ذكره سبق ومما
 تلك تمثل التي بالمحافظات التعليمية المديريات لاختيار أساسا التقسيم هذا الباحث اتخذ ، مستويات ثلاث
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 الإدارة" والثالثة ،" الوسطي الإدارة" الثانية المجموعتين تمثل عينة اختيار تم منها والتي ، الثلاث المستويات
". والمنفذون التنفيذية

 الثانية للمجموعتين البحث مجتمع تمثل التي العينة اختيار في التقسيم هذا الباحث ارتضى وقد
 والتعليم التربية بمديريات المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين جميع من يتكون الذي والثالثة

 كالتالي: للبحث الأصلي المجتمع تمثل التي المحافظات تحديد تم الأساس هذا وعلى ،(٠ ع٠ م٠ ج بمحافظات)

 والإسكندرية. القاهرة محافظتي الأول: المستوى
 قنا. ، الجيزة ، المنوفية ، الشيخ كفر ، الغربية محافظات الثاني: المستوى
 سيناء. شمال محافظة الثالث: المستوى

 وجنوب ووسط شمال لمحافظات الجغرافي للتقسيم ممثلة تكون أن المحافظات اختيار في روعي وقد
 عن المسئولين العاملين من العمدية الطبقية بالطريقة البحث عينة اختيار وتم ،( ع.٠ م )ج. في النائية والمناطق

 بالمرحلة المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج وتنفيذ بإدارة والعاملين ، بالوزارة الرياضية الإدارة
 بما بها العاملين وأن المجال بذلك العمل قمة على تعد المرحلة تلك أن حيث ،(٠ ع٠ )ج.م "بنين" الثانوية
 ، البحث بهذا جاء ما مع التعامل على أقدر المختلفة التعليمية بالمراحل عملهم خلال من خبرات من اكتسبوه
 الإدارية للمشكلات وإدراكا فهما أكثر وكذا المدرسية والرياضة البدنية للتربية الراهن الوضع عن والتعبير

 يرى لذا ، التعليم بقطاع المدرسية والرياضة البدنية بالتربية للنهوض الأساسية المعوقات أحد تكون قد التي
 بقطاع المدرسية والرياضة البدنية التربية بمجال للعاملين تمثيلا أكثر بها والعاملين المرحلة تلك أن الباحث
 اختيرت حيث السابق للتقسيم طبقا المحافظات عينة اختيار تم الأساس هذا وعلى (،٠ ع٠ م٠ )ج التعليم

 وعينة الوسطي الإدارة عينة اختيار تم ومنها ،( ع.٠ )ج.م التعليمية للمديريات الممثلة التعليمية المديريات
 المحافظات. بتلك المديريات لهذه التابعة التعليمية الإدارات من والمنفذين التنفيذية الإدارة

. البحث عينة٢/٢/٣
 الاستقصاء استمارة تطبيق تم ممن البحث لمجتمع والممثلين للبحث الأصلي المجتمع من الأفراد هم

 البحث لمجتمع تقسيم من إيضاحه تم وما الأساس هذا وعلى ، العمدية الطبقية بالطريقة العينة اختيار وتم ، عليهم
 يلي: كما البحث مجتمع تمثل مجموعات ثلاث إلي البحث عينة تنقسم ، العينة اختيار وطريقة

 والموجهون والكشفية الرياضية للتربية العامة بالإدارة العاملون وهم" العليا الإدارة" تمثل الأولى: المجموعة
 فردا وعددهم( الوزارة عام بديوان والمستشار) المادة مستشار بمكتب والعاملون المناهج وخبراء العموم
(.٣ )ه- جدول%٦١,١1 بنسبة فردا٣٣ منهم اختير

 م

(٣-٥ جدول)
" العليا الإدارة" الأولي للمجموعة البحث وعينة الأصلي المجتمع أفراد عدد

١ أو ظفة١ % النسبة أفراد عدد المجتمع ا• لعمل  العينة الأصلي. و وع م
١ دة لر العا اضدة ملو ا· بالمكتب• لقني للمستشا١ ١٤٣٧٥ مستشا ا لتر  ر.. لا و.•..

٣٢٦٦,٦٦ التعليمية للمراحل عام وموجه مناهج خبير ا٢

٤٧٢٨٥٩,٥٧ والكشفية الرياضية للتربية العامة بالإدارة العاملون٣1

٥٤٣٣٦1,1١ المجموع
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 المرحلة وموجهي الأوائل والموجهون العموم الموجهون وهم" الوسطي الإدارة تمثل" الثانية: المجموعة
٠(٣-٦) جدول بالمحافظات للبحث الأصلي المجتمع من" بنين" الثانوية

(٣-٦ جدول)
" الوسطي الإدارة" الثانية للمجموعة البحث وعينة الأصلي المجتمع أفراد عدد

 مي موجه موجه موجه الأصلي موجه موجه موجه والمديرية١ م النسبة عنة المجتمع المحافظة أفراد عدد البحت عيذ أفراد عدد

% البحث ثانوي أول عام ثانوي أول
 للبحث عام التعليمية

٥٤١٣٦٨٢٤٢٥١٤٤٣٥٢,٤٤ القاهرة١
١١٤١٥٣٠١٩٩١٩٦٣,٣٣ الإسكندرية٢

٢٢٤١٢٣٨١١٩٩٢٩7٦,٣٢ الغربية٣
٢٣٧١٢١٢٦٩٧٥ الشيخ كفر٤
١١٠٢٥٣٦١٨٢١٣٠٨٣,٣٣ المنوفية٥
١١٧٢٩٤٧١١٠١٤٢٥٥٣,1٩ الجيزة٦

٢٧١٢٢١٢٧٨١٧٨٠,٩٥ قنا٧
(١١٢١١٢ سيناء شمال٨ ٠٠

١٥١١٦١٣٧٢٦٨١٢٨٠٨٢١٧٤٦٤,٩٣ المجموع

%٦٤,٩٣ بنسبة فردا١٧٤ الثانية المجموعة من البحث عينة أفراد عدد أن(٣-٦) جدول من يتضح
 اختيارها. تم التي المحافظات في الوسطي الإدارة من فردا٢٦٨ عددهم البالغ للبحث الأصلي المجتمع من

 تقوم أخرى ووظائف الأوائل والمدرسون المدرسون وهم" والمنفذون التنفيذية الإدارة" تمثل الثالثة: المجموعة
(٣-٧) جدول بالمحافظات للبحث الأصلي المجتمع من" بنين" الثانوية بالمرحلة بالتدريس

(٣-٧ جدول)
" والمنفذون التنفيذية الإدارة" الثالثة للمجموعة البحث وعينة الأصلي المجتمع أفراد عدد

 علدد
، ،٩ w

 أفراد
 عدد

 النسبة
 أ ن ا س ا رمد مسة] اويه4 مدرس المحافظة

 أفراد
 مدرس مرس المجتمع

 عينة أول وكيل
% مر أول الأصلي  المحث غير مشرف بجدول
 للبحث

٣٢٦١١٢٠٦٢٤٦١١١٥١٥٨١٧٧1,١ القاهرة١

٥١٢٠١٧٢٢٤٣٣٠١٥١٢٨١٧٣٧١,٢ الإسكندرية٢

٧٥٤٢٢٨٠٣٠٧٤٥٣١٧٠٢١٨٧1,٠ الغربية٣

٢٤٦٦١٧٤٢٢٨١٣٠٤١٢٧١٦٢٧1,١ الشيخ كفر٤

٨٢١١٥٩٢٤٧٥٢٤١٢٠١٧٦٧1,٣ المنوفية٥

١٥٧١١٣١٣٥١١٥٨٠٩٦٧١,1 ر لجيز5 قن٦  «ب

٥٨١٠١٠٦١٢٩٤٥٧٨٠٩٦٧٤,٤ قنا٧

٩٤٣٢٤٥٧٤٢١٣٢٧١,1 شما ل سنا٨  ء م.

١٠٣١٢٦٨١١٩٠١٥٨٠٦١٩١٤٧٨٨٤١١٢٨٧١,٤ المجموع
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71%,٤ بنسبة فردا١١٢٨ الثالثة المجموعة من البحث عينة أفراد عدد أن(٣-٧) جدول من يتضح
 في "بنين" الثانوية بالمرحلة والمنفذون التنفيذية الإدارة من فردا1٥٨0 عددهم البالغ للبحث الأصلي المجتمع من

 اختيارها. تم التي المحافظات

 جميع تمثل محافظات ثمان اختيار تم حيث ، البحث لمجتمع ممثلة العينة تكون أن الباحث اهتم وقد
 من البحث عينة اختيار تم المحافظات تلك ومن ، التعليمية المديريات مستوى وحسب جغرافيا المحافظات

 الأولى. المجموعة من اختياره تم ما بجانب ، والثالثة الثانية المجموعتين

(٣-٨ جدو)
 والأساسية الاستطلاعية البحث وعينة الأصلي والمجتمع البحث مجتمع أفراد عدد إجمالي

 الأساسية العينة الاستطلاعية العينة

 النسبة النسبة النسبة النسبة
 جي جعي

 البث مجتمع
 من من• النسمة من من مجدمع فسيم

 من.١ م
 الأصلي مجتمع العدد مجتمع العدد٠ المجتمع المجتمع البحث

 للبحث البحث% للبحث البحث البحث الأصلي مجتمع العدد
%%%%  و و

١٢٣,٧٠٣,٧٠٣٣٦١,1٦١,1١.. ا ،ه٥٤١ الأولي المجموعة
" العليا "الإدارة

٤٠,٦٩١,٤٩١٧٤٢٩,٩/٦٤,٩٣\٢٦٨ إ١٥٨٢ لمجمو الثانية عة ٤٦,١-٠ إ٢  الوسطي" "الإدارة
 الثالثة المجموعة

٠,2 التنفيذية "الإدارة٣١ /١٥٨٠٢٤٠,٦١]٣٩٣٢1,٧١,٣٩\٥٢١١٢٨٢٨,٦
" والمنفذون

٧٠,١٩\٤٥٦٨١٩٠٢٤١,٦٤٣٠٠,٦٦٠,٩٣١٣٣٥٢٩,٢ المجموع
 كالتالي: الاساسية البحث عينة أفراد عدد(٣-٨) جدول يوضح

 لهذه البحث مجتمع من%٦1,1١ بنسبة فردا٣٣" العليا الإدارة" الأولى المجموعة أفراد عدد بلغ
 فردا. ه٤ عددهم البالغة المجموعة

 البحث مجتمع من%٢٩,٩٠ بنسبة فردا١٧٤ الوسطي" الإدارة" الثالثة المجموعة أفراد عدد بلغ كما
٢٦٨ عددهم والبالغ للبحث الأصلي المجتمع من%٦4,٩٣ وبنسبة ، فردا٥٨٣ عددهم البالغ المجموعة لتك

 البحث مجتمع من%٢8,٦٩ بنسبة١١٢٨" والمنفذون التنفيذية الإدارة" الثالثة المجموعة أفراد عدد وبلغ
١٥٨٠ عددهم والبالغ للبحث الأصلي المجتمع من%٧1,٣٩ وبنسبة ، فردا٣٩٣٢ عددهم البالغ المجموعة لتلك

 عددهم البالغ البحث مجتمع من%٢٩,٢٣ بنسبة فردا١٣٣٥ الأساسية العينة أفراد عدد إجمالي بلغ كما
 فردا.١٩٠٢ عددهم والبالغ للبحث الأصلي المجتمع من%٧٠,1٩ وبنسبة ، فردا٤٥٦٨
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. البيانات جمع أدوات٣/٣

 البحث بموضوع المرتبطة العلمية والدراسات المراجع من للعديد نظرية ودراسة شامل بمسح الباحث قام
 وخطوات لمتطلبات شاملة خطة ووضع تكوين بغرض ، إليها يحتاج التي والمعلومات البيانات نوعية لتحديد
 الإدارية الوظائف تقويم في استخدامها يمكن التي والوسائل الأدوات أنسب على والتعرف ، البحث هذا إتمام

 المستخدمة البيانات جمع أدوات تحديد أمكن النظرية والدراسة المسح ذلك ومن التعليم. بقطاع الرياضية للإدارة
 الاستقصاء. استمارة ، المحتوى( )تحليل والسجلات الوثائق تحليل ، الشخصية المقابلات وهي: البحث هذا في

. الشخصية المقابلات١/٣/٣

 المقابلات من العديد إجراء تم الباحث إليها يحتاج التي والمعلومات البيانات على الحصو أجل من
 أهمها: الشخصية

 الوزارة. عام بديوان المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين بعض مقابلة ه

 "بنين". الثانوية بالمرحلة المدرسية والرياضة البدنية التربية موجهي بعض مقابلة ه

 "بنين". الثانوية بالمرحلة المدرسية والرياضة البدنية للتربية الأوائل والمدرسين المدرسين بعض مقابلة ه

 الباحث قام التي ، والمعلومات البيانات لتسجيل خاصة استمارات المقابلات تلك في الباحث استخدم وقد
 الوظيفية والعلاقات ، التعليم بقطاع المدرسية والرياضة البدنية التربية واقع على للوقوف ، ودراستها بتصنيفها
 التعليم بقطاع المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين تواجه التي الإدارية والمشكلات ، والإدارية

 الواقع عن تعبر التي الاستبيان عبارات صياغة في المقابلات تلك من الباحث واستفاد عليها، التغلب وكيفية
 المدرسية. والرياضة البدنية بالتربية النهوض بغرض ، التعليم بقطاع الرياضية الإدارة لتطوير والمامول

. المحتوى( )تحليل العلمية والمراجع والسجلات الوثائق تحليل٢/٣/٣

 التربية وزارة عام بديوان الآلي والحاسب للمعلومات العامة والإدارة ، الوثائق مكتبة بمراجعة الباحث قام•
 الوزارية والقرارات والقوانين والمستندات السجلات وتحليل دراسة أمكن الوثائق مكتبة فمن ، والتعليم
 الإدارة ومن ، المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة وبالأخص العموم وجه على بالوزارة للعمل المنظمة

 التربية وتنفيذ بإدارة العاملين أعداد من البشرية الامكانات حصر أمكن الآلي والحاسب للمعلومات العامة
 الثانوية بالمرحلة بالتدريس تقوم أخرى ووظائف أوائل ومدرسين مدرسين- المدرسية والرياضة البدنية

 الرياضية والأنشطة البرامج على التعرف وكذا ، ع.٠ م ج. بمحافظات- وعموم وأوائل ثانوي وموجهين
 "بنين". الثانوية بالمرحلة المقدمة

 اهتمام ولها الإدارية الوظائف تناولت التي الإدارية العلمية والدوريات المراجع بدراسة أيضا الباحث قام كما•
 عنها. المنبثقة الإدارية بالمشكلات كبير

 بغرض ، البحث هذا وأهداف بمشكلة والمرتبطة السابقة والبحوث الدراسات على والإطلاع التعرف•
 وبالأخص ، المدرسية والرياضة البدنية بالتربية النهوض تعيق قد التي المشكلات أهم على الوقوف

 الإدارية. المشكلات

 والتعرف ، الإدارية الوظائف تحديد أمكن العلمية والدراسات والمراجع الوثائق تلك محتوى تحليل ومن
 والبحوث الدراسات في المستخدمة العلمية والأساليب والوسائل ، التعليم بقطاع الرياضية الإدارة مشكلات على
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 وكذا ، عباراته وصياغة الاستبيان محاور وتحديد ، نتائج من إليه توصلت وما ، عليها الإطلاع تم التي
 النتائج لاستخلاص ، عليها الحصول يمكن التي البيانات معالجة في استخدامها يمكن التي الإحصائية الأساليب

 قد التي بالتوصيات للخروج إليها التوصل يمكن التي والحلول ، الإدارية المشكلات على التعرف يمكن منها التي
 المدرسية. والرياضة البدنية بالتربية النهوض في تساهم

. الاستقصاء استمارة٣/٣/٣

• الاستقصاء تصميم خطوات١/٣/٣/٣
 لتقويم البحث هذا في المستخدم الاستقصاء تصميم بغرض الدراسة وإجراءات النظرية الدراسات خلال من
 وتصميم ولبناء- البيانات لجمع الأساسية الوسيلة يعد الذي- التعليم بقطاع الرياضية للإدارة الإدارية الوظائف

 التالية: بالخطوات الباحث قام وعباراته الاستقصاء محاور

. للاستقصاء الأساسية المحاور ا-تحديد

 الإدارة مجال في مرجع١٧ )عدد الإدارية الوظائف تناولت مرجع٢٨ لعدد مرجعي بحصر الباحث قام
 اطلع كما ،( التعليمية الإدارة مجال في مراجع ا وعدد ، الرياضية الإدارة مجال في مراجع« وعدد ، العامة
 تناولت دكتوراه رسالتي على وأيضا ، الأجانب الإدارة علماء من ه عدد رأي علي المراجع تلك ببعض الباحث

 ومن ، والباحثين والأجانب العرب الإدارة علماء من٢٥ عدد بإجمالي ، والدراسة بالتقييم الإدارية الوظائف
 أطلق فالبعض ، وتصنيفها الإدارية الوظائف مسميات في بينهم اختلافا هناك أن الباحث وجد المرجعي الحصر

 تعبر وجميعها ، الإدارة دعائم أو عمليات أو مقومات أو عناصر أو مكونات وأخرين ، الإدارة وظائف عليها
 في الباحث ويستخدم ، محدد هدف تحقيق سبيل في إدارية أعمال من الإداريون به يقوم ما وهو واحد معلى عن
 للوظائف العلمية والدراسات المراجع تناولته لما عرض يلي وفيما". الإدارية الوظائف" مصطلح البحث هذا

(.٣-١٣)٠(٣-١٢)٠(٣-١١)٠(٣-١٠)٠(٣-٩) أرقام بالجداول المختلفة الإدارية
(٣-٩) جدول

 العلمية المراجع بعض في الأجانب الإدارة علماء بعض تناولها كما الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف

a د, جر لا٩•13=1٩4 د
?  ؟ و5٦4٩4

'%2y٥،3'3٩" ا:٩ $٠3
,٣٦

٩ ,ة٩a٦ و٦ علماء  نه الإدارة
(٩3 و-3 ة·

4= 3:3 م
3ن٥و
$4«

77٧٦ د٦١١٩٩١7٧ كوليك١ Koleck٣٦٠

٧، د٦١١٩٩١٧ كريك٢ Krake٣٦٣

 كاستر وليام٣
W.7٧ د٦١٣٦٢١٩٩١٧

Kastner
،٦٩٢٠١٧٧ فايول٤

Fayol٢٩

 جيليك لوثر٥
Lather٦٩٣٠٢٠٠١٦٧١
Gulick

٥٤٣١o٢٢٢٢٢٢١ المجموع
١٠٠٨٣٥٠٢٠1٠٠٤٠٣٣٣٣٣٣٣٣٣٣١٧% النسبة
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(٣-١٠) جدول
• العلمة ا في التعلمية ة الادا محال ١ لمر • .. ،.. جع بعص و• ، ر لو تنا كما بة الادا ظائف لتها

 الإدارية الوظائف

٩=,٨٤4 لا ا. الإدارة علماء١ م ٤ و ؟٩ 3 4!٠٦'٥٠٦٠ ٠3

٩٦  ة
=43ن

3

٣١٩٨٤ مطاوع، عصمت إبراهيم}١  حسن احمد أمينة
١ لذو٢١  ري. ا-ا-٦١١٩٩١٧ عددا· لغني
٣١«  ا عد فات لعز

 ير. عر -ا١/ ا٧\١٩٨٥\٦٩\
• سلما  لا•

١٣٣٣ المجموع /٢١٢١٢
٦٧٣٣١٦٧ إ١٠٠/١٠٠/١٠٠٦٧١٣٣ إ% النسبة

(٣-١١ جدول)
 الرياضية الإدارة مجال في العلمية المراجع بعض تناولتها كما الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف

1٤٦,=a5343 و٩
3 و· -٥ 4y٥3٦٢٦ لا٦، ،3·43

٩ ن- ة٦٩ الإدارة علماء م -5ق4
 في

3
1

١٩٨٢٧٧٧٧٧ شلتوت، حسن السيد١ ٤٨،»»  معوض سيد حسن
 الدين/علة حسام طلحه٢

١٩٩٧٧٧٧٧٧ ٥٥  مطر عيى

»٦٠١٩٩٠٧٧٧٧ شرف الحميد عبد٣

،٦٩٢٠٠١٧٧٧ بدوي عصام٤

 إسماعيل درويش، كمال٥
٧٧٧٧ ،، د.ت٨٧ عثمان حامد

 محمد ، درويش كمال٦
٨٨١٩٩٣٧٧ الحماحمي،

 سدهر ر لمهندس

٧»«، د١١١١٩٨٥٧٧٧ الهارون مساعد٧
١١٢١٩٩٩٧٧٧٧٧٧ حماد إبراهيم مفتي٨

٨٨٧٧٤٤٢١١١ المجموع

٥٢٥١٣١٣١٣ و١٠٠١٠٠٨٨٨٠٥% النسبة
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(٣-١٢) جدول
 العامة الإدارة مجال في العلمية المراجع بعض تناولتها كما الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف م

٩ و،354#1٩ لا، ٥و4٠٥

٦٠3٥ الإدارة علماء

٦»4٩=  و=-3 نه
5 3

١١٩٨٢٧٧ الغمري إيراهيم١
١٨١٩٩٢٧٧ ترجمة/عبد دسلر. جاري٢ ،،، مرعي محمدرويش القادر

٧٧ ن٢٢١٩٩٠ توفيق أحمد جميل٣
 د٧٧ ن٢٧1٩٨٠ سليمان محمود حنفي٤

١٩٨٠/ هاشم محمود ذكي٥ ٣٢١٩٨١٧
 ا،٤٢١٩٨٢7٧٦٩ الهواري سيد٦

«»،٥١١٩٧٨٧ الله عبد حسين شوقي٧

٥٤١٩٨٧١+١ صلا لشنو٨١ « ب ح

«٥٨١٩٧٩١٧9 حسن عادل٩

 د١٧7 د,ت٧٥ الشرقاوى علي١٠

٧٦١٩٩٧7٧ شريف علي١١
،٧٨١٩٩٩٧٧ منصور محمود علي١٢

1٠٠١٩٧٧ الرحيم عبد الله عبد محمد١٣
٧٧٧» د.ث١٠٤ عليش ماهر محمد١٤
١٩٩٦٧7٧/ المقصود، عبد محمود١٥ ١٠٧ ١٩٩٧ ا عدد د لعز  ر. محمو
١٠٨١٩٧٦٦٧٧٧ عساف محمود١٦
١٢٠١٩٩٥ لطف سد هد١٧  من• ا

١٧١٦١٤١٧٤٢٤٢ المجموع
١٠٢٤١٢٢٤١٢ ه١٠٩٤٨٢ ه النسبة%

(٣-١٣) جدول
 الرياضية الإدارة في الدكتوراه رسائل تناولتها كما الإدارية الوظائف

3 و،
٩ ة الباحثين١ م ٦

٣٠٢٠٠١١ الرحمن عبد لبيب محمد خالد
٦٦١١٩٩٩ العالي الله عبد عيسي الهادي عبد٢

 المجموع

% النسبة
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(٣-١٤ جدول)
 المختلفة الإدارة مجالات في العلمية المراجع بعض تناولتها كما الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف

-91٩a=,34و٦ لا 
·y3م لا٩ a٩ 4٢-٤

3·3،'٦ ر-٠ ٦<٤ د م مجالات ر·7· ،31٥7 ٦4 ر-<،#7٦
oة٦ 

 ن- و و-٩=-a3 الإدارة
 ةa ا3' و4٩ق

0 ن ة، وى  ؟٥

 علماء
٥٤٣١٢٥١٢٢٢٢٢ الإدارة٢ و

 الأجانب

 الإدارة١٠٣
٣٣٣٢١٢٢١  التعليمية

 الإدارة١١٨
٨٨٧٧٤٤٢١١١  الرياضية

 الإدارة١٢١٧
١٧١٦1٤١٧٤٢٤٢  العامة

 رسائل
٢٢٢٢ الدكتوراه١٣٢

٣٥٣٣٢٩٢٩١١٦١٣٢٢٣٥١٢٢٢ المجموع
٠٠٩٤٨٣٨٣٣١١٧٣٧٦٦٨١٤٣٦٩٦(% النسبة

١٢٣٣٦٧٥١,١٠٩٨١٥١٠١٠١٠ التر تنب $ ي

 العلمية والدراسات المراجع من حصرها تم التي الإدارية الوظائف عدد أن(٣-١٤ جدول) من يتضح
 كالتالي: عليها العلماء اتفاق لنسبة طبقا ترتيبها وجاء ، إدارية وظيفة١٥ عدد

 التنسيق ،%٨٣ بنسبة ،التوجيه%٨٣ بنسبة الرقابة ،%٤٩ بنسبة التنظيم ،%٠01 بنسبة التخطيط
 بنسبة الميزانيات وضع ،%١٤ بنسبة التقويم ،%١٧ بنسبة القيادة ،%٣١ بنسبة القرار اتخاذ ،%٣٧ بنسبة

 الاتصال %،٦ بنسبة الأهداف تحديد ،%٦ بنسبة التوظيف أو التخصيص ،%٦ بنسبة التقارير كتابة %،٨
%.٣ بنسبة التنفيذ ،%٦ بنسبة التأثير ،%٦ بنسبة

 أربعة توجد أنه الباحث وجد بعضها على الإدارة علماء واتفاق الإدارية الوظائف تلك استعراض ومن
 ، التوجيه التنظيم، ، التخطيط هي: فأكثر%٨٣ بنسبة الإدارة علماء معظم عليها اتفق رئيسية إدارية وظائف
 الرقابة.

 في المستخدم للاستقصاء الرئيسية المحاور هي الأربعة الإدارية الوظائف تلك تكون أن الباحث رأى لذا
 الوظائف ضمن فرعية وظائف -تعد أخرى إدارية وظائف من -وغيرها الإدارية الوظائف باقي وأن ، البحث

 الفرعية المحاور تحديد تم الفرعية الوظائف تلك ومن ، السابقة الخطوة في تحديدها تم التي الرئيسية الأربعة
 الإدارة. علماء من فأكثر%٥٠ عليها أجمع التي للاستقصاء

. للاستقصاء الفرعية المحاور تحديد-٢
 وظيفة٤٣ عدد الباحث استخلص الفرعية الإدارية الوظائف تناولت التي العلمية المراجع استعراض من

 الفرعية المحاور تحديد تم ومنها ، استخلاصها السابق الرئيسية الإدارية الوظائف على موزعة فرعية إدارية
 كالتالي: الإدارة علماء من فاكثر% .ه عليها يتفق التي للاستقصاء

 وظيفة ا١ عدد التخطيط وظيفة ضمن حصرها تم التي الفرعية الوظائف عدد بلغ التخطيط: الأول: المحور
٠(٣-١٧)٠(٣-١٦)٠(٣-١٥) أرقام جداول في مبين كما فرعية



-١٠٤-

(٣-١٥ جدول)
 العامة الإدارة مجال في العلمية المراجع بعض تناولتها كما التخطيط لوظيفة الفرعية الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف

3 ة٦ و·373.٩353٦ ز {;٦•#3 رw٦ لا ة->،٩34 لا- ٩٩ الإدارة علماء م
5٦,01٦ ن -

0ر
٩31 aر 3 ،3"

 ترجمة ديسلر- جاري١
«١٨١٩٩٢١٧٧٧ ، محمد القادر عبد

 مرعي درويش
٢٧١٩٨٠١٧٧٧٧٧٧ سليمان محمود حتفي٢
٣٢/١٩٨٠٧٧٧٧٧٧٧ هاشم محمود ذكي٣ ١٩٨١
١٧٧ ن٤٢١٩٨٢٧٧٧ الهواري سيد٤
 لا»٥١١٩٧٨٧٧٧٧٧ الله عيد حسين شوقي٥
 ن،،٥٨١٩٧٩٧٧٧٧ حسن عادل٦

،٧٧«٧٧٧ د،ت٧٥ الشرقاوي علي

٧ ا»،٧٦١٩٩٧٧٧٧٧ شريف علي٨
٧٨١٩٩٩٧٧١٧٧٧ منصور محمود علي٩

٧٧٧ لا١٠٧/١٩٩٦٧٧٧ ، المقصود عبد محمود١٠ ١٩٩٧ ا عد د لعز ي  ل. محمو
»١٠8١٩٧٦٧٧٧٩٧٧ عساف محمود١١

،٧٧٧٧ ن١٢٠١٩٩٥7٧ لطيف سيد هدي١٢

١٢١٠٨١١٨٧٥٧٣١٢ المجموع

١٥٨٤٦٧٩٢٦٧٥8٤٢٥٨٢٥٨١٧ ه% النسبة

(٣-١٦ جدول)
• العلمة ا في ا مجال لا التعلمة ة دا •٠ ل•. جع بعص و•٠•• ر١ لو ا ظائف لا ا دة دا لفر عدة لو تنا كماL٠ ا٤٦ ظبفة لتها ا• لمر

 الإدارية الوظائف
 وى50159٠٩٦3٦ د

٩٩ ٦ و ٩ لا،
4 ء-36٠٦٦

٦ ن3٩ ه٦و٦٩ ا الإدارة علماء ٦.= د ن,١٩5٦a م ٩31 ر: نه  ا

3  بد
،3'

٣١٩٨٤٧7٧٧٧ ، مطاوع عصمت إبراهيم  حسن أحمد أمينة
٦١١٩٩١ الفوري العني ']عبد

 العزيز عبد عرفات٣
 ن م سلما· -\-ا إ-٦ ا-٧٧- ا٧\١٩٨٥\٦٩

١٣٢٢١٢١٢١٢٢١١١١١١١ المجموع
٦٧٦٧١٦٧١١٦٧٦٧١٣٣١١٣٣٣٣١\٦٧\١٠٠١% النسبة



١ م٥

(٣-١٧ جدول)
 الرياضية الإدارة مجال في العلمية المراجع بعض تناولتها كما التخطيط لوظيفة الفرعية الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف

 م>
31

 لا٠٦ ر<4 ذ٩ ي3، ة٦ وى٦ ق و و .ح
a34-a8 ا وو٦ الإدارة علماء ٦1303 م

٦ د=، 4 ر نه
٦٠3 و و3 ا م و-

٤٨١٩٨٢٧٧٧٧ ، شلتوت حسين السيد١  معوض سيد حسن
 عدلة ، الدين حسام طلحة٢

٧٧٧٧٧٧٧٧ ٥٥١٩٩٧  مطر عيسي
٧٧ لا٦٠١٩٩٠٧٧ شرف الحميد عبد٣
٦٩٢٠٠١٧٧٧٧٧٧ بدوي عصام٤
 إسماعيل ، درويش كمال٥

٧٧٧  عثمان حامد د.ت٨٧
 محمد ، درويش كمال٦

٨٨١٩٩٣٧٧٧٧٧٧٧ سمير ، الحماحمي
 المهندس

١١١١٩٨٥٧٧٧ الهارون مساعد٧
 د١١٢١٩٩٩٧٧٧٧٧ حماد إبراهيم مغني٨

٨٨٦٣٧٣٥٢١٢ المجموع

(% النسبة ١٠٧٥٣٨٨٨٣٨٦٣٧٥١٣٢٥ ه٠٠

(٣-١٨) جدول
 المختلفة الإدارة مجالات في العلمية المراجع بعض تناولتها كما التخطيط لوظيفة الفرعية الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف

70
37

٦}٦ و·٩3٦ قة .sث -9٩4٥ ·%-٠37
٦355٦و مجالات yن 3ي د 4٦ ا٦٦ [= الإدارة

 رن==-
1#4 ة5- =3 ،3

١٢١٠٨١١٨٧٥٧٣١٢ الإدارة١٥١٢  العامة

٣٢٢٢٢٢٢١١١ الإدارة١٦٣  التعليمية

٨٨٦٣٧٣٥٦١٢ الإدارة١٧٨  الرياضية

٢٣٢٠١٦١٦١٧١٢١٢١٤٥٣٣ المجموع
(% النسبة ٠٠٨٧٧٠٧٠٧٤٥٢٥٢٦١٢٢١٣١٣

١٢٤٤٣٧٧٦٩١٠١٠ الترتيب



-١٠٦-

 عليها العلماء اتفاق لنسبة طبقا التخطيط لمحور الفرعية الوظائف ترتيب أن(٣-١٨) جدول من يتضح
 بنسبة الإجراءات %،7٤ بنسبة التقديرية الميزانيات %،٨٧ بنسبة السياسات %،٠٠1 بنسبة الأهداف كالتالي:

 اتخاذ %،٥٢ بنسبة الزمنية الجداول %،٦1 بنسبة العمل برامج وضع %،٧0 بنسبة( التوقع) التنبؤ %،٧٠
.1٣% بنسبة التغيير %،١٣ بنسبة المعايير %،٢٢ بنسبة التخطيط استراتيجية %،٥٢ بنسبة القرار

 الباحث رأى ، الفرعية الإدارية الوظائف تلك من٨ عدد على الإدارة علماء من فأكثر% ه2 اتفق وقد
 التوقع(،) التنبؤ ، الإجراءات ، السياسات ، الأهداف هي: التخطيط الأول: للمحور الفرعية المحاور تمثل أنها

 القرار. اتخاذ ، الزمنية الجداول ، العمل برامج وضع ، التقديرية الميزانيات

 فرعية وظيفة ا٤ عدد التنظيم وظيفة ضمن حصرها تم التي القرعية الوظائف عدد بلغ التنظيم: الثاني: المحور
(.٣-٢١)٠(٣-٢٠)٠(٣-١٩) أرقام جداول في مبين كما

(٣-١٩) جدول
 العامة الإدارة مجال في العلمية المراجع بعض تناولتها كما التنظيم لوظيفة الفرعية الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف

2٩ ٦"
53 و٦2- 3،3،"3، ا'٦4 الإدارة علماء م ؟1 و333 ق'

1
5 و «٩44

 ق,=
4 وك

 ن. ووى ح ة٩3٩
% ن وى55٠٤33 د٦ ج او

1 ك لا٦-٤٥  ج3،
55 ،3

3
 ترجمة ديسلر جاري

٧7٧٧٧٧٧  د١٨١٩٩٢ محمد، عبدالقائر١

 مرعى درويش

 سليمان لا٢٧١٩٨٠٧٧٧٧٧٧٧٧ محمود حنقي٢
١٩٨٠٧٧٧٧ ٣٢١٩٨١ هاشم محمود نكي٣

 د د٤٢١٩٨٢٧٧٧7 الهواري سيد٤

٧٧٧٧٧٧ د٧٧ د5١١٩٧٨٧ عبد حسين شوقي٥  اشه

،٥٨١٩٧٩٧٧٧٧٧٧٧٧ حسن عادل

 ن د٧٧٧ لا٧ ك. د.٧٥ الشرقاوي علي٧

 د لا٧٧٧ ن٧٦١٩٩٧٧ شريف علي٨

٧٧٧،٧ ن٧٨١٩٩٩٧٧٧ محمود علي٩  منصور
١٩٩٦ عيد محمود ٧٧٧٧ د١٠٧٧ المقصود،محمود١٠

١٩٩٧ العزيز عد

،١٠٨١٩٧٦٧٧٧ عساف محمود١١

١٢٠١٩٩٥٧٧٧٧٧٧ لطيف سيد هدي١٢
١٢٨١١٩٧١٠٩٣١٥٤٢٤ المجموع

١٠٠٦٧٩٢٧٥٦٧٨٤٧٥٢٥٨٤٢٣٣١٧٣٣% النسبة



-)٠٧-

(٣-٢٠ جدول)
• العلمة ا في التعلمية ة الادا محال ١ لمر • .. ل ،٠. جع بعص و•... ر لو ا ظائف لا ا دة دا لفر عدة لو ا· ظفة لتنظيم تنا كما لتها

 الإدارية الوظائف

٦ -13 2a لا- 3 w733٦ ،ح ة- ؟ '٦٩4a ا الإدارة علماء

3 لا و اي ة٦ 9، و

5٥:; ه33 4إ·٦و=5 • .ن٩٦٥3٩ ة ر ا م 3  و> ',١°٤ د. لا
3،2 5= !3 من1 ،54 لي ة ٠3

4
01

/.٠ ا٠٠٠ ا٠٠٠ أ٠ عصمت /إبراهيم ا  أحمد أمينة مطاوع،
 حسن

- ا٧ -ا-ا١٧[٧/٧ \ا٧ ا٧ ا٦١٧/١٩٩١• عدا لغني ر لنو٢  ري٠

١٧ ا٧٧٧٧ ن العزيز عبد عرفات٣ ٦٩١٩٨٥  ن• سلما·

٣٣٢٢٣٢٢١١٢١١١١ المجموع

\٣٣٣٣١\٦٧\٣٣١٣٣١٦٧\٦٧١١٠٠\٦٧/٦٧\١٠٠\١٠٠% النسبة

(٣-٢١) جدول
 الرياضية الإدارة مجال في العلمية المراجع بعض تناولتها كما التنظيم لوظيفة الفرعية الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف

٦7 لا- ·٦
٩7a3 %٩1 الإدارة علماء 3 ج٦٩a م

 و31،3
53 4٩٩٩4] ٦'٠3= ن· و5 3٠3 1%3 ،3

٤٨١٩٨٢٧٧٧٧٧ ، شلتوت حسين السيد١  معوض سيد حن

 الدين، حسام طلحة٢
٥٥١٩٩٧٧٧٧٧٧٧٧  مطر عيسى عدلى

٦٠١٩٩٠٧٧٧١ شرف الحميد عبد٣
 ن٦٩٢٠٠١٧٧٧٧ بدوي عصام٤

 عثمان حامد ن٧٧ ت٠ د٨٧ إسماعيل درويش، كمال٥
 محمد ، درويش كمال

٨٨١٩٩٣٧٧٧٧٧٧٧ سمير ، الحماحمي٦
 المهندس

١١١١٩٨٥٧٧٧٧٧٧ الهارون مساعد٧
١١٢١٩٩٩٧٧٧٧ حماد إبراهيم مغني٨

٨٧٨٧٨٢٤٢١ المجموع

١٠٠٨٨١٠٠٨٨1٠٠٢٥٥٠٢٥١٣% النسبة



-١٠٨-

(٣-٢٢) جدول
 المختلفة الإدارة مجالات في العلمية المراجع بعض تناولتها كما التنظيم لوظيفة الفرعية الإدارية الوظائف

. لو دة الادا ظائف
- و٦2 لا ود 33٩'٥3٦٦ر٦' ; او w'1٩ مجالات٦٦

-3 وي ة
 و3

-54 و'3،  ج و·٦ الإدارة
 ذ

- 3٦ ن· ج ن. ة وى، لا و·=3 ح٦ ج13٩ و[، •3« وى3393،  و3،
،3

١٢٨١١٩٧١٠٩٣١٥٤٢٤ الإدارة١٩  مه إ ا١٢ لعا ي

 الادارة
٢٢١١٢ ا٣٣٢٢٣  التعليمية" ا٢٠

 اد

 لا ة دا مي
٢٤٢ ا٨٧٨٧٨ ر إ٢١٨١  الرياضية

٥٣٢٦٣١٥ ا٢٣١٨٢١١٨١٨١٤١٥ المجموع

٧٨٩١٧٨٧٨٦١٦٥٢٢١٣٢٦٢٦١٣١٢٢]١٠٠% النسبة

١٠/١٢١٨١٨١١٢/١٠١٢١٧/٣ إ٢/٢/٣١١ الترتيب
٠-١ لتنظيم العلما اتفا" لنسدة طقا عليها ) ا "تب أ. لو ا ظائف لفر عة لمحو ٣-٢٢  ء.٠٠.•.• لر من.و ينصح 'حدل٠٠ ر

 العمل تقسيم ،%٧٨ يق٠٠٠٢٦١١%٩١ بنسبة المسئوليات تحديد ،%٠٠١ بنسبة التنظيمي الهيكل كالتالي:
 واللامركزية المركزية ،%٦٥ بنسبة والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد ،%٧8 بنسبة السلطة ،%٧٨ بنسبة

١ ،%٢٦ نسة ة الاستشا لعنصر لإ ا الاحتاحات نسا' لا اختا ،%٢٦1 نسدة نساندة  ،ل٠٠•.•2 بي.٠ )ر.٠٠ ء١٠%٦١ نسدة لهيئة
 بنسبة والأدوار العلاقات ،%١٣ بنسبة اللجان ،%٢2 بنسبة الرسمية غير اللجان ،%٢2 بنسبة المديرين
. %1٣

 الباحث رأى ، الفرعية الإدارية الوظائف تلك من٧ عدد على الإدارة علماء من فاكثر%٦1 اتفق وقد
 تحديد ، العمل تقسيم ، التنسيق ، التنظيمي الهيكل هي: التنظيم: الثاني للمحور الفرعية المحاور تمثل أنها

 واللامركزية. المركزية ، المسئوليات تحديد ، السلطة ، والإدارية الوظيفية العلاقات

 فرعية وظائف1 عدد التوجيه وظيفة من حصرها تم التي الفرعية الوظائف عدد بلغ التوجيه: الثالث: المحور
(.3-٢٥)٠(٣-٢٤)٠(٣-٢٣) أرقام جداول في مبين كما

(٣-٢٣) جدول
 التعليمية الإدارة مجال في العلمية المراجع بعض تناولتها كما التوجيه لوظيفة الفرعية الإدارية الوظائف

،9
 الإدارية الوظائف

=:٦١٦ الإدارة علماء %333٩73٠
 سب ي

5% ج١5٩1 م
•3٥3، ر· نه ٥3 $٣١ ه3$ لا1  ه

٣١٩٨٤٧٧ مطاوع، عصمت إبراهيم ا١  حسن أحمد أمينة

٦١١٩٩١٧٧ النوري الغني عبد٢
٦٩١٩٨٥٧٧٧٧٧ سليمان العزيز عبد عرفات]٣

٣٣٣١٢٣٢١ المجموع
٠٠١٠٠١٠٠٣٣٦٧١٠٠٣٣٣٣١٣٣(% النسبة



- )٠٩-

(٣-٢٤ جدول)
 الرياضية الإدارة مجال في العلمية المراجع بعض تناولتها كما التوجيه لوظيفة الفرعية الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف

'،- الإدارة علماء ٩3٩2.5s=4٩: لا\
3 د1٥٦ م 1٥،33 ٦٩٥

 ر· و»
 و61

3
٤٨١٩٨٢ معوض سيد حسن ، شلتوت حسين ألسيد

٥٥1٩٩٧ مطر عيسي عدلة ، الدين حسام طلحة٢
٦٠١٩٩٠ شرف الحميد عبد٣
٦٩٢٠٠١ بدوي عصام٤
 ا ت\٠ د٨٧ عثمان حامد ،إسماعيل درويش كمال٥
] ، الحماحمي محمد ، درويش كمال٦ ١٩٩٣٧ ٨٨ المهندس سهير

١١١١٩٨٥ لمارون "إما=
١١٢١٩٩٩  حماد إبراهيم مغني٨

١٨٨٧٢٢٢١٢ المجموع
١٣ إ٢٥٢٥١/٢٥]٠٠١٠٠٨٨٢٥(% النسبة

(٣-٢٥ جدول)
 العامة الإدارة مجال في العلمية المراجع بعض تناولتها كما التوجيه لوظيفة الفرعية الإدارية الوظائف

 الإدارية الوظائف

٤4٩ لا ج
 3ح٦٦٩ د

-3 ذ  الإدارة علماء
٠y·1 ٦٦ م
٤  ر· ر·

 ر·43

5٠3ق1
١٨١٩٩٢ درويش محمد، القادر عبد ترجمة ديسلر- جاري١  مرعى
٢٧١٩٨٠٧٦ سليمان محمود حنفى٢
٣٢/١٩٨٠٧9 هاشم محمود ذكي٣

١٩٨١
٤٢١٩٨٢٧٧7 الهواري سيد٤
٥١١٩٧٨7٧٧ الله عبد حسين شوقى٥
٥٨١٩٧٩ حسن عادل٢
٧ د،ت٧٥ الشرقاوى على٧
 د٧٦١٩٩٧ شريف علي٨

٧٨١٩٩٩٧ منصور محمود علي٩
 ن1٠٧/١٩٩٦٧٧ العزيز عبد محمود المقصود، عبد محمود٠١

١٩٩٧
١٠٨١٩٧٦7 عساف محمود١١
١٢٠١٩٩٥ لطف سد هد١٢ ٠. ي

١١١٠٩٢١ المجموع
٩٢٨٣٧٥١٧٨% النسبة



-١١٠-

(٢٦) جدول
 المختلفة الإدارة مجالات في العلمية المراجع بعض تناولتها كما التوجيه لوظيفة الفرعية الإدارية الوظائف

،9
 الإدارية الوظائف

٤
=  ب ي د٣

 .وح د533٩ الإدارة مجالات2٦.٦

٩٩ ج
 ج،

3، ق٥33،3و
a3$ رة ا
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 وسائل ،%78 بنسبة الأداء قياس ،%٧٨ بنسبة الانحراف تصحيح ،%٩1 بنسبة الرقابية المعايير وضع
 بنسبة الرقابة مراحل ،%٢٢ بنسبة الرقابة أنواع ،%٣٥ بنسبة المشكلات تشخيص ،%٤٣ بنسبة الرقابة

 بنسبة بالمعايير الفعلي الأداء مقارنه ،%٤ بنسبة السلوكية العمليات ،%٤ بنسبة الجماعات سلوك ،%١٣
.%٤

 الباحث ورأى ، الفرعية الإدارية الوظائف تلك من ؟ عدد على الإدارة علماء من فاكثر%٧8 اتفق وقد
 ، الأداء قياس ، الرقابية المعايير وضع وهي:( )المتابعة الرقابة: الرابع للمحور الفرعية المحاور تمثل أنها

 الانحراف. تصحيح

. الفرعية المحاور عن تعبر التي الاستقصاء عبارات صياغة-٣

 المحاور تلك عن تعبر التي عباراته بصياغة الباحث قام للاستقصاء والفرعية الرئيسية المحاور تحديد بعد
 للإدارة الإدارية الوظائف وتقويم قياس يمكن منها التي البيانات جميع في الأساسية الوسيلة فهو ، الفرعية

 يلي: بما الباحث قام الاستقصاء محاور عن معبرة عبارات ولصياغة التعليم. بقطاع الرياضية

 البدنية التربية لمادة المنظم الإداري بالعمل تتعلق التي والقرارات والمستندات والسجلات الوثائق تحليل ه
 التعليم. بقطاع المدرسية والرياضة

 فهم كيفية وتبين الإدارية بالمشاكل تهتم التي العلمية والدوريات المراجع ببعض جاء ما دراسة•
 تتوافر أن يجب التي والمعايير والاعتبارات المبادئ معرفة وكذا ، الإدارية الوظائف قياس وطريقة
 وتراعي المبادئ تلك عن تعبر بطريقة صياغتها يتم حتى المختلفة الإدارية الوظائف في وتراعي

 الوظائف. تلك لفاعلية تؤدي التي الهامة والجوانب والمعايير الاعتبارات
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 بمشكلة المرتبطة المشكلات أهم على للوقوف البحث بمجال المرتبطة والبحوث الدراسات على التعرف ه
 المشكلات تناولت التي الدراسات وبالأخص المدرسية والرياضة البدنية بالتربية النهوض تعيق والتي البحث

 التعليم. بقطاع الرياضية الإدارة مجال في الإدارية

 المدرسية والرياضة البدنية التربية بمجال والعاملين ، الإدارة خبراء بعض مع الشخصية المقابلات إجراء•
 مدرسي بعض ومقابلة ، الوزارة عام بديوان الرياضية الإدارة عن المسئولين بعض مقابلة أهمها: من

 تنفيذ في تواجههم التي الإدارية المشكلات أهم على للتعرف الثانوية بالمرحلة الرياضية التربية وموجهي
 التجارة بكليتي الإدارة خبراء بعض ومقابلة ، المختلفة وبرامجه المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج

 التربوية. للبحوث القومي والمركز الإدارية للعلوم السادات وأكاديمية والمنوفية بطنطا

 الاستبيان عبارات من والاستفادة ، بالتقييم الإدارية الوظائف تناولت التي العلمية الدراسات على الإطلاع ه
 وصياغة ، التعديلات الأخر البعض على وأجرى ، بعضها الباحث استخدم ، الدراسات تلك في المستخدم
 جديدة. عبارات

 مجال في والباحثين العلماء بعض أعدها التي الإدارية الوظائف وتقويم قياس نماذج بعض على الإطلاع•
 مثل: وعباراته الاستقصاء وصياغة بناء كيفية على للتعرف الإدارة

 ، بروفس نموذج ، تيلور نموذج ، ستاك نموذج ،cse-vcla نموذج ،cipp نموذج ، سكرفن نموذج
 مارك نموذج ، نهرت. ل و السلمى على نموذج ،( الإداري للتطوير العربي المركز) مطبوعات دراسة

 ب. وليام نموذج ، المدير أداء لتقويم كونتز هارولد نموذج ، وودكوك ومايك فرانسيس ديف نموذج ، ألكسندر
 إدارة تقويم نموذج ، العدوى الدين جمال نموذج ، حامد إسماعيل نموذج ، ماترتيندل جاكسون نموذج ، ليونارد

 نموذج ، الإدارية للدافعية الهادي عبد مقياس ، أحمد إبراهيم أحمد نموذج ، عيسى الهادي عبد نموذج ، المدرسة
 وتقويم قياس أسلوب يحدد أن الباحث استطاع النماذج تلك ومن. الهواري سيد نموذج ، الرحمن عبد محمد خالد

 من محور كل عن تعبر التي وعباراته الاستقصاء إعداد في منها استفاد كما ، البحث قيد الإدارية الوظائف
 الفرعية. محاوره

 التي عباراته وصياغة الاستقصاء محاور تحديد أمكن الباحث بها قام التي والإجراءات الخطوات تلك ومن
 ، واحد معنى عن تعبر وأن العبارات ووضوح سهولة مراعاة مع منطقيا ترتيبا وترتيبها المحاور تلك عن تعبر

 المبدئية. صورته في ووضعه الاستقصاء صياغة تمت وبذلك

• الأولية صورته في الاستقصاء٢/٣/٣/٣

 ديوان في العينة أفراد من عدد على للاستقصاء المبدئية الصورة عرض تم الشخصية المقابلات خلال من
 الرياضية التربية بكلية الإدارة خبراء وبعض ، الثانوية بالمرحلة والموجهين الأوائل والمدرسين ، الوزارة عام

 عبارات لمراجعة وذلك ، التربوية للبحوث القومي والمركز الإدارية للعلوم السادات وأكاديمية والمنوفية بطنطا
 ملاحظات وأيضا ، التعليم بقطاع ومشكلاتها الرياضية الإدارة واقع من عليه التعرف المطلوب وعن الاستقصاء
. البحث على المشرف- إسماعيل الحميد عبد كمال الدكتور/ الأستاذ وتوجيهات

 وبذلك ، أخرى عبارات إضافة أو الاستقصاء عبارات بعض حذف أو تعديل أمكن الإجراءات تلك ومن
 مدى في يتمثل الذي المغلق النوع من الاستقصاء وكان ،(٩ )مرفق الأولية صورته في الاستقصاء وضع أمكن

: كالتالي درجة منها لكل استجابات ثلاث خلال من العبارة على العينة أفراد موافقة

 درجتان= موافق واحدة درجة= ما حد إلى صفر= موافق غير

 عليها الإحصائية العمليات إجراء أمكن خام درجات إلي الاستجابات تحويل في الدرجات تلك وباستخدام
 البحث. نتائج إلي للتوصل العينة أفراد لأراء وفقا للعبارة النسبية والأهمية استجابة لكل المئوية النسبة لإيجاد
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. النهائية صورته في الاستقصاء٣/٣/٣/٣

 الأدوات سلامة من للتأكد استطلاعية تجربة بإجراء الباحث قام النهائية صورته في الاستقصاء لوضع
 الإجراءات. وضبط

• الاستطلاعية التجربة١/٣/٣/٣/٣

 لمجتمع ممثلة ، فرد ؟٠ قوامها استطلاعية عينة على تطبيقه تم الأولية صورته في الاستقصاء وضع بعد
 من الفترة في ذلك وتم ، النهائية صورته في الاستقصاء ووضع للاستمارة العلمية المعاملات لإيجاد البحث

٠ م٠٠4/١٠/١٢ إلى م٢٠٠٤/٩/١

 يلي: ما الاستطلاعية الدراسة واستهدفت

 البحث. لعينة الاستقصاء عبارات ووضوح فهم على التعرف-

 للعينة. العبارات ومناسبة الاستمارة داخل فهمها يصعب مصطلحات وجود عدم من التأكد

 تحتاج قد أخرى عبارات وإضافة تقويمه المراد بالموضوع وارتباطها وشمولها العبارات كفاية من التأكد-
 مناسبة. الغير العبارات حذف أو الاستمارة إليها

 معنى. من أكثر على تحتوي التي العبارات تقسيم-

 الاستمارة. تطبيق زمن تحديد-

 قي استيفائها مطلوب أنة حيث بالبحث الخاصة الاستقصاء استمارة استيفاء في للباحث المساعدين تجديد-
 ذلك. لإتمام ومساعدين معاونين إلي الحاجة يتطلب مما محافظات عدة

 التطبيق. عملية أثناء تحدث قد صعوبات أي على التعرف-
 النهائية. صورته في الاستقصاء لوضع وذلك ، للاستمارة العلمية المعاملات إيجاد-

 يلي: ما على الاستطلاعية الدراسة نتائج أسفرت وقد

 ومفهومة وواضحة غموض بها يوجد لا الاستقصاء في المستخدمة والمصطلحات العبارات صياغة أن-
 ، محور كل عن للتعبير كافية العبارات وأن ، محاوره من محور لكل تعريف بداخله وضع حيث للعينة
 للعينة. مناسبة وأنها ، واحد معني عن تعبر وأنها

 الاستمارة مليء يستغرقه الذي الزمن أن حيث الاستقصاء طول الباحث واجهت التي الصعوبات أهم وأن-
 إلي يهدف البحث أن حيث ، عباراته وكثرة الاستقصاء محاور لتعدد وذلك ، دقيقة٦٠٩٠ بين يتراوح

 -في عبارة٢٩٨ العبارات وعدد محور ا١ الفرعية المحاور عدد بلغت حيث الإدارية الوظائف تقويم
 ذلك علي الباحث تغلب وقد واحد وجه من مكتوبة كوارتر ورقة ؟٣ أوراقه وعدد- النهائية صورته
 المساعدين. بواسطة مناسبة فترة بعد جمعه ثم المفحوصين علي الاستقصاء بتوزيع

 بالبحث الخاصة الاستقصاء استمارة استيفاء في للباحث المساعدين تحديد الاستطلاعية الدراسة خلال أمكن-
 حيث ذلك لإتمام ومساعدين معاونين إلي الحاجة يتطلب مما محافظات عدة في استيفائها مطلوب أنة حيث

 الاختيار وجاء ، التطبيق إتمام لسهولة للبحث مجالا تحديدها تم التي المحافظات أبناء من اختيارهم تم
 تدريبهم وتم الباحث لمعاونة أكيدة رغبة ولديه المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في يعملون ممن
 الاستمارة. ملأً طريقة علي

 المعاملات وجاءت ، إحصائيا دالة الغير العبارات وحذفت للاستقصاء العلمية المعاملات إيجاد تم كما-
 كالتالي: العلمية
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. الصدق ا-معامل
 كل ومجموع المحاور عبارات بين الارتباط معامل دلالة على الصدق معامل إيجاد في الباحث اعتمد

 إحصائيا. دالة الغير العبارات وحذف الاستقصاء استمارة لعبارات الداخلي الاتساق إيجاد أمكن وبذلك ، محور
 استمارة لعبارات الداخلي الاتساق توضح(٣-٣٣)٠(٣-٣٢)٠(٣-٣١) أرقام والجداول

 الاستقصاء.

(٣-٣١) جدول
 التخطيط محور لعبارات الداخلي الاتساق

٣٠ ن= ي

 الفرعية المحاور عبارات ارتباط معامل
 اتخاذ الجداول برامج وضع ر لميز انمات التنبؤ الإجراءات السياسات الأهداف مسلسل

 العبارات
 ي ي

.. ي القرار الزمنية العمل بة التقد
 ى

٤٨,·١٠,٤٢0,٤٩٣٠,١٨0,٥١,،٥٦٠,٤٥0,٦٢
٥٤٠,٦٢٠,٤٦,·٢٠,٢٧٠,١٩٠,٤٦٠,٤٢0,٥٢

٣٠,٤٧٠,٤٧0,٥٧٠٦٩٠ 0,٤٨٠,٤٧٠,٤8٠,٤٢ لا
٥١٠,٥٩,·٤٠,٤٦0,٥٩٠,٢٧0,٥١٠,٦٢٠,٢٨

٥3٠,٢١٠,٥٦3٠,1٣٥,،٩٠,٤٧٠,٤٧3٠,١٦0,٤٧
٦3٠,٢٩٠,٤٦٠,٦٤٠,٦٨0,٥٢3٥١,،٠,٢١٠,٤١
0,٥١,·٤ ه٩٥,·٥٢.٠,٦٤,٥٢3٠,٢٨٠,٥٦0,٧0
٨0,٤٩٠,٤٣0,٤٧٠,٤١٠,٤١3٠,١٧0,٣٨٠,٦٤
٩0,٥٤0,٥٨٠,٣٩٣٠,٢٥,·٥٢٠,٠٥,،٥٦

١٠0,٥٢0,٦٤٠,٦٤0,٤٨٠,٤٧0,٥٧٠,٣٨
١١0,٥٢٠,٦٥0,٥٦٠,٦٤٠,٦٢٠,٥٤٠,٤٢
١٢٠,٣٩0,٤٧١٢٣٠ ٤٢,·٤١,·٠,٦٢٠,٦٤ و
١٣0,٥٢0,٥٨٠,٤٨0,٤٦٠,٦١
١٤٠,٣٩٠,٥٢٠,٤٦٠,٤٢٠,٤٧
٤٨,·١٥٠,٤٣٠,٤٧0,٦٨٠,٦٤
١٦٣٠,١٨٠,٤٦٠,٤٨٠,٤٧٠,٦٤
١٧٠,٤٧0,٥٤٠,٤٢٠,٤٩٠,٤٧
٤٨٠,٥٨٠,٦٤٠,٦٤٠,٢٤,·١٨
٤٢٠,٦٤٠,٤٧٠,٤٩,·١٩
٢٠0,٥٧٠,٤٢٠,٤٥
٢١٠,٤٦٠,٤٨٠,٦٢
٢٢٠,٤٢٠,٤٧
٢٣0,٦٨0,٦٥
٢٤٠,٤٧
٢٥٠,٦٥
٢٦٠,٦١
٢٧٠,٤٧
٢٨٠,٤٢
٢٩٠,٥٢



-١١٦-

.٠٩,0 مستوى عند معنوية٠,٣٦١ الارتباط معاملات دلالة

 استجابة بين ,،0٩ معنوي مستوى عند إحصائيا دال ارتباط وجود(٣-٣١) جدول من يتضح
 ،١٦٠٦ ،٥٠٢ أرقام الأهداف بمحور عبارات٤ عدد عدا ، التخطيط لمحور الكلي والمجموع العبارات
 التنبؤ بمحور وعبارتان ،١٣ ،٩ رقمي الإجراءات بمحور وعبارتان ،٧ ،٢ رقمي السياسات بمحور وعبارتان

 العمل برامج وضع بمحور عبارات٣" وعدد ،٩،٤ رقمي التقديرية الميزانيات بمحور وعبارتان ،٣ ،١ رقمي
 أرقام القرار اتخاذ بمحور عبارات وثلاث ، ه رقم الزمنية الجداول بمحور واحدة وعبارة ،٠٦٨ ،٥ أرقام

 ويعطي التخطيط. لمحور الكلي المجموع وبين بينها ارتباط وجود لعدم استبعادها تم العبارات وتلك ،١٨،٤،٩
 للمحور. الكلي والمجموع العبارات باقي بين اتساق وجود على مباشرة دلالة ذلك

(٣-٣٢) جدول
 التنظيم محور لعبارات الداخلي الاتساق

٣٠= ن
 المحاور عبارات ارتباط معامل

 المركزية تحديد السلطة العلاقات تحديد تقسيم التنسيق الهيكل مسلسل
 واللامركزية المسؤوليات والإدارية الوظيفية العمل التنظيمي العبارات

 ر ر ر
٥٤,،١٠,٥٤0,٥٢0,٤١0,٥٤0,٥٤0,٥٤
٢0,٥٤,·٦٥٠,٥٦0,٤٥0,٦٥٠,٦٥٠,٦٢
٣0,٤٧0,٥١0,٥٢٠,٤٧,،٤٨0,٥٧0,٤٩

٤0,٤٥٠,٤٧0,٥٩0,٥٤٠,٤٢٠,٢٨٠,٤٢
٥٠,٤٢0,٥٧٠,٤٧0,٥٦0,٦٨٠,٤٧«0,٠٨

٦٠,٦٤0,0٨٠,٤٧٠,٤٨٠,٤٧
٧٠,٤٧٠,٦٤0,٥٢,،٤١٠,٣٩
٨٠,٦٤0,٥٧0,٦٨0,٦٥٠,٦٤
٤٨٠,٤٧٠,٤٧,·٩٠,٤١0,٥٨

٥٨,·١٠0,٤٩0,٥٤,·٤٢0,٥١

٥٤,·١١٠,٦٤٠,٣٩٠,٢٩3٠,١٩
١٢٠,٣٩٠,٤٧0,٥٢
١٣0,٤٢3٠,١٢0,٤٩

١٤٠,٣٩٠,٦٢
٥٨,·١٥٠,٣٨
١٦٠,٤٢٠,٤٧
١٧٠,٤٧٠,٤٩
١٨0,٥١
١٩٠,٤٧
٢٠0,٤٩
٢١٠,٥٤
٢٢0,٥٤
٢٣0,٥١
٢٤٠,٤٧
٢٥0,٥٢

.٠٩,0 مستوى عند معنوية0,٣٦١ الارتباط معامل دلالة
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 استجابة بين ,،0٩ معنوي متوى عند إحصائيا دال ارتباط وجود(٣-٣٢ جدول) من يتضح
 بمحور واحدة وعبارة ،١٣ ،١١ رقمي السلطة بمحور عبارتان عدا التنظيم لمحور الكلي والمجموع العبارات

 استبعادها تم العبارات وتلك ، ا١ ،٩ رقمي واللامركزية المركزية بمحور وعبارتان ،٤ رقم المسئوليات تحديد
 بين اتساق وجود على مباشرة دلالة يعطي وذلك التنظيم. لمحور الكلي المجموع وبين بينها ارتباط وجود لعدم
 للمحور. الكلي والمجموع العبارات باقي

(٣-٣٣) جدول
 والرقابة التوجيه محوري لعبارات الداخلي الاتساق

٣٠ ن=
 المحاور عبارات ارتباط معامل

 الرقابة التوجيه مسلسل
 الانحراف تصحيح الأداء قياس الرقابية المعايير وضع الاتصال والتحفيز الدافعية القيادة العبارات

 ل ى ل

١٠,٤٧٠,٤٨0,٤٨0,٥٤0,٦٤0,٥٤

٥٤,·٢0,٦٥3٠,١٢·٠,٢٨0,٥٤0,٦٢

٣0,٦٥٠,٦٢0,٤١0,٥٤0,٤٨٠,٣٩

٤0,٠,١٢٠,٣٩·٥٧0,٥٢0,٤٥٠،٣٨
٥0,٥٧٠,٥٢0,٥٤,·٤٥,·٦٥٠,٥٤
٥٩,،٦0,٤٨0,٥٢٠,٦٤0,٤١,·٥٢
٧٠,٦٢٠,٣٩0,٤٧٠,٥٤٠,٤٧٠,٤٢
٨٠,٦٤٠,٥٧3٠,٣٥٠,٤٧0,٤٠,·٥١
٤٨,·٩٠,٣٩0,٤٧0,٥٢٠,٤٧٠,٤٦

١٠٠,٦٧٠٨٣٠ 3٠,١٥»٠,٣٧3٠,٠٨٠,٤٧
٠,١٩٠,٣٥٣٠,٢٨»١١٤٨٠0,٥٠,٤٧

٠,١٨»١٢0,٤٥0,٤٧٠,٤٨٣٠,٢١0,٥١

0,٤٧ ,ه٥٤٥٤,·٥٢٠,٤٨,١٣٠,٦٤0

٥٤,·١٤0,٥٢0,٦٨

١٥0,٤٩٠,٤٧٠,٤١
٠,١٩٠,٤٨٠,٣٩»١٦
١٧0,٤٨0,٤٦

١٨3٥٨,·٠,٠٥
١٩0,٤٨٠,٤٧
٢٠3٠,٠٧0,٦٥

٢١٠,٤٩٠,٤٧
٢٢٠,٤٧0,٤٨

٢٣٠,٤٩0,٥١

٢٤0,٣٩

٢٥٠,٤٧
٢٦0,٤٥
٢٧0,٥٢

٢٨٠,٦٦
٢٩0,٤٢

٣٠0,٤٥

.0,0٩ مستوى عند معنوية0,٣٦١ الارتباط معامل دلالة

 استجابة بين ,ه0٩ معنوي مستوى عند إحصائيا دال ارتباط وجود(٣-٣٣ جدول) من يتضح
 ،وعدد٠١٢٢٠٠١٨٠١٦ أرقام القيادة بمحور عبارات٤ عدد عدا التوجيه لمحور الكلي والمجموع العبارات



١١٨-

 وتلك ،٠٨١١ ،٢ أرقام الاتصال بمحور عبارات ؟ وعدد ،١١ ،١٠ ،٤ والتحفيز الدافعية بمحور عبارات٣
 مباشرة دلالة يعطي وذلك التوجيه، لمحور الكلي المجموع وبين بينها ارتباط وجود لعدم استبعادها تم العبارات

 للمحور. الكلي والمجموع العبارات باقي بين اتساق وجود على

 بين ,ه0٩ معنوي مستوى عند إحصائيا دال ارتباط وجود(٣-٣٣) جدول من أيضا يتضح كما
 ا، رقمي الرقابية المعايير وضع بمحور عبارات٣ عدد عدا الرقابة لمحور الكلي والمجموع العبارات استجابة

 بينها ارتباط وجود لعدم استبعادها تم العبارات وتلك ا،١ ،١٠ رقمي الأداء قياس بمحور وعبارتان ،١١،١٠
 والمجموع العبارات باقي بين اتساق وجود على مباشرة دلالة يعطي وذلك الرقابة. لمحور الكلي المجموع وبين
 للمحور. الكلي

(٣-٣٤ جدول)
 التخطيط لمحور الكلي والمجموع الفرعية المحاور بين الارتباط معامل

٣٠= ن
 المحاور م
0,٤٢ الأهداف١

0,٤١ السياسات٢

٥٢,، الإجراءات٣

٠,٤٧ التنبؤ٤

١0,٤٨ لميز دة التقد انات٥  يزج٠م• د
0,٣٩ العمل برامج وضع٦

١ لز منة٧ 0,٤٧ الحدا ل . و ،
٠,٤٢ القرار اتخاذ٨

(٣-٣٥) جدول
 للتنظيم لمحور الكلي والمجموع الفرعية المحاور بين الارتباط معامل

٣٠= ن
 ر المحاور م
٠,٤٢ التنظيمي الهيكل١
٥٤,· التنسيق٢

0,٥٨ إ٣٠ لعمل٣  لفسيح

٠,٤٧ والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد٤

٠,٤٢ السلطة٥

٠,٦٧ المسؤوليات تحديد٢

0,٤٨ واللامركزية المركزية٧

(٣-٣٦) جدول
 التوجيه لمحور الكلي والمجموع الفرعية المحاور بين الارتباط معامل

٠ ٣٠ ن=«
 ر المحاور١ م
0,٥٤ القيادة١

٠,٤٩ ا الدافعة لتحفيز٢  و.
٠,٦١ الاتصال٣١



- ١١٩-

(٣-٣٧) جدول
 الرقابة لمحور الكلي والمجموع الفرعية المحاور بين الارتباط معامل

٣٠ ن=
 المحاور م
0,٥٤ الرقابية المعايير وضع١

0,٥٩ الأداء قياس٢

٠,٣٩ الانحراف تصحيح٣

(٣-٣٨) جدول
 الاستقصاء لاستمارة الكلي والمجموع الرئيسية المحاور بين الارتباط معامل

٣٠ ن= ي
 الرئيسية المحاور م
0,٥٤ التذطيط١
0,٧٥ التنظيم٢
0,٦٨ التوجيه٣

0,٧٢ الرقابة٤
.0,0 مستوى عند معنوية٠,٣٦١ الارتباط معامل دلالة

 إحصائيا دال ارتباط وجود(٣-٣٧)٠(٣-٣٦)٠(٣-٣٥)٠(٣-٣٤) أرقام الجداول من يتضح
(٣-٣٨) جدول من يتضح كما ، له الفرعية والمحاور رئيسي محور كل بين ,ه0٩ معنوي مستوى عند

 دلالة يعطي وهذا الاستقصاء. لاستمارة الكلي والمجموع رئيسي محور كل مجموع بين دال ارتباط وجود
 الكلي والمجموع رئيسي محور كل وبين له الفرعية والمحاور رئيسي محور كل بين اتساق وجود على مباشرة

 في الاستقصاء صدق وبالتالي الاستقصاء محاور تمثيل في العبارات صدق يؤكد مما ، الاستقصاء لاستمارة
 النهائية. صورته

. الثبات معامل-٢
 إيجاد وتم ، الاستقصاء استمارة ثبات لإيجاد النصفية التجزئة بطريقة الارتباط معامل الباحث استخدم

 المحاور وبين ، الرئيسي للمحور الكلي والمجموع الفرعية المحاور بين النصفية التجزئة بطريقة الارتباط معامل
 (،٣-٤١)٠(٣-٤٠)٠(٣-٣٩) أرقام والجداول ، الاستبيان لاستمارة الكلي والمجموع الرئيسية

 الاستقصاء. لاستمارة النصفية التجزئة بطريقة الثبات معامل (تبين٣-٤٣)٠(٣-٤٢)

(٣-٣٩) جدول
L٠ أ٤٦\١ -١ دقة لتجز النصفة ئة لمحو ٠ ب»٠٠٠٠ معا مل الثات بطر

٣٠ ن= د
 الفرعية المحاور م
٥٤,· الأهداف١
٠,٥٦ السياسات٢
0,٥٧ الإجراءات٣
٠,٦٩ التنبؤ٤
0,٥٧ ر لميز بة التقد اننات٥ .. ير..
٥٩,، العمل برامج وضع٦
٠,٥٢ الحدا ل ر لز منة٧ . و.
٠,٦٧ القرار اتخاذ٨



-١٢٠-

(٣-٤٠ جدول)
 التنظيم لمحور النصفية التجزئة بطريقة الثبات معامل

٣٠ ن=

»

٠,٦٧
٠,٦٤
0,٥٩
0,٥٧
0,٤٩
،,٥٤
٠,٥٦

٣٠ ن=

»

0,٥٩
0,٥٧
٠,٦١

٣٠ ن= د٥

 ا«

0,٥٧
0,٥٩
٠,٦٤

 الفرعية المحاور
 ا

 التنة. الهيكل
 التنسيق

 العمل تقسيم
 والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد

 السلطة
 المسؤوليات تحديد
 ا

 واللامركزية المركزية

(٣-٤١) جدول
 التوجيه لمحور النصفية التجزئة بطريقة الثبات معامل

 الفرعية المحاور
 ا

 القيادة
»

 والتحفيز الدافعية
 الاتصال

(٣-٤٢ جدول)
 الرقابة لمحور النصفية التجزئة بطريقة الثبات معامل

 الفرعية المحاور
 ا«

 الرقابية المعايير وصع

(٣-٤٣) جدول
 الاستقصاء لاستمارة النصفية التجزئة بطريقة الثبات معامل

 م
 ا«

١
٢
٣
٤
٥
٦
٧

 م
١
٢
٣

٤
١
٢
٣

٣٠ ن=
 الرئيسية المحاور م
0,٥٩ ذار{٦ ا١
0,٦٤ التنظيم٢

٠,٦٢ التوجيه٣
0,٥٧ الرقابة٤

.٠,٥١=٠,٠٩ مستوى عند معنوية الارتباط معامل دلالة

 أن(٣-٤٣)٠(٣-٤٢)٠(٣-٤١)٠(٣-٤٠)٠(٣-٣٩) أرقام الجداول من يتضح
 بين تراوح الرئيسي للمحور الكلي والمجموع الفرعية المحاور بين النصفية التجزئة بطريقة الارتباط معامل
٠,٥٧ بين يتراوح للاستمارة الكلي والمجموع الرئيسية المحاور بين الارتباط معامل وأن ،٠,٦٩ إلى٠,٥2

 النهائية. صورته في الاستقصاء وضع أمكن وبذلك الاستبيان. ثبات على يدل مما٠,1٤ إلى



١٢١

 البحث في المستخدم للاستقصاء والفرعية الأساسية والمحاور العبارات عدد (يوضح٣-٤٤) وجدول
 النهائية. صورته على وضعه حتى العلمية.له المعاملات إجراء وبعد إعداده مراحل خلال

(٣-٤٤ جدول)
 النهائية بصورته أصبح حتى إعداده مراحل في الاستقصاء عبارات عدد

 عبارات عدد العبارات عدد عبارات عدد عبارات عدد المحاور
• النهائية الصورة المستبعدة الأولية الصورة ر لصو المبدئة ة م . )

١٤٩١٤٢١٩١٢٣ ذطيط. الة الأول: المحور
٢١٢١٤١٧ الأهداف.١
٢٣٢٣٢٢١ السياسات.٢
١٢١٢٢1٠ الإجراءات.٣
٨٨٢٦ التنبؤ.٤
٢٢١٨٢١٦ ر لميز دة. التقد انمات٥  إبر.٠•

٣٢٢٩٣٢٦ العمل. برامج وضع٦
١٢١٢١١١ الحدا ل ر لز منة.٧ . و ،
١٩١٩١٦ القرار. اتخاذ٨

٩١٨٧٥٨٢ التنظيم.: الثاني المحور
٢٦٢٥٢٥ التنظيمي. الهيكل١
٥٥٥ التنسيق.٢
٥٥،٥ العمل. تقسيم٣
٤

١٣١١١ الوظيفية العلاقات تحديد  والإدارية.
١٤١٣٢١١ السلطة.٥
١٧١٧١١٦ المسئوليات. تحديد٦
١١١١٢٩ واللامركزية. المركزية٧

٦٦٦٦١٠٥٦ التوجيه.: الثالث المحور
٢٣٢٣٤١٩ القيادة.١
٢$ ١٢١٣٣١٠•-١ الدافعة لتحفيز ٠ و م

٣١٣٠٣٢٧ الاتصال.٣
٤١٤٢٥٣٧ الرقابة.: الرابع المحور

١٣١٣٣١٠ الرقابية. المعايير وضع١
١٦١٦٢١٤ الأداء. قياس٢
١٢١٣١٣ الانحراف. تصحيح٣

٣٤٧٣٣٧٣٩٢٩٨ العبارات عدد إجمالي

 النهائية صورته في أصبح حتى إعداده مراحل في الاستقصاء عبارات (عدد٣-٤٤ جدول) من ويتبين
 بينها دال ارتباط يوجد لا التي)'( العبارات استبعاد تم وقد إضافتها. أو استبعادها تم التي العبارات وعدد
 والتجربة الشخصية المقابلات في تم ما علي بناء)( العبارات بعض تعديل تم كما ، تمثله الذي المحور وبين

(.٥) مرفق في مبين كما وذلك ، الاستطلاعية



-١٢٢

. الاستقصاء استمارة تطبيق٤/٣/٣/٣

١٥ بعدد ذلك في واستعان ، الأساسية البحث عينة على الاستقصاء استمارة بتطبيق الباحث قام
 تطبيق تم التي المحافظات في المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الزملاء -من مساعد

 عليها وزعت التي العينة هذه عدد بلغ وقد ، العينة أفراد إلي وتوصيلها الاستمارة تطبيق في- بها الاستقصاء
 الغير الاستمارات واستبعاد ، الاستمارة ترجع لم التي الأعداد استبعاد وبعد ، فردا١٥٠٥ الاستقصاء استمارة
 الإدارة من أفراد٧ عدد عن: عبارة ، العينة أفراد من١٧٠ وعددهم استجابة من أكثر تحمل والتي مكتملة

 عدد بلغ وبذلك ، والمنفذين التنفيذية الإدارة من فردا١٤٣ وعدد ، الوسطي الإدارة من فرد٢٠ وعدد ، العليا
 الثلاث. المجموعات من فردا١٣٣٥ كاملة الاستمارة على الإجابة في شاركت التي الفعلية العينة

 الاستجابات استبعاد وبعد ، م2٠٠٥/١٠/٣٠ إلي ام٠٠٤/١٢/١ من الفترة في الاستبيان تطبيق تم وقد
 الإحصائية المعالجة أجريت استمارة١٣٣٥ مكتملة إرجاعها تم التي الاستمارات عدد أصبح ، مكتملة الغير

 ، حدة على البحث عينة من مجموعة لكل وتبويبها البيانات لتفريغ استمارات بإعداد الباحث قام حيث ، لبيانائها
 لها. الإحصائية المعالجة لإجراء تمهيدا

. الإحصائية المعالجة٤/٣

- الآلي الحاسب باستخدامSPSS برنامج خلال من- البحث هذا بيانات معالجة في الباحث استعان
 البحث: لإجراءات لمناسبتها التالية الإحصائية والطرق بالعمليات

 المئوية. النسبة-١
 بيرسون. ارتباط معامل-٢
 النصفية. التجزئة بطريقة الارتباط معامل-٣
 ما حد إلى ك+٢« موافق ك= النسبي الوزن-٤

)٠٠٧
 النسبي الوزن

٢ x  مجي
= النسبية الأهمية-٥

 التكرار. ك حيث:

 العينة. أفراد عدد إجمالي أي ، التكرارات مجموع مجك


