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 النتائج ومناقشة عرض٠/٤

 يلي: كما مقسمة جدول٨4 عدد في البحث نتائج الباحث يعرض

 تعبر التي العبارات يتضمن جدول كل (-حيث٤-١٠٧ جدول) (إلي٤-٤٥ جدول) -من جدول٦٣ عدد
 الإدارة العليا، الإدارة) الثلاث المجموعات لأراء النسبية والأهمية النسبي للوزن عرضا وبها ، فرعي محور عن

 البحث. عينة من مجموعة لكل جدول اا عدد بواقع ، البحث عينة من( والمنفذين التنفيذية الإدارة ، الوسطي
 محور. كل عبارات في العينة إجمالي لأراء النسبية والأهمية النسبي الوزن لمتوسط عرضا تضمنت جدول٢ ا وعدد

 كالتالي: رئيسية محاور أربعة إلي مقسمة جداول في المجموعات أراء عرض ويتم
 ، الأهداف وهي: التخطيط لمحور الفرعية المحاور تناولت جداول« عدد على اشتمل وقد التخطيط: الأول: المحور ه

 ، الزمنية الجداول ، العمل برامج وضع التقديرية الميزانيات التنبؤ، ، الإجراءات ، السياسات
 القرار. اتخاذ

 التنظيمي الهيكل وهي: التنظيم لمحور الفرعية المحاور تناولت جداول ا عدد على اشتمل وقد التنظيم: الثاني: المحور ه
 ، المسؤوليات تحديد ، السلطة ، والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد ، العمل تقسيم ، التنسيق

 واللامركزية. المركزية
 ، القيادة وهي: التوجيه لمحور الفرعية المحاور تناولت جداول ا عدد على اشتمل وقد التوجيه: الثالث: المحور ه

 الاتصال. ، والتحفيز الدافعية
 المعايير وضع وهي: الرقابة لمحور الفرعية المحاور تناولت جداول ؟ عدد على اشتمل وقد الرقابة: الرابع: المحور ه

 الانحراف. تصحيح ، الأداء قياس ، الرقابية

 لتقويم ومعيار الاستجابات لتصنيف يستخدم- الاستجابات لمؤشر نموذج بتصميم الباحث قام النتائج وتحليل ولمناقشة
 ، مستويات ثلاث إلي العينة أفراد لاستجابات النسبية الأهمية بتقسيم -وذلك الاستقصاء عبارات علي العينة استجابات

 العبارات علي العينة أفراد استجابة احتمال معدلات مع متطابقة تأتي النسبة وتلك محددة بنسبة مستوى كل ويتحدد
 المعدلات تلك الباحث ارتضى وقد الاستقصاء. باستمارة هو كما موافق غير ما"أو حد إلى" أو" أوافق ب"

 من التحقق على يساعد ذلك أن الباحث رأى كما ، الاستجابات وتقييم لتصنيف ومؤشرا ومعيارا أساسا لتكون والمستويات
 يلي: كما التقسيم وجاء ، البحث أهداف

 ،" أوافق" العينة استجابة معدل أن تعني المستوى هذا في تقع نسبية أهمية علي تحصل التي العبارة: فأكثر%٧٥•
 البحث. عينة لآراء ووفقا النسبية لأهميتها طبقا كامل بشكل العبارة ومحتوى مضمون ويتحقق

 لنسبة" أوافق ب" الإجابة احتمال تعادل المستوى هذا في تقع التي العبارة في العينة أفراد لرأي النسبية الأهمية حيث
 العينة أفراد من%٥٠ إلي% صفر من بنسبة" ما حد إلي ب" والإجابة ، العينة أفراد من%١0٠ إلي%٥٠ من

 أوافق بين عكسية بطريقة الاحتمال نسب توزيع ويكون ، العينة أفراد من ه% صفر بنسبة موافق غير ب والإجابة
". ما حد إلي و"

 يلي: كما تتحقق الاستجابة احتمالات أن أي
 واستجابة ،" أوافق ب" العينة أفراد من%٥٠ باستجابة يتحقق( المستوى لهذا النسبية للأهمية الأدنى )الحد%٧٥
". موافق غير ب" العينة أفراد من صفر واستجابة "، ما حد إلي ب" العينة أفراد من%٥٠

١٥٠=٥٠°٠ النسبي- الوزن: حيث

%٧٥=١٠٠ =لا النسبية الأهمية
٢٠٠

 "، أوافق ب" العينة أفراد من%١٠٠ باستجابة يتحقق( المستوى لهذا النسبية للأهمية الأقصى )الحد%١٠٠
". موافق غير ب" العينة أفراد من% صفر واستجابة ، ما حد إلي ب" العينة أفراد من% صفر واستجابة

٢٠٠ +صفر=٢x١٠٠= النسبي الوزن: حيث
٢٠٠

%١٠٠=١٠٠= النسبية الأهمية
٢٠٠
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 العينة استجابة أن تعني المستوى هذا في تقع نسبية أهمية علي تحصل التي العبارة:%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من•
 عينة لآراء ووفقا النسبية لأهميتها طبقا" ما حد إلي" أي جزئيا العبارة ومحتوى مضمون ويتحقق ، ما" حد إلي"

 العبارة. هذه عنها تعبر التي الإدارية الوظيفة تلك في مشكلة هناك وتكون البحث
 لنسبة" أوافق ب" الإجابة احتمال تعادل المستوى هذا في تقع التي العبارة في العينة أفراد لرأي النسبية الأهمية حيث

 أفراد من%١٠٠ إلي%٥٠٥ من "بنسبة ما حد إلي ب" والإجابة ، العينة أفراد من%٥٠ من أقل إلي% صفر من
 بين عكسية بطريقة الاحتمال نسب توزيع ويكون ، العينة أفراد من% صفر بنسبة" موافق غير ب" والإجابة ، العينة

". ما حد إلي" "و "أوافق
 يلي: كما تتحقق الاستجابة احتمالات أن أي
 ، أوافق" ب" العينة أفراد من% صفر باستجابة يتحقق( المستوى لهذا النسبية للأهمية الأدنى )الحد%٥٠

". موافق غير ب" العينة أفراد من% صفر واستجابة ، ما" حد إلي' ب العينة أفراد من%١٠٠ واستجابة
١٠٠=١٠٠+٢x  صفر= النسبي الوزن: حيث
١٠٠

%٥٠=١٠٠ =لا النسبية الأهمية
٢٠٠

 "، أوافق ب" العينة أفراد من%٤9,٩ باستجابة يتحقق( المستوى لهذا النسبية للأهمية الأقصى الحد)%٧٥ من أقل
". موافق غير ب" العينة أفراد من ؟ صفر واستجابة ، ما" حد إلي ب" العينة أفراد من% ه1,1 واستجابة

١٤٩,٩=٥٠,١+٢x ٤٩,٩= النسبي الوزن: حيث

٩٧٠0٥-٠.. صبا-"""« ا«سية

 ، موافق" غير" العينة استجابة أن تعني المستوى هذا في تقع نسبية أهمية علي تحصل التي العبارة:%٥٠ من أقل ه
 تلك في حادة مشكلة هناك وتكون البحث عينة لآراء ووفقا النسبية لأهميتها طبقا العبارة ومحتوى مضمون يتحقق ولا

 العبارة. هذه عنها تعبر التي الإدارية الوظيفة
 لنسبة" أوافق ب" الإجابة احتمال تعادل المستوى هذا في تقع التي العبارة في العينة أفراد لرأي النسبية الأهمية حيث

 ، العينة أفراد من ا%٠٠ من أقل إلي ه% صفر من بنسبة" ما حد إلي" ب والإجابة ، العينة أفراد من ؟ صفر من
' بين عكسية بطريقة الاحتمال نسب توزيع ويكون ، العينة أفراد من%١٠٠o إلي صفر؟ بنسبة" موافق غير ب" والإجابة

". موافق غير ما"و حد إلي
 يلي: كما تتحقق الاستجابة احتمالات أن أي

 ،" أوافق ب" العينة أفراد من% صفر باستجابة يتحقق( المستوى لهذا النسبية للأهمية الأدنى )الحد% صفر
". موافق غير ب" العينة أفراد من%١٠٠ واستجابة ما"، حد إلي ب" العينة أفراد من%o صفر واستجابة

 =صفر +صفر٢x =صفر النسبي الوزن: حيث
 صفر

% =صفر١٠٠ =لا النسبية الأهمية
٢٠٠

 "، أوافق ب" العينة أفراد من صفر% باستجابة يتحقق( المستوى لهذا النسبية للأهمية الأقصى )الحد%٥0 من أقل
". موافق غير ب" العينة أفراد من%0,1 واستجابة ، ما" حد إلي ب" العينة أفراد من%٩٩,٩ واستجابة

٩٩,٩=٩٩,٩+٢x  صفر= النسبي الوزن: حيث
٩٩,٩

%٤٩,٩٥=١٠٠= النسبية الأهمية
٢٠٠

 البحث: لهذا نتائج من عليه اشتملت وما الجداول بتلك جاء لما عرضا يلي وفيما
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• البحث نتائج عرض١/٤

" العليا الإدارة" البحث عينة من الأولي المجموعة أراء عرض١/١/٤

 من لكل الفرعية المحاور (-تضمنت٤-٦٥) جدول إلي(٤-٤٥ جدو) من- جدول اا عدد في جاءت
 كالتالي: محور كل عبارات في العينة تلك لأراء النسبية والأهمية النسبي للوزن عرضا وبها الأربعة الرئيسية المحاور

• التخطيط: الأول المحور١/١/١/٤

 العليا. الإدارة من البحث عينة لأراء وفقا التخطيط لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض

(٤-٤ جدول)
 الأهداف محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن ي
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم رقم

 النسبية النسبي للعبارة العبارات العبارة
% ك% ك% ك بالمحور

١/١/١
٩٤٤٦٦,٦٧ م١١١33,٣٣٢٢٦٦,٦٧٠٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية اهداف  القومية الأهداف تساير

٢/١/١
٥٩٨٩,٣٩ م·١ ة٢٢٦٧8,٧٩٧٢١,٢١ تساهم المدرسية الرياضية التربية أهداف  للتربية العامة الأهداف تحقيق في

 المدرسية الرياضية التربية أهداف
٩٦٢٩٣,٩٤ م٩» م٣٢٩8٧,٨8٤1٢,1٢ العامة الأهداف مع تتعارض لا الموضوعة١/١/3

 للتربية

4/١/١
٤٩٢7,٢٧٢١٦٣,٦٤٣٩,٠٩٣٩٥9,٠٩ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف . الأهلية الرياضية المؤسسات باهداف ترتبط
 من المدرسية الرياضية التربية أهداف يضع

٩٥٧٨,٣٦ و٥٢٤7٢,٧٣٩٢7,٢٧٩٩ مجال في بالتخطيط علمية ودراية خبرة له٥/١/١
. الرياضية التربية
 الرياضية التربية أهداف وضع في يشترك

١٤٢,٤٢٢1,٠٦٤٨٧2,٧٣ م٦١٧e١,٥٢ البرامج بتنفيذ القائمين عن ممثلين المدرسية٦/١/١

 الرياضية. والأنشطة

٧/١/١
٠٥٧٥,٧٦ ي٧١٧٥١,٥٢١٦٤٨,٤٨٩٥ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف . بالتكامل تتصف

٨/١/١
٥٠٧٥,٧٦ م·٩ ه٨١٧٥1,٥٢١٦٤8,٤٨ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف . بالشمول تتصف

٩/١/١
٥٣٨٠,٣٠ و٩•٩٢٠٦٠,٦١١٣٣٩,٣٩ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف . منطقيا متسلسلة

١٠/١/١
٤8٧٢,٧٣، ه١٠١٥٤٥,٤٥١٨٤,5٥ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف  م·٩٩ مرحلية أهداف إلى تحليلها تم

 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف
١١٩٢٧,٢٧٢١٦٣,٦٤٣٩,٠٩٣٩٥٩,0٩ التقسية التلاميذ احتياجات مع تتفق١١/١/١

 والاجتماعية.
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف

١٢١٠٣٠,٣٠٢٠٦٠,٦١٣٩,٠٩٤٠٦٠٠٦١ نتائج قياس إمكانية خلال من للقياس قابلة١٢/١/١
. تحققها التى البرامج تطبيق
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف

١٣١٥٤,٤٥١٥٤5,٤٥٣٩,٠٩٤٥٦٨,1٨ التربية بمجال العاملين لجميع واضحة١٣/١/١
. المدرسية الرياضية

1٤/١/١
١٤٠١٣٠,3٠٨٢٤,2٤1٥٤٥,٤٥٢٨٤٢,٤٢ المدرسية الرياضية التربية اهداف بعض . التحقيق صعبة الموضوعة

١٥١٥٤٥,٤٥١٥4٥,٤٩٣٩,٠٩٤٥٦8,18 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف١٥/١١ . تحقيقها يمكن واقعية

١٦/١/١
 لتحقيق تكفي المتاحة المادية الإمكانيات

١٦٢٦,٠٦٠١٣٠,٣٠٢٩٣,٦٤١٤٢١,٢١  الموضوعة. المدرسية الرياضة التربية أهداف

١٧/١/١
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف

١٧٢٢٧8,٧٩٥١٥,1٥٢٦,٠٦٥٧٨٦,٣٦  للتطوير. قابلة

٢٧٢٤8,٤٨٢٣٤٤١,٧١٥٥٩,٨٠٧٧٨٦٩,٣٤ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الأهداف بمحور الخاص(٤-٤٥ جدول) من يتضح
 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٧٠٥٠٨١٧٠٩ ،٠٢٣ أرقام العبارات أن
%.٩٤,٩3 إلي%٧٥,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
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 من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٤،١٠١٠٠٦٠١٣٠١٢٠١١١٥ أرقام العبارات وأن
%.٧٣,٧2 إلي%٥٩,٠٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من%٥0 من أقل مئوية نسبة على حصلتا١٦ ،١٤ رقمي العبارتان وأن
%.٤٢,٤٢ إلي%٢1,2١ بين المئوية

(٤-٤٦) جدول
 السياسات محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم

 النسبية النسبي ك للعبارة العبارات بالمحور
%% ك% ك

٩٤٧٧١,٢١ ي١٨١٤٤٢,٤٢١٩٥٧,٥8٩٩٩ سياسات بالوزارة الرياضية الإدارة تضع١/١/٢
. واقعية قرارات( ، قواعد ، )مبادئ

١٩١٤٤٢,٤٢١٢٣1,٣٦٧٢١,٢١٤٠٦٠٠٦١ اهداف تحقيق إلى تؤدي الموضوعة السياسات٢/٢/١
. المدرسية الرياضية التربية

٢٠١٠٣٠,٣٠٦18,1٨١٧٥١,٥٢٢٦٣٩,٣٩ التربية مجال في السياسات ورسم وضع يتم٣/٢/١
. العلمية الحقائق علل يناء المدرسية الرياضية
 في للعاملين تبليغها يتم الموضوعة السياسات

٢١8٢٤,2٤٢٣1٩,٧٠٢٦,٠٦٣٩٥٩,٠٩ التوقيت في المدرسية الرياضية التربية مجال٤/٢/١
 المناسب،

٥/٢/1
٩٣٢٥٤,٥5 و٢٢٣٩,٠٩٣٠٩0,٩١٤٠ لجميع واضحة الموضوعة السياسات تعتبر

. المدرسية الرياضية التربية مجال فى العاملين

٩٥٣٨٠,٣٠ و4+٢٣٢٠٦٠,٦١١٣٩,٣٩٩ الإدارة قبل من الموضوعة والقرارات القواعد٦/٢/١
. البعض بعضها مع مرتبطة بالوزارة الرياضية

٠٤١٦٢,12 وي٢٤٨٢٤,24٢٥٧٥,٧٦ التربية مجال في الموضوعة والقرارات القواعد١/2/٧
. تضارب بينها يوجد لا المدرسية الرياضية

 التربيه مجال في الموضوعة والقرارات القواعد
٥١٧٧,٢٧ «اي« ن٢٥١٨٥٤,0٥١٥٤٥,٤٥ الفوضى تجنب إلي تؤدي المدرسية الرياضية٨/٢/١

. العمل إنجاز في
 لحل اللازمة القرارات الرياضية الإدارة تتخذ

٥١٧٧,٢٧ +و·٢٦١٨٥٤,9٥١٥٤٥,٤٥،٩ مجال في المتكررة الطبيعة ذات المشكلات٩/٢/١
 المدرسية الرياضية التربية

 يمكن بحيث مرنة الموضوعة السياسات
٢٧٢٠٦٠,٦١١٢٣٦,٣٦١٣,٠٣٥٢٧8,٧٩ كلما عليها المناسبة التعديلات وإجراء مراجعتها٠/٢/١١

. ذلك والمواقف الظروف تطلبت

٢٨٩٢٧,٢٧٤1٢,١٢٢٠٦٠٠٦١٢٢٣٣,٣٢ دون بسرعة تغييرها يتم الموضوعة السياسات١١/٢/١  ذلك. إلى حلجة

٢٩٤1٢,1٢١٨٥٤,٥٥١١٣٣,٣٣٢٦٣٩,٣٩ استخدام علي تعمل الموضوعة السياسات/٢/١2  الأمثل. الاستخدام والبشرية المادية الإمكانيات
 تنفيذ طريقة وتوضح تبين الموضوعة السياسات

١٨,t٥١٥٤٥,٤٥٣٩,٠٩٤٥٦8,٣٠١٥٤٥ الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج١٣/٢/١

, المدرسية
 قرارات بإصدار بالوزارة الرياضية الإدارة تقوم

١٢٣1,٣٦٤١٢,١٢٤٦1٩,٧٠ ه٣١٧١,٩٢ و الأدنى المستوى إدارات على يجب كان1٤/٢/١

. إصدارها
 ومكافأت حوافر نظام السياسات تتضمن

٣٢٩٢٧,٢٧٢٠٦٠,٦١٤١٢,1٣٣٨٥٧,٥٨ والمشاريع الأنشطة علي والمشرفين للمدرسين١٥/٢/١
. الرياضية والمسابقات

 الرياضية للفرق حوافز نظام السياسات تتضمن
+٥٥٣٦٦١٠· م ر٥٥ و٦٠٩ و٣٣٣٣٩٠ في الأولى المراكز علي الحاصلات المدرسية١٦/٢/١

. المختلفة الرياضية المسابقات
 تسمح والعقاب للثواب واضحه قواعد توجد

٣٤٤١٢,١٢١٤٤٢,٤٢١٥٤٩,٤٥٢٢٣٣,٣٣ والتقصير المخالفات لمواجهة القرارات بإصدار١٧/٢/١
 المدرسية الرياضية التربية مجال قى

 قرارات المدرسية الإدارات بعض تتخذ
٣٥١٥٤٥,٤٥١٥٤٥,٤٥٣٩,٠٩٤٥1٨,1٨ المدرسية الرياضية التربية أهداف مع تتعارض٢/١/18

 ، تحقيقها المراد

٥٩٢٩٧,8٨٤١٢,1٢٢٩٤٣,٩٤·٣٩ والقرارات التعليمات المدرسية الإدارة تصدر١٩/٢/١  الرياضية الأنشطة وتنفيذ سير حسن تضمن الت،
 لشغل المرشحين بين للمفاضلة قواعد توجد

٣٧٣٩,٠٩1٥٤٥,٤٥1٥٤٥,٤٥٢١٣١,٨٢ تعطي المختلفة بمستوياتها الإدارية الوظائف٢٠/٢/١  التربية مجال في للجميع متساوية فرصا
. المدرسية الرياضية

٣٨٤١٢,١٢٧٢١,٢١٢٢٦٦,٦٧1٥٢٢,٧٣ الرياضية التربيه مدرسي لتدريب قواعد توجد٢١/٢/١  للتدريس. مهاراتهم وتنمية
٢٤٦٣٥,٥٠٣١٩٤٦,٠٣١٢٨١٨,٤٧٨١١٥٨,٥٦ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا السياسات بمحور الخاص(٤-٤٦ جدول) من يتضح



-١٢٧-

 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٣٠٢٥٠٢٦٠٢٧٣٣ أرقام العبارات أن
%.١٠0 إلي%77,2٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

 من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٨٠١٩٠٢١٠٢٢٠٣٠٠٢٤٠٣١٠٣٢٣٥ أرقام العبارات وأن
%.٧1,2١ إلي%o4,o٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥

 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٣٨ ،٠٢٠٠٢٨٠٣٦٠٣٤٠٢٩٣٧ أرقام العبارات وأن
%.٩٤,٤3 إلي%٢2,3 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

(٤-٤٧ جدول)
 الإجراءات محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لآراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق علم رقم العبارة رقم

 النسبية النسبي للعبارة العبارات بالمحور
% ك% ك١% ك

 الطريقة توضح نشرات الرياضية الإدارة تصدر
٦٦٠١٠ +و·٢٤ وي٣٩٣٣٠٠١٩ الرياضية التربية وأنشطة برامج لتنفيذ المناسبة١/٣/١

. المدرسبة

٤٠١٧٥1,٥٣١ اهداف تحقيق علي تعمل الإعمال تنفيذ إجراءات٢/٣/١ ٥٠٧٥,٧٦ +ي·٤٨,٤8٠ ا  المدرسية الرياضية التربية

٤٨٧٢,٧٣ م·٤١٥٤٥,٤٥1٨٥٤,0٥٩٢ المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات٣/١/3 . الموضوعة السياسات مع تنفق
 الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات وضع ينم

٢7,٢٧١٤٤٢,٤٢١٠٣٠,٣٠٣٢٤٨,٤٨ و٤٢ عن كافية ومعلومات لحقائق وفقا المدرسية٤/٣/١
. افتراضات مجرد علي بناء ولبس الفعلي الواقع

٢٧,٢٧٢١٦٣,٦٤٣٩,٠٩٣٩٥٩,٠٩ و٤٣ التربية مجال في الإعمال تنفيذ إجراءات٥/٣/١  تفيذها يسهل بسبطة المدرسة الرياضية
 الاعمال تنفيذ كيفية نحدد البى الإجراءات

٤٤١٤٤٢,٤٢١٦٤٨,٤٨٣٩,٠٩٤٤٦٦,٦٧ التربيه مجال في العامنين لجميع واصحة٦/٣/١
 المدرسية الرياضية

 تعيذ وتوقيت خطوات بنن تعارض يوجد لا٧/٣/١
٣٧٥٦,٠٦ ي·٨٧,٨6٩\٤٥٤١٢,١٢٢٩٨  المدرسية الرباضية التربية برامج

٨/٣/١
 المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ حطوات

٩٤٢٦٣,٦٤ و٧٣٩٩,٤٦٩٢٧,٢٧٢٤٧2  لبعضها مكملة الإجراءات تتضمنها التي

٤٧٢٠٦٠,٦١١٢٣٦,٣٦١٣,٠٣٥٢٧8,٧٩ الرياصية التربية برامج تتعيذ إجراءات ترتبط٩/٣/١ . الإدارية المستويات من بعدد المدرسية
 فيها النظر وإعادة مراجعتها يتم الإجراءات

٤٨٩1٨,1٨٢٣٦٩,٧٠٤١٢,1٢٣٥٥٣,٠٣ للتطبيق وقابليتها للواقع ملامتها من للتحقق١٠/٣/١
. ذلك الأمر تطلب كلما لتعديلها

١٣٦٤١,٢١١٧٣٥٢,٤٢٢١٦,٣٦٤٤٥٦٧,٤٢ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا الإجراءات بمحور (الخاص٤-٤٧ جدول) من يتضح
 وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فاكثر%٧٥ مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٣٩٤٧٠٤٠ أرقام العبارات أن

%.١٠٠ إلي%٧٥,٧٦ بين المئوية نسبتها
 حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت٤٨،٤٦٠٤٥٠٤٤٠٤٣٠٤١ أرقام العبارات وأن

%.٧٢,٧٣ إلي%٥٣,0٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
%.٤٨,٤8 نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٤ ا رقم العبارة وأن
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(٤-٤٨) جدول
 التنبؤ محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 العبارة رقم

 عام رقم العبارات بالمحور
 للعبارة

 الأهمية
 النسبية

١/٤/١

٢/٤/١

٣/٤/١

٤/٤/١٥٢

٥/٤/١

٦/٤/١

٤٩

٠٥

٥١

٥٣

٥٤

 دراسة علي بناء التنبؤ افتراضات وضع يتم
 مجال في المتوافرة والإمكانيات للوافع علمية
 المدرسية الرياضية التربية

 سند واما ال فريةاسا اووا ها
 من الرياضية والمشاريع والبرامج الأنشطة
 التربية أهداف نحقيق في تؤثر قد مشكلات
 المدرسية الرياضية

 المستقبلية بالاتجاهات الرباصبة الإدارة تنبأ
 نعيد علي الإقبال فى الرياصية الرببة لمدرسي
 المسدنه الرباصيه والمشروعات الدرامج

 تقدير فى منها الاستفادة بنم التنبؤ افتراضات
 التربية وبرامج أنشطة لفذ المطلوه الميرائبات
 المدرسبة الرياضية
 ما مع الموضوعة النبق افتراضات تتطابق
 الرباضية التربية مجال فى أعمال من نحفق

 المدرسبة
 لتطوير نصور بوضع الرياضية الإدارة تهتم

. المدرسية الرياضية التربية وأنشطة برامج
 المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقاً التنبؤ بمحور (الخاص٤-٤٨) جدول من يتضح
 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٥٤،٥٣،٥٢،٥١ ،٠٥٠٠٤٩ أرقام العبارات أن

%.٤٨,٤8 إلي%٣٣,٣٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 ، النسبية أهميتها

(٤-٤٩ جدول)
 التقديرية الميزانيات محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 الأهمية الوزن موافق عير ما حد إلى موائى عام رقم العبارات العبارة رفم

 النسبية النسبي%% ى% ك للعباره بالمحور

 الرياضية للترببة المخصصة الميزانيات
١٣,٠٣٢٣٦٩,٧٠٩٢٧٠٢٧٢٥٣7,٨٨ ج٥ الأنشطة و المسابقات لتنفيذ كافية المدرسية٥/١/1

 أهدافها تحقق التى الرياضية والبرامج
 الرياضية التربية ميزانية وإعداد تدبير بتم

٢/٥/١
 أنشطة من تنفيذه تم ما على بناء المدرسية

٥٦٣٩,٠٩١٧٥١,٥٣١٣3٩,٣٩٢٣٣٤,٨٥  ومعونات السابقة الأعوام في رياضية وبرامج
 ها تنفيذ

 المدرسية الرياضية التربية ميزانية توضع
٥٧٩٢٧,٢٧١٤٤٢,٤٢٠١٣٠,٣٠٣٢٤٨,4٨ والبرامج الأنشطة تنفيذ لمتطلبات وفقا٣/٥/١

. الرياضية والمشاريع
 المدرسية الرياضية التربية ميزانية تدبير يتم

١ م٦٦٠ ي·٩٠ ي·١ و٠٠(٥٨٣٣ حصيلة من )نسبة المدرسة ميزانية من ذاتيا٤/٥/١

(. للطلبة الدراسية الرسوم

٥/٥/١
 المدرسية الرياضية التربية ميزانية تدبير يتم

٥٩٢٦,٠٦٤١٢,1٢٢٧٨1,٨٢٨١٢,١٢ . المدرسة من ذاتيا الباقى و مركزيا جزء

٦/٥/١
 الرياضية للتربية المخصصة الميزانية تختلف

٦٠٣٠٩٠,٩١٢٦,٠٦١٣,٠٣٦٢٩٣,٩٤ . أخرى إلى مدرسة من المدرسية
 الرياضية للتربية ة اأمه الميزانية

٩٥٩٨٩,٣٩ ي٦١٢٦٧٨,٧٩٧٢١,٢١١ لتنفيذ كافية غير المدارس ببعض المدرسية٧/٥/١
 الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج
 خطة المدرسية الرياضية الإدارة تضع

٣ وأحهزة أدوات من المدرسة لاحتياجات٥/١/8 ٦1,١٨٣٥٥٣,٠٢\٨٢٤,٢٤١٩٥7,٥ ا3
• ه ناضبه

 واجهزة ادوات من المدرسة احتياجات خطة
٦٣١٣٣٩,٣٩١٧٥١,٥٢٣٩,٠٩٤٣٦٥,1٥ المدرسية الرياضية الإدارة تضعها رياضية٩/٥/١

. الفن، التوجيه مم بالاشتراك

٦٤٢٣٦٩,٧٠٧٢١,٢١٣٩٠٠٩٥٣٨0,٣٠ والتجهيزات الادواث بعض شراء يتم٠/٥/١١  المدارس علي وتوزع مركزيا الرياضية

١ ٦٥٩٢٧,٢٧١٧٥١,٥٢٧٢١,٢١٣٥٥٣,٠٣ وفقا الرياضية والتجهيرات الأدوات توزيع يتم٥/١/1 . للمدارس الفعلية للاحتياجات
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(٤-٤٩) جدول تابع
 التقديرية الميزانيات محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 العبارة رقم

 عام رقم العبارات بالمحور
 للعبارة

 الوزن
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

١٢/٥/١

١٣/٥/١

١٤/٥/١

١٥/٥/١

١٦/٥/١

٦٦٤٦٦٩,٧٠

٦٧٢٨٤٢,٤٢

٦٨٤٤٦٦,٦٧

٦٩٥٦٨٤,8٩

٧٠٥٦٨٤,٨٥

٣,٥٤

 من الرياضية والأجهزة الأدوات شراء يتم
 وفقا بالمدرسة الرياضي النشاط ميزانية

. للمدرسة الفعلية للاحتياجات
 جي

 الإمكانيات لصيانة بالمدرسة ميزانية توجد
 صالات(، ، ملاعب ، أجهزة ، )أدوات الرياضية
 لمكافآت ميزانية الرياضية الإدارة تخصص
 الرياضية والمسابقات الفرق علي الإشراف

 لمكافأت ميزانية الرياضبة الإدارة تخصص
 المدرسية الرياضية الفرق تدريب

 لمكاقأت ميزانية الرياضية الإدارة تخصص
 ت لعج المدرسية الرياضية المسابقات ة الا:.

٦٧١[٤٧٠٣٥١٢٥٠١٧١١١٣٢٠٣٩٢٠٠٣٧١١٠٧١[ المجموع
 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا التقديرية الميزانيات بمحور الخاص(٤-٤٩ جدول) من يتضح

 من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٧٠ ،٠٥٨٦٩٠٦٤٠٦١٠٦٠ أرقام العبارات أن
%.1٠٠ إلى%٨٠,٣٠٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 حيث %من٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠٦٢٠٦٣٠٦٥٠٦٦٦٨ أرقام العبارات وأن
%.٦٩,٧٠ إلي%٥٣,٠٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٦٧٠٥٩ ،٥٧ ،٥٦ ،٥٥ أرقام العبارات وأن
%.٣٧,٨٨ إلي%1٢,1٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت

(٤-٥٠ جدول)
 العمل برامج وضع محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

٩٥٣٨0,٣٠ ي٧١٢٠٦٠٠٦١١٣٣٩,٣٩٩٩ التربية اهداف تحقق الموضوعة البرامج١/٦/١ . المدرسية الرياضية

 المدرسية الرياضية النربية برامج وضع يتم٢/٦/١
٤٦٦٩,٧٠ و·٧٢١٣٣٩,٣٩٢٠٦٠,٦١٩٢  الحقائق علي بالاعتماد

٧٣٦١٨,18١٤٤٢٠٤٢1٣٣٩,٣٩٢٦٣٩,٣٩ المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم٣/٦/١ . علمية دراسات علل بناء
 والمسانفات والانشطة والمشاريع البرامج

٧٤١٥٤٥,٤٩١٥٤٥,٤٥٣٩,٠٩٤٥٦٨,1٨ الإداره قبل مس الموضوعة الرياضية٤/٦/١
. لتنفيذها كافى وقت لها الرياضية

 المدرسية الرياضية التربية منهج برامج يضع
٩٥١٧٧,٢٧ و٧٥١٨٥٤,٥٥١٥٤٥,٤٥٩٩٩ التربية تدريس وطرق مناهج في المتخصصين٥/٦/١

. المدرسيه الرياضية
 ومسابقات وانشطة ومشاربع برامج نوضع

٧٦٢٣٦٩,٧٠٦١٨,1٨٤1٢,1٢٥٢٧8,٧٩ بين بالتنسبق المدرسية الرياضية الربية٦/٦/١  العني والتوجيه الرياضية للتربية العامة الإدارة
. بالورارة المادة مستشار و

٧/٦/١
٧٧٤١٢,١٢١٤٤٢,٤٢1٥٤٥,٤٥٢٢٣٣,٣٣ المدرسية الرياصية التربية برامج وضع عند . البرامج تلك بتنفيذ يقومون من رأي اخذ يتم
 المدرسية الرياضية التربية برامج وضع عند

٧٨٩٢٧,٢٧1٢٣٦,٣٦١٢٣٦,٣٦٣٠٤٥,٤٥ بالمديريات الفنى التوجيه رأي اخذ يتم٨/٦/١
. التعليمية والإدارات

 تلبي المدرسية الرياضية التربية منهج برامج
٤٨٧٢,٧٣ وي· ه٧8٩1٥٤٥,٤٥١٨٥٤,99 والنفسية البدنية التلاميذ احتياجات٩/٦/١

 والاجتماعية.

٠/٦/١١
 التربية انشطة بإيراز الإعلام وسائل تهتم

٩٢7,٢٧٩٢٧,٢٧1٥٤٥,٤٥٢٧٤٠,٩١ \م٠ . التلاميذ علي وأثرها المدرسية الرياضية

 الرياضية الاتشطة باهمية التلاميذ وعي زيادة١١/٦/١
٩٦٦١٠٠ م٤٩ ي·٨1٣٣١٠٠٩4 . عليها الإقبال إلى يؤدي المدرسية

 بأهمية التلاميذ امور اولياء وعي زيادة
٦٦١٠٠ و·٩٩٩ ي٨٢٣٣٠٠١4 إقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضبة الأنشطة١٢/٦/١

. عليها التلاميذ



- ١٣٠-

(٤-٥٠) جدول تابع
 العمل برامج وضع محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 الأهمبة الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رفم

% لك%% ك النسبية النبي للعبارة العبارات بالمحور
 النشاط لممارسة التلاميذ لدي كافى وقب يوجد لا

٨٣١٦٤٨,٤8١٥٤٥,٤٥٢٦٠٠٦٤٧٧١,٢١ الفرق في والاشتراك الدرس خارج الرياضي1٣/٦/١

. المدرسية الرياضية

١٤/٦/١
٨٤١٢٣٦,٣٦١١٣٣,٣٣١٠٣٠,٣٠٣٥٥3,٠٣ في التلاميد بعض اشنراك عدم في السب يرجع

 الحالي التعليم نظام إلى الرياضبة المسابقات
 في التلاميذ بعض اشراك عدم فى السب يرجع

١٥٤٥,٤٥١٢٣٦٠٣٦٦1٨,1٨٤٢٦٣,٦٤ \م9 الدروس ظاهرة إلي الرباضبة المسابقات٥/٦/١١
 الحصوصية

 بالمديريات المسئولين لدي واقتناع وعي يوجد
٨٦٧٢١,٢١١٥٤٥,٤٥١١٣٣,٣٣٢٩٤٣,٩٤ المدرسية الرياضية التربية بأهمية التعليمية١٦/٦/١

. للتلاميذ
 بالإدارات المسئولين لدي واقتناع وعي يوجد

٨٧٥١٥,1٥٢١٦٣,٦٤٧٢1,٢١٣١٤٦,٩٧ المدرسية الرياضية التربية بأهمية التعليمية١٧/٦/١

. للتلاميذ

١٨/٦/١
٨٨٣٩,٠٩٢٣٦٩,٧٠٧٢١,2١٢٩٤٣,٩٤ المدرسية الإدارة لدي واقتناع وعي يوجد  للتلاميذ المدرسية الرباضية التربية بأهمية

 التعليمية بالمديريات المسئولين بعض اقتناع عدم
٦٠٩٠,٩١ و·٨٩٢٧٨١,٨٢1٨,1٨٩٩ يعد للتلاميذ المدرسية الرياضية التربية بأهمية١٩/٦/١

. الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد
 التعليمية بالإدارات المسئولين بعض اقتناع عدم

٩٦٠٩٠,٩١ و١٨٩٩\,٩٠٢٧8١,٨٢٦٨ يعد للتلاميذ المدرسية الرياضية التربية بأهمية٢٠/٦/١
 الرباضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد
 التربية باهمية المدارس مدراء بعض اقتناع عدم

٩٦٣٩٥,٤٥ ي٩١٣٠٩٠,9١٣٩,٠٩٩٩ المعوقات احد يعد للتلاميذ المدرسية الرياضية٢١/٦/١
. الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ في الأساسية

٩٢٩٢٧,٢٧١٢٣٦,٣٦١٢٣٦,٣٦٣٠٤٥,٤٥ برنامج بإعداد المدرسبة الرياضية الإدارة تقوم٢٢/٦/١ . المدرسية الرياصية الفرق لتدريب
 للنهوض تدريبة برامج الرباضية الإداره تضع

٩٣٣٩,٠٩١٠٣٠,٣٠٢٠٦٠٠٦١١٦٢٤,٢٤ مجال في للعاملين والإداري العني بالمستوي٢٣/٦/١
. المدرسية الرياضية التربية

٩٤٢٧٨1,٨٢٢٦,٠٦٤١٢,١٢٥٦٨٤,8٥ إلى يحتاج وبرامجه الرياضية التربية منهج٢٤/٦/١  المتاحة. الإمكانيات مع يتناسب بما صياغة إعادة
 الرياضية التربية منهج تعديل او وضع عند

٩٥٤١٢,1٢١٤٤٢,٤٢١٥٤٥,٤٥٢٢٣٣,٣٣ الدراسات بنتائج الأخذ تم وبرامجه المدرسية٢٥/٦/١  الرياضية التربية منهج تناولت التي العلمية
. ومحتواة

 الرياضية التربية منهج تعديل او وضع عند
٦٦١٠٠ ي·٩4 ي»٥ م٩٦٣٣١٠٠ العلمية الدراسات بنتائج الأخذ يجب وبرامجه٢٦/٦/١

 ومحتواه الرياضية التربية منهج تناولك التي

٤١٦٤٨,٤٨٢٨٦٣٣,٣٣١٥٦18,1٨١١١٨2٥,1٥ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا العمل برامج وضع بمحور الخاص(٤-٠ جدول) من يتضح
 نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٧١٠٧٥٠٧٦٠٨١٠٨٢٠٨٩٠٩٠٩٦٠٩٤٠٩١ أرقام العبارات أن

%.٠٠١ إلي%٧7,٢٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥
 حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٨٥ ،٠٧٢٠٧٤٠٧٩٠٨٣٨٤ أرقام العبارات وأن

%.٧٣,٧2 إلي% ه٣,0٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 من%٥0 من أقل مئوية نسبة على حصلت٩٥ ،٠٧٣٠٧٧٠٧٨٠٨٠٠٨٦٠٨٧٠٨٨٠٩٢٩٣ أرقام العبارة وأن

%.٣٩,٣٩ إلى%٢٤,2٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث



-١٣١-

(٤-٥ جدول)
 الزمنية الجداول محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم

 ننسي% ك% ك% ك النسبية ا·١ للعبارة العبارات بالمحور

٦٤٩٦,٩٧ ي·٩•٩٧٣١٩٣,٩٤٢٦,٠٦ زمنية خطة بوضع الرياضية الإدارة تهتم١/٧/١  المدرسية الرباضية التربية منهج لبرامج
 لتنفيذ زمنية جداول الرياضية الإدارة تضع

٦٦١٠٠ ي·٩٩ ي·٩٨٣٣١٠٠٠٩ المدرسية الرياضية التربية وبرامج مسابقات٢/٧/١
 مسبقا

٩٩5١٥,1٥٢١٦٣,٦٤٧٢١,٢١٣٩٤٦,٩٧ الرياضية التربية لمنهج الزمنية البرامج٣/٧/١  المتاحة بالميزانيات ترتبط المدرسية

 التربية منهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت تقدير بتم٤/٧/١
١٠٠٢٣٦٩,٧٠٢١٨,1٨٤1٢,1٢٥٢٧٨,٧٩  علمية. دراسة على بباء المدرسية الرياضية

٣٩,٠٩٦٠٩٠,٩١ م·١٠١٣,٩٠,٩١٩٠ والتهاء ابئداء وقت تحدد الرمنبة الجداول٥//١ . الرياضية والمشاريع والمسابقات الأنشطة
 التربية وبرامج انشطة لننفيذ الزمية الحداول

٦٠٩٠,٩١ و·١٠٢٢١81,8٢٦١٨,1٨٩4 الفني التوجيه إلى نصل المدرسة الرياضبة٦/٧/١
. كافي بوقت التنفيذ فبل التعليمية بالمديريات

 التربية وبرامج الشطة لتنفيذ الزمنية الجداول
٩٦٠٩٠,٩١ م4٤\١٠٣٢٧٨1,٨٢٦1٨,1 الفني التوجيه إلى تصل المدرسيه الرياضية٧/٧/١

 كافى بوقت التنفيذ فبل التعليمبة بالإدارات
 التربية وبرامج أنشطة لنفيذ الزمنية الجداول

٩٥٧8٦,٣٦ ي١٠٤٢٤٧٢,٧٣٩٢7,٢٧٩4 الرياضية الإدارة إلى تصل المدرسية الرياضية٧/١/8
 كافي بوقب التنفيذ قبل المدرسية

 الرياضية المسابقات لتنفيذ الزمنية الجداول٩/٧/١
١٠٥١٥٤٥,٤٥٥9 ٥,١٥١٣٣٩,٣٩٣٥٥٣,٠٣ . الدراسة مواعيد مع تتعارض لا المدرسية

 المدرسية الرياضية للتربية المخصص الوقت
٠/٧/١١

١٠٦٦١٨,18١٤٤٢,٤٢١٣٣٩,٩٢٦٣٩,٣٩ در محتوي لتنفيذ يكفى المدرسي بالجدول  التربية منهج في المقرر الرياضية التربية
. المدرسبة الرياضية

 بوضع كثيرا تهتم لا المدرسية الإدارات بعض
٠٧١٢٣٦٩,٧٠٦١٨,١٨٤1٢,1٢٥٢٧8,٧٩ المدرسي بالجدول الرباضية التربية حصص١/٧/١١

 الأخرى. الدراسية بالمواد كاهتمامها جيد بشكل

٢٤٤٦٧,2٢٧٥٢٠,٦٦٤٤١٢,١٢٥٦٣77,٥٥ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا الزمنية الجداول بمحور الخاص(٤-٥١ جدول) من يتضح
%٧٥ من مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٩٧١٠٧٠١٠٤٠١٠٣٠١٠٢٠١٠١٠١٠٠٠٩٨ أرقام العبارات أن

%.١٠٠ إلي%٧8,٧٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر
 وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت ا٠٥ رقم العبارة وأن

%.٠٣,٥3 نسبتها
 نسبتيهما وجاءت ، النسبية أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا٠٩٩١٠٦ أرقام العبارتان وأن

%.٠٤٦,٩٧%٣٩,٣٩ المئوية



- ١٣٢ -

(٤-٥٢) جدول
 القرار اتخاذ محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم
% ك%% ك النسبية النسبي للعبارة العبارات بالمحور

١٠٨١٧٥١,٥٢١٢٣٦,٣٦٤١٢,١٢٤٦٦٩,٧٠ دراسة بعد القرار الرياضية الإدارة تصدر١/٨/١ . المختلفة البدائل
١٠٩١٢٣٦,٣٦١٨٥٤,9٥٣٩,٠٩٤٢٦٣٠٦٤ القرار اتخاذ تسبق التي الدراسة عملية تتضمن١/8/٢ . للقرار المنفذين استشارة

 الرياضية التربية مجال في القرار اتخاذ عملية
١١٠١١٣٣,٣٣١٨٥٤,٥٥٤١٢,1٢٤٠٦٠٠٦١ مع الإداري المسئول فيها يشترك المدرسية١/8/٣

 مرؤوسيه

١٦١٧٢١,٢١١٢٣٦,٣٦١٤٤٢,٤٢٢٦٣٩,٣٩ القائد بها يستل فردية عملية القرار اتخاذ عملية٤/٨/١
. المدرسية الرياضية التربية مجال في الإداري

 في المسئولين قبل من القرارات إصدار يتم
٩٥١٧٧,٢٧»١١٢١٨٥٤,٥٥١٥٤٥,٤٥٩ التوقيت في المدرسية الرياضية التربية مجال٥/٨/١

. المناسب
 امام متساوية فرصا الوزارة قرارات تعطي

١١٣١١٥١,٥٢١٣٣٩,٣٩٣٩,٠٩٤٧٧١,٢١ مجال في العليا الإدارية للوظائف للترقي الجميع٦/٨/١
. المدرسية الرياضية التربية

٢٧,٢٧٢٨٤٢,٤٢ و١١٤٤١2,1٢٢٠٦٠,٦١ من بالحد القرارات اتخاذ عند الفني التوجيه يهتم٧/٨/١  الرياضية. التربية مدرسى تظلمات
 دون القرار بفاعلية الرياضية الإدارة تهتم

١١٥٧٢١,٢١٩٢٧,٢٧٢٠٦٠,٦١٢٣٣٤,8٥ مجال في للعاملين الإنسانية العلاقات مراعاة١/8/٨
. المدرسية الرياضية التربية

٩٦٦١٠٠ ي٩ ه ي·٢٤ ا١١٦٣٣٠٠ تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات٩/٨/١ . القرار تنفذ توقيت

٠١/8/١
٦٢٩٣,٩٤ +و« و١١٧٢٩٨٧,8٨٤1٢,١٢ تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات . للقرار المنفذين الأفراد تحديد

١١٨٢٦٧8٧٩٤1٢,١٢٣٩,٠٩٦٨٤,٥ تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات١٨/١١  القرار تنفيذ علل المشرفين تحديد
 تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات

٥٦8,8٥ و·٩ ه١١٩٢٣٦٩,٧٠١٠٣٠,٣٠ تستخدم سوف التي والأساليب الوسائل تحديد٢/٨/١١
. التنفيذ عد

 ارفي القر اتخاذ عند احيانا المسئولون بتردد١٣//١
١٢٠٦١٨,1٨١٨٥٤,6٥٩2٧,٢٧٢٠٤٥,٤a . المدرسية الرياضية التربية مجال

٢١٣٩,٠٩٢١٦٣,٦٤٩٢7,٢٧٢٧٤٠,٩1 عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب١/8/١٤  القرار. مجال في كافية خبرة وجود
 فلة إلي يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب

٤٦٢,1٢ ا١٢٢١٤٤٢,٤٢١٣٣٩,٣٩٦1٨,1٨ حول كافية دراسات وجود وعدم المعلومات١/8/٥١

. القرار موضوع
 عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب

١٢٣٢١٦٣,٦٤٨٢٤,2٤٤١٢,١٢٠٥٧٥,٧٦ الإدارية المستويات بين جيد اتصال نظام توافر٦/٨/١١
. بالتنفيذ والقائمين المختلفة

٢٤٨٤٦,٧٠1٩٥٣٦,٧٢٨٨١٦,٥٦٦٩١٧٩,٠٩ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا القرار اتخاذ بمحور (الخاص٤-٥٢ جدول) من يتضح
%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١١٢٠١١٦١٢٣٠١١٩٠١١٨٠١١٧ أرقام العبارات أن

%.١0٠ إلي%٧5,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر
 من%٧٥ من أقل حتى%0 من مئوية نسبة على احصلت٠١٠٨٠١٠٩٠١١٣٠١١٠٢٢ أرقام العبارات وأن

%.٧١,٢١ إلي%٦0,٦١ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
 أهميتها حيث %من٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٢٠٠١١٥٠١١٤،١١١١٢١ أرقم العبارات وأن

%.٤٥,٤٥ إلي%٣٤,٨o بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية



٣٣= ن

- ١٣٣-

. التنظيم: الثاني المحور4/٢/١/١

 العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وفقا التنظيم لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض

(٤-٥٣) جدول
 التنظيمي الهيكل محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موائى عام رقم العبارة رقم
 النسبية النسبي للعبارة العبارات بالمحور

% لك% ك% ك

٩٤٨٧٢,٧٣ م١٢٤١٥٤٥,٤٥١٨٥٤,٥٥٢٩ مناسب الرياضية للإداره الوظيفي الهكل١/١/٢ . المدرسية الرياضية التربية أهداف نتحقيق
 مسئوليات يحدد مكتوب تنظيمى دليل يوجد

١٢٥٢٠٦٠,٦١٧٢1,٢١٦1٨,١٨٤٧٧١,٢١ الرياضية التربية مجال في الإدارية المناصب٢/١/٢

. المدرسية
 سلطات يحدد مكتوب تنظيمي دليل يوجد

١٢٦٢٠٦٠,٦١٧٢١,٢١٦1٨,1٨٤٧٧١,٢١ الرياضية التربية مجال في الإدارية المناصب٣/١/٢

. المدرسية
 في الإداري الهيكل في شخص كل يعرف

٢٧١١٥٤٥,٤٥١٢٣٦,٣٦٦١٨,١٨٤٢٦٣,٦٤ مسئولياته المدرسية الرباضية التربية مجال٤/١/٢
. محدد بشكل غيره مع وعلاقاته وسلطاته

 علي الرياضية للإدارة النتظبمي الهيكل بشتمل
١٢٨١٤٤2,٤٢١٥٤٥,٤٥٤1٢,1٢٤٣٦٥,1٥ التربية لإدارة اللازمة والخبرات التحصصات٥/١/٢

 المدرسبة الرياضية
 المنويات بيس السلطة في تداحل يوجد

١٢٩١١٣٣,٣٣١٢٣٦,٣٦٠١٣٠,٣٠٣٤٥١,6٢ المدرسية الرياضية النرببة مجال في الإدارية٦/١/٢

. القرارات فى تصار، إلى يؤدي مما

١٣٠١٤٤٢,٤٢1٧٥١,٥٢٢٦,٠٦٤٥1٠,1٨ التربية لموجه بالنسبة الإشراف بطاق معتبر٧/١/٢  معفولا الرياضية

١٣١1٢٣٦,٢٦١٨٥٤9٥٣٩,٠٩٤٢٦٣,٦٤ اول لمدرس بالنسبة الاشراف نطاق يعتبر٨/١/٢ . معفولا الرياصية التربية

١٣٢٤١٢,1٢٧٢١,2١٢٢٦٦,٦٧1٥٢٢,٧٣ التربية مدرسي على الإشراف جهات تعدد٩/١/٢ . الأهداف نحقبق علي يساعد الرياضية
 التربية مجال في التنظيمي الهيكل يحتاج

٠/١/٢١
١٣٣٢٤٧٢,٧٣٢٦,٠٦٧٢١,٢١٥٠٧٥,٧٦ كل وتطوير تعديل إلى المدرسية الرياضية  والفنية الإدارية الاحتياجات مع يتمش بما فترة

 الجديدة

١٤٤٢,٤٢١٣,٠٣٥٠٧٥,٧٦ ه١٣٤١٨٤,٥٥ الإدارية الوظائف لشغل محددة معايير توجد١١/١/٢  المدرسية الرياضية التربية مجال في
 في الإدارية الوظائف لشغل الافراد اختيار يتم

١٣٥٢٠٦٠٠٦١٧٢١,٢١٦١٨,18٤٧٧1,٢١ علي بناء المدرسية الرياضية النربية مجال١٢/١/٢
. العمل مجال في الفنية العملية الخبرة

 في الإدارية الوظائف لشغل الافراد اختيار يتم

٦٣٩٥,4٥ ي«١٣٦٣٠٩٠,٩١٣٩,٠٩٩٩ اجتياز بعد المدرسية الرباصبة التربية مجال١٣/١/٢  إدارة) الوزارة تنظمها النى الترقية دورات
( التدريب

 في الإدارية الوظائف لشغل الافراد اختيار يتم
٤٨,٤٨2٣٣٤,8٩«٣٧١٢١٨,1٨١١٣٣,٣٣١٣ الحصول بعد المدرسية الرياضبة الترببة مجال١٤/١/٢

. الرياضية الإدارة فى محصصة دورات على
 مجال في العلبا الإدارية الوظائف شل ينم

 الأفراد من المدرسية الرياضبة التربية
١٣٨٦١٨,1٨١٠٣٠,٣٠١٧٥١,٥٢٢٢٣٣,٣٣ ماجستير- )دبلوم أعلى مؤهل على الحاصلين١٥/١/٢

 تخصص الرياضبة التربية }في -دكتوراه
. رياضية إدارة

 لشغل الأفراد لاحتبار محددة معايير توجد لا
١٣٩٣٩,٠٩١٣3٩,٣٩١٧٥١,٥٢١٩٢٨,٧٩ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٦/١/٢

 المدرسية
 لشغل الاقراد لاختيار المناسبة المعاير احد

١٤٠٢٤٧٢,٧٤٥١٥,١٥٤١2,1٢٥٣8٠,٣٠ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٧/١/٢
. العملية الخبرة المدرسية

 لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير احد

٦٣٩٥,٤٥ ي١4١٣٠٩٠,٩١٣٩,٠٩٠٠ الرياضية التربية مجال فى الإدارية الوظائف١/٢/18  تناسب التى الترقية دورات اجتياز المدرسية
. إداري مستوي كل

 لشغل الافراد لاختيار المناسبة المعابير احد
 الرياضية التربية مجال في الإداربة الوظائف

١٤٢٢٣٦1٩,٧٠٥١٥,19٥١٥,1٥٥١٧7,٢٧ في متخصصة دورات علي الحصول المدرسية١٩/١/٢
 مستوي كل تناسب التي الرياضية الإدارة
 إداري



- ١٣٤-

(٤-٥٣ جدول) تابع
 التنظيمي الهيكل محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 العبارة رقم
 العبارات بالمحور

٢٠/١/٢

٢١/١/٢

٣٣= ن
 الأهمية الوزن موائي عير ما حد إلى موائى عام رفم

 النسبية النسبي,8,9٨ ا,/0 أف، للعبارة

١٤٣١٢٦٧8,٧٩1٢,1٢١٣٩,٠٩٥٦٨٤,8٥

١٤٤١٣٠٩٠,٩١٦,0٦٣,٠٣٦٢٩٣,٩٤

٢٢/١/٢

١/٢٢/١/٢١٤٥٦٢٩٣,٩٤

٢/٢٢/١/٢

٣/٢٢/١/٢

٤/٢٢/١/٢

 الإدارة أفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد
) أعلي مؤهل علي الحصول العليا الرياضية

 التربية }في دكتوراه ماجستير- دبلوم
 رياضية إدارة تخصص الرياضية

 المدرسية الرياضية التربية يدير أن يجب
 الإدارة في الشهادات علي الحاصلين الأفراد

 الرياضية
 عبا بغاييعنبل م

 الرياضية التربية إدارة عن المسئولين الأفراد

: يللي ما إلإاري ستقوي ظل حب المدرسية
 إدارة تخصص رياضية تربية بكالوريوس

. رياضية
. الرياضية الإدارة دبلوم
 الرياضية الإدارة في الماجستير درجة

 الرياضية. الإدارة في الدكتوراه درجة

١٤٦٥٦
١٤٧

١٤٨

٥٦

٨٤٠٨٥

٨٤,٨٥

٥٦٨٤,٨٩

١١٥٢1٩٠٨٢١ إ١٧٠٥٨\١٤٥ إ٤٧٥٧٠٢١١٢٠٨١١٢٥٠٢١ إ لمصوع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا التنظيمي الهيكل بمحور الخاص(٤-٥٣ جدول) من يتضح
 أعلى على حصلت٠١٣٣٠١٣٤٠١٣٦٠١٤٠٠١٤١١٤٨٠١٤٦٠١٤٧٠١٤٥٠١٤٤٠١٤٣٠١٤٢ أرقام العبارات أن

 إلي%٧5,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧o نسبتها وجاءت مئوية نسبة
.% ٩٥,٤٥

 من مئوية نسبة على حصلت٠١٢٤٠١٢٥٠١٢٦٠١٣١٠١٣٠٠١٢٩٠١٢٨٠١٢٧١٣٥ أرقام العبارات وأن
%.٢١,٧3 إلي% ه١,٥٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠

 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٣٢١٣٧١٣٨٠٠١٣٩ أرقام العبارات وأن
%.8٥,٣٤ إلي%٢2,٧٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت

(٤-٥٤) جدول
 التنسيق محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
٦١ همدة الوزن موائى غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم  للعبارة بالمحور

 النسبية النسبي% ك% ك% أك

 الرياصية الإدارة أقسام بين تنسيق يوجد
٥٧١٨٦,٣٦ م·١٤٩٢٤٧٢,٧٣٢٧,٢٧6٩[ تنفيذ علي والرقابة الخطط وضع في بالوزارة إ١/٢/٢

. المدرسية الرياضية التربية وانشطة برامج
 قسم كل واختصاصات لأعمال تحديد يوجد

٩٦٢٩٣,٩٤ ي4+١٥٠٢٩7,88١٢,1٢ هناك يكون لا بحيث بالوزارة الرياضية بالإدارة{٢/٢/٢

 الاختصاص. في تضارب
 'أ لمشر علي ·أنشطة-·

٥٧٥,٧٦ م١٥١٠٢٦٠,٦١١٠٣٠,٣٠٣٩,٠٩ إ سعيد فبن بن سب يوجد ر٣/٢/٢  المدرسيه الرياضيه التربيه ويرامج
 بالوزارة الرياضية الإدارة بين تنسيق يوجد

٥٦٨٤,٨٥ و·١٥٢٢٣٦٩,٧٠١٠٣٠,٣٠9٩ ا في للمساهمة الأخرى الرياضية والمؤسسات أ٤/٢/٢
. المدرسية الرياضية التربية أهداف تحقيق
 في المادة مرسي لمجهود منظم تتسيق يوجد

١١٥٣١٩٢7,٢٧1٨٥٤,6٥١٦1 التربية أهداف وتحقيق الأنشطة وحدة سبيل إ٥/٢/٢ ١٨,1٨ \٣٦٥٤,٥٥ [

. المدرسية الرياضية

١١٥٠٤٧٩٠٠٩١ إ٩ إ٦٣٠٦٤٥١٣٠٩١١ إ١٥ إ الجوع
 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا التنسيق بمحور الخاص(٤-٥٤ جدول) من يتضح

 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت١٥٢٠١٥٠٠١٤٩ أرقام العبارات أن
%.٩٣,٩٤ إلي%75,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت١٥٣ رقم العبارة وأن
%. ه٤,٥٥ نسبتها
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(٤-٥٥) جدول
 العمل تقسيم محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لآراء الإحصائي التوصيف

 العبارة رقم
 عام رقم العبارات بالمحور

 للعباره
 الوزن
 النسبي

٣٣= ن
 ا«

 الأهمية
 النسبية

١/٣/٢١٥٤٣٣٥٠,٠٩

٢/٣/٢1٥٥٦٢٩٣,٩٤

٣/٣/٢1٥٦٥٣80,٣٠

٤/٣/٢1 ٥٧٣٢٤٨,٤8

 بالمستويات للعاملين العلمبة المؤهلات تتناسب
 الرباضية التربية محال في المختلفة الإداريه

• به المكلقن العمل متطلبات مع المدرسية
 المختلفة الإدارية بالمستويات العاملين اختيار يتم
 أساس علي المدرسية الرباضيه التربية مجال في

 الإدارية والمقدرة الموهبة إغفال مع الأقدمية
 الرياضية التربية مجال فى الأعمال توزيع ينم

 التربية مدرسي جميع باشتراك المدرسية
 أو المادة أول مدرس إشراف تحت الرياضية

 }ي بالمدرسة مدرس أقدد
 الرياضية التربية مجال في الأعمال توزيع يتم

 كل ورغبات إمكانيات أساس علي المدرسية
 مدرس
 الإداريين اختصاصات بعض في تداخل يوجد

١١٥٨١٠٠٠٠٠١١٢٠٦٠٠٦١١١١٣١٣٩,٣٩١٢٠٣٠,٣٠١ والمسابقات البرامج تنفيذ علي والمشرفين[٥/٣/٢
. المدرسة الرياصية

٢٢٥٢T لمجموع T F٦7٠٩6 T٦7TT5y] T7.:٦7 ن:]٦
 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا العمل تقسيم بمحور الخاص(٤-٥ جدول) من يتضح

 أهميتهما حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا١٥٦ ،١٥٥ رقمي العبارتان أن
%.٩٣,٩٤ إلي%٨0,٣٠ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية

 وجاعت النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت١٥٤ رقم العبارة وأن
%.٥٠ نسبتها

 وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا١٥٨ ،١٥٧ رقمي العبارتان وأن
%.٤٨,٤٨ إلي%٣٠,٣٠ بين المئوية نسبتيهما

(٤-٥٦ جدول)
 والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لآراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 العبارات العبارة رقم

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم
 النسبية النسبي%% ك% ك للعبارة بالمحور

 لمدرسي تعليماتها الرياضية الإدارة تعطي
٥٦١٨,1٨١٠٣٠,٣٠٤٠٦٠,٦١ ,ا١٥٩١٧٥٢ عليهم يرجب مما الأمر بصيغة الرياضة التربية١/٤/٢

 رأي إبداء غير من إتباعها
 التربية لمدرس الرياصبة الإدارة تسمح

٥٧٨٦,٣٦ و·٢٧,٢٧،٩٩ و١٦٠٢٤٧٢,٧٣ في مناسبة براها الني الوسيلة باتباع الرياضبة٢/٤/٢
 يواجهها البى المشكلات حل

 على الإشراف لهاصلاحبة المدرسه الإدارة
١٦١٤١٢,١٢١٤٤٢,٤٢١٥٤٥,٤9٢٢٣٣,٣٣ مجال فى المنهية الاعمال من أكتر أو عمل٣/٤/٢

 المدرسه الرياصية التربية

٩٥٩٨٩,٣٩ م٠٩ و١٦٢٢٦٧٨,٧٩٧٢١,٢١ يحققها التي بالنتائج تهمم الرباضبه الإداره٤/٤/٢  الرباصيه النربية مدرس
 بكم الاكبر الرباضبة الإدارة اهنمام يكون

o٥٤١٢,١٢٤٠٦٠,٦١,١٦٣1١٣٣,٣٣١٨٥٤ مدرس بها يشارك الني والمسابقات الأنشطة٥/٤/٢
. الرياضية التربية

٦١٨,1٨٥٤٨١,٨٣ و١٦٤٢٧٨١,٨٢ من تمكنه الميدانية ورياراته الفنى الموجه خبرة٦/٤/٢  م·٩٩. حقه وإعطائه جيد بشكل المدرس أداء تقييم

 المدرسية الإدارة بين ملحوظ تعاون يوجد
١٦٥٢٠٦٠,٦1١١٣٣,٣٣٢٦,٠٦٥١٧7,٢٧ القرارات ننتفيذ الرياضية التربة أول ومدرس٧/٤/٢

 المدرسية الرياضية التربية مجال في والتعليمات
 والإدارة الفنى التوجيه بين ملحوظ تعاون يوجد

٣٩,٠٩٤٢٦٣,٦٤ ه١٦٦١٢٣٦,٣٦١٨٤,٥٥ والتعليمات القرارات تتيذ متابعة في المدرسية٨/٤/٢
. المدرسية الرياصية النربية مجال في

 الاعمال بعض بإسناد المدرسية الإدارة تقوم
١٥١٣,٠٣٥٩٨٩,٣٩),٦٧١٢٧٨١,٨٢٥٥ بجانب الرياضية التربية مدرس إلى المدرسية٩/٤/٢

 أدائه على يؤثر فد مما عمله
 زيارتها حول تقاريرها المدرسية الإدارة تصدر

٥٠٧٥,٧٦ و·٠٩$٥١٦٤٨,٤٨ ,ا١٦٨١٧٥٢ رفع بهدف الراصبة التربية لمدرس الميدانبة١٠/٤/٢
 الأداء متوي

١٦٩١٨٥٤,٥٥١٤٤٢,٤٢١٣,٠٣٥٠٧٥,٧٦ الفرى تحققها التي بالنتائج المدرسيه الإدارة نهتم١١/٤/٢ . المختلفة الرياصيه الأنشطه في المدرسية
٢٠٣٥٥,٩٢١١٨٣٢,٥١٤٢١١,٥٧٥٢٤٧٢,1٨ المجموع



- ١٣٦-

 العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد بمحور الخاص(٤-٥٦ جدول) من يتضح
: يلي ما

 نسبتها وجاعت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٦٠٠١٦٧٠١٦٥٠١٦٤٠١٦٢٠١٦٨١٦٩ أرقام العبارات أن
%.8٩,٣٩ إلي%٧٦,٧e بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥

 أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت٠١٥٩٠١٦٣١٦٦ أرقام العبارات وأن
%.٦٣,٦٤ إلي%٦٠,٦١ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

%.٣٣,٣3 نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من% ه٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت ا٦١ رقم العبارة وأن

(٤-٥٧) جدول
 السلطة محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

 الرئيسية السلطات به موضح تنظيمي دليل يوجد
1٥٤٥,٤٥٩٢7,٢٧٩٢٧,٢٧٣٩٥٩,0٩ إ٧٠ مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب١/٥/٢

 المدرسية الرياضية التربية
 والمسئولية السلطة حجم بين توازن يوجد

١٧١٢٠٦٠٠٦١١٠٣٠,٣٠٣٩,٠٩٠٥٧٥,٧٦ مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب٢/٥/٢

. المدرسية الرياضية التربية
 الإدارة مستويات من اي يد في الساطة تركيز

٩٥٩8٩.٣٩ ي١٧٢٢٦٧8,٧٩٧٢١,٢١٤٩ إلى يؤدي مسئولياتها من أكبر بقدر الرياضية٣/٥/٢  وأشطة برامج ننعيد في التعاون وعدم الطيان
. المدرسية الرياضية التربية
 لاتخاذ الإدارية للقيادات كافية سلطات توجد

1 فى المطلوبة الأعمال لتنفيذ اللازمة القرارات٤/٥/٢ ٦ ,ه4٤٣1٥ و١/٣٠١٣٠,٣٠٢٣٦٩,٧٠٩٩

. المدرسية الرياضية التربية مجال

٩٢٧,٢٧٢٤٧٢,٧٣٩١٣,٦٤ م١٧٤8٩ انجاز تقويم في ضعيفة الفني الموجه سلطات٥/٥/٢ . الرياضية التربية مدرسى

٦٥/٢
١٧٥١٠٣٠,٣٠١١٣٣,٣٣١٢٣٦,٣٦٣١٤٦,٩٧ المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز . للمرحلة الفنى الموجه لدي

٧/٥/٢
١٧٦٢٦,٠٦٠٦٣٠,٣٠٢9٦٣,٦٤1٤٢١,٢١ المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز

. المدرسية الإدارة لدي
 المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز

١٧٧٢٠٦٠٠٦١٦١٨,1٨٧٢١,٢١٤٦٦٩,٧٠ تربية مدرس أقدم أو المادة أول مدرس لدي٥/٢/8

. بالمدرسة رياضية
 المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتوزع

٥٦٨٤,8٥ م·٥ و١٧٨٢٣٦٩,٧٠١٠٣٠,٣٠ و المدرسية والإدارة الفني الموجه من كل بين2/٩/٥

. المادة أول مدرس
 التربية مدرس المدرسية الإدارة تحاسب

١٧٩١٠٣٠,٣٠١٨٥٤,0٥٥١٥,1٥٣٨٥٧,٥٨ والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي الرياضية٠/٥/٢١
. الدرس وخارج داخل الرياضبة

 الرياضية التربية مدرس المرحلة موجه يحاسب
١٨٠٢٣٦٩,٧٠٢١٨,1٨٤1٢,١٢٥٢٧8,٧٩ الرياضبة والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي١/٥/٢١

 الدرس وخارج داخل
١٥٩٤٣٠٨٠١١٩٣٢,٧٨٨٥٢٣٠٤٢٤٣٧٦٠,١٩ المجموع

: يلي ما العليا الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا السلطة بمحور الخاص(٤-٥٧) جدول من يتضح
 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتيها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٧١٠١٧٢٠١٧٨١٨٠ أرقام العبارات أن
.%3٩,٨٩ إلى%٧5,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

 حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٧٠٠١٧٣٠١٧٧١٧٩ أرقام العبارات وأن
%.٦٩,٧٠ إلي% ه7,٥٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

 وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٧٤٠١٧٥١٧٦ أرقام العبارات وأن
%.٤٦,٩٧ إلي%١3,٦٤ بين المئؤية نسبتها
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(٤-٥٨) جدول
 المسؤوليات تحديد محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن ي ي
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العيارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

 بالمستويات العاملين لمسئوليات تحديد يوجد
٩٥٦٨٤,8٥ و١٨١٢٣٦٩,٧٠1٠٣٠,٣٠٩٩٩ الرياضية التربية مجال في المخلفة الإدارية١/٦/٢

 المدرسية
 التربية اول مدرس لمسئوليات تحديد يوجد٦/٢/2

٩٦٢٩٣,٩٤ »و1٢٩,88٤١٢,١٨٢٢٩8٧  الرياضية
٩٥٥٩٨٩,3٩»١٨٣٢٦٧٨,٧٩٧٢١,٢١ الرياصية. التربية مدرس لمسنولبات تحديد يوجد٦/٢/3

٥٤8١,82 وي·١٨٤٢١٦٣,٦٤1٢٢٦,٣٦4 يقومون لا الرياضية التربيه مدرسى من الكثير٤/٦/٢  يجب كما بالتدريس

 يفومون لا الرباصية التربية مدرسى بعض٥/٦/٢
1٨٥٢٠٦٠,٦١٠١٢٠,٣٠٣٩,٠٩٥٠٧٥٧٦  يجب كما بالتدريس

 الرياضية الربية تدربس فى فصور يوجد
٢٧٢١ و١٨٦٢٤٧٢,٧٣ الأهداف تحقيق عدم إلى ؤدي مما المدرسبة٦/٦٢ ٩٠٥٥٧٨٦٠٣٦ و

 كاملة

 التربية ندريس في القصور سبب يرجع٧/٦/٢
١٧٥1,٥٢١٣٣٩,٣٩٣٩,٠٩٤٧٧١,٢١ إ٨٧ . مهنته عن المدرس رصا عدم إلي الرياضية

 التربية تدريس في القصور سدب يرجع
٦٦1٠٨ و4٩٩ م١٨٨٣٣١٠٥٩٩٥ مادية حوافز نظام وجود عدم إلي الرياضية٨/٦/٢

 ، المتميزين المادة مدرسي لمكافاة
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٨٩٢٩٨٧,٨٨٢٦,٠٦٢٦,٠٦٦٠٩٠,٩١ الإدارات لبعض السلبية النظرة إلى الرياضية٩/٦/٢
. المدرسية الرياصية التربية نحو المدرسية
٣ التربية ندريس في القصور سبب يرجع

١٩٠٢١٦٣,٦٤٩٢٧,٢٧٣٩,٠٩٥١٧7,٢٧ المدرسية الإدارة قيام عدم إلى الرياضية١٠/٦/٢
 المادة مدرس بمحاسبة
 التربية تدريس في القصور سبب برجع

٣٩٥,٤6 م·١٩١٣٠٩٠,٩1٣٩,٠٩٩٩ بحل المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي الرياضية١١/٦/٢
. المادة مدرس يواجهها الني المشكلات

 التربية تدريس في القصور سبب يرجع
١٩٢1٨٥٤,0٥١٤٤٢,٤2١٣,٠٣٥٠٧٥,٧٦ المدرسية الإدارة اهمام عدم إلى الرياصية١٢/٦/٢  بالجدول الرياضية الترسة حصص بتوزيع

• جيد بشكل المدرسى
 التربية تدربس قى القصور سبب يرجع

١8,1٨١٥٤٥,٤٩٣٠٤٥,٤٥ و١٩٣١٢٣٦,٣٦ لدي كافية سلطة وجود عدم إلى الرياضية١٣/٦/٢
. المادة مدرس لمحاسبة الفي الموجه
 التربية تدريس في القصور ب، يرجع

e٥1,١٩٤١٨٥٤ مشاكل وترك الفتى الموجه سليه إلي الرياضية١٤/٦/٢ ٥١٧7,٢٧ ي٥٤٥,٤٥٩
. حل دون المدرسبة الرياصية التربية
 التربية تدريس في القصور سبب لرجع

١٩٥١٢٣٦,٣٦٩١٥1,٥٢٤١٢,1٢٤١٦٢,1٢ المناسبة الإمكانيات توافر عدم إلى الرياضية١٥/٦/٢
. الرياضية والأدوات الملاعب مثل للتدريس
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

٩٥١77,٢٧ ي١٥٤,٥٥١٥٤٥,٤٥٠٩ ر١٩٦ يؤدي جيد رقابة نظام وجود عدم إلي الرياضية١٦/٦/٢
. المقصر لمحاسبة

٣٥١٦٦,٤8١٤٦٢7,٦٥٣١٥,٨78٤٨٨٠٠٣٠ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا المسؤوليات تحديد بمحور الخاص(٤-٥٨) جدول من يتضح
 حصلت٠١٨١٠١٨٢٠١٨٣٠١٨٤٠١٨٥٠١٨٦٠١٨٨٠١٨٩١٩٦٠١٩٤٠١٩٢٠١٩١٠١٩٠ أرقام العبارات أن

 إلي%٧٥,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة اى علي

 ، النسبية أهميتهما حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلتا١٩٥ ،١٨٧ رقمي العبارتان وأن
%.2١,٧١ إلي%٦2,12 بين المئوية نسبتهما وتراوحت
%.٤٥,٤5 نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت١٩٣ رقم العبارة وأن



١٣٨-

(٤-٥٩ جدول)
 واللامركزية المركزية محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم ات العا العبارة رقم

 النسبية النسبي للعبارة .ر بالمحور
% ك% ك% ك

٢7,٢٧١٨٥٤,٥٥٦1٨,1٨٣٩٥٤,٥٥ و1٩٧ الرباضية التربية إدارة في المركزية ضياع١/٧/٢ . الهدف وحدة علي يؤثر المدرسية
 الرياضية التربية مجال في الافضل من

٢7,٢٧٧٢١,٢١٤٣٦٥,1٥ و1٩٨1٧٥١,٥٢ الإدارة في المركزية تكون أن المدرسية٢/٧/٢  وحدة تحقق التي القرارات اتخاذ في الرياضية
. العمل سير تحكم والتى الهدف
 التربية مجال في القرار اتخاذ سلطة تتركز

١٩٩٢٣٩,٧٠٧٢١,٢١٣٩,٠٩٥٣80,٢٠ الرياضية الإدارة لدي المدرسية الرياضية٣/٧/٢

. بالوزارة
 من تعليمات او اوامر شكل علي السلطة تتساب

٦٠٩0,٩١ و٢٠٠٢٧٨1,8٢٦١٨,1٨٩٩٩ الدنيا المستويات إلي العليا الإدارية المستويات٤/٧/٢

 المدرسية الرياضية التربية مجال في
 الرياضية الإدارة سلطات بعض تفويض يتم

٢٠١٢٦78,٧٩٤١2,1٣٣٩,٠٩٥٦٨٤,٨٥ ما لاتخاذ الأدني الإدارية المستويات إلي العليا٥/٧/٢  التربية أهداف لتحقيق قرارات من يلزم
. المدرسية الرياضية

 كافية سلطات له الرياضية التربية اول مدرس
٢٠٢١٢٣٦,٣٦٣٩,٠٩١٨٥٤,٥٥٢٧٤٠,٩١ التربية مجال في يواجهها التي المشكلات لحل٦/٧/٢

. المدرسية الرياضية
 والتوجيه الرقابة علي الرياضية الإدارة تعتمد

٢٠٣٧٢١,٢١١٥٤٥,٤٥١١٣3,٣٣٢٩٤٣,٩٤ تنفيذ في الأفراد وتصرفات لسلوك الذاتي٧/٧/٢
 المدرسية الرباضية التربية مجال في الأعمال
 التربية مجال في الاداء علي الرقابة تتركز

٢٠٤٤١٢,١٣١٤٤٢,٤٢١٥٤٥,٤٥٢٢٣٣,٣٣ الرياضية الإدارة لدي المدرسية الرياضية٨/٧/٢

. بالوزارة

 الرياضية التربية مدرسي علي الرقابة نتركز٩/٧/٢
٢٠٥١٨٥٤,٥٥٩٢٧,٢٧٦1٨,١٨٤٥٦٨,1٨  للمرحلة الفني التوجيه لدي

١٤٣٤٨,1٥8٥٢٨,٦٢٦٩٢3,٢٣٣٧١٦٢,٤٦ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا واللامركزية المركزية بمحور الخاص(٤-٥٩ جدول) من يتضح
 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٠٠٠١٩٩٢٠١ أرقام العبارات أن

%.٩١,٩0 إلي%80,30 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٩٧٠١٩٨٢٠٥ أرقام العبارات وأن

%.18,٦٨ إلي% ه٤,٥9 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من% ه٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٢٠٢٠٣٢٠٤ أرقام العبارات وأن

%.٤٣,٩٤ إلي%٣٣,٣٣ بين المئوية نسبتها



٣٣= ن

- ١٣٩

. التوجيه: الثالث المحور٣/١/١/٤

 العليا. الإدارة من البحث عينة لأراء وفقا التوجيه لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض
(٤-٦٠ جدول)

 القيادة محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 ات العا العبارة رقم
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم

% ك% ك% النسبية النسبي للعبارة .ر بالمحور
 التربية إدارة عن المسئولين القادة اختيار ينم

٢٠٦٧٢1,٢١١١٣٣,٣٣١٥٤٥,٤٥٢٥٣٧,٨٨ قدرا امتلاكهم أساس على المدرسية الرياصية١/١/٣

. للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات من كبيرا
 الرياضية التربية مجال في العاملين القادة

\٢٧,٢٧١٤٤٢,٤٢١٠٣٠,٢٠٣٢٤٨,٤ و٢٠٧ المعلومات من كبرا قدرا لديهم المدرسية٢/١/٣

 التخصص مجال في العلمية والمعارف
 التربية مجال في العاملين الإداريس القادة

٢٠٨١٥٤٥,٤٥١٥٤3,٤٥٣9,٠٩٤٥٦8,1٨ الخبرة من كاف هدرا لديهم المدرسية الرياضية٣/١/٣

. التخصص مجال فى العملية
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يعتمد

٩٦٢٩٣,٩٤ و٢٠٩٢٩٨٧,٠٨٨٤١٢.١٢٥ في الرسمية سلطتهم على المدرسية الرباضية٤/١/٣

 والأوامر الفرارات إصدار
 التربية محال في العاملين الإداريين القادة يعتمد

٢٦٧٢١,٢١٢٣٦٩,٧٠٣9,٠٩٣٧٥٦,٠٦ والحقائق المعلومات علي المدرسبة الرياضبة٥/١/٣

. القرارات اتحاد في
 التربية مجال فى العاملس الإداريس القادة يهتم

٦/١/٣
 وإشراك رأي بأحذ المدرسية الرياضبة

٢١١o٤٥,٤٥1٥٤٥,٤٩٣9,٠٩٤٥٦٨,1٨
 تتعلق التي القرارات إصدار في المرؤوسين

. بأعمالهم
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يتخذ

٢١٢١١٣٣,٣٣٢٠٦٠,٦١٢٦,٠٦٤٢٦٣,1٤ علي بناء القرارات المدرسية الرياضية٣/1/٧
. المتاحة الإمكانيات

 التربية مجال فى العاملين الإداريين القادة يملك
١2,1٢٣٩٥٦,٠٦»،٢١٣٨٢٤,2٤٢١٦٣,٦٤ المشكلات حل علي القدرة المدرسبة الرياضية٨/١/٣

. المعوقات وإزالة
 الرياضية التربية مجال فى العاملين القادة يملك

٤٧٧1,٢١ و·٢١٤١٤٤٢,٤٢١٩٥7,٥8٩٩ في الشخصي التأثر علي القدرة المدرسية٩/١/٣

 الأهداف لتحقيق تتعاون كي الجماعة
 التربية مجال فى العاملين الإداريين القادة يهتم

٢١٥٤1٢,1٢١١٣٣,٣٣١٨٥٤,٥٥١٩٢8,٧٩ الأداء مستوي علي بالتركيز المدرسية الرياصبه1٣/٠١
 الإنسانية بالعلاقات الاهنمام دون
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يهم

٥٤٨1,٨٢ ي·٢١٦٢١٦٣,٦٤١٢٣٦,٢٦٠٤ الأداء مستري على بالنركير المدرسبة الرياصية١١/١/٣
 الإنسانية بالعلاقات الاهتمام مع

 التربية إدارة عس المسئولون بعصص يصدر
٢١٧٣٩,٠٩٢٦,٠٦٢٨٨٤,8٥٨١,١٢ متحيزة قرارات المدرسبة الرباصبه١٢/١/٣

 المادة مدرسى لبعن
 الرياصية التربيه إدارة عن المسئولون يراعى

٢١٨١٤٤٢,٤٢١٥٤٥,٤٥٤12,1٣٤٣٦٥,1٥ مدرسي أداء في الفردية الفروق المدرسية١٣/١/٣

. القرارات إصدار عند الرياضية التربية
 الرياضية التربية إدارة عن المسئولون يهتم

٢1٩٤١٢,12٢٣٦٩,٧٠٦١٨,1٨٣١٤٦,٩٧ على والعفاب الثواب نظام بتطبيق المدرسية١٤/١/٣
 المدرسيه الرياضية الترببة مجال فى العاملين
 يحدث ما عن مسنولبائهم من الرؤساء يتهرب

٢٢٠٩٢٧,٢٧١١٣٣,٣٣١٣٣٩,٣٩٢٩٤٣,٩٤ في مرؤوسيهم علي المسئولية وإلقاء أخطاء من٥/١/٣١
. المدرسية الرياصية التربية مجال

٢٢١١٨٥٤,٥٥١٤٤٢,٤٢١٣,٠٣٥٠٧٥,٧٦ تواجه التي بالمشكلات الفني التوجيه يهتم١٦/١/٣ . حلها علي ويعمل الرياضية التربية مدرسي
 الرياضية التربية مجال في الرؤساء يهتم

4٥٣٨٠٠٢٠ ر٢٢٢٢٠٦٠,٦١١٣٣٩,٣٩4٩ وإيداء وتوجيههم المرؤوسين بإرشاد المدرسية١٧/١/٣
. الأخطاء تصيد من بدلا لهم النصح
 الرياضية التربية مجال فى الرؤساء يهتم

 حل علي المرؤوسين بمساعده المدرسية
٢٢٣١٣٣٩,٣٩1 بالقاء الاكتفاء من بدلا تواجههم النى المشكلات١٨/١/٣ ٧٥1.٥٢٣٩,٠٩٤٣٦٥,1٥

 حال في مرؤوسيهم على واللوم المسئولية
 ما حطأً حدوث
 خضة بالوزارة الرباضبة الإدارة لددي توجد

٢٢٤٦1٨,1٨١٢٣٦٠٣٦1٥٤٥,٤٥٢٤٣٦,3٦ في الإداري العمل لفيادات الإدارية للتنمية شاملة١٩/١/٣
 المدرسة الرباصة التربية مجال

٢٢٧/٣٦,٢٠٢٧/٢٤٣٠٣٨١٢٨٢٠,٤١٧٢٦٥٧,٨٩ المجموع
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 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا القيادة بمحور (الخاص٤-٦٠) جدول من يتضح
 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٠٩٠٢١٦٠٢٢١٢٢٢ أرقام العبارات أن

%.9٤,٩٣ إلي%٧5,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 حتى ؟ ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٨٠٢١٠٠٢١١٠٢١٢٠٢١٣٠٢١٨٠٢١٤٢٢٣ أرقام العبارات وأن

%.٧1,4١ إلي%٥٦,0٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل
 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٦٠٢٠٧٠٢١٥٠٢١٧٠٢٢٠٠٢١٩٢٢٤ أرقام العبارات وأن

%.٤٨,٤٨ إلي%١2,12 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

(٤-٦١) جدول
 والتحفيز الدافعية محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف
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 العبارات العبارة رقم
 الأهمية الوزن موافق غبر ما حد إلى موافق عام رقم

 النسبية النسبي% ك%% ك للعبارة بالمحور

٩٦٤٩٦,٩٧ »ي٢٢٥٣١٩٣,٩٤٢٦,٠٦٠ ضعف إلى أدي العمل في المستمر الروتين١/٢/٣
. العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية

٢٢٦٣٩,٠9١٧٥1,٥٢١٣٣٩,٣٩٢٣٣٤,٨٥ دافعية ضعف إلى ادي الفني التوجيه اسلوب٢/٢/٣  العمل. نحو الرياضية التربية مدرسي
 لبعض متحيزة قرارات الرياضية الإدارة تصدر

٢٢٧٤12,1٢١٢٣٦,٣٦١٧٥1,٥٣٢٠٣٠,٣٠ ضعف إلى يؤدي مما الراضية التربية مدرسي٣/٢/٣
. العمل نحو الدافعية

 في الرياضية التربية مدرسي راي اخذ عدم
٢٢٨٢١1٣,٦٤٦١8,18٦١8,1٨٤٨٧٢,٧٣ المدرسية الرياضية التربية منهج وأنشطة برامج٤/٢/٣

. العمل نحو الدافعية ضعف إلى يؤدي
 المنهجية الأنشطة بعض بقاء علي الإصرار

٩٦٦١٠٠ ي١ و·٢٢٩٣٣١٠٠,0٢٤٩ مدرسي دافعية ضعف إلي أدي مناسبة الغير٥/٢/٣
. العمل نحو الرياضية التربية
 الادوات توفير علي الرياضية الإدارة تعمل

٢٣٠٢1,٢١٨٢٤,٢٤1٨٥٤,٥٥٢٢٣3,٣٣ التربية مدرسي لتحفيز كوسائل الحديثة والأجهزة٦/٢/٣

. العمل على الرياضية
( صالات ، ادوات ، )ملاعب الإمكانيات قلة

٢٣١٢٣٦٩,٧٠٦١8,1٨٤١٢,1٢٥٢٧٨,7٩ الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدي٧/٢/٣
 لحو العمل٠

 المادية الحياة متطلبات مواجهة على القدرة عدم
١ ه٦٦١ و·٩٩9 ي٢٣٢٣٣١٠٠,0١٥٠ التربية مدرسي بعض دافعية ضعف إلى أدى٨/٢/٣

. العمل نحو الرياضية
 الثواب نظام بتطبيق الرياضية الإدارة تهتم

٢٣٣٧٢١,٢١١٧٥١,٥٣٩٢7,٢٧٣١٤٦,٩٧ التربية مجال في العاملين علي والعقاب٩/٢/٣
. المدرسية الرياضية

 الرياضية التربية إدارة عن المسئولون يضع
٢٣٤1٨٥٤,٥٥١١٣٣,٣٣٤١٢,1٢٤٧٧١,٢١ من تحقيقه يتم لما المادية الحوافز نظام المدرسية١٠/٢/٣

. نتائج

٧٩٢٣,٩٤٧١٢١,٥٢٤٣٩٦٦,٥٢ ه١٨٠٤,0٥ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا والتحفيز الدافعية بمحور الخاص(٤-٦١ جدول) من يتضح
 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٢٥٠٢٢٩٠٢٣١٢٣٢ أرقام العبارات أن

.%١0٠ إلي%٧8,٧٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 أهميتهما حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلتا٢٣٤ ،٢٢٨ رقمي العبارتان وأن

%.٧3,٧2 إلى%٧1,2١ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية
 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٢٦٠٢٢٧٠٢٣٠٢٣٣ أرقام العبارات وأن
%.٣٤,٨٥ إلي%٣0,٣٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت
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(٤-٦٢) جدول
 الاتصال محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم ات العا العبارة رقم
 النسبية النسبي للعبارة .ر بالمحور

% ك% ك% ك
 الرؤماء بين اتصال وسائل توجد

٢٣١٨٥٤,٥٥١٥٤٥,٤٥٩٩٥١٧٧,٢٧ الرباضية التربية مجال في والمرؤوسين١/٣/٣

. الصحيح للعمل لإرشادهم المدرسية
 الرزساء بين المستخدمة الاتصال وسائل

٢٣٦1 الرياصية التربية مجال في والمرؤوسين٢/٣/٣ ٥٤٥,٤٥١٣٣٩,٣٩٥١٥,1٥٤٣٦٥,1٥

 كافية المدرسبة

٣/٣٣
 لجميع واصحة المستخدمة الاتصال وسائل

٢٣٧٢٠٠0,٦١٧١,٢١٦١٨,1٨٤٧٧١,٢١
 المدرسية الرباضية التربية مجال في العاملين

 في للعاملين تصل التي والقرارات المعلومات
٤٦٦٩,٧٠ اي·٢٣٨١٣٣٩,٣٩٢٠٠٠,٦١ مفهومة المدرسية الرياضية التربية مجال٤/٣/٣

. وواضحة
 في والمرؤوسين الرؤساء بين الاتصال يتم

٥/٣/٣
٤٦٦٩,٧٠ اي·٢٣٩1٣٣٩,٣٩٢٠٦٠,٦١٠ لتلقى المدرسية الرياضية التربية مجال  حول الاستشارة أو والمعلومات التعليمات

 المناسب. التوقيت فى ما موضوع
 بالاستماع بالورارة الرياضية الإدارة تهتم
 التربية في العاملين وأراء أفكار إلى

٥١٣٣٩٣٩٣٩,٠٩٤٧٧١,21 ,ا٢٤٠١٧٥٢ في ووضعها بها والأخذ المدرسية الرياضية٦/٣/٣

 الرياضية للتربية التخطيط حين الاعتبار
. المدرسية

 لمدرسيى دورية اجتماعات المادة موجه يعقد
٩٥١٧٧,3٧ »ي٢٤١١٨٥٤,٥٥1٥٤٥,٤٥٠ بالتعليمات لإبلاغهم الرياضية التربية٧/٣/٣

 والقرارات.
 لمدرسي دورية اجتماعات المادة موجه يعد

٤٨٧2,٧٣ وي· ي٢٤٢١٥٤٥,٤٥1٨٥٤,٥٥ المشكلات علي للتعرف الرياضية التربية٨/٣/٣

. حلها على والعمل بمدارسهم تواجههم التى
 بالجدية للمدارس المادة موجهي زيارات تتسم

٩٤6٦٨,١٨ ي٢٤٣١٢٣٦,٣٦٢١٦٣,٦٤٩٩ التربية مدرسي تواجه التي المشكلات حل في٩/٣/٣
. الرياضية

٢٤٤1،٣٠,٣٠١١٣٣,٣٣١٢٣٦,٣٦٣٩٤٦,٩٧ علي الرياضية النرببة موجهى إشراف نطاق١٠/٣/٣ . طاقاتهم من أكبر المدارس
 صقل دورات يعمل الفني التوجيه بقوم

٢٤٥٦18,18٧٢١,٢١٢٠٦٠,٦١١٩٢٨,٧٩ التدريس طرق في الرياصية التربية لمدرسي١١/٣/٣
 الحديثة
 المرؤوسين من يقال ما إلى الرؤساء ينصت

١٤٧٧1,٢١ ي٢٤٦١٤٤٢,٤٢1٩٥7,٥٨٩٩ التربية مجال في الاتصال أو المناقشة أثناء١٢/٣/٣
. المدرسية الرياضية

 التربية مجال في الإداريون الرؤساء يقوم
٢٤٧٩٢٧,٢٧١٨٥٤,٥٥٦١8,18٣٦٥٤,٩٥ في الأوامر بإعطاء المدرسية الرياضية١٣/٣/٣

 برفق الطلب منهم الأمر يتطلب التى الحالات
 التربية لمدرسي تسمح المدرسية الإدارة

٢7,٢٧٢٣٦٩,٧٠١٣,٠٣٤١٦٢,1٢ و٢٤٨ ومناقشتها مشاكلهم عن بالحدبث الرياضية٤/٣/٣١

 حلها علي وتعمل
 التربية مجال في العاملين بعض يتعمد

٥٤١٢٣٦,٣٦٣٩,٠٩٤٨٧٢,٧٣ د,٢٤٩١٨٥ أثناء المعلومات حجز المدرسية الرياضية١٥/٣/٣

. أدانتهم من خوفا الاتصال
 بالاتصال المدرسية الرياضية الإدارة تهتم

٢٥٠٧٢١,٢١١٥٤٥,٤٥١١٣٣,٣٣٢٩٤٢,٩٤ مشاكل على للتعرف الطلبة أمور باولياء٦/٣/٣١
. حلها علي وتعمل أبنائهم

 مجال في الاتصال اثناء الرسائل محتوي
٢٥١١٥٤٥,٤٥١٥٤٥,٤٥٣٩٠٠٩٤٥٦٨,1٨ معلومات بتصمن المدرسية الرياضية التربية١٧/٣/٣

 تعير أحداث بقصد جديدة
. المدرسية الرياصية النربية مجال فى التالية الانصال وسائل استخدام يتم١٨/٣/٣

٦٦٠٠١ و٠٠ م·٢٥٢٣٣١٠٥٩٩٩٩ النشرات١/١٨/٣/٣

٦٦٠٠١,·٠ ه م·٢٥٣٣٣1٠١,٩٠٩١ التقارير٢/١٨/٣/٣

٢٥٤٢٧٨١,٨٣٥1٥,١٥١٣,٠٣٥٩٨٩,2٩. المذكرات٣/١٨/٣/٣

٥,٤٥٢٨٤٢,٤٢}٢5٥٠٣٠,٣٠٨٢٤,٢٤١٥. الشكاوى٤/١٨/٣٢٣
٩·٢٥٦٢٩٨٧,٨٨٤١٢,١٢. الاجتماعات٥/١٨/٣/٣ +٦٢٩٣,٩٤

٦٢٩٣,٩٤ م·٢5٧٢٩٨٧,٨٨٤١٢,١٢٠٠ الميدانية الزيارات٦/١٨/٣/٣

٥٧٨٦,٣٦ ي·٢٥٨٢٤٧٢,٧٣٩٢٧,٢٧٩٩. التليفون٧/١٨/٣٣

٢٥٩٢٦٧٨,٧٩٤١٢,١٢٣٩,٠٩٥٦٨٤,89. الفاكس٨/١٨/٣/٣

٢٦٠١٧٥١,٥٢٤١٢,١٢١٢٣٦,٣٦٣٨٥7,٥٨. الألي الحاسب٩/١٨/٣/٣

٩٥٩٨٩,٢٩ ام ا ي٢٦١٢٦٧٨,٧٩٧٢١,٢١. كونفرنن الفيديو١٠/١٨/٣/٣

٤٨٣٥٤,1٦٣٠٧٣٤,٤٩١٠١١١,٣٥١٢٧١٧١,٤٠ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الاتصال بمحور الخاص(٤-٦٢ جدول) من يتضح



- ١٤٢-

 مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٣٥٠٢٤١٠٢٥٢٠٢٥٦٠٢٥٤٠٢٥٣٠٢٥٧٠٢٥٨٠٢٥٩٢٦١ أرقام العبارات أن
%.١٠٠ إلي%٧7,٢٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت

 حصلت٠٢٣٦٠٢٣٧٠٢٣٨٠٢٣٩٠٢٤٠٠٢٤٢٠٢٤٣٢٦٠٠٢٥١٠٢٤٩٠٢٤٨٠٢٤٧٠٢٤٦ أرقام العبارات وأن
 إلي%٥٤,٥٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية اهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥. من مرية يfي

 ، النسبية أهميتها حيث من%٥0 من أقل مئوية نسبة على حصلت٢٥٥ ،٠٢٤٤٢٥٠٠٢٤٥ أرقام العبارات وأن
%.٤٦,٩٨ إلي%2٨,٧٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت

. الرقابة: الرابع المحور٤/١/١/٤

 العليا. الإدارة من البحث عينة لأراء وفقا التوجيه لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض

(٤-٦٣) جدول
 الرقابية المعايير وضع محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

 في الاداء مسئوي لقياس موضوعية معايير توجد
٩٤٢٦,٦٤ «و ه٢٦٢٩٢٧,2٧٢٤٧٢,٧٣ مجال في الأهداف تحقيق من للتأكد العمل٤/1/١

. المدرسية الرياضية التربية
 مناسبة للاداء معدلات الرياضية الإدارة تضع

٢٦٣٧٢١,٢١١٩٥7,٥٨٧٢١,٢١٣٣٥٠٠٥0 النتائج لقياس رقابية كمعايير تستخدم ومقبولة٢/١/٤  الرياضية التربية مجال في تحققت التي
. المدرسية

٢٦٤١٤٤٢,٤٢١٢٣٦,٣٦٧٢١,٢١٤٠٦٠٠٦١ طبيعة تناسب الرياضية بالإدارة الرقابة خطة٣/١/٤ . واحتياجاتها المدرسية الرياضية التربية
 الرياضية التربية مجال في رقابي نظام يوجد

٥٦٨٤,8٥ و4·٢٦٥٢٣٦٩,٧٠٠١٣٠,٣٠ المالية الاعتمادات صرف من للتحقق المدرسية٤/١/٤
 أجله. من خصصت فيما

 الاشطة ان من للتاكد رقابي نظام يوجد
٥٣٨٠,٣٠ و·٩٩$٢٦٦٢٠٦٠٠٦١١٣٣9,٣٩ التربية بخطة المدرجة الرياضية والبرامج٥/١/٤

 لها المحدد التوقيت في تتم المدرسية الرياضية

٢٦٧١٢٣٦,٣٦١٨٥٤,٥٥٣٩,٠٩٤٢٦٣,٦٤ اعمال علي الرقابة في المدرسية الإدارة تشترك٦/١/٤  بموضوعية الرياضية التربية مدرسى

٩٤٧٧١,٢١ ي٢٦٨١٤٤٢,٤٢١٩٥٧,٥٨٥٩ اعمال علي الرقابة في دور له الفني التوجيه٧/١/٤ . الرياضية التربية مدرسي

٥٤٨1,٨٢ ي٢٦٩٢١٦٣,٦٤١٢٣٦,٣٦٩4٩ علي بالرقابة بالوزارة الرياضية الإدارة تقوم٨/١/٤ . الرياضية التربية مدرسي أعمال
 الرقابة عن المسئولة الإدارية المستويات تعدد

٢٧٠٢١1٣,٦٤٦1٨,١8٦١٨,18٤٨٧٢,٧٣ علي يساعد المدرسية الرياضية التربية مجال في٩/١/٤

. الأهداف تحقيق
 ونظم الرقابية والمعايير الاساليب تطوير يتم

٢٧١٦١٨,1٨1٥٤٥,٤٥1٢٣٦,٣٦٢٧٤٠,٩١ العمل ونظم لأساليب تطوير حدث كلما الرقابة١٠/١/٤
. المدرسية الرياضية التربية مجال في

١٤٧٤٤,٥٥١٤٨4٤,8٩٣٥١٠٠٦١٤٤٢٦٦,٩٧ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الرقابية المعايير وضع بمحور الخاص(٤-٦٣) جدول من يتضح
 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت منوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٦٥٠٢٦٦٢٦٩ أرقام العبارات أن

٠%8٥,٨٤ إلي%80,3 ، بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٢٠٢٦٣٠٢٦٤٠٢٦٧٠٢٦٨٢٧٠ أرقام العبارات وأن

%.٧٣,٧2 إلي%٥ ، بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥
%.٩١,٤0 نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٢٧١ رقم العبارة وأن



-١٤٣-

(٤-٦٤ جدول)
 الأداء قياس محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ك% ك% ى للعبارة بالمحور

 به يقوم وما إداري عستوي كل دور تحديد يتم
٩٥٤٨1,8٢ و٢٧٢٢١٦٣,٦٤١٢٣٦,٣٦٩٠ التربية مجال في الأعمال تنفيذ علي للرقابة١/٢/٤

. المدرسية الرياضية
 المعلومات علي العليا الرياضية الإدارة تحصل

٣٠,3٠١١٣٣,٣٣١٢٣٦,٣٦٣١٤٦,٩٧ ا٢٧٣ مجال في الأداء لقياس بسهولة تحتاجها التي٢/٢/٤

. المدرسية الرياضية التربية

٢٧٤٢٠٦0,٦١١٠٣٠,٣٠٣٩,٠٩٠٥٧٥,٧٦ بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير٣/٢/٤  بسهولة محتوياتها معرفة يمكن حتي مختصرة
 الرياضية للإدارة المقنمة التقارير تتميز

٢٥٠١٣٠,٣٠١١٣٣,٣٣١٢٣٦,٣٦٣١٤٦,٩٧ يساعد مما محتواها ووصرح ببساطة بالوزارة٤/٢/٤  الرياضية التربية مجال في الأداء قياس علي
٠٠ ر سة المد

 لبعض الشفوي الكلام الرياضية الإدارة تستخدم
٩١٦٤٨,٤٨١٧٥١,٥٢١٦٢٤٠٢٤ ي٩+٢٧٦ اداء مستوي علي للتعرف أساسا المدارس مدراء٥/٢/٤

. الرياضية التربية مدرسي
 المباشرة بالرقابة القيام يهمها الرياضية الإدارة

٥,7٥,٧٦ و٢٧٧١٧٥١,٥٢١٦٤8,٤8٩9 أهمية من لها لما الراضية التربية مدرسي علي٦/٢/٤
 المشكلات وحل العلاقات تقوية في

 عن واصحة صورة تعطي الرقابية لتقارير

 وبرامج أنشطة نعبد أثثاء والأخطاء الانحرافات٧/٢/٤
٢٧٨١٧٥١,٥٢١ i٠\٤٨,٤٨4٩٥,٧5,٧٦ ي  عن المسئولين ونحدد المدرسية الرياضية التربية

 ذلك
 التربية لمدرسي المادة موجة زيارات قلة

٥٦8٤,8٥ م·٩٩$٢٧٩٢٣٦٩,٧٠٠١٣٠,٣٠ تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية٨/٢/٤
. الأهداف

 المدرسية الإدارة من الميدانية الزيارات قلة
٤٨٧٢,٧٣ و٢٨٠١٥٤٥,٤٥١٨٥٤,٥٥،٩٩ الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي٩/٢/٤

. الأهداف تحقيق وعدم

١1٠/2/٤
٢٨١٢٣٦٩,٧٠٧٢١,٢١٣٩,٠٩٥٣٨0,٣٠ التربية مدرسي اداء بقياس الفني التوجيه يقوم  ، المباشرة بالملاحظة الرياضية

 الرياضية التربية مدرسي الفني التوجيه يتابع
 والأنشطة والبرامج المشروعات تنفيذ من للتأكد١١/٢/٤

٩٨٩,٣٩ ي·٧٩٧/٢١,٢١٠٢,٢٨٢٢٦٧8  الزمنية والجداول للإجراءات طبقا الرياضية
. الموضوعية

٢٨٣2٣٦٩,٧٠٤١٢,1٢٢18,1٨٥٠٧٥,٧٦ للتلاميذ سجلات المدرسية الرياضية الإدارة تعد١٢/٢/٤  الطالب( )سجل للتلميذ المختلفة الجوانب لقياس
 المباشرة غير الرقابة إلى القفى التوجيه يلجا

٢٨٤٩٢٧,٢٧١١٣٣,٣٣1٣٣٩,٣٩٢٩٤٣٠٩٤ طريق عن الرياضية التريبة مدرسي علي١٣/٢/٤
 الأداء لقباس الرقابية التقارير

 التربية مدرسي بمتعة المدرسية الإدارة تقوم
٢٨٥٩٢٧,٢٧١٢٣٦,٣٦١٢٣٦,٣٦٣٠٤٥,٤٥ الرياضية والبرامج الدروس تنفيذ أشاء الرياضية١٤/٢/٤

. المدرس أداء وقياس لتقييم
٢٢٣٤٨,٢٧١٦١٣٤٠8٥٧٨1٦,٨٨٦٠٧٦٥,٦٩ المجموع

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا الأداء قياس بمحور الخاص(٤-٦٤ جدول) من يتضح
 وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٧٢٠٢٧٤٠٢٧٧٠٢٧٨٠٢٧٩٠٢٨١٠٢٨٢٢٨٣ أرقام العبارات أن

%.٨٩,٣٩ إلي%٧5,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها
 وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٢٨٠ رقم العبارة وأن

%.٧3,٧2 نسبتها
 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٣٠٢٧٥٠٢٧٦٠٢٨٤٢٨٥ أرقام العبارات وأن

%.٤٦,٩٧ إلي%2٤,2٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية



١٤٤-

(٤-٦٥ جدول)
 الانحراف تصحيح محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة لآراء الإحصائي التوصيف

٣٣= ن ي

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم
 النسبية النسبي للعبارة العبارات4 و بالمحور

% ك% ك% ذ»
 الأخطاء تقليل إلى يهدف المتبع الرقابة أسلوب

٤٥٢٥٤٨١,٨٢·٢٨٦٢١٦٣٠٦٤١٢٣٦,3٦ الرياضية التربية مجال في الانحراف وتصحيح١/٣/٤
. المدرسية

 الإدارة قيادات بين العلمي والحوار الاجتماعات
٦٣٩٥,٤٥ ي»4٩$٢٨٧٣٠٩٠,٩١٣٩,٠٩ حل في تساهم المادة ومدرسي الرياضية٢/٣/٤

. المدرسية الرياضية التربية مشكلات
 باول اولا المنفذة بالاعمال الانحرافات تحديد يتم

٩٤٦٦٩,٧٠ ي٢٨٨١٣٣٩,٣٩٢٠٦٠٠٦١٤٩ تلك تصحيح علي للعمل أسبابها علي والتعرف٣/٣/٤

. الانحرافات

٢٨٩٣٩,٠٩٠١٣٠,٣٠٢٠٦٠,٦١١٦٢٤,٢٤ من ينم أن يجيب ما عن كبيرة انحرافات توجد٤/٣/٤ . المدرسية الرياضية التربية مجال في أعمال

٢٩٠٤١٢,١٢٢,٦٠,٦١٩٢٧,٢٧٢٨٤٢,٤٢ من يتم أن مايجب عن قليلة انحرافات توجد٥/٣/٤ . المدرسية الرياضية التربية مجال فى أعمال
 أن يجب ما مع اعمال من تنفيذه ماتم يتطابق

4٤٠٠,٦١ و٢٩١٧٢١,٢١٢٦٧٨,٧٩٩٩ التربية مجال في الموضوعة للخطط طبقا يتم٦/٣/٤
. المدرسية الرياضية

 الإدارة قبل من المتبع والإرشاد التوجيه اسلوب
٤٣٦٥,1٥ و·٢٩٢١٠٣٠,٣٠٢٣1٩,٧٠٩4 الانحرافات لتصحيح مناسب الرياضية٧/٣/٤

. المدرسية الرياضية التربية مجال فى والأخطاء
 الرياضية التربية مجال في العاملين الافراد يقوم

٢٩٣١٠٣٠,٣٠٩٢٧,٢٧١٤٤٢,٤٢٢٩٤٣,٩٤ في أدائهم وطريقة الأخطاء بتصحيح المدرسية٨/٣/٤
. الرؤساء جانب من تدخل إلى حاجة دون العمل
 والمشاريع والبرامج الانشطة تقييم يتم

٢٩٤1٧٥١,٥٢١٠٣٠,٣٠٦١٨,٦٨٤٤٦٦,٦٧ المدرسية الرياضية التربية مجال في والمسابقات٩/٣/٤  والانحرافات المشكلات دراسة خلال من
. التنفيذ عند اكتشافها تم التي والأخطاء

 تنفيذ عند القصور أوجه تحديد من الاستفادة يتم
1 ٥٤٨١,٨٢ و·٢٩٥٢١1٣,٦٤١٢٣٦,٣٦٢٥ في الرياضية والبرامج والمشاريع الأنشطة٠٣/٤

. مستقبلا الأخطاء تلك تلافى
 تقليص إلي المدرسية الرياضية الإدارة تضطر

٢٩٦١٧٥١٥٢٩٢٧,٢٧٧٢1,٢١٤٣1٥,١٥ الميزانية لنقص نتيجة السنوي نشاطها خطة١١/٣/٤

. لها المقررة
٢٩٧١٨٥٤,٥٥١٢٣٦,٣٦٣٩,٠٩٤٨7٢,٧٣ لا مركزيا توزيعها يتم التي الرياضية الادوات١٢/٣/٤ . للمدارس الفعلية الاحتياجات تلبي

٢٩٨٢٣٦,٣٦1٥٤٥,٤9٦1٨,1٨٣٩٥٩,٠٩ مركزيا توزيعها يتم التي الرياضية الأدوات١٣/٣/٤ . إليها حاجة فى ليست المدرمة بعضها

١٨٣٤٢,٦٦١٨١٤٢,١٩٦٥1 المجموع ٥,١٥٥٤٧1٣,٧٥

 يلي: ما العليا الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا الانحراف تصحيح بمحور الخاص(٤-٦٥) جدول من يتضح
 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٨٦٠٢٨٧٢٩٥ أرقام العبارات أن

%.٩,٤٥ إلي%81,٨2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٨٠٢٩١٠٢٩٢٠٢٩٤٠٢٩٦٠٢٩٧٢٩٨ أرقام العبارات وأن

%.٧٢,٧٣ إلي%٥9,٠٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥
 وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٩٠٢٩٠٢٩٣ رقم العبارات وأن

%.٤٣,٩٤ إلي%٢٤,2٤ بين المئوية نسبتها



١٤٥-

" الوسطي الإدارة" البحث عينة من الثانية المجموعة أراء عرض١/٤/2

 من لكل الفرعية المحاور (-تضمنت٤-٨٦) جدول إلي(٤-٦٦) جدول -من جدول ا١ عدد في جاءت
 كالتالي: محور كل عبارات في العينة تلك لأراء النسبية والأهمية النسبي للوزن عرضا وبها الأربعة الرئيسية المحاور

• التخطيط: الأول المحور١/٢/١/٤

 الوسطي. الإدارة من البحث عينة لأراء وفقا التخطيط لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض

(٤-٦٦) جدول
 الأهداف محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم

 النسبية النسبي للعبارة العبارات بالمحور
% ك% لك% ك

١١/١
١٤٨٢٧,٥٩٨١٤٦,٥٥٤٥٢٥,٨٦1٧٠٥,8٦ تساير المدرسية والرياضة البدنية التربية اهداف

 القومية الأهداف

٢٥٧٣٢,٧٦٩٣5٣,٤٥٢٤١٣,٧٩٢٠٧٥9.٤٨ في تساهم المدرسية الرياضية التربية اهداف٢/١/١  للتربية العامة الأهداف تحقيق

 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف٣/١/١
0,٧٥ ه٧٩٣٩٢٢,٤١٢٤١٣,٧٩٢٦١,٣١١١٦3

 للتربية العامة الأهداف مع تتعارض لا
٤١٨١٠,٣٤٦٦٣,٩٣٩٠٥1,٧٢1٠٢٢٩,٣١ الأهلبة الرباصية المؤسسات بأهداف ترتبط٤/١/١ الموضوعة المدرسية الرياضبة التربية اهداف

 له من المدرسية الرياصية التربية اهداف بضع
٥٩٦5٥,١٧٦٣٣٦,٢١١٥٨,٦٢٢٥٥٧٣,٢٨ التربية مجال في بالتخطيط علمية ودراية خبرة٥/١/١

. الرياضية
 الرياضية التربية أهداف وضع في يشترك

٢٣٠١9,٢٤٥٤٣١,٠٢٩٠٥١,٧٢١١٤٣٢,٧٦ البرامج بتنفيذ القائمين عن مملين المدرسية٦١/١

 الرياضية. والأنشطة

٧١/١
«٧١٢ الموضوعة المدرسية الرياضيه التربية اهداف ١١٤1٥,0٢٤٨٢٧,٥٩١٣٨٣٩,٦٦ ,ا٩٠  بالتكامل تتصف

٨/١/١
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف

٨٢١١٢,٠٧٨٧٥٠,٩٩٦٦٣٧,٩٣١٢٩٣٧,٠٧
. بالشمول تتصف

٩/١/١
٩٣٠١٧,٢٤1٠٢٥٨,٦٢٤٢٢٤,1٤١٦٢٤٦,٥٥ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف . منطقيا متسلسلة

١٠/١/١
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف

١٠٤٢٢٤,1٤٦٩٣٩,٦٦٦٣٣٦,٢١١٥٣٤٣,٩٧  مرحلية اهداف إلى تحليلها تم

 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف١١/١/١
١١٣٩٢٠,٦٩٨٤٤٨٠٢٨٥٤٣١,٠٣١٥٦٤٤,٨٣  والاجتماعية. النفسية التلاميذ احنياجات مع تتفق

 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف
١٢٣٦٢٠,٦٩٨٧٥٠٠0٩٥1٢٩,٣١١٥٩٤٥,٦٩ تطبيق نتائج قياس إمكانبة خلال من للقياس قابلة١٢/١/١

. تحققها التى البرامج
 الموضوعة المدرسبة الرياضية التربية اهداف

١٣٣٦٢٠,٦٩٨١٤1,٥٥٥٧٣٢,٧٦١٥٣٤٣,٩٧ الرياضية التربية بمجال العاملين لجميع واضحة١٣/١/١
. المدرسية

 المدرسية الرياضبة التربية أهداف بعض١٤/١/١
١٤٩٩٥٦,٩٠٤٢٢٤,١٤٣٣1٨,٩٧٢٤٠٦٨,٩٧  التحقق صعبة الموضوعة

 الموضوعة المدرسية الرباضية التربية اهداف١٥/١/١
1 ١«$٥٢3,٧٩٩٦٥٥,1٧٥٤٣١,٠٣١٤٤٤١٠٣٨ . بحقيقها يمكن واقعية

 اهداك لنحقيق تكفي المتاحة المادية الإمكانيات١٦/١/١
٩٥,١7١٦٥٩٤٠٨٢٩٢,٥٩ +م·١٦٩ . الموضوعة المدرسية الرياضة التربية

 الموضوعة المدرسية الرياصية التربية اهداف١/1/١٧
١٧٩٠٥١,٧٢٧5٤٣,١٠٩٥,1٧٢٥٥٧٣,٢٨

 ير. قائلة للتطو
٧٨٦٢٦,٥٧١٢٤٢٤١,٩٩٩٣٠٣١,٤٤٢٩٥٨٥٠,٩ المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الأهداف بمحور الخاص(٤-٦٦) جدول من يتضح
%.٧٥ نسبتها وجاعت النسبية، أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ مئوية نسبة على حصلت ا رقم العبارة أن

 أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١١٧٠١٤،٥٠٢ أرقام العبارات وأن
%.٢٨,٧3 إلي%٥٠,٨٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 من%٥٠٥ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٤١٦٠١٥٠١٣٠١٢٠١١٠١٠٠٩٠٨٠٧٠٦ أرقام العبارات وأن
%.٤٦,٥٥ إلي%2,٥٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث



- ١٤٦-

(٤-٦٧) جدول
 السياسات محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم

 النسبية النسبي للعبارة العبارات بالمحور
% ك% لك%

١٨١٨١٠,٣٤١٠٢٥8,٦٢٥٤٣١,٠٣١٣٨٣٩,٦٦ سياسات بالوزارة الرياضية الإدارة تضع١/٢/١
. واقعية( قرارات ، قواعد ، )مبادئ

٥٠٩٢٢٦,٧٢ و١٩٦٣,٤٥٨١٤٦,٥٥٨٧٩٩ اهداف تحقيق إلى تؤدي الموضوعة السياسات٢/٢/١
. المدرسية الرياضية التربية

٢٠1٥٨,٦٢٥٧٣٢,٧٦١٠٢٥٨,٦٢٨٧٢٥,0٠ التربية مجال في السياسات ورسم وضع يتم٣/٢/١
. العلمية الحقائق علي بناء المدرسية الرياضية
 في للعاملين تبليغها يتم الموضوعة السياسات

٢١٢٤1٣,٧٩٦٠٣٤,٤٨٩٠٥١,٧٢٠٨١٣١,٠2 التوقيت في المدرسية الرياضية التربية مجال1/٤/٢

 المناسب.

٥/٢/
 لجميع واضحة الموضوعة السياسات تعتبر

٢٢١٨١٠,٣٤٩٠٥1,٧٢٦٦٣٧,٩٣١٢٦٣٦,٢١ . المدرسية الرياضية التربية مجال فى العاملين

٢٣٣,١7,٢٤٩٠٥١,٧٢٥٤٣١,٠٢١٥٠٤٢,1٠ الإدارة قبل من الموضوعة والقرارات القواعد٦/٢/١
. البعض بعضها مع مرتبطة بالوزارة الرياضية

٢٢٠,٦٩٧٨٤٤,٨٣٦٠٢٤,٤٨١٥٠٤٣,١٠+٢٤ التربية مجال في الموضوعة والقرارات القواعد٧/٢/١ . تضارب بينها يوجد لا المدرسية الرياضية
 التربية مجال في الموضوعة والقرارات القواعد

٢٥٤٢٢٤,1٤٩٦٥٥,1٧٣٦٢٠,٦٩١٨٠٥١,٧٢ الفوضى تجنب إلي تؤدي المدرسية الرياضية٨/٢/١

. العمل إنجاز في
 لحل اللازمة القرارات الرياضية الإدارة تتخذ

٢١٨١٤٦,٥٥٧٨٤٤٠٨٣1٥٨,٦٢٢٤٠1٨,٩٧ مجال في المتكررة الطبيعة ذات المشكلات٩/٢/١
 المدرسية الرياضية التربية

 يمكن بحيث مرنة الموضوعة السياسات
٢٧٥1٢٩,٣١٩٣٥٣,٤٥٣٠١٧,٢٤١٩٥٥٦,٠٣ كلما عليها المناسبة التعديلات وإجراء مراجعتها١٠/٢/١

. ذلك والمواقف الظروف تطلبت

٢٨٥٤٣١٠٠٣٦٦٣٧,٩٣٥٤٣١,٠3١٧٤٥١04 دون بسرعة تغييرها يتم الموضوعة السياسات1١/٢/١  ذلك. إلى حاجة

٢٩١٨١٠,٣٤١٠٨٦٢,٠٧٤٨٢7,٥٩١٤٤٤1,3٨ استخدام علي تعمل الموضوعة السياسات١٢/٢/١ . الأمثل الاستخدام والبشرية المادية الإمكانيات
 تنفيذ طريقة وتوضح تبين الموضوعة السياسات

٣،٥٧٣2,٧٦١٠٢٥٨,٦٢١٥٨,٦٢٢١٦٦٢,٠٧ الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج١٣/٢/١
. المدرسية

٥٢٥,٨٦٥٧٣٢,٧٦١٨٩٥٤,٣١}٣١٧٢٤1,٣٨ قرارات بإصدار بالوزارة الرياضية الإدارة تقوم١٤/٢/١  إصدار الأدني المستوى إدارات على يجب كان
 ومكاقأت حوافر نظام السياسات تتضمن

٣٢٣٣١٨,٩٧٦٩٣٩,٦٦٧٢٤١,٣٨٩٣٥٣٨,٧٩ والمشاريع الأنشطة علي والمشرفين للمدرسين١٥/٢/١

. الرياضية والمسابقات
 الرياضية للفرق حوافز نظام السياسات تتضمن

٣٣٨٧٥٠,٨٠٤8٢7,٥9٣٩٢٢,٤1٢٢٢٦٣,٧٩ في الأولى المراكز علي الحاصلات المدرسية١٦/٢/١
. المختلفة الرياضية المسابقات

 تسمح والعقاب للثواب واضحة قواعد توجد
٣٤٣٩٢٢,٤١٦٠٣٤,٤٨٧٥٤٣,١٠١٣٨٣٩,٦٦ والتقصير المخالفات لمواجهة القرارات بإصدار١٧/٢/١

 المدرسية الرياضية التربية مجال في
 قرارات المدرسية الإدارات بعض تتخذ

٣٥٩٣٥٣,٤٥٤٥٢٥,٨٦٣٦٣٠,٦٩٢٣١٦٦,٣٨ المدرسية الرياضية التربية أهداف مع تتعارض١٨/٢/١
. تحقيقها المراد

٣٦٢٤١٣,٧٩٩٠٥١,٧٢٦٠٣٤,٤٨١٣٨٣٩,٦٦ والقرارات التعليمات المدرسبة الإدارة تصدر١٩/٢/١  الرياضية الأنشطة وتنفيذ سير حسن تضمن التى
 لشغل المرشحين بين للمفاضلة قواعد توجد

٣٧٣٩٢٢,٤١٤٥٢٥,٨٦٩,٥١,٧٢١٢٣٣٥,٣٤ تعطي المختلفة بمستوياتها الإدارية الوظائف٢٠/٢/١  التربية مجال فسي للجميع متساوية فرصا
. المدرسية الرياضية

٢٠,٦٩١١٤٦٥,٥٢٨٤٢٤,١٤«٣٨٢٤1٣,٧٩٣٢ الرياضية التربية مدرسي لتدريب قواعد توجد٢١/٢/١  للتدريس. مهاراتهم وتنمية
٨٦١٢٣,٥٦٥٣٩١٤٢,1٢١٢٥٤٣٤,٣٢٣٥٤٥٠,٩ المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا السياسات بمحور الخاص(٤-٦٧) جدول من يتضح
%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٠٢٧٠٢٨٠٣٠٠٣١٠٣٣٣٥ ،٢٥ أرقام العبارات أن

%.٩٧,٦8 إلى%٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من
 مئوية نسبة على حصلت٠١٨٠١٩٠٢٠٠٢١٠٢٢٠٢٣٠٢٩٠٢٤٠٣٢٠٣٤٠٣٦٣٧٠٣٨ أرقام العبارات وأن

%٤3,10 إلي%2٤,1٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت النسبية، أهميتها حيث من%٥٠ من أقل



-١٤٧-

(٤-٦٨) جدول
 الإجراءات محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم

 بالمحور
 النسبية النصبي للعبارة العارات

% ك% ك% ك
 الطريقة نوصح نشرات الرياضية الإدارة تصدر

٣٩٧٢٤١,٣٨٦٩٣٩,٦٦٣٣١8,٩٧٢١٣٦١,٢١ الرياضية التربية وانشطة برامج لتنفيذ المناسبة٣/١/1

 المدرسية

٤٠٤٨٢٧,٥٩٩٦٥٥,١٧٣٠١٧,٢٤١٩٢٥٥,1٧ اهداف تحقيق علي تعمل الإعمال تنفيذ إجراءات٢/٣/١
 المدرسة الرياضية التربية

٤١٥١٢٩,٣١٩٣5٣,٤٥٣٠١٧,٢٤9٩٥٥٦,٠٣ المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات٣/٣/١
 الموضوعة السياسات مع تتفق
 الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات وضع يتم

٤٢٢٧١٥,٥٢٥٤٣١,٠٣٩٣٥٢,٤٥٠٨١٣١,٠٣ عن كافية ومعلومات لحقائق وفقا المدرسية٤/٣/١

. افتراضات مجرد علي بناء وليس الفعلي الواقع

٣٢2,٤1١٨٣٥7,٥٩9 و٤٣٤٨٢7,٥٩٨٧٥٠,04 التربية مجال في الاعمال تتفيذ إجراءات٥/٣/١  تنفيذها يسهل بسيطة المدرسية الرياضية
 الاعمال تنفيذ كيفية تحدد التى الإجراءات

٤٤٦٣٣٦,٢١٧٥٤٣,1٠٣٢٢٠٠٦٩٢٠١٥7,٧٦ التربية مجال في العاملين لحميع واضحة٦/٣/١

. المدرسية الرياضية

4٥٦٠٣٤,٤٨٦٩٣٩,٦٦٤٥٢٥,٨٦١٨٩٥٤,٣١ تنفيذ وتوقيت خطوات سين نعارض يوجد لا٧/٣/١ . المدرسبة الرياضبة التربية برامج

٤٦٢١١٢,٠٧١٠٢٥٨,٦٢٥١٢٩,٣١١٤٤٤١,3٨ المدرسية الرباصية التربة رامج بعيد خطوات٨/٣/١  لنعصها. مكملة الإجراءات تتضها الني

٤٧٨٤٤8,2٨٥٧٣٢,٧٦٣٣١٨٠٩٧٢٢٥٦٤,٦٦ الرياضية النربية برامج تنفيذ إجراءات ترتبط٩/٣/١ . الإدارية المستورات من بعدد المدرسية
 فيها النظر وإعادة مراحعتها يتم الاجراءات

٨٤٥٧٣٢,٧٦٦٩٣٩,٦٦٤٨٢٧,٥٩١٨٣٥٢,٥9 للتطبيق وقابلينها للواقع ملاءمتها من للتحقق٠/٣/١١
 ذلك الأمر نطلب كلما لتعديلها

٥٣١٣٠,٥٢٧/٧١٤٤,٣١٤٣٨2٥,1٧١٧٤٠٥٠٠٩ المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الإجراءات بمحور (الخاص٤-٦٨) جدول من يتضح
%٧ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٣٩٨،٤٧٠٤٥٠٤٤٠٤٣٠٤١٠٤٠ أرقام العبارات أن

%.٦٤,٦٦ إلي%٥٢,٥٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من
 نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا٤٦،٤/ رقمي العبارتان وأن

%.3٨,٤١ إلي%٣1,0٣ بين المئوية

(٤-٦٩) جدول
 التنبؤ محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 العبارة رقم
 عام رقم العبارات بالمحور

 للعبارة

١/٤/١

2/٤/١

٣/٤/١

٤/٤/١

٥/٤/١

٤٩

٥٠

٥١

٥٢

٥٣

٦/٤/٥4«

 دراسة على بناء التنبؤ افتراضات وصع بنم
 مجال في المتوافرة والإمكانيات للواقع علمبه
 المدرسبة الرياصبة التربية
 منفذي يواجه أن يمش بما الرياصية الإدارة نتتبا ا

 من الرياصية والمشاربع والبرامج الأنشطة
 التربية أهداف نحقيق في تؤثر قد مشكلات
 المدرسية الرياضية
 المستقبلية بالاتجاهات الرياضية الإدارة تتنبا ا

 تنفيذ علي الإقبال فى الرياضية التربية لمدرسي
. المستحدثة الرياضية والمشروعات البرامج

 تقدير في منها الاستفادة بتم التنبؤ افتراضات
 التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ المطلوبة المزانبات
. المدرسية الرياضية
 ما مع الموضوعة التنبؤ افتراضات تتطابق
 الرياضية التربية مجال في أعمال من تحقق

. المدرسية
 لتطوير تصور بوضع الرياضية الإدارة تهتم

. المدرسية الرياضية التربية وأنشطة برامج
 ص

 المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقاً التنبؤ بمحور الخاص ]٤ً آ-٩ جدول) من يتضح

١٧٤= ن
 الأهمية الوزن
 النسبية النسبي

١٥٣٤٣,٩٧

١٠٢٢9,٣١

٩٣٢٦,٧٢

١٦٥٤٧,٤١

١٢٣٣٥,2٤

١٨٩٥٤,٣١

٨٢٥٣٩,٥١



١٤٨-

 وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت ه٤ رقم العبارة وأن
%.3١,٥٤ نسبتها

 ، النسبية أهميتها حيث من%٤٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٤٩٠٥٠٥٣٠٥٢٠٥١ أرقام العبارات وأن
%.٤٧,٤١ إلي%٢٦,٧٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت

(٤-٧٠) جدول
 التقديرية الميزانيات محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤ ن= ج
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم

 النسبية النسبي للعبارة العبارات بالمحور
% ك% ك% ك

 الرياضية ةا"تربية خد الاء الميزانيات
١/٥/١

٥٥٣1,٧٢٣٠١٧,٢٤١٤١٨١,04٣٩١٠,3٤ والأنشطة المسابقات لتنفيذ كافية المدرسية
 التربية أهداف تقق التي الرياضية والبرامج
. المدرسية الرياضية

 الرياضية التربية ميزانية وإعداد تدبير يتم
٢/٥/١

 أنشطة من تنفيذه تم ما على بناء المدرسية
٥٦١٨٠,٣٤١٧٨٤٤٠٨٣٧٨٤٤٠٨٣١١٤٣٢,٧٦  ومعوقات السابقة الأعوام في رياضية وبرامج

 تنفيذها
 وفقا المدرسية الرياضية التربية ميزانية توضع

٥٧٥١٢٩,٣١٥٤٣١,٠٢٩٣٩,٦٦١٥٦٤٤,٨٣ والمشاريع والبرامج الأنشطة تنفيذ لمتطلبات1/٣/٥

. الرياضية
 المدرسية الرياضية التربية ميزانية تدبير يتم

٩٣٣٩٩٧,٤١ »و٥,١٧٩ و5٨١٦٥٩٤,8٢ حصيلة من )نسبة المدرسة ميزانية من ذاتيا٤/٥/١
 للطلبة( الدراسية الرسوم

e/5/المدرسية الرياضية التربية ميزانية تدبير يتم١ 
٦٠,٣٤٩٦٢7,٥٩ إ1٤٠٥,٥٩٢٧١٥,٥٢٤٢٢٤

. المدرسة من ذاتيا الباقى و مركزيا جزء

٦/٥/١
 الرياضية للتربية المخصصة الميزانية تختلف

٦٠١٢٠٦٨,٩٧٢٤١٣,٧٩٢٠١7,2٤٢٦٤٧٥,٨٦ . أخرى إلى مدرسة من المدرسية
 المدرسية الرياضية للتربية المخصصة الميزانية

4٣٣٣95,٦٩ «ي٦١١٥٩٩١,٣٨١٥٨,٦٢٥ البرامج لتنفيذ كافية غير المدارس ببعض١/5/٧
. الرياضية والمسابقات والأنشطة

٦٢٨٧٥٠,0٩٤٥٢٥,8٦٤٢٢٤,١٤٢١٩٦٢,٩٣ خطة المدرسية الرياضية الإدارة تضع٨/٥/١  رياضية وأجهزة أدوات من المدرسة لاحتياجات
 واجهزة أدوات من المدرسة احتياجات خطة

٦٣٨٤٤8,٢٨٥٧٣2,٧٦٣٣١٨,٩٧٢٢٥٦٤٠٦٦ المدرسية الرياضية الإدارة تضعها رياضية1/٩/٥
. الفني التوجيه مع بالاشتراك

٤٢٥,8٦٨٧٥٠٥0٥١٢٩٣٧,٠٧ ه٦٤٤٢٢٤,1٤ الرياضية والتجهيزات الأدوات بعض شراء يتم١٠/٥/١  المدارس علي وتوزع مركزيا

٦٥٥٤٣١,٠2٦٩٣٩,٦٦٥١٢٩,٣١١٧٧٥٠,٨٦ وفقا الرياضية والتجهيزات الأدوات توزيع يتم١١/٥/١ . للمدارس الفعلية للاحتياجات
 من الرياضية والأجهزة الأدوات شراء يتم

٦٦٩٦٥٥,1Y٥٤٣١,٠4٢٤١٣,٧٩٢٤٦٧٠,٦٩ وفقا بالمدرسة الرياضي النشاط ميزانية1٢/٥/١
. للمدرسة الفعلية للاحتياجات

1٣٥/١
 الإمكانيات لصيانة بالمدرسه ميزانية توجد

٦٧٢٧١٥,٥٢٦٠٣٤,٤٨٨٧٥٠,00١١٤٣٢,٧٦ ( ،صالات ملاعب أجهزة، ، )أدوات الرياضية

٤/٥/١١
٦٨٨٤٤8,٢8٦٠٣٤,٤8٣٠١٧,٢٤٢٢٨٦٥,٥٢ لمكافأت ميزانية الرياضية الإدارة تخصص . الرياضية والمسابقات الفرق علي الإشراف

 لمكاقأت ميزانية الرياضية الإدارة تخصص٥/١/١٥
٦٩٣٠١٧,٢٤٥١٢٩,٣١٩٣٥٣,٤٥١١١٢١,٩٠ . المدرسية الرياضية الفرق تدريب

 ميزانية الرياضية الإدارة تخصص
٧,٨١٤1,٥٥٦٣٣٦,٢١٣,١7,2٤٢٢٥٦٤,٦٦ الرياضية المسابقات في التحكيم لمكافات٦/٥/١١

. المدرسية
١١٢٨٤٠,٥٢٧٥٦٢٧,١٦٩٠٠٣٢,٣٣٢٧٨٤٠٥,0 المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا التقديرية الميزانيات بمحور الخاص(٤-٧٠ جدول) من يتضح
 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٥٨٠٦٠٦١ أرقام العبارات أن

%.٩٧,٤١ إلي%٧٥,٨٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٦٢٠٦٣٠٦٥٠٦٨٠٦٦٧٠ أرقام العبارات وأن

%.٧٠,٦٩ إلي%٥٠,٨٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٥٦٠٥٧٠٥٩٠٦٤٠٦٧٦٩ ،٥٥ أرقام العبارات وأن

%.٤٤,٨٣ إلي%١٠,3٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية



١٧٤ ن= د

-١٤٩-

(٤-٧١) جدول
 العمل برامج وضع محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم
 النسبية النسبي%% لك% ك للعبارة بالمحور

٧١١٥٨,٦2٨٤٤٨,٢٨٧٥٤٣,١٠١١٤٣٢,٧٦ التربية اهداف تحقق الموضوعة البرامج١/٦/١ . المدرسية الرياضية
٧٢٣٩٢٢,٤١٩٠٥١,٧٢٤٥٢٥,٨٦١٦٨٤٨٠٢٨ المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم٢/٦/١ . الحقائق علل، بالاعتماد

٧٣٤٢٢٤,١٤٦٣٣٦,٢١٦٩٣٩,٦٦٤٧١٤٢,٢٤ بناء المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم٦/١/٣ . علمية دراسات ل،
 والمسابقات والانشطة والمشاريع البرامج

٧٤٢٧١٥,٥٢٥٧٣٢,٧٦٩٠٥١,٧٢١١١٣١,٩٠ الرياضية الإدارة قبل من الموضوعة الرياضية٤/٦/١
. لتنفيذها كافي وقت لها

 المدرسية الرياضية التربية منهج برامج يضع
٧٥٩٣٥٣,٤٥٧٨٤٤,٨٣٣١,٧٢٢٦٤٧٥,٨٦ التربية تدريس وطرق مناهج في المتخصصين٥/٦/١

. المدرسية الرياضية
 ومسابقات وانشطة ومشاريع برامج توضع

٦/٦/١
 الإدارة بين بالتنسيق المدرسية الرياضية التربية

٧٦٠٨١٦٢,٠٧٥٤٣١,٠٣١٢٦,٩٠٢٧٠٧٧,٥٩  و الفني والتوجيه الرياضية للتربية العامة
. بالوزارة المادة مستشار

٧/٦/١
٧٧٢٤1٣,٧٩٤٥٢٥,٨٦1٠٥٦٠,٣٤٩٣٢٦,٧٢ يتم المدرسية الرياضية التربية برامج وضع عند . البرامج تلك بتنفيذ يقومون من رأي اخذ
 يتم المدرسية الرياضية التربية برامج وضع عند

٧٨٥١٢٩,٣١٦٣٣٦,2١٦٠٣٤,٤٨١٦٥٤٧,٤١ والإدارات بالمديريات الفني التوجيه راي اخذ٨/٦/١
. التعليمية
 تلبي المدرسية الرياضية التربية منهج برامج

٧٩1٥٨,٦٢٩٠٥1,٧٢٦٩٣٩,٦٦١٢٠٣٤,٤8 والنفسية نية البد التلاميذ احتياجات٩/٦/١
 والاجتماعية.

٠/٦/١١
٨٠٩٥,١٧٥٧٣٢,٧٦٠٨١٦٢,٠٧٧٥٢١,٥٥ التربية انشطة بإبراز الإعلام وسائل تهتم . التلاميذ على وأثرها المدرسية الرياضية

٨١١٤٤٨٢,٧٦٢٤١٣,٧٩٦٣,٤٥٣١٢٨٩,٦٦ الرياضية الانشطة باهية التلاميذ وعي زيادة١١/٦/١ . عليها الإقبال إلى يؤدي المدرسية
 باهمية التلاميذ امور أولياء وعي زيادة

٨٢١٥٣٨٧,٩٣٩٥,١٧1٢٦,٩٠٣١٥٩٠,٥٢ إقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة١٢/٦/١
. عليها التلاميذ

 لممارسة التلاميذ لدي كافي وقت يوجد لا
٨٣١٢٣٧٠,٦٩٣٦٢٠٠٦٩1٥٨,٦٢٢٨٢٨1,٠٣ في والاشتراك الدرس خارج الرياضي النشاط١٣/٦/١

. المدرسية الرياضية الفرق

8٤١٤٤٨٢,٧٦٢١١٢,٠٧٩٥,١٧٣٠٩٨٨,79 في التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب يرجع١٤/٦/١ . الحالى التعليم نظام إلى الرياضية المسابقات
 في التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب يرجع

٨٥١٠٢٥٨,٦٢٤٥٢٥,٨٦٢٧1٥,٥٢٢٤٩٧1,٥٥ الدروس ظاهرة إلي الرياضية المسابقات١٥/٦/١
. الخصوصية

 بالمديريات المسئولين لدي واقتناع وعي يوجد
٨٦٣٠١٧,٢٤٧٨٤٤٠٨٣٦٦٣٧,٩٣١٣٨٣9,٦٦ المدرسية الرياضية التربية باهمية التعليمية١٦/٦/١

. للتلاميذ
 بالإدارات المسئولين لدي واقتناع وعي يوجد

٨٧٣٣١٨,٩٧٧٥٤٣,١٠٦٦٣7,٩٣١٤١٤٠,٥٢ المدرسية الرياضية التربية بأهمية التعليمية١٧/٦/١
. للتلاميذ

٨٨٣٢٢٠,٦٩٧٨٤٤,٨٣٦٠٣٤,٤٨١٥٠٤٣,١٠ المدرسية الإدارة لدي واقناع وعي يوجد١٨/٦/١ . للتلاميذ المدرسية الرياضية التربية بأسية
 بالمديريات المسئولين بعض اقتناع عدم

١٩/٦/١
 المدرسية الرياضية التربية بأهمية التعليمية

٨٩١٥٣٨٧,٩٣١٢٦,٩٠٩٥,1٧٣١٨٩١,٣٨  الأنشطة بعض تنفيذ معوقات احد يعد للتلاميذ
. الرياضية

 التعليمية بالإدارات المسئولين بعض اقتناع عدم
٩١٤٧٨٤,٤8٢١١٢,٠٧٣,٤٥٣١٥٩٠,٥٢ يعد للتلاميذ المدرسية الرياضية التربية باهمية٢٠/٦/١

. الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات احد
 التربيه باهمية المدارس مدراء بغض اقتناع عدم

٩١١٥٣٨٧,9٣١٢٦,٩٠٩٥,١٧٣١٨٩١,٣٨ المعوقات احد يعد للتلاميذ المدرسية الرياضية٢١/٦/١
. الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ فى الأساسية

1٣٠,١٧ ه٩٢٣٠17,2٤٤٥٢٥,8٦٩٩٥٦,٩٠٥ برنامج بإعداد المدرسية الرياضية الإدارة تقوم٢٢/٦/١ . المدرسية الرياضية الفرق لتدريب
 للنهوض تدريبية برامج الرياضية الإدارة تضع

1٤٥٢٥,٨٦١٠٢٥٨,٦٢٩٩٢٨,4٥ ,ه٩٣٢٧٥٣ مجال في للعاملين والإداري الفني بالمستوي٢٣/٦/١
. المدرسية الرياضية التربية
 إلى يحتاج ويرامجه الرياضية التربية منهج

٩٤١٥٩9١,٣٨١٢٦,٩٠٣١,٧٢٣٣٠٩٤,٨٣ الإمكانيات مع يتناسب بما صياغة إعادة٢٤/٦/١
 المتاحة.



 أ٥

(٤-٧١) جدول تابع
 العمل برامج وضع محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤ ن=
 العبارة رقم

 عام رقم العبارات بالمحور
 للعبارة

 الوزن
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

٩٥٩٣٢٦,٧٢

٩٦٣١٥٩٠,٥٢

 التربية منهج تعديل أو وضع عند
 الأخذ تم وبرامجه المدرسية الرياضية ،

 منهج تناولت التي العلمية الدراسات بنتائج أ ا٩/٦/١
. ومحتواة الرياضية التربية

 هة متنبي ارشد تورضا
 بنتائج الأخذ يجب وبرامجه الرياضية ر٢٦/٦/١

 منهج تناولت التي العلمية الدراسات
 ومحتواه الرياضية التربية

١4٥٢٤٤٨٠١٥[٢٠٢٤١٢٤٨١٤٤٠٩١١٢٤٢١٢٧٠٥٩١٢٧٠٤٥١ إ الجوع
 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا العمل برامج وضع بمحور الخاص(٤-7١) جدول من يتضح

 وجات مئوية نسبة أعلى على حصلت٩٦ ،٠٧٥٠٧٦٠٨١٨٣٠٨٢٠٠٨٤٠٨٩٠٩٠٩٤٠٩١ أرقام العبارات أن
.%8٣,٩٤ إلي%٧٥,٨٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها

 وجاعت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥ ، من مئوية نسبة على حصلت٨٩ رقم العبارة وأن
%.٥٥,٧1 نسبتها

 نسبة على حصلت٠٧١٠٧٢٠٧٣٠٧٤٠٧٧٠٧٨٠٧٩٠٨٠٤٨٦٠٨٧٠٨٨٤٩٢٠٩٣٩٥ أرقام العبارات وأن
%.٣٩,٦٦ إلي%2١,o٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية

(٤-٧٢ جدول)
 الزمنية الجداول محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤ ن=
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ث% ك% ل للعبارة بالمحور

٩٧8٤٤٨٠٢٨٦٦٣٧,٩٣٢٤1٣,٧٩٢٣٤٦٧,٢٤ زمنية خطة بوضع الرياضية الإدارة تهتم١/٧/١  المدرسية الرياضية التربية منهج لبرامج
 لتنفيذ زمنية جداول الرياضية الإدارة تضع

٩٨١٣٢٧٥,٨٦٣٩٢٠,٦9٩٣,٤٥٣٠٠٨٦,٢١ المدرسية الرياضية التربية ويرامج مسابقات٢/٧/١
. مسبقا

٣/١
٩٩٣٩٢2,٤,1٧٢٤١,٣٨٦٣٣٦,2١١٥٠٤٣,١٠ الرياضية التربية لمنهج الزمنية البرامج . المتاحة بالميزانيات ترتبط المدرسية

٤٨٧/١
١١٥٨,٦٢٨٤٤٨,٢٨٧٥٤٣,١٠١١٤٣٢,٧٦ ه التربية منهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت تقدير يتم  علمية. دراسة على بناء المدرسية الرياضية

١٠١٨٤٤٨,٢٨٥١٢٩,٣١٣٩٢٢,٤١٢١٩٦٢,٩٣ وانتهاء ابتداء وقت تحدد الزمنية الجداول٥/٧/١  الرياضية والمشاريع والمسابقات الأنشطة
 التربية وبرامج انشطة لتنفيذ الزمنية الجداول

١٠٢٢٣١٨,٩٧١٢٠٦٨,٩٧٢١١٢,٠٧١٨٦٥٣,٤٥ الفني التوجيه إلى تصل المدرسية الرياضية٦/٧/١
. كافى بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالمديريات

 التربيه ويرامج انشطة لتنفيذ الزمنية الجداول
١٠٣٣٠1٧,٢٤1٢٠٦٨,٩٧٢٤١٣,٧٩١٨٠٥١,٧٢ الفني التوجيه إلى تصل المدرسية الرياضية٧/٧/١

, كافى بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالإدارات
 التربية وبرامج انشطة لتنفيذ الزمنيه الجداول

١٠٤٣٦٢٠,٦٩١١٧٦٧,٢٤٢١١٢,0٧١٨٩٥٤,٣١ الرياضية الإدارة إلى تصل المدرسية الرياضية٨/٧/١
. كافي بوقت التنفيذ قبل المدرسية

 الرياضية المسابقات لتنفيذ الزمنية الجداول٩/٧/١
٥١٢٠٣٤,٤٨ ,و1٧٥٤٣١,٠٣٨٧٠4,١٠٥٣٣1٨ . الدراسة مواعيد مع تتعارض لا المدرسية

 المدرسية الرياضية للتربية المخصص الوقت
١٠٦١٨١٠,٣٤٦٦٣٧,٩٣٩٠٥١,٧٢١٠٢٢٩,٣١ در محتوي لتتفيذ يكفي المدرسي بالجدول٠/٧/١١  التربية منهج في المقرر الرياضية التربية

. المدرسية الرياضية
 بوضع كثيرا تهتم لا المدرسية الإدارات بعض

1٠٧١٤١٨١,0٢٢١١٢,0٧١٢٦,٩٠٣٠٣٨٧,٠٧ المدرسي بالجدول الرياضية التربية حصص١١٧/١
 الأخرى. الدراسية بالمواد كاهتمامها جيد بشكل

٥٠ م٦٤٥٣٣,٧٠٨٠٧٤٢,١٦٤٦٢٢٤,١٤١٩١٤٠ المجموع
 ي

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا الزمنية الجداول بمحور الخاص(٤-٧٢) جدول من يتضح
 وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من فاكثر%٧٥ من مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠٩٨1٠٧ رقمي العبارتان أن
%.0٧,٨٧ إلي%8٦,2١ بين المئوية نسبتهما



-١٥١-

 من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٩٧٠١٠١٠١٠٢١٠٤٠١٠٣ أرقام العبارات وأن
%.24,٦٧ إلي% ه1,٧٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٩٩٠١٠٠١٠٦٠١٠٥ أرقام العبارات وأن
%.1٠,٤٣ إلي%٢٩,3١ بين المئوية نسبتها وتراوحت

(٤-٧٣) جدول
 القرار اتخاذ محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤ ن= د ي
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم

 النسبية النسبي للعبارة العبارات بالمحور
% ك% لك% ك

١٠٨٣٠١7,٢٤٨٧٥٠,٠0٥٧3٢,٧٦١٤٧٤٢,٢٤ دراسة بعد القرار الرياضية الإدارة تصدر١/1/8
. المختلفة البدائل

١٠٩٣٢٢٠,٦٩٥٤٣١,٠٣٨٤٤٨,٢٨١٢٦٣٦,٢١ القرار اتخاذ تسبق التي الدراسة عملية تتضمن٢/٨/١
. للقرار المنفذين استشارة

 الرياضية التربية مجال في القرار اتخاذ علية
١١٠٢٤1٣,٧٩٥٧٣2,٧٦٩٣٥٣,٤٥١٠٥٣٠,١٧ مع الإداري المسئول فيها يشترك المدرسية٨/١/3

. مرزسية

١١١٨٧٥0,0٥٥٧٣٢,٧٦٣٠١٧,٢٤٢٣١٦٦,٣٨ القائد بها يستقل فردية عملية القرار اتخاذ عملية٤/٨/١ . المدرسية الرياضية التربية مجال في الإداري
 في المسئولين قبل من القرارات إصدار يتم

1١٢٤٢٢٤,1٤١٠6٦٠,٣٤٢٧١٥,٥٢١٨٩٥٤,٣١ التوقيت في المدرسية الرياضية التربية مجال٥/٨/١
, المناسب
 امام متساوية فرصا الوزارة قرارات تعطي

٥٠٦٣٣٦,٢١١٣٥38,٧٩ و١١٣٣٤1٣,٧٩٨٧٩ مجال في العليا الإدارية للوظائف للترقي الجميع١/8/٦
. المدرسية الرياضية التربية

١١٤٢٤1٣,٧٩٩٠٥١,٧٢٦٠٣٤,٤٨١٣٨٣٩,٦٦ من بالحد القرارات اتخاذ عند الفتي التوجيه يهتم١/8/٧  الرياضية. التربية مدرسي تظلمات
 دون القرار بفاعلية الرياضية الإدارة تهتم

١١٥٣٠١٧,٢٤٧٢٤١,٣٨٧٢٤١,٣٨١٣٢٣٧,٩٣ مجال في للعاملين الإنسانية العلاقات مراعاة٨/٨/١
. المدرسية الرياضية التربية

١١٦٧٨٤٤٠٨٣٥٧٣٢,٧٦٣٩٢٢,٤١٢١٣٦١,٢١ تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات٩/٨/١ . القرار تنفيذ توقيت

١١٧٦٠٣٤٠٤٨٦٠٣٤,٤8٥٤٣١,٠٣1٨٠٥1,٧٢ تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات٠/٨/١١ . للقرار المنفذين الأفراد تحديد

١/٨/١١
١١٨٦٣٣٦,٢١٦٠٣٤,٤٨٥١٢٩,٣١١٨٦٥3,٤٥ تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات  القرار تنفيذ علي المشرفين تحديد
 تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات

١١٩٤٨٢٧,٥٩٨٤٤٨,2٨٤٢٢٤,١٤1٨٠٥1,٧٢ تستخدم سوف التي والأساليب الوسائل تحديد١٢/٨/١
. التنفيذ عند

٣٣١٨,٩٧١٩٢٥٥,1٧ م١٢٠٥١٢٩,٣١٩٠١,٧٢ القرارفي اتخاذ عند احيانا المسئولون يتردد١٣/٨/١ . المدرسية الرياضية التربية مجال

١٢١٩٩٥٦,٩٠٥٤٣١,٠٣٢١١٢,٠٧٢٥٢٧٢,٤١ عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب١٤/٨/١  القرار. مجال فى كافية خبرة وجود
 قلة إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب

١٢٢٩٦5٥,1٧٤٨٢٧,٥٩٣٠١٧,٢٤٢٤٠٦٨,٩٧ حول كافية دراسات وجود وعدم المعلومات١٥/٨/١
 القرار. موضوع

 عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب
٥٤٣١,٠٣٢٧١٥,٥٢٢٤٠٦٨,٩٧ ه١٢٣٩٣٣,٤٥ الإدارية المستويات بين جيد اتصال نظام توافر١/8/1٦

. بالتنفيذ والقائمين المختلفة

٧٩٢٢٩,٤٣١١١٦٤١٠٤٧٧٨٣٢٩,1٠٢٦٩١٤٨,8٦ المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا القرار اتخاذ بمحور الخاص(٤-٧٣) جدول من يتضح
 من مئوية نسبة على حصلت٠١١١٠١١٢١٢٣٠١٢٢٠١٢١٠١٢٠٠١١٩٠١١٨٠١١٧٠١١٦ أرقام العبارات وأن

%.٤١,٧2 إلي%٥1,72 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠
 حيث %من ه٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٠٩١١٥٠١١٤٠١١٣٠١١٠ ،١٠٨ أرقام العبارات وأن

%.2٤,٤٢ إلي%٣0,١٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها



١٥٢

. التنظيم: الثاني المحور١/٤/2/2

 الوسطي. الإدارة من البحث عينة لأراء وفقا التنظيم لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض

(٤-٧٤) جدول
 التنظيمي الهيكل محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤ ن=
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم

% ل% ك% ك النسبية النسبي للعبارة العبارات بالمحور

١٢٤٤٨٢٧,٥٩٩٠٥١,٧٢٣٩٢٠,٦٩١٨٦٥٣,4٥ مناسب الرياضية للإدارة الوظيفي الهيكل١/١/٢ . المدرسية الرياضية التربية أهداف لتحقيق
 مسئوليات يحدد مكتوب تنظيمي دليل يوجد

1٢٥٧٢٤1,2٨٦٠٣٤,٤٨٤٢٢٤٠١٤٢٠٤٥٨,٦٢ الرياضية التربية مجال في الإدارية المناصب٢/١/٢
. المدرسية

 سلطات يحدد مكتوب تنظيمي دليل يوجد
١٢٦٦٠٣٤,٤٨٦٠٣٤,٤٨٥٤٣١,٠٣1٨٠٥١,٧٢ الرياضية التربية مجال في الإدارية المناصب٢/١/٢

. المدرسية
 مجال في الإداري الهيكل في شخص كل يعرف

٣٠1٧,24٩٢٥٥,1٧ ه1٢٧٤٨٢٧,٥٩٩٦٥,١٧ وسلطاته مسئولياته المدرسية الرياضية التربية٤/١/٢
 ، محدد بشكل غيره مع وعلاقاته

 علي الرياضية للإدارة التنظيمي الهيكل يشتمل
١٢٨٤8٢٧,٥٩٦٩٣٩,٦٦٥٧٣٢,٧٦١٦٥٤٧,٤١ التربية لإدارة اللازمة والخبرات التخصصات١/٢/5

. المدرسية الرياضية
 الإدارية المستويات بين السلطة في تداخل يوجد

١٢٩٤٥٢٥,٨٦٧٥٤٣,١٠٥٤٣١,٠٣١٦٥٤٧,٤١ يؤدي مما المدرسية الرياضية التربية مجال في٦/١/٢

. القرارات فى تضارب إلى

١٣٠٤٥٢٥,٨٦٩٩٥٦,٩٠٣,١٧,٢٤١٨٩٥٤,٣١ التربية لموجه بالنسبة الإشراف نطاق يعتبر٧/١/٢ . معقولا الرياضية

١٣١٦٣3٦,٢١٧٥٤٣,1٠٣٦٢٠,٦٩٢٠١٥٧,٧٦ أول لمدرس بالنسبة الأشراف نطاق يعتبر٨/١/٢ . معقولا الرياضية التربية

١٣٢٤٥٢٥,٨٦٥١٢٩,٣١٧٨٤٤,٨٣١٤١٤٠,٥٣ التربية مدرسي علي الإشراف جهات تعدد٩/١/٢ . الأهداف تحقيق على، يساعد الرياضية
 التربية مجال في التنظيمي الهيكل يحتاج

١٣٣١٤٤8٣,٧٦٢١١٢,٠٧٩5,1٧٣٠٩٨٨,٧9 فترة كل وتطوير تعديل إلى المدرسية الرياضية١٠/١/٢  والفنية الإدارية الاحتياجات مع يتمش بما
. الجديدة

١٣٤٦٠٣٤,٤٨٦٠٣٤,٤٨٥٤٣١,٠٣١٨٠٥١,٧٢ في الإدارية الوظائف لشغل محددة معايير توجد١/٢/١1  المدرسية الرياضية التربية مجال
 في الإدارية الوظائف لشغل الاقراد اختيار يتم

١٣٥٦٠٣٤,٤٨٦٠٣٤,٤٨٥٤٣١,٠٣١٨٠٥١,٧٢ علي بناء المدرسية الرياضية التربية مجال١/٢/١2
. العمل مجال فى الفنية العملية الخبرة

 في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار يتم

١٣/١/٢
١٣٦١١١٦٣,٧٩٤٢٢٤,١٤٢١١٢,0٧٢٦٤٧٥,٨٦ اجتياز بعد المدرسية الرياضية التربية مجال  )إدارة الوزارة تنظمها التي الترقية دورات

 التدريب(.
 في الإدارية الوظائف لشغل الاقراد اختيار يتم

١٣٧٣٢٢٠,٦٩٣٩٢٢,٤١٩٩٥٦,٩٠١١١٣١,٩0 الحصول بعد المدرسية الرياضية التربية مجال٤/١/٢١
. الرياضية الإدارة فى متخصصة دورات طل
 مجال في العليا الإدارية الوظائف شغل يتم

 الأفراد من المدرسية الرياضية التربية
٥٠١٢٦٣٦,2١ م٣٢٢,٤١٤٨٢7,٩٨٧0 و١٣٨ ، ماجستير ، )دبلوم أعلي مؤهل علي الحاصلين1٥/١/٢

 إدارة تخصص الرياضية التربية (في دكتوراه
. رياضية

 لشغل الاقراد لاختيار محددة معايير توجد لا
١٣٩٥٦٢٩,٣١٦٠٣٤,٤٨٣٣٦,3١١٦٢٤٦,5٥ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٦/١/٢

. المدرسية
 لشغل الإفراد لاختيار المناسبة المعايير احد

1٤٠٦٩٣٩,٦٦٦٠٣٤,٤٨٤٥٢٥,٨٦١٩٨٥1,٩٠ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٧/١/٢
. العملية الخبرة المدرسية

 لشغل الاقراد لاختيار المناسبة المعايير لحد

١٤١١٢٦٧٢,٤١٢٧1٥,٥٢٢٦١٢,٠٧٢٧٩٨٠,1٧ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٨١/٢  كل تناسب التي الترقية دورات اجتياز المدرسية
. إداري مستو

 لشغل الاقراد لاختيار المناسبة المعايير احد

١٤٢١٠٨٦٢,٠٧٣٠١٧,٢٤٣٦٢٠,٦٢٤٧٠,٦٩ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٩/١/٢  في متخصصة دورات علي الحصول المدرسية
 إداري مستوي كل تناسب التي الرياضية الإدارة



-١٥٣-

(٤-٧٤) جدول تابع
 التنظيمي الهيكل محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 العبارة رقم
 العبارات بالمحور

٢٠/١/٢

٢١/١/٢

١٧٤ ن
 الأهمية الوزن موائى عير ما حد إلى موافق رهه[

 النسبية النسبي,0 كo [ى9 ى للعبارة

٣٠\٦٢٠٠٧\١٤٣٠٨١1٧,2٤٣٦٢٠,١٢٤٦٧٠,٦٩

 إ

١٤١٣٢٧٥٠٨٦ /٢٤١٣,٧٩١٨١٠,٣٤٢٨٨8٢,٧٦

٢٢/١/٢

١/٢٢/١/٢١٤٥١٤٧٣١٨٩١,٣٨

٢/٢٢/١/٢
٣/٢٢/١/٢

٤/٢٢/١/٢

 الإدارة أفراد لاختيار الماسة المعاير حد
 أعلي مؤهل علي الحصول العليا الرياضيه
 التربية (فى دكتوراه ، ماحسدير ، )دبلوم

 رياضية إدارة تحصص الرياضية
 المدرسية الرياضية التربية يدبر أن يجب

 الإدارة هي الشهادات علي الحاصلين الأفراد
 الرياضية

 عليها يحصل أن يجب التي الشهادات من
 الرياضية التربية إدارة عن المسئولين الأفراد

: يلي ما إداري متوي كل حسب المدرسية
 إدارة تخصص رياضية تربية بكالوريوس

 رياضية
. الرياضية الإدارة دبلوم

 هي

. الرياضية الإدارة في الماجستير درجة

 الرياضية. الإدارة فى الدكتوراه درجة

١٤٦

١٤٧

١٤٨

٠٨٢٦٤٧٥,٨٦

١١٧٢٥٢٧٢,٤١

١١٤٢٤٩71,٥٥

٢٠٠٤١٤٦٠٠٧١١٢٨٧١٠٥٩١٢٩٠٥٩١١٢٤٠٣٤١٤٣٥٠٥٠٠٠١_[ المجموع
 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا التنظيمي الهيكل بمحور الخاص(٤-٧٤ جدول) من يتضح

%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٣٣٠١٣٦٠١٤٥٠١٤٤٠١٤١١٤٦ أرقام العبارات أن
.%3٨,٩١ إلي%٧٥,٨٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر

 حصلت٠١٢٤٠١٢٥٠١٢٦٠١٢٧٠١٣٠٠١٣١٠١٣٤٠١٣٥١٤٨٠١٤٧٠١٤٣٠١٤٢٠١٤٠ أرقام العبارات وأن
 إلي%٤0,٥7 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على

.% ٧٢,٤١
 حيث %من ه٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٢٨٠١٢٩٠١٣٢٠١٣٧٠١٣٨١٣٩ أرقام العبارات وأن

%.٤1,٤7 إلي%٣١,٩٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

(٤-٧٥ جدول)
 التنسيق محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤ ن=
٦7 همية موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم ·١ الوزن

% ك% ك% لك للعبارة بالمحور
 النسبية النسبي

 الرياضية الإدارة اقسام بين تنسق يوجد
١٤٩٤٥٢٥,٨٦٩٦٥٥,1٧٣٣١٨,٩٧١٨٦٥٣,٤٥ تنفيذ علي والرقابة الخطط وضع فى بالوزارة[١/٢/٢

. المدرسية الرياضية التربية وأنشطة برامج
 قسم كل واحتصاصات لأعمال تحديد يوجد

١٥٠٥1٢٩,٣١١٠٢٥٨,٦٢٢١١٢,٠٧٢٠٤٥٨,٦٢ إ هناثث يكرن لا بحيث بالوزاره الرباضية بالإدارة إ٢/٢/٢
 الإخنصاص في نضارب

 إ٠٠٠ لمشر على 'انشطة
١٥١٥٤٣١,٠٣٨١٤٦,٥٥٣٩٢٢,٤١١٨٩٥٤,٣١ إ بعيد فبن بين سسسي يوجد ر٣/٢/٢  انمدرسيه الرباضيه النربيه وبرامج

 بالوزارة الرياضية الإدارة بيس تنسيق يوجد
١٥٢٣٣١٨,٩٧٨٤٤٨,٢٨ أ في لمساهمة الأخرى الرياضية والمؤسسات}٤/٢/٢ \٥٧[ ٣٢,٧٦١٥٠٤٣,1٠

. المدرسية الرياضية التربية أهداف تحقيق
 في المادة مدرسي لمجهودات منظم تنميق يوجد

1١٥٣٢٧١٥,٥٢١٨٤٤٨,٢٨ التربية أهداف وتحقبق الأنشطة وحدة سبيل أ٥/٢/٢ ٣٩,٦٦ ر١٦٣٣٦,٢١١١٣٨]
. المدرسية الرياضية

٥٠٠ إ٨٧٠ إ٢١٣٣٤٠٤٨]٥١٠٣٨ إ٤٤٧ إ٢١٠٢٤٠١٤١] المجموع
 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا التنسيق بمحور الخاص(٤-٧٥ جدول) من يتضح

 أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠١٥٠٠١٤٩١٥١ أرقام العبارات أن
%.٦٢,58 إلي% ه3,٤٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من%٥0 من أقل مئوية نسبة على حصلتا١٥٣ ،١٥٢ رقمي العبارتان وأن
%.٤٣,١٠ إلي%٣٩,٦٦ بين المئوية نسبتها



١٥٤-

(٤-٧٦ جدول)
 العمل تقسيم محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤= ن ج
47 موافق غير ما حد إلى موافق علم رقم العبارة رقم  ر لو ، ي

 رن العبارات
 النسبي/١o ا$./9o أ/o.3 أ للعبارة بالمحور

 بالمستويات للعاملين العلمية المؤهلات تتناسب
'٥ ,،٤٥٢٥,٨٦٨٤٤٨,٢٨٤٥٢٥,٨٦١٧٤٢ ر١٥٤{ الرياضية التربية مجال في المختلفة الإدارية إ١/٣/٢

. يه المكلفين العمل متطلبات مع المدرسية
 المختلفة الإدارية بالمستويات العاملين اختيار يتم

٢٣٧٦٨,1٠ إ١٨,٩٧\٣٣ إ٤٥١٢٥,٨٦ إ1١٥٥١٩٦/٥٥,1٧ أساس علي المدرسية الرياضية التربية مجال في}٢/٣/٢

. الإدارية والمقدرة الموهبة إغفال مع الأقدمية
 الرياضية التربية مجال في الأعمال توزيع يتم

١٥٦١1٣٢١٧٥,٨٦١١٥٨,٦٢١٢٧١٥,٥٢١ ر التربية مدرسي جميع باشتراك المدرسية ر٣/٣/٢ {٢٧٩٨0,٦٧
 أو المادة اول مدرس إتراف تحت الرباضيه

. بالمدرسة مدرس أقدم
 الرياضية التربية مجال في الإعمال توزيع يتم

1٥٧١٥٤١٣١,٠٣١٨٧1{ كل ورغبات إمكانيات أساس علي المدرسية[٤/٣/٢ ٥٠٠٠٠٣٣١٨,٩٧١ \١٩٥٥٦,٠٣

. مدرس
 الإداريين اختصاصات بعض في نداخل يوجد

٢،٢٤,١٤١٨٤٤٨,٢٨١$1١٥٨١ والمسابقات البرامج تنفيذ علي والمشرفين[٥/٣/٢ ٦٨١٤٨,2٨ إ٤٨٢٧,٥٩]

. المدرسية الرياضية

٣١٥١٣٦٠٢١١١٨٦١٢٠٣٨١٨٧٠٤٤٠٨٣١ إ٢٦٤٢٠٤١١] المجموع
 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا العمل تقسيم بمحور (الخاص٤-٧٦) جدول من يتضح

 وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت١٥٦ رقم العبارة أن
%.8٠,١٧ نسبتها

 أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على احصلت٥٧ ،٠١٥٤١٥٥ أرقام العبارات وأن
%,1٠,٦٨ إلي% ه0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

(٤-٧٧) جدول
 والإدام, الوظيفية العلاقات تحديد محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 العبارات العبارة رقم
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق رقم

 بالمحور
 عام

%%% للعبارة النسبية النسبي ك لى لى
 لمدرسي تعليماتها الرياضية الإدارة تعطي

١٥٩٦٩٣٩,٦٦٥٤٣١,٠٢٥١٢٩,٣١١٩٢٥٥,١٧ عليهم يوجب مما الأمر بصيغة الرياضية التربية١/٤/٢
 ، رأي إبداء غير من إتباعها

 التربية لمدرس الرياضية الإدارة تسمح
١٦٠٦٦٣٧,٩٣٨٧٥٠,٢4٢١١٢,٠٧٢١٩٦٢,٩٣ في مناسبة براها التي الوسيلة باتباع الرياضية٢/٤/٢

. يواجهها التى، المشكلات حل
 علي الإشراف صلاحية لها المدرسية الإدارة

١٦١٣٠١٧,٢٤٦٩٣٩,٦٦٧٥٤٣,١٠١٢٩٣٧,٠٧ مجال في المنهجية الأعمال من أكثر أو عمل٣/٤/٢
. المدرسية الرياضية التربية

١٦٢٥٤٣١,٠٣٦٠٣٤,٤٨٦٠٣٤,٤٨١٦٨٤٨,٢٨ يحققها التي بالنتائج تهتم الرياضية الإدارة٤/٤/٢ . الرياضية التربية مدرس
 بكم الاكبر الرياضيه الإدارة اهتمام يكون

١٦٣٠٨١٦٢,٠٧٤٨٢7,٥٩١٨١٠٢٤٢٦٤٧٥,٨٦ مدرس بها يشارك الثي والمسابقات الأنشطة٥/٤/٢
. الرياضية التربية

١٦٤٢٣٧٠,٦٩٤٥٢٥,٨٦٦٣,٤٥٢٩١٨٣,٦٢ من تمكنه الميدانية وزياراته الفني الموجه خبرة٦/٤/٢ . حقه وإعطائه جيد بشكل المدرس أداء تقييم
 المدرسية الإدارة بين ملحوظ تعاون يوجد

١٦٥٣٦٢٠,٦٩١٢٣٧٠,٦٩1١٥8,٦٢١٩٥٥٦,٠٣ القرارات لتنفيذ الرياضية التربية أرل ومدرس٧/٤/٢
 المدرسية الرياضية التربية مجال فى والتعليمات

 والإدارة الفني التوجيه بين ملحوظ تعاون يوجد
١٦٦٤٢٢٤,١٤١٢٣٧٠,٦٩٩٥,١٧٢٠٧٥٩,٤٨ والتعليمات القرارات ننفيذ متابعة في المدرسية٨/٤/٢

. المدرسية الرياضية التربية مجال فى
 الإعمال بعض بإسناد المدرسية الإدارة تقوم

١٠,١٦٧٩٩٥٦,٩٠٣٩٢٢,٤١٣٦٢٠,٦٩٢٣٧i8 بجانب الرياضية التربية مدرس إلي المدرسية٩/٤/٢
. أدائه على يؤثر قد مما عمله

 زيارتها حو تقاريرها المدرسية الإدارة تصدر
١٦٨٧٢٤١٠٣٨٦٠٣٤,٤8٤٢٢٤,١٤٢٠٤٥٨,٦٢ رفع بهدف الرياضية التربية لمدرس الميدانية١٠/٤/٢

. الأداء متوي

١٩٧٨٤٤,٨٣٧٨٤٤٠٨٣١٨١٠,٣٤٢٣٤٦٧,٢٤ الفرق تحققها التي بالنتائج المدرسية الإدارة تهتم١١/٤/٢ . المختلفة الرياضية الأنشطة في المدرسية

٧٧٧٤٠,٦٠٧٨٦٤١,٠٧٣٥١١٨,٣٤١٩١٤٦٧,٦٨ المجموع



-١٥٥

 الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد بمحور الخاص(٤-٧٧) جدول من يتضح
 يلي: ما الوسطي
 أهميتهما حيث من فأكثر%٧ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠١٦٣١٦٤ رقمي العبارتان أن

%.8٣,٦٢ إلي%٧٥,8٦ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية
 من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٥٩٠١٦٠٠١٦٥٠١٦٦٠١٦٧٠١٦٨١٦٩ أرقام العبارات وأن

%,٦8,1٠ إلي%٥٦,٠٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥
 وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من% ه٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا١٦٢ ،١٦١ رقمي العبارتان وأن

%.٤٨8,2٨ إلي%٣٧,٠٧ بين المئوية نسبتهما

(٤-٧٨) جدول
 السلطة محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤ ن=
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

 الرئيسية السلطات به موضح تنظيمي دليل يوجد
٦٧٠٥٧٣٢,٧٦٤٥٢٥,٨٦٧٢٤١,٣٨١٥٩٤٥,٦٩ مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب١/٥/٢

. المدرسية الرياضية التربية
 والمسئولية السلطة حجم بين توازن يوجد

٠٥٩٦٢٧,٥٩ م١٧١٩٥,1٧٧٨٤٤,٨٣٨٧0٩ مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب٢/٥/٢
. المدرسية الرياضية التربية
 الإدارة مستويات من اي يد في السلطة تركيز

١٧٢١٠٥٦٠٠3٤٤٢٢٤,1٤٢٧١٥,٥٢٢٥٢٧٢,٤1 إلى يؤدي مسئولياتها من أكبر بقدر الرياضية٣/٥/٢  وانشطة برامج تنفيذ في التعاون وعدم الطغيان
. المدرسية الرياضية التربية
 لاتخاذ الإدارية للقيادات كافية سلطات توجد

١٧٣٢٧١٥,٥٢٧٨٤٤,٨٣٦٩٣٩,٦٦١٣٢٣٧,٩٣ في المطلوبة الأعمال لتنفيذ اللازمة القرارات٤/٥/٢
. المدرسية الرياضية التربية مجال

١٧٤٤٥٢٥,٨٦٨٤٤٨,٢٨٤٥٢٥,٨٦١٧٤٥٠,0٩ انجاز تقويم في ضعيفة الفني الموجه سلطات٥/٥/٢ . الرياضية التربية مدرسي

٦٥/٢
 المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز

١٧٥٦٩٣٩,٦٦٦٣٣٦,٢١٤٢٢٤,١٤٢٠١٥٧,٧٦ . للمرحلة الفف، الموجه لدى

١٧٦٣٩٢٢,٤١٦٠٣٤,٤8٧٥٤٣,١٠١٣٨٣٩,٦٦ المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز٧/٥/٢ . المدرسية الإدارة لدي
 المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز

١٧٧٩٠٥١,٧٢٣٩٢٢,٤١٤٥٢٥,٨٦٢١٩٢,٩٣ تربية مدرس أقدم أو المادة أول مدرس لدي٨/٥/٢
. بالمدرسة رياضية
 المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتوزع

١٧٨١٢٣٧٠٠٦٩٣٠١7,٢٤٢١١٢,٠٧٢٧٦٧٩,٣١ و المدرسية والإدارة القني الموجه من كل بين٩/٥/٢
. المادة أول مدرس

 التربية مدرس المدرسية الإدارة تحاسب
١٧٩٣٢٢٠,٦٩١٤1,٥٥٥٧٣٢,٧٦١٥٣٤٣,٩٧ والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي الرياضية٠/٥/٢١

 الدرس وخارج داخل الرياضية
 الرياضية التربية مدرس المرحلة موجه يحاسب

١٨٠٩٩٥٦,٩٠٤٨٢٧,٥٩٢٧١٥,٥٢٢٤٦٧٠,٦٩ الرياضية والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي١/٥/٢١
 الدرس وخارج داخل

٦٩٩٣,٥٣٦٤٨٣٣,٨٦٥٦٧٢٩,٦٢١٩١٤٥٠ المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا السلطة بمحور الخاص(٤-٧٨) جدول من يتضح
 وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت ا٧٨ رقم العبارة أن

%.٧٩,٣١ نسبتها
 %من٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٧٤٠١٧٥٠١٧٧١٨٠ ،١٧٢ أرقام العبارات وأن

%.٤١,٧2 إلي%٥٠,00 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
 أهميتها حيث من%٥ ، من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٧٠٠١٧١٠١٧٣٠١٧٦١٧٩ أرقام العبارات وأن

%.٦1٩,٤5 إلي%27,٥٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية



١٥٦-

(٤-٧٩) جدول
 المسؤوليات تحديد محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤= ن د
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق علم رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية التسبي% ك% ك% لى للعبارة بالمحور

 بالمستويات العلملين لمسئوليات تحديد يوجد
١٨١٩٦٥٥,1٧٤٢٢٤٠1٤٣٦٢٠٠٦9٢٣٤٦٧,٢٤ الرياضية التربية مجال في المختلفة الإدارية١/٦/٢

. المدرسية

٤٢٢٤,١٤٣٦٢٠,٦٩٢٣٤٦٧,٢٤ ه١٨٢٩٦٥,1٧ التربية أول مدرس لمسئوليات تحديد يوجد٢/٦/٢ , الرياضية
٨,٦٢٢٧٩٨٠,١٧ إ١٨٣١٢٠٦٨,٩٧٣٩٢٢,٤١٥ الرياضية. التربية مدرس لمسئوليات تحديد يوجد٢/٦/٢

٤/٦/٢
١٨٤١٣٨٧٩,٣١٣٠١٧,24٦,٤٥٣٠٦٨٧,9٣ يقومون لا الرياضية التربية مدرسي من الكثير . يجب كما بالتدريس

١٨٥١٣٢٧٥,٨٦٢9١٢,٠٧٢١٢,0٧٢٨٥٨1,9٠ يقرمون لا الرياضية التربية مدرسي بعض٥/٦/٢ . يجب كما بالتدريس
 الرياضية التربية تدريس في قصور يوجد

١٨٦1٥٣٨7,٩٣١٨١٠,٣٤٣1,٧٢٣٢٤٩٣,١٠ الأهداف تحقيق عدم إلى يؤدي مما المدرسية٦/٦/٢
 كاملة

1٨٧٨٤٤8,٣٨٤٨٢٧,٥٩٤٢٢٤,14٢١٦٦٢,٠0٧ التربية تدريس في القصور سبب يرجع٧/٦/٢ . مهنته عن المدرس رضا عدم إلي الرياضية
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

18٨١٥٠٨٦,2١9٨١٠,٣٤٦٢,٤5٣١٨٩1,٣٨ مادية حوافز نظام وجود عدم إلي الرياضية٨/٦/٢
. المتميزين المادة مدرس، لمكافأة
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٨٩1٤٤٨٢,٧٦٢٧1٥,٥٢٣1,٧٢٣١٥٩٠,٥٢ الإدارات لبعض السلبية النظرة إلى الرياضية٩/٦/٢
. المدرسية الرياضية التربية نحو المدرسية
 التربية تريس في القصور سبب يرجع

١٩٠١١٧٦٧,٢٤٣9٢٠,٦٩٢١١2,٠٧٢٧٠٧7,٥٩ المدرسية الإدارة قيام عدم إلى الرياضية١٠/٦/٢
 المادة. مدرس بمحاسبة
 التربية تدريس في القصور سب يرجع

١٩١١٤١٨١٠٠٣٣٠1١٧,٢٤٣١,٧٢٣١٢٨٩,٦٦ بحل المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي الرياضية١١/٦/٢
. المادة مدرس يواجهها التى، المشكلات

 التربية تدريس قي القصور سبب يرجع
١٩٢1٣٢٧5,8٦٣٩٢2,٤١٣١,٧٢٣٠٣٨٧,0٧ المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي الرياضية١٢/٦/٢  بالجدول الرياضية التربية حصص بتوزيع

• جيد بشكل المدرسي،
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٩٣٦٩3٩,٦٦٧٥٤٣,١٠٣,1٧,٢٤٢١٣٦١,21 لدي كافية سلطة وجود عدم إلي الرياضية١٣/٦/٢
 المادة. مدرس لمحاسبة الفنى الموجه
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٩٤٧٥٤٣,١٠٥٤٣١,٠٣٤٥٢٥,8٦٢٠٤٥٨,1٢ مشاكل وترك الفني الموجه سلبية إلي الرياضية١٤/٦/٢
. حل دون المدرسية الرياضية التربية
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

٣٣٠٩٤,٨٣ »+ي•1٩٥٢٥٦٨٩,٦٦١٨١٠,3٤ المناسبة الإمكانيات توافر عدم إلى الرياضية١٥/٦/٢
. الرياضية والأدوات الملاعب مثل للتدريس
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

1٩٦١١١٦٣٧٩٥٤٣١,٠٢٩٥,١٧٢٧٦٧٩,٣١ يؤدي جيد رقابة نظام وجود عدم إلي الرياضية١٦/٦٢
. المقصر لمحاسبة

٥٠ م١٩١٤18,٧٥٥٩١٢١,٢٣٢٧٩١٠,٠٢٧٨٤0 المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا المسؤوليات تحديد بمحور الخاص(٤-٧٩) جدول من يتضح
 أعلى على حصلت٠١٨٣٠١٨٤٠١٨٥٠١٨٦٠١٨٨٠١٨٩٤١٩٠٠١٩١١٩٦٠١٩٥٠١٩٢ أرقام العبارات أن

 إلي٨٠٠1٧٩ بين المنوية نسبتها وتراوحت ، النسية اهميتها حيث من فاكثر%٧ ه نسبتها دجات3 {جت,3أ

 من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت٠١٨١٠١٨٢٠١٨٧١٩٤٠١٩٣٠١٩٠ أرقام العبارات وأن
%.٦7,2٤ إلي%٥8,٦2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥



١٥٧-

(٤-٨٠) جدول
 واللامركزية المركزية محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق رقم رقم

 عام العبارات العبارة
 النسبية النسبي ك ك

%%% للعبارة بالمحور

١٩٧٩٣٥٣,٤o٦٠٣٤,٤٨٢١١٢,٠٧٢٤٦٧٠,٦٩ الرياضية التربية إدارة في المركزية ضياع١/٧/٢  ، الهدف وحدة على، يؤثر المدرسية
 الرياضية التربية مجال في الأفضل من

٣٢٢,٤١٢٧1 و١٩٨١٠٨٦٢,٠٧ الإدارة في المركزية تكون أن المدرسية٢/٧/٢ ٥,٥٢٢٥٥٧٣,٢٨  وحدة تحقق الى القرارات انخان فى الرياضية
. العمل سبر تحكم والتي الهدف
 التربية محال فى القرار اتخاذ سلطة تتركز

٢٥,٨٦٣٣١٨,٩٧٢٣٧٠٦٨,١«١٩٩٩٦5,1٧٤٥ الرياضية الإدارة لدي المدرسية الرياضية٣/٧/٢
 بالوزارة

 مس تعليمات او اوامر شكل على السلطة ننساب
٢٠٠٨٧٥٠٠٠٩٤٥٢٥,٨٦٤٢٢٤,١٤٢١٩٦٢,٩٣ الديا المسنوبات إلى العليا الإدارية المستويات٤/٧/٢

 المدرسية الرياضية النربيه مجال فى
 الرياضية الإدارة سلطات بعض تعوين يتم

٢٠١٨١٤٦,٥٥٦٦٣٧,٩٣٢٧١٥,٥٢٢٢٨٦٥,٥٢ ما لاتخاذ الأدمي الإدارية المستويات إلى العليا٥/٧/٢  التربية أهداف لتحفيق مرارات من يلرم
. المدرسية الرياصية

 كافية سلطات له الرياضية التربية اول مدرس
٢٠٢٣٠١٧,٢٤٧٥٤٣,١٠٦٩٣٩,٦٦١٣٥٣٨,٧٩ التربية مجال فى يواجهها التي المشكلات لحل٦/٧/٢

. المدرسية الرياضية
 والتوجيه الرقابة على الرياضية الإداره تعتمد

٢٠٣١٥٨,٦٢٨١٤1,٥٥٧٨٤٤٠٨٢١١١3١,٩٠ تنفيذ في الأقراد ونصرفات لسلوك الذاتي٧/٧/٢
. المدرسية الرياضية التربية مجال فى الأعمال
 التربية مجال في الاداء علي الرقابة تتركز

٢٠٤١٨١٠,٣٤٥٧3٢,٧٦٩٩٥٦,٩٠٩٣٢٦,٧٢ الرياضية الإدارة لدي المدرسبة الرياضية٨/٧/٢
. بالوزارة

٢٠٥٨١٤٦,٥٥٥٧٣٢,٧٦٣٦٢٠,٦٩٢١٩٦٢,٩٣ الرياصية التربية مدرسي علي الرفابة تتركز٩/٧/٢ . للمرحلة الفني التوجيه لدي

٥٠ ر٦٠٩٣٨,٨٩٥٢٥٣3,٥4٤٣٢٢٧,٥٩١٥٦٦٢ المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا واللامركزية المركزية بمحور الخاص(٤-٨٠ جدول) من يتضح
 من أقل حتى% ه٠ من منوية نسبة على حصلت٠١٩٧٠١٩٨٠١٩٩٠٢٠٠٠٢٠١٢٠٥ أرقام العبارات وأن

%.٧٣,٢٨ إلي%٦2,٩٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥
 وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠o من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٢٠٢٠٣٢٠٤ أرقام العبارات وأن

%.٧٩,38 إلي%٢٦,٧2 بين المئوية نسبتها



- ١٥٨-

. التوجيه: الثالث المحور٣/٢/١/٤

 الوسطي. الإدارة من البحث عينة لأراء وفقا التوجيه لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض
(٤-٨١ جدول)

١٧٤ ن= القيادة محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق رقم رقم

 النسبية النسبي .ر عام ات العا العبارة
% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

 التربية إدارة عن المسئولين القادة اختيار يتم
٢٠٦٣٦٢٠,٦٩٦٣٣٦,٢١٧٥٤٣,١٠1٣٥٣٨,٧٩ قدرا امتلاكهم أساس على المدرسية الرياضية١/٣/1

. للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات من كبيرا
 التربية مجال فى العاملين الإداريين القادة

٢٠٧٢٧١٥,٥٢٨١٤٦,٥٥1٦٣٧,٩٣١٣٥٣8,٧٩ من كبيرا قدرا لديهم المدرسية الرياضية٢/١/٣  مجال في العلمية والمعارف المعلومات
 ، التخصص

 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة
٢٠٨٤٨٢٧,٥٩٩٠٥1,٧٢٣٦٢٠,٦٩١٨٦٥٣,٤٥ الخبرة من كاف قدرا لديهم المدرسية الرياضية٣/١/٣

 ، التخصص مجال في العملية
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يعتمد

٢٠٩٨١٤٦,٥٥٦٠٣٤,٤٨٣٣١٨,٩٧٢٢٢٦3,٧٩ في الرسمية سلطتهم علي المدرسية الرياضية٤/١/٣
. والأوامر القرارات إصدار
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يعتمد

٢١٠٤٢٢٤,1٤٧٥٤٣,١٠٥٧3٢,٧٦١٥٩٤٥,٦٩ والحقائق المعلومات علي المدرسية الرياضية٥/١/٣
. القرارات اتخاذ في

 التربية مجال فى العاملين الإداريين القادة يهتم

٢١١٣٠١٧,٢٤٩٠٥١,٧٢٥٤٣١,٠٣١٥٠٤٣,١٠ وإشراك رأي بأخذ المدرسية الرياضية٦/١/٣  تتعلق التي القرارات إصدار في المرؤوسين
. بأعمالهم

 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يتخذ
٢١٢٤٥٢٥,٨٦٥١٢٩,٣١٧٨٤٤٠٨٣١٤1٤٠,٥٢ علي بناء القرارات المدرسية الرياضية٧/١/٣

. المتاحة الإمكانيات
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يمتلك

٢١٣٢٤١٣,٧٩١٠٢٥٨,٦٢٤٨٢٧,٥٩١٥٠٤٣,١٠ المشكلات حل علي القدرة المدرسية الرياضية٨/١/٣
. المعوقات وإزالة
 الرياضية التربية مجال في العاملين القادة يمتلك

٢١٤٤٢٢٤,١٤١٠٢٥٨,٦٢٣٠١٧,٢٤١٨٦٥٣,٤٥ في الشخصي التأثير علي القدرة لمدرسية٩/١/٣
. الأهداف لتحقيق تتعاون كى الجماعة

 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يهتم
٢١٥٣٠١٧,٢٤٦٦٣٧,٩٣٧٨٤٤٠٨٣١٢٦٣٦,2١ الأداء مستوي علي بالتركيز المدرسية الرياضية١٠/١/٣

. الإنسانية بالعلاقات الاهتمام دون
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يهتم

٢١٦٦٩٣٩,٦٦٦٦٣٧,٩٣٣٩٢٢,٤١٢٠٤٥٨,٦٢ الأداء مستوي علي بالتركيز المدرسية الرياضية١١/١/٣
. الإنسانية بالعلاقات الاهتمام مع

 التربية إدارة عن المسئولون بعض يصدر
٢١٧٢٧١٥,٥٢٦٦٣٧,٩٣٨١٤٦,٥٥١٢٠٣٤,٤٨ متحيزة قرارات المدرسية الرياضية١٢/١/٣

. المادة مدرسي لبعض
 الرياضية التربية إدارة عن المسئولون يراعي

٢١٨٣٠١٧,٢٤٥٤٣١,٠٣٩٠٥١,٧٢١١٤٣٢,٧٦ مدرسي أداء في الفردية الفروق المدرسية١٣/١/٣
. القرارات إصدار عند الرياضية التربية
 الرياضية التربية إدارة عن المسئولون يهتم

٢١٩٣٣١٨,٩٧٩٠٥١,٧٢٥١٢٩,٣١١٥٦٤٤,٨٣ على والعقاب الثواب نظام بتطبيق المدرسية١٤/١/٣
. المدرسية الرياضية التربية مجال في العاملين
 يحدث ما عن مسئولياتهم من الرؤساء يتهرب

٢٢٠٥٧٣٢,٧٦٥٤٣١,٠٣٦٣٣٦,٢١١٦٨٤٨,٢٨ في مرؤوسيهم علي المسئولية وإلقاء أخطاء من١٥/١/٣
. المدرسية الرياضية التربية مجال

٢٢١٨١٤٦,٥٥٧٥٤٣,١٠١٨١٠,٣٤٢٣٧٦٨,١٠ تواجه التي بالمشكلات الفني التوجيه يهتم١٦/١/٣ . حلها علي ويعمل الرياضية التربية مرسي
 الرياضية التربية مجال في الرؤساء يهتم

1 ,ه٢٢٢٦٦٣٧,٩٣٩٦٥٥,١٧1٢٦,٩٠٢٢٨٥٢ وإبداء وتوجيههم المرؤوسين بإرشاد المدرسية١٧/١/٣
 الأخطاء تصيد من بدلا لهم النصح
 الرياضية التربية مجال في الرؤساء يهتم

 حل علي المرؤوسين بمساعدة المدرسية
٢٢٣٦٠٣٤,٤٨٦٩٣٩,٦٦٤٥٢٥,٨٦١٨٩٥٤,٣١ بإلقاء الاكتفاء من بدلا تواجههم التي المشكلات١٨/١/٣

 حال في مرؤوسيهم علي واللوم المسئولية
. ما خطأ حدوث

١

 خطة بالوزارة الرياضية الإدارة لدي توجد
٢٢٤٣٦٢٠,٦٩٥٤٣١,٠٢٨٤٤8,٢٨١٢٦٣٦,٢١ في الإداري العمل لقيادات الإدارية للتنمية شاملة١٩/١/٣

. المدرسية الرياضية التربية مجال

٥٠ +و٨٦٤٢٦,١٣١٤٠٤٤٢,٤٧١٠٣٨٣١,٤٠٣٣٠٦ المجموع



-١٥٩-

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا القيادة بمحور الخاص(٤-٨١) جدول من يتضح
 حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٨٠٢١٠٠٢٠٩٠٢١٤٠٢١٦٠٢٢١٠٢٢٢٢٢٣ أرقام العبارات أن

%.٦٨8,1٠ إلي% ه٣,٤٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل
 على حصلت٠٢٠٦٠٢٠٧٠٢١٠٠٢١١٠٢١٢٠٢١٣٠٢١٥٠٢١٧٠٢١٨٠٢١٩٠٢٢٠٢٢٤ أرقام العبارات وأن

%.٤٨,٢٨ إلي%12,12 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة

(٤-٨٢) جدول
 والتحفيز الدافعية محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لآراء الإحصائي التوصيف

١٧٤ ن=
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

٢٢٥١٢٣٧٠,٦٩٢١١٢,٠٧٣٠١٧,٢٤٢٦٧٧٦,٧٢ ضعف إلى أدي العمل في المستمر الروتين١/٢/٣ . العمل نحو الرياضية التربية مدرسى دافعية

٢٢٦٣٩٢٢,٤١٥١٢٩,٣١8٤٤٨,٢٨١٢٩٣٧,٠٧ دافعية ضعف إلى دي الفني التوجيه أسلوب٢/٢/٣  العمل. نحو الرياضية التربية مدرسي
 لبعض متحيزة قرارات الرياضية الإدارة تصدر

٢٢٧٢٤١٣,٧٩٦٩٣٩,٦٦٨١٤٦,٥٩١١٧٣٣,٦٢ ضعف إلى يؤدي مما الراضية التربية مدرسي٢٣/3
. العمل نحو الدافعية

 في الرياضية التربية مدرسي راي اخذ عدم
٢٢٨١٣٢٧٥,8٦٣٦٢٠,٦٩٦٢,٤٥٣٠٠8٦,٢١ المدرسية الرياضية التربية منهج وأنشطة برامج٤/٢/٣

. العمل تحو الدافعية ضعف إلى يؤدي
r ا• نقا لاز ا نشطة لمنهجية ١  بعصص ء. صرل١ لا

٢٢٩١٢٩٧٤,1٤٣٠١٧,٢٤١٥٨,٦٢٢٨٨٨٢,٧٦ مدرسي دافعية ضعف إلي دي مناسبة الغير٥/٢/٣
. العمل نحو الرياضية التربية
 الادوات توفير علي الرياضية الإدارة تعمل

٢٣٠٢٧١٥,٥٢٦٣٣٦,٢١٨٤٤٨,٢٨١١٧٣٣,٦٢ التربية لتحفيزمدرسي كوسائل الحديثة والأجهزة٦/٢/٣
. العمل على الرياضية

( -صالات ادوات )ملاعب الإمكانيات قلة
٣١٨٩١,٣٨ ي·٩«٢٣١١٤٤٨2,٧٦٣٠١٧,٢٤ الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدي٧/٢/٣

. لحي ا٠ لعمل

 المادية الحياة متطلبات مواجهة على القدرة عدم
٩٣٤٥٩٩,١٤ ي٢٣٢١٧١٩٨,٢٨٣١,٧٢٤٩ التربية مدرسي بعض دافعية ضعف إلى ادى٨/٢/٣

. العمل تحو الرياضية
 الثواب نظام بتطبيق الرياضية الإدارة تهتم

٢٣٣٢٧١٥,٥٢٢٧1٥,٥4١٢٠٦٨,٩٧٨١٢٣,٢٨ التربية مجال في العاملين علي والعقاب٩/٢/٣
. المدرسية الرياضية

 الرياضية التربية إدارة عن المسئولون يضع
٢٣٤٢٤1٣,٧٩٦٦٣,٩٣٨٤٤٨,٢٨١١٤٣٢,٧٦ من تحقيقه يتم لما المادية الحوافز نظام المدرسية٠/٢/٣١

 نتائج
٨٤٠٤٨,٢٨٣٩٦٢٢,٧٦٥٠٤٢٨,٩٧١٧٤٠٥٠,0 المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا والتحفيز الدافعية بمحور الخاص(٤-٨٢) جدول من يتضح
 من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٢٥٠٢٢٨٠٢٢٩٠٢٣١٢٣٢ أرقام العبارات أن

.%٩٩,١٤ إلي%٧٦,٧2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٢٦٠٢٢٧٠٢٣٠٠٢٣٣٢٣٤ أرقام العبارات وأن

%.٣٧,٠٧ إلي%2٣,28 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية



١٦٠-

(٤-٨٣) جدول
١٧٤= ن الاتصال محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم
 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

 والمرؤوسين الرؤساء بين اتصال وسائل توجد
٢٣٥٨١٤٦,٥٥٥١٢٩,٣١٤٢٢٤٠1٤٢١٣٦1,٢١ لإرشادهم المدرسية الرياضية التربية مجال في١/٣/٣

. الصحيح للعمل
 الرؤساء بين المستخدمة الاتصال وسائل

٢٣٦٦٦٣٧,٩٣٧٨٤٤,٨4٣٠١٧,٢٤٢١٠٦٠,٣٤ الرياضية التربية مجال في والمرؤوسين٣/٣/٣
. كافية المدرسية

٤٣٣٣٣
٢٣٧٦٦٣٧,٩٢٧٥٤3,١٠٣٣١٨,٩٧٢٠٧٥٩,٤٨ لجميع واضحة المستخدمة الاتصال وسائل
 المدرسية الرياضية التربية مجال فى العاملين

 في للعاملين تصل التي والقرارات المعلومات
٢٣٨٤٥٢٥,٨٦٨٤٤٨,2٨٤٥٢٥,8٦١٧٤٥٠,٩٩ مفهومة المدرسية الرياضية التربية مجال٥٣٣/٣

. وواضحة
 في والمرؤوسين الرؤساء بين الاتصال يتم

٦/٣/٣
٢٣٩٣٠١٧,٢٤٨٧٥٠,0٩٥٧٣٢,٧٦١٤٧٤٢,٢٤ لتلقي المدرسية الرياضية التربية مجال  حول الاستشارة أر والمعلومات التعليمات

 المناسب. التوقيت فى ما موضوع
 إلى بالاستماع بالوزارة الرياضية الإدارة تهتم

٢٤٠٢١١٢,٠٧٣٠١٧,٢٤١٢٣٧٠٠٦٩٧٢٢٠,٦٩ الرياضية التربية في العاملين وآراء أقكار٧/٣/٣  الاعتبار في ووضعها بها والأخذ المدرسية
. المدرسية الرياضية للتربية التخطيط حين
 لمدرسيي دورية اجتماعات المادة موجه يعقد

٢٤١٥٧٣٢,٧٦٩٩٥٦,٩٠١٨١٠,٣٤٢١٣1١,2١ بالتعليمات لإبلاغهم الرياضية التربية٨/٣/٣

 والقرارات.
 لمدرسي دورية اجتماعات المادة موجه يعقد

٢٤٢٤٢٢٤,١٤١٠٢٥٨,٦٢٣,١٧,٢٤1٨٦٥٣,٤٥ التي المشكلات علي للتعرف الرياضية التربية٩/٣٣٣
. حلها علي والعمل بمدارسهم تواجههم

 بالجدية للمدارس المادة موجهي زيارات تتسم
٢٤٣٤٢٢٤,١٤١١٤٦٥,٥٢١٨1٠,٣٤١٩٨٥٦,٩٠ التربية مدرسي تواجه التي المشكلات حل في٠/٣٣١

. الرياضية
٢٤٤٣٦٢٠,1٩٩٠٥١٠٧٢٤٨٢7,٥٩١٦٢٤٦,٥٥ علي الرياضية التربية موجهي إشراف نطاق١١/٣/٣ . طاقاتهم من أكبر المدارس

 صقل دورات بعمل القني التوجيه يقوم
٢٤٥٢٧١٥,٥٢٢٧1٥,٥٢١٢٠٦٨,٩٧١٢٣,٢٨ التدريس طرق في الرياضية التربية لمدرسي١٢/٣/٣

. الحديثة
 المرؤوسين من يقال ما إلى الرؤساء ينصت

٢٤٦٤٨٢٧,٥98١٤٦,٥٥٤٥٢٥٠٨٦١٧٧٥٠,8٦ التربية مجال في الاتصال أو المناقشة أثناء١٣/٣٣٣
. المدرسية الرياضية

 التربية مجال في الإداريون الرزساء يقوم
٣٩,٣١٨٧٥٠,١٩٣٩٢٠٠٦٩١٨٩٥٤,٣١(٢٤٧٥ في الأوامر بإعطاء المدرسية الرياضية١٤٣/٣

 برفق الطلب منهم الأمر يتطلب التى، الحالات
 التربية لمدرسي تسمح المدرسية الإدارة

١٦٠٠٣٤٣٠١٧,٢٤١٨٣٥٢,٥٩ ه٢٤٨٣٩٢٢,٤١٥ ومناقشتها مشاكلهم عن بالحديث الرياضية١٥/٣/٣
. حلها على وتعمل
 التربية مجال في العاملين بعض يتعمد

٢٤٩٢٤١٣,٧٩٩٣5٣,٤٥٥٧٣٢,٧٦١٤١٤٠٥٣ أتتاء المعلومات حجز المدرسية الرياضية١٦/٣/٣
. أدانتهم من خوفا الاتصال

 بالاتصال المدرسيه الرياضية الإدارة تهتم
٢٥٠٤٥٢٥,٨٦٩٢٩,٦٦٦٠٣٤,٤٨١٥٩٤٥,٦٩ مشاكل علي للتعرف الطلبة امور بأولياء1٧/٣/٣

. حلها علم، وتعمل أبنائهم
 مجال في الاتصال اثناء الرسائل محتوي

4٠١١١٣١,٩٠ و٢٥١٢٤1٣,٧٩٦٣٣٦,٢١٨٧00 معلومات بتضمن المدرسية الرياضية التربية١٨/٣/٣
. تغير أحداث بقصد جديدة

١٩/٣٣٣
 مجال في التالية الاتصال وسائل استخدام يتم

: المدرسية الرياضية التربية
٣٣٦٩٦,٥٥ +م·٢٥٢١٦٢٩٣,١٠١٢1,٩٠4. النشرات٩/٣/٣١/١

٢٥٣١٠٢٥٨,٦٢٣٦٢٠,٦٩٣٦٢٠,٦٩٢٤٠٦٨,٩٧. التقارير٢/١٩/٣/٣
٢٥٤٨٤٤٨,٢٨٢٦٢٠,٦٩٥٤٣١,٠٣٢٠٤٥٨,٦٢. المذكرات٣/١٩/٣/٣
٢٥٥٢١١٢,0٧٦٠٣٤,٤٨٩٣٥٣,٤٥١٠٢٢9,٣١. الشكاوى٤/١٩/٣/٣
٢5٦٩٩٠٥٦,٩٤٨٢٧,٥٩٢٧١5,٥٢٢٤٦٧٠,٦٩. الاجتماعات٥/١٩/٣/٣
٢٥٧١٢٩٧٤,1٤٢٤١٣,٧٩٢١١٢,٠٧٢٨٢٨١٠٠٣. الميدانية الزيارات٦/١٩/٣/٣
٢٥٨٥١٢٩,٣١٩٣٥,٤٥٣٠17,٢٤١٩٥٥٦,٠٣ ، التليفون1٩/٣/٣/٧
٢٥٩٢٤1٣,٧٩٣٩٢٢,٤٦9١١٦٣,٧٩٨٧٢٥,0٠. الفس٨/١٩/٣٢٣

٢٦٠١٥٨,٦٢١٥٨,٦٢١٤٤٨٢,٧٦٤٥١٢,٩٣. الالى، الحاسب٩/١٩/٣/٣
٢٦١٢٤1٣,٧٩٦٦٣٧,٩٣٨٤٤٨,٢٨١١٤٣٢,٧٦. كونفرنس الفيديو١٠/١٩/٣٣٣

١٤٥٥٣٠,9٧1٧٦٤٢٧,0٥١٤٧٩٣1,٤٨٤٦٩٨٤٨,٠ المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الاتصال بمحور الخاص(٤-٨٣) جدول من يتضح



-١١١- وب

 أهميتهما حيث من فأكثر%٧0 نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠٢٥٢٢٥٧ رقمي العبارتان أن
%.٩٦,٥٥ إلي%٨1,٠٣ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية

٠٢٣٥٠٢٣٦٠٢٣٧٠٢٣٨٠٢٤١٠٢٤٣٠٢٤٢٠٢٤٦٠٢٤٧٠٢٥٣٠٢٤٨٠٢٥٤٠٢٥٦٢٥٨ أرقام العبارات وأن
% ه0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت

%.٧٠,٦٩ إلي
 نسبة على حصلت٠٢٣٩٠٢٤٠٠٢٥٩٠٢٥٥٠٢٥١٠٢٥٠٠٢٤٩٠٢٤٥٠٢٤٤٠٢٦٠٢٦١ أرقام العبارات وأن

%.٤٦,٥° إلي%١2,٩٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من% ه٠ من أقل مئوية

. الرقابة: الرابع المحور٢/١/٤/4

 الوسطي. الإدارة من البحث عينة لآراء وفقا الرقابة لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض

(٤-٨٤ جدول)
 الرقابًي_, المعايير وضع محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 العبارة رقم
 العبارات بالمحور

 عام رفم
 للعباره

 الوزن موافق غير ما حد إلى موافق
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

١/١/٤

٢/١/٤

٣/١/٤

٤/١/٤

٥/١/٤

٦/١/٤

٧/١٤

٨/١/٤٣٤,٤٨٦٠٣٤,٤٨1٦٨٤٨٠٢٨

٩/١/٤٣٦٦4٣٩,٦٦٦٩٣٩,٦٦١٤٢4٠,٥٢

١٠/١/٤٣٩٥٧٣٢,٧٦٧٨٤٤,٨٣١٣٥٣٨,٧٩

 في الأداء مستري لقياس موضوعية معايير توجد
 مجال في الأهداف تحقيق من للتأكد العمل
. المدرسية الرياضية التربية
 مناسبة للأداء معدلات الرياضية الإدارة تضع

٢٦٣ ر النتائج لقباس رقابية كمعايير تستخدم ومقبولة
 الرياضية التربية مجال فسي تحققت التي

 المدرسية
 طبيعة تنأسب الرياضية بأزدارة الرقابة خطة

. واحتياجاها المدرسية الرياضية التربية
 الرياضية التريبة مجال في رقابي نظام يوجد

, سافي[ الإغمدات صرف من لتحقق المدرسية
 أجله من خصصت فيما

 الشنة ن يقدمن ركين فجدنفم
١٢٦٦ التربية بخطة المدرجة الرياضية والبرامج
 لها المحدد التوقيت في تتم المدرسية الرياضية

٢٠٠ اسن لي لركلة فرسيةي ارة كوه
-٠١ بمرردة الرياضية التربية مرمي ٢٦٨٩٣٥٣٠٤٥ أعمال علي الرقابة في دور له الفني التوجيه

 ، الرياضية التربية مدرسي
 -بربر،-

 و] .رم٢٦٩٥٤٣ علي بالرقابة ه بألأوزآر لرياضية آدآرة تقوم
• الرياضية الربية مدرسي أعل

 الرقابة عن المسئولة الإدارية المستويات تعدد
٢٧٠ ا علي يساعد المدرسية الرياضية التربية مجال في

 الأهداف تحقيق
 ونم ا«كلية راسين النسب ير

١٢٧١ العمل ونظم لأساليب تطوير حدث كلما الرقابة
 المدرسية الرياضية التربية مجال'

 ا«
٥٠٠٠[١٧٤٠ إ٦٠٦١٣٩٠١٤١٦٨١١٢٦٠٠٣/٤٥٣٣٤٠٨٣١ إ الجوع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الرقابية المعايير وضع بمحور -٤ً(الخاص٨٤) جدول من يتضح
 وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٢٦٨ رقم العبارة أن

%.٧٦,٧٢ نسبتها
 ، النسبية أهميتهما حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلتا٢٦٦ ،٢٦٥ رقمي العبارتان وأن
%.٩٣,٦2 إلي% ه٣,٤٥ بين المئوية نسبتهما وتراوحت
 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٢٠٢٦٣٠٢٦٤٠٢٦٧٠٢٦٩٠٢٧٠١٧١ أرقام العبارات وأن

%.٤٨,٢٨ إلي%٢٦,٧٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

٢٦٢٢٤٦٩٣9,٦٦١٢٩٣٧,٠٧

٢١٨١٤٦,٥٥١١٤٣٢,٧٦

٧٨٦٣

٦٣٣٦.٢١1٠

٢٧١٥,٥٢٨61

٨

٢٠,٦٩

٢٢,٤١



١٦٢ -

(٤-٨٥) جدول
 الأداء قياس محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد. إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ك% ك% للعبارة بالمحور

 به يقوم وما إداري مستري كل دور تحديد يتم
٢٧٢٤٢٢٤,1٤٨٧٠٥,0٠٤٥٢٥,٨٦١٧٦٤٩,1٤ التربية مجال في الأعمال تتفيذ علي للرقابة١/٢/٤

. المدرسية الرياضية
 المعلومات علي العليا الرياضية الإدارة تحصل

٢٧٣٢٣18,٩٧٦٣٣٦,٢١٧٨٤٤,8٣١٢٩٣٧,٠٧ مجال في الأداء لقياس بسهولة تحتاجها التي٢/٢٤

. المدرسية الرياضية التربية

4٠ +م٢٧٤٥1٢٩,٣١٧٢٤1,٣٨٥١٢٩,٣1١٧٤٥ بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير٣/٢/٤
, بسهولة محتوياتها معرفة يمكن حتى مختصرة

 الرياضية للإدارة المقدمة التقارير تتميز
٢٧٥٤٢٢٤٠١٤٦٦٣٧,٩٣٦٦٣7,٩٣١٥٠٤٣,1٠ يساعد مما محتواها ووضوح ببساطة بالوزارة/٢/4  الرياضية التربية مجال في الأداء قياس علي

. المدرسية
 لبعض الشفوي الكلام الرياضية الإدارة تستخدم

٢٧٦٣١7,2٤٥١٢٩,٣١٩٣٥٣,٤٥١١١٣١,٩٠ أداء مستوي علي للتعرف أساسا المدارس مدراء٥/٢/٤
. الرياضية التربية مدرم،
 المباشرة بالرقابة القيام يهمها الرياضية الإدارة

٢٧٧٧٢٤١,٣٨٦٠٣٤,٤٨٤٢٢٤,١٤٢٠٤٥8,٦٢ أهمية من لها لما الراضية التربية مدرسي علي٦/٢/٤
. المشكلات وحل العلاقات تقوية فى

 عن واضحة صورة تعطي الرقابية التقارير
٢٧٨٦٠٣٤,٤8٦٦٣٧,٩٣٤٨٢٧,٥٩١٨٦٥٣,٤٥ وبرامج أنشطة تتفيذ أثناء والأخطاء الانحرافات٧/٢/٤  عن المسئولين وتحدد المدرسية الرياضية التربية

. نلك
 التربية لمدرسي المادة موجة زيارات قلة

٢٧٩٩٣٥٣,٤٥٧٢٤١,٢٨٩٥,١٧٢٥٨٧٤,1٤ تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية٨/٢/٤

. الأهداف
 المدرسية الإدارة من الميدانية الزيارات قلة

٢٨٠٧٨٤٤,٨١٨٧٥٠,04٩5,١٧٢٤٣٦٩,٨٣ الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي٩/٢/٤

. الأهداف تحقيق وعدم
 م

٦٠,٣٤٥٧٣١,٧٦١٢٦,٩٠٢٦٧٧٦,٧٢ ا٢٨١٠٥ التربية مدرسي أداء بقياس الفني التوجيه يقوم٢/٤/١0 . المباشرة بالملاحظة الرياضية
 الرياضيه التربية مدرسي الفني التوجيه يتابع

٢٨٢١١٤٦٥,٥٢٥١٢٩,٣١٩٥,١٧٢٧٩٨٠,١٧ والأنشطة والبرامج المشروعات تنفيذ من للتأكد١١/٢/٤  الزمنية والجداول للإجراءات طبقا الرياضية
. الموضوعية

٢٨٣٣٣١8,٩٧٦٣٣٦,٢١٧٨٤٤٠٨٣١٢٩٣٧,٠٧ للتلاميذ سجلات المدرسية الرياضية الإدارة تعد١٢/٢/٤  الطالب( )سجل للتلميذ المختلفة الجوانب لقياس
 المباشرة غير الرقابة إلى الفني التوجيه يلجا

٢٨٤٤٥٢٥,٨٦٥٧٣٢,٧٦٧٢٤١٠٢٨١٤٧٤٢,٢4 طريق عن الرياضية التربية مرسي علي١٣/٢/٤
 الأداء لقياس الرقابية التقارير

 التربية مدرسي بمتابعة المدرسيه الإدارة تقوم
٢٨5٣٠1٧,٢٤٧٢٤١,38٧٢٤١,381٣٢٣٧,٩٣ الرياضية والبرامج الدروس تنفيذ اثثاء الرياضية1٤/٢/٤

. المدرس أداء وقياس لتقييم
8٢٨٣٣,٩٩٩٢٤٣9٩٣٦٨٤٢٨,٠8٢٤٣٦٥٠,0 المجموع

٨4 هو« و ي، ، ،ة«»٠٨ ي ن٥٨ »م و٠ ٠  يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا الأداء قياس بمحور الخاص(٤-٨٥) جدول من يتضح
 أهميتهما حيث من فأكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠٢٨١٢٨٢ رقمي العبارتان أن

%.1٧,8٠ إلي%٧٦,٧٢ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية
 من%٧٥ من أقل حتى%o٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٤٠٢٧٧٠٢٧٨٠٢٧٩٢٨٠ أرقام العبارات وأن

%.٧٤,١٤ إلي% ه0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
 حيث من%٥ ، من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٢٠٢٧٣٠٢٧٥٠٢٧٦٠٢٨٣٠٢٨٤٢٨٥ أرقام العبارات وأن

%.٤٩,١٤ إلي%٠٣١,٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها



- ١٦٣-

(٤-٨٦) جدول
 الانحراف تصحيح محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١٧٤= ن
 العبارات العبارة رقم

 الأهمية الوزن موافق غر ما حد إلى مواقى عام رقم
 النسية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

 الأخطاء تقليل إلى يهدف المتبع الرقابة اسلوب
٢٨٦٤٨٢٧,٥٩١٢٤١,٣٨٥٤٣١,٠٣٦٨١٤٨,٢٨ الرياضبة التربية مجال في الانحراف وتصحيح١/٣/٤

 المدرسية
 الإدارة قيادات بين العلمي والحوار الاجتماعات

٢٨٧١٢٦٧٢,٤١٣٩٢٢,٤1٩٥,1٧٢٩١٨٣,٦٢ حل فى تساهم المادة ومدرسي الرياضية٢/٣/٤
. المدرسية الرياضية التربية مشكلات

 باول اولا المنفذة بالإعمال الانحرافات تحديد يم
٢٨٨٥1٢٩,٣١٦٩٣٩,٦٦٥٤٣١,٠٢١٧١٤٩,1٤ لك نصحيح علي للعمل أسبابها على، والتعرف٣/٣/٤

 الانحرافات

٢٨٩٢١1 من يتم أن بجب ما عس كبيرة انحرافات توجد٤/٣/٤ ٥,٥٢٤٥٢٥,٨٦١٠٢٥٨,٦٢٩٩٢٨,٤٥ . المدرسية الرياضية التربة مجال في أعمال

٢٩٠٤٨27.٥9٦٩٣٩,٦٦٥٧٣٢,٧٦١٦٥٤٧,٤١ من بئتم ان يجب ما عن فليلة انحرافات توجد٥/٣/٤ . المدرسية الرياضية التربية مجال فى أعمال
 ان مابجب مع اعمال من تنفيذه ماتم يتطابق

٢٩١٤٢٢٤,١٤٩٠٥١,٧٢٤٢٢٤,١٤١٧٤٥٠,0٠ التربية مجال في الموضوعة للخطط طبقا يتم٦/٣/٤

. المدرسية الرياضية
 الإدارة قبل من المتبع والإرشاد التوجيه اسلوب

٢٩٢٣٠1٧,٢٤١٠٢٥٨,1٢٤٢٢٤,١٤١٦٢٤٦,٥٥ الانحرافات لتصحيح مناسب الرياضية٧/٣/٤
. المدرسية الرياضية التربية مجال في والأخطاء

 الرياضية التربية مجال في العاملين الافراد يقوم
٢٩٣٢٤١٣,٧٩٨٧٥٠,١٥٦٣٣٦,٢١١٣٥٣8,٧٩ في أدائهم وطريقة الأخطاء بتصحيح المدرسية٨/٣/٤

. الرؤساء جانب من تدخل إلى حاجة دون العمل
 والمشاريع والبرامج الانشطة تقييم يتم

٩/٣/٤
٢٩٤٤٢٢٤,١٤٥٧٣٢,٧٦٧٥٤٣,١٠١٤١٤0,٥٢ المدرسية الرياضية التربية مجال فى والمسابقات  والانحرافات المشكلات دراسة خلال من
. التنفيذ عند اكتشافها تم النى والأخطاء

 تنفيذ عند القصور اوجه تحديد من الاستفاده يتم
1  ه٢٩٥٦٦٣٧,٩٣٦٠٣٤٠٤٨٤٨٢٧,٥٩1٩٢٥,1٧ في الرياضية والبرامج والمشاريع الأنشطة٠/٣/٤

 مستقبلا الأخطاء تلك تلافي
 تقليص إلي المدرسية الرياضبه الإداره تضطر

٢٩٦١١٧٦٧,٢٤٣٦٢٠,٦٩٢١١٢,٠٧٢٧٠77,٥6 الميزانية لنفص ننيجة السنوي نشاطها حطة١/٣/٤١
 لها المقررة

٣١٢٨8٩,٦٦ «م·+٢٩٧١٣٨٧٩,٣١٣٢٢٠,٦٩ لا مركزيا توزيعها يتم النى الرياضة الادوات١٢/٣/٤  للمدارس الفعلية الاحتباحات تلبى

 مركزيا توزيعها يتم التى الرياصبة الأدوات١٣/٣/٤
٢٩٨٩٩٥٦,٩٠٤٥٢٥,٨٦٣٠١٧,2٤٢٤٣٦٩,٨4  إليها حاجة فى ليست المدرسة بعضها

٥٠ م٨5٣٧,٩٣٨٠٧٣٥,٦٨٥٩٧٢٦,٣٩٢٢٦٢0 ر المجموع

 يلي: ما الوسطي الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الانحراف تصحيح بمحور الخاص(٤-٨٦) جدول من يتضح
 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاعت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٨٧٠٢٩٦٢٩٧ أرقام العبارات أن

.%٨8٩,٦٦ إلى%77,٥٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 أهميتها حيث %من٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٩١٠٢٩٥٢٩٨ أرقام العبارات وأن

%.٦٩,٨ إلي%oo ، بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٦٠٢٨٨٠٢٨٩٠٢٩٠٠٢٩٢٠٢٩٣٢٩٤ أرقام العبارات وأن

%.1٤,٤٩ إلي%78,٤a بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها



- ١٦٤

." والمنفذين التنفيذية الإدارة" البحث عينة من الثالثة المجموعة أراء عرض٣/١/٤

 من لكل الفرعية المحاور (-تضمنت٤-١٠٧) جدول إلي(٤-٨٧) جدول -من ااجدول عدد في جاءت
 كالتالي: محور كل عبارات في العينة تلك لأراء النسبية والأهمية النسبي للوزن عرضا وبها الأربعة الرئيسية المحاور

. التخطيط: الأول المحور١/٣/١/٤

 التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وفقا التخطيط لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض
 والمنفذين.

(٤-٨٧) جدول
 الأهداف محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١١٢٨= ن ي
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

١٣٠٤٢٦,٩٥٧١٢٣,١٢١١٢٩,٩٣١٣٢٠08,٥١ تساير المدرسية والرياضة البدنية التربية اهداف١/١/١  القومية الأهداف

 في تساهم المدرسية الرباضية التربية اهداف١/١/
٢٥٧٦٥١,٠٦٤١٦٣٦,٨٨١٣٦١٢,٠٦١٥٦٨٦٩,٥٠  للتربية العامة الأهداف تحقيق

 المدرسية الرياضية التربية اهداف
٣٩١٢8٠,8٥١٤٤١٢,٧٧٧٢1,٣٨١٩٦٨٨٧,٢٣ العامة الأهداف مع تتعارض لا الموضوعة٣/١/١

 للتربية

٤/١/١
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف

٤٢٨٨٢٥,٥٣٤٠٨٣٦,١٧٤٣٢٣٨,٣٠٩٨٤٤٣,٦٢ . الأهلية الرياضية المؤسسات بأهداف ترتبط
 له من المدرسية الرياضية التربية اهداف يضع

٥٤٥٦٤٠٠٤٣٣٧٦٣٣,٣٣٢٩٦٢٦,٢٤١٢٨٨٥٧,٠9 التربية مجال في بالتخطيط علمية ودراية خبرة٥/١/١
. الرياضية
 الرياضية التربية أهداف وضع في يشترك

٦٢٤٠٢١,٢٨٣٧٦٣٣,٣٣٥١٢٤٥,٣٩٨٥٦٣٧,٩٤ البرامج بتنفيذ القائمين عن ممثلين المدرسية٦/١/١
 الرياضية. والأنشطة

 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف
٧٢١٦1٩,١٥٥٢٠٤٦,١٠٣٩٢٣٤,٧٥٩٥٢٤٢,٢٠. بالتكامل تتصف٧/١/١

٨/١/١
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف

٨٢٥٦٢٢,٧٠٤٤٨٣٩,٧٢٤٢٤٣7,٥٩٩٦٠٤2,٥٥ . بالشمول تتصف

٩٢٣٢٢٠,٥٧٥١٢٤٥,٣٩٣٨٤٣٤,٠٤٩٧٦٤٣,٢٦ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف٩/١/١ . منطقيا متسلسلة

 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف١٠/١/١
١٠٤٥٦٤٠,٤٣٠٨٤٣٦,١٧٢٦٤٢٣,٤٠١٣٢٠٥٨,٥)  مرحلية أهداف إلى تحليلها تم

١١٣٢٠٢٨,٣٧٤٨٠٤٢,٥٥٣٢٨٢٩,٠٨١١٢٠٤٩,٦٥ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف١١/١/١  والاجتماعية. النفسية التلاميذ احتياجات مع تتفق
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف

\١٢٢٩٦٢٦,2٤٣١٢٢٧,٦٦٥٢٠٤٦,١٠٩٠٤٤٠٠٠ تطبيق نتائج قياس إمكانية خلال من للقياس قابلة١٢/١/١
. تحققها التى البرامج
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف

١٣٣٨٤٣٤,١٤٣٣٦٢٩,٧٩٤٠٨٣٦,1٧١١٠٤٤٨,٩٤ الرياضية التربية بمجال العاملين لجميع واضحة١٣/١/١
. المدرسية

١٤٧٦٨٦٨,٠٩٢١٦١٩,1٥١٤٤١٢,٧٧١٧٥٢٧٧,٦٦ المدرسية الرياضية التربية أهداف بعض١٤/١/١ . التحقيق صعبة الموضوعة

١٥/١/١
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف

١٥١٩٢١٧,٠٢٤٤٠٣٩,٠١٤٩٦٤٣,٩٧٨٢٤٣٦,٥٢ . تحقيقها يمكن واقعية

١٦/١/١
 اهداف لتحقيق تكفي المتاحة المادية الإمكانيات

١٦١٦١,٤٢1٤٤١٢,٧٧٩٦٨٨٥,٨٢١٧٦٧,٨0 . الموضوعة المدرسية الرياضة التربية

١٧٧٣٦٦٥,٢٥٣٦٠٣١,٩١٣٢٢,٨٤١٨٣٢٨1,٢١ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف١٧/١/١  ب للتطوير. قابلة

٦٦٤٨٣٤,٦٧٦٦٠٨٣٤,٤٦٥٩٢٠٣٠,٨٧١٩٩٠٤٥١,٩٠ المجموع

 يلي: ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الأهداف بمحور الخاص(٤-٨٧) جدول من يتضح
 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت١٧،١٤ ،٣ أرقام العبارات أن

.%8٧,٢3 إلي%٧٧,٦٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت١٠ ،٥،٢ ،١ أرقام العبارات وأن

%.٦٩,٥٠ إلي%٥٧,0٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٤٠٦٠٨٠٧١٦٠١٥٠١٣٠١٢٠١١٠٩ أرقام العبارات وأن

%.٤٩,٦٥ إلى%٧,٨0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

٩



-١٦٥-

(٤-٨٨) جدول
 السياسات محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١١٢٨= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق رقم العبارة رقم

 عام العبارات بالمحور
% ك% ك% لك للعبارة النسبية النسبي

1٨١٨٤١٦,٣١٥٨٤٥1,٧٧٣٦٠٣١,٩١٩٥٢٤٢,٢٠) سياسات بالوزارة الرياضية الإدارة تضع١/١/٢
. واقعية( قرارات ، قواعد مبادئ،

١٩٥٦٤,٩٦٥٣٦٤٧,٥٢٥٣٦٤٧.٥٢٦٤٨2٨,٧٢ اهداف تحقيق إلى تؤدي الموضوعة السياسات٢/٢/١
. المدرسية الرباصية التربية

٢٠٠٨٢18٠٤٤٣٠٤٢٦,9٥٦١٦٥٤,٦١٧٢,٣١,٩١ التربية مجال في السباسات ورسم وصع يتم٣/٢/١ . العلمية الحقائق علي باء المدرسبة الرياضية
 في للعاملين تبليغها بتم الموضوعة السياسات

٠٧,٠٩٣٣٦٢٩,٧٩٧١٢٦٣,1٢٤٩٦٢١,٩٩\٢18 الدوقيت في المدرسبة الرباصبة التربية مجال٤/٢/١
 المناسب

٥/٢/١
 لجمع واصحة الموضوعة السياسات نعتبر

٢٢1٠٤٩,٢٢٥٦٨٥٠,٣٥٤٥٦٤٠,٤٣٧٧٦٣٤,٤٠ . المدرسية الرياضية التربية مجال في العاملين

٢٣١٦٠١٤,1٨٦٢٤٥٥,٣٢٣٤٤٣٠,٥٠٩٤٤٤١,٨٤ الإدارة قبل من الموضوعة والقرارات القواعد٦/٢/١ . البعض بعضها مع مرتبطة بالوزارة الرياضية

٢٤١٨٤١٦,٣١٥٤٤٤8,٢٣٤٠٠٣٥,٤٦٩١٢٤٠,٤٣ التربية مجال في الموضوعة والقرارات القواعد٧/٢/١ . نضارب بينها يوجد لا المدرسية الرياضية
 التربية مجال في الموضوعة والقرارات القواعد

٤٢١/٢٢٤,١١١1٩٢٥٢,٨٤\,٢٥٣٣٦٢٩,٧٩٥٢٠٠ الفوضى تجنب إلي تؤدي المدرسية الرياضية٢/١/8
. العمل إنجاز في

 لحل اللازمة القرارات الرباضية الإدارة تتخذ
٢٦٤٤٠٣٩,٠١٣٤٤٣٠,٥٠٣٤٤٣٠,٥٠١٢٢٤٥٤,٢٦ مجال في المتكررة الطبيعة ذات المشكلات٩/٢/١

 المدرسية الرياضية التربية
 يمكسن بحيث مرنة الموضوعة السياسات

٢٧٣٨٤٣٤,٠٤٤٥٦٤٠,٤٣٢٨٨٢٥,٥٣١٢٢٤٥٤,٢٦ كلما عليها المناسبة التعديلات وإجراء مراجعتها٠/٢/١١
. ذلك والمواقف الظروف تطلبت

٢٨1٠٤9,٢٢٣٢٨٢٩,٠٨٦٩٦٦١,٧٠٥٣٦٢٣,٧٦ دون بسرعة تغييرها يتم الموضوعة السياسات١١/٢/١  ذلك إلى حاجة
٥ استخدام علي نعمل الموضوعة السياسات

١٢/٢/١٢٩١٤٤١٢,٧٧٤٥٦٤٠,٤٣٥٢٨٤٦,٨١٧٤٤٣٢,٩٨ . الأمثل الاستحدام والبشرية المادية الإمكانيات
 تنفيذ طريقة وتوضح نبين الموضوعة السباسات

٣,٣١٢٢٧,٦٦٦١٢١٥٤,2٦٢٠٤١٨,٠٩١٢٣٦٥٤,٧٩ الرياضة والمسانات والأنشطة البرامج١٣//١
 المدرسية

٣١٦٩٦٦١,٧٠٢٨٠٢٤,٨٢١٥٢١٣,٤81٦٧٢٧٤,١١ قرارات بإصدار بالوزارة الرباصبة الإدارة تقوم١٤/٢/١  إصدار الأدنى المستوى إدارات على يجب كان
 ومكافأب حوار دظام السياسات دنضمن

٣٢٣١٢٢٧,٦٦٣٦,٣١,٩١٤٥٦٤٠,٤٣٩٨٤٤٣,٦٢ والمشاريع الأنشطة علي والمشرفين للمدرسين1٥/٢/١
. الرياصية والمسابقات

 الرياضية للفرق حوافز نظام الساسات نتضمن
٣٢٧٢٢٤,١١١٣٦٨٦٠,٦٤ ,،٣٣٥١٢٤٥,٣٩٣٤٤٥٠ في الأولى المراكز علي الحاصلات المدرسية١٦/٢/١

. المختلفة الرياصية المسابقات
 تسمح والعقاب للثواب واضحة قواعد توجد

٣٤١٧٦١٥,٦٠٣٨٤٣٤,٠٤٥٦٨٥٠,٢٥٧٣٦٣٢,٦٢ والتقصير المخالفات لمواجهة القرارات بإصدار١٧/٢/١
 المدرسية الرياضية التربية مجال في

 قرارات المدرسية الإدارات بعض تتخذ
٣٥٧٥٢٦٦,٦٧٢٨٨٢٥,٥٣٨٨7,٨0١٧٩٢٧٩,٤٣ المدرسية الرياضية التربية أهداف مع تتعارض١٨/٢/١

. تحقيقها المراد

٣٢٠٠١٧,٧٣٦١٦٥٤,٦١٣١٢٢٧,٦٦١٠١٦٤٥,0٤ و والقرارات التعليمات المدرسية الإدارة تصدر١٩/٢/١  الرياضية الأنشطة وتنفيذ سير حس تضمن التي
 لشغل المرشحين بين للمعاضلة قواعد توجد

٣٧1٨٤1٦,٣١٢٦٤٢٣,٤٠٦٨٠٦٠,٢٨٦٣٢٢٨,٠ تعطي المحتلعة بمسنويانها الإدارية الوظائف٢٠/٢/١  التربية مجال فى للجميع ماوده فرصا
 المدرسيه الرياضية

 الرياصية التربية مدرسى لتدريب قواعد توجد٢١/٢/١
٣٨١٤٤1٢,٧٧٢٦٤٢٣,٤٠٧٢٠٦٣,٨٢٥٥٢٢٤,٤٧  للتدريس مهارادهم وتنمية

٥٦٧٢٢٣,٩٤٩٠١٢٣٨,٠٤٩٠٠٤٣٨,٠١٢٠٣٥٦٤٢,٩٧ المجموع

 يلي: ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا السياسات بمحور الخاص(٤-٨٨) جدول من يتضح
 وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت ؟٥ رقم العبارة أن

%.٧٩,٤٣ نسبتها
 من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٥٠٢٦٠٢٧٠٣٠٠٣١٠٣٣٣٦ أرقام العبارات وأن

%.1١,٧٤ إلى%٤0,٤٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
 من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٨٠١٩٠٢٠٠٢١٠٢٣٠٢٢٠٢٨٠٢٤٠٢٩٠٣٧٠٣٤٣٨ أرقام العبارات وأن

%.٣٤,٤٠ إلي%٢١,٩٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠



- ١٦-

(٤-٨٩) جدول
١ _,ر الإجراءا""ب محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق رقم العبارة رقم
 عام العبارات بالمحور

% ك% ك% ك للعبارة النسبية النسبي
 الطريقة توضح نشرات الرياضية الإدارة تصدر

٣٩٥٦٠٤٩,٦٥٣٣٦٢٩,٧٩٢٣٢٢٠,٥٧١٤٥٦٦٤,4 الرياضية التربية وانشطة برامج لتنفيذ المناسبة١/٣/١
. المدرسية

٤٠٣٢٠٢٨,٣٧٦٤٨٥٧,٤٥١٦٠١٤,١٨١٢٨٨٥٧,0٩ اهداف تحقيق علي تعمل الاعمال تنفيذ إجراءات1/٢/٣  المدرسية الرياضية التربية

٤١٣٠٤٢٦,٩٥٦٠٠٥٣,1٩٢٢٤١٩,٨٦١٢٠٨٥٣,٥٥ المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات1/٣/٣ , الموضوعة السياسات مع تتفق
 الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات وضع يتم

٤٢٢٠٨١8,٤٤٢٣٢٢٠,٥٧1٨٨٦٠,٩٩٦٤٨٢٨,٧٢ عن كافية ومعلومات لحقائق وفقا المدرسية٤/٣/١

 افتراضات مجرد علي يناء وليس الفط، الواقع

٤٣١٦٠١٤,1٨٦٦٤٥٨,٨٧٣٠٤٢٦,٩٥٩٨٤٤3,٦2 التربية مجال في الاعمال تنفيذ إجراءات٥/٣/١  تنفيذها يسهل بسيطة المدرسية الرياضية
 الاعمال تنفيذ كيفية تحدد التي الإجراءات

٤٤٢٣٢٢٠,٥٧٦٤٨٥٧,٤٥٢٤٨٢١,٩٩١١١٢٤٩,2٩ التربية مجال في العاملين لجميع واضحة٦/٣/١
. المدرسية الرياضية

٤٥١٦٨١٤٠٨٩٤٨٨٣,٢٦٤٧٢٤١,٨4٨٢٤٣٦,٥٢ تنفيذ وتوقيت خطوات بين تعارض يوجد لا٧/٣/١ . المدرسية الرياضية التربية برامج

٤٦٢٢٤١٩,8٦٦٢٤٥٥,٣٢٢٨٠٢٤,٨٢٠٧٢١٤٧,٥٣ المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ خطوات٨/٣/١  لبعضها. مكملة الإجراءات تتضمنها التى

٤٧٥٤٤٤٨,2٣٥٠٤٤٤,٦٨٨٥٧,٠٩١٥٩٢٧٠,٥٧ الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات ترتبط٩/٣/١ . الإدارية المستويات من بعدد المدرسية
 فيها النظر وإعادة مراجعتها يتم الإجراءات

٤٨٣٣٦٢٩,٧٩٤٧٢٤1,٨٤٣٢٠٢٨,٣٧١١٤٤٥0,٧١ للتطبيق وقابليتها للواقع ملاءمتها من للتحقق١٠/٣/١
. ذلك الأمر تطلب كلما لتعديلها

٣٠٥٦٢٧,٠٩٥٢١٦٤٦,٢٤٣٠٠٨٢٦,٦٧١1٣٢٨٥0,٢١ المجموع

 يلي: ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الإجراءات بمحور الخاص(٤-٨٩) جدول من يتضح
 حيث %من٧٥ من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت٠٣٩٠٤٠٤٨٠٤٧٠٤١ أرقام العبارات وأن

%.٧٠,٥٧ إلي% ه0,٧1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٤٢٤٦٠٤٥٠٤٤٠٤٣ أرقام العبارات وأن
%.3٩,٤٩ إلي%28,٧2 بين المئوية نسبتها وتراوحت

(٤-٩٠) جدول
 التنبؤ محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١١٢٨ ن=
 العبارة رقم

 عام رقم العبارات بالمحور
 للعبارة

 لته]سية الأهمية الوزن
١/4/

2/٤/١

٣/٤/١

٤٩١٠٥٦٤٦,٨١

٥٠٧٦٠٣٣,٦٩

٥١٧٤٤٣٢,٩٨

٤/٤/١٥٢٨٠٨٣٥,٨2

٥/٤/١٥٣٧٣٦٣٢,٦٢

٦/٤/١٥٤١٢٠٠٥٣,١٩

 دراسة علي بناء التنبؤ افتراضات وضع يتم
 مجال في المتوافرة والإمكانيات للواقع علمية
 المدرسية الرياضية التربية

 فدي وله قبا«ةفمباأ
 من الرياضية والمشاريع والبرامج الأنشطة
 التربية اهداف تحقيق في تؤثر قد مشكلات
. المدرسية الرياضية

 اسقية بامك لريفية درة تقها
 تنفيذ علي الإقبال في الرياضية التربية لمدرسي

 المتدنة. الرياضية والشروعت البرامج
 تقدير في منها الاستفادة يتم التنبؤ افتراضات
 التربية وبرامج انشطة لتنفيذ المطلوبة الميزانيات
. المدرسية الرياضية
 ما مع الموضوعة التنبؤ افتراضات تتطابق
 الرياضية التربية مجال في أعمال من تحقق

. المدرسية
 ود

 لتطوير تصور بوضع الرياضية الإدارة تهتم
 المدرسية الرياضية التربية وأنشطة برامج

 ن

٢٩٠١٨١٥٣٠4 إ٢٤٢٤٣٥٠٨٢١٢٩٠٤١٤٢٠٩١١[١٤٢١٠٧٨١ إ المصوع
 يلي: ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا التنبؤ بمحور الخاص(٤-٩٠ جدول) من يتضح

 وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت ه4 رقم العبارة وأن
.%٥3,1٩ نسبتها



- ١٦٧

 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٥٣،٥٢٠٥١٠٥٠٠٤٩ أرقام العبارات وأن
%.٤٦,٨١ إلي%٣2,٦٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت

(٤-٩١) جدول
 التقدًم,, الميزانيات محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لآراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم
% ك% ك% ك النسبية النسبي للعارة العيارات بالمحور

 الرياضية للتربية المخصصة الميزانيات
1/٥/١

 والأنشطة المسابقات لتنفيذ كافية المدرسية
٥٥٨٤٤,٢٦٢٤٠٢١,٢٨٨٤٠٧٤,٤٧٣٣٦٤٠٨٩١  التربية أهداف تحقق التي الرياضية والبرامج

. المدرسية الرياضية
 الرياضية التربية مبزائبة وإعداد تدبير يتم

٥٦١٩٢9,٩٣٢٦٤٢٣,٤٠٧٥٢٦٦,٦٧٤ أنشطة من تنفذه ماتم على نناء المدرسية1/٢/٥ 8٨٢١,٦٣
 ومعوقات السابفة الأعوام في رياصية وبرامج
 تنفيذها
 وفقا المدرسية الرياصية التربية ميزانية توضع

٥٣,٩٠٣٤٤٣٠,٥٠٩٦٠٤٢,٥٥\١٢٦١5,٦٠٦٠٨ ج٧ والمشاريع والبرامج الأنشطة تنفيذ لمتطلبات٣/٥/١
 الرياضبة

 المدرسية الرياضية التربية ميزانية تدبير يتم
١٠٥٦٩٣,٦٢٤8٤،٢٦٢٤٢,١٣٢١٦٠٩٥,٧٤\58 حصيلة من )نسبة المدرسة ميزانية من ذاتيا1/٤/٥

 للطلبة( الدراسية الرسوم

٥/٥/١
٥٩١٤٤١٢,٧٧١٥٢١٣,٤٨٨٣٢7٣,٧٦٤٤٠١9,٥٠ المدرسية الرياضية التربية ميزانية تدبير يتم . المدرسة من ذانيا الباقى و مركزيا جزء

٦/٥/١
 الرياضية للتربية المخصصة الميزانية تختلف

٦٠٩٧٦٨٦,٥٢٦٤٥,٦٧8٨٧,8٠٢٠١٦٨٩,٣٦ . أخرى إلى مدرسة من المدرسية
 المدرسية الرياضية للتربية المخصصة الميزانية

٦١٩٨٤٨٧,٢٣١١٢٩,٩٣٢٢٢,٨٤٢٠٨٠٩٢,2٠ البرامج لتنفيذ كافية غير المدارس ببعض٧/٥/١
. الرياضية والمسابقات والأنشطة

 خطة المدرسية الرياضية الإدارة تضع٥/١/8
٦٢٢٣٢٢٠,٥٧٥٢٠٤٦,١٠٣٧٦٣٣,٣٣٩٨٤٤٣,٦٣  رياضية وأجهزة أدوات من المدرسة لاحتياجات

 واجهزة ادوات من المدرسة احتياجات خطة
٦٣٥٠٤٤٤,٦٨٣٨٤٣٤,٠٤٢٤٠٢١,2٨١٣٩٢٦١,٧٠ المدرسية الرياضية الإدارة تصعها رياضية٩/٥/١

. الفنم، التوجيه مع بالاشتراك

٠/٥١/1
٣٦,١٧٥٤٤٤8,2٣١٧٦١٥,٦٠١٣٠٦٠,2٨\٦٤٠٥٤ الرياضية والتجهيزات الادوات بعض شراء يتم  المدارس علي وتورع مركزيا

٦٥٣٨٤٣٤,٠٤٠٨٤٣٦,١٧٣٣٦٢٩,٧٩١٧٦١٥٢,1٣ وفقا الرياضية والتجهيزات الادوات توزيع يتم١١/٥/١ . للمدارس الفعلية للاحتياجات
 من الرياصية والأجهزة ادوات شراء يتم

٦٦٦٨٨٦٠,٩٩٣٧٦٣٢,٣٣٦٤٥,٦٧١٧٥٢٧٧,٦٦ وفقا بالمدرسة الرباصى النشاط ميزانية1٢/٥/١
 للمدرسة الفعلبة للاحتياجات

٦٧٣١٢٢٧,٦٦٣٣٦٢٩,٧٩٤٨٠٤٢,٥٥٩٦٠٤2,٥٥ الإمكانيات لصيانة بالمدرسة ميزانية نوجد١٣/٥/١ } صالات ، ملاعب ، أجهرة ، أدوات الرياضية)

 لكافأت ميزانية الرياضبة الإدارة تحصص١٤/٥/١
٦٨٥٣٦٤٧,٥٢٣١٠٣١,٩١٢٣٢٢٠,٥٧١٤٣٢٦٣,٤٨ . الرياضية والمسابقات الفرق علي الإشراف

٥/١/١٥
٦٩١٤٤١٢,٧٧٢٠٠١٧,7٣٧٨٤٦٩,٥٠٤٨٨٢١,٦٣ لمكافآت ميزانية الرياضية الإداره تخصص . المدرسية الرياضية العرق تدريب
 ميزانية الرياضية الإدارة تخصص

1 ٧٠٤٠٠٣٥,٤٦٣٩٢3٤,٧٥٣٣٦٢٩,٧٩١1٩٢٥٢,٨٤ الرياضية المسابقات في التحكيم لمكافآت٦/٥/١
. المدرسية

٧١٠٤٣٩,٣٦٥٠٠٨٢٧,7٥٥٩٣٦٣٢,٩١٩٢١٦٥٣,2٤ المجموع

 والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا التقديرية الميزانيات بمحور الخاص(٤-٩١ جدول) من يتضح
 يلي: ما

 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاعت مئوية نسبة أعلى على حصلت٦٦ ،٠٦٠٦١ ،٥٨ أرقام العبارات أن
%.٩٥,٧٤ إلي%٧7,٦٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 حيث %من٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٦٣٠٦٤٠٦٨٠٦٥٧٠ أرقام العبارات وأن
%.٦٣,٤٨ إلي%٥٢,1٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٥٧٠٥٩٦٩٠٦٧٠٦٢ ،٥٦ ،٥٥ أرقام العبارات وأن
%.٤٣,٦٢ إلي%١٤,٨9 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية



- ١٦٦٨-

(٤-٩٢) جدول
 م,, الصمل برامتم وضع محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوثيق

 عام رقم العبارات4 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق العبارة رقم
 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

1/٦/١
٧١1٥٢١٣,٤٨٤٨٠٤٢,٥٥٤٩٦٤٣,٩٧٧٨٤٣٤,٧٥ التربية اهداف تحقق الموضوعة البرامج . المدرسية الرياضية

٧٢١٢٠١٠,٦٤٥٣٦٤٧,٥٢٤٧٢٤١,٨٤٧٧٦٣٤,٤٠ المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم٢/٦/١ . الحقائق على بالاعتماد

٦/١/٣
٧١٢٣١,٥٦ ه٧٣١٥٢1٣,٤٨٨٤٣٦,1٧٥٦٨0,2٥ المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم . علمية دراسات على بناء

 والمسابقات والاثشطة والمشاريع البرامج
٧٤٨٥٧,٠٩٣٣٦٢٩,٧٩٧١٢1٣,١٢٤٩٦٢١,٩٩ الإدارة قبل من الموضوعة الرياضية٤/٦/١

. لتنفيذها كافي وقت لها الرياضية
 الرياضية التربية منهج برامج يضع

٧٥٥١٢٤٥,٣٩٤٩٦٤٣,٩٧١٢٠١٠,٦٤١٥٢٠17,3٨ وطرق مناهج في المتخصصين المدرسية٥/٦/١
. المدرسية الرياضية التربية تدريس
 ومسابقات وانشطة ومشاريع برامج توضع

٦/٦/١
 بين بالتنسيق المدرسية الرياضية التربية

٧٦٦٣٢٥٦,٠٣٣٦٠٣١,٩١1٣٦١٢٠٠٦١٦٢٤٧١,٩٩  والتوجيه الرياضية للتربية العامة الإدارة
. بالوزارة المادة مستشار و الفني

٢ الرياضية التربية  برا وضع عند
٧٧١٦٠١٤,١٨١٨٤١٦,3١٧٨٤٦9,٥٠٥٠٤٢٢,٣٤ بتنفيذ يقومون من ي ر اخذ يتم المدرسية٧/٦/١

. البرامج تلك
 الرياضية التربية برامج وضع عند

٧٨٢٧٢٢٤,1١٤٣٢٣٨,٣٠٤٢٤٣٧,٥٩9٧٦٤3,٢٦ الفني التوجيه رأي اخذ يتم المدرسية٨/٦/١
. التعليمية والإدارات بالمديريات

 المدرسية الرياضية التربية منهج برامج
٩١٣٢١٢,٠٦٦٤٠٥٦,٧٤٣٥٢٣1,2١٩١٢٤٠,٤٣ والنفسية نية البد التلاميذ احتياجات تلبي٩/٦/١

 والاجتماعية.

٠/٦/١١
 التربية انشطة بإيراز الإعلام وسائل تهتم

٨٠١٤٤1٢,٧٧٢٦٤٢٣,٤٠٧٢٠٦٣,٨٣٥٥٢٢٤٠٤٧ . التلاميذ علي واثرها المدرسية الرياضية
 الأنشطة باهية التلاميذ وعي زيادة

٨١٨٤٨٧٥,1٨١٧٦1٥,٦٠1٠٤9,٢٢١٨٧٢٨٢,٩٨ عليها الإقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية١٦/١١

 باهمية التلاميذ امور أولياء وعي زيادة
٨٢٨٤٠٧٤,٤٧٢١٦١٩,١٥٧٢٦,٣٨١٨٩٦٨٤,0٤ إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة١٢/٦/١

. عليها التلاميذ إقبال
 لممارسة التلاميذ لدي كافي وقت يوجد لا

٨٣٨٠٨٧١٠٦٣٢٤٨٢١,9٩٧٢٦1,٣٨١٨٦٤٨2,٦٢ والاشتراك الدرس خارج الرياضي النشاط١٣/٦/١
. المدرسية الرياضية الفرق فى

 التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب يرجع
٨٤٧٦٨٦٨,٠٩٢٣٢٢٠,٥٧١٢٨١١,٣٥١٧٦٨٧٨,٣٧ التعليم نظام إلى الرياضية المسابقات في١٤/٦/١

. الحالي
 التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب يرجع

٧٠,٩٢٢٤٠٢١,٢٨٨٨٧,٨٠١٨٤٠٨١,٥٦ م٨٥٩٠ ظاهرة إلي الرياضية المسابقات في١٥/٦/١
. الخصوصية الدروس
 المسئولين لدي واقتناع وعي يوجد

٨٦1٩٢١٧,٠٢٦٨٨٦٠,٩٩٢٤٨٢١,٩٩١٠٧٢٤٧,٥٢ التربية بأهمية التعليمية بالمديريات١٦/٦/١
. للتلاميذ المدرسية لرياضية
 المنولين لدي واقتناع وعي د يوج

٨٧١٩٢١٧,٠٢٥٧٦٥١,0٦٣٦٠٣1,٩١٩٦٠٤2,٥٥ الرياضية التربية باهمية التعليمية بالإدارات١٧/٦/١
. للتلاميذ المدرسية

٨٨٣١٢٢٧,٦٦٤٨٠٤٢,٥٥٣٣٦٢٩,٧٩١١٠٤٤٨٠٩٤ المدرسية الإدارة لدي واقتناع وعي يوجد١٨/٦/١ . للتلاميذ المدرسية الرياضية التربية باسية
 بالمديريات المسئولين بعض اقناع عدم

 المدرسية الرياضية التربية باهية التعليمية١٩/٦/١
٨٩٨8٨٧٨,٧٢١٧٦١٥,٦0٦٤٥,٦٧١٩٥٢٨٦,٥٣  بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ

. الرياضية الأنشطة
 بالإدارات المسئولين بعض اقتناع عدم

٢٠/٦/١
 المدرسية الرياضية التربية بأسية التعليمية

٩٠٨٩٦٧٩,٤٣١٨٤1٦,٣١٤٨٤,٢٦١٩٧٦٨٧,٥  بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ
. الرياضية الأنشطة

 باهمية المدارس مدراء بغض اقتناع عدم
٢١/٦/١

 أحد يعد للتلاميذ المدرسية الرياضية التربية
٩١٨٩٦٧9,٤٣1٧٦١٥,٦٠5٦٤,٩٦١٩٦٨8٧,٢٣  الأنشطة بعض تتفيذ في الأساسية المعوقات

. الرياضية
٩٢١٨٤١٦,٣١٢٤٨٢١,٩٩٦٩٦٦١,٧٠٦1٦٢٧,٣٠ بإعداد المدرسية الرياضية الإدارة تقوم٢٢/٦/١ . المدرسية الرياضية الفرق لتدريب برنامج



- ١٦٩-

(٤-٩٢ جدول) تابع
 الجمل,م,, برامع وضع محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لاراء الإحصائي التوصيف

 العبارة رقم
 العبارات بالمحور

٢٣/٦/١

٢٤/٦/١

٢٥/٦/١

٢٦/٦/١

 عام رقم
 للعبارة

 الوزن
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

٩٣٤٩٦٢١,٩٩

٩٤٢٠٢٤٨٩,٧2

٩٥٧٦٠٣٣,٦٩

٩٦٢٠٤٨٩٠,٧٨

 تدريبية برامج الرياضية الإدارة تضسع
 للعاملين والإداري الفني بالمستوي للنهوض

 المدرسية. الرياضية التربية مجال في
 إلى يحتاج وبرامجه الرياضية التربية منهج
 الإمكانيات مع يناسب بما صياغة إعادة

 المتاحة
 لرةفيمة ملة دد او رطا عد

 الدراسات بنتائج الأخذ تم وبرامجه المدرسية
 الرياضية التربية منهج تناولت التي العلمية

 ج#كمخ,دةدمةفة
 العلمية الدراسات بنتائج الأخذ يجب ويرامجه

 ريةرتو، الريةsيت تارات افد
١٤١٠٣٢٣٨٣٢١٣٠٠١١٨٣٧٦/٢٨٠٥٦٣٣٠٧٢١١٥٦٠٣٨ إ١٢١٢٠] الجوع

 ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا العمل بزامج وضع بمحور الخاص(٤-٩٢ جدول) من يتضح
: يلي

 نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٨١٠٨٢٠٨٣٠٨٤٠٨٥٠٨٩٠٩٠٩٦٠٩٤٠٩١ أرقام العبارات أن
%.٩٠,٧٨ إلي%٧٨,٣٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥

 ، النسبية أهميتهما حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥ ، من مئوية نسبة على حصلتا٧٦ ،٧٩ رقمي العبارتان وأن
%.٧١,٩٩ إلي%٦١,٣٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 مئوية نسبة على حصلت٩٥ ،٠٧١٠٧٢٠٧٣٠٧٤٠٧٧٠٧٨٤٧٩٤٨٠٠٨٦٠٨٧٠٨٨٠٩٢٩٣ أرقام العبارات وأن

%,٤٨,٩٤ إلي%٢١,٩٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل
(٤-٩٣) جدول

 الزمنية الجداول محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف
١١٢٨= ن

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم
 النسبية النسبي% لك% ك% ك للعبارة بالمحور

٩٧٨٤٨٧٥,1٨٢٦٤٢٣,٤٠١٦١,٤٢١٩٦٠٨٦,٨8 زمنية خطة بوضع الرياضية الإدارة تهتم١/٧١  المدرسية الرياضية التربية منهج لبرامج
 لتنفيذ زمنية جداول الرياضية الإدارة تضع

٩٨٧٩٢٧٠,٢١٢٣٢٢٠,٥٧١٠٤٩,٢٢١٨١٦٨٩,90 المدرسية الرياضية التربية وبرامج مسابقات٢/٧/١
, مسبقا

 الرياضية التربية لمنهج الزمنية البرامج٣/٧/١
٩٩٢٩٦٢٦,٢٤٥٢٠٤٦٠١٠٣١٢٢٧,٦٦١١١٢٤٩,2٩ . المتاحة بالميزانيات ترتبط المدرسية

 التربية منهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت تقدير يتم٤/٧/١
٩١٨٤١٦,٣١٥٦٨٥٠,٣٥٣٧٦٣٣,٣٣٩٣٦٤١,٤٩ م٠  لمية. دراسة على بناء المدرسية الرياضية

 وانتهاء ابتداء وقت تحدد الزمنية الجداول٥/٧١
٠١١٦٣٢٥٦,٠٣٣٦٨٣٢,٦٢١٢٨١١,٣٥١٦٣٢٧٢,٣٤  الرياضية والمشاريع والمسابقات الأنشطة

 التربية وبرامج انشطة لتنفيذ الزمنية الجداول
١٠٢٣١٢٢٧,٦٦٣٩٢٣٤,٧٥٤٢٤٣٧,٥٩١٠١٦٤٥,0٤ الفني التوجيه إلى تصل المدرسية الرياضية٦/٧/١

. كافي بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالمديريات
 التربية وبرامج انشطة لتنفيذ الزمنية الجداول

١٠٣٣١٢٢٧,٦٦٣٩٢٣٤,٧٥٤٢٤٣٧,٥٩١٠١٦٤٥,٠4 الفني التوجيه إلى تصل المدرسية الرياضية٧/٧/١
. كافى بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالإدارات
 التربية وبرامج انشطة لتنفيذ الزمنية الجداول

١٩٢١٧,٠٢٤٤٨٣٩,٧٢٤٨٨٤٣,٢٦٨٣٢٣٦,٨٨ ا٠٤ الرياضية الإدارة إلى تصل المدرسية الرياضية٨/٧/١
. كافي بوقت التنفيذ قبل المدرسية

 الرياضية المسابقات لتنفيذ الزمنية الجداول٩/٧/١
٠٥١٨٤1٦,٣١٢٢٤١٩,٨٦٧٢٠1٣,83٥٩٢٢1,٢4 . الدراسة مواعيد مع تتعارض لا المدرسية

 المدرسية الرياضية للتربية المخصص الوقت
 درس محتوي لتنفيذ يكفي المدرسي بالجدول1٠/٧/١

١٠٦٢٠٠١٧,٧٣٣٣٦٢٩,٧٩٥٩٢٥٢,٤٨٧٣٦٣٢,٦٢ بم  التربية منهج في المقرر الرياضية التربية
. المدرسية الرياضية

 بوضع كثيرا تهتم لا المدرسية الإدارات بعض
١٠٧٨٣٢٧٣,٧٦٢٠٠١7,٧٣٩٦٨,٥١١٨٦٤٨٢,٦٢ المدرسي بالجدول الرياضية التربية حصص١١/٧/١

 الأخرى. الدراسية بالمواد كاهتمامها جيد بشكل

٤٧٨٤٣8,٥٦٣٩٤٤٣١,٧٩٣٦٨,٢٩,٦٦١٣٥١٢٥4,٤٩ المجموع
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 ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا الزمنية الجداول بمحور الخاص(٤-٩٣) جدول من يتضح
 يلي:

 ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ من مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٩٧٠٩٨١٠٧ أرقام العبارات أن
%.٨٦,٨٨ إلي%80,٩0 بين المئوية نسبتها وتراوحت
 وجاعت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٠ من مئوية نسبة على حصلت ا٠ ا رقم العبارة وأن

%.٣٤,٧2 نسبتها
 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٩٩٠١٠٠١٠٦٠١٠٥٠١٠٤٠١٠٣٠١٠٢ أرقام العبارات وأن

%.٤٩,٣٩ إلي%٢٦,٣٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

(٤-٩٤ جدول)
 ,ر,_ القي اتخاذ محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 الأسية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم
 النسبية النسبي% ك% ك% للعبارة بالمحور

١٠٨١٨٤١٦,٣١٤٩٦٤٣,٩٧٤٤٨٣٩,٧2٨٦٤٣٨,٣٠ دراسة بعد القرار الرياضية الإدارة تصدر١/٨/١ . المختلفة البدائل
٥٢٤٦,١٠٨٠٨٣٥,٨٢ ه١٠٩٢٠٠٧,٧٣١٠٨٤٣٦,١٧ القرار اتخاذ تسبق التي الدراسة عملية تتضمن٢/٨/١

. للقرار المنقذين استشارة
 الرياضية التربية مجال في القرار اتخاذ علية

١١٠٢٢٤1٩,٨٦٣٢٨٢٩,٠٨٥٧٦٥١,٠٦٧٧٦٣٤,٤٠ مع الإداري المسئول فيها يشترك المدرسية٣/٨/١
. مرؤسية

 القائد بها يستقل فردية عملية القرار اتخاذ عملية٨/١/4
١١١٤٨8٤3,٢٦٣٥٢٣١,٢٦٢٨٨٢٥,٩٣١٣٢٨٥٨,8٧ . المدرسية الرياضية التربية مجال فى الإداري

 في المسئولين قبل من القرارات إصدار يتم
١١٢٣٤٣٣٠,٤١٤٦٤٤١,١٣٣٢١٢٨,٤٦1١٥٠٥٠,٩8 التوقيت في المدرسية الرياضية التربية مجال١/8/٥

. المناسب
 امام متساوية فرصا الوزارة قرارات تعطي

١١٣٣٣٢٢٩,٤٣٤٧٢٤١,8٤٣٢٤٢٨,٧٢١١٣٦٥٠,٣٥ مجال في العليا الإدارية للوظائف للترقي الجميع٦/٨/١
. المدرسية الرياضية التربية

١١٤٢٣٢٢٠,٥٧٥٠٤٤٤٠٦٨٣٩٢٣٤,٧٥٩٦٨٤٢,٩١ من بالحد القرارات اتخاذ عند الفني التوجيه يهتم٧/٨/١  الرياضية. التربية مدرسى تظلمات
 دون القرار بفاعلية الرياضية الإدارة تهتم

1١٥٢٣٢٢٠,٥٧٦٠٨٥٣,٩٠٢٨٨٢٥,٥٣١٠٧٢٤٧,٥٢ مجال في للعاملين الإنسانية العلاقات مراعاة١/8/٨
. المدرسية الرياضية التربية

١١٦٥٢٨٤٦,٨١٤٣٢٣8,٠١٦٨١٤,8٩١٤٨٨1٥,٩٦ تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات٩/٨/١ . القرار تنفيذ توقيت

١١٧٤٩٦٤٣,٩٧٤٧٢٤١٠84١٦٠١٤,١٨١٤٦٤٦4,٨٩ تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات١/8/٠١ . للقرار المنفذين الأفراد تحديد

١١٨٤٦٤٤١,١٣٤٨٠٤٢,٥٥١٨٤١٦٣١١٤٠٨٦٢,٤١ تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات١١/٨/١  القرار تنفيذ على المشرفين تحديد
 تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات

١١٩٤٤٠٣٩,٠1٤٦٤٤١٠١3٢٢٤١٩,8٦١٣٤٤٥٩,٥٧ تستخدم سوف التي والأساليب الوسائل تحديد٢/٨/١١
. التنفيذ عند

 ارقي القر اتخاذ عند احيانا المسئولون يتردد١٣/٨/١
١٢٠٤٨٠٤٢,٥٥٤٤٠٣٩,٠١٠٨٢١٨,٤٤١٤٠٠٦٢,0٦ . المدرسية الرياضية التربية مجال

١٢١٢٩٦٦١,٧٠٢٧٢٢٤٠١١١٦٠١٤,1٨١٦٦٤٧٣,٧٦ عدم إلي يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب١٤/٨/١  القرار. مجال فى كافية خبرة وجود
 قلة إلي يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب

١٢٢٧٢٨٦٤,٥٤٢٦٤٢٣,٤٠1٣٦١٢,٠٦١٧٢٠٧٦,٢٤ حول كافية دراسات وجود وعدم المعلومات٨/١/١4
 القرار. موضوع

 عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب
١٢٣٧٢٨٦٤,٥٤٢٧٢٢٤,١١1٢٨١1,٣٥١٧٢٨٧٦,٦٠ الإدارية المستويات بين جيد اتصال نظام توافر١٦٨/١

. بالتنفيذ والقائمين المختلفة

٦٧٩٥٣7,٦٥٦٧٢٨٣٧,٢8٤٥٢٥٢٥,٠٧٢٠٣١٨٥٦,٢٩ المجموع

 يلي: ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقاً القرار اتخاذ بمحور (الخاص٤-٩٤ جدول) من يتضح
 ، النسبية أهميتهما حيث من فأكثر%٧٥ من مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠١٢٢١٢٣ رقمي العبارتان وأن
%.٧٦,٦٠ إلي%٧٦,٣٤ بين المئوية نسبتهما وتراوحت
 من مئوية نسبة على حصلت٠١١٢٠١١٣٠١١٨٠١١٧٠١١٦٠١١٩١٢١٠١٢٠ ،١١١ أرقام العبارات وأن

%.٧٦,٧3 إلي%٤2,٩١ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠
 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٠٨٠١١٠٠١٠٩١١٥٠١١٤ أرقام العبارات وأن

%.٤٧,٥2 إلي%3٤,٤0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
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(٤-٩٥) جدول تابع
 التقطي_رم, الهيكل محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 العبارات

٠/١/٢

 الأهمية الوزن مواقى غير ما حد إلى موافق عام رقم
 النسبية النسبي0 ك9 ك0 لى للعبارة

١٤٣١٧٠٤٦٢,٤١١٢٤٠١٢١,٢٨١١٨٤١٦,٣١١١٦٤٨٧٣,٠٥

١٤٤١٧١٢٦٣١,1٢٢٨٨١٢٥,٥٣١١٢٨١١,٣٥١1٧١٢٧٥,8٩

٢2/١/٢

١/٢٢/١/٢

٢/٢٢/١/٢

٣/٢٢/١/٢

٤/٢٢/١/٢

 الإدارة افراد لاختيار المناسبة المعايير حد
 اعلي مؤهل علي الحصول العليا الرياضية
 التربية (في -دكتوراه -ماجستير )دبلوم

. رياضية إدارة تخصص الرياضية
 فعرسية ريفية فرية يقر بجو

 الإدارة في الشهادات علي الحاصلين الأفراد
 ا يد ضريب ففت مذ الرياضية

 الرياضية التربية إدارة عن المسئولين الأفراد
 يلي: ما إلإاري متوي ل حب الدرجية

 إدارة تخصص رياضية تربية بكالوريوس
. رياضية

 و

. الرياضية الإدارة دبلوم

. الرياضية الإدارة في الماجستير درجة

 الرياضية. الإدارة في الدكتوراه درجة

١٤٥١٩٩٢88,٣٠

١٤٦

١٤٧

١٤٨

١٩٩٢٨٨,٣٠

١٨٤٠٨1,٥٦

1٨٨0٨٢,٣٣

٣٦٠٨٨١٦٢٠٩٩]١٣٦٦٤١١٤٨٠٤٥٨٧٦٠١١٣١٠٠٦١٥٧٧٦/٢٠٠٤٨ المجموع

 ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا التنظيمي الهيكل بمحور الخاص(٤-٩٥) جدول من يتضح
 يلي

 نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت١٤٨٠١٤٧٠١٤٦٠١٤٥٠١٤٤٠١٤٢٠١٤١ أرقام العبارات أن
%.٣٠,٨8 إلي%٧٥,٨9 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥

 نسبة على حصلت٠١٢٤٠١٢٥٠١٢٦٠١٣٠٠١٢٩٠١٣١٠١٣٣٠١٣٤٠١٣٦٠١٤٠١٤٣ أرقام العبارات وأن
%.٧3,0٥ إلي% ه٦,٧٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% .ه من مئوية

 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٢٧٠١٢٨٠١٣٢٠١٣٧٠١٣٨١٣٩ أرقام العبارات وأن
%.٤٥,٧٤ إلي%3٦,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

(٤-٩٦) جدول
 التنسيق محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١١٢٨= ن
 العبارة رقم

 عام رقم العبارات بالمحور
 للعبارة

 الوزن
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

١/٢/٢١٤٩١٥٦٠٦٩,1٥

٢/٢/٢1٥٠٢٣٢١٥٤,٦١

١١١٣٤٤٥9,٥٧

٤/٢/٢١٥٢١٢٢٤٥٤,٢٦

٩٨٤٤٣,٦٢

 الرياضية الإدارة اقسام بين تنسيق يوجد
 تنفيذ علي والرقابة الخطط وضع في بالوزارة

 قفح يتمؤبةلاشنا المدرسية الرياضية التربية وانشطة ،براء
 هناك يكون لا بحيث بالوزارة الرياضية بالإدارة

 .و., الأختان. في تضارب
 أنشطة تتفيذ علي المشرفين بين تنسيق يوجد م،٣/٢/٢

 المدرسية الرياضية التربية "وبرامج
 بالوزارة الرياضية الإدارة بين تنسيق .يوجد

 في للمساهمة الأخرى الرياضية والمؤسسات
 المدرسية الرياضية التربية أهداف تحقيق
 في المادة مدرسي لمجهودات منظم تنسيق يوجد

١١٥٣ التربية اهداف وتحقيق الأنشطة وحدة سبيل إ٥/٢/٢
. المدرسية الرياضية:

١٨٧٢٢٠٠١٣٢٠١٩١١١٦٨١٤٦٠١٠١/١٣٤٤١٢٠٠٧١/٥٦٠٢٤] المسموع
 يلي: ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا التنسيق بمحور الخاص(٤-٩٦) جدول من يتضح

 حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٥٠٠١٤٩٠١٥١١٥٢ أرقام العبارات أن
%.٥٩,٥٧ إلي% ه3,٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

%.٤٣,٦٢ نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت١٥٣ رقم العبارة وأن
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. التنظيم: الثاني المحور٢/٣/١/٤

 والمنفذين. التنفيذية الإدارة من البحث عينة لآراء وفقا التنظيم لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض

(٤-٩٥ جدول)
 التنظيمي الهيكل محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي الثوصيف

١١٢٨= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم

 بالمحور
 النسبية النسبي للعبارة العبارات

% ك% ل% ك

١/١/٢
١٢٤٤٦٤٤١,1٣٥٣٦٤٧,٥٢١٢٨١1,٣٥١٤٦٤٦٤٠٨٩ مناسب الرياضية للإدارة الوظيفي الهيكل
. المدرسية الرياضية التربية أهداف لتحقيق
 مسئوليات يحدد مكتوب تنظيمي دليل يوجد

١٢٥٤٧٢٤١٠٨٤٤٥٦٤٠,٤٣٢٠٠١٧,٧٣١٤٠٠٦٢,٠٦ الرياضية التربية مجال في الإدارية المناصب٢/١/٢

. المدرسية
 سلطات يحدد مكتوب تتظيمي دليل يوجد

١٢٦٤٢٤٣٧,٥٩٤٣٢٣٨,٣٠٢٧٢٢٤,11١٢٨٠٥٦,٧٤ الرياضية التربية مجال فى الإدارية المناصب٣/١/٢

. المدرسية
 مجال في الإداري الهيكل في شخص كل يعرف

١٢٧٢٥٦٢٢,٧٠٤٩٦٤3,٩٧٣٧٦٣٣,٣٣١٠٠٨٤٤٠٦٨ وسلطاته مسئولياته المدرسية الرياضية التربية٤/١/٢
. محدد بشكل غيره مع وعلاقاته

 علي الرياضية للإدارة التنظيمي الهيكل يشتمل
١٢٨٢٤٨٢١,٩٩٥٢٠٤٦,1٠٣٦٠٣١,٩١١٠١٦٤٥,04 التربية لإدارة اللازمة والخبرات النخصصات٥/١/٢

. المدرسية الرياضية
 الإدارية المستويات بين السلطة في تداخل يوجد

١٢٩٤٩٦٤٣,٩٧٣٩٢٣٤,٧٥٢٤٠٢١,٢٨١٣٨٤١,٣٥ يؤدي مما المدرسية الرياضية التربية مجال في٦/١/٢

. القرارات في تضارب إلى

٧/١/٢
١٣٠٤٤٠3٩,٠١٥٢٠٤٦,١٠١٦٨١٤,٨٩١٤٠٠٦٢,٠٦ التربية لموجه بالنسبة الإشراف نطاق يعتبر

. معقولا الرياضية

١٣١٤٠١٣٥,٤٦٥٦٨٥0,٣٥١٦٠١٤,١٨١٣٦٨٦٠٠٦٤ اول لمدرس بالنسبة الاشراف نطاق .يعتبر٨/١/٢
. معقولا الرياضية التربية.

١٣٢٢٨٠٢٤,8٢٤٠٠٣٥,٤٦٤٤٨٣٩,٧٢٩٦٠٤٢,٥٥ التربية مدرسي علي الإشراف جهات و.تعدد٢/1/٩
 ، الأهداف تحقيق على، يساعد الرياضية
 التربية مجال في التنظيمي الهيكل يحتاج

١٠/١/٢
١٣٣٥٩٢٥٢,٤٨٢٩٦٢٦,٢٤٢٤٠٢١,٢٨١٤٨٠٦٥,٦٠ فترة كل وتطوير تعديل إلى المدرسية الرياضية  والفنية الإدارية الاحتياجات مع يتمش بما

 الجديدة

١١/١/٢
١٣٤٥٢٠٤٦,١٠٤٧٢٤١,٨٤١٣٦١٢,٠٦١٥١٢٦٧,٠٢ في الإدارية الوظائف لشغل محددة معايير توجد
 المدرسية الرياضية التربية مجال

 في الإدارية الوظائف لشغل الإفراد اختيار يتم
١٣٥٤٧٢٤١,٨٤٣٦٠٣١,٩١٢٩٦٢٦,٢٤١٣٠٤٥7,80 علي بناء المدرسية الرياضية التربية مجال١٢/١/٢

. العمل مجال فى الفنية العملية الخبرة
 في الإدارية الوظائف لشغل الافراد اختيار يتم

١٣/١/٢
١٣٦٦٤٨٥٧,٤٥٢٤٨٢١,٩٩٢٣٢٢٠,٥٧١٥٤٤٦٨,٤٤ اجتياز بعد المدرسية الرياضية التربية مجال

 إدارة) الوزارة ننطمها التي الترفة دورات
(. التدريب

 في الإدارية الوظائف لشغل الافراد اختيار يتم
١٣٧٣٢,٢٨,٣٧٣٢٨٢٩,٠8٤٨٠٤٢,٥٥٩٦٨٤٢,9١ الحصول بعد المدرسية الرياضية التربية مجال١٤/١/٢

. الرياضية الإدارة فى متخصصة دورات علي
 مجال في العليا الإدارية الوظائف شغل يتم

 الأفراد من المدرسية الرياضية التربية
1٣٨٢٧٢٢٤,١١٢٩٦٢٦,2٤٥٦٠٤٩,٦٥٨٤٠٣٧,2٣ ماجستير- )دبلوم أعلي مؤهل علي الحاصلين١٥/١/٢

 إدارة تخصص الرياضية التربية (في دكتوراه
. «رياضية

 لشغل الافراد لاختيار محددة معايير توجد ت{لا
١٣٩٣٢٨٢٩,٠8٣٧٦٣٣,٣٣٤٢٤٣٧,٥٩١٠٣٢٤٥,٧٤ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف3 ت١٦/١/٢

. "المدرسية
 لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير احد

١٤٠٥٣٦٤٧,٥٢٣٦٨٣٢,٦٢٢٢٤١٩,٨٦١٤٤٠٦٣,٨٣ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٧/١/٢

. العملية الخبرة المدرسية
 لشغل الاقراد لاختيار المناسبة المعايير احد

١٤١٨١٦٧٢,3٤٢١٦١٩,1٥٩٦8,01١٨٤٨81,٩١ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١/٢/١8
 كل تناسب التي الترقية دورات اجتياز المدرسية
. إداري متوي

 لشغل الافراد لاختيار المناسبة المعايير احد
١٤٢٧٦٠٦٧,٣٨٢٥٦٢٢,٧٠١١٢٩,٩٣١٧٧٦٧٨,٧٢ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٩/١/٢

 في متخصصة دورات علي الحصول المدرسية
 إداري مستوي كل تناسب التي الرياضية الإدارة
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(٤-٩٧) جدول
 العل_مرر تقسيم محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 العبارة رقم
 بالمحور

١/٣/٢

٣/٣/٢

٤/٢/٢

 العبارات
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم

 النسبية النسبي%١ لك%١ ك% ك للعبارة

 بالمستويات للعاملين العلمية المؤهلات ننتاسب
\٠١.٠٢٢٨٠٢ ا٢.. ء0 أ ١٥٤٢٣٢٤٦٤٤٣٢٩٢٨٤١,1٣ الرياضية التربية مجال في المختلفة الإدارية

. به المكلفين العمل متطلبات مع المدرسية
 المختلفة الإدارية بالمستويات العاملين اختيار يتم
٣٥٢٣١,٢١١١٦٨١٤٠٨٩١١٥٦٨٦٩,٥٠ إ١٥٥٦٠٨٥٣,٩٠ أ أساس علي المدرسية الرياضية التربية مجال في

 الإدارية والمقدرة الموهبة إغفال مع الأقدمية
 الرياضية التربية مجال في الأعمال توزيع يتم

٢٠٠١١٧,٧٣١٤٠٣,٥٥١١٩٧٦٨٧,٥٩ إ٨٧٨,٧٢\١٥٦8٨ التربية مدرسي جميع باشتراك المدرسية  أو المادة أول مدرس إشراف تحت الرباضية
. بالمدرسة مدرس أقدم
 الرياضية التربية مجال فى الاعمال توزيع يتم

1{ كل ورغبات إمكانيات أساس على المدرسية ٩٦8,٥١١١٧٢٨٧٦,٦٠ إ٥٧٦٩٦٦١,٧٠١٣٣٦٢٩,٧٩
. مدر

 جي

 الإداريين اختصاصات بعض فى تداخل يوجد
٥٢,٨٤]١١٩٢]٢١٠٢٨\١١٥٨٢٣٠٤١٢٦,٩٥١٥٨٤١٥١٠٧٧١٢٤٠ والمسابقات البرامج تنعيذ علي والمشرفين ا٥/٣/٢

. المدرسية الرياضية
3ETTTT0 لجوع TTTr: [377 TTErTTT٩T7 Tm7r7 TTTr7 T

 يلي: ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقاً العمل تقسيم بمحور ]الخاص٤-٩٧) جدول من يتضح
 أهميتهما حيث من فأكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا١٥٧ ،١٥٦ رقمي العبارتان أن

%.٥٩,87 إلي%٧٦,٦٠ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية
 أهميتهما حيث %من٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلتا١٥٨ ،1٥ رقمي العبارتان وأن

%.٦٩,٥٠ إلي%52,٨٤ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية
%.٤1,1٣ نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٥0 من أقل مئوية نسبة على حصلت اo٤ رقم العبارة وأن

(٤-٩٨) جدول
 والإلإر3ً الوظيفية العلاقات تحديد محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لآراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى مواعى عام رفم العبارات العبارة رقم
 لمعاره بالمحور

 النسبية النسبي% لك% ك% لك

 لمرسي تعليماتها الرياصية الإدارة تعطي
٣١٦٠١٤,18١٥٩٢٧٠,٥٧ ,،١٥٩٦٢٤5٥,٣٢٣٤٤٥٠ علبهم يوجب مما الأمر بصيغة الرياضية التربية١/٤/٢

. رأي إبداء غير من إنباعها
 التربية لمدرس الرياضية الإدارة نسمح

١٦٠٤٢٤٣٧,٥٩٤٢٤٣٧,8٩٢٨٠٢٤,٨٢١٢٧٢٥٦,٣٨ في مناسبة يراها التي الوسيلة بتباع الرياضية٢/٤/٢
. يواجهها التى المشكلات حل

 علي الإشراف صلاحية لها المدرسية الإدارة
١٦١٢٤٠٢١,٢٨٥٤٤٤8٢٣٣٤٤٣٠,٥٠١٠٢٤٤٥,٣٩ مجال في المنهجية الأعمال من أكثر أو عمل٣/٤/٢

. المدرسية الرياضية التربية

١٦٢٢٠٠١٧,٧٣٤٢٤٣٧,٥٩٥٠٤٤٤,٦٨٨٢٤٣٦,٥٢ يحققها التي بالنتائج تهتم الرياضية الإدارة٤/٤/٢ . الرياضية التربية مدرس
 بكم الاكبر الرياضية الإدارة اهتمام يكون

١٦٣٦٤٠٥٦,٧٤٣٣٦٢٩,٧٩١٥٢١٣,٤8١٦١٦٧١,٦٣ مدرس بها يشارك التي والمسابقات الأنشطة٥/٤/٢
. الرياضية التربية

١٦٤٤٥٦٤٠٠٤٢٥٥٢٤٨,٩٤١٢٠١٠,٦٤١٤٦٤٦٤٠٨٩ من نمكنه الميدانية وزياراته الفني الموجه خبرة٦/٤/٢ . حقه وإعطائه جيد بشكل المدرس أداء تقييم
 المدرسية الإدارة بين ملحوظ تعاون يوجد

١٦٥٣٦٨٣٢,٦٢٦٤٠٥٦,٧٤١٢٠١٠,٦٤١٣٧٦٦٠,٩٩ القرارات لتنفيذ الرياضية التريبة أول ومدرس٧٤/٢
 المدرسية الرياضية التربية مجال في والتعليمات

 والإدارة القني التوجيه بين ملحوظ تعاون يوجد
١٦٦٢٩٦٢٦,٢٤٧٠٤٦٢,٤١١٢٨١١,٣٥١٢٩٦٥٧,٤٥ والتعليمات القرارات تتفيذ متابعة في المدرسية٨/٤/٢

. المدرسية الرياضية التربية مجال في
 الاعمال بعض بإسناد المدرسية الإدارة تقوم

١٦٧٦٨٠٦٠,2٨٢٨٨٢٥,٥٣١٦٠١٤,١٨١٦٤٨٧3,٠5 نجانب الرياصية التربية مدرس إلي المدرسية٩/٤/٢

 أدائه علي بؤتر قد مما عمله
 زيارتها حو تقاريرها المدرسية الإدارة تصدر

٠٨١٤٩٦٤٢,٩٧٠٨٤٣٦,١٧٢٢٤٩,٨٦١١٤٠٠٦٢,٠٦ رفع بهدب الرباضبة التربية لمدرس، الميدانية٠/٤/٢١

. الأداء مسنوي

 الفرق تحققها التي بالنتائج المدرسية الإدارة تهتم١١/٤/٢
١٦٩٣٢٨٢٩,٠٨٩٥٤٤٤٨,٢٣٢٥٦٢٢,٧٠١٢٠٠٥٣,١9 . المختلفة الرياضية الأنشطة في المدرسية

٤٧٥٢٣٨,٣٠٥٢٠٨٤١,٩٧٢٤٤٨1٩,٧٣١٤٧١٢٥9,٢٨ المجموع
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 الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد بمحور الخاص(٤-٩٨) جدول من يتضح
 يلي: ما والمنفذين التنفيذية

 من مئوية نسبة على حصلت٠١٦٠٠١٥٩٠١٦٣٠١٦٤٠١٦٥٠١٦٦٠١٦٧٠١٦٨١٦٩ أرقام العبارات وأن
%.٠٥,٧3 إلي%٥3,1٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠

 وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا١٦٢ ،١٦١ رقمي العبارتان وأن
%.٤٥,٣٩ إلي%٣٦,٥٢ بين المئوية نسبتهما

(٤-٩٩) جدول
 السلطة محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

١١٢٨= ن
 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم

 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

 الرئيسية السلطات به موضح تنظيمي دليل يوجد
١٧٠٤٨٨٤٣,٢٦٢٨٨٢٥,٥٣٣٥٢٣1,٢١١٢٦٤٥٦,٠٣ مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب١/٥/٢

. المدرسية الرياضية التربية
 والمسئولية السلطة حجم بين توازن يوجد

١٧١٢٨٨٢٥,٥٣٤٠٨٣٦,١٧٤٣٢٣٨,٣٠٩٨٤٤٣,٦٢ مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب٥/٢/2

. المدرسية الرياضية التربية
 الإدارة مستويات من اي يد في السلطة تركيز

١٧٢٦٨٠٦٠,28٢٨٠٢٤,8٢١٦٨١٤,8٩١٦٤٠٧٢,٧٠ إلى يؤدي مسئولياتها من أكبر بقدر الرياضية٣/٥/٢
 وأنشطة برامج تنفيذ في التعاون وعدم الطغيان
. المدرسية الرياضية التربية
 لاتخاذ الإدارية للقيادات كافية سلطات توجد

١٧٣٢٢٤١٩,٨٦٥٨٤٥١,٧٧٣٢٠٢٨,٣٧١٠٣٢٤٥,٧٤ في المطلوبة الأصال لتنفيذ اللازمة القرارات٤/٥/٢
. المدرسية الرياضية التربية مجال

٥/٥/٢
١٧٤٠٨٤٣٦,1٧٤٩٦٤٣,٩٧٢٢٤١٩,٨٦١٣١٢٥٨,1٦ انجاز تقويم في ضعيفة الفني الموجه سلطات
. الرياضية التربية مدرسى

٦/٥/٢
١٧٥٤٣٢٣٨,3٠٤١٦٣7,٨٨٢٨٠٢٤,8٣١٢٨٠٥٦,٧٤ المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز . للمرحلة الفنى الموجه لدي

٧/٥/٢
١٧٦٣٤٤٣٠,٥٠٣٤٤٣٠,٥٠٤٤٠٣٩,٠٢١٠٣٢٤٥,٧٤ المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز . المدرسية الإدارة لدي
 المدرسية الرياضيه التربية إدارة سلطة تتركز

١٧٧٧٣٦٦5,2٥٢٢٤1٩,٨٦١٦٨١٤٠٨٩١٦٩٦٧٥,١٨ تربية مدرس أقدم أو المادة أول مدرس لدي٨/٥/٢
, بالمدرسة رياضية
 المدرسية الرياضية التربية إدارة سلطة تتوزع

١٧٨٥٩٢٥٢,٤8٣٣٩٣٠,٠٥١٩٧١٧,٤٦١٥٢٣٦7,٥1 و المدرسية والإدارة الفني الموجه من كل بين٩/٥/٢
. المادة أول مدرس

 التربية مدرس المدرسية الإدارة تحاسب
١٧٩٤٨٠٤٢,٥٥٣٤٤٣٠,٥٠٣٠٤٢٦,٩٥١٣٠٤٥٧,٨٠ والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي الرياضية٠/٥/٢١

 الدرس وخارج داخل الرياضية
 الرياضية التربية مدرس المرحلة موجه يحاسب

١٨٠٧٣٦٦٥,2٥٢٦٤٢٣,٤٠١٢٨١١,٣٥١٧٣٦٧٦,٩٥ الرياضية والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي٥/٢/١1

 الدرس وخارج داخل
٥٤٠٨٤٣,58٣٩٨٧٣٢,1٣٣٠١٣٢٤,٢8١٤٨٠٣٥٩,٦٥ المجموع

 يلي: ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا السلطة بمحور الخاص(٤-٩٩) جدول من يتضح
 أهميتهما حيث من فاكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا1٨٠ ،١٧٧ رقمي العبارتان أن
%.٧٦,٩٥ إلي%٧5,١٨ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية

 %من٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٧٠٠١٧٤٠١٧٥٠١٧٨١٧٩ أرقام العبارات وأن
%.٧٠,٧2 إلي%٥٦,٠٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٧١٠١٧٣١٧٦ أرقام العبارات وأن
%.٤٥,٧٤ إلي%٤3,٦2 بين المئوية نسبتها



١٧٥-

(٤-١٠٠ جدول)
 م,م3 المزواين تحديد محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافو عام رقم العبارات العبارة رقم
 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعارة بالمحور

 بالمستويات العاملين لمسئوليات تحديد يوجد
1٨١٥٦٠٤٩,٦٥٤٨٠٤٢,٥٥8٨٧,٨٠١٦٠٠٧٠,٩٢ الرياضية التريبة مجال في المختلفة الإدارية١/٦/٢

. المدرسية

٢/٦/٢
٩٢٠١٦٨٩,٣٦ ي٩٩ ن١٨٢٨٨٨٧8,٧٢٢٤٠٢١,٢٨ التربية اول مدرس لمسئوليات تحديد يوجد . الرياضية

1٨٣٨٤٠٧٤,٤٧٢٤٠٢١,2٨٤٨٤,٢٦١٩٢٠٨٥,١١ الرياضية. التربية مدرس لمسئوليات تحديد يوجد٦/٢/3

٤/٦/٢
1٨٤٥٦٨٥٠,٣٥٤٨٠٤٢,٥٥٨٥٧,٠٩١٦١٦٧١,٦٣ يقومون لا الرياضية التربية مدرسي من الكثير . يجب كما بالتدريس

١٨٥٥٩٢١٥٢,٤٨٤٧٢٤١,8٤٦٤٥,٦٧١٦٥٦٧٣,٤٠ بقومون لا الرياضية التربية مدرسي بعض٥/٦/٢  ر. يجب كما بالتدريس
 ر

 ر الرياضية التربية تدربر قي قصور يوجد

١٨٦٩٠٤٨٠,١٤١٨٤١٦,٣١٤٠٣,٥٥١٩٩٢٨٨,2٠ الأهداف تحقيق عدم إلى يؤدي مما المدرسية٦/٦/٢
. كاملة

١٨٧٥٢,٤٦,١٠٣٥٢٣١,٢١٢٥٦٢٢,٧٠١٣٩٢٦١,٧٠ التربية تدريس في القصور سبب يرجع٧/٦/٢ . مهنته عن المدرس رضا عدم إلي الرياضية
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٠٤٩,٢٢٢٤٢,١٣٢1٠٤٩٣,٢٦€٨٨,٦ و٠ و١٨٨٠ مادية حوافز نظام وجود عدم إلي الرياضية٨/٦/٢
. المتميزين المادة مدرسي لمكافأة
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٨٩١٠١٦٩,٠٧٩٦٨,٥١١٦١,٤٢٢١٢٨٩٤,٣٣ الإدارات لبعض السلبية النظرة إلى الرياضية٩/٦/٢
. المدرسبة الرباضبة التربية نحو المدرسية
 النريية نريس في القصور سبب يرجع

 ه١٩٠٤٠٠٣5,٤٦٩٢٣٤,٧٥٣٣٦٢٩,٧٩١١٩٢٢,٨٤ المدرسية الإدارة قيام عدم إلى الرياضية١٠/٦/٢
. المادة مدرس بمحاسبة
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٩١٨٤٠٧٤,٤٧1٨٤1٦,٣١١٠٤٩,٢٢١٨٦٤٨٢,٦٢ بحل المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي الرياضية١١/٦/٢
. المادة مدرس يواجهها التى المشكلات

 التربية تدريس في القصور سبب يرجع
١٢/٦/٢

٨٢٠٠١٧,٧٣٨0,٧١٢٠٤٠٩٠,٤٣ ,ا١٩٢٩٢٠٥٦ المدرسبة الإدارة اهتمام عدم إلي الرياضية  بالجدول الرباضبة التربية حصص بتوزيع
• جيد بشكل المدرسي
 التربية ناريس مي القصور سبب يرجع

١٩٣٠٨٤٣٦,١٧٤٤٨٣9,٧٢٢٧٢٢٤,1١١٢٦٤٥٦,0٣ لدي كافبة سلطة وجود عدم إلي الرياضية١٣/٦/٢
. المادة مدرس لمحاسبة الفتي الموجه
 التربية تشرين في القصور سبب يرجع

١٩٤4٨٤٥١,٧٧٣٦٨٣٢,٦٢١٧1١٥,٦0١٥٣٦٦٨,٠٩ مشاكل وترك الفني الموجه سلبية إلي الرياضية١٤/٦٢
 ح دون المدرسية الرياضية التربية
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

٢٠٥٦٩1,1٣ ي·1٩٥٩٢٨٨٢,٢٧٢٠٠١٧,٧٣٩4 المناسبة الإمكانيات توافر عدم إلى الرياضية١٥/٦/٢
. الرياضية والأدوات الملاعب مثل للتدريس
 التربية تدريس فى القصور سبب يرجع

١٩٦٦٦٤٥٨,٨٧٢٨٨٢٥,٥٣١٧٦١٥,٦٠١٦١٦٧١,٦٣ يؤدي جبد رقابة نظام وجود عدم إلي الرياضية١٦/٦/٢
. المقصر لمحاسبة

١١٦٣٢٦٤٠٤٥٤٧٢٨٢٦,٢٠١٦٨٨9,٣٥٢٧٩٩٢٧٧,٥٥ المجموع

 والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا المسؤوليات تحديد بمحور الخاص(٤-١٠٠) جدول من يتضح
 يلي: ما

 وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٨٢٠١٨٣٠١٨٦٠١٨٨٠١٨٩٠١٩٢٠١٩١١٩٥ أرقام العبارات أن
%.٩٤,٣٣ إلي%٨2,٦٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧ نسبتها

 حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٨١٠١٨٤٠١٨٥٠١٩٠٠١٨٧٠١٩٣١٩٦٠١٩٤ أرقام العبارات وأن
%.٤٠,٧3 إلي%٥2,٨٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل



- ١٧

(٤-١٠١ جدول)
 ,م,, والشمرً المركزية محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لاراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم
 النسبية التسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

١٨٧٩,٧٩ و١٩٧٧٧٦٦٨,٧٩٢٤٨٢١,٩٩1٠٤٩,٢٢٠ الرياضية التربية إدارة في المركزية ضياع2/١/٧ . الهدف وحدة علي يؤثر المدرسية
 الرياضية التربيه مجال في الأفضل من

٨٠,٥ ه١٩٨8٠٨٧١,٦٣٢٠٠١٧,٧٣١٢٠١٠٠٦٤١٨١٦ الإدارة في المركزية تكون أن المدرسية٢٣/٣  وحدة تحقق التي القرارات اتخاذ في الرياضية
. العمل سير تحكم والتى الهدف
 التربية مجال في القرار اتخاذ سلطة تتركز

١٩٩٧٦٠17,٣٨٣٠٤٢٦,9٥٦٤٥,٦٧١٨٢٤8٠,8٩ الرياضية الإدارة لدي المدرسية الرياضية٣/٧/٢

. بالوزارة
 من تعليمات او أوامر شكل علي السلطة تتساب

٢٠٠١٢1٣,١٢٣٠٤٢٦,٩٥١١٢٩,٩٣١٧٢٨٧٦,٦٠ الدنيا المستويات إلي العليا الإدارية المستويات٤/٧/٢
. المدرسية الرياضية التربية مجال في
 الرياضية الإدارة سلطات بعض تفويض يتم

٥/٧/٢
٢٠١٥٢٠٤1,١٠٥٠٤٤٤,٦٨1٠٤٩,٢٢1٥٤٤٦٨,٤٤ ما لاتخاذ الأدني الإدارية المستويات إلي العليا  التربية أهداف لتحقيق قرارات من يلزم

. المدرسية الرياضية
 كافية سلطات له الرياضية التربية اول مدرس

٢٠٢٣١٢٢٧,٦٦٤٨٠٤٢,5٥٣٣٦٢٩,٧٩١١٠٤٤٨,9٤ التربية مجال في يواجهها التي المشكلات لحل٦/٧/٢
. المدرسية الرياضية

 والتوجيه الرقابة علي الرياضية الإدارة تعتمد
2٩,٢٠٣٢١٦١9,1e٦٨٠1٠,٢٨٢٣٢٢٠,٥٧١١١٢٤٩ تنفيذ في الأفراد وتصرفات لسلوك الذاتي٧/٧/٢

. المدرسية الرياضية التربية مجال في الأعمال
 التربية مجال في الإداء علي الرقابة تتركز

٢٠٤٣٩٦٢٥,1١٥١٢٤٥,٣٩٢٢١٩,٥٠١٣٠٤٥٧,٨٠ الرياضية الإدارة لسدي المدرسية الرياضية٨/٧/٢
 بالوزارة.

٩/٧٢٢
٢٠٥٦٢٤٥٥,٣٢٤٠١٣٥,٤٦١٠٤٩,٢٣١٤٨٧٣,٠٥ الرياضية التربية مدرسي علي الرقابة تتركز . للمرحلة الفنى التوجيه لدي

٥١٢٤٥٠,٤٧٣٦٣٢٣٥,٧٨١٣٩٦1٣,٧٥٣٨٨٠١48,٣٦ المجموع

 التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا واللامركزية المركزية بمحور الخاص(٤-١٠١ جدول) من يتضح
 يلي: ما والمنفذين
 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٩٧٠١٩٨٠١٩٩٢٠٠ أرقام العبارات أن

. % ٨٠,٨e  إلي%٧٦,٦٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 أهميتهما حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلتا٢٠٥ ،٢٠٤ ،٢٠١ رقمي العبارتان وأن

%.٠٥,٧3 إلي%57,٨0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا٠٢٠٢٢٠٣ رقمي العبارتان وأن

%.٤٩,٢٩ إلي%٤8,٩4 بين المئوية نسبتهما



١٧٧-

. التوجيه: الثالث المحور٣/٣/١/٤

 التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وفقا التوجيه لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض
 والمنفذين.

١١٢٨= ن ن ي
(٤-١٠٢) جدول

 القيادة محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائى التوصيف
 العبارات العبارة رقم

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم
 النسبية النسبي% ك% ك% للعبارة بالمحور

 المربة إدارة عن المسئولين القادة اختيار ينم
٢٨٠٣٧/ ٢٠٦٣٢٠٣٢٨٢٩,٠٨٤٨٠٤٢,٥٥٩٦٨٤٢,٩١ مدرا املاكهم أساس على المدرسية الرباضبة١/١/٣

. للقيادة المؤهله الشخصيه الصفات من كبيرا
 الترببة مجال في العاملين الإداريين القادة

٢/١/٣
٢٠٧٢٤٨٢١,٩٩٤٨٨٤٣,2٦٣٩٢٣٤,٧٥٩٨٤٤٣,٦٢ من كببرا فدرا لديهم المدرسية الرياضية  محال في العلمة والمعارف المعلومات
. التخصص

 التربه محال فى العاملين الإداريين القادة
٠٨٢٣٨٤٣٤,٠٤٤٤٠٣٩,٠١٣٠٤٢٦,٩٥١٢٠٨٥٣,٥٥ الحبره من كاب قدرا لدبهم المدرسية الرياضية٣/١/٣

 التخصص مجال في العلبة
 النرمبه مجال في العاملين الإداريين القادة يعنمد

٢٠٩٥٥٢٤٨,٩٤٤8٠٤٢,٥٥٩٦8,٥1١٥٨٤٧٠٠٢١ فى الرسمبه سلطنهم علي المدرسية الرببضية٤/١٢٣
 و،لأوامر القرارات إصدار

 النره مجال في العاملن الإداربين القادة يعنمد
٢١٠٣٢٠٢٨,٣٧٤٦٤٤١,١٣٣٤٤٣٠,٥٠١١٠٤٤٨,٩٤ والحالق المعلومات علي المدرسية الرباضية٥/١/٣

 القرارات الخاذ فى
 البرية مجال في العاملين الإداريبن القادة بهنم

٦/١٣
٢١١٢٢٤١٩,٨٦٣٩٢٣٤,٧٥٥1٢٤٥,٣٩٨٤٠٣٧,٢٣ وإشراك رأي بأحد المدرسية الرياضية  علق التي القرارات إصدار في المرؤوسين

. بأعمالهم
 النردة مجال في العاملين الإداريين القادة يتخذ

٢١٢٢٨٠٢٤,٨٢٣٠٤٢٦,٩٥٥٤٤٤٨,2٣٨٦٤٣٨,٣٠ على يناء القرارات المدرسية لرياضية٧/١/٣
. المتاحة الإمكانيات

 التربة مجال فى العاملين الإداريين القادة يملك
٢9٣١٧٦١٥,٦٠٦١٦٥٤,٦١٣٣٦٢٩,٧٩٩٦٨٤٢,٩1 المشكلات حل على القدرة المدرسية الرباضية٨/١/٣

. المعرفات وإزالة
 الرباضة الربة مجدل في العاملين القادة بملك

٢١٤٢٩٦٢٦,٢٤٥٢٨٤٦٠٨1٣٠٤٢٦,٩٥١١٢٠٤٩,٦٥ هى السحصى التأثير علي القدرة المدرسبة٩/١٢٣
 الأهدا لتحقيق تتعاون كي الجماعة

 الترسة مجال فى العاملين الإداريين القادة يهم
٢١٥٤٠٨٣٦,١٧٣٥٢٣١,٢٣٦٨٣٢,٦٢١١٦٨٥1٧٧ الأداء مسوي على بالتركيز المدرسبة الرياصبة1٠/١/٣

 الإنسانية بالعلاقات الاهتمام دون
 النربه مجال فى العاملين الإداريين القادة يهيم

٢١٦٣٠٤٢٦,٩٥٤٩٦٤٣,٩٧٣٢٨٢٩,٠٨١١٠٤٤٨,٩٤ ،لأداء منوي علي بالتركز المدرسية الرياضية1١/١/٣
 ا الإنسانية بالعلاقات الاهتمام مع

 التربة إدارة عن المسئولون بعض يصر
٤٨٤٣,٢٦٣٢٨٢٩,٠٨٣١٢٢٧,٦٦١٣٠٤٥٧,٨٠\٢١٧٨ متحيره قرارات المدرسبة الرياصية١٢/١/٣

 المادة مدرسي لدعص
 الرباصة النرببة إدارة عن المسئولون يراعي

٢١٨٢٢٤١٩,٨٦٣٦٠٣١,٩١٥٤٤٤٨,٢٣٨٠٨٣٥,٨٢ مدرسى أداء فى العتردبة الفروق المدرسية١٣/١/٣
. الفرارات إصدار عند الرياضية التريبة
 الرياصعة الترسة إدارة عن المسئولون يهنم

٢١٩٣٠٤٢٦,٩٥٣٢٠٢8,٣٧٥٠٤٤٤,٦8٩٢٨٤١,1٣ على والعفاب التواب نظام بتطببق المدرسية٣/1/١٤
 المدرسنه الرياضة التربية مجال في العاملين
 بحدث ما عن مسنوليانهم من الرؤساء يتهرب

٢٢٠٣٨٤٣٤,٠٤٥٦٨٥٠,٣٥١٧٦١٥,٦٠١٣٣٦٥٩,٢٢ فى مرؤوسهم علي المسئولية وإلقاء أخطاء من١٥/١/٣
 المدرسبة الرياضية المربية محال

١٦/١٢٣
 دواجه التي بالمشكلات الفني التوجيه يهم ه

٢٢١٢٦٤٢٣,٤٠٥٢٨٤٦٠٨١٣٣٦٢٩,٧٩١٠٥٦٤٦,٨١  حلها على وبعل الرباضة التربة مدرسي
 الرباصه التزة محال في الرؤساء ييتم

٢٢٢٢٨٨٢٥,٥٣٤٨/٤٣,٢٦٣٥٢٣١,2١١٠٦٤٤٧,1٦ وإبداء ولزحدههم المرؤوسنن بإرشاد المشرسة١٧/١/٣
 الأخطاء تصيد من بدلا لهم النصح
 الرباصة الترببه مجال في الرؤساء يهدم

 حل على المرؤوسس بماعدة المدرسية
٢٢٣٢٣٢٢٠,٥٧٣٩٢٣٤,٧٥٥٠٤٤٤٠٦٨٨٥٦٣7,4٤ بإلهاء الاكتفاء من بدلا تواجههم التى المتكلات١٨/١٣

 حال في مرؤوسهم علي واللوم المسئولية
 ما حطأً حدوث
 حطة بالوزارة الرياصبة الإدارة لدي توجد

٢٢٤٢٥٦٢٢,٧٠٣٣٦٢٩,٧٩٥٣٦٤٧,٥٢٨٤٨٣٧,٥٩ فى الإدارى العمل لقباداب الإداربة للنمية شاملة١٩/١/٣
 المدرسة الرياضية التربية محال

٥٩٥٢1٢7,٧٧٨٢٠٨٣٨,٣٠٧٢٧٢٣٣,٩٣٢٠١١٢٤٦,٩٢ المجموع



- ١٧٨-

 يلي: ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا القيادة بمحور الخاص(٤-١٠٢) جدول من يتضح
 %من٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٨٠٢٠٩٠٢١٥٠٢١٧٢٢٠ أرقام العبارات أن

%.٢١,٧0 إلي% ه1,7٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
٠٢٠٦٠٢٠٧٠٢١٠٠٢١١٠٢١٢٠٢١٣٠٢١٤٠٢١٦٠٢١٩٠٢١٨٠٢٢١٠٢٢٢٠٢٢٣٢٢٤ أرقام العبارات وأن

 إلي%٣٥٠٨٢ بين المنوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من اقل منوية نية جي"إ;إي

(٤-١٠٣) جدول
 والتجي_,م,م الدافعية محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن مرافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم
 النسبية النسبي%% ك% ك للعبارة بالمحور

٢٢٥٩٩٢٨٧,٩٤١٠٤٩,2٢٣٢٢,٨٤٢٠٨٨٩٢,٥٥ ضعف إلى أدي العمل في المستمر الروتين١/٢/٣ . العمل نحو الرياضية التربية مدرسى دافعية

٢٢٦٥٩٢٥٢,٤٨٤٤٠٣٩,٠١٩٦8,٥١١٦٢٤٧1,٩٩ دافعية ضعف إلى ادي الفني التوجيه اسلوب٢/٢/٣  العمل. نحو الرياضية التربية محرمى،
 لبعض متحيزة قرارات الرياضية الإدارة تصدر

٢٢٧٥٤٤٤٨,٢٣٤٣٢٣٨,٣٠١٥٢١٣,٤٨٠١٥٢٦7,٣٨ ضعف إلى يؤدي مما الراضية التربية مدرسي٣/٢/٣
. العمل نحو الدافعية

 في الرياضية التربية مدرسي راي اخذ عدم
٢٢٨٩٦٨٨٥,٨١١٢٩,٩٣٤٨٤,٢٦٢٠٤٨٩٠,٧٨ المدرسية الرياضية التربية منهج وانشطة برامج٤/٢/٣

. العمل نحو الدافعية ضعف إلى يؤدي
٠١ نقا لاذ ا تشطة لمنهجية # • ،بعصر. صرل١ لا ر

٢٢٩٨0٨٧١,٦٣٢٠٠١٧,٧٣١٢٠١٠,٦٤١٨١٦٨٠,٥٠ مدرسي دافعية ضعف إلي دي مناسبة الغير٥/٢/٣
. العمل نحو الرياضية التربية
 الأدوات توفير علي الرياضية الإدارة تعمل

٢٣٠١٧٦١٥,٦٠٤٠٠٣٥,٤٦٥٥٢٤٨,٩٤٧٥٢٣٣,٣٣ التربية مدرسي لتحفيز كوسائل الحديثة والأجهزة٦/٢/٣
. العمل على الرياضية

( .صالات أدوات )ملاعب الإمكانيات قلة
٢٣١٩٤٤٨٣,٦9١٣٦١٢,0٦٤٨٤,2٦٢٠٢٤٨٩,٧٢ الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى دي٧/٢/٣

• لحى ا٠ لعمل
 المادية الحياة متطلبات مواجهة على القدرة عدم

٢٣٢١٠٠٩٨٨,٦٥١٠٤٩,٢٢٢٤2,١٣٢١٠٤٩٣,٢٦ التربية مدرسي بعض دافعية ضعف إلى أدى٨/٢٣٣
. العمل نحو الرياضية

 الثواب نظام بتطبيق الرياضية الإدارة تهتم
٢٣٣٢٧٤٢٤,٢٩٥٤٨٤٨,98٣٠٦٢٧,1٣١٠٩٦٤٨,٥8 التربية مجال في العاملين علي والعقاب٩/٢/٣

. المدرسية الرياضية
 الرياضية التربية إدارة عن المسئولون يضع

٢٣٤١٣٦١٢,٠٦٣١٢٢٧,٦٦٦٨٠٦٠٢٨٥٨٤٢٥,٨٩ من تحقيقه يتم لما المادية الحوافز نظام المدرسية٠/٢/٣١
. نتائج

٦٤٣٤٥٧,0٤٢٧٨٨٢٤,٧٢٢٠٥٨١٨,٢٤١٥٦٥٦٦٩,٤٠ المجموع

 ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا والتحفيز الدافعية بمحور الخاص(٤-١٠٣) جدول من يتضح
 يلي:

 من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٤٢٢٥٠٢٢٨٠٢٢٩٠٢٣١٢٣٢ أرقام العبارات أن
%.٩٣,٢٦ إلي%٨0,٥0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 أهميتهما حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلتا٠٢٢٦٢٢٧ رقمي العبارتان وأن
%.٩٩,٧1 إلي%٦7,٣٨ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية

 وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٣٠٠٢٣٣٢٣٤ أرقام العبارات وأن
%.٣٣,٦٢ إلي%٢3,2٨ بين المئوية نسبتها



١١٢٨
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(٤-١٠٤ جدول)
 ن الاتصال محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم
 النسبية النسبي% ك%% للعبارة بالمحور

 الرؤساء بين اتصال وسائل توجد
٨7,٠٩1\٢٣٥٥٢٨٤٦,٨١٥٢٠٤٦٠١٠٠ الرياضية التربية مجال فى والمرؤوسين١/٣/٣ ٥٧٦٦٩,٨1

. الصحيح للعمل لإرشادهم المدرسبة
 الرؤساء بين المستخدمة الاتصال وسائل

٢٣٦٣١٢٢٧,٦٦٦٨٨٦٠,٩٩١٢٨١1,٣٥١٣١٢٥٨,1٦ الرياضية التربية مجال فى والمرؤوسين٣/٣/٣

 كافية المدرسية
 ا لجميع واضحة المستخدمة الاتصال وسائل

٢٣٧٣٤٤٣٠,٥٠٥٢٨٤٦,٨١٢٥٦٢٢,٧٠١٢١٦٥٣,٩٠ المدرسية الرياضية الترببة مجال فى العاملين٤/٣/٣

 في للعاملين نصل التي والقرارات المعلومات
٢٣٨٢٨8٢٥,٥٢٦٤٤٥٧,٠٩1١٩٦١7,٣٨١٢٢٠٥٤,٠8٤ معهومة المدرسبة الرباصية التربية مجال٥/٣/٣

. وواضحة
 في والمرؤوسين الرؤساء ببن الاتصال يتم

٦/٣/٣
٢٣٩١٨٤١٦,٣١٤٧٢٤١,8٤٤٧٢٤1٠٨٤٨٤٠٣٧,٢٣ لتلقي المدرسية الرياضية التربية مجال

 حول الاستشارة أو والمعلومات التعليمات
 المناسب. التوقيت في ما موضوع

 بالاستماع بالوزارة الرباضية الإدارة تهتم
 التربية في العاملين وأراء أفكار إلى

٢٤٠٤٨٤,٢٦٤٢٤٣٧,٥٩٦٥٦٥٨,1٦٥٢٠٢٣,٠٥ في ووضعها بها والأخذ المدرسية الرياضية٧٣/٣

 الرياضية للتربية التخطيط حين، الاعتبار
. المدرسية

 لمدرسيى دورية اجتماعات المدة موجه بعقد
٢٤١٣٢٨٢٩,٠٨٤٥٦٤٠٠٤٣٣٤٤٣٠,٥٠١٦١٢٤٩,٢٩ بالتعليمات لإبلاغهم الرياضية التريبة٨/٣/٣

 والقرارات.
 لمدرسي دورية اجتماعات المادة موجه يعقد

٣٤٨٠٢,٥٥٣٠٤٢٦,٩٥١١٦٨٥١,٧٧ ,،٢٤٢٣٤٤٥٠ المشكلات علي للتعرف الرياضية التربية٩/٣/٣

. حلها علي والعمل بمدارسهم تواجههم التى
 بالجدية للمدارس المادة موجهي زيارات تتسم

٥٨٥1,٧٧٢٥٦٢٢٠٧٠١١٦٠٥١,٤٣\٢٤٣٢٨٢٥,٥٣٤ التربية مدرسي تواجه الني المسكلات حل في١٠/٣/٣

 الرباصيه

٢٤٤٣٤٤٣٠,٥0٤٤٠٣٩,٠1٣٤٤٣٠,٥٩١١٢٨٥٠,٢٢ على الرباضبة التربية موجهي إشراب نطاق١١/٣/٣  طاقاتهم من أكبر المدارس
 صقل دورات بعمل الفنى التوجيه يقوم

٢٤٥١٧٦١٥,٦٠١١٢٩,٩٣٨٤٠٧٤,٤٧٤٦٤٢٠,٥٧ التدريس طرق فى الرياضية التربيه لمدرسى١٢/٣/٣
. الحديثة
 المرؤوسى من يقال ما إلى الرؤساء ينصت

٢٤٦٠٨٢١٨٠٤٤٤٤٨٣٩,٧٢٤٧٢٤١,٨٤٨٦٤٣٨,٣٠ التربية مجال في الاتصال أو المناقشة أثناء١٣/٣/٣
. المدرسية الرياضية

 التربية مجال في الإداريون الرؤساء يقوم
٢٤٧٤٥٦٤٠,٤٣٤٨٠٤٢,٥٥١٩٢١٧,٠٢١٣٩٢٦1,٧٠ في الأوامر بإعطاء المدرسية الرياصيه٤/٣/٣١

 برفق الطلب منهم الأمر يتطلب التى الحالات
 التربية لمدرسي نسمح المدرسية الإدارة

٢٤٨٧٢٦,٣٨٥٣٦٤٧,٥٢٥٢٠٤٦,١٠٦٨٠٣٠,١٤ ومناقشتها مشاكلهم عن بالحديت الرياضبة٥/٣/٣١
. حلها على وتعمل
 التربية مجال في العاملين بعض يتعمد

٢٤٩٣١٢٧,٦٤٩٦٤3,٩٧٣٢٠٢٨,٣٧١١٢٠٤٩٠٦٥ أثناء المعلومات حجز المدرسية الرياضيه١٦/٣/٣
. أدالتهم من خوفا الاتصال

 بالاتصال المدرسية الرياضية الإدارة تهتم
٢٥٠٢٠٨١٨,٤٤٤٨٠٤٢,٥٥٤٤٠٣٩,٠١٨٩٦٣٩,٧٢ مشاكل علي للتعرف الطلبة أمور بأولباء١٧/٣/٣

. حلها علي وتعمل أبنالهم
 مجال فى الانصال اثناء الرسائل محتوي

٢٥١٢٠٠١٧,٧٣٣٩٢٣٤,٧٥٥٣٦٤٧,٥2٧٩٢٣٥,١١ معلوماب بتصمن المدرسية الرباصنه التربية١٨/٣/٣
. تعير أحداث نعصد جدبدة

• المدرسية الرياضبة التربية مجال فى التالية الاتصال وسائل استحدام ينم١٩/٣/٣
٢٢٤٨٩٩,٦٥ ي·٠,٧١١٠ و٨%٢٥٢١١٢٠٩٩,٢ النشرات١/١٩/٣/٣

٢٥٣٥٣٦٤٧,٥٢٣٠٤،٢٦,٩٥٢٨٨٥,٥٣١٣٧٦٦٠,٩٩ التقارير٢/١٩/٣/٣

٢٥٤٢٤٨٢١,٩٩٢٥٦٢٢,٧٠٦٢٤٥,٣٢٧٥٣٣٣٣٣ المذكرات٣/١٩/٣/٣
٢٥٥١٦٠١٤,1٨٢٤٠٢١,٢٨١٢٨٦٤,٥٤٥٦٠٢٤,٨٢ الشكاوى٤/١٩/٣/٣

٣٣٥٦٤,٩٦١٧٦٨٧8,٣٧.,٢٥٦٦٩٦٦١,٧٠٣٧٦٣٣ الاجتماعات٥/١٩/٣/٣

٢٠٦٤٩١,٤٩ ي٥ م٢٥7٩٣٦٨2,٩٨١٩٢١٧,٠٢ لمدانية الزبارات٩/٣/٣٦/١

٢٥٨٤٨٨٤٣,٢٦٤٦٤٤١,1٣١٧٦١٥,٦٠١٤٤٠٦3,٨٣. التليفون٧/١٩/٣/٣

٢٥٩١٤٤١2,٧٧٣٢٢٩,٠٨٦٥٦٥٨,1٦٦١٦٢٧,٣٠ الفاكس٨/١٩/٣/٣

٢٦٠٧/٢٦,٣٨١٦٨1٤,٨٩٨٨٨٧٨,٧٢٣١٢١3,٨٣. الألي الحاسب٩/١٩/٣/٣

٢٦١٢٢٤1٩,٨٦٤٠٠٣٥,٤٦٥٠٤٤٤,٦٨٨٤٣٧,٥٩. كونفرئس الفيديو١٠/١٩/٣/٣

٩٢٦٤٣٠,٤٢١٠٩١٦٣٥,٨٤١٠٢٧٦٣٣,٧٤٢٩٤٤٤٤٨,3٤ المجموع

 يلي: ما والمنفذين التنفيذية من البحث عينة لأراء وطبقا الاتصال بمحور الخاص(٤-١٠٤ جدول) من يتضح



- ١٨٠ -

 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٥٢٠٢٥٦٢٥٧ أرقام العبارات أن
%.٩٦,٦٥ إلي%٧8,٣٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٣٥٠٢٣٦٠٢٣٧٠٢٣٨٠٢٤٢٠٢٤٣٠٢٤٧٠٢٤٤٠٢٥٣٢٥٨ أرقام العبارات وأن
%.٦٩,٨٦ إلي%٠،٩٩٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى٥0%

٠٢٣٩٠٢٤٠٠٢٤١٠٢٤٥٠٢٤٦٠٢٤٨٠٢٥٥٠٢٥٤٠٢٥١٠٢٥٠٠٢٤٩٠٢٥٩٠٢٦٠٢٦١ أرقام إلعبارات وأن
 إلي%1٣,٨2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة علتي حصلت

3 ٤٩,٦٥

. الرقابة: الرابع المحور4/٣/١/4

 والمنفذين. التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وفقا الرقابة لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية عرض

(٤-١٠٥) جدول
 الرقي,م المعايير وضع محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لآراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارة رقم
 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور العبارات

 في الأداء مسوي لقياس موضوعية معايير توجد
٢٦٢٣٠٤٢٦,٩٥٣٦٠٣١,٩١٤٦٤٤١,1٣٩٦٨٤٢,٩١ مجال في الأهداف تحقيق من للتأكد العمل١/١/٤

. المدرسية الرياضية التربية
 مناسبة للاداء معدلات الرياضية الإدارة تضع

٢/١/٤
٢٦٣١١٢٩,٩٣٤٧٢٤١,٨٤٥٤٤٤٨,٢٣٦٩٦٣٠,٨٥ النتائج لقياس رقابية كمعايير تستخدم ومقبولة  الرياضية التربية مجال في تحققت التي

. المدرسية

٣/١/٤
 طبيعة تناسب الرياضية بالإدارة الرقابة خطة

٢٦٤٣٢٢,٨٤٥٠٤٤4,٦٨٥٩٢٥٢,٤٨٥٦٨٢٥,١٨ . واحتياجاتها المدرسية الرياضية التربية
 الرياضية التربية مجال في رقابي نظام يوجد

٢٦٥٢٤٨٢١,٩٩1٨٠٦٠,٢٨٢٠٠١٧,٧٣١١٧٦٥2,١٣ المالية الإعتمادات صرف من للتحقق المدرسية٤/١/٤
. أجله من خصصت فيما

 الانشطة ان من للتاكد رقابي نظام يوجد
٢٦٦٢٧٢٢٤,1١٦٧٢٥٩,٥٧١٨٤١٦,٣١١٢١٦٥٣,٩٠ التربية بخطة المدرجة الرياضية والبرامج٥/١/٤

. لها المحدد التوقيت فى تتم المدرسية الرياضية

٢٦٧٢٠٨٠١٨,٤٤٦٥٦٥8,1٦٢٦٤٢٣,٤٠١٠٧٢٤٧,٥٢ اعمال علي الرقابة في المدرسية الإدارة تشترك٦/١/٤ . بموضوعية الرياضية التربية مدرسي

١٨٩٦٨٤,04 و·٢٦٨٧٦٨٦٨,٠٩٣٦٠٣١,٩١٩٩ اعمال علي الرقابة في دور له الفني التوجيه٧/١/٤  الرياضية التربية مدرسي

٢٦٩٢٤٠٢١,٢8٦٨٨٦٠,٩9٢٠٠1٧,٧٣١١٦٨٥1,٧٧ علي بالرقابة بالوزارة الرياضية الإدارة تقوم٨/١٤ . الرياضية التربية مدرسى أعمال
 الرقابة عن المسئولة الإدارية المستويات تعدد

٢٧٠١٧٦١٥,٦٠٥١٢٤٥,٣٩٤٤٠٣٩,٠١٨٦٤٣٨,٣٠ لي يساعد المدرسية الرياضية التربية مجال في٩/١/٤

. الأهداف تحقيق
 ونظم الرقابية والمعايير الأساليب تطوير يتم

٢٧١٢٣٢٢٠,٥٧٣٥٢٣1,٢١٥٤٤٤٨,2٣٨١٦٣٦,1٧ العمل ونظم لأساليب تطوير حدث كلما الرقابة١٠/١/٤
. المدرسية الرياضية التربية مجال في

٢٥٩٢٢٢,٩٨٥٢٥٦٤٦,٦٠٣٤٣٢٣٠,٤٣١٠٤٤٠٤٦,٢٨ المجموع

 التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الرقابية المعايير وضع بمحور الخاص(٤-١٠٥) جدول من يتضي
 يلي: ما والمؤذين

%.٨٤,٠٤ نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ مئوية نسبة على حصلت٢٦٨ رقم العبارة أن{
 أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٥٠٢٦٦٢٦٩ أرقام العبارات "وأن

%.9,٥٣ ، إلي% ه1,7٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية



١٨١-

(٤-١٠٦) جدول
 _ررر الاد" قياس محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى موافق عام رقم العبارات العبارة رقم
 النسبية النسبي% لك% لك% ك للعبارة بالمحور

 به يقوم وما إداري مستوي كل دور تحديد يتم
٢٧٢٤٣٢٣٨,٣٠٦١٦٥٤,٦١٠٧,٠٩١٤٨٠٦٥,٦٠ التربية مجال في الأعمال تنفيذ علي للرقابة١/٢/٤

. المدرسية الرياضية
 المعلومات علي العليا الرياضية الإدارة تحصل

٢٧٣١٥٢١٣,٤٨٥٤٤٤8,٢٣٤٣٢٣٨,٣٠٨٤٨٣٧,٥٩ مجال في الأداء لقياس بسهولة تحتاجها التي٢/٤/2
. المدرسية الرياضية التربية

٣/٢/٤
٢٧٤٣٣٦٢٩,٧٩٥٢٠٤٦,١٠٢٧٢٢٤,1١١١٩٢٥٢,٨٤ بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير . بسهولة محتوياتها معرفة يمكن حتى مختصرة
 الرياضية للإدارة المقدمة التقارير تتميز

٤/٢/٤
٢٧٥٢٥٦٢٢,٧٠٦٠٨٥٣,٩٠٢٦٤٢٣,٤٠١١٢٠٤٩,٦٥ يساعد مما محتواها ووضوح ببساطة بالوزارة  الرياضية التربية مجال في الأداء قياس علي
. المدرسية

 لبعض الشفوي الكلام الرياضية الإدارة تستخدم
٢٧٦٣٥٢٣١,2١٣٧٦٣٣,٣٣٤٠٠٣٥,٤٦٠٨٠١٤٧,٨٧ أداء مستوي علي للتعرف أساسا المدارس مدراء٥/٢/٤

. الرياضية التربية مدرسي
 المباشرة بالرقابة القيام يهمها الرياضية الإدارة

٢٧٧٤٥٦٤٠,٤٣٤٣٢3٨,٣٠٢٤٠٢١,٢٨١٣٤٤٥٩,٥٧ أهمية من لمالها الراضية التربية مدرسي علي٦/٢/٤
. المشكلات وحل العلاقات تقوية في

 عن واضحة صورة تعطي الرقابية التقارير
٢٧٨٣٠٤٢٦,٩٥٥٤٤٤8,٢٣٢٨٠٢٤,٨٢١١٥٢٥1,٠٦ وبرامج أنشطة تنفيذ أثناء والأخطاء الانحرافات٧/٢/٤  عن المسئولين وتحدد المدرسية الرياضية التربية

 ذلك
 التربية لمدرسي المادة موجة زيارات قلة

٢٧٩٥٥٢٤٨٠٩٤٥٢٠٤٦,١٠٥٦٤,٩٦١٦٢٤٧١,٩٩ تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية٨/٢/٤
. الأهداف

 المدرسية الإدارة من الميدانية الزيارات قلة
٢٨٠٤٦٤٤١٠1٣٥٤٤٤٨,٢٣١٢٠١٠,٦٤1٤٧٢٦٥,٢٥ الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي٩/٢/٤

. الأهداف تحقيق وعدم

٢٨١٢٩٦٢٦,٢٤٦٨٠٦٠,٢٨١٥٢١٣,٤8١٢٧٢٥٦,٣٨ التربية مدرسي اداء بقياس الفني التوجيه يقوم١٠/٢/٤ . المباشرة بالملاحظة الرياضية
 الرياضية التربية مدرسي الفني التوجيه يتابع

٢٨٢٦٥٦٥٨,1٦٣٥٢٣١,٢١١٢٠١٠,٦4١٦٦٤٧٣,٧٦ والأنشطة والبرامج المشروعات تنفيذ من للتأكد١١/٢/٤  الزمنية والجداول للإجراءات طبقا الرياضية
. الموضوعية

٢٨٣١٩٢١٧,٠٢٤٣٢٣٨,٣٠٥٠٤٤٤,٦٨٨١٦٣٦,1٧ للتلاميذ سجلات المدرسية الرياضية الإدارة تعد١٢/٢/٤  الطالب(. )سجل للتلميذ المختلفة الجوانب لقياس
 المباشرة غير الرقابة إلى الفني التوجيه يلجا

٢٨٤١٦٠١٤,١8٦٥٦٥٨,1٦٣١٢٢٧,٦٦٩٧٤٣,٢٦ طريق عن الرياضية التربية مدرسي علي١٣/٢/٤
 الأداء لقياس الرقابية التقارير

 التربية مدرسي بمتابعة المدرسية الإدارة تقوم
٢٨٥٢٠8١٨,٤٤٥٩٢٥٢,٤٨٣٢٨٢٩,٠٨٠٠٨١٤٤,٦٨ الرياضية والبرامج الدروس تتفيذ أثناء الرياضية١٤/٢/٤

. المدرس أداء وقياس لتقييم
٤٨١٦٣٠,٥٠٧٤١٦٤٦,٩٦٣٥٦٠٢٢,٥٤١٧٠٤٨٥٣,٩٨ المجموع

 يلي: ما والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لآراء وطبقا الأداء قياس بمحور الخاص(٤-١٠٦ جدول) من يتضح
 حتىo0% من مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٢٠٢٧٤٠٢٧٧٠٢٧٨٠٢٧٩٠٢٨٠٠٢٨١٢٨٢ أرقام العبارات أن

%.٧٣,٧٦ إلي%٥١,0٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل
 حيث %من٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٣٠٢٧٥٠٢٧٦٠٢٨٣٠٢٨٤٢٨٤ أرقام العبارات وأن

%.٤٩,٦٥ إلي%3٦,1٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها



- ١٨٢-

(٤-١٠٧) جدول
 الألي"يمم, تصحيح محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة لآراء الإحصائي التوصيف

 الأهمية الوزن موافق غير ما حد إلى مرافق عام رقم العبارات العبارة رقم
 النسبية النسبي% ك% ك% ك للعبارة بالمحور

 الاخطاء تقليل إلى يهدف المتبع الرقابة اسلوب
٢٨٦٢٩٦٢٦,٢٤٥٠٤٤٤,٦٨٣٢٨٢٩,٠8١٠٩٦٤8,9٨ الرياضية التربية مجال في الانحراف وتصحيح٣/٤/1

. المدرسية
 الإدارة قيادات بين العلمي والحوار الاجتماعات

٢٨٧٧٨٤٦٩,٥٠٢٩٦٢٦,2٤٤٨٤,٢٦١٨٦٤٨٢,٦٢ ح في تساهم المادة ومدرسي الرياضية٢/٣/٤

. المدرسية الرياضية التربية مشكلات
 باول اولا المنفذة بالاصال الانحراقات تحديد يتم

٢٨٨٢٨٠٢٤,8٢٥٤٤٤٨,٢٣٣٠٤٢٦,٩٥١١٠٤٤٨,٩٤ تلك تصحيح علي للعمل أسبابها علي والتعرف٣/٢/٤

. الانحرافات

٢٨٩٣٧٦٣٣,٣٣٥٧٦٥١,0٦١٧٦١٥,٦٠١٣٢٨9٨,٨٧ من يتم ان يجب ما عن كبيرة انحرافات توجد٤//٤
. المدرسية الرياضية التربية مجال في أعال

٥/٢/٤
 ه٢٩٠٣٤٤٣٠,٥٠٦٣٢٥٦,٠٣٦٥٢1٣,٤٨١٣٢٠8,٥1 من يتم ان يجب ما عن قليلة انحرافات توجد
. المدرسية الرياضية التربية مجال في أعمال

 ان يجب ما مع أعمال من تنفيذه تم ما يتطابق
٢٩١١٣٦١٢,٠٦٦٨٠٦0,٢٨٣١٢٢٧,٦٦٩٥٢٤٢,2٠ التربية مجال في الموضوعة للخطط طبقا يتم٦/٣/٤

. المدرسية الرياضية
 الإدارة قبل من المتبع والإرشاد التوجيه اسلوب

٢٩٢٧٢٦,٣٨٦١٦٥٤,٦١٤٤٠٣٩,٠1٧٦٠٣٣,٦٩ الانحرافات لتصحيح مناسب الرياضية٧/٣/٤
. المدرسية الرياضية التربية مجال فى والأخطاء

 الرياضية التربية مجال في العاملين الافراد يقوم
٥ رو٢٩٣١٨٤١٦,٣١٧٦٠1٧,3٨١٨٤1٦,٣١١١٢٨09 في أدائهم وطريقة الأخطاء بتصحيح المدرسية٨/٣٤

 الرؤساء جائب من تدخل إلى حاجة دون العمل
 والمشاريع والبرامج الانشطة تقييم يتم

٩/٣/٤
 المدرسية الرياضية التربية مجال في والمسابقات

٢٩٤٢٦٤٢٣,٤٠٣٦٨٣٢,٦٢٤٩٦٤٣,٩٧٨٩٦٣٩,7٢  والانحرافات المشكلات دراسة خلال من
. التنفيذ عند اكتشافها تم التي والأخطاء

 تنفيذ عند القصور اوجه تحديد من الاستفادة يتم
1 ٢٩٥٢٨8٨٢٥,٥٣٤٦٤٤1,1٣٣٧٦٣٣,٣٣١٠٤٠٤٦,1٠ في الرياضية والبرامج والمشاريع الأنشطة٠/٣/٤

 مستقبلا الأخطاء تلك تلافى
 تقليص إلي المدرسية الرياضية الإدارة تضطر

٣٠,٥٣٢٢,٨٤١٨٤٨8١,٩١ ه٢٩٦٧٥٢٦٦,٦٧٣٤٤ الميزانية لنقس تتيجة السنوي نشاطها خطة١١/٣/٤

. لها المقررة

٢/٣/٤١
٢٩٧٩٢٨٨٢,٢٧١٦٨١٤٠٨٩٣٢٢,٨٤٢٠٢٤٨٩,٧٢ لا مركزيا توزيعها يتم التي الرياضية الادوات . للمدارس الفعلية الاحتياجات تلبي.

٢٩٨٨١٦٧٢,٣٤١٧٦١٥٠1٠١٣٦١٢٠٠٦1٨08٨٠,1٤ مركزيا توزيعها يتم التي الرياضيه الادوات١٣/٣/٤ . إليها حاجة في ليمت المدرسة بعضها
٥٥٢٠٣٧,٦٤٦١٢٨٤1,٧٩٣٠١٦٢٠,٥٧١٧١٨٥8,٥٤ المجموع

 والمنفذين. التنفيذية الإدارة من البحث عينة لأراء وطبقا الانحراف تصحيح بمحور الخاص(٤-١٠٧ جدول) من يتضح
 يلي: ما

 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٨٧٠٢٩٦٠٢٩٧٢٩٨ أرقام العبارات أن
.%٧٢,89 إلي%80,1٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

 أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٩٠٢٩٠٢٩٣ أرقام العبارات وأن
%. ه٨,٥1 إلي% ه٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٦٠٢٨٨٠٢٩١٠٢٩٢٠٢٩٤٢٩٥ أرقام العبارات وأن
%.٤٨,٩٤ إلي%28,٤٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
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 البحث. عينة إجمالي أراء متوسط عرض/١/

 من لكل الفرعية المحاور (-تضمنت٤-١٢٨) جدول إلي(٤-١٠٨) جدول من- جدول ا١ عدد في جاءت
 محور كل عبارات في العينة إجمالي لأراء النسبية والأهمية النسبي الوزن لمتوسط عرضا وبها الأربعة الرئيسية المحاور
 كالتالي:

. التخطيط: الأول المحور١/٤/4/١

 البحث. عينة إجمالي لأراء وفقا التخطيط لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية لمتوسط عرض
(٤-١٠٨) جدول

 الأهداف محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين رقم رقم

 عام العبارات العبارة
 الوزن الأهمية الوزن

 الاهم
 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن

 ية للعبارة بالمحور
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

١/١/١
١٤٤٦٦,٧٦٧٧٥0,٩١٣٢٠58,٥١٥٤١٥٧,٧٥٨,٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف  القومية الأهداف تساير

٢٥٩٨٩٠٤٢٠٧٥٩,٥١٥٦٨٦٩,٥١٨٣٤٦٨,٧٧٢,٨ في تساهم المدرسية الرياضية التربية اهداف١/1/٢  للتربية العامة الأهداف تحقيق
 المدرسية الرياضية التربية أهداف

٣٦٢9٣,٩٢٦١٧٥,0١٩٦٨٨٧,٢٢٢٩١٨٥,88٥,٤ العامة الأهداف مع تتعارض لا الموضوعة١/١/3

 للتربية

٤/١/١
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف

٤٣٩٥9,1١٠٢٢٩,٣٩٨٤٤٣,٦١١٢٥٤2,1٤٤,0
. الأهلية الرياضية المؤسسات باهداف ترتبط
 له من المدرسية الرياضية التربية أهداف يضع

٥٥٧٨٦٠٤٢٥٥٧٣,٣١٢٨٨٥٧,1١٠٠٥٩,٩٧٢,٢ التربية مجال في بالتخطيط علمية ودراية خبرة٥/١/١

. الرياضية
 الرياضية التربيه أهداف وضع في يشترك

٦٤٨٧,٧٢١١٤٣٢,٨٨٥٦٣٧,٩١٠١٨38,1٤٧,٨ البرامج بتنفيذ القائمين عن مملين المدرسية٦/١/١
 الرياضية. والأنشطة

٧/١/١
٧٠٥7٥,8١٣٨٣٩,٧٩٥٢٤٢,٢١١٤٠٤٢,٧٥٢,٥ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف . بالتكامل تتصف

٨١/١
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف

٨٥٠٧٥,8١٢٩٣٧,1٩٦٠٤٢,٦١١٣٩٤٢,٧٥١,٨ . بالشمول تتصف

٩/١/١
١١٩١٤٤,٦٥٦,٧"٩٥٣٨٠,٣١٦٢٤٦,٦٩٧٦٤٣,٣٠ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف . منطقيا متسلسلة

١٠٤8٧2,٧١٥٣٤٤,٠١٣٢٠٥8,٥١٥٢١٥٧,0٥٨,٤ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف١٠/١/١  مرحلية أهداف إلى تحليلها تم
 المدرسية الرياضية التربية اهداف

١١٣٩٥٩,١١٥٦٤٤٠٨١١٢٠٤٩,٦١٣١٥٤٩,٣٥1,٢ النفسية التلاميذ احتياجات مع تتفق الموضوعة١١/١/١

. والاجتماعية
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف

١٢٤٠٦٠,٦١٥٩٤٥,٧٩٠4٤٤٠,1١١٠٣٤١,٣٤٨,٨ نتائج قياس إمكانية خلال من للقياس قابلة1/١٢/١
. تحققها التي البرامج تطبيق
 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية أهداف

١٣٤٥٦٨,2١٥٣٤٤,0١١٠٤٤٨,٩١٣٠٢٤٨,8٥٣,٧ التربية بمجال العاملين لجميع واضحة١٣/١/١
. المدرسية الرياضية

 المدرسية الرياضية التربية اهداف بعض١٤/١/١
١٤٢٨٤2,٤٢٤٠1٩,٠١٧٥٢٧٧,٧٢٠٢٠٧٥,٧1٣,٠ . التحقيق صعبة الموضوعة

١٥٤٥٦٨,٢١٤٤٤١,٤٨٢٤٣٦,٥١٠١٣٣7,٩٤٨,٧ الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف١٥/١/١ . تحقيقها يمكن واقعية

. الموضوعة المدرسية الرياضة التربية ا١٦١٤٢١,٢٩2,٦١٧٦,٨١٩٩٧,٥0,٥ اهداف لتحقيق تكفي المتاحة المادية الإمكانيات١٦/١/١

 الموضوعة المدرسية الرياضية التربية اهداف١/1/١٧
١٧٥٧٨٦,٤٢٥٥٧٣,٣١٨٣٢٨1,2٢١٤٤٨٠,٣٨٠,٣

 للتطوير. قابلة
٧٧٨٦٩,٣٢٨١٤٤٧,٦١٩٩٠٤٥1,٩٢٣٤٩٦٥١,8٥٦,٣ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لآراء وطبقا الأهداف بمحور الخاص(٤-١٠٨) جدول من يتضح
 ، النسبية أهميتهما حيث من فأكثر%٧ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا١٧ ،٣ رقمي العبارتان أن

.%8٥,٤ إلي%8٠,2 بين المئوية نسبتهما وتراوحت
 من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على احصلت٠٥٠٨٠٧٠١٠٠٩٠١٣٠١١٤ ،٢ ،١ أرقام العبارات وأن

%.٨,٧2 إلي%٥1,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥



- ١٨٤-

 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٦،٤٠١٢٠١٥١٦ أرقام البارات وآن
%.٤٨,٨ إلي%١0,٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت

(٤-١٠٩ جدول)
 السياسات محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة

 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين رقم رقم
 عام العبارات العبارة
 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوز للعبارة بالمحور

 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

١٨٤٧٧1,٢١٣٨٣٩,٧٩٥٢٤2,٢١١٣٧٤٢,٦٥١,0 سياسات بالوزارة الرياضية الإدارة تضع١/٢/١
. واقعية( قرارات ، قواعد ، )مبادئ

٦/٢/١
١٩٤٠٦٠٠٦٩٣٢٦,٧٦٤٨٢٨,٧٧8١٢٩,٣٣٨,٧ اهداف تحقيق إلى تؤدي الموضوعة السياسات

. المدرسية الرياضية التربية

٢٠٢١٣٩,٤٨٧٢٥,0٧٢٠٣1,٩٨٣٣٣,2٣٢,١ التربية مجال في السياسات ورسم وضع يتم٣/٢/١
 العلمية. الحقائق علي بناة المدرسية الرياضية
 في للعاملين تبليغها يتم الموضوعة السياسات

٢9٣٩٥9,١٠٨١٣١,٠٤٩٦٢٢,٠٦٤٣٢٤,1٣٧,٤ التوقيت في المدرسية الرياضية التربية مجال٤/٢/١

 المتاعب.

٥/٢/١
٢٢٣١٥٤,٥١٢٦٣٦,٢٧٧٦٣٤,٤٩٣٨٣٥,١٤١,٧ لجميع واضحة الموضوعة السياسات تعتبر

 المدرسية. الرياضية التربية مجال في العاملين

 ه٢٣٥٣80,٣١٥٠٤٣,١٩٤٤٤١,81١٤٧٤٣,٠5,١ الإدارة قيل من الموضوعة والقرارات القواعد٦/٢/١
 البعض بعضها مع مرتبطة بالوزارة الرياضية
 مجال في الموضوعة والقرارات القواعد

٢٤٤١٦٢,١١٥٠٤٣,١٩١٢٤٠,٤١١٠٣٤١,٣٤٨,٦ بينها يوجد لا المدرسية الرياضية التربية٧/٢/١
. تضارب
 مجال قي الموضوعة والقرارات القواعد

٢٥٥١77,٣١٨٠٥١,٧١١٩٢٥٢,٨١٤٢٣٥٣,٣1٠,٦ تجنب إلي تؤدي المدرسية الرياضية التربية٨/٢/١

. العمل إنجاز فى الفوضى
 لحل اللازمة القرارات الرياضية الإدارة تتخذ

٢٢٥١٧7,٣٢٤٠٦٩,٠١٢٢٤٥٤,٣١٥١٥٥٦,٧٦1,٨ مجال في المتكررة الطبيعة ذات المشكلات٩/٢/١
 المدرسية الرياضية التربية

 يمكن بحيث مرنة الموضوعة السياسات
1٣,٠ ه٢٧٥٢٧٨,٨1٩٥٥٦,٠١٢٢٤٥٤,٣١٤٧١٥,1 عليها المناسبة التعديلات وإجراء مراجتها٠/٢/١١

. ذلك والمواقف الظروف تطلبت كلما

٢٨٢٢٣٣,٣١٧٤٥٠,0٥٣٦٢٣,٨٧٣٢٢٧,٤٣٥,٧ دون بسرعة تغييرها يتم الموضوعه السياسات١١٢/١  ذلك. إلى حاجة

٢٩٢٦٣٩,٤١٤٤٤١٤٧٤٤٣٣,٠٩١٤٣٤,٢٣7,٩ استخدام علي تعمل الموضوعة السياسات /؟١/2
. الأمثل الاستخدام والبشرية المادية الإمكانيات وي ، اب،

 طريقة وتوضح تبين الموضوعة السياسات3 ت
٣٠٤٥٦٨,2٢١٦٦٢,١1٢٣٦٥٤,8١٤٩٧٥٦,1٦١,٨ الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج تنفيذ١/2/١

. المدرسية
 بإصدار بالوزارة الرياضية الإدارة تقوم

٣9٤٦1٩,٧١٨٩٥٤,٣١٦٧٢٧٤,1١٩٠٧٧1,٤٦٦,٠ المستوى إدارات على يجب كان قرارات١٤/٢/١
 إصدار الأدنى

 ومكانات حواقر نظام السياسات تتضمن
٣٢٣٨٥٧,٦١٣٥٣٨,٨٩٨٤٤٣,٦١١٥٧٤٣,٣٤٦,٧ والمشاريع الأنشطة علي والمشرفين للمدرسين1٥/٢/١

. الرياضية والمسابقات
1 للفرق حوافز نظام السياسات تتضمن ٠٠,

٣٣٦٦٢٢٢٦٣,٨٣٦٨١٦٠,٦١٦1٥٦٦٢,٠٧٤,8 المراكز علي الحاصلات المدرسية الرياضية١٦/٢/١
$

. المختلفة الرياضية المسابقات فى الأولى
 تسمح والعقاب للثواب واضحة قواعد توجد

٣٤٢٢٣٣,٣١٣٨٣٩,٧٧٣٦٣٢,٦٨٩٦٣٣,٦٣٥,٢ المخالفات لمواجهة القرارات بإصدار١٧/٢/١  الرياضية التربية مجال في والتقصير
 المدرسية

 قرارات المدرسية الإدارات بعض تتخذ
٣٥٤٥18,٢٢٣١٦٦,٤١٧٩٢٧٩,٤٢٠٦٨77,٥٧١,3 الرياضية التربية أهداف مع تتعارض١٨٢/١

. تحقيقها المراد المدرسية

١٩/٢/١
 والقرارات التعليمات المدرسية الإداي تصدر

٣٦٢٩٤٣,٩١٣٨٣٩,٧1٠١٦٤6,0١١٨٣٤٤,٣٤2,٩  الأنشطة وتنفيذ سير تضف,حسن التي
 الرياضية.

 لشغل المرشحين بين للمفاضلة قواعد توجد

٣٧٢١٣١,٨١٢٣٣8,٣٦٣٢٢8,٠٧٧٦٢٩,١٣9,٧ تعطي المختلفة بمستوياتها الإدارية الوظائف٢٠/٢/١  التربية مجال في للجميع متساوية فرصا
. المدرسية الرياضية

 الرياضية التربية مدرسي لتدريب قواعد توجد
٣٨١٥٢٢,٧٨٤٢٤,1٥٥٢٢٤,٥٦٥١٢٤,٤٢٣,٨ للتدريس. مهاراتهم وتنمية٢١/٢٢١

٨١١9٨,٥٢٨١٤٤٧,٦٢٠٣٥٦٤٣,٠٢٤٤٢٨٤١,١٤٩,٧ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا السياسات بمحور الخاص(٤-١٠٩) جدول من يتضح



-١٨٥-

 من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠١٨٠٢٣٠٢٥٠٢٦٠٢٧٠٣٠٠٣١٠٣٣٣٥ أرقام العبارات أن
%.8,٧٤ إلي% ه١ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥

 من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٩٠٢٠٠٢٢٠٢١٠٢٨٠٢٤٠٢٩٠٣٢٠٣٤٠٣٦٠٣٧٣٨ أرقام العبارات وأن
%.٦,٤٨8 إلي%٢٣,8 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠

(٤-١١٠) جدول
 الإجراءات محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 ستوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين رقم رقم

 عام العبارات العيارة
 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن

 للعبارة بالمحور
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 توضح نشرات الرياضية الإدارة تصدر
٣٩٦٦١٠٠٢١٣٦١,٢١٤٥٦٦٤,٥١٧٣٥٦٥,٠٧٥,٣ التربية وانشطة برامج لتنفيذ المناسبة الطريقة١/٣/١

. المدرسية الرياضية

٢/٣/١
٤٠٥٠٧٥,81٩٢٥٥,٢٢٨٨١٥٧,1١٥٣٠٥7,٣٦٢,٧ تحقيق علي تعمل الاعمال تنفيذ إجراءات  المدرسية الرياضية التربية أهداف

١٤٥١٥٤,٣٦٠٠٨ ه٤١٤٨٧٢,٧1٩٥٥٦,٠١٢٠٨٣,٥ الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات٣/٣/١ . الموضوعة السياسات مع تتفق المدرسية
 التربية برامج تنفيذ إجراءات وضع يتم

٤/٣/١
 ومعلومات لحقائق وفقا المدرسية الرياضية

٤٢٣٢٤٨,٥١٠٨٣١,0٦٤٨٢٨,٧٧٨٨٢٩,٥٣٦,١  مجرد علي بناء وليس الفعلي الواقع عن كافية
. افتراضات

٣٥٩,1١٨٣٥٢,٦٩٨٤٤٣,٦١٢٠٦٤٥,٢٥١,٨ و٤٣ التربية مجال في الأعمال تنفيذ إجراءات٥/٣/١  تنفيذها يسهل بسيطة المدرسية الرياضية
 الأعمال تنفيذ كيفية تحدد التي الإجراءات

٤٤٤٤٦٦,٧٢٠١٥7,8١١١٢٤٩,٣١٣٥٧٥٠,٨٥٧,٩ التربية مجال في العاملين لجميع واضحة٦/٣/١
. المدرسية الرياضية

٤٥٣٧٥٦,١١٨٩٥٤,٣٨٢٤٣,٥١٠٥٠٣٩,٣٤٩,٠ تنفيذ وتوقيت خطوات بين تعارض يوجد لا٧/٣/١ . المدرسية الرياضية التربية برامج
 الرياضية التربية برامج تنفيذ خطوات

٤٦٤٢٦٣,٦١٤٤٤١,٤١٠٧٢٤٧,٥١٢٥٨٤٧,١٥٠,٨ مكملة الإجراءات تتضمنها التقي المدرسية٨/٣/١
 لبعضها.

٤٧٥٢٧٨,8٢٢٥٦٤,٧١٥٩٢٧٠,٦١٨٦٩٧٠,0٧1,٣ الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات ترتبط٩/٣/١ . الإدارية المستويات من بعدد المدرسية
 فيها النظر وإعادة مراجعتها يتم الإجراءات

٤٨٣٥٥٣,٠١٨٣5٢,٦١١٤٤٥٠,٧١٣٦٢٥١,٠٥٢,١ للتطبيق وقابليتها للواقع ملاعمتها من للتحقق١٠/٣/١
. ذلك الأمر تطلب كلما لتعديلها

٤٤٥٧,٤١٨٣٣٥٢,٧١١٣٢٨٥٠,٢١٣٦٠٦٥١,٠٥٦,٨ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا الإجراءات بمحور الخاص(٤-١١٠) جدول من يتضح
 وجساءت النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت منوية نسبة أعلى على حصلت ؟٩ رقم العبارة أن

%.٣,٧5 نسبتها
 من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠٤٠٤٨٠٤٧٠٤٦٠٤٤٠٤٣٠٤١ أرقام العبارات وأن

%.٧١,٣ إلي%٥٠,8 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
 نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا٤٥ ،٤٢ رقمي العبارتان وأن

%.٤٩,٠ إلي%٣٦,1 بين المئوية



- ١٨٦

(٤-١١١ جدول)
 التنبؤ محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة رقم رقم

 عام العبارات العيارة
 الأهمية1٣٣٥= ن والمنفذين

 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن للعبارة بالمحور
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

٤٩٣٢٤٨,٥١٥٣٤٤,0١٠٥٦٤٦,٨١٢٤١٤٦,٥٤٦,٤

٥٢٢٣٣,٣١٠٢٢٩,٣٧٦٠٣٣٧٨٨٤٣٣,١٣٢,١ و

٢٦٣٩,٤٩٣

٢٦٣٩,٤١٦٥

٢٦,٧٧٤٤٣3,٠٨٦٣٣٢,٣٣٣,٠

٣٥\٤٧,٤٨٠٨,8٩٩٩٣٧,٤٤٠,٩

٢٥٣٧,٩١٢٣٣٥,٣٧٣٦٣٢,٦٨٨٤٣٣,١٣٥,٣

٥٤٣٢٤٨,٥١٨٩٥٤,٣١٢٠٠٥٣,٢1٤٢١٥٣,٢٥2,٠

٦٢٩٢٣٩,٣4٠,0

 دراسة غلي بتاة التنبؤ افتراضات وضع يتم
 مجال في المتوافرة والإمكانيات للواقع علمية]١/٤/١

 المدرسية الرياضية التربية
 داجة ا«ز:قيةأع قبا

 الرياضية والمشاريع والبرامج الأنشطة منفذي ر٢/٤/١
 التربية أهداف تحقيق في تؤثر قد مشكلات من

 سقية عباادرةؤيفيةتبات المدرسية الرياضية
 ه٢١ علي الإقبال في الرياضية التربية لمدرسي إ٣/٤/١

 الرياضية والمشروعات البرامج تنفيذ
 المستحدثة

٠٠  تقدير في متها الاستفادة يتم التنبؤ أضات أفتر
٥٢ ا وبرامج أنشطة لتنفيذ المطلوبة الميزانيات]٤/٤/١

 المدرسية الرياضية التربية
 ما مع الموضوعة آلتتبق اضات أفتر تتطابق

١٥٣ الرياضية التربية مجال في أعمال من تحقق]٥/٤/١
. المدرسية

 لتطوير تصور بوضع الرياضية الإدارة تهتم٦/٤/١
 غةلأشةارسة، رشة "ازنر

٥٣٠٤١٣٩٠٢\٤١٠٢١٨٢٥٣٩٠٥١ إ١٦٣ إ المجموع
 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا التنبؤ بمحور الخاص(٤-١١١ جدول) من يتضح

 نسبتها وجاءت النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت ه٤ رقم العبارة أن
.% ٥٢

 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٥١٠٥٢٥٣ ،٠٤٩٥٠ أرقام العبارات وأن
%.٤٦,٤٠ إلي%٣2,١ بين المئوية نسبتها وتراوحت

(٤-١١٢ جدول)
 التقديرية الميزانيات محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 عام العبارات العبارة الأسية١٣٣٥= ن والمنفذين رقم رقم

 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوز الأهمية الوزن
 للعبارة بالمحور

 للعينة النسبية النسبي النسبية النمبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 الرياضية للتربية المخصصة الميزانيات
 والأنشطة المسابقات لتنفيذ كافية المدرسية١/٩/١

٥5٢٥٣٧,٩٣٦2٠,٣٣٣٦١٤,٩٣٩٧١٤,٩٢١,٠  التربية أهداف تحقق التي الرياضية والبرامج
. المدرسية الرياضية

 الرياضية التربية ميزانية وإعداد تدبير يتم
٢/٥/١

 أنشطة من تنفيذه تم ما على بناء المدرسية
٥٦٢٣٣٤,٨١١٤٣٢,٨٤٨٨٢١,٦٦٢٥٢3,٤٢٦,٧  ومعوقات السابقة الأعوام في رياضية وبرامج

. تنفيذها
 وفقا المدرسية الرياضية التربيه ميزانية توضع

٥٧٣٢٤٨,5١٥٦٤٤,٨٩٦٠٤٢,٦١١٤٨٤٣,٠٤٥,٣ والمشاريع والبرامج الأنشطة تنفيذ لمتطلبات٣/٥/١
. الرياضية

 المدرسية الرياضية التربية ميزانية تدبير يتم
٥٨٦٦1٠٠٣٣٩٩٧,٤٢١٦٠٩٥,٧٢٥٦٥٩٦,19٧,٧ حصيلة من )نسبة المدرسة ميزانية من ذاتيا١/5/٤

 للطلبة( الدراسية الرسوم

٥٩٨١٢,1٩٦٢٧,٦٤٤٠1٩,٥٥٤٤٢٠,٤1٩,٧ المدرسية الرياضية التربية ميزانية تدبير يتم٥//١ , المدرسة من ذاتيا الباقى و مركزيا جزء

٦/٥/١
 الرياضية للتربية المخصصة الميزانية تختلف

٦٠٦٢٩٣,٩٢٦٤٧٥,٩٢٠١٦٨٩,٤٢٣٤٢٨٧,٧٨٦,4  أخرى. إلى مدرسة من المدرسية
 الرياضية للتربية ة ه.٤ الء الميزائية

٦١٥٩٨٩٠٤٣٣٣4٥,٧٢٠٨٠٩٢,٢٢٤٧٢٩٢,٦٩٢,٤ لتنفيذ كافية غير المدارس ببعض المدرسية٧/٥/١
. الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج
 خطة المدرسية الرياضية الإدارة تضع

٦٢٣٥٥٣,٠٢١٩٦٢,٩٩٨٤٤٣,٦١٢٣٨٤٦,٤٥٣,2 وأجهزة أدوات من المدرسة لاحتياجات٥/١/8
. رياضية
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(٤-١١٢ جدول) تابع
 التقديرية الميزانيات محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 رقم
 العبارة
 بالمحور

 العبارات
 رقم
 عام

 للعبارة

 الدراسة عينة إجمالي الوسطي الإدارة العليا الإدارة
١٣٣٥= ن

 الوزن
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 الوزن
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 التنفيذية الإدارة
 اوب و والمنفذين

 النسية النسبي
 الوزن
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 متوسط
 الأهمية
 النسبية
 للعينة

٩/٥/١

١٠/٥/١

 وأجهزة أدوات من المدرسة احتياجات خطة
 المدرسية الرياضية الإدارة تضعها رياضية

 هي±#±جروة
 اككركةر، 4ا المدارس وتوز مركزيا الرياضية

 للمدارس الفعلية للاحتياجات
 ريشيةمن الواراكبكز كز، تم

 وفقا بالمدرسة الرياضي النشاط ميزانية
. للمدرسة الفعلية للاحتياجات

 الإمكانيات لصيانة بالمدرسة ميزانية توجد
 صالات( ، ملاعب أجهزة، )أدوات، الرياضية

 ميزايةلك­ الريفية ادارة تفصص
 الرياضية والمسابقات الفرق علي الإشراف
 لمكانات ميزانية الرياضية آ{دارة تخصص

. المدرسية الرياضية الفرق تدريب
 ميزانية الرياضية الإدارة تخصص
 الرياضية المسابقات في التحكيم لمكافات

. المدرسية

٦٣٤٣1٥,2٢٢٥٦٤,٧١٣٩٢٦١,٧١٦٦٠٦٢,21٣,٨

٦٤٥٣80,٣١٢٩٣٧,1١٣٦٠٦٠,٣١٥٤٢٥٧,٨٥٩,٢

١ 1/٥/١٦٥٣٥٥٣,٠١٧٧٥٠,٩١١٧٦٥2,١١٣٨٨٥٢,0٥٢,0

٢/٥/١١٦٦٤٦٦٩,٧٢٤٦٧٠,٧١٧٥٢٧٧,٧٢٠٤٤٧٦,٦٧٢,٧

١٣/٥/١٦٧٢٨٤٢,٤١١٤٣٢,٨٩٦٠٤٢,٦١١٠٢٤١,٣٣٩,2

١٤/٥/١٦٨٤٤٦٦,٧٢٢٨1,٥١٤٣٢٦٣,٥١٧٠٤13,٨٦٥,٢

٥/١/١٥٦٩٥٨٤,8١١١٣١,٩٤٨٨٢١,٦٦٥٥٢٤,٥٤٦,1

١٦/٥/١٧٠٥٦٨٤٠8٢٢٥٦٤٠٧١١٩٢٥٢,٨١٤٧٣٥٥,٢٦٧,٤

٦٧١٦٣٠٥١١٣٠١٢١٥٤٠١١٩٢١٦١١٥٣٠٢١٢٢٨٩٩١٥٣٠٦١٥٦٠٩] المجموع
 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا التقديرية الميزانيات بمحور الخاص-(١١٢ جدول) من يتضح

 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٦٠٦١ ،٥٨ أرقام العبارات أن
%.٩٧,٧ إلي%8٦,٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٦٢٠٦٣٠٦٤٠٦٥٠٦٦٠٦٨٧٠ أرقام العبارات وأن
%.٧٢,٧ إلي%٥7,0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 أهميتها حيث %من٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٥٩٠٦٧٦٩ ،٠٥٦٥٧ ،٥٥ أرقام العبارات وأن
%.1,٤٦ إلي%1٩,٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

(٤-١١٣) جدول
 العمل برامج وضع محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 عام العبارات العبارة الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين رقم رقم

 للعبارة بالمحور النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

٧١٥٣80,٣١١٤٣٢,٨٧٨٤٣٤,8٩٥١٣٥,٦٤٩,٣ التربية أهداف تحقق الموضوعة البرامج١/٦/١ . المدرسية الرياضية

٧٢٤٦٦٩,٧١٦٨٤٨,٣٧٧٦٣٤,٤٩٩٠٣٧,1٥٠,٨ المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم٢/٦/١  ، الحقائق على بالاعتماد

٧٣٢٦٣٩,٤١٤٧٤٢,2٧١٢٣١,٦٨٨٥٣٣,٢٣٧,٧ المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم٦/١/٣ . علمية دراسات علي بناء
 والمسابقات والأنشطة والمشاريع البرامج

٧٤٤٥1٨,٢١١١٣١,٩٤٩٦٢٢,٠٦٥٢٢٤,٤٤0,٧ الإدارة قبل من الموضوعة الرياضية٤/٦/١
. لتنفيذها كافي وقت لها الرياضية

 المدرسية الرياضية التربية منهج برامج يضع
٧٥٥١٧٧,٣٢٦٤٧٥,٩١٥٢٠٦7,٤١٨٣٥٦٨,٧٧٣,٥ التربية تدريس وطرق مناهج في المتخصصين٥/٦/١

. المدرسية الرياضية
 ومسابقات وانشطة ومشاريع برامج توضع

٧٦٥٢٧٨,8٢٧٠٧٧,٦١٦٢٤٧٢,٠١٩٤٦٧٢,٩٧٦,١ بين بالتنسيق المدرسية الرياضية التربية٦/٦/١  الفني والتوجيه الرياضية للتربية العامة الإدارة
. بالوزارة المادة مستشار و

٧٧٢٢٣٣,٣٩٣٢1,٧٥٠٤٢٢,٣٦١٩٢٣,٢٢٧,٥ المدرسية الرياضية التربية برامج وضع عند٧/٦/١ . البرامج تلك بنتفيذ يقومون من راي اخذ يتم
 المدرسية الرياضية التربية برامج وضع عند

٧٨٣٠٤٥,٥١٦٥٤٧,٤٩٧٦٤٣,٣١٧١١٤٣,٩٤٥,٤ بالمديريات الفني التوجيه رأي اخذ يتم٨/٦/١
. التعليمية والإدارات
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(٤-١١٣) جدول تابع
 العمل برامج وضع محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التتفينية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة رقم رقم
 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين

 عام العبارات العبارة
 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الاهمية الوزن

 للعبارة بالمحور
 للعينة النسبية النسبى النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 تلبي المدرسية الرياضية التربية منهج برامج
٧٩٤٨٧٢,٧١٢٠٤,٥٩١٢٤٠,٤1٠٨0٤٠,٥٤٩,٢ والنفسية البدنية التلاميذ احتياجات٩/٦/١

. والاجتماعية
٨٠٢٧٤٠,٩٧٥٢١,٦٥٥٢٢٤,٥٦٥٤٢٤,٥٢٩,٠ التربية انشطة بإبراز الإعلام وسائل تهتم١٠/٦/١ . التلاميذ على وأثرها المدرسية الرياضية

 الرياضية الاتشطة باهمية التلاميذ وعي زيادة١١/٦/١
٦٦(٨1٣١٢٨+٥9,٧1٨٧٢٨3,٠٢٢٥٠٨٤,٣٩٠,٩

. عليها الإقبال إلى يؤدي المدرسية
 باهمية التلاميذ امور اولياء وعي زيادة

1٣١٥٩٠,٥١٨٩٦٨٤,٠٢٢٧٧8٥,٣٩1,٥ ه٨٢٦٦٠ إقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة١٢/٦/١
. عليها التلاميذ

 لممارسة التلاميذ لدي كافي وقت يرجد لا
٨٣٤٧٧1,٢٢٨٢٨١,٠١٨٦٤٨٢,٦٢١٩٣٨٢,1٧8,٣ في والاشتراك الدرس خارج الرياضي النشاط١٣/٦/١

 المدرسية الرياضية القرق
 التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب يرجع

8٤3٥٥٣,٠٣٠٩٨8,81٧٦٨٧٨,٤٢١١٢٧٩,١73,٤ التعليم نظام إلى الرياضية المسابقات في١٤/٦/١

 الحالي.
 التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب يرجع

٨٥٤٢1٣,٦٢٤٩٧١,٦١٨٤٠٨١,٦٢١٣١7٩,٨٧٢,٣ الدروس ظاهرة إلى الرياضية المسابقات قي1٥/٦/١
 الخصوصية

 بالمديريات المسئولين لدي واقتناع وعي يوجد
٨٦٢٩٤3,٩1٣٨٣٩,٧١٠٧٢٤7,٥١٢٣٩٤٦,٤٤٣,٧ المدرسية الرياضية التربية باهمية التعليمية١٦/٦/١

. للتلاميذ
 بالإدارات المسئولين لدي واقتناع وعي يوجد

٨٧٣٩٤٧,٠١٤١٤0,9٩٦٠٤٢,٦1١٣٢٤٢,٤٤٣,٣ المدرسية الرياضية التربية بأهمية التعليمية١٧٦١
. للتلاميذ

٨٨٢٩٤٣,٩١٥٠٤٣,1١١٠٤٤٨,٩١٢٨٣8,1٤٥,٣ المدرسية الإدارة لدي واقتناع وعي يوجد١٨/٦/١ . للتلاميذ المدرسية الرياضية التربية بأهمية
 بالمديريات المسئولين بعض اقتناع عدم

١/١٩/٦
٨٩٦٠٩٠٠٩٣١٨٩١,٤١٩٥٢٨٦,٥٢٣٣,٨٧,٣٨٩,٦ المدرسية الرياضية التربية باهمية التعليمية  الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ
. الرياضية

 بالإدارات المسئولين بعض اقتناع عدم
٢٠/٦/١

 المدرسية الرياضية التربية بأهمية التعليمية
٩٠٦٠٩0,٩٣١٥٩٠,٥١٩٧٦8٧,٦٢٣٥١٨8,1٨٩,٧  الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ

. الرياضية
 باهمية المدارس مدراء بغض اقتناع عدم

٢١/٦/١
٩١٦٣٩٥,٥٣١٨٩1,٤١٩٦٨٨٧,٢٢٣٤٩٨,0٩١,٤ أحد يعد للتلاميذ المدرسية الرياضية التربية  الأنشطة بعض تتفيذ في الأساسية المعوقات

. الرياضية
٩٢٣٠٤٥,٥1٠٥3٠,٢٦١٦٢٧,٣٧٥١٢8,1٣٤,٣ برنامج بإعداد المدرسية الرياضية الإدارة تقوم٢٢/٦/١  المدرسية الرياضية الفرق لتدريب

 تدريبية برامج الرياضية الإدارة تضع
٩٣١٦٢٤,2٩٩٢٨,٤٤٩٦٢٢,٠٦١١٢٢,٩٢٤,٩ للعاملين والإداري الفني بالمستوي للنهوض٢٣/٦/١

. المدرسية الرياضية التربية مجال فى
 إلي يحتاج وبرامجه الرياضية التربية منهج

٩٤٥٨٤,8٣٣٠9٤,٨٢٠٢٤٨9,٧٢٤١٠٩٠,٣89,٨ الإمكانيات مع يتناسب بما صياغة إعادة٢٤/٦١
 المتاحة.

 الرياضية التربية منهج تعديل او وضع عند

٩٥٢٢٣٣,٣٩٣٢٦,٧٧٦٠٣٣,٧٨٧٥٣٢,٨٣١,٣ الدراسات بنتائج الأخذ تم ويرامجه المدرسية٢٥/٦/١  الرياضية التربية منهج تناولت التي العلمية
, ومحتواة

 الرياضية التربية منهج تعديل او وضع عند
٩٥٣١٥٩٠,٥٢٠٤٨٩٠,8٢٤٢٩٩١,0٩٣,٨ ه٩٦٦٦ العلمية الدراسات بنتائج الأخذ يجب وبرامجه٢٦/٦/١

. ومحتواه الرياضية التربية منهج تقاولت التي
١١١٨٦5,٢٥٣١٦5٨,8٣٣٠٧٢٥٦,٤٣٨٣٨٨٥9,٦٦٠,1 المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا العمل برامج وضع بمحور الخاص(٤-١١٣) جدول من يتضح
 نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٧٦٠٨٣٠٨٢٠٨١٠٨٩٩٦٠٩٤٠٩١٠٩٠ أرقام العبارات أن

%.8,٩٣ إلي%7٦,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥
 أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٨٤٨٥ ،٧٥ ،٧٢ أرقام العبارات وأن

%.٥,٧3 إلي%٥0,٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
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 حيث %من٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٩٥ ،٠٧١٠٧٣٠٧٤٠٧٧٠٨٠٠٩٢٩٣ أرقام العبارات وأن
%.٤٩,٣ إلي%2٤,٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

(٤-١١٤ جدول)
 الزمنية الجداول محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين رقم رقم

 عام العبارات العبارة
 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن

 للعبارة بالمحور
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

٩٧٦٤٩٧,٠٢٣٤17,٢١٩٦٠٨٦,٩٢٢٥٨٨٤,٦8٣,٧ زمنية خطة بوضع الرياضية الإدارة تهتم١/٧/١  المدرسية الرياضية التربية منهج لبرامج
 لتنفيذ زمنية جداول الرياضية الإدارة تضع

٩٨٦٦١٠٠٣٠٠٨٦,٢١٨١٦٨٠,٥٢١٨٢٨١,٧٨٨,٩ المدرسية الرياضية التربية وبرامج مسابقات٢/٧/١
, مسبقا

٩٩٣١٤٧,٠١٥٠٤3,١١١١٢٤٩,٣١٢٩٣٤٨,٤٤٦,٥ الرياضية التربية لمنهج الزمنية البرامج٣٧/١ . المتاحة بالميزانيات ترتبط المدرسية
 منهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت تقدير يتم

1٠٠٥٢78,8١١٤٣٢,٨٩٣٦٤١,٥١١٠٢٤١,٣٥١,٠ دراسة على بناء المدرسية الرياضية التربية٤/٧/١
 علمية.

١٠١٦٠٩٠,٩٢١٩٦٢,٩١٦٣٢٧٢,٣١٩١١٧١,٦٧٥,٤ وانتهاء ابتداء وقت تحدد الزمنية الجداول٥/٧/١  الرياضية والمشاريع والمسابقات الأنشطة
 التربية وبرامج انشطة لتنفيذ الزمنية الجداول

١٠٢٦٠٩٠,٩١٨٦٥٣,٤١٠١٦٤٥,0١٢٦٢٤٧,٣٦٣,١ الفني التوجيه إلى تصل المدرسية الرياضية٦/٧/١
. كافى بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالمديريات

 التربية ويرامج انشطة لتنفيذ الزمنية الجداول
١٠٣٦٠٩٠,٩١٨٠٥١,٧١٠١٦٤٥,٠1١٢٥٦٤٧,٠٦٢,٦ الفني التوجيه إلى تصل المدرسية الرياضية٧/٧/١

. كافي بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالإدارات
 التربية وبرامج انشطة لتنفيذ الزمنية الجداول

١٠٤٥٧٨٦,٤١٨٩٥٤,٣٨٣٢٣٦,٩١٠٧٨٤٠,٤٥٩,2 الإدارة إلى تصل المدرسية الرياضية٨/٧/١
. كافى بوقت التنفيذ قبل المدرسية الرياضية

 الرياضية المسابقات لتنفيذ الزمنية الجداول٩/٧/١
1٠٥٣٥٥٣,٠١٢٠٣٤,٥٥٩٢٢1,٢٧٤٧٢٨,0٣٧,٩ . الدراسة مواعيد مع تتعارض لا المدرسية

 المدرسية الرياضية للتربية المخصص الوقت

١٠٦٢٦٣٩,٤١٠٢٢٩,٣٧٣٦٣٢,٦٨٦٤٣٢,٤٣٣,٨ در محتوي لتنفيذ يكفي المدرسي بالجدول١٠/٧/١  التربية منهج في المقرر الرياضية التربية
. المدرسية الرياضية

 بوضع كثيرا تهتم لا المدرسية الإدارات بعض

١٠٧٥٢٧٨,٨٣٠٣٨٧,١1٨٦٤٨2,٦٢٢١٩٨٣,١٨٢,٨ المدرسي بالجدول الرياضية التربية حصص١١/٧/١  الدراسية بالمواد كاهتمامها جيد يشكل
 الأخرى.

٥٦٣٧٧,٦٢٠٩٧٥٤,8١٣٥١٢٥٤,٤١٦١٧٢٥٥,1٦٢,٣ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا الزمنية الجداول بمحور الخاص(١١٤ )جدول من يتضح
 ، النسبية أهميتها حيث من فاكثر%٧٥ من مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٩٧٠٩٨٠١٠١١٠٧ أرقام العبارات أن

%.9,8٨ إلي%٧٥,٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٠٠٠١٠٢٠١٠٣١٠٤ أرقام العبارات وأن

%.٦31 إلي%٥1,0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٩٩٠١٠٥١٠٦ أرقام العبارات وأن

%.٤٦,٥ إلي%٣3,8 بين المئوية نسبتها
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(٤-١١٥) جدول
 القرار اتخاذ محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 عام العبارات العبارة الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين رقم رقم

 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوز الأهمية الوزن الأهمية الوز
 للعبارة بالمحور

 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

١٠٨٤٦٦٩,٧١٤٧٤٢,2٨٦٤٣٨,3١٠٥٧٣٩,٦٥٠,1 دراسة بعد القرار الرياضية الإدارة تصدر١/٨/١ . المختلفة البدائل

١٠٩٤٢٦٣,٦١٢٦٣٦,٢٨٠٨٣٥,٨٩٧٦٣7,٦٤٥,2 القرار اتخاذ تسبق التي الدراسة عملية تتضمن1/٨/2
. للقرار المنفذين استشارة

 الرياضية التربية مجال في القرار اتخاذ عملية
١١٠٤٠٦٠,٦١٠٥٣٠,٢٧٧٣٤,4٩٢١٣٤,٥٤1,٧ مع الإداري المسئول فيها يشترك المدرسية٣/٨/١

. مرؤسية
 بها يستقل فردية عملية القرار اتخاذ عملية

9١١٢٦٣٩,٤٢٣١٦٦,٤١٣٢٨٥٨,9١٥٨٥٥٩,4٥٤,٩ الرياضية التربية مجال في الإداري القائد٤/٨/١
. المدرسية

 في المسئولين قبل من القرارات إصدار يتم
١١٢٥١7٧,٣١٨٩٥٤,٣١١٥٠٥١,٠١٣٩٠٥٢,1٦٠,9 التوقيت في المدرسية الرياضية التربية مجال٥/٨/١

. المناسب
 امام متساوية فرصا الوزارة قرارات تعطي

١١٣٤٧7١,2١٣٥3٨,8١١٣٦٥٠,4١٣١٨٤٩,٤٥٣,٥ في العليا الإدارية للوظائف للترقي الجميع٦/٨/١
. المدرسية الرياضية التربية مجال

١1٤٢٨٤٢,٤١٣٨٣٩,٧٩٦٨٤٢,٩١١٣٤٤2,٥٤١,٧ بالحد القرارات اتخاذ عند الفني التوجيه يهتم٧/٨/١  الرياضية. التربية مدرسى، تظلمات من
 دون القرار بفاعلية الرياضية الإدارة تهتم

٤0 ا,1١٥٢٣٣٤,٨1٣٢٣٧,٩١٠٧٢٤٧,٥١٢٢٧٤٦,0 مجال في للعاملين الإنسانية العلاقات مراعاة8/8١
. المدرسية الرياضية التربية

٧,2٧5,٩٥٢١٣٦9,2١٤٨٨i٦,٠١٧٦٧٦٦ ه١١٦٦٦ الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات٩/٨/١
. القرار تنفيذ توقيت تتضمن

1 ١١٧٦٢٩٣,٩1٨٠٥١,٧١٤٦٤٦4,٩١٧٠٦٦3,٩٧٠,٢ الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات٠/٨/١
. للقرار المنفذين الأفراد تحديد تتضمن

١١٨٥٦٨٤,٨١٨٦٥٣,٤١٤٠٨٦2,٤١٦٥٠٦١,٨٦٦,٩ الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات1١/٨/١  القرار تنفيذ علل، المشرفين تحديد تتضمن
 الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات

١١٩٥٦٨٤,8١٨٠٥١,٧١٣٤٤٥٩,٦١٥٨٠٥٩,٢٦٥,٤ سوف التي والأساليب الوسائل تحديد تتضمن١٢/٨/١
. التنفيذ عتد تستخدم

١٢٠٣٠٤٥,٥١٩٢٥٥,٢١٤٠٠٦٢,١١٦٢٢٦٠,٨٥٤,٢ ارفي القر اتخاذ عند احيانا المسئولون يتردد١٣/٨/١ . المدرسية الرياضية التربية مجال

١٢١٢٧٤٠,٩٢٥٢٧٢,٤١٦٦٤٧٣,٨١٩٤٣٧٢,٨٦٢,٤ عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب٤/٨/١١  القرار. مجال فى كافية خبرة وجود
 قلة إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب

٧٦,٢٢٠٠1٧٤,9٦٩,١'١٢٢٤١٦٢,١٢٤٠1٩,٠١٧٢ حول كافية دراسات وجود وعدم المعلومات١٥/٨/١
 القرار. موضوع

 عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب
١٢٣٠٥٧٥,٨٢٤٠٦٩,0١٧٢٨٧٦,٦٢٠١٨٧٥,٦٧٣,٨ المستويات بين جيد اتصال نظام نوافر١/8/١٦

. بالتنفيذ والقاتمين المختلفة الإدارية

٦٩١1٥,1٢٧٠٠٥٠,٢٢٠٣١٨٥٦,٣٢٣٨٩٥5٥,٩٥٧,٢ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا القرار اتخاذ بمحور الخاص(٤-١١٥ جدول) من يتضح
 نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ من مئوية نسبة أعلى على حصلت ا١٦ رقم العبارة أن

.% ٧5,٧
 نسبة على حصلت٠١٠٨٠١١١٠١١٢٠١١٧٠١١٣٠١١٨٠١١٩٠١٢٠٠١٢١٠١٢٢١٢٣ أرقام العبارات وأن

%.٧3,8 إلي%٥0,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية
 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٠٩٠١١٠١١٥،١١٤ أرقام العبارات وأن
%.2,٤٥ إلي%٤٠,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت
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. التنظيم: الثاني المحور١/٤/4/٢

 البحث. عينة إجمالي لأراء وفقا التنظيم لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية لمتوسط عرض

(٤-١١٦) جدول
 التنظيمي الهيكل محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 الوسطي الإدارة العليا الإدارة رقم
 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة

 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين العبارة رقم
 عام العبارات بالمحور

 النسبية الاهية الوزن الاسمية الوزن الاهمية الوزن الأهمية الوزن
 للعبارة

 للعينة النسبية النسبى النسبية النسبي. النسبية النسبي النسبية النمي

١٢٤٤٨٧٢,٧١٨٦٥٣,٤١٤٦٤٦٤,٩١٦٩٨٦٣,٦٦٣,٧ مناسب الرياضية للإدارة الوظيفي الهيكل١/٢/1
 المدرسية الرياضية التربية أهداف لتحقيق
 مسئوليات يحدد مكتوب تنظيمي دليل يوجد

١٢٥٤٧٧١,٢٢٠٤٥٨,٦١٤٠٠٦٢,1١٦٥١٦١,8٦٤,٠ الرياضية التربية مجال في الإدارية المناصب١/٢/2
 المدرسية

 سلطات يحدد مكتوب تنظيمي دليل يوجد
١٢٦٤٧٧١,٢١٨٠٥1,٧١٢٨٠٥٦,٧١٥٠٧٥٦,٤٥9,٩ الرياضية التربية مجال في الإدارية المناصب٣/١/٢

. المدرسية
 في الإداري الهيكل في شخص كل يعرف

١٢٧٤٢٦٣,٦١٩٢٥٥,٢١٠٠٨٤٤,٧١٢٤٢٤٦,٥٥٤,٥ مسئولياته المدرسية الرياضية التربية مجال٤/١/٢
. محدد بشكل غيره مع وعلاقاته وسلطاته

 علي الرياضية للإدارة التنظيمي الهيكل يشتمل
١٢٨٤٣٦٥,٢١٦٥٤٧,٤١٠١٦٤٥,٠١٢٢٤٤٥,٨٥٢,٥ التربية لإدارة اللازمة والخبرات التخصصات٥/١/٢

. المدرسية الرياضية
 المستويات بين السلطة في تداخل يوجد

 ه١٢٩٣٤٥١,٥١٦٥٤٧,٤١٣٨٤٦١,٣١٥٨٣٥٩,٣3,٤ المدرسية الرياضية التربية مجال في الإدارية٦/١/٢

. القرارات في تضارب إلى يؤدي مما

١٣٠٤٥1٨,٢١٨٩٥٤,٣١٤٠٠٦٢,١1٦٣٤٦١,٢٦1,٥ التربية لموجه بالنسبة الإشراف نطاق يعتبر٧/١/٢
. معقولا الرياضية

١٣١٤٢1٣,٦٢٠١٥٧,٨١٣٦٨٦٠,٦١٦١١٦٠,٣٦٠,٧ اول لمدرس بالنسبة الاشراف نطاق يعتبر٨/١/٢ . معقولا الرياضية التربية

١٣٢١٥٢٢,٧١٤١٤٠,٥٩٦٠٤٢,٦١٨٣٩٤1,٨٣٥,٣ التربية مدرسي علي الإشراف جهات تعدد٩/١/٢ . الأهداف تحقيق على يساعد الرياضية
 التربية مجال في التنظيمي الهيكل يحتاج

٧٥,٨٣٠٩٨8,٤٨٠١٦٥,٦١٨٣٩٦٨,٩7٦,٧ و١٣٣٠ كل وتطوير تعديل إلى المدرسية الرياضية١٠/١/٢
 والفنية الإدارية الاحتياجات مع يتمش بما فترة

. الجديدة
١٣٤٧٥,٨١٨٠٥1,٧١٥١٢٦٧,٠١٧٤٢٦٥,٢1٤,٨ الإدارية الوظائف لشغل محددة معايير توجد١١/١/٢ ٥٠ المدرسية الرياضية التربية مجال فى

 في الإدارية الوظائف لشغل الاقراد اختيار يتم
١٣٥٤٧٧١,٢١٨٠٥١,٧١٣٠٤57,٨٥٣١١٥٧,٣٦٠,٢ علي بناء المدرسية الرياضية التربية مجال١٢/١/٢

. العمل مجال فى الفنية العملية الخبرة
 في الإدارية الوظائف لشغل الاقراد اختيار يتم

١٣٦٦٣٩٥,٥٢٦٤٧٥,٩١٥٤٤18,٤١٨٧١٧٠٠1٧٩,٩ اجتياز بعد المدرسية الرياضية التربية مجال١٣/١/٢  )إدارة الوزارة تنظمها التي الترقية دورات
(. التدريب

 في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار يتم
١٣٧٢٣٣٤,٨١١١٣1,٩٩٦٨٤٢,٩١١٠٢٤1,٣٣٦,٦ الحصول بعد المدرسية الرياضية التربية مجال١٤/١/٢

. الرياضية الإدارة فى متخصصة دورات علل،
 مجال في العليا الإدارية الوظائف شغل يتم

 الأفراد من المدرسية الرياضية التربية
١٣٨٢٢٣٣,٣١٢٦٣٦,٢٨٤٠٣٧,٢٩٨٨٣٧,٠٣٥,٦ ماجستير، دبلوم، أعلي) مؤهل علي الحاصلين١٥/١/٢

 إدارة تخصص الرياضية التربية (في دكتوراه
. رياضية

 لشغل الإفراد لاختيار محددة معايير توجد لا
١٣٩١٩٢٨,٨1٦٢٤٦,٦١٠٣٢٤٥,٧١٢١٣٤٥,٤٤٠,4 الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٦/١/٢

. المدرسية
 لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير احد

١٤٠٥٣٨0,٣١٩٨٥٦,٩١٤٤٠13,٨١٦٩١٦٣,٣٦٧,٠ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٧/١/٢
. العملية الخبرة المدرسية

 لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير احد

١٤١٦٣9٥,٥٢٧٩٨٠,٢١٨٤٨81,٩٢١٩٠٨٢,٠8٥,٨ الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف١٨/١/٢  تناسب التي الترقية دورات اجتياز المدرسية
. إدارى مستوى كل

 لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير احد
 الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف

١٤٢٥١77,٣٢٤٦٧٠,٧١٧٧٦٧٨,٧٢٠٧٣٧٧,٦٧٥,٦ متخصصة دورات علي الحصول المدرسية١٩/١/٢
 مستري كل تناسب التي الرياضية الإدارة في

. إدارى
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(٤-١١٦) جدول تابع
 التنظيمي الهيكل محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 متوسط الدراسة عينة إجمالي التتفيئية الإدارة

 الأسمية٣٣٥١= ن والمنفذين عام رقم العيارة رقم
 النسبية اهمية الوزن هية ا الوزن اهمية الوزن الوزن للعبارة العبارات{ بالمحور

 للعينة النسبية١· النسبية١· النسبية١·

 فراد لاختيار المناسبة المعايير لتجد.
 ن علي الحصول العليا الرياضية {لإدارة

١٤٣٥٦٢٤٦٧٣,٠١٧٦,٢ ا ماجستير، ، )دبلوم أعلي ي:تؤهل3 إ٢٠/١/٢ ا٧٣,٠١٩٥٠١ إ٧٠,٧١٦٤٨١\ إ٨٤,٨\
 الرياضية التربية في دكتوراه( ٤%

. رياضية إدارة تخصص
 الرياضية التربية يدير أن يجب

١٤٤٦٢٩٣,٩١ أ علي الحاصلين الأفراد المدرسية إ٢١/١/٢ ٧٧,٢١٨٤٠٢ إ٧5,٩٢٠٦٢١ إ١٧١٢]٨٢,٨\٢٨٨]
. الرياضية الإدارة في الشهدات

 يحصل أن يجب التي الشهادات من
١ إدارة عن المسئولين الأفراد عليها ٢٢ / ١ /٢
 كل حسب المدرسية الرياضية التربية
 يلي: ما بداري مسوي

١/٢٢/١/٢
١٤٥٦٢٩٣,٩٣١٨٩١,٤١٩٩٢٨8,٣٢٣٧٢٨٨,٨٩١,2 تخصص رياضية تربية بكالوريوس

. رياضية إدارة
١٤٦٥٦٨٤,8٢٦٤٧٥,٩١٩٩٢٨٨,٣٢٣١٢٨٦,٦٨٣,٠. الرياضية الإدارة دبلوم٢/٢٢/١/٢

١٤٧٥٦٨٤,٨٢٥٢٧٢,٤١٨٤٠٨1,٦٢١٤٨80,٥٧٩,٦ الرياضية الإدارة في الماجستير درجة٣/٢٢/١/٢

١٤٨٥٦٨٤,8٢٤٩٧١,٦١٨٨٠٨٣,٣٢١٨٥٨١,٨٧9,٩ الرياضية. الإدارة في الدكتوراه درجة٤/٢٢/١/٢

٦٤٠٩]١٣٦٠٨٨٦٤٠٠١٤٢٥٣٥١٦٣٠٧\١١٥٢٦٩٠٨١/٥٢٩٥١٦٠٠٩ إ المجموع
 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا التنظيمي الهيكل بمحور الخاص(٤-١١٦) جدول من يتضح

 مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٣٣٠١٣٦٠١٤١٠١٤٢٠١٤٥٠١٤٤٠١٤٣١٤٨٠١٤٧٠١٤٦ أرقام العبارات أن
%.٩١,٢ إلي%٧٥,٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت

 نسبة على حصلت٠١٢٤٠١٢٥٠١٢٦٠١٢٧٠١٢٨٠١٢٩٠١٣٠٠١٣١٠١٣٤٠١٣٥1٤٠ أرقام العبارات وأن
٠%0,٦٧ إلي%٥2,٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية

 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٣٢٠١٣٧٠١٣٨١٣٩ أرقام العبارات وأن
%.٤٠,٤ إلي%٥,٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت

(٤-١١٧) جدول
 التنسيق محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة رقم رقم

 عام العبارات العبارة
 الأهمية١٣٣٥ د ن والمنفذين

 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن للعبارة بالمحور
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

٥٧٨٦,٤١٨٦٥٣,٤١٥٦٠٦٩,٦١٨٠٣٦٧,٥1٩,٧

٦٢٩٣,٩٢٠٤٥8,٦١٢٣٢٥٤,٦١٤٩٨٥٦,1٦٩,١

٠٥٧٥,٨١٨٩٥٤,3١٣٤٤٥٩,٦١٥٨٣٥٩,31٣,٢

٥٦٨٤,8١٥٠٣,١١٢٢٤٥٤,٣١٤٣٠٥٣,٦٦٠,٧

٣٩٥٤,٥١٣٨٣٩,٧٩٨٤٤٣,٦١1٥٨٤٣,٤٤٥,٩

٦١,٧

 الرياضية الإدارة اقسام بين تنسيق يوجد
١١٤٩ تنفيذ علي والرقابة الخطط وضع في بالوزارة إ١/٢/٢

 وقرشاكة ;م± المدرسية الرياضية التربية وانشطة براء
١٥٠ ا يكون لا بحيث بالوزارة الرياضية بالإدارة إ٢/٢/٢

 الاختصاص. تضارب+ هناك
•, ياشة تيق}ثر ر٠,

 المدرسية الرياضية التربية ويرامج
 بالوزارة الرياضية الإدارة بين تنسيق يوجد

١٥٢ ا في للمساهمة الأخرى الرياضية واليؤسسات إ٤/٢/٢
 المدرسية. لرياضية قيية إهداب تق

 المادة مدرسي لمجهودات منظم تنسيق يهد
١٥٣ التربية أهداف وتحقيق الأنشطة وحدة سبيل فق]٥/٢/٢

. المدرسية الرياضية
»

٢٦١٧٩٠١١١٨٦٧٤٩٠٨١٦٣٤4١١٥٦٠٢١٧٤٧٢١٥٦٠٠[ المجموع
 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا التنسيق بمحور الخاص(٤-١١٧ جدول) من يتضح

 حيث %من٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٤٩٠١٥٠٠١٥١١٥٢ أرقام العبارات أن
%.٦٩,٧ إلي%٦٠,٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

%.٤5,3 نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت١٥٣ رقم الجبارة وأن
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(٤-١١٨) جدول
 العمل تقسيم محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 رقم
 العبارة
 بالمحور

 العبارات

١/٣/٢

٢/٣/٢

٣/٣/٢

 عام الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين رقم متوسط الدراسة صينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
• لن للعبارة النسبية١ لو ن٥ الأهسة الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

١٥٤٣٣٥٠,4٠,٩٩٢٨٤١١١&١٧٤1٣٥٤٢,٥٤٧,0

١٥٥٦٢٩٣,٩٢٣٧1٨,1١٥٦٨1٩,٥١٨٦٧٦٩,٩٧7,٢

١٥٦٥٣٨٠,٣٢٧٩٨0,٢١٩٧٦8٧,٦٢٣٠٨٨٦,٤٨٢,٧

٤/٣/٢١٥٧٣٢٤8,4١٩٥٥٦,٠١٧٢٨٧٦,٦١٩٥٥٧٣,٢٦٠,٤

 بالمستويات للعاملين العلمية المؤهلات تتناسب
 الرياضية التربية مجال في المختلفة الإدارية

• به المكلفين العمل متطلبات مع المدرسية
 الإدارية بالمستويات العاملين اختيار يتم

 المدرسية الرياضية التربية مجال في المختلفة
 المرهبة إغفال مع الأقدمية أساس علي

. الإدارية والمقدرة
 فريفية فوية مجد في ااعد قنت يم

 التربية مدرسي جميع باشتراك المدرسية
 أو المادة أول مدرس إشراف تحت الرياضية

 بالمدرسة مدرس أقدم
 ريشية همة معن م الأة فنكأ م

 كل ورغبات إمكانيات أساس علي المدرسية
. مدرن
 الإداريين اختصاصات بعض في تداخل يوجد

٤٨,٣١١٩٧١٥٢٠٨١١٨٦٤٥١٥١٠٧١٤٣,٨\١٥٨١٢٠٣٠٠٣١١١٦٨] والمسابقات البرامج تنفيذ علي والمشرفين إ٥/٣/٢
. المدرسية الرياضية

1٠]٢٠٠٦٠٠٦١١١٠٥٣١٠٠٥١٧٣٩٢١٦٥٠٥١1٤٠٨١٨٦٤٥١[ المصوع
 يلي: ماً البحث عينة إجمالي لأرآء وطبقاً العمل تقسيم بمحور آلخأص )«آا-؟] جدول من يتضح

 أهميتهما حيث من فأكثر%٧ ه نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا١٥٦ ،١٥ رقمي العبارتان أن
%.٧,٨2 إلي%٧٧,٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 وجاءت النسبية أهميتهما حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت١٥٧ رقم العبارة وأن
%.٤,٦0 نسبتها

 وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا١٥٨ ،1٥4 رقمي العبارتان وأن
%.٤٧,٠ إلي%3,8 بين المئوية نسبتها
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(٤-١١٩) جدول
 والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين عام رقم رقم

 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن للعبارة العبارات العبارة
 بالمحور

 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 تعليماتها الرياضية الإدارة تعطي

١٥٩٤٠٦٠,٦١٩٢٥٥,٢١٥٩٢٧٠,٦١٨٢٤٦8,٣٦٢,١ بصيغة الرياضية التربية لمدرسي٤/٢/1  من إتباعها عليهم يوجب مما الأمر
. رأي إبداء غير

 لمدرس الرياضية الإدارة تسمح
١٦٠٥٧٨٦,٤٢١٩٦٢,٩١٢٧٢٥٦,٤1٥٤٨٥٧٠٠٦٨,٦ التي الوسيلة باتباع الرياضية التربية٢/٤/٢  التي المشكلات حل في مناسبة يراها

. يواجهها
 صلاحية لها المدرسية الإدارة

١١٠٢٤٤٥,٤١١٧٥٤,٠٣٨,٦,١٦١٢٢٣٣,٣١٢٩37Y من أكثر أو عمل علي الإشراف٤/٣/3  التربية مجال في المنهجية الأعمال
. المدرسية الرياضية

١٦٢٥٩٨٩,٤١٦٨٤٨,٣٨٢٤٣٦,٥١٠٥١٣٩,٤٥٨,1 التي بالنتائج تهتم الرياضية الإدارة٤/٤/٢
 الرياضية التربية مدرس يحققها
 الاكبر الرياضية الإدارة اهتمام يكون

١٦٣٤٠٦0,٦٢٦٤٧٥,٩١٦١٦٧١,٦١٩٢٠٧1,٩٦٩,٤ يشارك التي والمسابقات الأنشطة بكم٥/٤/٣
 الرياضية. التربية مدرس يها

·١ الموجه خبرة Rث وزياراته
١٦٤٥٤٨1,٨٢٩١٨٣,٦١٤٦٤٦٤,٩١٨٠٩17,٨٧٦,٨ المد دا-+٠ تمكنه المدانة٦/٤/٢  رلن ء مننييم ،

 حقه وإعطائه جيد بشكل
 الإدارة بين ملحوظ تعاون يوجد

٧١/٢
 التربية أول ومدرس المدرسية

١٦٥٥١٧٧,٣١٩٥٥٦,٠١٣٧٦٦١,٠١٦٢٢٦٠,٧٦٤,٨  والتعليمات القرارات لتنفيذ الرياضية
 المدرسية الرياضية التربية مجال فى

 التوجيه بين ملحوظ تعاون يوجد
١٦٦٤٢٦3,٦٢٠٧٥٩,٥١٢٩٦٥٧,٤١٥٤٥٥٦,٩٦٠,٢ متابعة في المدرسية والإدارة الفني٨/٤/٢

 مجال في والتعليمات القرارات تنفيذ
. المدرسية الرياضية التربية
 بعض بإسناد المدرسية الإدارة تقوم

٩/٤/٢
 التربية مدرس إلي المدرسية الأعمال

٦٨١٦٤٨٧٣,٠١٩٤٤٧٢,8٧٦,٩ ا,١٦٧٥٩٨٩,٤٢٣٧  يؤثر قد مما صمله بجانب الرياضية
. أدانه على

 تقاريرها المدرسية الإدارة تصدر
 لمدرس الميدانية زيارتها حول١٠/٤/٢

٦٨١٥٠٧٥,٨٢٠٤٥8,1١٤٠٠٦,١١٦٥٤٦١,٩٦٥,٥  مستوي رقع بهدف الرياضية التربية
. الأداء
 التي بالنتائج المدرسية الإدارة تهتم

9٢٠٥٣,٢١٤٨٤٥٥,1٦٥,٤ د١٦٩٠٥٧٥,٨٢٣٤٦٧,٢ الأنشطة في المدرسية الفرق تحققها١١/٤/٢
. المختلفة الرياضية

٥٢٤٧٢,٢٢٣٤٠٦١,1١٤٧١٢٥٩,٣١٧٥٧٦٥٩,٨٦٤,٢ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد بمحور الخاص(٤-١١٩ جدول{ من يتضح
 أهميتهما حيث من فأكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠١٦٤١٦٧ رقمي العبارتان أن
%.٧٦,٩ إلي%٧٦,٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 حتى%٥ ، من مئوية نسبة على حصلت٠١٥٩٠١٦٠٠١٦٢٠١٦٣٠١٦٥٠١٦٦٠١٦٨١٦٩ أرقام العبارات وأن
%.٦٩,٤ إلي%٥8,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل

%.٦,٣8 نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من%٤٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت ا٦١ رقم العبارة وأن
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(٤-١٢٠) جدول
 السلطة محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن للعبارة العبارات العبارة الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين عام رقم رقم

 بالمحور
 للعينة النسبية النسبي التسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 السلطات به موضح تنظيمي دليل يوجد

١٧٠٣٩٥٩,1١٥٩٤٥,٧١٢٦٤٥٦,٠١٤٦٢٥٤,٨٥٣,٦ بمستوياتها الإدارية للمناصب الرئيسية2/١/٥  الرياضية التربية مجال في المختلفة
 المدرسية.

 السلطة حجم بين توازن يوجد

٢/٥/٢
٥٧٥,89٦٢7,٦٩٨٤٤٣,٦١١٣٠٤٢,٣٤٩,٠ م١٧١ الإدارية للمناصب والمسئولية  التربية مجال في المختلفة بمستوياتها

. المدرسية الرياضية
 مستويات من اي يد في السلطة تركيز
 من أكبر بقدر الرياضية الإدارة

١٧٢٥٩٨٩,٤٢٥٢٧٢,٤١٦٤٠٧٢,٧١٩٥١7٣,١٧8,٢ وعدم الطغيان إلى يؤدي مسئولياتها٣/٥/٢
 التربية وانشطة برامج تنفيذ في التعاون

. المدرسية الرياضية
 الإدارية للقيادات كافية سلطات توجد

١٧٣٤٣7٥,٢١٣٢٣٧,٩١٠٣٢٤٥٠٧١٢٠٧٤٥,٢٤٩,٦ الأعمال لتنفيذ اللازمة القرارات لاتخاذ٤/٥/٢  الرياضية التربية مجال في المطلوبة
. المدرسية

١٧٤٩1٣,٦١٧٤٥٠,0١٣١٢٥٨,2١٤٩٥٥٦,0٤٠,٦ تقويم في ضعيفة الفني الموجه سلطات٥/٥/٢ . الرياضية التربية مدرسى انجاز

١٧٥٣١٤٧,٠٢٠١٥٧,٨١٢٨٠٥٦,٧١٥١٢٥٦,٦٥٣,٨ الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز٦/٥/٢ . للمرحلة الفتم، الموجه لدي المدرسية

١٧٦١٤٢1,2١٣٨٣٩,٧١٠٣٢٤٥,٧١١٨٤٤٤,٣3٥,٥ الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز٧/٥/٢ . المدرسية الإدارة لدي المدرسية
 الرياضية التربية إدارة سلطة تتركز

١٧٧٤٦٦٩,٧٢١٩7٢,٩١٦٩٦٧٥,2١٩٦١٧٣,٤1٩,٣ أقدم أو المادة أول مدرس لدي المدرسية٨/٥/٢
. بالمدرسة رياضية تربية مدرس
 الرياضية التربية إدارة سلطة تتوزع

١٧٨٥٦٨٤,٨٢٧٦٧٩,٣١٥٢٣٦7,٥١٨٥٥19,٥٧٧,٢ الفني الموجه من كل بين المدرسية٩/٥/٢
. المادة أول مدرس و المدرسية والإدارة
 التربية مدرس المدرسية الإدارة تحاسب

١٧٩٣٨٥٧,٦١٥٣٤٤,0١٣٠٤٥7,٨١٤٩٥٥٦,٠٥٣,١ البرامج تنفيذ في أدائه علي الرياضية1٠/٥/٢  وخارج داخل الرياضية والأنشطة
 الدرس

 التربية مدرس المرحلة موجه يحاسب
١ 1/٥/٢

١٨٠٥٢٧٨,٨٢٤٦٧٠,٧١٧٣٦٧,٠٢٠٣٤٧٦,2٧٥,٥ البرامج تنفيذ في أدائه علي الرياضية  وخارج داخل الرياضية والأنشطة
 الدرس

٤٣٧٦٠,٢٢٠٤٦٥٣,٥١٤٨٠٣٥٩,٧١٧٢٨٦٥٨,9٥٧,٨ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لآراء وطبقا السلطة بمحور الخاص(٤-١٢٠) جدول من يتضح
 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٧٢٠١٧٨١٨٠ أرقام العبارات أن

%.٧8,2 إلي%٧٦,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
 حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٧٠٠١٧٥٠١٧٧١٧٩ أرقام العبارات وأن

%.1٩,٣ إلي% ه3,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت١٧٩ ،٠١٧١١٧٣٠١٧٤١٧٦ أرقام العبارات وأن

%.٤٩,٦ إلي%٤٠,٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية



- ١٩٦-

(٤-١٢١) جدول
 المسؤوليات تحديد محور عبارات في من البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 بالمحور النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوز للعبارة العبارات العبارة الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين عام رقم رقم متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 العاملين لمسئوليات تحديد يوجد
1٨١٥٦٨٤,8٢٣٤٦٧,٢١٦٠٠٧٠,٩١٨٩٠٧٠,٨٧٤,٣ مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات١/٦/٢

. المدرسية الرياضية التربية

١٨٢٦٢٩٣,٩٢٣٤٦٧,٢٢٠١٦٨٩,٤٢٣١٢٨٦,٦٨٣,٥ أول مدرس لمتوليات تحديد يوجد٢/٦/٢ . الرياضية التربية

٣/٦/٢
 التربية مدرس لمسئوليات تحديد يوجد

1٨٣٥٩٨٩,٤٢٧٩٨0,١١٩٢٠8٥,١٢٢٥٨٨٤,٦٨٤,٩ , الرياضية

٤/٦/٢
 لا الرياضية التربية مدرسي من الكثير

١٨٤٥٤٨1,8٣٠٦8٧,٩١٦١٦٧١,٦١٩٧٦٧٤,٠٨٠٥ . يجب كما بالتدريس يقومون

 لا الرياضية التربية مدرسي بعض٥/٦/٢
1٨٥٥٠٧٥,8٢٨٥٨1,٩١٦٥٦٧٢,٤١٩٩١٧٤,٦٧7,٠ . يجب كما بالدريس يقومون

 التربية تدريس في قصور يوجد
١٨٦٥7٨٦,٤٣٢٤٩٣,١١٩٩٢٨٨,٣٢٣٧٣٨٨,٩٨٩,٣ عدم إلى يؤدي مما المدرسية الرياضية٦/٦/٢

. كاملة الأهداف تحقيق
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

1٨٧٤٧٧١,٢٢١٦12,١١٣٩٢٦١,٧١1٥٥7٢,01٥,٠ عن المدرس رضا عدم إلي الرياضية٧/٦/٢
 مهنته
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٠٠٣١8٩١,٤٢١٠٤٩٣,٣٢٤٨89٣,٢٩٤,٩ م1٨٨٦٦0 حوافز نظام وجرد عدم إلي الرياضية٨/٦/٣
. المتميزين المادة مدرسه، لمكافأة مادية
 التربية تدريس في القصور سيب يرجع

 لبعض السلبية النظرة إلى الرياضية٩/٦/٢
1٨٩٦٠٩0,٩٣١٥٩0,٥٢١٢٨٩٤,٣٢٥٠٣٩٣,٧٩1,٩  التربية نحو المدرسية الإدارات

. المدرسية الرياضية
 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٩٠٥١٧٧,٣٢٧٠٧٧,٦١١٩٢٥٢,٨١٥١٣٥٦,٧1٩,٣ المدرسية الإدارة قيام عدم إلى الرياضية٠/٦/٢١
. المادة مدرس بمحاسبة

 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٩١٦٣٩٥,٥٣١٢٨٩,٧١٨٦٤٨٢,٦٢٢٣٩٨٣,٩8٩,٢ الإدارة اهتمام عدم إلي الرياضية١١/٦/٢  يواجهها التي المشكلات بحل المدرسية
 المادة. مدرس
 التربية تدريس في القصور ببب يرجع

١٩٢٥،٧,٨٣٠٣8٧,١٢٠٤٠٩٠,٤٢٣٩٣٨9,٦٨٤,٤ الإدارة اهتمام عدم إلي الرياضتية١٢/٦/٢  التربية حصص بتوزيع المدزبنية
. جيد بشكل المدرسس، بالجدول الرياضية

 التربية تدريس في القصور يرههببب
١٩٣٣٠٤٥,٥٢١٣٦١,٢١٢٦٤٥٦,0١٥٠٧٥٦,٤٥٤,٢ كافية سلطة وجود عدم إلي+٥ ر١٣/٦٢٢

 المادة مدرس لمحاسبة الفتى جه لد
 التربية تدريس في القصور•. ي

١٩٤٥١٧7,٣٢٠٤٥8,٦١٥٣٦٦8,١١٧٩١7٧,١٦٨,0 وثرك القني الموجه سلبية إلي الرياضية١٤/٦/٢  دون المدرسية الرياضية مشاكلتالتريية
• حل.

 التربية تدريس في القصور سبب يرجع

١٩٥٤١٦٢,1٣٣٠9٤,٨٢٠٥٦٩١,١٢٤٢٧٩٠,٩٨2,٧ الإمكانيات توافر عدم إلى الرياضبية١٥/٦/٢  الملاعب مثل للتدريس المناسبة
. الرياضية والأدوات

 التربية تدريس في القصور سبب يرجع
١٩٦٥١٧٧,٣٢٧٦٧٩,٣١٦١٦٧١,٦١٩٤٣٧٢,٨٧٦,١ جيد رقابة نظام وجود عدم إلي الرياضية١٦/٦٢٢

. المقصر يؤديلمحاسية
٨٤٨٨٠,٣٤٤١٩٧٩,٤٢٧٩٩٢٧٧,٥٣٣٢٥٩٧٧,٩٧٩,١ المجموع م

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا المسؤوليات تحديد بمحور الخاص(٤-١٢١ جدول) من يتضح
 أعلى على حصلت٠١٨٢٠١٨٣٠١٨٤٠١٨٥٠١٨٦٠١٨٨٠١٨٩٠١٩١٠١٩٢٠١٩٥١٩٦ أرقام العبارات أن

%.٩٤,٩ إلي%٧٦,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة
 من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٨١٠١٨٧٠١٩٠٠١٩٣١٩٤ أرقام العبارات وأن

%.٧٤,٣ إلي% ه٤,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث



- ١٩٧-

(٤-١٢٢) جدول
 واللامركزية المركزية محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
١٣٣٥= ن١ لمنفذين رقم  النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن للعبارة .ب ات العا العبارة الأهمية و عام رقم

 بالمحور
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 التربية إدارة في المركزية ضياع
١٩٧٣٢٥٤,٥٢٤٦٧٠,٧١٨٠٠٧٩,٨٢٠٨٢٧8,٠٦1٨,٣ وحدة علي يؤثر المدرسية الرياضية١/٧/٢

. الهدف
 الرياضية التربية مجال في الاقضل من

١٩٨٤٣٦٥,٢٢٥٥٧٣,٣١٨١٦٨٠,٥٢١١٤٧٩,٢٧٣,٠ الإدارة في المركزية تكون أن المدرسية٢/٧/٢  تحقق التي القرارات اتخاذ في الرياضية
 ، العمل سير تحكم والتي الهدف وحدة

 مجال في القرار اتخاذ سلطة تتركز
١٩٩٥٣٨0,٣٢٣٧1٨,1١٨٢٤٨٠,٩٢١١٤٧٩,٢٧٦,٤ الإدارة لدي المدرسية الرياضية التربية٣/٧/٢

 بالوزارة. الرياضية
 أو اوامر شكل علي السلطة تتساب

٢٠٠٦٠٩٠,٩٢١٩٦٢,٩١٧٢٨٧٦,٦٢٠٠٧٧٥,٢٧٦,٨ إلي العليا الإدارية المستويات من تعليمات٤/٧/٢  التربية مجال في الدنيا المستويات
. المدرسية الرياضية

 الإدارة سلطات بعض تقويض يتم

٥/٧/٢
٢٠١٥٦٨٤,٨٢٢٨٦٥,٥١٥٤٤٦٨,٤١٨٢٨٦٨,٥٧٢,٩ الإدارية المستويات إلي العليا الرياضية  لتحقيق قرارات من يلزم ما لاتخاذ الأدني

. المدرسية الرياضية التربية أهداف
 سلطات له الرياضية التربية اول مدرس

٢٠٢٢٧٤٠,٩١٣٥٣٨,٨١١٠٤٤8,٩١٢٦٦٤٧,٤٤٢,٩ في يواجهها التي المشكلات لحل كافية٦/٧/٢
. المدرسية الرياضية التربية مجال

 الرقابة علي الرياضية الإدارة تعتمد
٢٠٣٢٩٤٣,٩١١١٣١,٩١١١٢٤٩,٣١٢٥٢٤٦,٩٤1,٧ وتصرفات لسلوك الذاتي والتوجيه٧/٧/٢  التربية مجال في الأعمال تنفيذ في الأفراد

 المدرسية. الرياضية
 مجال في الأداء علي الرقابة تتركز

٢٠٤٢٢٣٣,٣٩٣٢٦,٧١٣٠٤٥٧,٨١٤١٩٥٣,١٣٩,٣ الإدارة لدي المدرسية الرياضية التربية٨/٧/٢
. بالوزارة الرياضية

٢٠٥٤٥٦٨,2٢١٩٦٢,٩١٦٤٨٧٣,٠١٩١٢٧١,٦18,١ التربية مدرسي علي الرقابة تتركز٩/٧/٢ . للمرحلة الفني التوجيه لدي الرياضية

٣٧١٦٢,٥١٧٤٣٥٥,٧1٣٨٨٠٦٨٠٤١٥٩٩٤٦٦,٦٦2,٢ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا واللامركزية المركزية بمحور الخاص(٤-١٢٢) جدول من يتضح
 أهميتهما حيث من فأكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٢٠٠ ،١٩٩ رقمي العبارتان أن

%.٧٦,٨ إلي%٧٦,4 بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية
 حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٢٠٥ ،٠١٩٧٠١٩٨٢٠١ أرقام العبارات وأن

%.٧٣ إلي%٦8,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٢٠٢٠٣٢٠٤ أرقام العبارات وأن

%.٤٢,٩ إلي%٣٩,٣ بين المئوية نسبتها
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• التوجيه: الثالث المحور١/٤/4/٣
 البحث. عينة إجمالي لأراء وفقا التوجيه لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية لمتوسط عرض

(٤-١٢٣) جدول ي#
 القيادة محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة رقم رقم
 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين

 عام العبارات العبارة
 النسبية الأسمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن

 للعبارة بالمحور
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 التربية إدارة عن المسئولين القادة اختيار يتم
٢٠٦٢٥٣٧,٩١٣٥٣٨,٨٩٦٨٤٢,٩١٣٠٠٤٨,٧٣٩,٩ قدرا امتلاكهم أساس على المدرسية الرياضية١/٣/1

. للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات من كبيرا
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة

٢٠٧٣٢٤٨,٥١٣٥٣٨,٨٩٨٤43,٦١١٥١٤٣,١٤٣,٦ من كبيرا قدرا لديهم المدرسية الرياضية٢/١/٣  مجال في العلمية والمعارف المعلومات
. التخصص

 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة
١٢٠٨5٣,٥١٤٣٩٥٣,٩٥٨,٤ ه٢٠٨٤٥٦٨,٢١٨٦٣,٤ الخبرة من كاف قدرا لديهم المدرسية الرياضية٣/١/٣

. التخصص مجال في العملية
 مجال في العاملين الإداريين القادة يعتمد

٢٠٩٦٢٩٣,٩٢٢٢1٢,٨١٥٨٤٧٠,٢١٨٦٨٧٠,٠٧٦,٠ سلطتهم علي المدرسية الرياضية التربية٤/١٣
. والأوامر القرارات إصدار في الرسمية
 مجال في العاملين الإداريين القادة يعتمد

٢١٠٢٧٥٦,1١٥٩٤٥,٧١١٠٤٤٨,٩١٣٠٠٤٨,٧٥٠,٢ المعلومات علي المدرسية الرياضية التربية٥/١/٣

. القرارات اتخاذ في والحقائق
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يهتم

٢١١٤٥18,2١٥٠٤٣,١٨٤٠٣٧,٢١٠٣٥3٨,٧٤9,٥ وإشراك رأي بأخذ المدرسية الرياضية٦/١/٣
 تتعلق التي القرارات إصدار في المرؤوسين

. بأعمالهم
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يتغذ

٢١٢٤٢٦٣,٦١٤١٤0,٥٨٦٤٣٨,3١٠٤٧٣٩,٢٤٧,٥ علي بناء القرارات المدرسية الرياضية٧/١/٣
. المتاحة الإمكانيات

 مجال في العاملين الإداريين القادة يمتلك
٢١٣٣٧٥٦٠1١٥٠٤٣,١٩٦٨٤٢,٩١١٥٥٤٣,٣٤٧,٤ حل علي القدرة المدرسية الرياضية التربية٨/١/٣

. المعوقات وإزالة المشكلات
 التربية مجال في العاملين القادة يملك

٩/١/٣
١١٢٠٤٩٠٦١٣٥٣٠,٧٥٥8,1 ه٢١٤٤٧٧١,٢١٨٦٣,٤ التاثير علي القدرة المدرسية الرياضية  لتحقيق تتعاون كي الجماعة في الشخصي

. الأهداف
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يهتم

٢١٥١٩٢٨,٨١٢٦٣٦,٢١١1٨٥1,٨١٣9٣٤٩,2٣8,٩ مستوي علي بالتركيز المدرسية الرياضية١٠/١/٣
. الإنسانية بالعلاقات الاهتمام دون الأداء
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يهتم

٢١٦٥٤٨١,٨٢٠٤٥٨,٦١١٠٤٤٨,9١٣٦٢٥١,01٣,١ متوي علي بالتركيز المدرسية الرياضية٣/1/١١
. الإنسانية بالعلاقات الاهتمام مع الأداء

 التربية إدارة عن المسئولون بعض يصدر
٢١٧٨١٢,١1٢٠٣٤,٥١٣٠٤٥7,٨١٤٣٢٥٣,٦٣٤,8 لبعض متحيزة قرارات المدرسية الرياضية١٢٣/١2

 المادة. مدرسى
 الرياضية التربيه إدارة عن المسئولون يراعي

٢١٨٤٣1٥,٢١١٤٣٢,٨٨0٨٣٥,٨٩٦٥٣٦,١٤٤,٦ مدرسي أداء في الفردية الفروق المدرسية١٣/١٣٣
. القرارات إصدار عند الرياضية التربية
 الرياضية التربية إدارة عن المسئولون يهتم

٢١٩٣١٤٧,0١٥٦٤٤,٨٩٢٨٤١,1١١١٥٤١,٨٤٤,3 على والعقاب الثواب نظام بتطبيق المدرسية١٤/١/٣
 المدرسية. الرياضية التربية مجال في العاملين
 يحدث ما عن مسئولياتهم من الرؤساء يتهرب

٢٢٠٢٩٤٣,٩١٦٨٤٨,٣١٣٣٦٥٩,٢١٥٣٣٥٧,٤٥٠,٥ مرؤوسيهم علي المسئولية وإلقاء أخطاء من١٥/١/٣
. المدرسية الرياضية التربية مجال فى

٢٢١٥٠٧٥,٨٢٣٧٦٨,1١٠٥٦٤٦٠٨١٣٤٣٥0,٣1٣,٦ تواجه التي بالمشكلات الفني التوجيه يهتم٣/1/١٦ . حلها علي ويعمل الرياضية التربية مدرسى
 الرياضية التربية مجال في الرؤساء يهتم

٢٢٢٥٣٨٠,٣٢٢٨٦٥,٥١٠٦٤٤٧,٢١٣٤٥٥٠,٤1٤,٣ وإبداء وتوجيههم المرؤوسين بإرشاد المدرسية١٧/١/٣
 الأخطاء تصيد من بدلا لهم النصح
 الرياضية التربية مجال في الرؤساء يهتم

 حل علي المرؤوسين بمساعدة المدرسية
٢٢٣٤٣٦٥,٣9٨٩٥٤,٣٨٥٦٣7,٩٠٨٨١٤٠,٧٥٢,٥ الاكتفاء من بدلا تواجههم التي المشكلات1٨/١/٣

 في مرذوسيهم علي واللوم المسئولية بإلقاء
. خطاما حدوث حال

 خطة بالوزارة الرياضية الإدارة لدي توجد
٢٢٤٢٤٣٦,٤١٢٦٣٦,٢٨٤٨٣٧,٦٩٩٨٣٧,٤٣٦,٧ الإداري العمل لقيادات الإدارية للتمية شلملة١٩/١/٣

. المدرسية الرياضية التربية مجال في
٧٢٦٥٦,٩٣١٣٢٤٧,٤٢٠١١٢٤٦,٩٢٣٩٧٠٤٧,٣٥٠,٤ المجموع



-١٩٩-

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا القيادة بمحور الخاص(٤-١٢٣) جدول من يتضح
 وجاءت النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٢٠٩ رقم العبارة وأن

%.0,٧٦ نسبتها
 حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٨٠٢١٠٠٢١٤٠٢١٦٠٢٢٠٠٢٢١٠٢٢٢٢٢٣ أرقام العبارات وأن

%.2,٦٤ إلي% ه٠,٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل
 أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٦٠٢٠٧٠٢١١٠٢١٢٠٢١٣٠٢١٥٠٢١٧٠٢١٨٠٢١٩٢٢٤ أرقام العبارات وأن

%.٤٩,٥ إلي%٣٤,٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من

(٤-١٢٤) جدول
 والتحفيز الدافعية محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
١٣٣٥= ن١ لمنفذين رقم رقم  الأهمية و

 عام العبارات العبارة
 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن

 للعبارة بالمحور
 للعينة النسبية التسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 إلى ادي العمل في المستمر الروتين
٢٢٥٦٤٩٧,٠٢٦٧٧٦,٧٢٠٨٨٩٢,٦٢٤١٩٩٠,٦٨٨,8 الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف١/٢/٣

. العمل نحو
 ضعف إلى ادي الفني التوجيه أسلوب

٢٢٦٢٣٣٤,٨١٢٩٣٧,١١٦٢٤٧٢,٠١٧٧٦٦٦,٥٤٨,٠ نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية٢/٢/٣
 العمل.
 متحيزة قرارات الرياضية الإدارة تصدر

٢٢٧٢٠٣٠,٣١١٧٣٣,٦١٥٢٠٦٧,٤١٦٥٧٦٢,1٤3,٨ مما الراضية التربية مدرسي لبعض٣/٢/٣
. العمل نحو الدافعية ضعف إلى يؤدي
 الرياضية التربية مدرسي راي اخذ عدم

٢٢٨٤٨٧٢,٧٣٠٠٨٦,٢٢٠٤٨٩٠,٨٢٣٩٦٨9,٧٨٣,٢ التربية منهج وأنشطة برامج في٤/٢/٣  ضعف إلى يؤدي المدرسية الرياضية
١ الدافعة· لعمل  دحو

 الانشطة بعض بقاء علي الإصرار
٢٢٩٦٦١٠٠٢٨٨٨٢,٨١٨١٦٨٠,٥٢١٧٠٨١,38٧,٨ ضعف إلي أدي مناسبة الغير المنهجية٥/٢/٣  نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية

. العمل
 توفير علي الرياضية الإدارة تعمل

٢٣٠٢٢٣٣,٣١١٧٣٣,٦٧٥٢٣٣,٣٨٩١٣٣,٤٣٣,٤ كوسائل الحديثة والأجهزة الأدوات٦/٢/٣  على الرياضية التربية مدرسي لتحفيز
. العمل
- ادوات- )ملاعب الإمكانيات قلة

٢٣١٥٢٧٨,٨٣١٨٩١,٤٢٠٢٤٨٩,٧٢٣٩٤٨٩,٧٨٦,٦ دافعية ضعف إلى أدي( صالات٧/٢/٣
. العمل نحو الرياضية التربية مدرسى

 الحياة متطلبات مواجهة على القدرة عدم
٢٣٢٦٦١٠٠٣٤٥٩٩,1٢١٠٤٩٣,٣٢٥١٥٩٤,٢٩٧,٥ بعض دافعية ضعف إلى أدى المادية٨/٢/٣

. العمل نحو الرياضية التربية مدرسى
 نظام بتطبيق الرياضية الإدارة تهتم

٢٣٣٣١٤٧,٠٨١٢٣,٣١٠٩٦٤٨,٦١٢٠٨٤٥,٢٣٩,٦ مجال في العاملين علي والعقاب الثواب٩/٢/٣
. المدرسية الرياضية التربية
 التربية إدارة عن المسئولون يضع

٢٣٤٤٧٧١,٢١١٤٣٢,٨٥٨٤٢٥,٩٧٤٥٢٧,٩٤٣,٣ المادية الحواقز نظام المدرسية الرياضية٠/٢/٣١
. نتائج من تحقيقه يتم لما

٤٣٩٦٦,٥٢٠٧٦٥٩,٧١٥٦٥٦٦٩,٤١٨١٧١٦٨,١٦٥,2 المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا والتحفيز الدافعية بمحور الخاص(٤-١٢٤) جدول من يتضح
 من فأكثر%٧ ه نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٢٥٠٢٢٨٠٢٢٩٠٢٣١٢٣٢ أرقام العبارات أن

%.٥,٩7 إلي%٨3,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٢٦٠٢٢٧٠٢٣٠٠٢٣٣٢٣٤ أرقام العبارات وأن

%.٤٨ إلي%٣٣,٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية



٢٠-

(٤-١٢٥) جدول
 الاتصال محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة رقم

 عام العبارات العبارة رقم
 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين

 النسبية الإسمية الوزن الأهمية الوزن الاهية الوزن الأهمية الوزن للعبارة بالمحور

 للعينة النسبية النيي. النسبية النسبي النسبية النسبى النسبية النسبي

 والمرؤوسين الرؤساء بين اتصال وسائل توجد
٢٣٥٥١٧٧,٣٢١٣11,٢١٥٧٦٩,٩١٨٤٠٦٨,٩٦٩,٤ المدرسية الرياضية التربية مجال في٣/٣/1

. الصحيح للعمل لإرشادهم
 الرؤساء بين المستخدمة الاتصال وسائل

٢٣٦٤٣٦٥,٢٢١٠٦٠,٣١٣١٢٥٨,٢١٥٦٥٥٨,٦٦١,٢ الرياضية التربية مجال في والمرؤوسين٣/٣/٣

. كافية المدرسية

٤٣٣/٣
٢٣٧٤٧٧١,٢٢٠٧٥٩,٥١٢١٦٥٣,٩١٤٧٠٥٥,1٦1,٥ لجميع واضحة المستخدمة الاتصال وسائل
 المدرسية. الرياضية التربية مجال في العاملين

 في للعاملين تصل التي والقرارات المعلومات
٠٥١٢٢٠٥٤,1١٤٤٠٥٣,٩٥7,٩ م٢٣٨٤٦٦٩,٧١٧٤0 مفهومة المدرسية الرياضية التربية مجال٥/٣/٣

. وواضحة
 في والمرؤوسين الرؤساء بين الاتصال يتم

٦/٣/٣
٢٣٩٤٦٦٩,٧١٤٧٤٢,٢٨٤٠٣٧,٢١٠٣٣3٨,٧٤٩,٧ لتلقي المدرسية الرياضية التربية مجال

 حول الاستشارة أو والمعلومات التعليمات
 المناسب. التوقيت في ما موضوع

 إلى بالاستماع بالوزارة الرياضية الإدارة تهتم

٧٣٣٣
٢٤٠٤٧٧,٢٧٢٢٠,٧٥٢٠٢٣,٠٦٣٩٢٣,٩٣٨,٣ الرياضية التربية قي العاملين وآراء أفكار

 الاعتبار في ووضعها بها والأخذ المدرسية
. المدرسية الرياضية للتربية التخطيط حين
 لمدرسيي دورية اجتماعات المادة موجه يعقد

٢٤١٥١٧٧,٣٢١٣٦١,٢١١١٢٤٩,٣١٣٧٦٥1,٥12,٦ بالتعليمات لإبلاغهم الرياضية التربية٨/٣/٣

 والقرارات.
 لمدرسي دورية اجتماعات المادة موجه يعقد

١١٦٨٥١,٨1٤٠٢٥٢,٥٥٩,٣ ه٢٤٢٤8٧٢,٧١٨٦٣,٤ التي المشكلات علي للتعرف الرياضية التربية٩/٣/٣

. حطها على، والعمل بمدارسهم تواجههم
 بالجدية للمدارس المادة موجهي زيارات تتسم

 ه٨ ر٢٤٣٤٥1٨,٢١٩٨٥٦,٩١١٦٠٥١,٤١٤٠٣٥,٥٨ التربية مدرسي تواجه التي المشكلات حل في٠/٣٢٣١

. الرياضية

١١/٣٣
٥١٣٢١٤٩,٥٤٧,٨ «ه٢٤٤٣١٤٧,٠١٦٢٤٦,٦١١٢٨ علي الرياضية التربية موجهي إشراف نطاق

. طاقاتهم من أكبر المدارس
 صقل دورات بعمل الفي التوجيه يقوم

٢٤٥١٩٢٨,٨٨1٢٣,٣٤٦٤٢٠,٦٥٦٤٢١,١٢٤,2 التدريس طرق في الرياضية التربية لمدرسي١٢/٣/٣
. الحديثة
 المرؤوسين من يقال ما إلى الرؤساء ينصت

٢٤٦٤٧٧1,2١٧٧٥٠,٩٨٦٤٣٨,٣1٠٨٨٤٠,٧٥٣,٥ التربية مجال في الاتصال أو المناقشة التاء1٣/٣/٣

. المدرسية الرياضية
 التربية مجال في الإداريون الرؤساء يقوم

٢٤٧٣٦٥٤,٥١٨٩٥٤,٣١٣٩٢٦١,٧9٦١٧1٦,2٥٦,٩ في الأوامر بإعطاء المدرسية الرياضية1٤/٣/٣

. برفق الطلب منهم الأمر يتطلب التي الحالات
 التربية لمدرسي تسمح المدرسية الإدارة

٢٤٨٤١1٢,١١٨٣٥٢,٦1٨٠٣٠,١٩٠٤٣3,٩٤٨٠٣ ومناقشتها مشاكلهم عن بالحديث الرياضية1٥٢٣٢٣
. حلها على وتعمل
 التربية مجال في العاملين بعض يتعمد

٢٤٩٤٨٧٢,٧١٤١٠,٥٤١١٢٠٤9,٦١٣٠٩٤٩,٠٥٤,٣ أثثاء المعلومات حجز المدرسية الرياضية١٦/٣/٣

. أدانتهم من خوفا الاتصال
 بالاتصال المدرسية الرياضية الإدارة تهتم

٢٥٠٢٩٤٣,٩١٥٩٤٥,٧٨٩٦٣٩,٧٠٨٤١٤0,٦٤٣,١ مشاكل علي للتعرف الطلبة أمور باولياء١٧/٣/٣

. حلها على وتعمل أبنائهم
 مجال في الاتصال الثاء الرسائل محتوي

٤ ,ه٢٥١٤٥٦٨,٢١١١٣1,٩٧٩٢٣٥,١٩٤٨٣٥,٥١ معلومات بتضمن المدرسية الرياضية التربية١٨/٣/٣

. تغير أحداث بقصد جديدة
: المدرسية الرياضية الترييه مجال فى التالية الاتصال وسائل استخدام يتم١٩/٣/٣

١٠٥٣٣٦٩٦,٦٢٢٤٨٩٩,٦٢٦٥٠٩٩,٣٩٨,٧ م٢٥٢٦٦0. النشرات١/١٩٢٣٢٣

٢٥٣٦٦١٠٠,٠٢٤٠٦٩,٠١٣٧٦٦١,٠١٦٨٢1٢,٠٧٥,٧. التقارير٢/١٩/٣/٣

٢٥٤٥٩٨1,٤٢٠٤٥8,٦٧٥٢٣٣,٣١٠1٥٣٨,٠٦٠,٥. المذكرات٩/٣/٣١/3

٢٥٥٢٨٤٢,٤١٠٢٢٩,٣٥٦٠٢٤,٨٦٩٠٢٥,٨٣٢,٢. الشكاوى٩/٣٣٤/١

٢٥٦٦٢٩٣,٩٢٤٦٧٠,٧١٧٦٨٧٨,٤٢٠٧٦٧٧,٨٨,٠ ، الاجتماعات٩/٣/٣٥/١

٢٥٧٦٢٩٣,٩٢٨٢٨1,٠٢٠٦٤٩١,٥٢٤٠٨٩٠,2٨٨,٨. الميدانية الزيارات٩/٣/٣٦/١

٢٥٨٥٧٨٦,٤١٩٥٥٦,٠١٤٤٠1٣,٨١٦٩٢٦٣,٤1٨,٧. التليفون٧/١٩/٣/٣

8٤٨٧٢٥,٠٦١٦٢٧,٣٧٥٩٢٨,٤٤٥,٧ م٢٥٩٥٦٨. الفاكس٩/٣/٣١/٨8

٢٦٠٣٨٥٧,٦٤٥١٢,٩٣١٢١٣,٨٣٩٥١٤,٨٢٨,1 الألي. الحاب٩/١٩/٣/٣

٢٦١٥٩٨٩,٤١١٤٢٢,٨٨٤٨3٧,٦١٠٢١٣٨,2٥٣,٢. كونفرنس الفييكو1٩/٣/٣٠/١

١٢٧١٧١,٤٤٦٧٤٤٩,٧٢٩٤٤٤٤٨,٣٣٥٣٩١٤٧,٣٥٦,٥ المجموع٤#

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا الاتصال بمحور الخاص(٤-١٢٥) جدوك من يتضح
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 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٥٢٠٢٥٣٠٢٥٦٢٥٧ أرقام العبارات أن
%.٩٨,٧ إلي%٧٥,٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

 حصلت٠٢٣٥٠٢٣٦٠٢٣٧٠٢٣٨٠٢٤١٠٢٤٢٠٢٤٣٠٢٤٦٠٢٤٧٠٢٤٩٠٢٥٤٠٢٥٨٢٦١ أرقام العبارات وأن
 إلي٥٣٠٥٩ بين المنوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من اقل حتى%٥. م مية ي

 أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٣٩٠٢٤٠٠٢٤٤٠٢٤٥٠٢٥٠٠٢٤٨٠٢٥١٠٢٥٥٠٢٥٩٢٦٠ أرقام العبارات وأن
%.٤٩,٧ إلي%٢٤,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من

. الرقابة: الرابع المحور4/١/4/4

 البحث. عينة إجمالي لأراء وفقا الرقابة لمحور الفرعية المحاور لعبارات النسبية الأهمية لمتوسط عرض

(٤-١٢٦) جدول
 الرقابية المعايير وضع محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين عام رقم رقم

 العبارات العبارة
 بالمحور

 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن للعبارة
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 لقياس موضوعية معايير توجد
٢٦٢٤٢1٣,٦١٢٩٣7,1٩٦1٨٤٢,٩١٣٩١٤٢,٧٤٧,٩ للتاكد العمل في الأداء متوي١/١/٤  مجال في الأهداف تحقيق من

. المدرسية الرياضية التربية
 معدلات الرياضية الإدارة تضع
 تستخدم ومقبولة مناسبة للأداء

٢٦٣٣٣٥٠٠0١١٤٣٢,٨٦٩٦٣٠,٩٨٤٣٣1,٦٣٧,٩ النتائج لقياس رقابية كمعايير٢/١/٤
 التربية مجال في تحققت التي

. المدرسية الرياضية
 الرياضية بالإدارة الرقابة خطة

٤٦٠,٦٩٣٢٦,٧٥٦٨٢٥,٢٧٠١٢٦,٣٣٧,٥ ه٢٦٤ الرياضية التربية طبيعة تناسب٣/١/٤
. واحتياجاتها المدرسية

 مجا في رقابي نظام يوجد
٤/١/٤

 المدرسية الرياضية التربية
٢٦٥٥٦8٤,8٢١٩٦2,٩١١٧٦٥٢,1١٤٥١٥٤,٣1٦,٦  الإعتمادات صرف من للتحقق

. أجله من خصصت فيما المالية
 ان من للتاكد رقابي نظام يوجد

 الرياضية والبرامج الأنشطة
٢٦٦٥٣٨0,٣١٨٦٥٣,٤١٢١٥٣,٩1٤٥٥٥٤,٥12,٦ الرياضية التربية بخطة المدرجة٥/١/٤

 المحدد التوقيت في تتم المدرسية
 لها.

 في المدرسية الإدارة تشترك
٢٦٧٤٢1٣,٦١٣٥٣8,٨1٠٧٢٤٧,٥١٢٤٩٤٦,٨٥0,٩ مدرسي أعمال علي الرقابة٦/١/٤

. بموضوعية الرياضية التربية
 الرقابة في دور له الفني التوجيه

٢٦٨٤٧٧١,2٢٦٧٧٦,٧١٨٩٦٨٤,0٢٢١٠٨٢,٨٧7,٣ التربية مدرسي أعمال علي٤/1/٧
. الرياضية

 بالوزارة الرياضية الإدارة تقوم
٢٦٩٥٤٨١,٨١٦٨٤٨,٣١١٦٨٥١,٨١٣٩٠٥٢,١٦٠,٦ مدرسي أعمال علي بالرقابة٤/1/٨

. الرياضية التربية
 الإدارية المستويات تعدد

٩/١/٤
 مجال في الرقابة عن المسئولة

٢٧٠٤٨٧٢,٧١٤١٠٤,9٨٦٤٣٨,٣١٠٥٣٣٩,٤٥٠,9  المدرسية الرياضية التربية
. الأهداف تحقيق علي يساعد
 والمعايير الأساليب تطوير يتم

1٠/١/٤
 حدث كلما الرقابة وتظم الرقابية

٢٧٦٢٧٤٠,٩١٣٥٣٨,٨٨١٦٣٦,٢٩٧٨٣٦,٦٣8,٦
 في العمل ونظم لأساليب تطوير
 المدرسية الرياضية التربية مجال

٤٤٢٦٧,٠١٥٨٧٤٥,٦١٠٤٤٠٤٦,٣١٢٤٦٩٤٦,٧٥٣,٠ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا الرقابية المعايير وضع بمحور الخاص(٤-١٢٦ جدول) من يتضح
%.٧٧,٣ نسبتها وجاءت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ مئوية نسبة على حصلت٢٦٨ رقم العبارة أن
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 من%٧٥ من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٥٠٢٦٦٠٢٦٧٠٢٦٩٢٧٠ أرقام العبارات وأن
%.٦٦,٦ إلي%٥0,0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٢٦٢٠٠٢٦٣٠٢٦٤٢٧١ أرقام العبارات وأن
%.9,٤٧ إلي%٣7,٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت

(٤-١٢٧) جدول
 الأداء قياس محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين رقم رقم

 عام العبارات العبارة
 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن

 للعبارة بالمحور
 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 به يقوم وما إداري مستوي كل دور تحديد يتم
٢٧٢٥٤81,8١٧١٤٩,1١٤٨٠٦٥,٦١٧٠٥1٣,٩٦٥,٥ التربية مجال في الأعمال تتفيذ علي للرقابة١/٢/٤

. المدرسية الرياضية
 المعلومات علي العليا الرياضية الإدارة تحصل

٤ ,ه٢٧٣٣٩٤٧,٠١٢٩٣٧,1٨٤٨٣٧,٦١٠٠٨٣٧,٨٥ مجال في الأداء لقياس بسهولة تحتاجها التي٢/٢/٤
. المدرسية الرياضية التربية

٢٧٤٠٥٧٥,٨١٧٤٥٠,٥١١٩٢٥٢,٨١٤١٦٥٣,٠٥٩,٥ بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير٣/٢/٤  بسهولة. محتوياتها معرفة يمكن حتى مختصرة
 الرياضية للإدارة المقدمة التقارير تتميز

٤/٢/٤
٢٧٥٣١٤٧,0١٥٠٤٣,١١١٢٠٤٩,٦١٣٠١٤٥,٢٤٦,٦ يساعد مما محتواها ووضوح ببساطة بالوزارة  الرياضية التربية مجال في الأداء قياس علي
. المدرسية
 الشفوي الكلام الرياضية الإدارة تستخدم

٢٧٦١٦٢٤,٢١١١٣١,٩٠٨٠١٤٧,٩١٢٠٧٤٥,1٣٤,٧ علي للتعرف أساسا المدارس مدراء لبعض٥/٢/٤
. الرياضية التربية مدرسه. أداء مستوى
 المباشرة بالرقابة القيام يهمها الرياضية الإدارة

٥٧٥,٨٢٠٤٥٨,٦١٣٤٤٥٩,٦١٥٩٨٥٩,٩٦٤,٧ و٢٧٧ أهمية من لها لما الراضية التربية مدرسي علي٦/٢/٤
. المشكلات وحل العلاقات تقوية فى

 عن واضحة صورة تعطي الرقابية التقارير
٢٧٨٥٠٧٥,8١٨٦٥٣,٤١١٥٢٥١,1١٣٨٨٥٢,0٦٠,1 انشطة تنفيذ أثناء والأخطاء الانحرافات٧/٢/٤  وتحدد المدرسية الرياضية التربية ويرامج

 ذلك. عن المسئولين
 التربية لمدرسي المادة موجة زيارات قلة

٢٧٩٥٦٨٤,٨٢٥٨٧٤,1١٦٢٤٧٢,٠1٩٣٨٧٢,٦٧٧,٠ تقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية٨/٢/٤
. الأهداف

 المدرسية الإدارة من الميدانية الزيارات قلة
٢٨٠٤٨٧٢,٧٢٤٣٦٩,٨١٤٧٢٦٥,٢١٧٦٣٦٦,٠1٩,٣ إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي٩/٢/٤

. الأهداف تحقيق وعدم الانحرافات

٢٨١٥٣٨٠,٣٢٦٧٧٦,٧١٢٧٢٥٦,٤١٥٩٢٥٩,٦٧١,١ التربية مدرسي اداء بقياس الفني التوجيه يقوم١٠/٢/٤ . المباشرة بالملاحظة الرياضية
 الرياضية التربية مدرسي الفني التوجيه يتابع

٨ ,ا٢٨٢٥٩٨٩,٤٢٧٩٨٠,٣١٦٦٤٧٣,٨٢٠٠٢٧٥,01 والبرامج المشروعات تتفيذ من للتأكد١١/٢/٤  للإجراءات طبقا الرياضية والأنشطة
. الموضوعية الزمنية والجداول

 سجلات المدرسية الرياضية الإدارة تعد
٢٨٣٥٠٧٥,٨١٢٩٣٧,1٨١٦٣1,٢٩٩٥٣٧,٣٤٩,٧ )سج للتلميذ المختلفة الجوانب لقياس للتلاميذ١٢/٢/٤

. الطالب(
 المباشرة غير الرقابة إلى الفني التوجيه يلجا

٢٨٤٢٩٤٣,٩١٤٧٤٢,2٩٧٦٤٣,٣١١٥٢٤٣,1٤٣,1 طريق عن الرياضية التربية مدرسي علي١٣/٢/٤
 الأداء لقياس الرقابية التقارير

 التربية مدرسي بمتابعة المدرسية الإدارة تقوم
١٠٤٤,٧١١٧٠٤٣,٨٤٢,٧ ه٢٨٥٣٠٤٥,٥١٣٢٣٧,٩٨ والبرامج الدروس تنفيذ أثناء الرياضية١٤/٢/٤

. المدرس أداء وقياس لتقييم الرياضية
٦٠٧٦٥,٧٢٥٨٠٥3,٠١٧٠٤٨٥٤,0٢٠٢٣٥٥٤,1٥7,٦ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لآراء وطبقا الأداء قياس بمحور الخاص(٤-١٢٧) جدول من يتضح
 نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث من فأكثر%٧٥ مئوية نسبة على حصلتا٢٨٢ ،٢٧٩ رقمي العبارتان أن
%.٨1,1 إلي%٧٧,0 بين المئوية

 من اقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت٢٨١ ،٠٢٧٢٠٢٧٤٠٢٧٧٠٢٧٨٢٨٠ أرقام العبارات وأن
%.٧1,1 إلي%٥9,٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥

 حيث %من٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٣٠٢٧٥٠٢٧٦٠٢٨٣٠٢٨٤٢٨٥ أرقام العبارات وأن
%.٤٩,٧ إلي%٣٤,٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
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(٤-١٢٨) جدول
 الانحراف تصحيح محور عبارات في البحث عينة إجمالي لأراء الإحصائي التوصيف

 الوسطي الإدارة العليا الإدارة
 متوسط الدراسة عينة إجمالي التنفيذية الإدارة

 الأهمية١٣٣٥= ن والمنفذين رقم رقم
 عام العبارات العبارة

 النسبية الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن الأهمية الوزن
 للعبارة بالمحور

 للعينة النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي النسبية النسبي

 الأخطاء تقليل إلى يهدف المتبع الرقابة أسلوب
٢٨٦٥٤8١,٨١٦٨٤٨,٣١٠٩٦٤٨,٦١٣١٨٤٩,٤٥٩,٦ التربية مجال في الانحراف وتصحيح١/٣/٤

. المدرسية الرياضية
 قيادات بين العلمي والحوار الاجتماعات

٢٨٧٦٣٩٥,٥٢٩١٨٣,٦١٨٦٤٨2,٦٢٢١٨٨٣,١٨٧,٢ في تساهم المادة ومدرسي الرياضية الإدارة٢/٣/٤
. المدرسية الرياضية التربية مشكلات حل
 اولا المنفذة بالأعمال الانحرافات تحديد يتم

٢٨٨٤٦٦9,٧١٧١٤9,١١١٠٤٤٨,٩١٣٢١٤٩,٥٥٥,٩ علي للعمل أسبابها علي والتعرف باول٣/٣/٤

. الانحرافات تلك تصحيح

٤/٣/٤
٢٨٩١٦٢,٢٩٩٢٨,٤١٣٢٨٥٨,٩١٤٤٣٥٤,٠٣٧,٢ من يتم أن يجب ما عن كبيرة انحرافات توجد . المدرسية الرياضية التربية مجال في أعمال

٥/٣/٤
٢٩٠٢٨٤٢,٤١٦٥٤٧,٤١٣٢٠٥٨,٥١٥١٣٥٦,٧٤٩,٥ من يتم أن يجب ما عن قليلة انحرافات توجد . المدرسية الرياضية التربية مجال فى اعمال

 أن يجب ما مع أعمال من تنفيذه تم ما يتطابق
٢٩١٤٠٦٠,٦١٧٤٥٠,0٩٥٢٤٢,٢١١٦٦٤٣,٧٥0,٩ التربية مجال في الموضوعة للخطط طبقا يتم٦/٣/٤

. المدرسية الرياضية
 قبل من المتبع والإرشاد التوجيه أسلوب

٢٩٢٤٣1٥,٢١٦٢٤٦,٦٧٦٠٣٣,٧٩٦٥٣٦,١٤٨,٥ الانحرافات لتصحيح مناسب الرياضية الإدارة٧/٣/٤  الرياضية التربية مجال في والأخطاء
. المدرسية

 التربية مجال في العاملين الإفراد يقوم
٨/٣/٤

٥١٢٩٢٤٨,٤٤٤,٢ ,ه٢٩٣٢٩٣,٩١٣٥3٨,٨١١٢٨0 وطريقة الأخطاء بتصحيح المدرسية الرياضية  من تدخل إلى حاجة دون العمل في أدائهم
. الرؤساء جانب
 والمشاريع والبرامج الأنشطة تقييم يتم

 الرياضية التربية مجال في والمسابقات
٢٩٤٤4٦٦,٧١٤١٤٠,٥٨٩٦٣٩,٧١٠٨١٤٠,٩٤٩,٠ المشكلات دراسة خلال من المدرسية٩/٣/٤

 عند اكتشافها تم التي والأخطاء والانحرافات
. التنفيذ

 تنفيذ عند القصور اوجه تحديد من الاستفادة يتم
٢٩٥٥٤٨١,8١٩٢٥٥,٢١٠٤٠٤٦,١١٢٨٦٤٨,2٦١,٠ في الرياضية والبرامج والمشاريع الأنشطة٠/٣/٤١

 مستقبلا الأخطاء تلك تلافي
 تقليص إلي المدرسية الرياضية الإدارة تضطر

٢٩٦٤٣٦٥,٢٢٧٠٧7,٦١٨٤٨1,٩٢١٦١٨0,٩٧٤,٩ الميزانية لنقص نتيجة السنوي نشاطها خطة١١/٣/٤

. لها المقررة
٢٩٧٤٨٧٢,٧٣١٢٨٩,٧٢٠٢٤89,٧٢٣٨٤٨٩,٣٨٤,0 مركزيا توزيعها يتم التي الرياضية الادوات١٢٣/٤ . للمدارس الفعلية الاحتياجات تلبي لا

٢٩٨٣٩٥٩9,١٢٤٣٦٩,٨١٨٠٨8٠,1٢٠٩٠٧٨,٣٦٩,٧ مركزيا توزيعها يتم التي الرياضية الأدوات١٣/٣/٤ . إليها حاجة فى ليست المدرسة بعضها

٥٤٧1٣,٨٢٥٢٣٥٥,8١٧١٦٨5٨,٥٢٠٢٣٨٥٨,٣٥٩,٤ المجموع

 يلي: ما البحث عينة إجمالي لأراء وطبقا الانحراف تصحيح بمحور الخاص(٤-١٢٨) جدول من يتضح
 ، النسبية أهميتهما حيث من فاكثر%٧ ه نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠٢٨٧٢٩٧ رقم العبارتان أن

%.2,87٧ إلي%84 بين المئوية نسبتهما وتراوحت
 من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٦٠٢٨٨٠٢٩٠٠٢٩١٠٢٩٣٠٢٩٥٢٩٦ أرقام العبارات وأن

%.٧٤,٩ إلي%٥٠,٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥
 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٩٠٢٩٠٠٢٩٢٠٢٩٣٢٩٤ أرقام العبارات وأن

%.٤٩,٥ إلي%٣٧,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية
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. النتائج وتفسير مناقشة2/4

 الرئيسية المحاور من لكل الفرعية المحاور لعبارات النسبية والأهمية البحث لنتائج السابق العرض من
 وتساؤلات أهداف ضوء وفي دراستها وبعد ، جدولا٨ عدد في وردت والتي البحث عينة لأراء ووفقا الأربعة
 للنموذج وطبقا ، للبحث والمرجعية النظرية الأطر من الاستفادة مع عليها الإجابة الباحث يحاول التي البحث
 الأهمية حيث من العبارات وتقويم لتصنيف والمستخدم العينة أفراد لاستجابات كمؤشر الباحث صممه الذي

 يلي: ما الباحث يورد البحث عينة إجمالي لأراء النسبية الأهمية لمتوسط ووفقا النسبية

• التخطيط: الأول المحور١/٢/٤

• الأهداف١/١/٢/٤

 الأهداف محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٤٥ جدول) من ه
 يلي: ما نجد
 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها٠٧٠٨٠٩١٧ ،٠٣٥ ،٢ أرقام العبارات أن
 أهداف أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٩3,٩٤ إلي%٧٦,٧5
 الأهداف تتعارض ولا ،%8٩,3٩ للتريية العامة الأهداف تحقيق في تساهم المدرسية والرياضة البدنية التربية

 مجال في بالتخطيط علمية ودراية خبرة له من يضعها الأهداف وأن ،%٩٣,٩٤ للتربية العامة الأهداف مع
 تتصف والأهداف ،%٧٥,٧٦ بالتكامل تتصف الأهداف وأن ،%٨٦,٣٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية
%.8٦,٣٦ للتطوير قابلة والأهداف ،%٨٠,٣٠ منطقيا متسلسلة الأهداف وأن ،%٧5,٧٦ الشمول

 من أقل حتى% ه0 من النسبية أهميتها٠١٠٠٦٠٤،١٠١٢٠١١٠١٣١٥ أرقام العبارات وأن
 بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٧2,7٣ إلي%٥٩,٠٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥

 القومية الأهداف تساير المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف أن أي التالية: بالنسب" ما حد إلي"
 الأهلية الرياضية المؤسسات باهداف ترتبط المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف وأن ،%٦٦,٦٧
 وتم ،%٧2,٧٣ الرياضية والأنشطة البرامج بتنفيذ القائمين عن ممثلين وضعها في ويشترك ،%٥٩,٠٩

 والنفسية البدنية التلاميذ احتياجات مع تتفق الأهداف وأن ،%٧2,٧٣ مرحلية أهداف إلي الأهداف تحليل
 تحققها التي البرامج تطبيق نتائج قياس إمكانية خلال من للقياس قابلة والأهداف ،%٥٩,٠٩ والاجتماعية

 ،%18,1٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية بمجال العاملين لجميع واضحة والأهداف ،%٦٠,٦١
%.٦8,18 تحقيقها يمكن واقعية والأهداف

%2١,٢١ بين المئوية نسبتيهما وتراوحت %،٥٠ من أقل النسبية أهميتهما١٦ ،١4 رقمي العبارتان وأن
 غير" رأيها يكون العليا والإدارة التالية: بالنسب بمضمونيهما العبارتان هاتان تتحقق لا وبذلك ،%٤2,٤2 إلي

 أهداف لتحقيق تكفي المادية الإمكانيات وأن ،%٤2,٤٢ التحقيق صعبة الأهداف بعض أن على" موافق
%.2١,٢١ المدرسية والرياضة البدنية التربية
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 العبارات ومحتوى لمفهوم وطبقا أنها أي ،%٦٩,٣٤ الأهداف محور لمجموع النسبية الأهمية وأن
 قد مما بالأهداف خاصة مشكلات توجد أي ، ما" حد إلي" تحقيقها يكون الأهداف محور عن والمعبرة الواردة

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية إدارة على يؤثر

 نجد الأهداف محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٦٦) جدول من ه
 يلي: ما

 أن أي ، جيد بشكل بمضمونها العبارة هذه تتحقق وبذلك ، فاكثر%٧٥ النسبية أهميتها٣ رقم العبارة أن
%.٧٥ نسبتها وجاءت للتربية العامة الأهداف تتعارض لا المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف

 وتراوحت ،%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من النسبية أهميتها١٧،١٤ ،٥ ،٠١٢ أرقام العبارات وأن
 بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%73,٢٨ إلي%٥٠,٨٦ بين المئوية نسبتها

 الأهداف وأن ،%٥٠,٨٦ القومية الأهداف تساير المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف أن أي التالية:
 وأهداف ،%٧٣,٢٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في بالتخطيط علمية ودراية خبرة له من يضعها
 الأهداف بعض وأن ،%٥٩9,٤٨ للتربية العامة الأهداف تحقيق في تساهم المدرسية والرياضة البدنية التربية
.73,28% للتطوير قابلة الأهداف وأن ،%٦٨,٩٧ التحقيق صعبة

 ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتها٠٤٠٦٠٧٠٨٠١٣٠١٢٠١١٠١٠٠٩٠١٥١٦ أرقام العبارات وأن
 بالنسب بمضمونها العبارات هذه تتحقق لا وبذلك ،%٤٦,٥9 إلي%2,٥٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت

 ترتبط المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف أن على" موافق غير" رأيها يكون الوسطي والإدارة التالية:
 بتنفيذ القائمين عن ممثلين الأهداف وضع في ويشترك ،%٢٩,٣١ الأهلية الرياضية المؤسسات بأهداف
 وأن ،%٣٧,٠٧ والشمول%٣٩,٦٦ بالتكامل تتصف الأهداف وأن ،%٣٢,٧٦ الرياضية والأنشطة البرامج
 مع تتفق الأهداف وأن ،%٤3,٩٧ مرحلية أهداف إلي تحليلها وتم%٤٦,٥٥ منطقيا متسلسلة الأهداف

 قياس إمكانية خلال من للقياس قابلة والأهداف ،%٤٤,٨٣ والاجتماعية والنفسية البدنية التلاميذ احتياجات
 البدنية التربية بمجال العاملين لجميع واضحة والأهداف ،%٤٥,٦٩ تحققها التي البرامج تطبيق نتائج

 تكفي المادية الإمكانيات وأن ،%٤1,3٨ تحقيقها يمكن واقعية والأهداف ،%٤٣,٩٧ المدرسية والرياضة
%.٢,٥٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق

 الواردة العبارات ومحتوى مفهوم أن أي ،%٤٧,٦ الأهداف محور لمجموع النسبية الأهمية وأن
 التربية إدارة على يؤثر قد مما بالأهداف خاصة مشكلات توجد أي ، يتحقق لا الأهداف محور عن والمعبرة

 المدرسية. والرياضة البدنية

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٨٧) جدول من•
 يلي: ما نجد الأهداف

 المئوية نسبتها وتراوحت ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها١٧ ،١٤ ،٣ أرقام العبارات أن
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 أهداف أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارة هذه تتحقق وبذلك ،%87,2٣ إلي%٧٧,٦٦ بين
 الأهداف بعض وأن ،%87,2٣ للتربية العامة الأهداف مع تتعارض لا المدرسية والرياضة البدنية التربية
%.٨1,21 للتطوير قابلة الموضوعة المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف وأن %،٧٧,٦٦ التحقيق صعبة

 نسبتها وتراوحت ،%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من النسبية أهميتها١٠ ،٥ ،٢،١ أرقام العبارات وأن
 الإدارة والإدارة التالية: بالنسب بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٦٩,٥٠ إلي%٥٧,٠9 بين المئوية
 الأهداف تساير المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف أن على" ما حد إلي" رأييهما يكون والمنفذين التنفيذية
 للتربية العامة الأهداف تحقيق في تساهم المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف وأن ،% ه8,٥1 القومية
 والرياضة البدنية التربية مجال في بالتخطيط علمية ودراية خبرة له من يضعها الأهداف وأن ،%٦٩,٥٠

 مرحاية أهداف إلي تحيلها تم الموضوعة المدرسية والرياضة البينية الربية اهداف وأن %، "إ'°

 ،%٥0 من أقل النسبية أهميتها٠١١٠١٢٠١٣٠١٥١٦ ،٠٤٠٦٠٧٠٨٩ أرقام العبارات وأن
 بالنسب بمضمونها العبارات هذه تتحقق لا وبذلك ،%٤٩,٦٥ إلي%٧,٨0 بين المئوية نسبتها وتراوحت

 والرياضة البدنية التربية أهداف أن على" موافق غير" رأييهما يكون والمنفذين التنفيذية والإدارة التالية:
 البدنية التربية أهداف وضع في ويشترك ،%٤٣,٦٢ الأهلية الرياضية المؤسسات بأهداف ترتبط المدرسية
 التربية أهداف وأن ،%٣٧,٩٤ الرياضية والأنشطة البرامج بتنفيذ القائمين عن ممثلين المدرسية والرياضة

 منطقيا متسلسلة وأنها%٤2,٥٥ والشمول%٤2,2٠ بالتكامل تتصف الموضوعة المدرسية والرياضة البدنية
 والأهداف ،%٤٩,٦٥ والاجتماعية والنفسية البدنية التلاميذ احتياجات مع تتفق الأهداف وأن ،%٢٦,٤3

 لجميع واضحة والأهداف ،%٤٠,٠٧ تحققها التي البرامج تطبيق نتائج قياس إمكانية خلال من للقياس قابلة
 ،%٣٦,٥٢ تحقيقها يمكن واقعية الأهداف وأن ،%٤٨,٩٤ المدرسية والرياضة البدنية التربية بمجال العاملين

%.٧,٨٠ الموضوعة المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق تكفي المادية الإمكانيات وأن

 الواردة العبارات ومحتوى لمفهوم وطبقا أنها أي%٥١,٩ الأهداف محور لمجموع النسبية الأهمية وأن
 على يؤثر قد مما بالأهداف خاصة مشكلات توجد أي" ما حد إلي" تحقيقها يكون الأهداف محور عن والمعبرة

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية إدارة

 يلي: ما الأهداف محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(٤-١٠٨) جدول من•

 بين المئوية نسبتيهما وتراوحت ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتهما متوسط١٧ ،4 رقمي العبارتان أن
 أهداف أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما العبارتان هاتان تتحقق وبذلك ،%8٥,٤ إلي%٣,80
 قابلة الموضوعة الأهداف وأن ،%٨٥,4 للتربية العامة الأهداف تتعارض لا المدرسية والرياضة البدنية التربية

%.80,3 للتطوير

 أقل حتى%٥ ، من النسبية أهميتها متوسط٠٥٠٧٠٨٠٩٠١٣٠١١٠١٠١٤ ،٢ ،١ أرقام العبارات وأن
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 بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٧2,٨ إلي% ه1,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥ من
 القومية الأهداف تساير المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف أن أي التالية: بالنسب" ما حد إلي"

 خبرة له من يضعها الأهداف وأن ،%٧2,8 للتربية العامة الأهداف تحقيق في تساهم الأهداف وأن ،%٧,٥8
 بالتكامل تتصف الأهداف وأن ،%٧2,٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في بالتخطيط علمية ودراية
 أهداف إلي تحليلها تم والأهداف ،%٥٦,٧ منطقيا متسلسلة الأهداف وأن ،%٥1,٨ والشمول%٥,٥2

 والأهداف ،%٥1,2 والاجتماعية والنفسية البدنية التلاميذ احتياجات مع تتفق الأهداف وأن ،%٥٨,٤ مرحلية
 صعبة الأهداف بعض وأن ،%٥3,٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية بمجال العاملين لجميع واضحة
%.٦3,0 التحقيق

 وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتها متوسط٠٤٠٦٠١٢١٦٠١٥ أرقام العبارات وأن
 العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" أي ،%٤,٨ إلي%١0,٩ بين المئوية نسبتها

 الأهلية الرياضية المؤسسات بأهداف ترتبط المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف أن التالية: بالنسب
 قابلة وأنها ،%٤٧,8 الرياضية والأنشطة البرامج بتنفيذ القائمين عن ممثلين وضعها في ويشترك ،0%,٤٤
 تحقيقها يمكن واقعية وأنها ،%٤8,٨ تحققها التي البرامج تطبيق نتائج قياس إمكانية خلال من للقياس
.1%٥,0 المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق تكفي المادية الإمكانيات وأن ،%٧,٤8

 الواردة العبارات ومحتوى لمفهوم وطبقا أنها أي ،%٥٦,٣ الأهداف محور لمجموع النسبية الأهمية وأن
 يؤثر قد مما بالأهداف خاصة مشكلات توجد أي ، ما" حد إلي" تحقيقها يكون الأهداف محور عن والمعبرة

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية إدارة على

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن :،
 كالتالي: جاءت الأهداف محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 أيضا اتفقت كما ،٣ رقم العبارة علي العينة أراء اتفقت يلي: كما العبارات "علي أوافق" العينة رأي أن
 علي بالموافقة العليا الإدارة عينة وانفردت ،١٧ رقم العبارة علي التنفيذية والإدارة العليا الإدارة مجموعتي

 العبارتين علي" أوافق" البحث عينة إجمالي رأي متوسط وجاء ،٩ ،٨ ،٧ ،٥ ،٢ أرقام العبارات محتوي
.١٧ ،٣ رقمي

 علي الثلاث( )المجموعات العينة اتفاق كان حيث يلي: كما العبارات علي ما" حد إلي" العينة رأي أن كما
 علي العينة أفراد من والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة مجموعتي أيضا اتفقت كما ، ا رقم العبارة

 ،٠٤٠٦٠٨٠٩٠١٠١٢٠١١ أرقام بالعبارات العليا الإدارة مجموعة وانفردت ،١٠ ،٥ ،٢ أرقام العبارات
٠٧ ،٣٠١٠٢٥ ذفا انعارك "عطي حدما ابي اهث عبة لمد، مدراه جإم "م}"ي""ي

 واتفقت ،١٦ رقم العبارة علي العينة اتفقت يلي: كما العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
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 ،١ ،٠٦٠٧٠٨٩ أرقام العبارات علي العينة أفراد من والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة مجموعتي
 البحث عينة إجمالي رأي متوسط وجاء ، ا4 رقم بالعبارة العليا الإدارة مجموعة وانفردت ،٠١٣٠١٢١٥

٠١٢٠٦٠٤٠١٥٠١٦ أرقام العبارات علي" موافق "غير

 ومضمونها ا٤ رقم العبارة في إلا قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات هذه أن الباحث ويري
 والمنفذين التنفيذية الإدارة رأي حيث ،" التحقيق صعبة المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف "بعض
 من وتتضح ، ما" حد إلي" العينة رأي ومتوسط الوسطي والإدارة" موافق غير" العليا الإدارة ورأي" "أوافق

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية أهداف بعض تحقيق في صعوبة وجود ذلك

oأن: نجد الأهداف محور عيارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 وأن ، للتربية العامة الأهداف مع تتعارض لا الموضوعة المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف-
 التربية أهداف في توافرها يجب التي الهامة المعايير من تلك وتعد للتطوير. قابلة الموضوعة الأهداف

 صياغتها. حين المدرسية والرياضة البدنية

 الأهداف تحقيق في وتساهم القومية الأهداف تساير" ما حد إلي" المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف-
 ودراية خبرة له من يضعها المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف فإن" ما حد إلي" و ، للتربية العامة
 تتصف حدما" إلي الأهداف" أن كما ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في بالتخطيط علمية

 الأهداف فإن" ما حد وإلي" ، مرحلية أهداف إلي تحليلها وتم منطقيا ومتسلسلة والشمول بالتكامل الأهداف
 العاملين لجميع" ما حد إلي واضحة" والأهداف ، والاجتماعية والنفسية البدنية التلاميذ احتياجات مع تتفق

 التحقيق. ما"صعبة حد إلي" الأهداف بعض وأن ، المدرسية والرياضة البدنية التربية بمجال

 بأهداف ترتبط المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف" أن علي" موافق غير" العينة أفراد موافقة عدم-
 البرامج بتنفيذ القائمين عن ممثلين الأهداف وضع في يشترك" وعلي" الأهلية الرياضية المؤسسات
 التي البرامج تطبيق نتائج قياس إمكانية خلال من للقياس قابلة الأهداف أن" وعلى" الرياضية والأنشطة

 ليست الأهداف وأن ، التحقيق صعبة الأهداف وبعض ، تحقيقها يمكن واقعية الأهداف أن" وعلي" تحققها
 جيد" بشكل تحقيقها يمكن لا ويذلك المتاحة والإمكانيات الواقع الاعتبار في يؤخذ لم وضعها عند أي واقعية
 المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق تكفي المتاحة المادية الإمكانيات أن" علي وأيضا

 في حادة مشكلات وجود عن يعبر العبارات تلك تحقيق عدم أن الباحث يري ذلك ومن". الموضوعة
 الأهداف.

 علي أثر لها يكون قد مشكلات هناك وأن الأهداف محور في خللا هناك أن العينة أفراد جميع واتفق-
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية إدارة مجال في التخطيط

 والرياضة البدنية التربية أهداف في مشكلات هناك أن نجد العينة نظر وجهة ومن النتائج تحليل ومن
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 الإمكانيات توافر عدم يمثل كما ، الإدارة علماء حددها كما للأهداف المطلوبة المعايير تتوافر لا حيث المدرسية
 معرفة عدم إلي أدى للقياس الأهداف قابلية عدم وأن ، الأهداف تحقيق عدم أسباب أهم الأهداف لتحقيق اللازمة

 البدنية التربية بمجال العاملين لجميع الأهداف وضوح عدم وأن ، تحقيقه أمكن وما الأهداف من يتحقق لم ما
 كاملة. تحقيقها عدم إلي أدي كافي بشكل المدرسية والرياضة

 ، جيد بشكل القومية الأهداف تساير كي جديد من صياغة إعادة إلي تحتاج الأهداف أن الباحث يري لذا
 إعادة يتطلب مما التغيرات من العديد عليه طرأ قد المجتمع وأن طويلة فترة من موضوعة الأهداف تلك أن حيث
 البدنية التلاميذ احتياجات وتحقق وتكاملا شمولا أكثر تكون حتى لتطويرها أخرى مرة وصياغتها فيها النظر

 علمية ودراية خبرة له من المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف يضع أن يجب كما ، والاجتماعية والنفسية
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال في بالتخطيط

 يكون أن ، المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف وضع عند يراعي أن ضرورة الباحث يري كما
 وضع في يشترك وأن ، للدولة العامة بالفلسفة يرتبطا وأن الأهلية المؤسسات أهداف وبين بينها ارتباط هناك

 أكثر يجعلها الأهداف صياغة في اشتراكهم لأن ، الرياضية والأنشطة البرامج بتنفيذ القائمين عن ممثلين الأهداف
 وتنفيذ تطبيق نتائج لقياس ووسائل أدوات توفير وضرورة ، جيد بشكل تحقيقها علي أثر له أيضا ويكون واقعية
 عدم أن كما ، وعلاجه والخلل الأهداف تحقيق مدى لمعرفة المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج
 أثر له كان- عالية بنسبة العينة أفراد ذلك علي أجمع حيث- الأهداف لتحقيق اللازمة المادية الإمكانيات توافر
 والبشرية المادية الإمكانيات دراسة الأهداف وضع عند يجب لذا ، واقعيتها عدم أو الأهداف تحقيق عدم في كبير
 تلك لتحقيق اللازمة الإمكانيات تدبير علي العمل يجب بل تحقيقها وسائل إلي تفتقد أهداف وضع يتم لا حتى

 الأهداف.

• السياسات٢/١/٢/٤

 نجد السياسات محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن-(٤٦) جدول من•
 يلي: ما

 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، فاكثر%٧٥ النسبية أهميتها٠٢٣٠٢٥٠٢٦٠٢٧٣٣ أرقام العبارات أن
 القواعد أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%١٠٠ إلي%2٧,٧٧

 إلي وتؤدي ،%80,3٠ البعض بعضها مع مرتبطة بالوزارة الرياضية الإدارة قبل من الموضوعة والقرارات
 ذات المشكلات لحل اللازمة القرارات تتخذ الرياضية الإدارة وأن ،%٧7,٢٧ العمل إنجاز في الفوضى تجنب

 بحيث مرنة الموضوعة والسياسات ،%٧٧,2٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المتكررة الطبيعة
 وأن ،%٧8,٧٩ ذلك والمواقف الظروف تطلبت كلما عليها المناسبة التعديلات وإجراء مراجعتها يمكن

 في الأولى المراكز على الحاصلات المدرسية الرياضية للفرق حوافز نظام تتضمن الموضوعة السياسات
.1٠٠% المختلفة الرياضية المسابقات

%٥٠ من النسبية أهميتها متوسط٠١٨٠١٩٠٢١٠٢٢٠٣٠٠٢٤٠٣١٠٣٢٣٥ أرقام العبارات وأن
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 العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٧1,2١ إلي% هe٥,٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥ من أقل حتى
 ، قواعد ، مبادىء) سياسات تضع بالوزارة الرياضية الإدارة أن أي التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها

 المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق إلي تؤدي الموضوعة السياسات وأن ،%٧١,2١( قرارات
 في المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين تبليغها يتم الموضوعة والسياسات ،%٦١,٦0
 والقرارات القواعد وأن ،% ه٤,٥ العاملين لجميع واضحة السياسات وأن ،%٥٩,٠٩ المناسب التوقيت

 السياسات وأن ،%٦2,1٢ تضارب بينها يوجد لا المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الموضوعة
 وتقوم ،%٦٨,1٨ المدرسية الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج تنفيذ طريقة وتوضح تبين الموضوعة

 وأن ،%1٩,٧٠ إصدارها الأدنى المستوى إدارات على يجب كان قرارات بإصدار بالوزارة الرياضية الإدارة
 الرياضية والمسابقات والمشاريع الأنشطة على والمشرفين للمدرسين ومكافآت حوافز نظام تتضمن السياسات

 والرياضة البدنية التربية أهداف مع تتعارض قرارات تتخذ المدرسية الإدارات بعض وأن ،٥8%,٥7
%.٦8,18 تحقيقها المراد المدرسية

 وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتها٠٢٩٠٢٨٠٣٤٠٣٦٣٧٠٣٨ ،٢٠ أرقام العبارات وأن
 العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" أي ،%٤٣,٩4 إلي%٢2,٧٣ بين المئوية نسبتها

 الحقائق على بناء المدرسية البدنية.والرياضة التربية مجال في السياسات ورسم وضع يتم أنه أي التالية: بالنسب
 وأنها ،%٣٣,٣٣ ذلك إلي حاجة دون بسرعة تغييرها يتم الموضوعة السياسات وأن ،%٣٩,٣٩ العلمية
 للثواب واضحة قواعد وتوجد ،%٣٩,٣٩ الأمل الاستخدام والبشرية المادية الإمكانيات استخدام على تعمل

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتقصير المخالفات لمواجهة القرارات بإصدار تسمح والعقاب
 الأنشطة وتنفيذ سير حسن تتضمن التي والقرارات التعليمات تصدر المدرسية الإدارة وأن ،%٣٣,٣٣

 المختلفة بمستوياتها الإدارية الوظائف لشغل المرشحين بين للمفاضلة قواعد وتوجد ،%٤٣,٩٤ الرياضية
 قواعد توجد ،كما%٣1,٨٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للجميع متساوية فرصا تعطي

%.٧٣,٢2 للتدريس مهاراتهم وتنمية الرياضية التربية مدرسي لتدريب

 الواردة العبارات ومحتوى لمفهوم وطبقا أنها أي%٥٨,٥ السياسات محور لمجموع النسبية الأهمية وأن
 مماقد الموضوعة بالسياسات مشكلات توجد أي ما" حد إلي" تحقيقها يكون السياسات محور عن والمعبرة

. المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة على يؤثر

 السياسات محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٦٧) جدول من•
 يلي: ما نجد

 أقل حتى%٥0 من النسبية أهميتها متوسط٠٢٥٠٢٦٠٢٧٠٢٨٠٣٠٠٣١٠٣٣٣٥ أرقام العبارات أن
 بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٦8,٩٧ إلي%٥٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥ من

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الموضوعة والقرارات القواعد أن أي التالية: بالنسب" ما حد إلي"
 لحل اللازمة القرارات الرياضية الإدارة وتتخذ ،%٥1,٧٢ العمل إنجاز في الفوضى تجنب إلي تؤدي

 والسياسات ،%٦8,٩٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المتكررة الطبيعة ذات المشكلات
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 ذلك والمواقف الظروف تطلبت كلما عليها المناسبة التعديلات وإجراء مراجعتها يمكن بحيث مرنة الموضوعة
 السياسات وأن ،% ه٠ ذلك إلي حاجة دون بسرعة تغييرها يتم الموضوعة السياسات وأن ،%0٣,٥٦

 وتقوم ،%٦2,٠٧ المدرسية الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج تنفيذ طريقة وتوضح تبين الموضوعة
 ،% ه٤,٣1 إصدار الأدنى المستوى إدارات على يجب كان قرارات بإصدار بالوزارة الرياضية الإدارة

 المسابقات في الأولى المراكز على الحاصلات المدرسية الرياضية للفرق حوافز نظام السياسات وتتضمن
 البدنية التربية أهداف مع تتعارض قرارات المدرسية الإدارات بعض وتتخذ ،%٦٣,٧٩ المختلفة الرياضية
%.3٨,٦٦ تحقيقها المراد المدرسية والرياضة

 أهميتها متوسط٠١٨٠١٩٠٢٠٠٢١٠٢٣٠٢٢٠٢٤٠٢٩٠٣٢٣٤٠٠٣٦٣٧٠٣٨ أرقام العبارات وأن
 علي" موافق غير" أي ،%٤٣,1٠ إلي%٢٤,١٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية
 ، )مبادىء سياسات تضع بالوزارة الرياضية الإدارة أن التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق
 والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق إلي تؤدي الموضوعة السياسات وأن ،%٣٩,٦٦( قرارات ، قواعد

 على بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في السياسات ورسم وضع ويتم ،%٢٦,٧٢ المدرسية
 والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين تبليغها يتم الموضوعة والسياسات ،%٣٩,٣٩ العلمية الحقائق

 والقرارات القواعد وأن ،%٣٦,٢1 العاملين لجميع واضحة وأنها ،%٣١,٠3 المناسب التوقيت في المدرسية
 القواعد أن كما ،%٤3,1٠ البعض بعضها مع مرتبطة بالوزارة الرياضية الإدارة قبل من الموضوعة
 وأن ،%٤3,1٠ تضارب بينها يوجد لا المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الموضوعة والقرارات
 وأنها ،%٤1,3٨ الأمثل الاستخدام والبشرية المادية الإمكانيات استخدام على تعمل الموضوعة السياسات

 ،%3٨,٧٩ الرياضية والمسابقات والمشاريع الأنشطة على والمشرفين للمدرسين ومكافات حوافز نظام تتضمن
 التربية مجال في والتقصير المخالفات لمواجهة القرارات بإصدار تسمح والعقاب للثواب واضحة قواعد توجد كما

 حسن تتضمن التي والقرارات التعليمات تصدر المدرسية الإدارة وأن ،%٣3,٣٣ المدرسية والرياضة البدنية
 الإدارية الوظائف لشغل المرشحين بين للمفاضلة قواعد وتوجد ،%٣٩,٦٦ الرياضية الأنشطة وتنفيذ سير

 كما ،%٣٥,٣٤ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للجميع متساوية فرصا تعطي المختلفة بمستوياتها
%.14,٢٤ للتدريس مهاراتهم وتنمية الرياضية التربية مدرسي لتدريب قواعد توجد

 العبارات ومحتوى لمفهوم وطبقا أنها أي ،%٤٧,٦ السياسات محور لمجموع النسبية الأهمية وأن
 قد مما الموضوعة بالسياسات حادة مشكلات توجد أي ،" موافق غير" السياسات محور عن والمعبرة الواردة

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية إدارة على يؤثر

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٨٧) جدول من•
 يلي: ما نجد السياسات

 ، جيد بشكل بمضمونها العبارة هذه تتحقق وبذلك ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها٣٥ رقم العبارة أن
 المراد المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف مع تتعارض قرارات تتخذ المدرسية الإدارات بعض أن أي

%.٧٩,٤٣ نسبتها وجاءت تحقيقها



- ٢١٢-

 من أقل حتى%٥٠ من النسبية أهميتها متوسط٠٢٥٠٢٦٠٢٧٠٣٠٠٣١٠٣٣٣٦ أرقام العبارات وأن
 بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٧٤,1١ إلي%٥٢,٨٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الموضوعة والقرارات القواعد أن أي التالية: بالنسب" ما حد إلي"
 لحل اللازمة القرارات الرياضية الإدارة تتخذ كما ،%٥2,8٤ العمل إنجاز في الفوضى تجنب إلي تؤدي

 السياسات وأن ،%٥٤,2٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المتكررة الطبيعة ذات المشكلات
 ذلك والمواقف الظروف تطلبت كلما عليها المناسبة التعديلات وإجراء مراجعتها يمكن بحيث مرنة الموضوعة

 الأدنى المستوى إدارات على يجب كان قرارات بإصدار بالوزارة الرياضية الإدارة تقوم كما ،%٥٤,٢٦
 والمسابقات والأنشطة البرامج تنفيذ طريقة وتوضح تبين الموضوعة السياسات وأن ،%٧٤,1١ إصدارها
 على الحاصلات المدرسية الرياضية للفرق حوافز نظام تتضمن السياسات وأن ،%٥٤,7٩ المدرسية الرياضية

%.٦٠,٦٤ المختلفة الرياضية المسابقات في الأولى المراكز

 من أقل النسبية أهميتها٠١٨٠١٩٠٢٠٠٢١٠٢٢٠٢٣٠٢٤٠٢٨٠٢٩٠٣٤٠٣٧٣٨ أرقام العبارات وأن
 مضمون تحقيق علي" موافق غير" أي ،%٤٥,٠٤ إلي%٢1,٩٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥٠

( قرارات قواعد، مبادىء،) سياسات تضع بالوزارة الرياضية الإدارة أن التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى
 المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق إلي تؤدي الموضوعة السياسات ،%٤2,2٠ واقعية

 العلمية الحقائق على بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في السياسات ورسم وضع ويتم ،%٧٢,٢8
 في المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين تبليغها يتم الموضوعة والسياسات ،%٩١,٣1
 والقرارات القواعد وأن ،%٣٤,٤٠ العاملين لجميع واضحة تعتبر وأنها ،%٢١,٩٩ المناسب التوقيت

 القواعد أن كما ،%٤1,٨٤ البعض بعضها مع مرتبطة بالوزارة الرياضية الإدارة قبل من الموضوعة
 وأن ،%٤0,٤٣ تضارب بينها يوجد لا المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الموضوعة والقرارات
 الإمكانيات استخدام على تعمل وأنها ،%23,٧٦ ذلك إلي حاجة دون بسرعة تغييرها يتم الموضوعة السياسات

 على والمشرفين للمدرسين ومكافآت حوافز نظام تتضمن وأنها %،٣٢,٩٨ الأمثل الاستخدام والبشرية المادية
 بإصدار تسمح والعقاب للثواب واضحة قواعد وتوجد ،%٤٣,٦٢ الرياضية والمسابقات والمشاريع الأنشطة
 الإدارة وأن ،%٣٢,٦2 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتقصير المخالفات لمواجهة القرارات
 توجد كما ،%٤٥,0٤ الرياضية الأنشطة وتنفيذ سير حسن تتضمن التي والقرارات التعليمات تصدر المدرسية

 في للجميع متساوية فرصا تعطي المختلفة بمستوياتها الإدارية الوظائف لشغل المرشحين بين للمفاضلة قواعد
 الرياضية التربية مدرسي لتدريب قواعد توجد وأيضا ،%٢8,01 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

%.٢٤,٧ للتدريس مهاراتهم وتنمية

 العبارات ومحتوى لمفهوم وطبقا أنها أي ،%٤1,1 السياسات محور لمجموع النسبية الأهمية وأن
 الموضوعة بالسياسات خاصة حادة مشكلات توجد أي ،" موافق غير" السياسات محور عن والمعبرة الواردة

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية إدارة على يؤثر قد مما



- ٢١٣-

 يلي: ما نجد السياسات محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(٤-١٠٩) جدول من

 حتى%٥٠ من النسبية أهميتها متوسط٠١٨٠٢٣٠٢٥٠٢٦٠٢٧٠٣٠٣١٣٣٣٥ أرقام العبارات أن
 بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٧٤,٨ إلي% ه١ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥ من أقل

( قرارات قواعد، مبادىء،) سياسات تضع بالوزارة الرياضية الإدارة أن أي التالية: بالنسب" ما حد إلي"
 بعضها مع مرتبطة بالوزارة الرياضية الإدارة قبل من الموضوعة والقرارات القواعد وأن ،% ه١ واقعية
 إلي تؤدي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الموضوعة والقرارات القواعد وأن ،% ه٥,1 البعض
 ذات المشكلات لحل اللازمة القرارات الرياضية الإدارة تتخذ كما ،%٦٠,٦ العمل إنجاز في الفوضى تجنب

 مرنة الموضوعة السياسات وأن ،%٦٦,٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المتكررة الطبيعة
 أنها كما ،%٦٣ ذلك والمواقف الظروف تطلبت كلما عليها المناسبة التعديلات وإجراء مراجعتها يمكن بحيث
 الرياضية الإدارة تقوم ،%٦١,٨ المدرسية الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج تنفيذ طريقة وتوضح تبين

 تتضمن السياسات أن ،%٦٦,0 إصدارها الأدنى المستوى إدارات على يجب كان قرارات بإصدار بالوزارة
 %،٧٤,٨ المختلفة الرياضية المسابقات في الأولى المراكز على الحاصلة المدرسية الرياضية للفرق حوافز نظام
 المراد المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف مع تتعارض قرارات تتخذ المدرسية الإدارات بعض وأن

%.3,٧١ تحقيقها

 النسبية أهميتها متوسط٣٨ ،٠١٩٠٢٠٠٢١٠٢٢٠٢٤٠٢٨٠٢٩٠٣٢٠٣٤٠٣٦٣٧ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي موافق" غير" أي ،%٤8,٦ إلي%٢3,٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل

 البدنية التربية أهداف تحقيق إلي تؤدي الموضوعة السياسات أن التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون
 بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في السياسات ورسم وضع ويتم ،%٣٩,٧ المدرسية والرياضة

 والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين تبليغها يتم الموضوعة والسياسات ،%٣2,1 العلمية الحقائق على
 القواعد أن كما %،٤١,٧ العاملين لجميع واضحة تعتبر وأنها ،%٣٧,٤ المناسب التوقيت في المدرسية

 وأن ،%٤8,٦ تضارب بينها يوجد لا المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الموضوعة والقرارات
 الإمكانيات استخدام على تعمل وأنها ،%٣5,٧ ذلك إلي حاجة دون بسرعة تغييرها يتم الموضوعة السياسات

 على والمشرفين للمدرسين ومكافآت حوافز نظام تتضمن وأنها ،%٣٧,٩ الأمثل الاستخدام والبشرية المادية
 بإصدار تسمح والعقاب للثواب واضحة قواعد وتوجد ،%٤٦,٧ الرياضية والمسابقات والمشاريع الأنشطة

 الإدارة وأن ،%3٥,2 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتقصير المخالفات لمواجهة القرارات
 توجد كما ،%٤٢,٩ الرياضية الأنشطة وتنفيذ سير حسن تتضمن التي والقرارات التعليمات تصدر المدرسية

 في للجميع متساوية فرصا تعطي المختلفة بمستوياتها الإدارية الوظائف لشغل المرشحين بين للمفاضلة قواعد
 الرياضية التربية مدرسي لتدريب قواعد توجد وأيضا ،%٣١,٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

%.8,2٣ للتدريس مهاراتهم وتنمية

 الواردة العبارات ومحتوى لمفهوم وطبقا أنها أي ،%٤9,٧ السياسات محور لمجموع النسبية الأهمية وأن
 يؤثر قد مما الموضوعة بالسياسات خاصة حادة مشكلات توجد أي" موافق غير" السياسات محور عن والمعبرة

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية إدارة على



- ٢١٤-

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت السياسات محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 عينة أفراد باقي مع اختلفت قد العليا الإدارة عينة أن يلي: كما العبارات "علي أوافق" العينة رأي أن
٠٢٣٠٢٥٠٢٦٠٢٧٣٣ أرقام العبارات ومضمون محتوى علي" أوافق" العليا الإدارة رأي جاء حيث ، البحث
 في الفوضى تجنب إلي وتؤدي ، البعض بعضها مع مرتبطة والقرارات القواعد أن العليا الإدارة تري حيث
 السياسات وأن ، المتكررة الطبيعة ذات المشكلات لحل اللازمة القرارات الرياضية الإدارة وتتخذ ، العمل إنجاز
 المسابقات في الأولي المراكز علي الحاصلة الرياضية للفرق حوافز نظام تتضمن والقرارات والقواعد ، مرنة

 من وأن العليا الإدارة يضعها السياسات أن إلي يرجع قد الاختلاف هذا أن الباحث ويري ، المختلفة الرياضية
 ، والتنفيذية الوسطي بالإدارة العاملين هم لمتطلباته استجابتها ومدي بالعمل ارتباطها إدراك علي قدرة أكثر يكون

 الوسطي الإدارة اشتراك عدم أو ، واضعيه كانوا ما نقد علي السياسات واضعي رغبة أو قدرة عدم يكون قد أو
 وضعها. قبل السياسات في رأيهم أخذ أو والمنفذين التنفيذية والإدارة

 علي الثلاث( )المجموعات العينة اتفاق كان حيث يلي: كما العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 ،١٨ رقم العبارة علي البحث عينة إجمالي رأي ومتوسط العليا الإدارة اتفقت كما ،٣١ ،٣٠ رقمي العبارتان
 الإدارة مجموعتي أيضا اتفقت كما ،٠١٩٠٢١٠٢٢٠٢٤٣٢ أرقام بالعبارات العليا الإدارة مجموعة وانفردت
 رأي وجاء ،٠٢٦٠٢٧٣٣ ،٢٥ أرقام العبارات علي العينة أفراد من والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي
 الإدارات بعض" أن تري حيث ؟٥ رقم العبارة ومضمون محتوى علي" أوافق" والمنفذين التنفيذية الإدارة

 رأيها جاء العينة أفراد باقي أما" المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف مع تتعارض قرارات تتخذ المدرسية
 تلك عمل وارتباط تعامل إلي يرجع قد الاختلاف هذا أن الباحث ويرى ، ما" حد إلي" العبارة تلك في

 العينة. أفراد باقي من أكثر المدرسية بالإدارة المجموعة

 علي" موافق غير" العينة أفراد جميع رأي اتفق يلي: كما العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 ومتوسط والمنفذين التنفيذية الإدارة العليا الإدارة رأي جاء حيث ،٠٢٠٠٢٩٠٣٤٠٣٦٠٣٧٣٨ أرقام العبارات

 التنفيذية الإدارة الوسطي والإدارة رأي أما ،٢8 رقم العبارة علي" موافق غير" البحث عينة إجمالي رأي
 أما ،٠١٩٠٢١٠٢٢٣٢٠٢٤ أرقام العبارات علي" موافق غير" البحث عينة إجمالي رأي ومتوسط والمنفذين

 الباحث ويري ،٠١٨٢٣ أرقام العبارات علي" موافق غير" والمنفذين التنفيذية الإدارة الوسطي والإدارة رأي
 مجموعة. كل موقع إلي يرجع ربما الاختلاف ذلك وأن بسيطة الاختلافات تلك أن

oأن: نجد السياسات محور عبارات في الدراسة عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 مع ومرتبطة واقعية حدما" إلي" بالوزارة الرياضية الإدارة قبل من الموضوعة السياسات-
 والرياضة البدنية التربية مجال في الموضوعة والقرارات القواعد فإن" ما حد إلي و" ، البعض بعضها

 تتخذ حدما" إلي" الرياضية الإدارة أن كما ، العمل إنجاز في الفوضى تجنب إلي تؤدي المدرسية
 البدنية التربية مجال في المتكررة الطبيعة ذات المشكلات لحل اللازمة القرارات



- ٢١٥-

 طريقة وتوضح تبين أو الكافي بالقدر مرنة تكن لم السياسات وأن ، المدرسية والرياضة
 الرياضية الإدارة تقوم" ما حد إلي و" ، جيد بشكل المدرسية الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج تنفيذ

 حدما"فإن إلي ،و" إصدارها الأدنى المستوى إدارات على يجب كان قرارات بإصدار بالوزارة
 المسابقات في الأولى المراكز على الحاصلة المدرسية الرياضية للفرق حوافز نظام تتضمن السياسات
 أهداف مع تتعارض قرارات تتخذ المدرسية الإدارات بعض فإن" ما حد إلي و" ، المختلفة الرياضية

 تحقيقها. المراد المدرسية والرياضة البدنية التربية

 ورسم وضع يتم ولا ، المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق إلي تؤدي لا الموضوعة السياسات-
 تبليغها يتم كمالا ، العلمية الحقائق على بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في السياسات
 تعتبر لا وأنها ، المناسب التوقيت في المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين
 والرياضة البدنية التربية مجال في الموضوعة والقرارات القواعد أن كما ، العاملين لجميع واضحة

 استخدام على تعمل لا وأنها ، ذلك إلي حاجة دون بسرعة تغييرها يتم ولا تضارب بينها يوجد المدرسية
 والمشرفين للمدرسين ومكافات حوافز نظام تتضمن لا وأنها ، الأمثل الاستخدام والبشرية المادية الإمكانيات

 بإصدار تسمح والعقاب للثواب واضحة قواعد توجد ولا ، الرياضية والمسابقات والمشاريع الأنشطة على
 ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتقصير المخالفات لمواجهة القرارات

 الأنشطة وتنفيذ سير حسن تتضمن التي والقرارات التعليمات بإصدار تهتم لا المدرسية الإدارة وأن
 المختلفة بمستوياتها الإدارية الوظائف لشغل المرشحين بين للمفاضلة قواعد توجد لا كما ، الرياضية

 وتنمية الرياضية التربية مدرسي لتدريب قواعد توجد لا وأيضا ، للجميع متساوية فرصا تعطي
 للتدريس. مهاراتهم

 علي أثر لها يكون قد مشكلات هناك وأن السياسات محور في خلل هناك أن علي العينة أفراد جميع واتفق-
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية إدارة مجال في التخطيط

 رأي متوسط كان حيث ، السياسات صياغة طريقة في حادة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 قواعد توجد ولا ، تضارب بينها يوجد كما ، العلمية الحقائق على بناء يتم لا السياسات ورسم وضع أن العينة

 البدنية التربية مجال في والتقصير المخالفات لمواجهة القرارات بإصدار تسمح والعقاب للثواب واضحة
 وأن ، للتدريس مهاراتهم وتنمية الرياضية التربية مدرسي لتدريب قواعد توجد لا وأيضا ، المدرسية والرياضة
 لا العينة لرأي طبقا حيث ، المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق إلي تؤدي لا الموضوعة السياسات

 حتى الإدارة علماء حددها كما السياسات في توافرها الواجب والمباديء والأسس والشروط المعايير تتوافر
 ووضعها. رسمها من الهدف يتحقق

 والرياضة البدنية للتربية المنظمة والقواعد واللوائح القرارات بصياغة الاهتمام ضرورة الباحث يرى لذا
 التربية أهداف تحقيق إلي تؤدي أن يراعى وأن ، الإدارة علماء حددها التي والمبادىء للشروط وفقا المدرسية

 المدرسية. والرياضة البدنية
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• الإجراءات٣/١/٢/٤

 نجد الإجراءات محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٤٧) جدول من•
 يلي: ما

%٧٥,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت فأكثر،%٧٥ النسبية أهميتها٤٧ ،٤٠ ،٣٩ أرقام العبارات أن
 تصدر الرياضية الإدارة أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%10٠ إلي

 وأن ،%10٠ ونسبتها المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج لتنفيذ المناسبة الطريقة توضح نشرات
 تنفيذ إجراءات وترتبط ،%٧5,٧٦ المدرسية الرياضية التربية أهداف تحقيق علي تعمل الأعمال تنفيذ إجراءات

%.٧٩,78 الإدارية المستويات من بعدد المدرسية الرياضية التربية برامج

 من أقل حتى% ه٠ من النسبية أهميتها متوسط٠٤٦٠٤٥٠٤٤٠٤٣٠٤١٤٨ أرقام العبارات وأن
 بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٧2,٧٣ إلي% ه3,0٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥

 السياسات مع تتفق المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات أن أي التالية: بالنسب" ما حد إلي"
 التربية مجال في العاملين لجميع واضحة الأعمال تنفيذ كيفية تحدد التي والإجراءات ،%٧2,٧٣ الموضوعة
 يسهل بسيطة المدرسية الرياضية التربية مجال في الأعمال تنفيذ وإجراءات ،%٦٦,٦٧ المدرسية الرياضية

 %،0٦,٥٦ المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ وتوقيت خطوات بين تعارض يوجد ولا ،%٥٩,٠٩ تنفيذها
 ،%٦٣,٦٤ لبعضها مكملة الإجراءات تتضمنها التي المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ خطوات وأن

 تطلب كلما لتعديلها للتطبيق وقابليتها للواقع ملاءمتها من للتحقق فيها النظر وإعادة مراجعتها يتم والإجراءات
%٥٣,٠٣ ذلك الأمر

 تحقيق علي موافق" غير" العينة رأي أن أي%٥٠ من أقل النسبية أهميتها42 رقم العبارة وأن
 المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات وضع يتم أن أي ومضمونها العبارة هذه ومحتوى مضمون

%.٤٨,٤8 نسبتها وجاءت افتراضات مجرد علي بناء وليس الفعلي الواقع عن كافية ومعلومات لحقائق وفقا

 الإجراءات محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٨٧) جدول من•
 يلي: ما نجد

 أقل حتى%0 من النسبية أهميتها متوسط٤٨ ،٠٤٠٠٤٤٠٤٣٠٤١٤٧٠٤٥ ،٣٩ أرقام العبارات أن
 بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٦٤,٦٦ إلي% ه2,٥9 بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥ من

 برامج لتنفيذ المناسبة الطريقة توضح نشرات تصدر الرياضية الإدارة أن أي التالية: بالنسب" ما حد إلي"
 أهداف تحقيق علي تعمل الأعمال تنفيذ إجراءات وأن ،%٦1,21 المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة
 السياسات مع تتفق المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ وإجراءات ،% ه5,١٧ المدرسية الرياضية التربية

 تنفيذها يسهل بسيطة المدرسية الرياضية التربية مجال في الأعمال تنفيذ وإجراءات ،%٥٦,٠٣ الموضوعة
 الرياضية التربية مجال في العاملين لجميع واضحة الأعمال تنفيذ كيفية تحدد التي والإجراءات ،٥9%,٥2
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 المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ وتوقيت خطوات بين تعارض يوجد ولا ،%٥٧,٧٦ المدرسية
 ،%٦٤,٦٦ الإدارية المستويات من بعدد المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات وترتبط ،%٥٤,٣١

 تطلب كلما لتعديلها للتطبيق وقابليتها للواقع ملاءمتها من للتحقق فيها النظر وإعادة مراجعتها يتم والإجراءات
.%٥2,5٩ ذلك الأمر

%٣١,٠3 بين المئوية نسبتيهما وتراوحت %،٥٠ من أقل النسبية أهميتهما٠٤٢٤٦ رقمي العبارتان وأن
 بالنسب العبارتان هاتان ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير العينة" رأي أن أي ،%٤١,3٨ إلي

 عن كافية ومعلومات لحقائق وفقا المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات وضع يتم أنه أي التالية:
 التربية برامج تنفيذ خطوات وأن ،%٣١,٠3 نسبتها وجاءت افتراضات مجرد علي بناء وليس الفعلي الواقع

%.٣٨,٤1 لبعضها مكملة الإجراءات تتضمنها التي المدرسية الرياضية

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٨٩) جدول من•
 يلي: ما نجد الإجراءات

 ،%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من النسبية أهميتها متوسط٠٣٩٠٤٠٠٤٧٠٤١٤٨ أرقام العبارات أن
 بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٧٠,٥٧ إلي%٥0,٧١ بين المئوية نسبتها وتراوحت

 برامج لتنفيذ المناسبة الطريقة توضح نشرات تصدر الرياضية الإدارة أن أي التالية: بالنسب" ما حد إلي"
 أهداف تحقيق علي تعمل الأعمال تنفيذ وإجراءات ،%٦٤,٥٤ المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة
 السياسات مع تتفق المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ وإجراءات ،%٥7,٠٩ المدرسية الرياضية التربية

 الإدارية المستويات من بعدد المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات ترتبط ،% ه٣,٥٥ الموضوعة
 وقابليتها للواقع ملاءمتها من للتحقق فيها النظر وإعادة مراجعتها يتم والإجراءات ،%٧٠,٥٧ نسبتها وجاءت
%.٧١,٥0 ذلك الأمر تطلب كلما لتعديلها للتطبيق

 المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتها٤٦٠٤٥٠٤٤٠٤٣ ،٤٢ أرقام العبارات وأن
 العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٧,٥٢ إلي%٢8,٧2 بين

 عن كافية ومعلومات لحقائق وفقا المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات وضع يتم أنه التالية: بالنسب
 في الأعمال تنفيذ إجراءات وأن ،%٢8,٧2 نسبتها وجاءت افتراضات مجرد علي بناء وليس الفعلي الواقع
 الأعمال تنفيذ كيفية تحدد التي والإجراءات ،%٤٣,٦٢ تنفيذها يسهل بسيطة المدرسية الرياضية التربية مجال

 خطوات بين تعارض يوجد ولا ،%٩,٣٩ المدرسية الرياضية التربية مجال في العاملين لجميع واضحة
 الرياضية التربية برامج تنفيذ خطوات وأن ،%٣٦,٥٢ المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ وتوقيت

.%٥2,٤7 لبعضها مكملة الإجراءات تتضمنها التي المدرسية

 يلي: ما نجد الإجراءات محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4 ا-١٠) جدول من•

 أن أي جيد بشكل بمضمونها العبارة تلك تتحقق وبذلك ، فاكثر%٧٥ النسبية أهميتها3٩ رقم العبارة أن
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 والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج لتنفيذ المناسبة الطريقة توضح نشرات تصدر الرياضية الإدارة
%.3,٧٥ ونسبتها المدرسية

 من أقل حتى%• من النسبية أهميتها متوسط٠٤٠٠٤٧٠٤٦٠٤٤٠٤٣،٤١٤٨ أرقام العبارات وأن
 إلي" بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٧١,٣ إلي%٥٠,٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥
 التربية أهداف تحقيق علي تعمل الأعمال تنفيذ إجراءات أن العينة رأي يكون وبذلك التالية: بالنسب" ما حد

 السياسات مع تتفق المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ وإجراءات ،%12,٧ المدرسية الرياضية
 تنقيذها يسهل بسيطة المدرسية الرياضية التربية مجال في الأعمال تنفيذ وإجراءات%٦0,8 الموضوعة

 الرياضية التربية مجال في العاملين لجميع واضحة الأعمال تنفيذ كيفية تحدد التي والإجراءات ،%٨,٥1
 مكملة الإجراءات تتضمنها التي المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ خطوات وأن ،%٥7,٩ المدرسية
 الإدارية المستويات من بعدد المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات وترتبط ،%٥0,8 لبعضها
 لتعديلها للتطبيق وقابليتها للواقع ملاءمتها من للتحقق فيها النظر وإعادة مراجعتها يتم والإجراءات ،%٣,٧1

%.٥2,1 ذلك الأمر تطلب كلما

%1,٣٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتهما٤٥ ،٤٢ رقمي العبارتان وأن
 يتم كالتالي: العبارتان هاتان ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٩ إلي

 وليس الفعلي الواقع عن كافية ومعلومات لحقائق وفقا المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات وضع
 برامج تنفيذ وتوقيت خطوات بين تعارض يوجد ولا ،%٣٦,1 نسبتها وجاءت افتراضات مجرد علي بناء

.%٤9 نسبتها المدرسية الرياضية التربية

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت الإجراءات محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 ،٤٧،٤٠ ،٣٩ أرقام العبارات علي العليا الإدارة أراء اتفقت حيث يلي: كما" أوافق" العينة رأي أن
 العبارة علي العينة رأي متوسط مع العليا الإدارة اتفاق نجد وبذلك ،٣٩ رقم العبارة علي العينة متوسط ورأي

٠٣٩ رقم العبارة علي" أوافق" البحث عينة إجمالي رأي متوسط وجاء ،٣٩ رقم

 ،٤٣ ،٤١ أرقام العبارات علي العليا الإدارة رأي كان حيث يلي: "كما ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 ،٠٤٠٤٨٠٤٧٠٤٥٠٤٤٠٤٣٠٤١ ،٣٩ أرقام العبارات علي الوسطي الإدارة ورأي ،٠٤٥،٤٤٤٨٠٤٦

 علي العينة رأي ومتوسط ،٠٣٩٠٤٠٠٤١٤٨٠٤٧ أرقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية الإدارة ورأي
 علي ما" حد إلي" البحث عينة إجمالي رأي متوسط وجاء ،٠٤٠٠٤٧٠٤٦٠٤٤،٤٣،٤١٨ أرقام العبارات
.٠٤٠٤٨،٤٧٠٤٦٠٤٤٠٤٣٠٤١ أرقام العبارات

 الإدارة ورأي ،٤٢ رقم العبارة العليا الإدارة رأي كان حيث يلي: كما" موافق غير" العينة رأي وأن
 ،٤٦٠٤٥٠٤٤ ،٠٤٢٤٣ أرقام العبارات والمنفذين التنفيذية الإدارة ورأي ،٤٦ ،٤٢ أرقام العبارات الوسطي
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.٤٥ ،٤٢ رقمي العبارتان العينة رأي ومتوسط

 قليلة. بنسب الموافقة درجة في كانت العينة أفراد مجموعات استجابات بين الاختلافات أن الباحث ويري

oأن: نجد الإجراءات محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج لتنفيذ المناسبة الطريقة توضح نشرات تصدر الرياضية الإدارة-
 جيد. بشكل المدرسية

 الرياضية التربية أهداف تحقيق علي تعمل الأعمال تنفيذ إجراءات فإن: ما" حد إلي و"-
 ، الموضوعة السياسات مع تتفق المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ وإجراءات ، المدرسية

 والإجراءات ، تنفيذها يسهل بسيطة المدرسية الرياضية التربية مجال في الأعمال تنفيذ وإجراءات
 وأن ، المدرسية الرياضية التربية مجال في العاملين لجميع واضحة الأعمال تنفيذ كيفية تحدد التي

 ، لبعضها مكملة الإجراءات تتضمنها التي المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ خطوات
 ، الإدارية المستويات من بعدد المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ إجراءات وترتبط

 لتعديلها للتطبيق وقابليتها للواقع ملاءمتها من للتحقق فيها النظر وإعادة مراجعتها يتم والإجراءات
 ذلك. الأمر تطلب كلما

 الفعلي الواقع عن كافية ومعلومات لحقائق وفقا توضع لا المدرسية الرياضية التربية برامج تنفيذ وإجراءات-
 الرياضية التربية برامج تنفيذ وتوقيت خطوات بين تعارض ويوجد ، افتراضات مجرد علي بناء وإنما

 المدرسية.

 لا العينة لرأي طبقا حيث الإجراءات صياغة طريقة في حادة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 حتى الإدارة علماء حددها كما الإجراءات في توافرها الواجب والمباديء والأسس والشروط المعايير تتوافر
 والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج تنفيذ علي تساعد التي الإجراءات خلال من الأهداف تحقيق يمكن

 المدرسية.

 المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة تنفيذ إجراءات وضع يتم أن ضرورة الباحث يرى لذا
 الأهداف. تحقق وأن افتراضات مجرد علي بناة وليس الفعلي الواقع عن كافية ومعلومات حقائق عن بناء

• التنبؤ2/4/١/4

 ما نجد التنبؤ محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٤٨) جدول من•
 يلي·
 نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتهما٠٥٠٠٤٩٠٥١٠٥٣،٥٢٥٤ أرقام العبارات أن
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 هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٨,٨ إلي%٣٣,٣٣ بين المئوية
 في المتوافرة والإمكانيات للواقع علمية دراسة علي بناء التنبؤ افتراضات وضع يتم التالية: بالنسب العبارات

 منفذي يواجه أن يمكن بما الرياضية الإدارة تتنبا وأنه ،%٤8,٤٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال
 والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق في تؤثر قد مشكلات من الرياضية والمشاريع والبرامج الأنشطة

 علي الإقبال في الرياضية التربية لمدرسي المستقبلية بالاتجاهات الرياضية الإدارة وتتنبا ،%٣٣,٣٣ المدرسية
 تقدير في منها الاستفادة يتم التنبؤ افتراضات وأن ،%3٩,٣٩ المستحدثة الرياضية والمشروعات تتفيه#البرامج

 التنبؤ افتراضات وأن ،%٣9,٣٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ المطلوبة الميزانيات
 الإدارة وأن ،%37,٨٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من تحقق ما مع تتطابق الموضوعة

%.٤٨,٤٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج لتطوير تصور بوضع تهتم الرياضية

 ما نجد التنبؤ محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٦٩) جدول من•
 يلي:

 العبارة تلك تتحقق وبذلك ،%٧ من أقل حتى%٥0 من النسبية أهميتها متوسط ه4 رقم العبارة أن
 لتطوير تصور بوضع تهتم الرياضية الإدارة أن العبارة: في العينة رأي أن أي ، ما" حد إلي" بمضمونها

%. ه٤,٣1 نسبتها وجاءت المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج

 المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥0 من أقل النسبية أهميتها٥٣ ،٠٥١٥٢ ،٥٠٠٤٩ أرقام العبارات وأن
 العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٧,٤1 إلي%٢٦,٧٢ بين

 التربية مجال في المتوافرة والإمكانيات للواقع علمية دراسة علي بناء التنبؤ افتراضات وضع يتم التالية: بالنسب
 والبرامج الأنشطة منفذي يواجه أن يمكن بما الرياضية الإدارة وتتنبا ،%٤٣,٩٧ المدرسية والرياضة البدنية

 ،%٢٩,٣١ المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق في تؤثر قد مشكلات من الرياضية والمشاريع
 البرامج تنفيذ علي الإقبال في الرياضية التربية لمدرسي المستقبلية بالاتجاهات الرياضية الإدارة تتنبا كما

 الميزانيات تقدير في منها الاستفادة يتم التنبؤ افتراضات وأن ،%٢٦,٧٢ المستحدثة الرياضية والمشروعات
 الموضوعة التنبؤ افتراضات وأن ،%٤٧,٤١ المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ المطلوبة

%.٣٤,٣5 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من تحقق ما مع تتطابق

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٩٠) جدول من•
 يلي: ما نجد التنبؤ

 أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧٥ من أقل حتى%٥0 من النسبية أهميتها متوسط°4 رقم العبارة أن
 وأنشطة برامج لتطوير تصور بوضع تهتم الرياضية الإدارة أن: أي" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارة تلك

%.٥٣,١٩ بنسبة المدرسية والرياضة البدنية التربية

 وتراوحت ،% ه٠ من أقل النسبية أهميتهما٥٣ ،٥٢ ،٥١ ،٥٠٠٤٩ أرقام العبارات وأن
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 مضمون تحقيق علي موافق" غير" العينة رأي أن أي ،%٤٦,٨١ إلي%٣2,٦٢ بين المئوية نسبتها
 والإمكانيات للواقع علمية دراسة علي بناة التنبؤ افتراضات وضع يتم التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى
 يواجه أن يمكن بما الرياضية الإدارة وتتنبا ،%٤٦,٨١ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المتوافرة

 والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق في تؤثر قد مشكلات من الرياضية والمشاريع والبرامج الأنشطة منفذي
 الإقبال في الرياضية التربية لمدرسي المستقبلية بالاتجاهات الرياضية الإدارة تتنبا كما ،%٣٣,٦٩ المدرسية

 في منها الاستفادة يتم التنبؤ افتراضات وأن ،%٣2,٩٨ المستحدثة الرياضية والمشروعات البرامج تنفيذ علي
 أن كما %،٣5,٨٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ المطلوبة الميزانيات تقدير

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من تحقق ما مع تتطابق الموضوعة التنبؤ افتراضات
.% ٣٢,٦٢

 مايلي: نجد التنبؤ محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١١١ جدول) من ه

 أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من النسبية أهميتها متوسط ه4 رقم العبارة أن
 وأنشطة برامج لتطوير تصور بوضع تهتم الرياضية الإدارة أن: أي" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارة تلك

%.٥٢ بنسبة المدرسية والرياضة البدنية التربية

 نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتهما٥٣ ،٥٢ ،٥١ ،٠٤٩٥٠ أرقام العبارات وأن
 ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٦,٤ إلي%٣2,1 بين المئوية

 المتوافرة والإمكانيات للواقع علمية دراسة علي بناء التنبؤ افتراضات وضع يتم التالية: بالنسب العبارات هذه
 يواجه أن يمكن بما الرياضية الإدارة وتتنبا ،%٤٦,٤٠ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 البدنية التربية أهداف تحقيق في تؤثر قد مشكلات من الرياضية والمشاريع والبرامج الأنشطة منفذي
 الرياضية التربية لمدرسي المستقبلية بالاتجاهات الرياضية الإدارة تتنبأً كما %،32,1 المدرسية والرياضة

 يتم التنبؤ افتراضات وأن ،%٣٣,٠ المستحدثة الرياضية والمشروعات البرامج تنفيذ علي الإقبال في
 ،%٢,٤0 المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ المطلوبة الميزانيات تقدير في منها الاستفادة

 والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من تحقق ما مع تتطابق الموضوعة التنبؤ افتراضات وأن
%.٣٥,٣ المدرسية

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت التنبؤ محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أقراد موافقة درجة

 التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة عينة اتفاق كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن
" موافق غير" العبارة تلك علي العليا الإدارة رأي وجاء ه٤ رقم العبارة علي العينة إجمالي ومتوسط والمنفذين

 الرياضية الإدارة" العبارة ومحتوي مفهوم أن الباحث يري ولذا المجموعة بتلك ترتبط العبارة تلك أن وحيث
 في الاختلافات لأن يتحقق لا" المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج لتطوير تصور بوضع تهتم

 العينة أفراد باقي أما" موافق غير" ورأيها ذلك عن المسئولة هي العليا الإدارة وأن قليلة بنسبة الموافقة درجة
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 البرامج. تلك تطوير في رأيها أخذ يتم ولم والأنشطة البرامج تلك بتنفيذ تقوم

٠٤٩ ارنم البارات عي العينة مجوعت هنت كالتى: البرت غي' موافق ير .ر}إ;لإ'

 وجود ذلك من وتتضح" موافق غير" أي%٥٠0 من أقل التنبؤ محور في العينة رأي مجموع وجاء
 علي يتم لا العينة نظر وجهة من أنه حيث المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في التنبؤ في حادة مشكلات

 علمي. أساس

oأن: نجد التنبؤ محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سيق ومما 

 وإن المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج لتطوير تصور بوضع تهتم لا الرياضية الإدارة-
 المطلوب. بالقدر ليس بذلك قامت

 البدنية التربية مجال في المتوافرة والإمكانيات للواقع علمية دراسة علي بناء وضعها يتم لا التنبؤ افتراضات-
 الأنشطة منفذي يواجه أن يمكن بما تتنبا أن يمكنها لا الرياضية الإدارة فإن وبذلك ، المدرسية والرياضة
 ، المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق علي توثر قد مشكلات من الرياضية والمشاريع والبرامج

 تتفيذ علي الإقبال في الرياضية التربية لمدرسي المستقبلية بالاتجاهات الرياضية الإدارة تتنبأ لا وأيضا
 الميزانيات تقدير في التنبؤ افتراضات من الاستفادة يتم لا كما ، المستحدثة الرياضية والمشروعات البرامج

 الموضوعة التنبؤ افتراضات تتطابق ولا ، المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ المطلوبة
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من تحقق ما مع

 وضع يتم لا العينة لرأي طبقا أن حيث التنبؤ طريقة في حادة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 والرياضة البدنية التربية مجال في المتوافرة والإمكانيات للواقع علمية دراسة علي بناء التنبؤ افتراضات
 المدرسية.

 تنفيذ يمكن حتى وعلمية واقعية تنبؤ افتراضات علي بناء المطلوبة الميزانيات تقدير يتم أن الباحث يرى لذا
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة

. التقديرية الميزانيات4/٥/١/٢

 الميزانيات محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٤٩) جدول من•
 يلي: ما نجد التقديرية

 نسبتها وتراوحت ، فاكثر%٧٥ النسبية أهميتها٧٠٠٦٩٠٦٤٠٦١٠٦٠،٥٨ أرقام العبارات أن
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 أنه أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%١٠٠ إلي%80,4 بين المئوية
 الرسوم حصيلة من )نسبة المدرسة ميزانية من ذاتيا المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية تدبير يتم

 إلى مدرسة من المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانية وتختلف ،%١٠٠ للطلبة( الدراسية
 كافية غير المدارس ببعض المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانية وأن ،%٩٣,٩٤ أخرى
 الرياضية والتجهيزات الأدوات بعض شراء ويتم ،%89,3٩ الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج لتنفيذ

 الفرق تدريب لمكافات ميزانية الرياضية الإدارة وتخصص ،%80,٣٠ المدارس علي وتوزع مركزيا
 الرياضية المسابقات في التحكيم لمكافآت ميزانية الرياضية الإدارة وتخصص ،%8٤,٨٥ المدرسية الرياضية
%.٨٤,٨٥ المدرسية

 ،%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من النسبية أهميتها متوسط٠٦٢٠٦٣٠٦٥٠٦٦٦٨ أرقام العبارات وأن
 تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦٩,٧ إلي% ه3,03 بين المئوية نسبتها وتراوحت
 أدوات من المدرسة لاحتياجات خطة المدرسية الرياضية الإدارة تضع التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها

 الإدارة تضعها رياضية وأجهزة أدوات من المدرسة احتياجات خطة وأن ،%٥٣,٠٣ رياضية وأجهزة
 التي الرياضية والتجهيزات الأدوات توزيع ويتم ،%15,1o الفني التوجيه مع بالاشتراك المدرسية الرياضية

 من الرياضية والأجهزة الأدوات شراء ويتم ،%٥3,0٣ للمدارس الفعلية للاحتياجات وفقا مركزيا شرائها تم
 الرياضية الإدارة وتخصص ،%٦1٩,٧٠ للمدرسة الفعلية للاحتياجات وفقا بالمدرسة الرياضي النشاط ميزانية
%.٦٦,٦٧ الرياضية والمسابقات الفرق علي الإشراف لمكافات ميزانية

 المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتها٦٧٠٥٩ ،٠٥٦٥٧ ،٥٥ أرقام العبارات وأن
 العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤8,4٨ إلي%12,1٢ بين

 والأنشطة المسابقات لتنفيذ كافية المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانيات أن التالية: بالنسب
 المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية وإعداد تدبير ويتم ،%37,٨٨ أهدافها تحقق التي الرياضية والبرامج

 وأن ،%٣٤,٨٥ تنفيذها ومعوقات السابقة الأعوام في رياضية وبرامج أنشطة من تنفيذه تم ما على بناء
 الرياضية والمشاريع والبرامج الأنشطة تنفيذ لمتطلبات وفقا توضع المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية
 المدرسة من ذاتيا والباقي مركزيا جزء المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية تدبير ويتم %،٤٨,٤٨

 صالات( ، ملاعب أجهزة، ، )ادوات الرياضية الإمكانيات لصيانة بالمدرسة ميزانية دوجد')""""

 الميزانيات محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة (ومن٤-٧٠ جدول) من ه
 يلي: ما نجد التقديرية

%٧٥,٨٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها٦١ ،٠٥٨٦٠ أرقام العبارات أن
 ميزانية تدبير يتم أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٩٧,٤١ إلي

( للطلبة الدراسية الرسوم حصيلة من )نسبة المدرسة ميزانية من ذاتيا المدرسية والرياضة البدنية التربية
 أخرى إلى مدرسة من المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانية وتختلف ،٩٧,٤1%
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٧ogii%، لتنفيذ كافية غير المدارس ببعض المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانية وأن 
%.٩٥,٦٩ الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج

 من أقل حتى% ه٠ من النسبية أهميتها متوسط٠٦٢٠٦٣٠٦٥٠٦٦٠٦٨٧٠ أرقام العبارات وأن
 العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧٠,٦٩ إلي%٥٠,٨٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥

 من المدرسة لاحتياجات خطة المدرسية الرياضية الإدارة تضع التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق
 الإدارة تضعها رياضية وأجهزة أدوات من المدرسة احتياجات وخطة ،%٦2,٩٣ رياضية وأجهزة أدوات

 تم التي الرياضية والتجهيزات الأدوات توزيع ويتم ،%٦٤,٦٦ الفني التوجيه مع بالاشتراك المدرسية الرياضية
 من الرياضية والأجهزة الأدوات شراء ويتم ،%٥٠,٨٦ للمدارس الفعلية للاحتياجات وفقا مركزيا شرائها
 الرياضية الإدارة وتخصص ،%٧0,٦٩ للمدرسة الفعلية للاحتياجات وفقا بالمدرسة الرياضي النشاط ميزانية
 ميزانية الرياضية الإدارة تخصص كما ،%٦5,٥2 الرياضية والمسابقات الفرق علي الإشراف لمكافات ميزانية
%.٦٤,٦٦ المدرسية الرياضية المسابقات في التحكيم لمكافآت

 وتراوحت ،%0 من أقل النسبية أهميتها٠٥٥٠٥٦٠٥٧٠٥٩٠٦٤٠٦٧٦٩ أرقام العبارات وأن
 مضمون تحقيق علي موافق" غير" العينة رأي أن أي ،%٤٤,٨٣ إلي%١٠,٣٤ بين المئوية نسبتها

 كافية المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانيات أن التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى
 ميزانية وإعداد تدبير ويتم ،%١0,٣٤ أهدافها تحقق التي الرياضية والبرامج والأنشطة المسابقات لتنفيذ

 الأعوام في رياضية وبرامج أنشطة من تنفيذه تم ما على بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية
 تنفيذ لمتطلبات وفقا المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية وتوضع ،%٣2,٧٦ تنفيذها ومعوقات السابقة

 المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية تدبير ويتم ،%٤٤,٨٣ الرياضية والمشاريع والبرامج الأنشطة
 الرياضية والتجهيزات الأدوات بعض شراء ويتم ،%٢٧,٥٩ المدرسة من ذاتيا الباقي و مركزيا جزء

 ، أدوات) الرياضية الإمكانيات لصيانة بالمدرسة ميزانية وتوجد ،%3٧,0٧ المدارس علي وتوزع مركزيا
 الفرق تدريب لمكافات ميزانية الرياضية الإدارة وتخصص ،%٤٢,٤٢( صالات ، ملاعب ، أجهزة

%.٣١,٩٠ المدرسية الرياضية

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن-(٩١) جدول من•
 يلي: ما نجد التقديرية الميزانيات

 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، فاكثر%٧٥ النسبية أهميتها٠٦٠٠٦١٦٦ ،٥٨ أرقام العبارات أن
 تدبير يتم أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٩٥,٧٤ إلي%٧٧,٦٦
 الدراسية الرسوم حصيلة من )نسبة المدرسة ميزانية من ذاتيا المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية
 أخرى إلى مدرسة من المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانية وتختلف ،%٩٥,٧٤( للطلبة

 لتنفيذ كافية غير المدارس ببعض المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانية وأن ،%٨٩,٣٦
 ميزانية من الرياضية والأجهزة الأدوات شراء ويتم ،%٩2,٢٠ الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج
%.٦٦,٧7 للمدرسة الفعلية للاحتياجات وفقا بالمدرسة الرياضي النشاط
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 ،%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من النسبية أهميتها متوسط٠٦٣٠٦٤٠٦٥٠٦٨٧٠ أرقام العبارات وأن
 تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦3,٤٨ إلي%٥2,12 بين المئوية نسبتها وتراوحت
 الإدارة تضعها رياضية وأجهزة أدوات من المدرسة احتياجات خطة التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها
 الرياضية والتجهيزات الأدوات بعض شراء ويتم ،%٦1,٧٠ الفني التوجيه مع بالاشتراك المدرسية الرياضية

 مركزيا شرائها تم التي الرياضية والتجهيزات الأدوات توزيع ويتم ،%٦٠,2٨ المدارس علي وتوزع مركزيا
 علي الإشراف لمكافات ميزانية الرياضية الإدارة وتخصص ،%52,13 للمدارس الفعلية للاحتياجات وفقا

 المسابقات في التحكيم لمكافآت ميزانية الرياضية الإدارة تخصص كما ،%٦3,٤٨ الرياضية والمسابقات الفرق
%. ه2,٨٤ المدرسية الرياضية

 وتراوحت ،%٥0 من أقل النسبية أهميتها٦٩ ،٠٥٦٠٥٧٠٥٩٠٦٢٦٧ ،٥٥ أرقام العبارات وأن
 مضمون تحقيق علي" موافق غير العينة" رأي أن أي ،%٤٣,٦٢ إلي%١٤,٨٩ بين المئوية نسبتها

 لتنفيذ كافية المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانيات أن التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى
 البدنية التربية ميزانية وإعداد تدبير ويتم ،%١٤,٨٩ أهدافها تحقق التي الرياضية والبرامج والأنشطة المسابقات
 تنفيذها ومعوقات السابقة الأعوام في رياضية وبرامج أنشطة من تنفيذه تم ما على بناء المدرسية والرياضة

 والبرامج الأنشطة تنفيذ لمتطلبات وفقا المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية وتوضع ،%٢١,٦٣
 الباقي و مركزيا جزء المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية تدبير ويتم ،%٤2,٥٥ الرياضية والمشاريع

 وأجهزة أدوات من المدرسة لاحتياجات خطة المدرسية الرياضية الإدارة وتضع ،%1٩,٥٠ المدرسة من ذاتيا
 ، ملاعب ، أجهزة ، أدوات) الرياضية الإمكانيات لصيانة بالمدرسة ميزانية وتوجد ،%٤3,٦٢ رياضية

 المدرسية الرياضية القرق تدريب لكافات ميزانية الرياضية الادرة وتخصص ،"٤ (<؟.3" إ ي

 نجد التقديرية الميزانيات محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(٤-٨٧ جدول) من•
 يلي: ما

%8٦,٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، فاكثر%٧٥ النسبية أهميتها٦١ ،٦٠ ،٥٨ أرقام العبارات أن
 التربية ميزانية تدبير يتم أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٩٧,٧ إلي

 ،%7,٩٧( للطلبة الدراسية الرسوم حصيلة من )نسبة المدرسة ميزانية من ذاتيا المدرسية والرياضة البدنية
 وأن %،٨٦,4 أخرى إلى مدرسة من المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانية وتختلف
 والأنشطة البرامج لتنفيذ كافية غير المدارس ببعض المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانية

%.٤,٩2 الرياضية والمسابقات

 من أقل حتى% .ه من النسبية أهميتها متوسط٠٦٢٠٦٣٠٦٤٠٦٥٠٦٦٠٦٨٧٠ أرقام العبارات وأن
 تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧2,٧ إلي%٥٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥

 أدوات من المدرسة لاحتياجات خطة المدرسية الرياضية الإدارة تضع التالية: بالنسب" ما حد إلي بمضمونها"
 الرياضية الإدارة تضعها رياضية وأجهزة أدوات من المدرسة احتياجات خطة وأن ،%٥3,٢ رياضية وأجهزة
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 مركزيا الرياضية والتجهيزات الأدوات بعض شراء ويتم ،%٦٣,٨ الفني التوجيه مع بالاشتراك المدرسية
 وفقا مركزيا شرائها تم التي الرياضية والتجهيزات الأدوات توزيع ويتم ،%٥٩,2 المدارس علي وتوزع

 الرياضي النشاط ميزانية من الرياضية والأجهزة الأدوات شراء ويتم ،%٥٢,0 للمدارس الفعلية للاحتياجات
 الإشراف لمكافآت ميزانية الرياضية الإدارة وتخصص ،%٧2,٧ للمدرسة الفعلية للاحتياجات وفقا بالمدرسة

 في التحكيم لمكافآت ميزانية الرياضية الإدارة تخصص كما ،%15,٢ الرياضية والمسابقات الفرق علي
%.٤,٦7 المدرسية الرياضية المسابقات

 نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتها٠٥٧٠٥٩٠٦٧٦٩ ،٠٥٥٥٦ أرقام العبارات وأن
 ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤ ,ه٣ إلي%١٩,٧ بين المئوية

 لتنفيذ كافية المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانيات أن التالية: بالنسب العبارات هذه
 التربية ميزانية وإعداد تدبير ويتم ،%٢1 أهدافها تحقق التي الرياضية والبرامج والأنشطة المسابقات

 السابقة الأعوام في رياضية وبرامج أنشطة من تنفيذه تم ما على بناء المدرسية والرياضة البدنية
 تنفيذ لمتطلبات وفقا المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية وتوضع ،%٢٦,٧ تنفيذها ومعوقات
 المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية تدبير يتم ،%٤5,٣ الرياضية والمشاريع والبرامج الأنشطة

 الرياضية الإمكانيات لصيانة بالمدرسة ميزانية وتوجد ،%1٩,٧ المدرسة من ذاتيا والباقي مركزيا جزء
 تدريب لمكافات ميزانية الرياضية الإدارة وتخصص ،%39,٢ صالات( ، ملاعب ، أجهزة ، )أدوات

%.1,٤٦ المدرسية الرياضية الفرق

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت التقديرية الميزانيات محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 ،٦٠ ،٥٨ أرقام العبارات علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 العبارة علي العينة رأي متوسط مع والمنفذين التنفيذية الإدارة واتفقت ، جيد بشكل محتواها يتحقق وبذلك ،٦١
 ،٦٤ أرقام العبارات تحقيق العليا الإدارة ورأت ، الوسطي والإدارة العليا الإدارة من قليلا أكبر بنسبة٦٦ رقم

 الباحث ويري٠٦١ ،٠٥٨٦٠ أرقام العبارات علي" أوافق" البحث عينة إجمالي رأي متوسط وجاء ،٠٦٩٧٠
 تحقيق علي ذلك يؤثر لا كما العبارة ومحتوى بمفهوم الارتباط لمدى يرجع الآراء اختلاف في الفرق هذا أن

 يتم لا توزيعها يكون وقد العليا الإدارة قبل من يكون وتوزيعها مركزيا الأدوات شراء أن حيث العبارات تلك
 المستوى علي وللتحكيم الرياضية الفرق تدريب لمكافات ميزانية تخصص الرياضية الإدارة وأن ، للجميع

 المحلي. المستوي علي يتم ما عن واضح بشكل المركزي

 ،٦٥ ،٦٣ أرقام العبارات علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 والإدارة الوسطي الإدارة اتفقت كما ،٠٦٢٦٦ رقمي العبارتان علي والوسطي العليا الإدارة اتفاق وجاء ،٦٨

 متوسط وجاء ،1٤ رقم بالعبارة والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،٧٠ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية
٠٦٢٠٦٣٠٦٤٠٦٥٠٦٦٠٦٨٠٧٠ أرقام العبارات علي ما" حد إلي" البحث عينة إجمالي رأي
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 ،٥٦ ،٥٥ أرقام العبارات علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 الإدارة وانفردت ،٦٩ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت ،٠٥٧٠٥٩٦٧

 رقم العبارة علي العينة رأي ومتوسط والمنفذين التنفيذية الإدارة رأي اتفق كما ،٦٤ رقم بالعبارة الوسطي
 ،٠٥٦٠٥٧٠٥٩٦٧ ،٥٥ أرقام العبارات علي" موافق غير" البحث عينة إجمالي رأي متوسط ""،وجاء

 إلا قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت العينة أفراد مجموعات استجابات بين الاختلافات أن الباحث ويري
 أن إلي ذلك يرجع وقد" موافق غير" العينة وباقي" موافق" العليا الإدارة رأي حيث1٩ رقم العبارة في

 بشكل المركزي المستوى علي المدرسية الرياضية الفرق تدريب لمكافات ميزانية تخصص الرياضية الإدارة
 المحلي. المستوي علي يتم ما عن واضح

oأن: نجد التقديرية الميزانيات محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 الرسوم حصيلة من )نسبة المدرسة ميزانية من ذاتيا المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية تدبير يتم-
 إلى مدرسة من المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانية وتختلف ،( للطلبة الدراسية

 لتنفيذ كافية غير المدارس ببعض المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانية وأن ، أخرى
 النشاط ميزانية من الرياضية والأجهزة الأدوات شراء يتم كما ، الرياضية والمسابقات والأنشطة البرامج

 جيد. بشكل للمدرسة الفعلية للاحتياجات وفقا بالمدرسة الرياضي

 ، رياضية وأجهزة أدوات من المدرسة لاحتياجات خطة تضع ما" حد إلي" المدرسية الرياضية الإدارة-
 المدرسية الرياضية الإدارة تضعها ما" حد إلي" رياضية وأجهزة أدوات من المدرسة احتياجات وخطة

 مركزيا الرياضية والتجهيزات الأدوات بعض شراء يتم" ما حد وإلي" ، الفني التوجيه مع بالاشتراك
 تخصص حدما" وإلي" ، للمدارس الفعلية للاحتياجات وفقا توزيعها يتم وأحيانا المدارس علي وتوزع
 في التحكيم لمكافات وميزانية الرياضية والمسابقات الفرق علي الإشراف لمكافآت ميزانية الرياضية الإدارة

 المدرسية. الرياضية المسابقات

 والأنشطة المسابقات لتنفيذ كافية غير المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانيات-
 المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية وإعداد تدبير وأن ، أهدافها تحقق التي الرياضية والبرامج

 ، تنفيذها ومعوقات السابقة الأعوام في رياضية وبرامج أنشطة من تنفيذه تم ما على بناء يكون لا
 الأنشطة تنفيذ لمتطلبات وفقا توضع لا المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية أن كما

 لكن و مركزيا المدرسية والرياضة البدنية التربية ميزانية تدبير يتم لا ، الرياضية والمشاريع والبرامج
 ، ملاعب ، أجهزة ، أدوات) الرياضية الإمكانيات لصيانة بالمدرسة ميزانية توجد ولا ، المدرسة من ذاتيا

 ليس خصصت وإن المدرسية الرياضية الفرق تدريب لمكافآت ميزانية تخصص يتم ولا ،( صالات
. المطلوب بالقدر
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 العينة تري حيث تدبيرها وطريقة التقديرية الميزانيات في حادة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 والبرامج والأنشطة المسابقات لتنفيذ كافية غير المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصصة الميزانيات أن

 رإهية
 تنفيذ يمكن حتى وعلمية واقعية تنبؤ افتراضات علي بناء المطلوبة الميزانيات تقدير يتم أن الباحث يرى كذا
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق الرياضية والبرامج الأنشطة

• العمل برامج وضع2/4/٦/١

 برامج وضع محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة ثظر وجهة ومن(4 ه-٠ جدول) من•
 يلي: ما نجد العمل

 ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها٠٧١٠٧٥٠٧٦٠٨١٠٨٢٠٨٩٠٩٠٠٩١٠٩٤٩٦ أرقام العبارات أن
 جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%١٠٠ إلي%٧٧,2٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت

 ويضع ،%80,٣٠ المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقق الموضوعة البرامج أن أي التالية: بالنسب
 والرياضة البدنية التربية تدريس وطرق مناهج في المتخصصين المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج برامج

 بالتنسيق المدرسية والرياضة البدنية التربية ومسابقات وأنشطة ومشاريع برامج وتوضع ،%٧7,2٧ المدرسية
 التلاميذ وعي وزيادة ،%٧8,٧٩ بالوزارة المادة ومستشار الفني والتوجيه الرياضية للتربية العامة الإدارة بين

 بأهمية التلاميذ أمور أولياء وعي وزيادة ،%10٠ عليها الإقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة باهمية
 بالمديريات المسئولين بعض اقتناع وعدم ،%٠٠ عليها التلاميذ إقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة
 الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية التعليمية
 المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية التعليمية بالإدارات المسئولين بعض اقتناع عدم وأن ،%٩٠,٩١
 بأهمية المدارس مدراء بعض اقتناع وعدم ،%٩0,٩١ الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ
 الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ في الأساسية المعوقات أحد يعد للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية

 الإمكانيات مع يتناسب بما صياغة إعادة إلى يحتاج وبرامجه والرياضة البدنية التربية منهج وأن ،%٤٥,٩95
 الدراسات بنتائج الأخذ يجب وبرامجه والرياضة البدنية التربية منهج تعديل أو وضع وعند ،%8٤,٨٥ المتاحة
%.٠0١ ومحتواه المنهج تناولت التي العلمية

 %،٧٥ من أقل حتى%٥0 من النسبية أهميتها متوسط٨٥ ،٠٨٣8٤ ،٠٧٢٠٧٤٧٩ أرقام العبارات وأن
 تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧٢,٧3 إلي%٥3,٠٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 الحقائق علي بالاعتماد المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها

 لها الرياضية الإدارة قبل من الموضوعة الرياضية والمسابقات والأنشطة والمشاريع البرامج وأن ،%٧٠,19
 التلاميذ احتياجات تلبي المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج برامج وأن ،%1٨,1٨ لتنفيذها كافي وقت

 خارج الرياضي النشاط لممارسة التلاميذ لدي كافي وقت يوجد ولا ،%٧2,٧٣ والاجتماعية والنفسية البدنية
 في التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب ويرجع ،%٧١,2١ المدرسية الرياضية الفرق في والاشتراك الدرس
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 في التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب ويرجع ،% ه٣,0٣ الحالي" التعليم نظام إلى الرياضية المسابقات
%.٦٣,٦٤ الخصوصية الدروس ظاهرة إلي الرياضية المسابقات

 ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتها٠٧٣٠٧٧٠٧٨٠٨٠٠٨٦٤٨٧٠٨٨٠٩٢٠٩٣٩٥ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٦,٩٧ إلي%٢٤,٢٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 علي بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع يتم التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون
 يقومون من رأي اخذ يتم المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع وعند ،%٤٦,٩٧ علمية دراسات

 رأي اخذ يتم المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع عند أنه كما ،%٣٣,32 البرامج تلك بتنفيذ
 البدنية التربية أنشطة بإبراز الإعلام وسائل وتهتم ،%٤,٤٥ التعليمية والإدارات بالمديريات الفني التوجيه

 التعليمية بالمديريات المسئولين لدي واقتناع وعي ويوجد ،%٤٠,٩١ التلاميذ علي وأثرها المدرسية والرياضة
 بالإدارات المسئولين لدي واقتناع وعي ويوجد ،%٤٣,٩٤ للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية

 الإدارة لدي واقتناع وعي ويوجد ،%٤٦,٩٧ للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية التعليمية
 المدرسية الرياضية الإدارة وتقوم ،%٤٣,٩٤ للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية المدرسية

 للنهوض تدريبية برامج الرياضية الإدارة وتضع ،%٤5,٤٥ المدرسية الرياضية الفرق لتدريب برنامج بإعداد
 وضع عند وأنه ،%٢٤,2٤ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين والإداري الفني بالمستوي

 منهج تناولت التي العلمية الدراسات بنتائج الأخذ تم وبرامجه المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج تعديل أو
%.٣٣,٣٣ ومحتواة والرياضة البدنية التربية

 برامج وضع محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٧١ جدول) من•
 يلي: ما نجد العمل

%٧ النسبية أهميتها٠٨٤٠٨٩٠٩٠٠٩١٠٩٤٩٦ ،٠٧٥٠٧٦٠٨١٠٨٢٨٣ أرقام العبارات أن
 بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٩٤,٨٣ إلي%٧٥,٨٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، فأكثر
 مناهج في المتخصصين المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج برامج يضع أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل

 ومسابقات وأنشطة ومشاريع برامج وتوضع ،%٧5,٨٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية تدريس وطرق
 المادة ومستشار الفني والتوجيه الرياضية للتربية العامة الإدارة بين بالتنسيق المدرسية والرياضة البدنية التربية

 الإقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة باهمية التلاميذ وعي زيادة وأن ،%٧٧,٥٩ بالوزارة
 إقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة بأهمية التلاميذ أمور أولياء وعي وزيادة ،%8٩,٦٦ عليها

 الدرس خارج الرياضي النشاط لممارسة التلاميذ لدي كافي وقت يوجد لا وأنه ،%0,٥2٩ عليها التلاميذ
 التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب ويرجع ،%8١,٠٣ المدرسية الرياضية الفرق في والاشتراك

 بالمديريات المسئولين بعض اقتناع عدم وأن ،%٨8,٧9 الحالي التعليم نظام إلى الرياضية المسابقات في
 الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية التعليمية
 للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية التعليمية بالإدارات المسئولين بعض اقتناع وعدم ،%٩1,3٨

 التربية بأهمية المدارس مدراء بعض اقتناع وعدم ،%٩0,٥٢ الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد يعد
 ،%٣٨,٩1 الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ في الأساسية المعوقات أحد يعد للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية
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 المتاحة الإمكانيات مع يتناسب بما صياغة إعادة إلى يحتاج ويرامجه والرياضة البدنية التربية منهج وأن
 العلمية الدراسات بنتائج الأخذ يجب وبرامجه والرياضة البدنية التربية منهج تعديل أو وضع وعند ،%٩٤,٨٣

%.٥٢,٩0 ومحتواه المنهج تناولت التي

 أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من النسبية أهميتها متوسط«٩ رقم العبارة وأن
 المسابقات في التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب يرجع أن: أي" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارة تلك

%.٥٥,٧1 نسبتها وجاءت الخصوصية الدروس ظاهرة إلي الرياضية

 أهميتها٩٥ ،٩٣ ،٠٧١٠٧٢٠٧٣٠٧٤٠٧٧٠٧٨٠٧٩٠٨٠٠٨٦٠٨٧٠٨٨٩٢ أرقام العبارات وأن
 غير" العينة رأي أن أي ،%٤8,2٨ إلي%21,٥e بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥0 من أقل النسبية
 التربية أهداف تحقق الموضوعة البرامج أن التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق
 الحقائق علي بالاعتماد المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم أنه ،%٣٢,٧٦ المدرسية والرياضة البدنية

 %،٢٤,٤2 علمية دراسات علي بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع يتم كما ،%٤٨,٢٨
 كافي وقت لها الرياضية الإدارة قبل من الموضوعة الرياضية والمسابقات والأنشطة والمشاريع البرامج وأن

 تلك بتنفيذ يقومون من رأي اخذ يتم المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع وعند ،%٣٠,٩٠ لتنفيذها
 الفني التوجيه رأي اخذ يتم المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع وعند ،%٢٦,٧٢ البرامج

 احتياجات تلبي المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج برامج وأن ،%٤٧,٤١ التعليمية والإدارات بالمديريات
 والرياضة البدنية التربية أنشطة بإبراز الإعلام وسائل وتهتم ،%٣٤,٤٨ والاجتماعية والنفسية نية البد التلاميذ

 باهمية التعليمية بالمديريات المسئولين لدي واقتناع وعي ويوجد ،%21,٥٥ التلاميذ علي وأثرها المدرسية
 التعليمية بالإدارات المسئولين لدي واقتناع وعي ويوجد ،%٣٩,٦٦ للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية
 المدرسية الإدارة لدي واقتناع وعي ويوجد ،%٤٠,٥٢ للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية
 برنامج بإعداد المدرسية الرياضية الإدارة وتقوم ،%٤3,1٠ للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية

 بالمستوي للنهوض تدريبية برامج الرياضية الإدارة وتضع ،%٣٠,١٧ المدرسية الرياضية الفرق لتدريب
 تعديل أو وضع عند وأنه ،%٢٨,٤٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين والإداري الفني
 التربية منهج تناولت التي العلمية الدراسات بنتائج الأخذ تم وبرامجه المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج

%.٢٦,٧٢ ومحتواة والرياضة البدنية

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٩٢) جدول من•
 يلي: ما نجد العمل برامج وضع

 ، فأكثر%٧ النسبية أهميتها٩٦ ،٠٨١٠٨٢٨٣٠٠٨٤٠٨٥٠٨٩٠٩٠٠٩١٩٤ أرقام العبارات أن
 بالنسب بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٩٠,٧٨ إلي%٧8,٣٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت

 ،%٩8,82 عليها الإقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة باهمية التلاميذ وعي زيادة أن أي التالية:
 ،%0٤,٨٤ عليها التلاميذ إقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة بأهمية التلاميذ أمور أولياء وعي وزيادة

 الرياضية الفرق في والاشتراك الدرس خارج الرياضي النشاط لممارسة التلاميذ لدي كافي وقت يوجد لا وأنه



- ٢٣١ -

 التعليم نظام إلى الرياضية المسابقات في التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب ويرجع ،%82,٦٢ المدرسية
 الدروس ظاهرة إلي الرياضية المسابقات في التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب ويرجع ،%٧8,3٧ الحالي

 والرياضة البدنية التربية بأهمية التعليمية بالمديريات المسئولين بعض اقتناع وعدم ،%81,٥٦ الخصوصية
 المسئولين بعض اقتناع عدم وأن ،%8٦,٥٢ الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ المدرسية
 الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية التعليمية بالإدارات
 المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية المدارس مدراء بعض اقتناع عدم وأيضا ،%8٧,٥٩ الرياضية

 التربية منهج وأن ،%٨٧,2٣ الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ في الأساسية المعوقات أحد يعد للتلاميذ
 وضع وعند ،%89,٧٢ المتاحة الإمكانيات مع يتناسب بما صياغة إعادة إلى يحتاج ويرامجه والرياضة البدنية

 المنهج تناولت التي العلمية الدراسات بنتائج الأخذ يجب وبرامجه والرياضة البدنية التربية منهج تعديل أو
.%٧٨,٩0 ومحتواه

 وتراوحت ،%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من النسبية أهميتها متوسط٧٦ ،٧٩ رقمي العبارتان وأن
 بمضمونيهما العبارتان هاتان أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧١,9٩ إلي%٦١,3٨ بين المئوية نسبتيهما

 في المتخصصين المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج برامج يضع التالية: بالنسب" ما حد إلي" تتحقق
 وأنشطة ومشاريع برامج توضع ،%٦71,٣٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية تدريس وطرق مناهج

 الفني والتوجيه الرياضية للتربية العامة الإدارة بين بالتنسيق المدرسية والرياضة البدنية التربية ومسابقات
%.٧١,٩٩ بالوزارة المادة ومستشار

 أهميتها ،٠٧١٠٧٢٠٧٣٠٧٤٠٧٧٠٧٨٠٧٩٠٨٠٠٨٦٠٨٧٠٨٨٠٩٢٠٩٣٩٥ أرقام العبارات وأن
 غير" العينة رأي أن أي ،%٤٨,٩٤ إلي%٢١,٩٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية
 التربية أهداف تحقق الموضوعة البرامج أن التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق
 الحقائق علي بالاعتماد المدرسية الرياضية التربية برامج وضع ويتم ،%٣٤,٧٥ المدرسية والرياضة البدنية

 ،%٥٦,٣1 علمية دراسات علي بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع يتم كما ،%٣٤,٤٠
 كافي وقت لها الرياضية الإدارة قبل من الموضوعة الرياضية والمسابقات والأنشطة والمشاريع البرامج وأن

 تلك بتنفيذ يقومون من رأي أخذ يتم المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع وعند ،%٢1,٩٩ لتنفيذها
 الفني التوجيه رأي أخذ يتم المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع وعند ،%٢2,٣4 البرامج

 احتياجات تلبي المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج برامج وأن ،%٤3,٢٦ التعليمية والإدارات بالمديريات
 والرياضة البدنية التربية أنشطة بإبراز الإعلام وسائل وتهتم ،%٤٠,٤٣ والاجتماعية والنفسية نية البد التلاميذ

 بأهمية التعليمية بالمديريات المسئولين لدي واقتناع وعي ويوجد ،%٢٤,٤٠ التلاميذ علي وأثرها المدرسية
 التعليمية بالإدارات المسئولين لدي واقتناع وعي ويوجد ،%٤7,٥٢ للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية
 المدرسية الإدارة لدي واقتناع وعي ويوجد ،%٤2,٥٥ للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية
 برنامج بإعداد المدرسية الرياضية الإدارة وتقوم ،%٤٨,٩٤ للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية
 بالمستوي للنهوض تدريبية برامج الرياضية الإدارة وتضع ،%٢7,٣٠ المدرسية الرياضية الفرق لتدريب

 تعديل أو وضع عند وأنه ،%٢١,٩٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين والإداري الفني
 التربية منهج تناولت التي العلمية الدراسات بنتائج الأخذ تم وبرامجه المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج
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%.٣٣,٦٩ ومحتواة والرياضة البدنية

 العمل برامج وضع محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١١٣) جدول من•
 يلي: ما نجد

 ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها٠٩٤٩٦ ،٠٧٦٠٨١٠٨٢٠٨٣٠٩٠٠٨٩٩١ أرقام العبارات أن
 بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٩٣,٨ إلي%٧٦,١ بين المئوية نسبتها وتراوحت

 المدرسية والرياضة البدنية التربية ومسابقات وأنشطة ومشاريع برامج توضع أنه أي التالية: بالنسب جيد
 وزيادة ،%٧٦,1 بالوزارة المادة ومستشار الفني والتوجيه الرياضية للتربية العامة الإدارة بين بالتنسيق

 أمور أولياء وعي وزيادة ،%٩٠,٩ عليها الإقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة بأهمية التلاميذ وعي
 كافي وقت يوجد ولا ،%٩1,٥ عليها التلاميذ إقبال إلى يؤدي المدرسية الرياضية الأنشطة بأهمية التلاميذ

 ،%٣,٧8 المدرسية الرياضية الفرق في والاشتراك الدرس خارج الرياضي النشاط لممارسة التلاميذ لدي
 يعد للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية التعليمية بالمديريات المسئولين بعض اقتناع وعدم

 التعليمية بالإدارات المسئولين بعض اقتناع عدم وأن ،%8٩,٦ الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد
 الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية
 للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية باهمية المدارس مدراء بعض اقتناع عدم وأيضا ،%8٩,٧

 البدنية التربية منهج وأن ،%٩١,٤ الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ في الأساسية المعوقات أحد يعد
 وضع وعند ،%٨٩,٨ المتاحة الإمكانيات مع يتناسب بما صياغة إعادة إلى يحتاج وبرامجه والرياضة

 تناولت التي العلمية الدراسات بنتائج الأخذ يجب وبرامجه والرياضة البدنية التربية منهج تعديل أو
%.٩3,8 ومحتواه المنهج

 ،%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من النسبية أهميتها متوسط٠٧٥٠٨٤٨٥ ،٧٢ أرقام العبارات وأن
 تتحقق العبارة تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧3,٥ إلي% ه٠,٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 الحقائق علي بالاعتماد المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها

 وطرق مناهج في المتخصصين المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج برامج يضع ،% ه0,٨ نسبتها وجاءت
 في التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب ويرجع ،%٧٣, المدرسية والرياضة البدنية التربية تدريس

 في التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب يرجع كما ،%٧3,٤ الحالي التعليم نظام إلى الرياضية المسابقات
%.٣,٧2 الخصوصية الدروس ظاهرة إلي الرياضية المسابقات

 %، ه0 من أقل النسبية أهميتها٠٧١٠٧٣٠٧٤٠٧٧٠٩٣٠٩٢٠٨٠٩٥ أرقام والعبارات
 تحقيق علي" موافق "غير العينة رأي أن أي ،%٤٩,٣ إلي%٢٤,٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 البدنية التربية أهداف تحقق الموضوعة البرامج أن التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون

 دراسات علي بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع يتم كما ،%٤٩, المدرسية والرياضة
 الإدارة قبل من الموضوعة الرياضية والمسابقات والأنشطة والمشاريع البرامج وأن ،%٣٧,٧ علمية

 أخذ يتم المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع وعند ،%٤٠,٧ لتنفيذها كافي وقت لها الرياضية
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 يتم المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع وعند ،%٢٧,٩ البرامج تلك بتنفيذ يقومون من رأي
 التربية منهج برامج وأن ،%٤٥,٤ التعليمية والإدارات بالمديريات الفني التوجيه رأي أخذ
 وسائل وتهتم ،%٤٩,2 والاجتماعية والنفسية البدنية التلاميذ احتياجات تلبي المدرسية والرياضة البدنية

 واقتناع وعي ويوجد ،%2٩ التلاميذ علي وأثرها المدرسية والرياضة البدنية التربية أنشطة بإبراز الإعلام
 ويوجد ،%٤3,٧ للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية التعليمية بالمديريات المسئولين لدي

 للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية باهمية التعليمية بالإدارات المسئولين لدي واقتناع وعي
 للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية المدرسية الإدارة لدي واقتناع وعي ويوجد ،%٤٣,٣
 المدرسية الرياضية الفرق لتدريب برنامج بإعداد المدرسية الرياضية الإدارة وتقوم ،%٤٥,٣
 في للعاملين والإداري الفني بالمستوي للنهوض تدريبية برامج الرياضية الإدارة وتضع ،%٣٤,٣
 البدنية التربية منهج تعديل أو وضع عند وأنه ،%٢٤,٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 والرياضة البدنية التربية منهج تناولت التي العلمية الدراسات بنتائج الأخذ تم وبرامجه المدرسية والرياضة
%.٣,٣1 ومحتواة

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت العمل برامج وضع محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 ،٨٢ ،8١ أرقام العبارات علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 اتفقت ،كما٧٦ ،٧٩ رقمي العبارتان علي والوسطي العليا الإدارة أيضا واتفقت ،٠٨٩٠٩٠٠٩١٩٦٠٩٤
 علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت ،٨٤ ،٨٣" رقمي العبارتان علي والمنفذين والتنفيذية الوسطي الإدارة أيضا

 وجاء ،٨٩ رقم العبارة محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،٧١ رقم العبارة محتوي
٠٧٦٠٨١٠٨٢٠٨٣٠٨٩٠٩٠٠٩١٠٩٤٠٩٦ أرقام العبارات علي" أوافق" البحث عينة إجمالي رأي متوسط

 أفراد من والوسطي العليا الإدارة اتفاق كان حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 انفردت كما ،٠٧٢٠٧٤٠٧٩٠٨٣٨٤ أرقام بالعبارات العليا الإدارة وانفردت ،٨٥ رقم العبارة علي العينة

 ما" حد إلي" البحث عينة إجمالي رأي متوسط وجاء ،٧٦ ،٧٥ رقمي العبارتان علي والمنفذين التنفيذية الإدارة
٠٨٥ ،٠٧٥8٤ ،٧٢ أرقام العبارات علي

 ،٧٧ ،٧٣ أرقام العبارات علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 العينة أفراد من والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت ،٠٧٨٠٨٠٠٨٦٠٨٧٤٨٨٠٩٢٠٩٣٩٥
 العبارات علي" موافق غير" البحث عينة إجمالي رأي متوسط وجاء ،٠٧٢٠٧٤٧٩ ،٧١ أرقام العبارات علي
.٠٧١٠٧٣٠٧٤٠٧٧٠٨٠٠٩٢٠٩٣٩٥ أرقام

 رأي حيث الا رقم العبارة في إلا قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 ورأي ،" المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقق الموضوعة البرامج" أن علي" أوافق" العليا الإدارة
 إعداد في ودورها مجموعة كل لموقع ذلك ويرجع ،" موافق غير" والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة
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 البرامج. وتنفيذ

oأن: نجد العمل برامج وضع محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 العامة الإدارة بين بالتنسيق المدرسية والرياضة البدنية التربية ومسابقات وأنشطة ومشاريع برامج توضع-
 الرياضية الأنشطة بأهمية التلاميذ وعي وزيادة ، بالوزارة المادة ومستشار الفني والتوجيه الرياضية للتربية

 المدرسية الرياضية الأنشطة بأهمية التلاميذ أمور أولياء وعي وزيادة ، عليها الإقبال إلى يؤدي المدرسية
 الدرس خارج الرياضي النشاط لممارسة التلاميذ لدي كافي وقت يوجد ولا ، عليها التلاميذ إقبال إلى يؤدي

 باهمية التعليمية بالمديريات المسئولين بعض اقتناع وعدم المدرسية، الرياضية الفرق في والاشتراك
 عدم وأن ، الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات أحد يعد للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية
 أحد يعد للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية التعليمية بالإدارات المسئولين بعض اقتناع

 البدنية التربية بأهمية المدارس مدراء بعض اقتناع عدم وأيضا ، الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ معوقات
 منهج وأن ، الرياضية الأنشطة بعض تنفيذ في الأساسية المعوقات أحد يعد للتلاميذ المدرسية والرياضة

 وضع وعند ، المتاحة الإمكانيات مع يتناسب بما صياغة إعادة إلى يحتاج وبرامجه والرياضة البدنية التربية
 المنهج تناولت التي العلمية الدراسات بنتائج الأخذ يجب وبرامجه والرياضة البدنية التربية منهج تعديل أو

 ومحتواه.

 منهج برامج ويضع ، الحقائق علي بالاعتماد المدرسية الرياضية التربية برامج وضع يتم حدما": "إلي-
 والرياضة البدنية التربية تدريس وطرق مناهج في المتخصصين المدرسية والرياضة البدنية التربية

 الحالي التعليم نظام إلى الرياضية المسابقات في التلاميذ بعض اشتراك عدم في السبب ويرجع ، المدرسية
 العبارات تلك ومضمون محتوى يتحقق لا وبذلك ، الخصوصية الدروس ظاهرة إلي أيضا السبب يرجع كما

 جيد. بشكل

 البدنية التربية وبرامج ، المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقق لا الموضوعة البرامج-
 والمشاريع البرامج وأن ، علمية دراسات علي بناء وضعها يتم لا المدرسية والرياضة

 ، لتنفيذها كافي وقت لها ليس الرياضية الإدارة قبل من الموضوعة الرياضية والمسابقات والأنشطة
 ، البرامج تلك بتنفيذ يقومون من رأي أخذ يتم لم المدرسية والرياضة البدنية التربية برامج وضع وعند
 التربية منهج برامج وأن ، التعليمية والإدارات بالمديريات الفني التوجيه رأي أخذ يتم لا كما

 الإعلام وسائل أن كما ، والاجتماعية والنفسية البدنية التلاميذ احتياجات تلبي لا المدرسية والرياضة البدنية
 واقتناع وعي يوجد ولا ، التلاميذ علي وأثرها المدرسية والرياضة البدنية التربية أنشطة بإبراز تهتم لا

 المدرسية الإدارة لدي أو التعليمية بالإدارات المسئولين لدي أو التعليمية بالمديريات المسئولين لدي
 بإعداد المدرسية الرياضية الإدارة تقوم ولا ، للتلاميذ المدرسية والرياضة البدنية التربية بأهمية
 بالمستوي للنهوض تدريبية برامج تضع لا الرياضية والإدارة ، المدرسية الرياضية الفرق لتدريب برنامج

 منهج تعديل أو وضع وعند ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين والإداري الفني
 منهج تناولت التي العلمية الدراسات بنتائج يؤخذ لم وبرامجه المدرسية والرياضة البدنية التربية
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 ومحتواة. والرياضة البدنية التربية

 برامج أن العينة تري حيث العمل برامج وضع في حادة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 ، لتنفيذها كافي وقت لها وليس ، علمية دراسات علي بناء وضعها يتم لا المدرسية والرياضة البدنية التربية
 بالتنفيذ. يقومون من رأي يؤخذ لم وضعها وعند

 يتناسب بما صياغة إعادة إلى يحتاج وبرامجه المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج أن الباحث يرى لذا
 بنتائج الأخذ مع علمية دراسات علي بناء وبرامجه المنهج تعديل أو وضع يكون وأن ، المتاحة الإمكانيات مع

 ومحتواه. المنهج تناولت التي العلمية الدراسات

• الزمنية الجداول4/٧/١/٢

 الزمنية الجداول محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة (ومن4 ه-١ جدول) من•
 يلي: ما نجد

 ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها٠٩٧٠٩٨٠١٠٣٠١٠٢٠١٠١٠١٠٠٠١٠٤١٠٧ أرقام العبارات أن
 جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%١٠٠ إلي%٧8,٧٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت

 المدرسية الرياضية التربية منهج لبرامج زمنية خطة بوضع تهتم الرياضية الإدارة أن أي التالية: بالنسب
 والرياضة البدنية التربية وبرامج مسابقات لتنفيذ زمنية جداول تضع الرياضية الإدارة أن كما ،%٩٦,٩٧

 بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت تقدير يتم وأنه ،%١00 مسبقا المدرسية
 والمشاريع والمسابقات الأنشطة وانتهاء ابتداء وقت تحدد الزمنية الجداول وأن ،%٧8,7٩ علمية دراسة على

 إلى تصل المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ الزمنية والجداول ،%٩0,٩١ الرياضية
 إلى تصل الزمنية الجداول أن كما ،%٩٠,٩١ كافي بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالمديريات الفني التوجيه
 المدرسية الرياضية الإدارة إلى وتصل ،%٩٠,٩١ كافي بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالإدارات الفني التوجيه

 البدنية التربية حصص بوضع كثيرا تهتم لا المدرسية الإدارات بعض وأن ،%٨٦,٣٦ كافي بوقت التنفيذ قبل
%.٧8,79 الأخرى الدراسية بالمواد كاهتمامها جيد بشكل المدرسي بالجدول والرياضة

 ، النسبية أهميتها حيث من%٧o من أقل حتىe0% من مئوية نسبة على حصلت ا٠٥ رقم العبارة وأن
 الجداول أن العبارة هذه تناولت وقد" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارة تلك أن العينة رأي يكون وبذلك

%.٠3,٥3 نسبتيها وجاءت الدراسة مواعيد مع تتعارض لا المدرسية الرياضية المسابقات لتنفيذ الزمنية

 بين المئوية نسبتيهما وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتهما٠٩٩١٠٦ رقمي العبارتان وأن
 العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٦,٩٧ إلي%٣٩,٣٩
٠%٤٦,٩٧ المتاحة بالميزانيات ترتبط المدرسية الرياضية التربية لمنهج الزمنية البرامج أن التالية: بالنسب

 المقرر الدرس محتوي لتنفيذ يكفي المدرسي بالجدول المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصص الوقت وأن
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%.٣٩,٣٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج في

 الجداول محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٧٢ جدول) من•
 يلي: ما نجد الزمنية

 بين المئوية نسبتيهما وتراوحت ، فاكثر%٧٥ النسبية أهميتهما١٠٧ ،٩٨ رقمي العبارتان أن ,ؤ
 تضع أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما العبارتان هاتان تتحقق وبذلك ،%8٧,٠٧ إلي%8٢١
 ،%٨٦,٢١ مسبقا المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج مسابقات لتنفيذ زمنية جداول الرياضية الإدارة

 بشكل المدرسي بالجدول والرياضة البدنية التربية حصص بوضع كثيرا تهتم لا المدرسية الإدارات بعض وأن
%.0٧,٨٧ الأخرى الدراسية بالمواد كاهتمامها جيد

 من أقل حتى% ه٠ من النسبية أهميتها متوسط٠٩٧٠١٠١٠١٠٢٠١٠٣١٠٤ أرقام العبارات وأن
 العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦٧,٢4 إلي% ه1,٧2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥

 التربية منهج لبرامج زمنية خطة بوضع الرياضية الإدارة تهتم التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق
 والمشاريع والمسابقات الأنشطة وانتهاء ابتداء وقت تحدد الزمنية الجداول وأن ،%٦٧,2٤ المدرسية الرياضية
 إلى تصل المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ الزمنية والجداول ،%٦2,٩٣ الرياضية

 الفني التوجيه إلى تصل أنها كما ،% ه3,٤٥ كافي بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالمديريات الفني التوجيه
 التنفيذ قبل المدرسية الرياضية الإدارة إلى وتصل ،% ه1,72 كافي بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالإدارات

%.٥٤,٣١ كافي بوقت

 المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتها٠٩٩٠١٠٠٠١٠٥1٠٦ أرقام العبارات وأن
 العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤3,1٠ إلي%٢٩,3١ بين

 ويتم ،%٠٤٣,1 المتاحة بالميزانيات ترتبط المدرسية الرياضية التربية لمنهج الزمنية البرامج أن التالية: بالنسب
 ،%٣٢,٧٦ علمية دراسة على بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت تقدير
 والوقت ،%3٤,٤٨ الدراسة مواعيد مع تتعارض لا المدرسية الرياضية المسابقات لتنفيذ الزمنية الجداول وأن

 منهج في المقرر الدرس محتوي لتنفيذ يكفي المدرسي بالجدول المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصص
.%٢٩,٣١ المدرسية والرياضة البدنية التربية

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٩٣) جدول من•
 يلي: ما نجد الزمنية الجداول

8٠,٥٠% بين المئوية نسبتها وتراوحت ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها١٠٧ ،٩٨ ،٩٧ أرقام العبارات أن
 الرياضية الإدارة تهتم أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%8٦,8٨ إلي

 الرياضية الإدارة وتضع ،%87,٨٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج لبرامج زمنية خطة بوضع
 الإدارات بعض وأن ،%80,٥ مسبقا المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج مسابقات لتنفيذ زمنية جداول



- ٢٣٧-

 الإدارات بعض وأن ،%8٠,٥ مسبقا المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج مسابقات لتنفيذ زمنية جداول
 بالمواد كاهتمامها جيد بشكل المدرسي بالجدول والرياضة البدنية التربية حصص بوضع كثيرا تهتم لا المدرسية
%.٨٢,٦2 الأخرى الدراسية

 العينة رأي يكون وبذلك %،٧٥ من أقل حتى% ه0 من النسبية أهميتها متوسط ا٠ ا رقم العبارة وأن
 الأنشطة وانتهاء ابتداء وقت تحدد الزمنية الجداول أن أي" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارة تلك أن

%.٧٢,٣٤ نسبتها وجاءت الرياضية والمشاريع والمسابقات

 من أقل النسبية أهميتها٠٩٩١٠٦٠١٠٥٠١٠٤٠١٠٣٠١٠٢٠١٠٠ أرقام العبارات وأن
 علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٩,3٩ إلي%٢٦,٣٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥٠

 والرياضة البدنية التربية لمنهج الزمنية البرامج أن التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق
 البدنية التربية منهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت تقدير ويتم ،%٤٩,٣٩ المتاحة بالميزانيات ترتبط المدرسية
 البدنية التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ الزمنية والجداول ،%٤١,٤٩ علمية دراسة على بناء المدرسية والرياضة
 أنها كما %،٤٥,0٤ كافي بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالمديريات الفني التوجيه إلى تصل المدرسية والرياضة

 لتنفيذ الزمنية الجداول وأن ،%٤٥,٠٤ كافي بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالإدارات الفني التوجيه إلى تصل
 كافي بوقت التنفيذ قبل المدرسية الرياضية الإدارة إلى تصل المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة

 الدراسة مواعيد مع تتعارض لا المدرسية الرياضية المسابقات لتنفيذ الزمنية الجداول وأن ،%3٦,٨٨
 محتوي لتنفيذ يكفي المدرسي بالجدول المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصص الوقت وأن ،%٢٦,٣٤
%.٣٢,٦٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج في المقرر الدرس

 ما نجد الزمنية الجداول محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١١٤) جدول من ه
 يلي:

 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها٠٩٧١٠٧٠١٠١٠٩٨ أرقام العبارات أن
 الإدارة أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%٨8,9 إلي%٧,٤

 الإدارة وتضع ،%83,٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج لبرامج زمنية خطة بوضع الرياضية
 والجداول ،%88,9 مسبقا المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج مسابقات لتنفيذ زمنية جداول الرياضية

 الإدارات بعض وأن ،%٧5,٤ الرياضية والمشاريع والمسابقات الأنشطة وانتهاء ابتداء وقت تحدد الزمنية
 بالمواد كاهتمامها جيد بشكل المدرسي بالجدول والرياضة البدنية التربية حصص بوضع كثيرا تهتم لا المدرسية
%.٨,82 الأخرق الدراسية

 ،%٧٥ من أقل حتى%٥0 من النسبية أهميتها متوسط٠١٠٠١٠٤٠١٠٣٠١٠٢ أرقام العبارات وأن
 العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦٣,١ إلي% ه1 بين المئوية نسبتها وتراوحت

 البدنية التربية منهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت تقدير يتم التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق
 التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ الزمنية والجداول ،%٥١ علمية دراسة على بناء المدرسية والرياضة
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 ،%٦3,1 كافي بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالمديريات الفني التوجيه إلى تصل المدرسية والرياضة البدنية
 الزمنية الجداول أن ،%٦2,1 كافي بوقت التنفيذ قبل التعليمية بالإدارات الفني التوجيه إلى تصل أنها كما

 بوقت التنفيذ قبل المدرسية الرياضية الإدارة إلى تصل المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ
%.2,٥٩ كافي

 بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥0 من أقل النسبية أهميتها٠٩٩١٠٦٠١٠٥ أرقام العبارات وأن
 بالميزانيات ترتبط المدرسية والرياضة البدنية التربية لمنهج الزمنية البرامج أن ،%٤٦,٥ إلي٣3,8%

 الدراسة مواعيد مع تتعارض لا المدرسية الرياضية المسابقات لتنفيذ الزمنية الجداول أن كما ،%٤٦,٥ المتاحة
 محتوي لتنفيذ يكفي المدرسي بالجدول المدرسية والرياضة البدنية للتربية المخصص الوقت وأن ،%٩,٣7
%.٨,٣3 المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج في المقرر الدرس

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن ،
 كالتالي: جاءت الزمنية الجداول محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 ،٠٩٨١٠٧ رقمي العبارتان علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت ،٩٧ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية والإدارة العليا الإدارة واتفقت
 أوافق" الدراسة عينة إجمالي رأي متوسط ،وجاء٠١٠٠١٠٤٠١٠3٠١٠٢٠١٠١ أرقام العبارات محتوي

٠٩٧٠٩٨٠١٠٧٠١٠١ أرقام العبارات علي

 التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 الإدارة وانفردت ،١٠٥ رقم بالعبارة العليا الإدارة وانفردت ا،٠ ا رقم العبارة علي العينة أفراد من والمنفذين
" الدراسة عينة إجمالي رأي متوسط وجاء ،٠١٠٢١٠٤٠١٠٣ أرقام العبارات محتوي علي بالموافقة الوسطي

٠١٠٠٠١٠٢٠١٠٣٠١٠٤ أرقام العبارات علي ما" حد إلي

 ،٩٩ رقمي العبارتان علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 ا،٠0 رقمي العبارتان علي العينة أفراد من والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة اتفقت حيث ،١٠٦
 وجاء ،٠١٠٢١٠٤٠١٠٣ أرقام العبارات محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،١٠٥

٠٩٩٠١٠٥٠١٠٦ أرقام العبارات علي" موافق غير" الدراسة عينة إجمالي رأي متوسط

٠١٠2٠١٠٣ أرقام العبارات في إلا قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 غير" والمنفذين التنفيذية والإدارة" ما حد إلي الوسطي" الإدارة ورأي" أوافق" العليا الإدارة رأي حيث١٠٤

 والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة ورأي" أوافق" العليا الإدارة رأي ا٠٠ رقم العبارة وفي ،" موافق
 الزمنية الجداول وصول وموعد الوقت وتقدير إعداد في ودورها مجموعة كل لموقع ذلك ويرجع" موافق غير"

 للمنفذين.
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oأن: نجد الزمنية الجداول محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 الإدارة وتضع ، المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج لبرامج زمنية خطة بوضع الرياضية الإدارة تهتم-
 تحدد الزمنية والجداول ، المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج مسابقات لتنفيذ زمنية جداول الرياضية

 كثيرا تهتم لا المدرسية الإدارات بعض وأن ، الرياضية والمشاريع والمسابقات الأنشطة وانتهاء ابتداء وقت
 الأخرى. الدراسية بالمواد كاهتمامها جيد بشكل المدرسي بالجدول والرياضة البدنية التربية حصص بوضع

 ، علميسة دراسة على بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت تقدير يتم لا
 التوجيه إلى تصل" ما حد إلي" المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة لتنفيذ الزمنية والجداول

 كافي. بوقت التنفيذ قبل المدرسية الرياضية والإدارة التعليمية والإدارات بالمديريات الفني

 الجداول أن كما ، المتاحة بالميزانيات ترتبط لا المدرسية والرياضة البدنية التربية لمنهج الزمنية البرامج-
 للتربية المخصص الوقت وأن ، الدراسة مواعيد مع تتعارض المدرسية الرياضية المسابقات لتنفيذ الزمنية
 البدنية التربية منهج في المقرر الدرس محتوي لتنفيذ يكفي لا المدرسي بالجدول المدرسية والرياضة البدنية

 المدرسية. والرياضة

 المخصص الوقت أن العينة تري حيث الزمنية البرامج في مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 التربية منهج في المقرر الدرس محتوي لتنفيذ يكفي لا المدرسي بالجدول المدرسية والرياضة البدنية للتربية
 علمية. دراسة على بناء يتم لا المنهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت تقدير وأن ، المدرسية والرياضة البدنية

 عن وبرامجه المدرسية والرياضة البدنية التربية لمنهج المخصص الوقت زيادة ضرورة الباحث يرى لذا
 الذي وبالقدر ، أهدافه تحقيق علي وتعمل المنهج برامج لتنفيذ اللازم الوقت لتقدير علمية دراسة إجراء طريق
 والاجتماعية. والذهنية والنفسية البدنية النواحي من التلاميذ احتياجات يحقق

. القرار اتخاذ٨/١/٢/٤

 القرار اتخاذ محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٥٢ جدول) من•
 يلي: ما نجد

 وتراوحت ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها٠١١٢٠١١٦٠١١٧٠١١٨٠١١٩١٢٣ أرقام العبارات أن
 التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات تلك تتحقق وبذلك ،%١٠٠ إلي%٧5,٧٦ بين المئوية نسبتها

 المناسب التوقيت في المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المسئولين قبل من القرارات إصدار يتم أنه أي
 وتتضمن ،%١٠٠ القرار تنفيذ توقيت تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات وأن ،%2٧,٧٧

 ،%٨٤,٨٥ القرار تنفيذ علي المشرفين تحديد القرارات تتضمن كما ،%٩٣,٩٤ للقرار المنفذين الأفراد تحديد
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 عند التردد سبب أن كما ،%8٤,8٥ التنفيذ عند تستخدم سوف التي والأساليب الوسائل تحديد أيضا وتتضمن
 بالتنفيذ والقائمين المختلفة الإدارية المستويات بين جيد اتصال نظام توافر عدم إلى يرجع القرار اتخاذ

.% ٧٥,٧٦

 من أقل حتىo0% من النسبية أهميتها متوسط٠١٠٨٠١٠٩٠١١٠٠١١٣٢٢ أرقام العبارات وأن
 العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧١,٢١ إلي%٦0,٦١ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥

 المختلفة البدائل دراسة بعد القرار تصدر الرياضية الإدارة التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق
 وأن ،%٦٣,٦٤ للقرار المنفذين استشارة تتضمن القرار اتخاذ تسبق التي الدراسة عملية وأن ،%٦٩,٧٠
 مرؤسية مع الإداري المسئول فيها يشترك المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في القرار اتخاذ عملية

 مجال في العليا الإدارية للوظائف للترقي الجميع أمام متساوية فرصا الوزارة قرارات وتعطي ،%٦١,٦0
 المعلومات قلة إلي يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب وأن ،%٧١,٢١ المدرسية والرياضة البدنية التربية
%.٦2,1٢ القرار موضوع حول كافية دراسات وجود وعدم

 نسبتها وتراوحت ،%٥٠ من أقل النسبية أهميتها٠١١٤،١١١٠١١٥٠١٢٠1٢١ أرقم العبارات وأن
 هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤5,٤٥ إلي%٣٤,٨٥ بين المئوية

 البدنية التربية مجال في الإداري القائد بها يستقل فردية عملية القرار اتخاذ عملية أن التالية: بالنسب العبارات
 التربية مدرسي تظلمات من بالحد القرارات اتخاذ عند الفني التوجيه ويهتم ،%٣٩,٣٩ المدرسية والرياضة

 للعاملين الإنسانية العلاقات مراعاة دون القرار بفاعلية الرياضية الإدارة وتهتم ،%٤2,٤٢ والرياضة البدنية
 مجال في القرار اتخاذ عند أحيانا المسئولون ويتردد ،%3٤,٨٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 خبرة وجود عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب وأن ،%٤5,٤٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية
%.٩١,٤0 القرار مجال في كافية

 القرار اتخاذ محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن -،(٧٣) جدول من•
 يلي: ما نجد

 أهميتها متوسط٠١١١٠١١٢٠١١٨٠١١٧٠١١٦٠١١٩٠١٢٠٠١٢١٠١٢٢١٢٣ أرقام العبارات أن
 وبذلك ،%٧2,١ إلي% ه1,٧٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من النسبية
 عملية القرار اتخاذ عملية أن التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون
 القرارات إصدار ويتم ،%٦٦,3٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإداري القائد بها يستقل فردية

 القرارات وأن ،%٥4,3١ المناسب التوقيت في المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المسئولين قبل من
 الإدارة من الصادرة والقرارات ،%٦١,2١ القرار تنفيذ توقيت تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة
 القرار تنفيذ علي المشرفين تحديد تتضمن كما ،%٥1٧٢ للقرار المنفذين الأفراد تحديد تتضمن الرياضية

 ويتردد ،% ه1,72 التنفيذ عند تستخدم سوف التي والأساليب الوسائل تحديد أيضا وتتضمن ،%5٣,٤٥
 التردد سبب أن ،% ه5,1٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في القرار اتخاذ عند أحيانا المسئولون

 سبب وأن ،%٧2,٤1 نسبتها وجاءت القرار مجال في كافية خبرة وجود عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند
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 ،%٩٧,٦8 القرار موضوع حول كافية دراسات وجود وعدم المعلومات قلة إلي يرجع القرار اتخاذ عند التردد
 المختلفة الإدارية المستويات بين جيد اتصال نظام توافر عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب أن كما

%,٩٧,٦8 بالتنفيذ والقائمين

 وتراوحت %،٥٠ من أقل النسبية أهميتها١١٥ ،٠١٠٨٠١٠٩١١٤٠١١٣٠١١٠ أرقام العبارات وأن
 مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة راي أن أي ،%٤٢,٢٤ إلي%٣٠,1٧ بين المئوية نسبتها

 %،٤2,2٤ المختلفة البدائل دراسة بعد القرار تصدر الرياضية الإدارة أن التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى
 اتخاذ عملية وأن ،%٣٦,2١ للقرار المنفذين استشارة تتضمن القرار اتخاذ تسبق التي الدراسة عملية وأن

 ،%٣0,1٧ مرؤسية مع الإداري المسئول فيها يشترك المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في القرار
 البدنية التربية مجال في العليا الإدارية للوظائف للترقي الجميع أمام متساوية فرصا الوزارة قرارات وتعطي

 التربية مدرسي تظلمات من بالحد القرارات اتخاذ عند الفني التوجيه ويهتم ،%٣8,٧٩ المدرسية والرياضة
 للعاملين الإنسانية العلاقات مراعاة دون القرار بفاعلية الرياضية الإدارة تهتم كما ،%٣٩,٦٦ والرياضة البدنية

%.٣٧,٩٣ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٩٤) جدول من•
 يلي: ما نجد القرار اتخاذ

%٧٦,٣٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتهما٠١٢٢١٢٣ رقمي العبارتان أن
 عند التردد سبب أن أي التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما العبارتان هاتان تتحقق وبذلك ،%٧٦,٦٠ إلي

 أن كما ،%٧٦,3٤ القرار موضوع حول كافية دراسات وجود وعدم المعلومات قلة إلي يرجع القرار اتخاذ
 والقائمين المختلفة الإدارية المستويات بين جيد اتصال نظام توافر عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب

%.٧٦,٦٠ بالتنفيذ

 النسبية أهميتها متوسط٠١١١٠١١٣٠١١٢٠١١٦٠١٢٠٠١١٩٠١١٨٠١١٧١٢١ أرقام العبارات وأن
 رأي يكون وبذلك ،%٧٣,٧٦ إلي%٥٠,٣٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥ من أقل حتى%٥0 من

 فردية عملية القرار اتخاذ عملية أن التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة
 من القرارات إصدار ويتم ،%٥٨,٨٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإداري القائد بها يستقل

 قرارات وتعطي ،%٥٠,٩٨ المناسب التوقيت في المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المسئولين قبل
 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العليا الإدارية للوظائف للترقي الجميع أمام متساوية فرصا الوزارة
 والقرارات ،%٦5,٩٦ القرار تنفيذ توقيت تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات وأن ،%٣٥,٥0

 المشرفين تحديد تتضمن كما ،%٦٤,٨٩ للقرار المنفذين الأفراد تحديد تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة
 %،٥٩,٥٧ التنفيذ عند تستخدم سوف التي والأساليب الوسائل تحديد أيضا وتتضمن %،12,٤1 القرار تنفيذ علي

 سبب وأن ،%٦٢,٠٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في القرار اتخاذ عند أحيانا المسئولون ويتردد
%.٧٦,٧3 القرار مجال في كافية خبرة وجود عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد
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 نسبتها وتراوحت ،%٥0 من أقل النسبية أهميتها٠١٠٨٠١١٠٠١٠٩٠١١٤١١٥ أرقام العبارات وأن
 هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٧,٥2 إلي%٣٤,٤٠ بين المئوية

 وأن ،%٣8,٣٠ المختلفة البدائل دراسة بعد القرار تصدر الرياضية الإدارة أن اذلية: التا بالنسب العبارات
 القرار اتخاذ عملية وأن ،%٣5,٨٢ للقرار المنفذين استشارة تتضمن القرار اتخاذ تسبق التي الدراسة عملية

 ويهتم ،%٣٤,٤٠ مرؤسية مع الإداري المسئول فيها يشترك المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في
 الإدارة تهتم ،كما%٤2,٩١ الرياضية التربية مدرسي تظلمات من بالحد القرارات اتخاذ عند الفني التوجيه

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين الإنسانية العلاقات مراعاة دون القرار بفاعلية الرياضية
.% ٤7,٥2

 ما نجد القرار اتخاذ محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(٤-١١٥) جدول من•
 يلي:

 أي ، جيد بشكل بمضمونها العبارة تلك تتحقق وبذلك ، فأكثر%٧٥ النسبية أهميتها١١٦ رقم العبارة أن
%.٧,٧5 ونسبتها القرار تنفيذ توقيت تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات أن

 متوسط٠١٠٨٠١١١٠١١٢٠١١٧٠١١٣٠١١٨٠١١٩٠١٢٠٠١٢١٠١٢٢١٢٣ أرقام العبارات وأن
 ،%٧٣,٨ إلي% ه0,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ،%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من النسبية أهميتها
 الرياضية الإدارة أن التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك
 القائد بها يستقل فردية عملية القرار اتخاذ عملية وأن ،%٥0,١ المختلفة البدائل دراسة بعد القرار تصدر

 في المسئولين قبل من القرارات إصدار ويتم ،%٥٤,٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإداري
 فرصا الوزارة قرارات وتعطي ،%٦٠,٩ المناسب التوقيت في المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 ،%٥٣,٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العليا الإدارية للوظائف للترقي الجميع أمام متساوية
 القرارات وأن ،%٧٠,٢ للقرار المنفذين الأفراد تحديد تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة والقرارات
 تحديد أيضا وتتضمن ،%٦٦,٩ القرار تنفيذ علي المشرفين تحديد تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة
 في القرار اتخاذ عند أحيانا المسئولون ويتردد ،%1٥,٤ التنفيذ عند تستخدم سوف التي والأساليب الوسائل

 وجود عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب وأن ،%٥٤,2 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال
 وعدم المعلومات قلة إلي يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب وأيضا ،%٦2,٤ القرار مجال في كافية خبرة
 توافر عدم إلى يرجع القرار اتخاذ عند التردد سبب وأن ،%٦9,1 القرار موضوع حول كافية دراسات وجود
.%73,8 بالتنفيذ والقائمين المختلفة الإدارية المستويات بين جيد اتصال نظام

 المئوية نسبتها وتراوحت ،%٥0 من أقل النسبية أهميتها١١٥ ،٠١٠٩٠١١٠١١٤ أرقام العبارات وأن
 العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٥,٢ إلي%٤٠,1 بين

 عملية وأن ،%٤ ,ه2 للقرار المنفذين استشارة تتضمن القرار اتخاذ تسبق التي الدراسة عملية التالية: بالنسب
 ،%٤١,٧ مرؤوسة مع الإداري المسئول فيها يشترك المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في القرار اتخاذ
 كما ،%٤1,٧ والرياضة البدنية التربية مدرسي تظلمات من بالحد القرارات اتخاذ عند الفني التوجيه ويهتم
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 والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين الإنسانية العلاقات مراعاة دون القرار بفاعلية الرياضية الإدارة تهتم
%.٤0,1 المدرسية

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن٩
 كالتالي: جاءت القرار اتخاذ محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 والمنفذين التنفيذية والإدارة العليا الإدارة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 ،١١٢ أرقام العبارات محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت ،١٢٣ رقم العبارة محتوي علي بالموافقة

 ،١2٢ رقم العبارة محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،٠١١٦٠١١٧١١٩٠١١٨
.1١٦ العبارة علي بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء

 أفراد من والوسطي العليا الإدارة اتفاق كان حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 ،١١٣ رقم العبارة محتوي علي والمنفذين التنفيذية والإدارة العليا الإدارة واتفقت ،1٢٢ رقم العبارة علي العينة

 والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت ،٠١٠٨٠١٠٩١١٠ أرقام بالعبارات العليا الإدارة وانفردت
 انفردت ،كما٠١١١٠١١٢٠١١٦١٢١٠١٢٠٠١١٩٠١١٨٠١١٧ أرقام العبارات علي العينة أفراد من

 حدما" إلي" بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،١٢٣ ،١٢٢ رقمي العبارتان علي الوسطي الإدارة
.٠١٠٨٠١١٣٠١١٢٠١١١٠١٢٠٠١١٩٠١١٨٠١١٧٠١٢١٠١٢٢١٢٣ العبارات علي

 ،١١٤ أرقام العبارات علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 ،٠١٠٨١٠٩ رقمي العبارتان علي العينة أفراد من والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت ،١١٥

 رقمي بالعبارتين الوسطي الإدارة انفردت كما ،٠١١١٠١٢٠١٢١ أرقام بالعبارات العليا الإدارة وانفردت
٠١٠٩٠١١٤٠١١٠ ارقام العبارات علي" موافق غير ب" البحث عينة أراء متوسط وجاء 'اا،ا)ا،

 مجموعة كل لموقع ذلك ويرجع قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 القرار. اتخاذ عملية في ودورها

oأن: نجد القرار اتخاذ محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 القرار. تنفيذ توقيت تتضمن الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات

 الأحوال أغلب في القرار اتخاذ عملية وأن ، المختلفة البدائل دراسة بعد القرار تصدر الرياضية الإدارة-
 إصدار يتم ما وغالبا ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإداري القائد بها يستقل فردية عملية

 وتعطي ، المناسب التوقيت في المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المسئولين قبل من القرارات
 التربية مجال في العليا الإدارية للوظائف للترقي الجميع أمام ما حد إلي متساوية فرصا الوزارة قرارات
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 الأفراد تحديد تتضمن ما حد إلي الرياضية الإدارة من الصادرة القرارات ، المدرسية والرياضة البدنية
 يتردد وأحياناً ، التنفيذ عند تستخدم سوف التي والأساليب والوسائل تنفيذه علي والمشرفين للقرار المنفذين

 اتخاذ عند التردد أسباب ومن ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في القرار اتخاذ عند المسئولون
 موضوع حول كافية دراسات وجود وعدم المعلومات وقلة القرار مجال في كافية خبرة وجود عدم القرار
 بالتنفيذ. والقائمين المختلفة الإدارية المستويات بين جيد اتصال نظام توافر عدم وأيضا القرار

 الإداري المسئول فيها يشترك ولا للقرار المنفذين استشارة تتضمن لا القرار اتخاذ تسبق التي الدراسة عملية-
 البدنية التربية مدرسي تظلمات من بالحد القرارات اتخاذ عند الفني التوجيه يهتم ولا ، مرؤوسة مع

 للعاملين الإنسانية العلاقات مراعاة دون يكون لا القرار بفاعلية الرياضية الإدارة اهتمام وأن ، والرياضة
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال في

. التنظيم: الثاني المحور٢/٤/2

• التنظيمي الهيكل١/٢/٢/٤

 التنظيمي الهيكل محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4 ه-٣ جدول) من•
 يلي: ما نجد

 حصلت٠١٣٣٠١٣٤٠١٣٦٠١٤٠٠١٤١٠١٤٢٠١٤٣٠١٤٤٠١٤٦٠١٤٧٠١٤٥١٤٨ أرقام العبارات أن
 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على

 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك %،٩ ,ه٤9 إلي%٧٥,٧٦
 فترة كل وتطوير تعديل إلى المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في التنظيمي الهيكل يحتاج أنه العبارات

 في الإدارية الوظائف لشغل محددة معايير وتوجد ،%٧٥,٧٦ الجديدة والفنية الإدارية الاحتياجات مع يتمش بما
 مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار يتم وأنه ،%٧٥,٧٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 %،٩٥,٤٥( التدريب إدارة) الوزارة تنظمها التي الترقية دورات اجتياز بعد المدرسية والرياضة البدنية التربية
 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد وأن

 التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير وأحد ،%٨0,3٠ العملية الخبرة
 المعايير أحد وأن ،%٩٥,٤٩ إداري مستوي كل تناسب التي الترقية دورات اجتياز المدرسية والرياضة البدنية

 علي الحصول المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار المناسبة
 المناسبة المعايير وأحد ،%٧٧,٢٧ إداري مستوي كل تناسب التي الرياضية الإدارة في متخصصة دورات
 التربية في( دكتوراه ، ماجستير ، )دبلوم أعلي مؤهل علي الحصول العليا الرياضية الإدارة أفراد لاختيار

 الأفراد المدرسية والرياضة البدنية التربية يدير أن ويجب ،%8٤,٨٥ رياضية إدارة تخصص الرياضية
 الأفراد عليها يحصل أن يجب التي الشهادات ومن ،%٩3,٩٤ الرياضية الإدارة في الشهادات علي الحاصلين
 تربية بكالوريوس يلي: ما إداري مستوي كل حسب المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين



٢٤٥-

 الإدارة في الماجستير ودرجة%8٤,٨٥ الرياضية الإدارة ودبلوم%٩٣,٩٤ رياضية إدارة تخصص رياضية
%.8٥,٨٤ الرياضية الإدارة في الدكتوراه ودرجة%8٤,٨٥ الرياضية
 نسبة على حصلت٠١٢٤٠١٢٥٠١٢٦٠١٢٧٠١٢٨٠١٢٩٠١٣٠٠١٣١١٣٥ أرقام العبارات وأن

 إلي% ه1 ه,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية
 وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%2١,٧٣
 والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق مناسب الرياضية للإدارة الوظيفي الهيكل أن العبارات هذه تناولت

 البدنية التربية مجال في الإدارية المناصب مسئوليات يحدد مكتوب تنظيمي دليل ويوجد ،%72,73 المدرسية
 التربية مجال في الإدارية المناصب سلطات يحدد مكتوب تنظيمي دليل ويوجد ،%٧٣,٢١ المدرسية والرياضة

 البدنية التربية مجال في الإداري الهيكل في شخص كل يعرف ،%٧١,2١ المدرسية والرياضة البدنية
 التنظيمي الهيكل ويشتمل ،%٦٣,٦٤ محدد بشكل غيره مع وعلاقاته وسلطاته مسئولياته المدرسية والرياضة

 ،%1٥,٦٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية لإدارة اللازمة والخبرات التخصصات علي الرياضية للإدارة
 إلى يؤدي مما المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية المستويات بين السلطة في تداخل ويوجد

 معقولا الرياضية التربية لموجه بالنسبة الإشراف نطاق ويعتبر ،%٥١,٥٢ بنسبة القرارات في تضارب
 اختيار ويتم ،%٦٣,٦٤ معقولا الرياضية التربية أول لمدرس بالنسبة الأشراف نطاق يعتبر كما ،%1٨,٦٨
 في الفنية العملية الخبرة علي بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد
%.٧1,2١ العمل مجال

 حيث %من٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٣٢١٣٧٠١٣٨٠١٣٩ أرقام العبارات وأن
" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٣٤,8٥ إلي%٢2,٧٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

 الإشراف جهات تعدد أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي
 الوظائف لشغل الأفراد اختيار ويتم ،%22,٧٣ الأهداف تحقيق علي يساعد الرياضية التربية مدرسي علي

 الرياضية الإدارة في متخصصة دورات علي الحصول بعد المدرسية الرياضية التربية مجال في الإدارية
 الحاصلين الأفراد من المدرسية الرياضية التربية مجال في العليا الإدارية الوظائف شغل يتم كما ،%٨٥,٣4

 لا %،٣٣,٣٣ رياضية إدارة تخصص الرياضية التربية في( دكتوراه ماجستير، دبلوم،) أعلي مؤهل علي
%.٧٩,٢8 المدرسية الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار محددة معايير توجد

 الهيكل محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة (ومن٤-٧٤) جدول من•
 يلي: ما نجد التنظيمي

 نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٣٣٠١٣٦١٤٦٠١٤٥٠١٤٤٠١٤١ أرقام العبارات أن
 وبذلك%.٩١,٣٨ إلي%٧٥,٨٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥

 التنظيمي الهيكل يحتاج أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق
 الإدارية الاحتياجات مع يتمش بما فترة كل وتطوير تعديل إلى المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار ويتم ،%88,٧٩ الجديدة والفنية
 المناسبة المعايير وأحد ،%٧٥,٨٦( التدريب إدارة) الوزارة تنظمها التي الترقية دورات اجتياز بعد المدرسية
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 التي الترقية دورات اجتياز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار
 الحاصلين الأفراد المدرسية والرياضة البدنية التربية يدير أن ويجب ،%٨٠,1٧ إداري مستوي كل تناسب

 المسئولين الأفراد عليها يحصل أن يجب التي الشهادات ومن ،%٨2,٧٦ الرياضية الإدارة في الشهادات علي
 رياضية تربية بكالوريوس يلي: ما إداري مستوي كل حسب المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن

%.٧٥,٨٦ الرياضية الإدارة ودبلوم%1,٣8٩ رياضية إدارة تخصص

 ،٠١٢٤٠١٢٥٠١٢٦٠١٢٧٠١٣٠٠١٣١٠١٣٤٠١٣٥٠١٤٠٠١٤٢٠١٤٣١٤٧ أرقام العبارات وأن
 ، النسبية أهميتها حيث %من٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت ، ا٤٨

 تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك %،٧2,٤1 إلي%٤٠,٥2 بين المئوية نسبتها وتراوحت
 مناسب الرياضية للإدارة الوظيفي الهيكل أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها

 مسئوليات يحدد مكتوب تنظيمي دليل ويوجد ،%٥٣,٤٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق
 يحدد مكتوب تنظيمي دليل ويوجد ،%5٨,٦٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية المناصب

 في شخص كل ويعرف ،% ه1,7٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية المناصب سلطات
 محدد بشكل غيره مع وعلاقاته وسلطاته مسئولياته المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإداري الهيكل
 نطاق يعتبر كما ،%٥٤,٣١ معقولا الرياضية التربية لموجه بالنسبة الإشراف نطاق ويعتبر ،% ه5,1٧

 الوظائف لشغل محددة معايير توجد ،%٥٧,٧٦ معقولا الرياضية التربية أول لمدرس بالنسبة الأشراف
 الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار ويتم ،% ه1,7٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية

 وأن ،%٥1,٧2 العمل مجال في الفنية العملية الخبرة علي بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في
 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد

 التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد أن ،%٥٦,٩٠ العملية الخبرة
 مستوي كل تناسب التي الرياضية الإدارة في متخصصة دورات علي الحصول المدرسية والرياضة البدنية
 أعلي مؤهل علي الحصول العليا الرياضية الإدارة أفراد لاختيار المناسبة المعايير وأحد ،%٧٠,٦٩ إداري
 التي الشهادات ومن ،%٧0,٦٩2 رياضية إدارة تخصص الرياضية التربية في( دكتوراه ، ماجستير ، )دبلوم

 إداري مستوي كل حسب المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين الأفراد عليها يحصل أن يجب
%.٧١,٥٥ الرياضية الإدارة في الدكتوراه ودرجة%٧٢,٤١ الرياضية الإدارة في الماجستير ودرجة: يلي ما

 من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٢٨٠١٢٩٠١٣٢٠١٣٧٠١٣٨١٣٩ أرقام العبارات وأن
 غير العينة" رأي أن أي ،%٤٧,٤١ إلي%٠٣١,٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 الهيكل يشتمل أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق
 المدرسية والرياضة البدنية التربية لإدارة اللازمة والخبرات التخصصات علي الرياضية للإدارة التنظيمي
 مما المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية المستويات بين السلطة في تداخل ويوجد ،%٤٧,٤١

 الرياضية التربية مدرسي علي الإشراف جهات تعدد وأن ،%٤٧,٤1 بنسبة القرارات في تضارب إلى يؤدي
 التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار ويتم ،%٤٠,٥٢ الأهداف تحقيق علي يساعد

 شغل يتم ،كما%٣١,٩٠ الرياضية الإدارة في متخصصة دورات علي الحصول بعد المدرسية الرياضية
 )دبلوم، أعلي مؤهل علي الحاصلين الأفراد من المدرسية الرياضية التربية مجال في العليا الإدارية الوظائف
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 علي الإشراف جهات وتعدد ،%٣٦,٢١ رياضية إدارة تخصص الرياضية التربية في( دكتوراه ماجستير،
 لشغل الأفراد لاختيار محددة معايير توجد لا %،٤٠,٥٢ الأهداف تحقيق علي يساعد الرياضية التربية مدرسي

%.٤٦,٥٥ المدرسية الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٩٥) جدول من•
 يلي: ما نجد التنظيمي الهيكل

 وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٤١٠١٤٥٠١٤٤٠١٤٢١٤٨٠١٤٧٠١٤٦ أرقام العبارات أن
 ،%2٠,٨٨ إلي%٧5,٨9 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها
 المعايير أحد أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق ويذلك

 دورات اجتياز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار المناسبة
 لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد أن كما ،%8١,٩1 إداري مستوي كل تناسب التي الترقية

 الإدارة في متخصصة دورات علي الحصول المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف
 الأفراد المدرسية والرياضة البدنية التربية يدير أن ويجب %،٧٨,٧2 إداري مستوي كل تناسب التي الرياضية
 الأفراد عليها يحصل أن يجب التي الشهادات ومن ،%٧٥,٨٩ الرياضية الإدارة في الشهادات علي الحاصلين
 تربية بكالوريوس يلي: ما إداري مستوي كل حسب المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين
 في الماجستير ودرجة ،%٨٨,٣٠ الرياضية الإدارة ودبلوم ،%٨٨,٣٠ رياضية إدارة تخصص رياضية
%.8٣,٣٣ الرياضية الإدارة في الدكتوراه ودرجة ،%٨1,٥٦ الرياضية الإدارة

 حصلت٠١٢٤٠١٢٥٠١٢٦٠١٢٩٠١٣٠٠١٣١٠١٣٣٠١٣٤٠١٣٦١٤٣٠١٤٠ أرقام العبارات وأن
 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على

 بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧٣,0٥ إلي%٥٦,٧٤
 البدنية التربية أهداف لتحقيق مناسب الرياضية للإدارة الوظيفي الهيكل أن العبارات هذه تناولت وقد التالية:

 مجال في الإدارية المناصب مسئوليات يحدد مكتوب تنظيمي دليل ويوجد ،%٦٤,٨٩ المدرسية والرياضة
 الإدارية المناصب سلطات يحدد مكتوب تنظيمي دليل يوجد أنه ،%٦٢,٠٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية

 في الإدارية المستويات بين السلطة في تداخل ويوجد ،%٥٦,٧٤ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في
 نطاق ويعتبر ،%٦1,٣٥ بنسبة القرارات في تضارب إلى يؤدي مما المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 أو لمدرس بالنسبة الأشراف نطاق يعتبر كما ،%٦2,٠٦ معقولا الرياضية التربية لموجه بالنسبة الإشراف
 إلى المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في التنظيمي الهيكل ويحتاج ،%٦0,٦٤ معقولا الرياضية التربية
 محددة معايير وتوجد ،%٦٥,٦٠ الجديدة والفنية الإدارية الاحتياجات مع يتمش بما فترة كل وتطوير تعديل
 لشغل الأفراد اختيار ويتم ،%٦7,٠٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل

 العمل مجال في الفنية العملية الخبرة علي بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف
 بعد المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار ويتم ،%٥٧,٨٠
 لاختيار المناسبة المعايير أحد وأن ،%٦٨,٤٤( التدريب إدارة) الوزارة تنظمها التي الترقية دورات اجتياز
 وأيضا ،%٦٣,٨٣ العملية الخبرة المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد
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 ، ماجستير ، )دبلوم أعلي مؤهل علي الحصول العليا الرياضية الإدارة أفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد
%.٠٥,٧3 رياضية إدارة تخصص الرياضية التربية في( دكتوراه

%٥ ، من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٢٧٠١٢٨٠١٣٢٠١٣٧٠١٣٨١٣٩ أرقام العبارات وأن
 أن أي ،%٤5,٧٤ إلي%٣٦,٢١ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من
 العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي
 مسئولياته المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإداري الهيكل في شخص كل يعرف أنه

 علي الرياضية للإدارة التنظيمي الهيكل ويشتمل ،%٤٤,٦٨ محدد بشكل غيره مع وعلاقاته وسلطاته
 الإشراف جهات وتعدد ،%٤٥,0٤ المدرسية والرياضة البدنية التربية لإدارة اللازمة والخبرات التخصصات

 لشغل الأفراد اختيار ويتم ،%٤٢,٥ الأهداف تحقيق علي يساعد الرياضية التربية مدرسي علي
 في متخصصة دورات علي الحصول بعد المدرسية الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف

 والرياضة البدنية التربية مجال في العليا الإدارية الوظائف شغل يتم كما %،٤2,٩١ الرياضية الإدارة
 تخصص الرياضية التربية في( دكتوراه ماجستير، دبلوم،) أعلي مؤهل علي الحاصلين الأفراد من المدرسية

 مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار محددة معايير توجد لا ،%3٦,2١ رياضية إدارة
.%٤٥,٧٤ المدرسية الرياضية التربية

 ما نجد التنظيمي الهيكل محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١١٦) جدول من•
 يلي·

 أعلى على حصلت٠١٣٣٠١٣٦٠١٤١٠١٤٢٠١٤٣٠١٤٤٠١٤٥٠١٤٦٠١٤٧١٤٨ أرقام العبارات أن
 إلي%٧٥,٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة

 يحتاج أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك%.٩١,٢
 مع يتمشي بما فترة كل وتطوير تعديل إلى المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في التنظيمي الهيكل

 التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار ويتم ،%٧٦,٧ الجديدة والفنية الإدارية الاحتياجات
 وأن ،%٧٩,9( التدريب إدارة) الوزارة تنظمها التي الترقية دورات اجتياز بعد المدرسية والرياضة البدنية

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد
 الأفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد أن كما ،%٨٥,8 إداري مستوي كل تناسب التي الترقية دورات اجتياز
 في متخصصة دورات علي الحصول المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل

 الإدارة أفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد وأيضا ،%٧٥,٦ إداري مستوي كل تناسب التي الرياضية الإدارة
 إدارة تخصص الرياضية التربية في( دكتوراه ماجستير، )دبلوم، أعلي مؤهل علي الحصول العليا الرياضية
 في الشهادات علي الحاصلين الأفراد المدرسية والرياضة البدنية التربية يدير أن ويجب ،%٧٦,٢ رياضية
 التربية إدارة عن المسئولين الأفراد عليها يحصل أن يجب التي الشهادات ومن ،%8٤,2 الرياضية الإدارة
 رياضية إدارة تخصص رياضية تربية بكالوريوس: يلي ما داري مستوي كل حسب المدرسية والرياضة البدنية
 ودرجة ،%٧٩,٦ الرياضية الإدارة في الماجستير ودرجة ،%83,٠ الرياضية الإدارة ودبلوم ،%٩١,٢

%.٧٩,٩ الرياضية الإدارة في الدكتوراه
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 حصلت٠١٢٤٠١٢٥٠١٢٦٠١٢٧٠١٢٨٠١٢٩٠١٣٠٠١٣١٠١٣٤٠١٣٥١٤٠ أرقام العبارات وأن
 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% .ه من مئوية نسبة على
 بالنسب حدما" إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦٧,٠ إلي% ه٥,2

 البدنية التربية أهداف لتحقيق مناسب الرياضية للإدارة الوظيفي الهيكل أن العبارات هذه تناولت وقد التالية:
 مجال في الإدارية المناصب مسئوليات يحدد مكتوب تنظيمي دليل ويوجد ،%1٣,٧ المدرسية والرياضة

 الإدارية المناصب سلطات يحدد مكتوب تنظيمي دليل يوجد كما ،%٦٤,0 المدرسية والرياضة البدنية التربية
 مجال في الإداري الهيكل في شخص كل ويعرف ،%5٩,9 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 ويشتمل ،% ه٤,o محدد بشكل غيره مع وعلاقاته وسلطاته مسئولياته المدرسية والرياضة البدنية التربية
 المدرسية والرياضة البدنية التربية لإدارة اللازمة والخبرات التخصصات علي الرياضية للإدارة التنظيمي الهيكل
 مما المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية المستويات بين السلطة في تداخل ويوجد ،%٥,٥2
 الرياضية التربية لموجه بالنسبة الإشراف نطاق ويعتبر ،% ه٣,٤ بنسبة القرارات في تضارب إلى يؤدي

 وتوجد ،%٦0,٧ معقولا الرياضية التربية أول لمدرس بالنسبة الأشراف نطاق يعتبر كما ،%٦1,٥ معقولا
 اختيار ويتم ،%٦٤,٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل محددة معايير
 في الفنية العملية الخبرة علي بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد
 التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد وأن ،%٦٠,٢ العمل مجال
%.٦٧ العملية الخبرة المدرسية والرياضة البدنية

 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٣٢٠١٣٧٠١٣٨١٣٩ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٠,٤ إلي%35,٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 مدرسي علي الإشراف جهات تعدد أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون
 مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار ويتم ،%3,3 الأهداف تحقيق علي يساعد الرياضية التربية
 شغل يتم ،%٣٦,٦ الرياضية الإدارة في متخصصة دورات علي الحصول بعد المدرسية الرياضية التربية

 أعلي مؤهل علي الحاصلين الأفراد من المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العليا الإدارية الوظائف
 محددة معايير توجد لا ،%3٥,٦ رياضية إدارة تخصص الرياضية التربية في( دكتوراه ، ماجستير ، )دبلوم
%.٤٠,٤ المدرسية الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن٩
 كالتالي: جاءت التنظيمي الهيكل محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 ،٠١٤١١٤٤ أرقام العبارات علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 الإدارة أراء اتفقت كما ،١٣٦ ،١٣٣ رقمي العبارتان علي والوسطي العليا الإدارة أراء واتفاق ،٠١٤٥١٤٦
 أراء اتفقت ،كما٠١٤٢٠١٤٧١٤٨ أرقام العبارات محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية والإدارة العليا

 رقمي العبارتان محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت ،١٤٣ رقم العبارة علي بالموافقة العليا الإدارة

٠٠٢٠٠٤٠-٠- ندت سوء ، بوسد جمبت م .مج "·،:
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 أرقام العبارات علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 ،١٢٧ رقم العبارة علي والوسطي العليا الإدارة أراء اتفاق وكان ،٠١٢٤٠١٢٥٠١٣٠٠١٢٦٠١٣١١٣٥
 الإدارة أراء واتفقت ،١٢9 رقم العبارة محتوي علي والمنفذين التنفيذية والإدارة العليا الإدارة أراء واتفقت

 بالعبارة العليا الإدارة وانفردت ،١٤٣ ،٠١٣٤١٤٠ أرقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي
 التنفيذية الإدارة وانفردت ،1٤٨ ،٠١٤٢١٤٧ أرقام العبارات علي الوسطي الإدارة انفردت كما ،1٢٨ رقم

 علي حدما" إلي" بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٠١٣٣١٣٦ رقمي العبارتان علي والمنفذين
.٠١٢٤٠١٢٥٠١٢٦٠١٢٧٠١٢٨٠١٢٩٠١٣٠٠١٣١٠١٣٤٠١٣٥1٤٠ العبارات محتوى

 أرقام العبارات محتوى علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 كما ،١2٨ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت ،٠١٣٢٠١٣٧٠١٣٨١٣٩

 متوسط وجاء ،١٢٧ رقم بالعبارة والمنفذين التنفيذية وانفردت ،١٢٩ رقم بالعبارة الوسطي الإدارة انفردت
٠١٣٢٠١٣٧٠١٣٨٠١٣٩ أرقام العبارات علي" موافق غير ب" البحث عينة أراء

 في مجموعة كل لموقع ذلك ويرجع قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 التطور مع تمشيا جديد من فيه النظر إعادة إلي يحتاج والوظيفي التنظيمي الهيكل أن كما ، التنظيمي الهيكل

 التعليمي. والنظام المجتمع في الحادث

oأن نجد التنظيمي الهيكل محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما :

 يتمش بما فترة كل وتطوير تعديل إلى المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في التنظيمي الهيكل يحتاج-
 التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار ويتم ، الجديدة والفنية الإدارية الاحتياجات مع

 توجد كما ،( التدريب إدارة) الوزارة تنظمها التي الترقية دورات اجتياز بعد المدرسية والرياضة البدنية
 المعايير ومن ، المدرسية الرياضية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار محددة معايير

 اجتياز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار المناسبة
 التي الرياضية الإدارة في متخصصة دورات علي والحصول إداري مستوي كل تناسب التي الترقية دورات
 الحصو العليا الرياضية الإدارة أفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد وأيضا ، إداري مستوي كل تناسب

 أن ويجب ، رياضية إدارة تخصص الرياضية التربية في( دكتوراه ، ماجستير ، )دبلوم أعلي مؤهل علي
 ومن ، الرياضية الإدارة في الشهادات علي الحاصلين الأفراد المدرسية والرياضة البدنية التربية يدير

 حسب المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين الأفراد عليها يحصل أن يجب التي الشهادات
 ، الرياضية الإدارة ودبلوم ، رياضية إدارة تخصص رياضية تربية بكالوريوس يلي: ما إداري مستوي كل

. الرياضية الإدارة في الدكتوراه ودرجة ، الرياضية الإدارة في الماجستير ودرجة

 ، المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق" ما حد إلي" مناسب الرياضية للإدارة الوظيفي الهيكل-
 التربية مجال في الإدارية المناصب وسلطات مسئوليات يحدد مكتوب تنظيمي دليل يوجد" ما حد إلي و"
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 البدنية التربية مجال في الإداري الهيكل في شخص كل يعرف ما" حد إلي و" ، المدرسية والرياضة البدنية
 الهيكل يشتمل" ما حد إلي و" ، محدد بشكل غيره مع وعلاقاته وسلطاته مسئولياته المدرسية والرياضة
 ، المدرسية والرياضة البدنية التربية لإدارة اللازمة والخبرات التخصصات علي الرياضية للإدارة التنظيمي

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية المستويات بين السلطة في تداخل يوجد" ما حد إلي و"
 التربية لموجه بالنسبة الإشراف نطاق يعتبر ما" حد إلي و" ، القرارات في تضارب إلى يؤدي مما

 الوظائف لشغل محددة معايير توجد" ما حد إلي و" ، معقولا الرياضية التربية أول ومدرس الرياضية
 الوظائف لشغل الأفراد اختيار يتم ما" حد إلي و" ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية
 وأن ، العمل مجال في الفنية العملية الخبرة علي بناء المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل الأفراد لاختيار المناسبة المعايير أحد
 العملية. الخبرة

 الأفراد اختيار يتم ولا ، الأهداف تحقيق علي يساعد لا الرياضية التربية مدرسي علي الإشراف جهات تعدد-
 متخصصة دورات علي الحصول بعد المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية الوظائف لشغل

 من المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العليا الإدارية الوظائف شغل يتم لا ، الرياضية الإدارة في
 إدارة تخصص الرياضية التربية في( دكتوراه ماجستير، دبلوم،) أعلي مؤهل علي الحاصلين الأفراد

. رياضية

 أن العينة تري حيث الرياضية للإدارة الوظيفي الهيكل في مشكلات هناك أن نجد النتائج تطيل ومن
 العملية الخبرة هو الوحيد المعيار أن كان حيث ، كافية غير الإدارية الوظائف لشغل الأفراد اختيار معايير

 التخصصات. لجميع الوزارة تنظمها ترقي ودورات

 الوظائف لشغل الأفراد لاختيار مناسبة معايير وضع مع التنظيمي الهيكل تعديل ضرورة الباحث يرى لذا
 تخصص الرياضية التربية في مؤهل علي الحصول مثل: المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية

 الإدارة في متخصصة دورات علي الحصول أو دكتوراه( ، ماجستير ، )دبلوم أعلي ومؤهل رياضية إدارة
 إداري. مستوي كل تناسب التي الرياضية

• التنسيق٢/٢/٢/٤

 ما نجد التنسيق محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4 ه-٤ جدول) من•
 يلي:

 فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٥١٠١٥٠١٥٢ ،١٤٩ أرقام العبارات أن
 هذه تتحقق وبذلك%.٩3,٩٤ إلي%٧٥,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من

 الإدارة أقسام بين تنسيق يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات
 ،%٨8٦,٣٦ المدرسية الرياضية التربية وانشطة برامج تنفيذ علي والرقابة الخطط وضع في بالوزارة الرياضية
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 في تضارب هناك يكون لا بحيث بالوزارة الرياضية بالإدارة قسم كل واختصاصات لأعمال تحديد يوجد كما
 المدرسية الرياضية التربية وبرامج أنشطة تنفيذ علي المشرفين بين تنسيق ويوجد ،%٩3,٩٤ الاختصاص

 تحقيق في للمساهمة الأخرى الرياضية والمؤسسات بالوزارة الرياضية الإدارة بين تنسيق ويوجد ،%٧,٧٦
%.8٥,8٤ المدرسية الرياضية التربية أهداف

 ، النسبية أهميتها حيث من%٧o من أقل حتى%o ، من مئوية نسبة على حصلت١٥٣ رقم العبارة وأن
 يوجد أنه العبارة هذه تناولت وقد ، ما" حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارة تلك أن العينة رأي يكون وبذلك

 بنسبة المدرسية الرياضية التربية أهداف وتحقيق الأنشطة وحدة سيد في المادة مدرسي سجود ج؟

 نجد التنسيق محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٧٥) جدول من•
 يلي: ما

 حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت1٥١ ،٠١٤٩١٥٠ أرقام العبارات أن
 تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٥8,٦٢ إلي%٥٣,٤٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

 أقسام بين تنسيق يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات
 والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج تنفيذ علي والرقابة الخطط وضع في بالوزارة الرياضية الإدارة

 لا بحيث بالوزارة الرياضية بالإدارة قسم كل واختصاصات لأعمال تحديد يوجد كما ،%٥3,٤٥ المدرسية
 التربية وبرامج أنشطة تنفيذ علي المشرفين بين تنسيق ويوجد ،%٥8,٦2 الاختصاص في تضارب هناك يكون

%.5٤,٣١ المدرسية والرياضة البدنية

 ، النسبية أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا٠١٥٢١٥٣ رقمي العبارتان وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤3,١٠ إلي%٣٩,٦٦ بين المئوية نسبتيهما وتراوحت
 الإدارة بين تنسيق يوجد أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون

 المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق في للمساهمة الأخرى الرياضية والمؤسسات بالوزارة الرياضية
 التربية أهداف وتحقيق الأنشطة وحدة سبيل في المادة مدرسي لمجهود منظم تنسيق يوجد كما ،%٤3,1٠
%.٣٩,٦٦ بنسبة المدرسية والرياضة البدنية

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٩٦) جدول من•
 يلي: ما نجد التنسيق

%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٥١١٥٢ ،١٥٠٠١٤٩ أرقام العبارات أن
 العينة رأي يكون وبذلك ،%٥٩,٥٧ إلي% ه٣,٤٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من
 بسين تنسيق يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن

 والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج تنفيذ علي والرقابة الخطط وضع في بالوزارة الرياضية الإدارة أقسام
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 لا بحيث بالوزارة الرياضية بالإدارة قسم كل واختصاصات لأعمال تحديد يوجد كما ،% ه3,٤٥ المدرسية
 التربية وبرامج أنشطة تنفيذ علي المشرفين بين تنسيق ويوجد ،%٥٤,٦١ الاختصاص في تضارب هناك يكون

 الرياضية والمؤسسات بالوزارة الرياضية الإدارة بين تنسيق يوجد كما ،%٥٩,٥٧ المدرسية والرياضة البدنية
%.٥٤,٢٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق في للمساهمة الأخرى

 رأي أن أي ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت١٥٣ رقم العبارة وأن
 منظم تنسيق يوجد أنه العبارة هذه تناولت وقد ، العبارة هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة

 نسبتها وجاءت المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف وتحقيق الأنشطة وحدة سبيل في المادة مدرسي لمجهود
. % ٤3,٦٢

 يلي: ما نجد التنسيق محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١١٧ جدول) من•

%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٥٠٠١٤٩٠١٥١١٥٢ أرقام العبارات أن
 أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦٩,٧ إلي%٦٠,٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من
 بين تنسيق يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك

 والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج تنفيذ علي والرقابة الخطط وضع في بالوزارة الرياضية الإدارة أقسام
 بالوزارة الرياضية بالإدارة قسم كل واختصاصات لأعمال تحديد ويوجد ،%٦٩,٧ نسبتها وجاءت المدرسية

 وبرامج أنشطة تنفيذ علي المشرفين بين تنسيق ويوجد ،%٦٩,1 الاختصاص في تضارب هناك يكون لا بحيث
 والمؤسسات بالوزارة الرياضية الإدارة بين تنسيق ويوجد ،%٦٣,2 المدرسية والرياضة البدنية التربية

%.٦٠,٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق في للمساهمة الأخرى الرياضية

 أن أي ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت١٥٣ رقم العبارة وأن
 يوجد أنه العبارة هذه تناولت وقد ، العبارة هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي

 المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف وتحقيق الأنشطة وحدة سبيل في المادة مدرسي لمجهود منظم تنسيق
%.٣,٤5 ننسدة

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت التنسيق محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة انفردت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
.٠١٥٠٠١٤٩٠١٥١١٥٢ أرقام العبارات

 التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة اتفاق كان حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،٠١٥٠٠١٤٩١٥١ أرقام العبارات علي" ما حد إلي" بالموافقة والمنفذين
 ،١٤٩ أرقام العبارات محتوى علي" ما حد إلي" بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،١٥٣ رقم بالعبارة
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.١٥٢٠١٥١٠١٥٠

 كما ،١٥٣ رقم العبارة علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 محتوى علي" موافق غير ب البحث عينة أراء متوسط وجاء ،١٥٢ رقم بالعبارة الوسطي الإدارة انفردت
.1٥٣ رقم العبارة

 يوجد"١٥٢ رقم العبارة عدا قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 التربية أهداف تحقيق في للمساهمة الأخرى الرياضية والمؤسسات بالوزارة الرياضية الإدارة بين تنسيق
 الوسطي والإدارة" موافق" العليا الإدارة رأي حيث عليها الموافقة درجة تفاوتت" المدرسية والرياضة البدنية

 الإدارة روية أن إلي التفاوت ذلك يرجع وقد" موافق غير" والمنفذين التنفيذية والإدارة" ما حد إلي"
 أن أو وضوحا أكثر تكون الأخرى الرياضية والمؤسسات بالوزارة الرياضية الإدارة بين للتنسيق العليا
 تلك محتوى تحقيق يكون وبذلك ، الأدنى المستويات في منه أكثر العليا المستويات في يكون التنسيق ذلك

". ما حد إلي" العبارة

oأن نجد التنسيق محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما :

 تتفيذ علي والرقابة الخطط وضع في بالوزارة الرياضية الإدارة أقسام بين تنسيق يوجد ما" حد "إلي-
 قسم كل واختصاصات لأعمال تحديد ويوجد ، المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج

 بين تنسيق ويوجد ، الاختصاص في تضارب هناك يكون لا بحيث بالوزارة الرياضية بالإدارة
 بين تنسيق ويوجد ، المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة تنفيذ علي المشرفين

 التربية أهداف تحقيق في للمساهمة الأخرى الرياضية والمؤسسات بالوزارة الرياضية الإدارة
. المدرسية والرياضة البدنية

 البدنية التربية أهداف وتحقيق الأنشطة وحدة سبيل في المادة مدرسي لمجهود منظم تنسيق يوجد لا-
. المدرسية والرياضة

 مجال في يتم التنسيق أن العينة تري حيث التنسيق في بسيطة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 المطلوب. بالقدر ليس ولكن المدرسية والرياضة البدنية التربية

 في قسم كل واختصاصات لأعمال تحديد يتضمن وأن التنظيمي الهيكل تعديل ضرورة الباحث يرى لذا
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال

• العمل تقسيم٣/٢/٢/٤

 العمل تقسيم محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4 ه-٥ جدول) من ه
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 يلي: ما نجد
 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا١٥٦ ،١٥٩ رقمي العبارتان أن
 العبارتان هاتان تتحقق وبذلك%.٩٣,٩٤ إلي%80,٣٠ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما

 الإدارية بالمستويات العاملين اختيار يتم أنه العبارتان هاتان تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما
 الإدارية والمقدرة الموهبة إغفال مع الأقدمية أساس علي المدرسية الرياضية التربية مجال في المختلفة
 الرياضية التربية مدرسي جميع باشتراك المدرسية الرياضية التربية مجال في الأعمال توزيع ويتم ،%٩٣,٩٤

%.٣٠,80 بالمدرسة مدرس أقدم أو المادة أول مدرس إشراف تحت

 ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت ا9٤ رقم العبارة وأن
 تتناسب أنه العبارة هذه تناولت وقد ، ما" حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارة تلك أن العينة رأي يكون وبذلك

 العمل متطلبات مع المدرسية الرياضية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات للعاملين العلمية المؤهلات
%.٥0 ونسبتها به المكلفين

 أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا١٥٨ ،١٥٧ رقمي العبارتان وأن
" موافق غير العينة" رأي أن أي ،%٤٨,4٨ إلي%٣٠,٣٠ بين المئوية نسبتيهما وتراوحت ، النسبية

 توزيع يتم أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي
 وأنه ،%٤٨,٤٨ مدرس كل ورغبات إمكانيات أساس علي المدرسية الرياضية التربية مجال في الأعمال

 الرياضية والمسابقات البرامج تنفيذ علي والمشرفين الإداريين اختصاصات بعض في تداخل يوجد
%.٣٠,٣٠ المدرسية

 العمل تقسيم محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٧٦) جدول من•
 يلي: ما نجد

 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت١٥٦ رقم العبارة أن
 في الأعمال توزيع يتم أنه العبارة هذه تناولت وقد ، جيد بشكل بمضمونها العبارة هذه تتحقق وبذلك ، النسبية
 أول مدرس إشراف تحت الرياضية التربية مدرسي جميع باشتراك المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال
%.80,1٧ ونسبتها بالمدرسة مدرس أقدم أو المادة

 من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت1٥٧ ،١٥٥ ،1٥٤ أرقام العبارات وأن
 تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦8,1٠ إلي ه%٥0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 العلمية المؤهلات تتناسب أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات
 المكلفين العمل متطلبات مع المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات للعاملين

 أساس علي المدرسية الرياضية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات العاملين اختيار ويتم ،%٥٠ به
 البدنية التربية مجال في الأعمال توزيع ويتم ،%٦8,1٠ الإدارية والمقدرة الموهبة إغفال مع الأقدمية

%.٥٦,٠٣ مدرس كل ورغبات إمكانيات أساس علي المدرسية والرياضة
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 رأي أن أي ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت١9٨ رقم العبارة وأن
 في تداخل يوجد أنه العبارة هذه تناولت وقد ، العبارة هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة

 نسبتها وجات المدرسية الرياضية والمسابقات البرامج تتفية علي والمشرفين ادارين <يصات

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٩٧) جدول من•
 يلي: ما نجد العمل تقسيم

 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا١٥٧ ،1٥٦ رقمي العبارتان أن
 العبارتان هاتان تتحقق وبذلك ،%87,٥9 إلي%٧٦,٦٠ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما

 التربية مجال في الأعمال توزيع يتم أنه العبارتان هاتان تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما
 أقدم أو المادة أول مدرس إشراف تحت الرياضية التربية مدرسي جميع باشتراك المدرسية والرياضة البدنية
 علي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال توزيع ويتم ،%87,٥٩ ونسبتها بالمدرسة مدرس
%.٧٦,٦٠ مدرس كل ورغبات إمكانيات أساس

 حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلتا١٥٨ ،1٥٩ رقمي العبارتان وأن
 تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦٩,٥٠ إلي%٥2,٨٤ بين المئوية نسبتيهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما
 العاملين اختيار يتم أنه العبارتان هاتان تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات

 الموهبة إغفال مع الأقدمية أساس علي المدرسية الرياضية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات
 البرامج تنفيذ علي والمشرفين الإداريين اختصاصات بعض في تداخل ويوجد ،%٦٩,٠ الإدارية والمقدرة

%.٥2,8٤ المدرسية الرياضية والمسابقات

 رأي أن أي ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت١٥٤ رقم العبارة وأن
 المؤهلات تتناسب أنه العبارة هذه تناولت وقد ، العبارة هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة

 العمل متطلبات مع المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات للعاملين العلمية
%.٤1,13 نسبتها وجاءت به المكلفين

 ما نجد العمل تقسيم محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١١٨) جدول من•
 يلي:

 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا١٥٦ ،١٥٩ رقمي العبارتان أن
 العبارتان هاتان تتحقق وبذلك ،%٨2,٧ إلي%٧٧,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتهما

 الإدارية بالمستويات العاملين اختيار يتم أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما
 %،2,٧٧ الإدارية والمقدرة الموهبة إغفال مع الأقدمية أساس علي المدرسية الرياضية التربية مجال في المختلفة
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 الرياضية التربية مدرسي جميع باشتراك المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال توزيع يتم كما
%.٧,٨82 بالمدرسة مدرس أقدم أو المادة أول مدرس إشراف تحت

 ، النسبية أهميتهما حيث من%٧ من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت1٥٧ رقم العبارة وأن
 توزيع يتم أنه العبارة هذه تناولت وقد ، ما" حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارة تلك أن العينة رأي يكون وبذلك

 نسبتها وجات مدرس كل ورغبات إمكانيات أساس علي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال "ي'في

 ، النسبية أهميتهما حيث من%٥0 من أقل مئوية نسبة على حصلتا١٥٨ ،١٥٤ رقمي العبارتان وأن
 مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٧ إلي%٤3,8 بين المئوية نسبتها وتراوحت
 للعاملين العلمية المؤهلات تتناسب أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب العبارتان هاتان ومحتوى

 به المكلفين العمل متطلبات مع المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات
 الرياضية والمسابقات البرامج تنفيذ علي والمشرفين الإداريين اختصاصات بعض في تداخل ويوجد %،٤٧

%.٨,٤3 المدرسية

 أن نجد العينة أقراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن٩
 كالتالي: جاءت العمل تقسيم محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 ،١٥٦ رقم العبارة علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 والمنفذين التنفيذية والإدارة وانفردت ،١٥ رقم العبارة علي بالموافقة العليا الإدارة أراء وانفردت
 العبارتان محتوى علي بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،١٥٧ رقم العبارة محتوي علي بالموافقة

٠1٥٦ ،١٥٥ رقمي

 علي والوسطي العليا الإدارة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 وانفردت ،١٥٥ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة أراء واتفقت ،١٥٤ رقم العبارة
 متوسط وجاء ،١٥٨ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،١٥٧ رقم بالعبارة الوسطي الإدارة

.١٥٧ رقم العبارة محتوى علي ما" حد إلي" بالموافقة البحث عينة أراء

 ،١٥٨ رقم العبارة علي والوسطي العليا الإدارة أراء اتفقت حيث" موافق غير" العينة رأي وجاء
 وجاء ،١٥٤ رقم بالعبارة والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،١٥٧ رقم بالعبارة العليا الإدارة أراء وانفردت
.١٥٨ ،1٩4 رقمي العبارتان علي' موافق غير ب" البحث عينة أراء متوسط

 توزيع يتم"1٥٧ رقم العبارة عدا قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 ذلك ويرجع" مدرس كل ورغبات إمكانيات أساس علي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال

 تلك علي العليا الإدارة وافقت حيث تشغله الذي الإداري والمستوى التنظيمي الهيكل في مجموعة كل لموقع
 رأيها"غير كان والمنفذين التنفيذية الإدارة أما يتحقق" ما حد إلي" ذلك أن رأت الوسطي والإدارة العبارة
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 أقرب يكون قد العبارة تلك ومحتوى مضمون في والمنفذين التنفيذية الإدارة رأي أن الباحث ويري ، موافق"
 العمل. بذلك تقوم التي هي المجموعة تلك أن حيث للواقع

oأن نجد العمل تقسيم محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما :

 الأقدمية أساس علي المدرسية الرياضية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات العاملين اختيار يتم-
 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال توزيع يتم كما ، الإدارية والمقدرة الموهبة إغفال مع

. ونسبته بالمدرسة مدرس أقدم أو المادة أول مدرس إشراف تحت الرياضية التربية مدرسي جميع باشتراك

 إمكانيات أساس علي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال توزيع يتم" ما حد "إلي-
· مدرس كل ورغبات

 والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات للعاملين العلمية المؤهلات تتناسب لا-
 والمشرفين الإداريين اختصاصات بعض في تداخل يوجد ولا ، به المكلفين العمل متطلبات مع المدرسية

. المدرسية الرياضية والمسابقات البرامج تنفيذ علي

 تتناسب لا أن العينة تري حيث العمل تقسيم في بسيطة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 مع المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات للعاملين العلمية المؤهلات
 مدرس. كل ورغبات إمكانيات أساس علي يتم لا الأعمال توزيع أن كما ، به المكلفين العمل متطلبات

 متطلبات مع المختلفة الإدارية بالمستويات للعاملين العلمية المؤهلات تتناسب أن ضرورة الباحث يرى لذا
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال في به المكلفين العمل

. والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد٢/٢/٤/4

 العلاقات تحديد محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4 ه-٦ جدول) من•
 يلي: ما نجد والإدارية الوظيفية

 وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٦٠٠١٦٢٠١٦٤٠١٦٥٠١٦٧٠١٦٨١٦٩ أرقام العبارات أن
.%٣٩,89 إلي%٧5,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧ نسبتها
 بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك

 الوسيلة باتباع الرياضية التربية لمدرس تسمح الرياضية الإدارة أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد
 يحققها التي بالنتائج تهتم الرياضية الإدارة وأن ،%٨٦,٣٦ يواجهها التي المشكلات حل في مناسبة يراها التي

 المدرس أداء تقييم من تمكنه الميدانية وزياراته الفني الموجه خبرة وأن ،%8٩,٣٩ الرياضية التربية مدرس
 التربية أول ومدرس المدرسية الإدارة بين ملحوظ تعاون يوجد و ،%8١,٨٢ حقه وإعطائه جيد بشكل

 الإدارة وتقوم ،%٧7,٢٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتعليمات القرارات لتنفيذ الرياضية
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 أدائه علي يؤثر قد مما عمله بجانب الرياضية التربية مدرس إلي المدرسية الأعمال بعض بإسناد المدرسية
 رفع بهدف الرياضية التربية لمدرس الميدانية زيارتها حول تقاريرها المدرسية الإدارة وتصدر ،%8٩,٣٩
 الرياضية الأنشطة في المدرسية الفرق تحققها التي بالنتائج المدرسية الإدارة وتهتم ،%٧٥,٧٦ الأداء مستوي
%.٧٥,٧٦ المختلفة

 من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٥٩٠١٦٣١٦٦ أرقام العبارات وأن
 أن العينة رأي يكون ويذلك ،%٦٣,٦٤ إلي%٦٠,٦١ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
 الرياضية الإدارة أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك

 %،٦١,0٦ رأي إبداء غير من إتباعها عليهم يوجب مما الأمر بصيغة الرياضية التربية لمدرسي تعليماتها تعطي
 الرياضية التربية مدرس بها يشارك التي والمسابقات الأنشطة بكم الأكبر الرياضية الإدارة اهتمام ويكون

 والتعليمات القرارات تنفيذ متابعة في المدرسية والإدارة الفني التوجيه بين ملحوظ تعاون ويوجد ،%٦٠,٦١
%.٦٣,٦٤ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 أن أي ، النسبية أهميتها حيث %من ه٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت١٦١ رقم العبارة وأن
 الإدارة أن العبارة هذه تناولت وقد ، العبارة هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي

 الرياضية التربية مجال في المنهجية الأعمال من أكثر أو عمل علي الإشراف صلاحية لها المدرسية
.%٣٣,٣٣ ونسبتها المدرسية

 تحديد محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٧٧) جدول من•
 يلي· ما نجد والإدارية الوظيفية العلاقات

 حيث من فأكثر%٧ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠١٦٢١٦٤ رقمي العبارتان أن
 العبارتان هاتان تتحقق وبذلك ،%8٣,٦٢ إلي%٧٥,٨٦ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما

 بكم الأكبر الرياضية الإدارة اهتمام يكون أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما
 وزياراته الفني الموجه خبرة وأن ،%٧٥,٨٦ الرياضية التربية مدرس بها يشارك التي والمسابقات الأنشطة
%.8٣,٦2 حقه وإعطائه جيد بشكل المدرس أداء تقييم من تمكنه الميدانية

%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٥٩٠١٦٠٠١٦٥٠١٦٦٠١٦٧٠١٦٨١٦٩ أرقام العبارات وأن
 ،%10,٦٨ إلي%٥٦,٠٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى

 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك
 إتباعها عليهم يوجب مما الأمر بصيغة الرياضية التربية لمدرسي تعليماتها تعطي الرياضية الإدارة أن العبارات

 يراها التي الوسيلة باتباع الرياضية التربية لمدرس تسمح الرياضية والإدارة ،%5,1٧ رأي إيداء غير من
 أول ومدرس المدرسية الإدارة بين ملحوظ تعاون يوجد و ،%٦2,٩٣ يواجهها التي المشكلات حل في مناسبة
 ويوجد ،%٥٦,٠3 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتعليمات القرارات لتنفيذ الرياضية التربية
 البدنية التربية مجال في والتعليمات القرارات تنفيذ متابعة في المدرسية والإدارة الفني التوجيه بين ملحوظ تعاون
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 التربية مدرس إلي المدرسية الأعمال بعض بإسناد المدرسية الإدارة وتقوم ،%٥٩,٤٨ المدرسية والرياضة
 زيارتها حول تقاريرها المدرسية الإدارة وتصدر ،%٦٨,1٠ أدائه علي يؤثر قد مما عمله بجانب الرياضية
 التي بالنتائج المدرسية الإدارة وتهتم ،%8,٦٢ الأداء مستوي رفع بهدف الرياضية التربية لمدرس الميدانية

%.2٤,٦٧ المختلفة الرياضية الأنشطة في المدرسية الفرق تحققها

 أي ، النسبية أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا٠١٦١١٦٢ رقمي العبارتان وأن
 الإدارة أن العبارتان هاتان تناولتا وقد ، العبارة هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن

 والرياضة البدنية التربية مجال في المنهجية الأعمال من أكثر أو عمل علي الإشراف صلاحية لها المدرسية
 نسبتها وجات الرياضية التربية مدرس يحقها التي بالتائق تهتم الرياضية والإدارة ، "إ""%

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٩٨) جدول من•
 يلي: ما نجد والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد

 مئوية نسبة على حصلت٠١٥٩٠١٦٠٠١٦٣٠١٦٤٠١٦٥٠١٦٦٠١٦٧٠١٦٨١٦٩ أرقام العبارات أن
 إلي%٥3,1٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥0 من

 وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٠٥,٧3
 يوجب مما الأمر بصيغة الرياضية التربية لمدرسي تعليماتها تعطي الرياضية الإدارة أن العبارات هذه تناولت
 باتباع الرياضية التربية لمدرس تسمح الرياضية الإدارة أن كما ،%٧٠,٥٧ رأي إبداء غير من إتباعها عليهم

 الأكبر الرياضية الإدارة اهتمام ويكون ،%٥٦,3٨ يواجهها التي المشكلات حل في مناسبة يراها التي الوسيلة
 الفني الموجه خبرة وأن ،%٧١,٦٣ الرياضية التربية مدرس بها يشارك التي والمسابقات الأنشطة بكم

 بين ملحوظ تعاون ويوجد ،%٦٤,8٩ حقه وإعطائه جيد بشكل المدرس أداء تقييم من تمكنه الميدانية وزياراته
 والرياضة البدنية التربية مجال في والتعليمات القرارات لتنفيذ الرياضية التربية أول ومدرس المدرسية الإدارة

 القرارات تنفيذ متابعة في المدرسية والإدارة الفني التوجيه بين ملحوظ تعاون يوجد كما ،%٦0,٩٩ المدرسية
 بعض بإسناد المدرسية الإدارة وتقوم ،%٥٧,٤٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتعليمات

 وتصدر ،%7٣,٠٥ أدائه علي يؤثر قد مما عمله بجانب الرياضية التربية مدرس إلي المدرسية الأعمال
 %،٦2,0٦ الأداء مستوي رفع بهدف الرياضية التربية لمدرس الميدانية زيارتها حول تقاريرها المدرسية الإدارة
%.٥3,1٩ المختلقة الرياضية الأنشطة في المدرسية الفرق تحققها التي بالنتائج المدرسية الإدارة وتهتم

 ، النسبية أهميتهما حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا٠١٦١١٦٢ رقمي العبارتان وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٥,٣٩ إلي%٣٦,٥2 بين المئوية نسبتهما وتراوحت
 صلاحية لها المدرسية الإدارة أن العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب العبارتان هاتان ومحتوى مضمون
 ،%٤٥,٣٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المنهجية الأعمال من أكثر أو عمل علي الإشراف
%.٣٦,٥٢ الرياضية التربية مدرس يحققها التي بالنتائج تهتم الرياضية والإدارة
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 الوظيفية العلاقات تحديد محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-٥٦ جدول) من•
 يلي: ما نجد والإدارية

 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠١٦٤١٦٧ رقمي العبارتان أن
 العبارتان هاتان تتحقق وبذلك ،%٧٦,٩ إلي%٧٦,٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتهما

 الميدانية وزياراته الفني الموجه خبرة أن العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما
 الأعمال بعض بإسناد المدرسية الإدارة وتقوم ،%٧٦,٨ حقه وإعطائه جيد بشكل المدرس أداء تقييم من تمكنه

%.٧٦,٩ أدائه علي يؤثر قد مما عمله بجانب الرياضية التربية مدرس إلي المدرسية

 من مئوية نسبة على حصلت٠١٥٩٠١٦٠٠١٦٢٠١٦٣٠١٦٥٠١٦٦٠١٦٨١٦٩ أرقام العبارات وأن
 ،%٦٩,٤ إلي% ه٨,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠

 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك
 إتباعها عليهم يوجب مما الأمر بصيغة الرياضية التربية لمدرسي تعليماتها تعطي الرياضية الإدارة أن العبارات

 يراها التي الوسيلة باتباع الرياضية التربية لمدرس الرياضية الإدارة وتسمح ،%٦2,1 رأي إبداء غير من
 التربية مدرس يحققها التي بالنتائج تهتم الرياضية والإدارة ،%٦٨,٦ يواجهها التي المشكلات حل في مناسبة

 مدرس بها يشارك التي والمسابقات الأنشطة بكم الأكبر الرياضية الإدارة اهتمام ويكون ،%٥8,1 الرياضية
 لتنفيذ الرياضية التربية أول ومدرس المدرسية الإدارة بين ملحوظ تعاون ويوجد ،%٦٩,٤ الرياضية التربية

 التوجيه بين ملحوظ تعاون ويوجد %،٤,٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتعليمات القرارات
 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتعليمات القرارات تنفيذ متابعة في المدرسية والإدارة الفني

 رفع بهدف الرياضية التربية لمدرس الميدانية زيارتها حول تقاريرها المدرسية الإدارة وتصدر %،٢,٦0
 الرياضية الأنشطة في المدرسية الفرق تحققها التي بالنتائج المدرسية الإدارة وتهتم ،%٦٥,٥ الأداء مستوي
%.٤,٦5 المختلفة

 رأي أن أي ، النسبية أهميتها حيث من%٤٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت1٦١ رقم العبارة وأن
 المدرسية الإدارة أن العبارة هذه تناولت وقد ، العبارة هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المنهجية الأعمال من أكثر أو عمل علي الإشراف صلاحية لها
%.٦,٣8 نسبتها وجاءت

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن ،
 والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة
 كالتالي: جاءت

 رقم العبارة علي والوسطي العليا الإدارة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
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٠١٦٠٠١٦٢٠١٦٥٠١٦٧٠١٦٨٠١٦٩ أرقام العبارات محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت ،١٦٤
 البحث عينة أراء متوسط وجاء ،١٦٣ رقم العبارة محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية الإدارة انفردت كما

٠١٦٤٠١٦٧ رقمي العبارتان محتوى علي بالموافقة

 رقمي العبارتان علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 واتفقت ،١٦3 رقم العبارة محتوي علي والمنفذين التنفيذية والإدارة العليا الإدارة أراء واتفقت ،٠١٥٩١٦٦

٠١٦٠٠١٦٥٠١٦٦٠١٦٧٠١٦٨١٦٩٠ أرقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة أراء
 بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٠١٦٣١٦٤ رقمي العبارتان علي والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت

٠١٥٩٠١٦٠٠١٦٢٠١٦٣٠١٦٥٠١٦٦٠١٦٨٠١٦٩ العبارات محتوى علي" ما حد "إلي

 ،١٦١ رقم العبارة محتوى علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 البحث عينة أراء متوسط وجاء ،١٦٢ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت
٠١٦١ رقم العبارة علي" موافق غير ب"

 الإدارة"١٦٢ رقم العبارة عدا قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 والإدارتين" أوافق" العليا الإدارة رأي كان حيث" الرياضية التربية مدرس يحققها التي بالنتائج تهتم الرياضية
 والمستوى التنظيمي الهيكل في مجموعة كل لموقع ذلك ويرجع" موافق غير" والمنفذين والتنفيذية الوسطي
 بالقدر ليس ولكن الرياضية التربية مدرس يحققها التي بالنتائج اهتمام هناك أن نجد وبذلك تشغله الذي الإداري

 المطلوب.

oأن: نجد والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 الإدارة وتقوم ، حقه وإعطائه جيد بشكل المدرس أداء تقييم من تمكنه الميدانية وزياراته الفني الموجه خبرة-
 أدائه. علي يؤثر قد مما عمله بجانب الرياضية التربية مدرس إلي المدرسية الأعمال بعض بإسناد المدرسية

 يوجب مما الأمر بصيغة الرياضية التربية لمدرسي تعليماتها تعطي الرياضية الإدارة فإن" ما حد إلي و"-
 التي الوسيلة بإتباع الرياضية التربية لمدرس الرياضية الإدارة وتسمح ، رأي إبداء غير من إتباعها عليهم
 التربية مدرس يحققها التي بالنتائج تهتم الرياضية والإدارة ، يواجهها التي المشكلات حل في مناسبة يراها

 التربية مدرس بها يشارك التي والمسابقات الأنشطة بكم الأكبر الرياضية الإدارة اهتمام ويكون ، الرياضية
 القرارات لتنفيذ الرياضية التربية أول ومدرس المدرسية الإدارة بين ملحوظ تعاون ويوجد ، الرياضية

 والإدارة الفني التوجيه بين ملحوظ تعاون ويوجد ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتعليمات
 وتصدر ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتعليمات القرارات تنفيذ متابعة في المدرسية

 ، الأداء مستوي رفع بهدف الرياضية التربية لمدرس الميدانية زيارتها حول تقاريرها المدرسية الإدارة
. المختلفة الرياضية الأنشطة في المدرسية الفرق تحققها التي بالنتائج المدرسية الإدارة وتهتم
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 البدنية التربية مجال في المنهجية الأعمال من أكثر أو عمل علي الإشراف صلاحية لها المدرسية الإدارة
. المطلوب بالقدر ليس ولكن المدرسية والرياضة

 العينة تري حيث والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد في بسيطة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 لتنفيذ المدرسية والإدارة الفني التوجيه وبين الرياضية التربية أول ومدرس المدرسية الإدارة بين تعاون يوجد أن

 المطلوب. بالقدر ليس ولكن المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والتعليمات القرارات تنفيذ ومتابعة

 والقائمين والمشرفين الإداريين بين جيد بشكل والإدارية الوظيفية العلاقات تحديد ضرورة الباحث يرى لذا
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق في وأدوارهم بالتنفيذ

 السلطة.٥/٢/٢/٤

 ما نجد السلطة محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4 ه-٧) جدول من•
 يلي:
 فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٧١٠١٧٢٠١٧٨١٨٠ أرقام العبارات أن

 هذه تتحقق وبذلك.%٨٩,3٩ إلي%٧٥,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من
 التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات

 في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب والمسئولية السلطة حجم بين توازن يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد
 الإدارة مستويات من أي يد في السلطة تركيز وأن ،%٧٥,٧٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 البدنية التربية وأنشطة برامج تنفيذ في التعاون وعدم الطغيان إلى يؤدي مسئولياتها من أكبر بقدر الرياضية
 الموجه من كل بين المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتوزع ،%8٩,٣٩ المدرسية والرياضة

 علي الرياضية التربية مدرس المرحلة موجه ويحاسب ،%٨٤,٨٥ المادة أول ومدرس المدرسية والإدارة الفني
%.٧9,٧8 الدرس وخارج داخل الرياضية والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه

%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٧٠٠١٧٣٠١٧٧١٧٩ أرقام العبارات وأن
 العينة رأي يكون وبذلك ،%٦٩,٧٠ إلي%٥7,٥8 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من
 دليل يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن

 والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب الرئيسية السلطات به موضح تنظيمي
 المطلوبة الأعمال لتنفيذ اللازمة القرارات لاتخاذ الإدارية للقيادات كافية سلطات وتوجد ،%5٩,0٩ المدرسية

 والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتركز %،٦٥,1٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في
 وتحاسب ،%٦٩,٧٠ بالمدرسة رياضية تربية مدرس أقدم أو المادة أول مدرس لدي المدرسية

 الدرس وخارج داخل الرياضية والالشطة البرامج تتنية في اذاته علي الرياضية التربية مدرس الإلإجية "لإب

 النسبية، أهميتها حيث من%٥0 من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٧٥١٧٦ ،١٧٤ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي" موافق غير العينة" رأي أن أي ،%٤٦,٩٧ إلي%١٣,٦٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت
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 في ضعيفة القني الموجه سلطات أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون
 لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتركز ،%١٣,٦٤ الرياضية التربية مدرسي إنجاز تقويم

 الإدارة لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة تتركز كما ،%٤٦,٩٧ للمرحلة الفني الموجه
.%21,2١ المدرسية

 نجد السلطة محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٧٨) جدول من•
 يلي: ما

 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت١٧٨ رقم العبارة أن
 تتوزع أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك ، النسبية
 المادة أول ومدرس المدرسية والإدارة الفني الموجه من كل بين المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة

%.7٩,٣١ نسبتها وجاعت

 حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت٠١٧٢٠١٧٤٠١٧٥٠١٧٧١٨٠ أرقام العبارات وأن
 يكون وبذلك ،%٧2,٤ إلي%٥0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل

 تركيز أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي
 في التعاون وعدم الطغيان إلى يؤدي مسئولياتها من أكبر بقدر الرياضية الإدارة مستويات من أي يد في السلطة

 تقويم في ضعيفة الفني الموجه سلطات ،%٧٢,٤١ المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج تنفيذ
 الموجه لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتركز ،%٥٠ الرياضية التربية مدرسي إنجاز
 المادة أول مدرس لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة تتركز كما ،%57,٧٦ للمرحلة الفني

 علي الرياضية التربية مدرس المرحلة موجه ويحاسب ،%٦2,٩٣ بالمدرسة رياضية تربية مدرس أقدم أو
%.٧٠,٦٩ الدرس وخارج داخل الرياضية والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه

 من% ه٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٧٠٠١٧١٠١٧٣٠١٧٦١٧٩ أرقام العبارات وأن
 غير العينة" راي أن أي ،%٤٥,٦٩ إلي%٢٧,٥٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق
 التربية مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب الرئيسية السلطات به موضح تنظيمي دليل

 الإدارية للمناصب والمسئولية السلطة حجم بين توازن ويوجد ،%٤٥,٦٩ المدرسية والرياضة البدنية
 كافية سلطات توجد كما ،%٢7,٥٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة بمستوياتها

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المطلوبة الأعمال لتنفيذ اللازمة القرارات لاتخاذ الإدارية للقيادات
 ،%٣٩,٦٦ المدرسية الإدارة لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتركز ،%٩٣,٣7

 الرياضية والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي الرياضية التربية مدرس المدرسية الإدارة وتحاسب
%.٩٧,٤3 الدرس وخارج داخل

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٩٩) جدول من•
 يلي: ما نجد السلطة
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 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا١٨٠ ،١٧٧ رقمي العبارتان أن
 العبارتان هاتان تتحقق وبذلك ،%٧٦,٩٥ إلي%٧5,1٨ بين المئوية نسبتيهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما

 البدنية التربية إدارة سلطة تتركز أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما
 ويحاسب ،%٧5,1٨ بالمدرسة رياضية تربية مدرس أقدم أو المادة أول مدرس لدي المدرسية والرياضة

 الدرس وخارج داخل الرياضية والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي الرياضية التربية مدرس المرحلة موجه
.% ٧٦,٩٥

 من أقل حتى% ،ه من مئوية نسبة على حصلت٠١٧٠٠١٧٤٠١٧٥٠١٧٨١٧٩ أرقام العبارات وأن
 رأي يكون وبذلك ،%٧٢,٧٠ إلي%٥٦,٠٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥

 دليل يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة
 والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب الرئيسية السلطات به موضح تنظيمي

 يؤدي مسئولياتها من أكبر بقدر الرياضية الإدارة مستويات من أي يد في السلطة تركيز ،%٥٦,٠3 المدرسية
 سلطات وأن ،%٧2,٧٠ المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج تنفيذ في التعاون وعدم الطغيان إلى

 البدنية التربية إدارة سلطة وتتركز ي%٥8,1٦ الرياضية التربية مدرسي إنجاز تقويم في ضعيفة الفني الموجه
 والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتوزع ،%٥٦,٧٤ للمرحلة الفني الموجه لدي المدرسية والرياضة
 وتحاسب ،%٦7,٥1 المادة أول مدرس و المدرسية والإدارة الفني الموجه من كل بين المدرسية

 الدرس وخارج داخل الرياضية والشطة الرامج تنفيذ في أذاته عني الرياضية التربية مدرس ا"لإسة ا""

 النسبية، أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٧١٠١٧٣١٧٦ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي" موافق غير العينة" رأي أن أي ،%٤٥,٧ إلي%٤٣,٦٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 السلطة حجم بين توازن يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون

 ،%٤٣,٦2 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب والمسئولية
 البدنية التربية مجال في المطلوبة الأعمال لتنفيذ اللازمة القرارات لاتخاذ الإدارية للقيادات كافية سلطات وتوجد

 المدرسية الإدارة لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتركز ،%٤٥,٧٤ المدرسية والرياضة
.% ٤٥,٧٤

 يلي: ما نجد محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١٢٠) جدول من•

 من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٧٢٠١٧٨١٨٠ أرقام العبارات أن
 العبارات هذه تتحقق وبذلك ،%٧8, إلي%٧٦,٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 الإدارة مستويات من أي يد في السلطة تركيز أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها
 البدنية التربية وأنشطة برامج تنفيذ في التعاون وعدم الطغيان إلى يؤدي مسئولياتها من أكبر بقدر الرياضية
 الموجه من كل بين المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتوزع ،%٧8,2 المدرسية والرياضة
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 علي الرياضية التربية مدرس المرحلة موجه ويحاسب ،%٧7,٢ المادة أول ومدرس المدرسية والإدارة الفني
%.2,٧٦ الدرس وخارج داخل الرياضية والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه

%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٧٠٠١٧٥٠١٧٧١٧٩ أرقام العبارات وأن
 أن العينة رأي يكون وبذلك ،%1٩,3 إلي%٥,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من
 تنظيمي دليل يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك

 المدرسية الرياضية التربية مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب الرئيسية السلطات به موضح
 ،%٥3,8 للمرحلة الفني الموجه لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتركز ،%٥٣,٦

 رياضية تربية مدرس أقدم أو المادة أول مدرس لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتركز
 والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي الرياضية التربية مدرس المدرسية الإدارة وتحاسب ،%٦٩,3 بالمدرسة
%. ه3,1 الدرس وخارج داخل الرياضية

 من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠١٧١١٧٣٠١٧٤٠١٧٦١٧٩ أرقام العبارات وأن
 غير العينة" رأي أن أي ،%٤٩,٦ إلي%٤0,٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق
 والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب والمسئولية السلطة حجم بين توازن

 المطلوبة الأعمال لتنفيذ اللازمة القرارات لاتخاذ الإدارية للقيادات كافية سلطات توجد ،%٤٩ المدرسية
 إنجاز تقويم في ضعيفة الفني الموجه سلطات وأن ،%٩,٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 الإدارة لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتركز ،%٤٠,٦ الرياضية التربية مدرسي
%.٣٥,٥ المدرسية

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت السلطة محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 رقم العبارة علي والوسطي العليا الإدارة أراه اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 ،١٨٠ رقم العبارة محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية والإدارة العليا الإدارة أراء اتفقت كما ،١٧8

 البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٠١٧١١٧٢ رقمي العبارتان محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت
٠١٨٠ ،١٧٨ رقمي العبارتان محتوى علي بالموافقة

 علي والوسطي العليا الإدارة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 ،١٧٠ رقمي العبارتان محتوي علي والمنفذين التنفيذية والإدارة العليا الإدارة أراء واتفقت ،١٧٧ رقم العبارة

 ،٠١٧٢٠١٧٤١٧٥ أرقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة أراء واتفقت ،١٧٩
 الإدارة وانفردت ،١٨٠ رقم بالعبارة الوسطي الإدارة انفردت كما ،١٧٣ رقم بالعبارة العليا الإدارة وانفردت
 محتوى علي ما" حد إلي" بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،١٧٨ رقم بالعبارة والمنفذين التنفيذية

٠١٧٠٠١٧٥٠١٧٧٠١٧٩ أرقام العبارات
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 ،١٧٦ رقم العبارة محتوى علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 العليا الإدارة وانفردت ،1٧٣ ،١٧١ رقمي العبارتان علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت

 أراء متوسط وجاء ،٠١٧٠١٧٩ رقمي بالعبارتين الوسطي الإدارة انفردت كما ،١٧٥ ،1٧٤ رقمي بالعبارتين
٠١٧١٠١٧٣٠١٧٤٠١٧٦ أرقام العبارات علي" موافق غير ب" البحث عينة

 يوجد"1٧١ رقم العبارة عدا قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 البدنية التربية مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب والمسئولية السلطة حجم بين توازن

 الوسطي الإدارة مجموعتي أما العبارة تلك محتوي علي العليا الإدارة وافقت حيث" المدرسية والرياضة
 والمستوى التنظيمي الهيكل في مجموعة كل لموقع ذلك ويرجع" موافق غير" رأيها كان والمنفذين والتنفيذية
 لها. الإداري

oأن نجد السلطة محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما :

 الطغيان إلى يؤدي مسئولياتها من أكبر بقدر الرياضية الإدارة مستويات من أي يد في السلطة تركيز إن-
 التربية إدارة سلطة وتتوزع ، المدرسية والرياضة البدنية التربية وأنشطة برامج تنفيذ في التعاون وعدم
 موجه ويحاسب المادة، أول ومدرس المدرسية والإدارة الفني الموجه من كل بين المدرسية والرياضة البدنية

. الدرس وخارج داخل الرياضية والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي الرياضية التربية مدرس المرحلة

 في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب الرئيسية السلطات به موضح تنظيمي دليل يوجد" ما حد إلي و"-
 الموجه لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة وتتركز ، المدرسية الرياضية التربية مجال
 المدرسية الإدارة وتحاسب ، بالمدرسة رياضية تربية مدرس أقدم أو المادة أول مدرس ولدي للمرحلة الفني

 الدرس. وخارج داخل الرياضية والأنشطة البرامج تنفيذ في أدائه علي الرياضية التربية مدرس

 البدنية التربية مجال في المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب والمسئولية السلطة حجم بين توازن يوجد ولا-
 الأعمال لتنفيذ اللازمة القرارات لاتخاذ الإدارية للقيادات كافية سلطات توجد لا كما ، المدرسية والرياضة
 تقويم في ضعيفة ليست الفني الموجه سلطات وأن ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المطلوبة

 الإدارة لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة سلطة تتركز ولا ، الرياضية التربية مدرسي إنجاز
. المدرسية

 بين توازن يوجد لا أن العينة تري حيث السلطة محور في كبيرة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 من أي في السلطات تركيز عدم يجب كما المختلفة بمستوياتها الإدارية للمناصب والمسئولية السلطة حجم

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية المناصب

 بمستوياتها الإدارية للمناصب الرئيسية السلطات به موضح تنظيمي دليل وجود ضرورة الباحث يرى لذا
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية أهداف تحقيق في يساهم بما منها أي في السلطات تركيز عدم مع المختلفة
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• المسؤوليات تحديد٢/٤/2/٦

 تحديد محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٥٨) جدول من ه
 يلي: ما نجد المسؤوليات

 ،٠١٨١٠١٨٢٠١٨٣٠١٨٤٠١٨٥٠١٨٦٠١٨٨٠١٨٩٠١٩٠٠١٩١٠١٩٢١٩٤ أرقام العبارات أن
 نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت١٩٦

 وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك %،١٠٠ إلي%٧٥,٧٦ بين المئوية
 البدنية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات العاملين لمسئوليات تحديد يوجد أنه العبارات هذه تناولت

 ويوجد ،%٩٣,٩٤ الرياضية التربية أول مدرس لمسئوليات تحديد ويوجد ،%٨٤,٨٥ المدرسية والرياضة
 يقومون لا الرياضية التربية مدرسي من الكثير وأن ،%8٩,٣٩ الرياضية التربية مدرس لمسئوليات تحديد

 يجب كما بالتدريس يقومون لا الرياضية التربية مدرسي بعض وأن ،%٨1,٨٢ يجب كما بالتدريس
 الأهداف تحقيق عدم إلى يؤدي مما المدرسية والرياضة البدنية التربية تدريس في قصور ويوجد ،%٧٦,٧5

 مادية حوافز نظام وجود عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب ويرجع ،%٨٦,٣٦ كاملة
 إلى والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب ويرجع ،%١٠0 المتميزين المادة مدرسي لمكافأة
 سبب ويرجع ،%٩0,٩١ المدرسية والرياضة البدنية التربية نحو المدرسية الإدارات لبعض السلبية النظرة

 ،%٧٧,٢٧ المادة مدرس بمحاسبة المدرسية الإدارة قيام عدم إلى والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور
 المشكلات بحل المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب يرجع كما
 عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب ويرجع ،%95,٤٥ المادة مدرس يواجهها التي

 ،%٧5,7٦ جيد بشكل المدرسي بالجدول والرياضة البدنية التربية حصص بتوزيع المدرسية الإدارة اهتمام
 التربية مشاكل وترك الفني الموجه سلبية إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب يرجع كما

 والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب ويرجع ،%٧7,2٧ حل دون المدرسية والرياضة البدنية
%.2٧,7٧ المقصر لمحاسبة يؤدي جيد رقابة نظام وجود عدم إلي

 حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلتا١٩٥ ،١٨٧ رقمي العبارتان وأن
 تلك أن العينة راي يكون وبذلك ،%٧1,2١ إلي%٦2,1٢ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما
 في القصور سبب يرجع أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات
 في القصور سبب ويرجع ،%٧١,2١ مهنته عن المدرس رضا عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس
 الرياضية والأدوات الملاعب مثل للتدريس المناسبة الإمكانيات توافر عدم إلى والرياضة البدنية التربية تدريس

.% ٦2,١٢

 رأي أن أي ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت١٩٣ رقم العبارة وأن
 سبب يرجع أنه العبارة هذه تناولت وقد ، العبارة هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة
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 مدرس لمحاسبة الفني الموجه لدي كافية سلطة وجود عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور
%.٤٥,٤٥ نسبتها وجاءت المادة

 تحديد محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٧٩) جدول من•
 يلي: ما نجد المسؤوليات

 حصلت٠١٨٣٠١٨٤٠١٨٥٠١٨٦٠١٨٨٠١٨٩٠١٩٠٠١٩١٠١٩٢٠١٩٥١٩٦ أرقام العبارات أن
 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على

 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك%.٩٤,٨٣ إلى%١٧,80
 التربية مدرسي من الكثير وأن ،%٧٧,٥٩ الرياضية التربية مدرس لمسئوليات تحديد يوجد أنه العبارات
 بالتدريس يقومون لا الرياضية التربية مدرسي وبعض ،%87,٩٣ يجب كما بالتدريس يقومون لا الرياضية

 تحقيق عدم إلى يؤدي مما المدرسية والرياضة البدنية التربية تدريس في قصور ويوجد ،%٨١,٩٠ يجب كما
 نظام وجود عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب ويرجع ،%٠٩٣,١ كاملة الأهداف

 البدنية التربية تدريس في القصور سبب يرجع كما ،%٩١,٣٨ المتميزين المادة مدرسي لمكافأة مادية حوافز
 ،%٥٢,٩0 المدرسية والرياضة البدنية التربية نحو المدرسية الإدارات لبعض السلبية النظرة إلى والرياضة

 مدرس بمحاسبة المدرسية الإدارة قيام عدم إلى والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب يرجع وأيضا
 المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب ويرجع ،%٧7,٥٩ المادة
 البدنية التربية تدريس في القصور سبب ويرجع ،%8٩,٦٦ المادة مدرس يواجهها التي المشكلات بحل

 بشكل المدرسي بالجدول والرياضة البدنية التربية حصص بتوزيع المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي والرياضة
 الإمكانيات توافر عدم إلى والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب يرجع كما ،%8٧,0٧ جيد

 التربية تدريس في القصور سبب ويرجع ،%٩٤,٨٣ الرياضية والأدوات الملاعب مثل للتدريس المناسبة
.7٩%,3١ المقصر لمحاسبة يؤدي جيد رقابة نظام وجود عدم إلي والرياضة البدنية

 حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٨١٠١٨٢٠١٨٧٠١٩٠٠١٩٣١٩٤ أرقام العبارات وأن
 وبذلك ،%٦٧,2٤ إلي%٥8,٦2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل

 أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون
 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات العاملين لمسئوليات تحديد يوجد

 في القصور سبب ويرجع ،%٦7,2٤ الرياضية التربية أول مدرس لمسئوليات تحديد يوجد كما %،٦7,2٤
 في القصور سبب يرجع وأيضا ،%٦٢,0٧ مهنته عن المدرس رضا عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس
 المادة مدرس لمحاسبة الفني الموجه لدي كافية سلطة وجود عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس
 وترك الفني الموجه سلبية إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب يرجع كما ،%٢١,٦1
%.٦٢,٥8 حل دون المدرسية والرياضة البدنية التربية مشاكل

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-١٠٠) جدول من•
 يلي: ما نجد المسؤوليات تحديد
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 مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٨٢٠١٨٣٠١٨٦٠١٨٨٠١٨٩٠١٩١٠١٩٢١٩٥ أرقام العبارات أن
 إلي%٨2,٦٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت
 أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك%.٩٤,٣٣
 التربية مدرس لمسئوليات تحديد ويوجد ،%٨٩,٣٦ الرياضية التربية أول مدرس لمسئوليات تحديد ويوجد

 تحقيق عدم إلى يؤدي مما المدرسية والرياضة البدنية التربية تدريس في قصور ويوجد ،%85,11 الرياضية
 وجود عدم إلي المدرسية والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب ويرجع ،%٨8,٣٠ كاملة الأهداف

 السلبية النظرة إلى القصور سبب يرجع كما ،%٩٣,٢٦ المتميزين المادة مدرسي لمكافأة مادية حوافز نظام
 عدم إلي القصور سبب ويرجع ،%٩٤,٣٣ المدرسية والرياضة البدنية التربية نحو المدرسية الإدارات لبعض
 القصور سبب يرجع وأيضا ،%٨2,٦٢ المادة مدرس يواجهها التي المشكلات بحل المدرسية الإدارة اهتمام

 جيد بشكل المدرسي بالجدول والرياضة البدنية التربية حصص بتوزيع المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي
 والأدوات الملاعب مثل للتدريس المناسبة الإمكانيات توافر عدم إلى القصور سبب يرجع كما %،٤٣,٩0

%.1٣,٩١ الرياضية

 مئوية نسبة على حصلت٠١٨٤٠١٨٥٠١٨٧٠١٩٠٠١٩٣٠١٩٤١٩٦ ،١٨١ أرقام العبارات وأن
 إلي%٥2,٨٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من

 وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧٣,٤٠
 البدنية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات العاملين لمسئوليات تحديد يوجد أنه العبارات هذه تناولت

 يجب كما بالتدريس يقومون لا الرياضية التربية مدرسي من الكثير وأن ،%٧٠,٩٢ المدرسية والرياضة
 سبب ويرجع ،%٧٣,٤٠ يجب كما بالتدريس يقومون لا الرياضية التربية مدرسي وبعض ،%٧١,٦٣
 سبب يرجع كما ،%٦١,٧٠ مهنته عن المدرس رضا عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور
 إلي القصور سبب يرجع وأيضا ،%٥٢,٨٤ المادة مدرس بمحاسبة المدرسية الإدارة قيام عدم إلى القصور

 إلي القصور سبب يرجع كما ،%٥٦,٠3 المادة مدرس لمحاسبة الفني الموجه لدي كافية سلطة وجود عدم
 سبب ويرجع ،%1٨,٠٩ حل دون المدرسية والرياضة البدنية التربية مشاكل وترك الفني الموجه سلبية

%.٧١,٦3 المقصر لمحاسبة يؤدي جيد رقابة نظام وجود عدم إلي القصور

 نجد المسؤوليات تحديد محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١٢١) جدول من•
 يلي: ما

 حصلت٠١٨٢٠١٨٣٠١٨٤٠١٨٥٠١٨٦٠١٨٨٠١٨٩٠١٩١٠١٩٢٠١٩٥١٩٦ أرقام العبارات أن
 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على

 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك%.٩٤,٩ إلي1%,7٦
 مدرس لمسئوليات تحديدا يوجد ،%83,٥ الرياضية التربية أول مدرس لمسئوليات تحديد يوجد أنه العبارات

 يجب كما بالتدريس يقومون لا الرياضية التربية مدرسي من الكثير وأن ،%8٤,٩ الرياضية التربية
 في قصور ويوجد ،%٧٧,0 يجب كما بالتدريس يقومون لا الرياضية التربية مدرسي وبعض ،%٥,80

 سبب ويرجع ،%8٩,٣ كاملة الأهداف تحقيق عدم إلى يؤدي مما المدرسية والرياضة البدنية التربية تدريس
 المتميزين المادة مدرسي لمكافأة مادية حوافز نظام وجود عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور
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 والرياضة البدنية التربية نحو المدرسية الإدارات لبعض السلبية النظرة إلى القصور سبب يرجع كما ،%٩٤,٩
 يواجهها التي المشكلات بحل المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي القصور سبب يرجع كما ،%٩١,٩ المدرسية

 التربية حصص بتوزيع المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي القصور سبب يرجع وأيضا ،%8٩,2 المادة مدرس
 الإمكانيات توافر عدم إلى القصور سبب يرجع كما ،%8٤,٤ جيد بشكل المدرسي بالجدول والرياضة البدنية

 نظام وجود عدم إلي القصور سبب ويرجع ،%٨٢,٧ الرياضية والأدوات الملاعب مثل للتدريس المناسبة
%.1,7٦ المقصر لمحاسبة يؤدي جيد رقابة

 من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠١٨١٠١٨٧٠١٩٠٠١٩٣١٩٤ أرقام العبارات وأن
 رأي يكون وبذلك ،%٧٤,٣ إلي%٥٤,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥

 تحديد يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة
 يرجع ،%٧٤,٣ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات العاملين لمسئوليات

 سبب ويرجع ،%٦0,0 مهنته عن المدرس رضا عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب
 عدم إلي القصور سبب يرجع وأيضا ،%1٩,٣ المادة مدرس بمحاسبة المدرسية الإدارة قيام عدم إلى القصور

 سلبية إلي القصور سبب يرجع كما ،%٥٤,2 المادة مدرس لمحاسبة الفني الموجه لدي كافية سلطة وجود
%.٦8 حل دون المدرسية والرياضة البدنية التربية مشاكل وترك الفني الموجه

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت المسؤوليات تحديد محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 ،٠١٨٣١٨٦ أرقام العبارات علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 ،١٨٥ ،١٨٤ أرقام العبارات علي والوسطي العليا الإدارة أراء واتفاق ،٠١٨٨٠١٨٩٠١٩١٠١٩٢١٩٦
 كما ،١٨٢ رقم العبارة محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية والإدارة العليا الإدارة أراء اتفقت كما ،١٩٠
 وانفردت ،1٩٥ رقم العبارة محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة أراء اتفقت

 علي بالموافقة الوسطي الإدارة أراء وانفردت ،١٩٤ ،١٨١ رقمي العبارتان محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة
 ،٠١٨٢١٨٣ أرقام العبارات محتوى علي بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،١٩٥ رقم العبارة محتوي

.٠١٨٤٠١٨٥٠١٨٦٠١٨٨٠١٨٩٠١٩١٠١٩٢١٩٦٠١٩٥

 ،١٨٧ رقم العبارة علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 وانفردت ،١٩٤٠١٩٣ أرقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة أراء اتفاق وكان

 الإدارة وانفردت ،١٨2 رقم بالعبارة الوسطي الإدارة انفردت كما ،١٩٥ رقم بالعبارة العليا الإدارة
 بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٠١٨٤٠١٨٥٠١٩٠1٩٦ أرقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية

٠١٨١٠١٨٧٠١٩٠٠١٩٣٠١٩٤ أرقام العبارات محتوى علي" ما حد إلي"

 علي" موافق غير" العليا الإدارة انفردت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
.١٩٣ رقم العبارة
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 في مجموعة كل لموقع ذلك ويرجع قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
. تشغله الذي الإداري والمستوى التنظيمي الهيكل

oأن: نجد المسؤوليات تحديد محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 التربية مدرسي من الكثير وأن ، الرياضية التربية ومدرس أول مدرس من لكل لمسئوليات تحديد يوجد-
 مما المدرسية والرياضة البدنية التربية تدريس في قصور ويوجد ، يجب كما بالتدريس يقومون لا الرياضية

 عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب ويرجع ، كاملة الأهداف تحقيق عدم إلى يؤدي
 المدرسية الإدارات لبعض السلبية النظرة وإلى المتميزين المادة مدرسي لمكافأة مادية حوافز نظام وجود
 بحل المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي القصور سبب يرجع كما المدرسية والرياضة البدنية التربية نحو

 حصص بتوزيع المدرسية الإدارة اهتمام عدم إلي يرجع وأيضا المادة مدرس يواجهها التي المشكلات
 الإمكانيات توافر عدم إلى القصور سبب يرجع كما ، جيد بشكل المدرسي بالجدول والرياضة البدنية التربية

 لمحاسبة يؤدي جيد رقابة نظام وجود عدم إلي ويرجع الرياضية والأدوات الملاعب مثل للتدريس المناسبة
 المقصر.

 البدنية التربية مجال في المختلفة الإدارية بالمستويات العاملين لمسئوليات تحديد يوجد" ما حد إلي و"-
 عدم إلي والرياضة البدنية التربية تدريس في القصور سبب يرجع" ما حد إلي" و ، المدرسية والرياضة

 سبب يرجع وأيضا ، المادة مدرس بمحاسبة المدرسية الإدارة قيام عدم وإلى مهنته عن المدرس رضا
 الموجه سلبية إلي يرجع كما المادة مدرس لمحاسبة الفني الموجه لدي كافية سلطة وجود عدم إلي القصور

. ونسبتها حل دون المدرسية والرياضة البدنية التربية مشاكل وترك الفني

 قصور هناك أن العينة تري حيث المسؤوليات تحديد في كبيرة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 أسباب أهم وأن ، كاملة الأهداف تحقيق عدم إلى يؤدي مما المدرسية والرياضة البدنية التربية تدريس في

 جيد رقابة نظام وجود عدم و الرياضية والأدوات الملاعب مثل للتدريس المناسبة الإمكانيات توافر عدم القصور
 المقصر. لمحاسبة يؤدي

 بجميع الرياضية للإدارة الكافية السلطات ومنح جيد بشكل المسؤوليات تحديد ضرورة الباحث يرى لذا
 لمحاسبة يؤدي جيد رقابة نظام ووضع للتدريس المناسبة الإمكانيات توفير مع المقصر لمحاسبة مستوياتها
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال في المقصر

. واللامركزية المركزية٧/٢/٢/٤

 المركزية محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4 ه-٩ جدول) من•
 يلي: ما نجد واللامركزية
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%٧٥ نسبتها وجاعت مئوية نسبة أعلى على حصلت٢٠١٠٢٠٠٠١٩٩ أرقام العبارات أن
 هذه تتحقق وبذلك.%٩0,٩١ إلي%80,٣٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر

 مجال في القرار اتخاذ سلطة تتركز أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات
 أوامر شكل علي السلطة وتنساب ،%80,30 بالوزارة الرياضية الإدارة لدي المدرسية الرياضية التربية

 ،%٩٠,٩١ المدرسية الرياضية التربية مجال في الدنيا المستويات إلي العليا الإدارية المستويات من تعليمات أو
 قرارات من يلزم ما لاتخاذ الأدنى الإدارية المستويات إلي العليا الرياضية الإدارة سلطات بعض تفويض ويتم

%.8٤,٨٥ المدرسية الرياضية التربية أهداف لتحقيق

 %من٧٥ من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت٠١٩٧٠١٩٨٢٠٥ أرقام العبارات وأن
 أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦٨,18 إلي% هo٥,٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
 في المركزية ضياع أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك

 الرياضية التربية مجال في الأفضل من ،%٥٤,٥٥ الهدف وحدة علي يؤثر المدرسية الرياضية التربية إدارة
 سير تحكم والتي الهدف وحدة تحقق التي القرارات اتخاذ في الرياضية الإدارة في المركزية تكون أن المدرسية

%.٦8,1٨ للمرحلة الفني التوجيه لدي الرياضية التربية مدرسي علي الرقابة وتتركز ،%٦٥,1٥ العمل

 النسبية، أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٢٠٢٠٣٢٠٤ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٣,٩٤ إلي%٣٣,٣٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 له الرياضية التربية أول مدرس أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون
 الإدارة وتعتمد ،%٤٠,٩١ المدرسية الرياضية التربية مجال في يواجهها التي المشكلات لحل كافية سلطات

 الرياضية التربية مجال في الأعمال تنفيذ في الأفراد وتصرفات لسلوك الذاتي والتوجيه الرقابة علي الرياضية
 الإدارة لسدي المدرسية الرياضية التربية مجال في الأداء علي الرقابة تتركز وأنه ،%٤3,٩٤ المدرسية
%.٣٣,٣٣ بنسبة بالوزارة الرياضية

 المركزية محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٨٠) جدول من•
 يلي: ما نجد واللامركزية

 أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠١٩٧٠١٩٨٠١٩٩٠٢٠٠٠٢٠١٢٠٥ أرقام العبارات أن
 يكون وبذلك ،%٧3,٢٨ إلي%٦2,٩٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من

 ضياع أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي
 في الأفضل ومن ،%٧٠,٦٩ الهدف وحدة علي يؤثر المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة في المركزية

 تحقق التي القرارات اتخاذ في الرياضية الإدارة في المركزية تكون أن المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال
 والرياضة البدنية التربية مجال في القرار اتخاذ سلطة وتتركز ،%73,٢٨ العمل سير تحكم والتي الهدف وحدة

 من تعليمات أو أوامر شكل علي السلطة وتنساب ،%٦8,1٠ بالوزارة الرياضية الإدارة لدي المدرسية
 ويتم ،%٦2,٩3 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الدنيا المستويات إلي العليا الإدارية المستويات



- ٢٧٤-

 لتحقيق قرارات من يلزم ما لاتخاذ الأدنى الإدارية المستويات إلي العليا الرياضية الإدارة سلطات بعض تفويض
 لدي الرياضية التربية مدرسي علي الرقابة وتتركز ،%٦5,2 المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف

%.٦٢,٩٣ للمرحلة الفني التوجيه

 النسبية، أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٢٠٢٠٣٢٠٤ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي موافق" غير" العينة رأي أن أي ،%38,٧٩ إلي%٢٦,٧2 بين المئوية نسبتها وتراوحت
 له الرياضية التربية أول مدرس أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون
 وتعتمد ،%٣٨,٩٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في يواجهها التي المشكلات لحل كافية سلطات
 التربية مجال في الأعمال تنفيذ في الأفراد وتصرفات لسلوك الذاتي والتوجيه الرقابة علي الرياضية الإدارة
 والرياضة البدنية التربية مجال في الأداء علي الرقابة تتركز كما ،%٣١,٩٠ المدرسية والرياضة البدنية

%.٢٦,٧٢ بنسبة بالوزارة الرياضية الإدارة لدي المدرسية

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4 ا-٠١) جدول من ه
 يلي: ما نجد واللامركزية المركزية

 فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠١٩٧٠١٩٨٠١٩٩٢٠٠ أرقام العبارات أن
 هذه تتحقق وبذلك%.80,8٩ إلي%٧٦,٦٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من

 التربية إدارة في المركزية ضياع أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات
 البدنية التربية مجال في الأفضل ومن ،%٧9,٧٩ الهدف وحدة علي يؤثر المدرسية والرياضة البدنية

 والتي الهدف وحدة تحقق التي القرارات اتخاذ في الرياضية الإدارة في المركزية تكون أن المدرسية والرياضة
 لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في القرار اتخاذ سلطة وتتركز ،%٨٠,٥٠ العمل سير تحكم

 الإدارية المستويات من تعليمات أو أوامر شكل علي السلطة وتتساب ،%80,٨٥ بالوزارة الرياضية الإدارة
%.٧٦,٦٠ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الدنيا المستويات إلي العليا

 من%٧٥ من أقل حتى% ،ه من مئوية نسبة على حصلتا٠٢٠٤٢٠٥ ،٢٠١ رقمي العبارتان وأن
 أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧٣,٠٥ إلي%٥٧,80 بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما حيث
 بعض تفويض يتم أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك

 التربية أهداف لتحقيق قرارات من يلزم ما لاتخاذ الأدنى الإدارية المستويات إلي العليا الرياضية الإدارة سلطات
 والرياضة البدنية التربية مجال في الأداء علي الرقابة تتركز كما ،%٦8,٤٤ المدرسية والرياضة البدنية

 لدي الرياضية التربية مدرسي علي الرقابة وتتركز ،%٥7,80 بالوزارة الرياضية الإدارة لدي المدرسية
%.٧٣,٠٥ للمرحلة الفني التوجيه

 ، النسبية أهميتهما حيث من%٠ من أقل مئوية نسبة على حصلتا٢٠٣ ،٢٠٢ رقمي العبارتان وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٩,2٩ إلي%٤٨,9٤ بين المئوية نسبتهما وتراوحت
 له الرياضية التربية أول مدرس أن العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب العبارتان هاتان ومحتوى مضمون
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 وتعتمد ،%٤8,٩٤ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في يواجهها التي المشكلات لحل كافية سلطات
 التربية مجال في الأعمال تنفيذ في الأفراد وتصرفات لسلوك الذاتي والتوجيه الرقابة علي الرياضية الإدارة
%.2٩,٤٩ المدرسية والرياضة البدنية

 واللامركزية المركزية محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(٤-١٢٢) جدول من ه
 يلي: ما نجد

 حيث من فأكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٢٠٠ ،١٩٩ رقمي العبارتان أن
 العبارات هذه تتحقق وبذلك%.٧٦,٨ إلي%٧٦,٤ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما

 التربية مجال في القرار اتخاذ سلطة تتركز أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها
 أوامر شكل علي السلطة وتنساب ،%٧٦,٤ بالوزارة الرياضية الإدارة لدي المدرسية والرياضة البدنية
 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الدنيا المستويات إلي العليا الإدارية المستويات =من3

%٧٥ من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلت٠١٩٧٠١٩٨٠٢٠١٢٠٥ أرقام العبارات وأن
 تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧٣ إلي%٦٨,1 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من

 إدارة في المركزية ضياع أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات
 البدنية التربية مجال في الأفضل من ،%٦٨,3 الهدف وحدة علي يؤثر المدرسية والرياضة البدنية التربية

 والتي الهدف وحدة تحقق التي القرارات اتخاذ في الرياضية الإدارة في المركزية تكون أن المدرسية والرياضة
 ،%٦8,1 للمرحلة الفني التوجيه لدي الرياضية التربية مدرسي علي الرقابة وتتركز ،%٧٣ العمل سير تحكم
 قرارات من يلزم ما لاتخاذ الأدنى الإدارية المستويات إلي العليا الرياضية الإدارة سلطات بعض تفويض ويتم

%.٩,٧2 المدرسية والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق

 أهميتها حيث %من٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٢٠٢٠٣٢٠٤ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٢,٩ إلي%٣٩,٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 له الرياضية التربية أول مدرس أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون
 وتعتمد ،%٤2,٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في يواجهها التي المشكلات لحل كافية سلطات
 التربية مجال في الأعمال تنفيذ في الأفراد وتصرفات لسلوك الذاتي والتوجيه الرقابة علي الرياضية الإدارة
 والرياضة البدنية التربية مجال في الأداء علي الرقابة تتركز كما ،%٤١,٧ المدرسية والرياضة البدنية

%.٣9,3 بالوزارة الرياضية الإدارة لدي المدرسية

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت واللامركزية المركزية محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 والمنفذين التنفيذية والإدارة العليا الإدارة آراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
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 رقم العبارة محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت ،٢٠٠ ،١٩٩ رقمي العبارتان محتوي علي بالموافقة
 متوسط وجاء ،٠١٩٧١٩٨ رقمي العبارتان محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية الإدارة انفردت ،٢٠١
٠١٩٩٠٢٠٠ رقمي العبارتان محتوى علي بالموافقة البحث عينة أراء

 ،٢٠٥ رقم العبارة علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 الوسطي الإدارة أراء واتفقت ،٠١٩٧١٩٨ رقمي العبارتان علي والوسطي العليا الإدارة أراء اتفاق وكان

 ،١٩٩ أرقام العبارات علي الوسطي الإدارة أراء وانفردت ،٢٠١ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية والإدارة
 بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٢٠٤ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،٢٠٠

٠١٩٧٠١٩٨٠٢٠١٠٢٠٥ أرقام العبارات محتوى علي ما" حد إلي"

 محتوى علي العينة اتفقت حيث" موافق غير كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 متوسط وجاء ،٣٠٤ رقم العبارة علي الوسطي والإدارة العليا الإدارة واتفقت ،٠٢٠٢٢٠٣ رقمي العبارتان

٠٢٠2٠٢٠٣٠٢٠٤ أرقام العبارات علي" موافق غير ب" البحث عينة أراء

 في مجموعة كل لموقع ذلك ويرجع قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
. تشغله الذي الإداري والمستوى التنظيمي الهيكل

oأن نجد واللامركزية المركزية محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سيق ومما :

 ، بالوزارة الرياضية الإدارة لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في القرار اتخاذ سلطة تتركز-
 الدنيا المستويات إلي العليا الإدارية المستويات من تعليمات أو أوامر شكل علي السلطة وتنساب

. المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 وحدة علي يؤثر المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة في المركزية ضياع فإن" ما حد إلي و"-
 الإدارة في المركزية تكون أن المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأفضل ومن ، الهدف

 علي الرقابة وتتركز ، العمل سير تحكم والتي الهدف وحدة تحقق التي القرارات اتخاذ في الرياضية
 الرياضية الإدارة سلطات بعض تفويض ويتم ، للمرحلة الفني التوجيه لدي الرياضية التربية مدرسي

 والرياضة البدنية التربية أهداف لتحقيق قرارات من يلزم ما لاتخاذ الأدنى الإدارية المستويات إلي العليا
. المدرسية

 البدنية التربية مجال في يواجهها التي المشكلات لحل كافية سلطات له ليس الرياضية التربية أول ومدرس-
 الأفراد وتصرفات لسلوك الذاتي والتوجيه الرقابة علي الرياضية الإدارة تعتمد ولا ، المدرسية والرياضة

 مجال في الأداء علي الرقابة تتركز ولا ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال تنفيذ في
. بالوزارة الرياضية الإدارة لدي المدرسية والرياضة البدنية التربية
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 أن العينة تري حيث واللامركزية المركزية محور في كبيرة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 لدي الرياضية التربية مدرسي علي الرقابة وتتركز ، بالوزارة الرياضية الإدارة لدي تتركز القرار اتخاذ سلطة

 للمرحلة. الفني التوجيه

 ، الهدف وحدة علي يؤثر المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة في المركزية ضياع أن الباحث يرى لذا
 نظام وضع مع العمل سير وتحكم الهدف وحدة تحقق التي القرارات اتخاذ في المركزية تكون أن الأفضل ومن
 التربية مجال في المقصر لمحاسبة مستوياتها بجميع الرياضية للإدارة الكافية السلطات ومنح يؤدي جيد رقابة
 المدرسية. والرياضة البدنية

• التوجيه: الثالث المحور٤/2/٣

• القيادة4/١/٣/٢

 ما نجد القيادة محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٦٠) جدول من•
 يلي:

 فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٠٩٠٢١٦٠٢٢١٢٢٢ أرقام العبارات أن
 هذه تتحقق وبذلك%.٩٣,٩٤ إلي%٧٥,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من

 في العاملين الإداريين القادة يعتمد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات
 ،%٩٣,٩٤ والأوامر القرارات إصدار في الرسمية سلطتهم علي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال
 مع الأداء متوي علي بالتركيز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويهتم

 الرياضية التربية مدرسي تواجه التي بالمشكلات الفني التوجيه ويهتم %،8١,٨٢ الإنسانية بالعلاقات الاهتمام
 بإرشاد المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الرؤساء يهتم كما ،%٧5,٧٦ حلها علي ويعمل

%.8٠,٣٠ الأخطاء تصيد من بدلا لهم النصح وإبداء وتوجيههم المرؤوسين

 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٨٠٢١٠٠٢١١٠٢١٢٠٢١٣٠٢١٤٠٢١٨٢٢٣ أرقام العبارات وأن
 ،%٧1,2١ إلي%٥٦,٠٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠

 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك
 الخبرة من كاف قدرا لديهم المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة أن العبارات

 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويعتمد ،%٦8,1٨ التخصص مجال في العملية
 مجال في العاملين الإداريين القادة ويهتم ،%٥٦,٠٦ القرارات اتخاذ في والحقائق المعلومات علي المدرسية

 باعمالهم تتعلق التي القرارات إصدار في المرؤوسين وإشراك رأي بأخذ المدرسية والرياضة البدنية التربية
 علي بناء القرارات المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويتخذ ،%1٨,٦٨

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويمتلك ،%٦٣,٦٤ المتاحة الإمكانيات
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 البدنية التربية مجال في العاملين القادة ويمتلك ،%٥٦,٠٦ المعوقات وإزالة المشكلات حل علي القدرة
 ويراعي ،%٧1,21 الأهداف لتحقيق تتعاون كي الجماعة في الشخصي التأثير علي القدرة المدرسية والرياضة
 عند الرياضية التربية مدرسي أداء في الفردية الفروق المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون

 بمساعدة المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الرؤساء يهتم كما ،%٦5,1٥ القرارات إصدار
 حال في مرؤوسيهم علي واللوم المسئولية بإلقاء الاكتفاء من بدلا تواجههم التي المشكلات حل علي المرؤوسين

%.1٥,1٥ ما خطا حدوث

 من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٦٠٢٠٧٠٢١٥٠٢١٧٠٢١٩٠٢٢٠٢٢٤ أرقام العبارات وأن
 العينة رأي أن أي ،%٤8,٤٨ إلي%١2,1٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠

 يتم أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير"
 الصفات من كبيرا قدرا امتلاكهم أساس على المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين القادة اختيار

 كبيرا قدرا لديهم المدرسية الرياضية التربية مجال في العاملين القادة وأن ،%٣7,٨٨ للقيادة المؤهلة الشخصية
 مجال في العاملين الإداريين القادة ويهتم ،%٤٨,٤٨ التخصص مجال في العلمية والمعارف المعلومات من

 ،28%,٧٩ الإنسانية بالعلاقات الاهتمام دون الأداء مستوي علي بالتركيز المدرسية والرياضة البدنية التربية
 المادة مدرسي لبعض متحيزة قرارات المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون بعض ويصدر
 على والعقاب الثواب نظام بتطبيق المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون ويهتم ،%12,1٢
 يحدث ما عن مسئولياتهم من الرؤساء يتهرب ،%٤٦,1٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين

 وتوجد ،%٤3,٩٤ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في مرؤوسيهم علي المسئولية وإلقاء أخطاء من
 البدنية التربية مجال في الإداري العمل لقيادات الإدارية للتنمية شاملة خطة بالوزارة الرياضية الإدارة لدي

%.٣٦,٣٦ المدرسية والرياضة

 نجد القيادة محور عبارات في الوسطي الإدارة من الدراسة عينة نظر وجهة ومن(4-٨١) جدول من•
 يلي: ما

 من مئوية نسبة على حصلت٢٢٣ ،٠٢٠٨٠٢٠٩٠٢١٠٠٢١٤٠2١٦٠٢٢١٢٢٢ أرقام العبارات أن
 ،%٠1,٦٨ إلي%٥,٤٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠

 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك
 الخبرة من كاف قدرا لديهم المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة أن العبارات

 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويعتمد ،%٣,٤٥ التخصص مجال في العملية
 مجال في العاملين القادة ويمتلك ،%٦3,٧٩ والأوامر القرارات إصدار في الرسمية سلطتهم علي المدرسية

 الأهداف لتحقيق تتعاون كي الجماعة في الشخصي التأثير علي القدرة المدرسية والرياضة البدنية التربية
 مستوي علي بالتركيز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويهتم ،%٤٥,٥3

 التربية مدرسي تواجه التي بالمشكلات الفني التوجيه ويهتم ،%٥8,٦2 الإنسانية بالعلاقات الاهتمام مع الأداء
 بإرشاد المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الرؤساء يهتم كما ،%٦٨,1٠ حلها علي ويعمل الرياضية

 مجال في الرؤساء يهتم كما ،%15,٥٢ الأخطاء تصيد من بدلا لهم النصح وإبداء وتوجيههم المرؤوسين
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 الاكتفاء من بدلا تواجههم التي المشكلات حل علي المرؤوسين بمساعدة المدرسية والرياضة البدنية التربية
%.3٨,٥٤ ما خطا حدوث حال في مرؤوسيهم علي واللوم المسئولية بإلقاء

٠٢٠٦٠٢٠٧٠٢١٠٠٢١١٠٢١٢٠٢١٣٠٢١٥٠٢١٧٠٢١٨٠٢١٩٠٢٢٠٢٢٤ أرقام العبارات وأن
%١2,1٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت

 التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٨,٢٨ إلي
 أساس على المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين القادة اخيار يتم أنه العبارة هذه تناولت وقد

 مجال في العاملين الإداريين القادة وأن ،%38,٧٩ للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات من كبيرا قدرا امتلاكهم
 التخصص مجال في العلمية والمعارف المعلومات من كبيرا قدرا لديهم المدرسية والرياضة البدنية التربية

 المعلومات علي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويعتمد ،%٧٩,٣8
 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويهتم ،%٤٥,٦٩ القرارات اتخاذ في والحقائق
 القادة ويتخذ ،%٤3,1٠ باعمالهم تتعلق التي القرارات إصدار في المرؤوسين وإشراك رأي باخذ المدرسية
 المتاحة الإمكانيات علي بناء القرارات المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين
 حل علي القدرة المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويمتلك ،٥2%,٤0

 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويهتم ،%٤٣,١٠ المعوقات وإزالة المشكلات
 المسئولون بعض ويصدر %،٣٦,٢١ الإنسانية بالعلاقات الاهتمام دون الأداء مستوي علي بالتركيز المدرسية

 ويراعي ،%٣٤,٤٨ المادة مدرسي لبعض متحيزة قرارات المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن
 عند الرياضية التربية مدرسي أداء في الفردية الفروق المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون

 نظام بتطبيق المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون ويهتم ،%٣٢,٧٦ القرارات إصدار
 من الرؤساء يتهرب ،%٤٤,٨٣ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين على والعقاب الثواب

 المدرسية الرياضية التربية مجال في مرؤوسيهم علي المسئولية وإلقاء أخطاء من يحدث ما عن مسئولياتهم
 في الإداري العمل لقيادات الإدارية للتنمية شاملة خطة بالوزارة الرياضية الإدارة لدي وتوجد ،%٤٨,٢٨

%.21,٣٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤ ا-٠2) جدول من•
 يلي: ما نجد القيادة

 من أقل حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٨٠٢٠٩٠٢١٥٠٢١٧٢٢٠ أرقام العبارات أن
 رأي يكون وبذلك ،%٧0,2١ إلي% ه1,٧٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥

 القادة أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة
 مجال في العملية الخبرة من كاف قدرا لديهم المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين

 علي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويعتمد ،%٣,٥٥ التخصص
 في العاملين الإداريين القادة ويهتم ،%٧0,2١ نسبتها وجاءت والأوامر القرارات إصدار في الرسمية سلطتهم

 الإنسانية بالعلاقات الاهتمام دون الأداء مستوي علي بالتركيز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال
 لبعض متحيزة قرارات المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون بعض ويصدر ،%٧٧,٥1
 علي المسئولية وإلقاء أخطاء من يحدث ما عن مسئولياتهم من الرؤساء ويتهرب ،%٥7,٨٠ المادة مدرسي

%.٥9,2٢ المدرسية الرياضية التربية مجال في مرؤوسيهم
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٠٢٠٦٠٢٠٧٠٢١٠٠٢١١٠٢١٢٠٢١٣٠٢١٤٠٢١٦٠٢١٩٠٢١٨٠٢٢١٢٢٢ أرقام العبارات وأن
 غير" العينة رأي أن أي ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٢٣٢٢٤
%٣٥,٨٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق

 والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين القادة اختيار يتم أنه العبارات هذه تناولت وقد ،%٤٩,٦٥ إلي
 القادة وأن ،%٤2,٩١ للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات من كبيرا قدرا امتلاكهم أساس على المدرسية
 والمعارف المعلومات من كبيرا قدرا لديهم المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين

 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويعتمد ،%٤3,٦7 التخصص مجال في العلمية
 مجال في العاملين الإداريين القادة يهتم ،%٤8,٩٨ القرارات اتخاذ في والحقائق المعلومات علي المدرسية

 بأعمالهم تتعلق التي القرارات إصدار في المرؤوسين وإشراك رأي بأخذ المدرسية والرياضة البدنية التربية
 علي بناء القرارات المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويتخذ ،%٢٣,٣7

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويمتلك ،%3٨,٣٠ المتاحة الإمكانيات
 البدنية التربية مجال في العاملين القادة ويمتلك ،%٤2,٩١ المعوقات وإزالة المشكلات حل علي القدرة

 ويهتم %،٤٩,٦٥ الأهداف لتحقيق تتعاون كي الجماعة في الشخصي التأثير علي القدرة المدرسية والرياضة
 الاهتمام مع الأداء مستوي علي بالتركيز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة

 الفروق المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون ويراعي ،%٤٨,٩٤ الإنسانية بالعلاقات
 التربية إدارة عن المسئولون ويهتم ،%25,٨٢ القرارات إصدار عند الرياضية التربية مدرسي أداء في الفردية
 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين على والعقاب الثواب نظام بتطبيق المدرسية والرياضة البدنية

 حلها علي ويعمل الرياضية التربية مدرسي تواجه التي بالمشكلات الفني التوجيه ويهتم ،%٤1,1١٣ المدرسية
 وتوجيههم المرؤوسين بإرشاد المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الرؤساء يهتم كما ،%٤٦,٨١
 والرياضة البدنية التربية مجال في الرؤساء يهتم كما ،%٤٧,1٦ الأخطاء تصيد من بدلا لهم النصح وإبداء

 علي واللوم المسئولية بإلقاء الاكتفاء من بدلا تواجههم التي المشكلات حل علي المرؤوسين بمساعدة المدرسية
 للتنمية شاملة خطة بالوزارة الرياضية الإدارة لدي وتوجد ،%٣7,٩٤ ما خطا حدوث حال في مرؤوسيهم

%.٣٧,٥٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإداري العمل لقيادات الإدارية

 يلي: ما نجد القيادة محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١٢٣) جدول من•

 أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٢٠٩ رقم العبارة أن
 الإداريين القادة يعتمد أنه العبارة هذه تناولت وقد ، جيد بشكل بمضمونها العبارة هذه تتحقق وبذلك ، النسبية

 والأوامر القرارات إصدار في الرسمية سلطتهم علي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين
%.٧٦ ونسبتها

 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٠٨٠٢١٠٠٢١٤٠٢١٦٠٢٢٠٠٢٢١٠٢٢٢٢٢٣ أرقام العبارات وأن
 ،%٦٤, إلي%٥0,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى٥0%

 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك
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 الخبرة من كاف قدرا لديهم المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة أن العبارات
 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويعتمد ،%٥8,٤ التخصص مجال في العملية

 التربية مجال في العاملين القادة ويمتلك ،%٥٠,٢ القرارات اتخاذ في والحقائق المعلومات علي المدرسية
 ،%٥8,1 الأهداف لتحقيق تتعاون كي الجماعة في الشخصي التأثير علي القدرة المدرسية والرياضة البدنية
 مع الأداء مستوي علي بالتركيز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويهتم

 وإلقاء أخطاء من يحدث ما عن مسئولياتهم من الرؤساء ويتهرب ،%٦3,١ الإنسانية بالعلاقات الاهتمام
 التي بالمشكلات الفني التوجيه ويهتم ،%٥٠,٥ المدرسية الرياضية التربية مجال في مرؤوسيهم علي المسئولية

 البدنية التربية مجال في الرؤساء يهتم كما ،%٦3,٦ حلها علي ويعمل الرياضية التربية مدرسي تواجه
 ،كما%٦٤,٣ الأخطاء تصيد من بدلا لهم النصح وإبداء وتوجيههم المرؤوسين بإرشاد المدرسية والرياضة

 التي المشكلات حل علي المرؤوسين بمساعدة المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الرؤساء يهتم
%. ه2,٥ خطاما حدوث حال في مرؤوسيهم علي واللوم المسئولية بإلقاء الاكتفاء من بدلا تواجههم

 على حصلت٠٢٠٦٠٢٠٧٠٢١١٠٢١٢٠٢١٣٠٢١٥٠٢١٧٠٢١٨٠٢١٩٢٢٤ أرقام العبارات وأن
 ،%٤٩,٥ إلي%٣٤, بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة
 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي

 قدرا امتلاكهم أساس على المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين القادة اختيار يتم أنه العبارة
 البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة وأن ،%٣٩,٩ للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات من كبيرا

 ويهتم ،%٤٣,٦ التخصص مجال في العلمية والمعارف المعلومات من كبيرا قدرا لديهم المدرسية والرياضة
 إصدار في المرؤوسين وإشراك رأي بأخذ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة

 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويتخذ ،%٤9,٥ بأعمالهم تتعلق التي القرارات
 التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويمتلك ،%٤7,٥ المتاحة الإمكانيات علي بناء القرارات المدرسية

 إدارة عن المسئولون ويهتم ،%٤7,٤ المعوقات وإزالة المشكلات حل علي القدرة المدرسية والرياضة البدنية
 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين على والعقاب الثواب نظام بتطبيق المدرسية والرياضة البدنية التربية

 لبعض متحيزة قرارات المدرسية الرياضية التربية إدارة عن المسئولون بعض ويصدر ،%٣8,٩ المدرسية
 في الفردية الفروق المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون ويراعي ،%٣٤,8 المادة مدرسي

 الرياضية التربية إدارة عن المسئولون ويهتم ،%٤٤,٦ القرارات إصدار عند الرياضية التربية مدرسي أداء
 وتوجد ،%٤٤,٣ المدرسية الرياضية التربية مجال في العاملين على والعقاب الثواب نظام بتطبيق المدرسية

 البدنية التربية مجال في الإداري العمل لقيادات الإدارية للتنمية شاملة خطة بالوزارة الرياضية الإدارة لدي
%.٣٦,٧ المدرسية والرياضة

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن
 كالتالي: جاءت القيادة محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 العبارات محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة انفردت حيث كالتالي: العبارات علي "أوافق" العينة رأي أن
.٢٠٩ رقم العبارة محتوى علي بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٠٢٠٩٠٢١٦٠٢٢١٢٢٢ أرقام
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 ،٢٠٨ رقم العبارة علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 والإدارة الوسطي الإدارة أراء واتفقت ،٢٢٣ ،٢١٤ رقمي العبارتان علي والوسطي العليا الإدارة أراء واتفاق

 ،٠٢١٠٠٢١١٠٢١٢٢١٣ أرقام بالعبارات العليا الإدارة وانفردت ،٢٠٩ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية
 التنفيذية الإدارة وانفردت ،٠٢١٦٠٢٢١٢٢٢ أرقام العبارات علي الوسطي الإدارة انفردت كما ،٢١٨

 علي" ما حد إلي" بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٠٢١٥٠٢١٧٢٢٠ أرقام العبارات علي والمنفذين
.٠٢٠٨٠٢١٠٠٢١٤٠٢١٦٠٢٢٠٠٢٢١٠٢٢٢٢٢٣ أرقام العبارات محتوى

 أرقام العبارات محتوى علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 ،٠٢١٥٠٢١٧٢٢٠ أرقام العبارات علي والوسطي العليا الإدارة أراء واتفقت ،٠٢٠٦٠٢٠٧٢٢٤٠٢١٩
 ،٠٢١٠٠٢١١٠٢١٢٠٢١٣٢١٨ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت

 علي موافق" غير ب" البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٢٢٣ رقم بالعبارة والمنفذين التنفيذية وانفردت
٠٢٠٦٠٢٠٧٠٢١١٠٢١٢٠٢١٣٠٢١٥٠٢١٧٠٢١٨٠٢١٩٠٢٢٤ أرقام العبارات

 ،٠٢١٦٢٢١ أرقام العبارات عدا قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 التنفيذية الإدارة أما حدما" إلي' الوسطي والإدارة عليها" موافق" العليا الإدارة رأي جاء حيث٢٢٢

 تشغله الذي الإداري والمستوى التنظيمي الهيكل في مجموعة كل لموقع ذلك ويرجع ،" موافق غير" والمنفذين
 القادة يهتم" كالتالي: الإداريين المسئولون أو القادة به يقوم أو يهتم ما إلي يشير العبارات تلك محتوى أن حيث

 الاهتمام مع الأداء مستوي علي بالتركيز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين
 ، حلها علي ويعمل الرياضية التربية مدرسي تواجه التي بالمشكلات الفني التوجيه ويهتم ، الإنسانية بالعلاقات

 لهم النصح وإبداء وتوجيههم المرؤوسين بإرشاد المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الرؤساء يهتم كما
 إلي رؤيته الأمور.أو تلك مع إداري مستوى كل تعامل مدي إلي أيضا ذلك يرجع وقد ،" الأخطاء تصيد من بدلاً

. المشكلات تلك مع التعامل لكيفية الأعلى الإداري المستوى تعامل

oأن نجد القيادة محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما :

 في الرسمية سلطتهم علي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يعتمد-
. والأوامر القرارات إصدار

 من كاف قدرا لديهم المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة" ما حد إلي و"-
 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويعتمد ، التخصص مجال في العملية الخبرة

 البدنية التربية مجال في العاملين القادة ويمتلك ، القرارات اتخاذ في والحقائق المعلومات علي المدرسية
 القادة ويهتم ، الأهداف لتحقيق تتعاون كي الجماعة في الشخصي التأثير علي القدرة المدرسية والرياضة
 الاهتمام مع الأداء مستوي علي بالتركيز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين
 علي المسئولية وإلقاء أخطاء من يحدث ما عن مسئولياتهم من الرؤساء ويتهرب ، الإنسانية بالعلاقات
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 مدرسي تواجه التي بالمشكلات الفني التوجيه ويهتم ، المدرسية الرياضية التربية مجال في مرؤوسيهم
 بإرشاد المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الرؤساء يهتم كما ، حلها علي ويعمل الرياضية التربية

 التربية مجال في الرؤساء يهتم كما ، الأخطاء تصيد من بدلا لهم النصح وإبداء وتوجيههم المرؤوسين
 بإلقاء الاكتفاء من بدلا تواجههم التي المشكلات حل علي المرؤوسين بمساعدة المدرسية والرياضة البدنية

. ما خطأ حدوث حال في مرؤوسيهم علي واللوم المسئولية

 كبيرا قدرا امتلاكهم أساس على المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين القادة اختيار يتم لا-
 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين والقادة ، للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات من

 القادة يهتم ولا ، التخصص مجال في العلمية والمعارف المعلومات من كبيرا قدرا لديهم يوجد لا المدرسية
 إصدار في المرؤوسين وإشراك رأي بأخذ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين
 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة يتخذ ولا ، بأعمالهم تتعلق التي القرارات
 البدنية التربية مجال في العاملين الإداريين القادة ويمتلك ، المتاحة الإمكانيات علي بناء القرارات المدرسية
 التربية إدارة عن المسئولون يهتم ولا ، المعوقات وإزالة المشكلات حل علي القدرة المدرسية والرياضة

 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين على والعقاب الثواب نظام بتطبيق المدرسية والرياضة البدنية
 لبعض متحيزة قرارات المدرسية الرياضية التربية إدارة عن المسئولون بعض يصدر ولا ، المدرسية
 أداء في الفردية الفروق المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون يراعي ولا ، المادة مدرسي
 المدرسية الرياضية التربية إدارة عن المسئولون يهتم ولا ، القرارات إصدار عند الرياضية التربية مدرسي
 الإدارة لدي توجد ولا ، المدرسية الرياضية التربية مجال في العاملين على والعقاب الثواب نظام بتطبيق

 والرياضة البدنية التربية مجال في الإداري العمل لقيادات الإدارية للتنمية شاملة خطة بالوزارة الرياضية
. المدرسية

 اختيار أن العينة تري حيث القيادة محور في حادة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 من كبيرا قدرا امتلاكهم أساس على يتم لا المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين القادة

 لدي توجد لا كما العاملين على والعقاب الثواب نظام تطبيق يتم ولا ، للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات
 والرياضة البدنية التربية مجال في الإداري العمل لقيادات الإدارية للتنمية شاملة خطة بالوزارة الرياضية الإدارة

 المدرسية.

 أساس على المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولين القادة اختيار أن الباحث يرى لذا
 ووضع ، للعاملين والعقاب للثواب نظام وضع مع ، للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات من كبيرا قدرا امتلاكهم

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال في الإداري العمل لقيادات الإدارية للتنمية شاملة خطة

• والتحفيز الدافعية٢/٣/٢/٤

 الدافعية محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٦١) جدول من•
 يلي: ما نجد والتحفيز



- ٢٨٤-

 فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٢٥٠٢٢٩٠٢٣١٢٣٢ أرقام العبارات أن
 العبارات هذه تتحقق وبذلك %،١00 إلي%٧8,٧٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من

 ضعف إلى أدي العمل في المستمر الروتين أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها
 الغير المنهجية الأنشطة بعض بقاء علي الإصرار وأن ،%٩٦,٩٧ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية
 ، )ملاعب الإمكانيات وقلة ،%١٠٠ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلي أدي مناسبة
 على القدرة وعدم ،%٧8,٧٩ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدي( صالات ، أدوات

%.١٠٠ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي بعض دافعية ضعف إلى أدى المادية الحياة متطلبات مواجهة

 حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلتا٠٢٢٨٢٣٤ رقمي العبارتان وأن
 تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧2,٧٣ إلي%٧1,21 بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما
 منهج وأنشطة برامج أن العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب ما" حد إلي" بمضمونيهما تتحققا العبارتان

 عن المسئولون ويضع ،%٧2,٧٣ العمل نحو الدافعية ضعف إلى يؤدي المدرسية والرياضة البدنية التربية
.71,21% نتائج من تحقيقه يتم لما المادية الحوافز نظام المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة

 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٢٦٠٢٢٧٠٢٣٠٢٣٣ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي %،3٤,٨٥ إلي%٣٠,3٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 إلى أدي الفني التوجيه أسلوب أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون
 لبعض متحيزة قرارات الرياضية الإدارة وتصدر %،٣٤,8٥ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف

 علي الرياضية الإدارة وتعمل ،%٣0,30 العمل نحو الدافعية ضعف إلى يؤدي مما الراضية التربية مدرسي
 الإدارة وتهتم ،%٣٣,٣٣ العمل على الرياضية التربية مدرسي لتحفيز كوسائل الحديثة والأجهزة الأدوات توفير

%.٤٦,٩٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين علي والعقاب الثواب نظام بتطبيق الرياضية

 الدافعية محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٨2) جدول من•
 يلي: ما نجد والتحفيز

 نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٢٥٠٢٢٨٠٢٢٩٠٢٣١٢٣٢ أرقام العبارات أن
 وبذلك%.٩٩,14 إلي%٧٦,٧٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥

 في المستمر الروتين أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق
 أخذ عدم وأن ،%7٦,٧٢ نسبتها وجاءت العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدي العمل
 ضعف إلى يؤدي المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج وأنشطة برامج في الرياضية التربية مدرسي رأي

 إلي أدي مناسبة الغير المنهجية الأنشطة بعض بقاء علي الإصرار أن كما ،%85,2١ العمل نحو الدافعية
( صالات ، أدوات ، )ملاعب الإمكانيات وقلة ،%82,٧٦ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف

 متطلبات مواجهة على القدرة وعدم ،%٩1,٣٨ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدي
%.٩٩,١٤ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي بعض دافعية ضعف إلى أدى المادية الحياة



٢٨٥-

 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٢٦٠٢٢٧٠٢٣٠٠٢٣٣٢٣٤ أرقام العبارات وأن
" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٣٧,٠٧ إلي%٢3,2٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها

 الفني التوجيه أسلوب أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي
 قرارات الرياضية الإدارة وتصدر ،%٣٧,٠٧ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدي

 الإدارة وتعمل ،%٣٣,٦٢ العمل نحو الدافعية ضعف إلى يؤدي مما الراضية التربية مدرسي لبعض متحيزة
 العمل على الرياضية التربية مدرسي لتحفيز كوسائل الحديثة والأجهزة الأدوات توفير علي الرياضية
 البدنية التربية مجال في العاملين علي والعقاب الثواب نظام بتطبيق الرياضية الإدارة تهتم كما %،٦٢,٣3

 الحوافز نظام المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون ويضع ،%٢3,٢٨8 المدرسية والرياضة
%.٧٦,٣2 نتائج من تحقيقه يتم لما المادية

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-١٠٣ جدول) من•
 يلي: ما نجد والتحفيز الدافعية

%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٢٥٠٢٢٨٠٢٢٩٠٢٣١٢٣٢ أرقام العبارات أن
 هذه تتحقق وبذلك%.٩٣,٢٦ إلي%80,٥0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر

 إلى أدي العمل في المستمر الروتين أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات
 في الرياضية التربية مدرسي رأي أخذ عدم وأن %،٩2,٥٥ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف
 وأن ،%٩٠,٧٨ العمل نحو الدافعية ضعف إلى يؤدي المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج وأنشطة برامج

 نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلي أدي مناسبة الغير المنهجية الأنشطة بعض بقاء علي الإصرار
 التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدي( صالات ، أدوات ، )ملاعب الإمكانيات وقلة ،%8٠,٥٠ العمل

 دافعية ضعف إلى أدي المادية الحياة متطلبات مواجهة على القدرة وعدم ،%8٩,٧2 العمل نحو الرياضية
%.٩٣,٢٦ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي بعض

 حيث %من٧٥ من أقل حتى%٥0 من مئوية نسبة على حصلتا٠٢٢٦٢٢٧ رقمي العبارتان وأن
 تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧١,٩٩ إلي%٦7,38 بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما
 الفني التوجيه أسلوب أن العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات

 قرارات الرياضية الإدارة تصدر كما ،%٧1,٩٩ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدي
%.٣٨,٦7 العمل نحو الدافعية ضعف إلى يؤدي مما الراضية التربية مدرسي لبعض متحيزة

 النسبية، أهميتها حيث من%٥0 من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٣٠٠٢٣٣٢٣٤ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٣٣,٦2 إلي%٢٣,٢٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 توفير علي الرياضية الإدارة تعمل أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون
 الإدارة تهتم ،%3٣,٦2 العمل على الرياضية التربية مدرسي لتحفيز كوسائل الحديثة والأجهزة الأدوات

 نسبتها وجاءت المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين علي والعقاب الثواب نظام بتطبيق الرياضية



- ٢٨٦-

 تحقيقه يتم لما المادية الحوافز نظام المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون ويضع ،%٢3,2٨
%.3٢,٧٦ نتائج من
 نجد والتحفيز الدافعية محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١٢٤) جدول من ه

 يلي: ما

%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٢٣٢ ،٠٢٢٥٠٢٢٨٠٢٢٩٢٣١ أرقام العبارات أن
 هذه تتحقق وبذلك%.٩٧,٥ إلي%8٣,٢ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر

 إلى أدي العمل في المستمر الروتين أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات
 في الرياضية التربية مدرسي رأي أخذ وعدم ،%88,8 العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف
 وأن ،%83,2 العمل نحو الدافعية ضعف إلى يؤدي المدرسية والرياضة البدنية التربية منهج وأنشطة برامج

 نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلي أدي مناسبة الغير المنهجية الأنشطة بعض بقاء علي الإصرار
 التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدي( صالات ، أدوات ، )ملاعب الإمكانيات وقلة ،%87,٨ العمل

 بعض دافعية ضعف إلى أدى المادية الحياة متطلبات مواجهة على القدرة وعدم ،%٨٦,٦ العمل نحو الرياضية
%.٩٧,٥ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي

 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٢٦٠٢٢٧٠٢٣٠٠٢٣٣٢٣٤ أرقام العبارات وأن
 علي" موافق غير العينة" راي أن أي ،%٤8,٠ إلي%٣٣,٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 أدي الفني التوجيه أسلوب أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق

 متحيزة قرارات الرياضية الإدارة وتصدر ،%٤٨,٠ العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى
 الإدارة تعمل ،كما%٤3,٨ العمل نحو الدافعية ضعف إلى يؤدي مما الراضية التربية مدرسي لبعض

%٣٣,٤ العمل على الرياضية التربية مدرسي لتحفيز كوسائل الحديثة والأجهزة الأدوات توفير علي الرياضية
 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين علي والعقاب الثواب نظام بتطبيق الرياضية الإدارة وتهتم ،

 نظام المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون ويضع ،%٣٩,٦ نسبتها وجاءت المدرسية
%.٤3,3 نتائج من تحقيقه يتم لما المادية الحوافز

sأن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن 
 كالتالي: جاءت والتحفيز الدافعية محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 ،٠٢٢٥٢٢٩ أرقام العبارات علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 رقم العبارة محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة أراء واتفقت ،٠٢٣١٢٣٢
.٠٢٢٥٠٢٢٨٠٢٢٩٠٢٣١٢٣٢ أرقام العبارات محتوى علي بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٢٢٨

 رقمي بالعبارتين العليا الإدارة انفردت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 عينة أراء متوسط وأما ،٠٢٢٦٢٢٧ رقمي بالعبارتين والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،٠٢٢٨٢٣٤
 العبارات. من أي محتوى علي ما" حد إلي" توافق لم البحث



- ٢٨٧-

 رقمي العبارتان محتوى علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 الوسطي الإدارة واتفقت ،٠٢٢٦٢٢٧ رقمي العبارتين علي والوسطي العليا الإدارة أراء واتفاق ،٠٢٣٠٢٣٣

 علي موافق" غير ب" البث عينة أراء متوسط وجاء ،٢٣٤ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية والإدارة
.٠٢٢٦٠٢٢٧٠٢٣٠٠٢٣٣٢٣٤ أرقام العبارات

 في مجموعة كلل لموقع ذلك ويرجع قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
. مجموعة لكل الإداري والمستوى التنظيمي الهيكل

oأن: نجد والتحفيز الدافعية محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سيق ومما 

 في المستمر الروتين يلي: ما العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدت التي الأسباب-
 والرياضة البدنية التربية منهج وأنشطة برامج في الرياضية التربية مدرسي رأي أخذ وعدم ، العمل

 ، أدوات ، )ملاعب الإمكانيات وقلة ، مناسبة الغير المنهجية الأنشطة بعض بقاء علي والإصرار المدرسية
. المادية الحياة متطلبات مواجهة على القدرة وعدم( صالات

 من ليست الراضية التربية مدرسي لبعض متحيزة لقرارات الرياضية الإدارة وإصدار الفني التوجيه أسلوب-
 علي الرياضية الإدارة تعمل لا ، العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدت التي الأسباب

 الإدارة تهتم ولا ، العمل على الرياضية التربية مدرسي لتحفيز كوسائل الحديثة والأجهزة الأدوات توفير
 ولا ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين علي والعقاب الثواب نظام بتطبيق الرياضية

 نتائج. من تحقيقه يتم لما المادية الحوافز نظام المدرسية والرياضة البدنية التربية إدارة عن المسئولون يضع

 الإدارة أن العينة تري حيث والتحفيز الدافعية محور في حادة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 تحقيقه يتم لما المادية للحوافز نظام يوجد لا كما ، العاملين علي والعقاب للثواب نظام بتطبيق تهتم لا الرياضية

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال في نتائج من

 البدنية التربية منهج وأنشطة برامج في الرياضية التربية مدرسي رأي أخذ ضرورة الباحث يرى لذا
 أهم من المادية الحياة متطلبات مواجهة على القدرة وعدم الإمكانيات قلة وأن ، وضعها حين المدرسية والرياضة

 للحوافز نظام يوضع أن يجب كما ، العمل نحو الرياضية التربية مدرسي دافعية ضعف إلى أدت التي الأسباب
 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال في نتائج من يتحقق لما المادية

• الاتصال٣/٣/٢/٤

 ما نجد الاتصال محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٦٢) جدول من•
 يلي:



٢٨٨-

 أعلى على حصلت٠٢٣٥٠٢٤١٠٢٥٢٠٢٥٣٠٢٥٤٠٢٥٦٠٢٥٧٠٢٥٨٠٢٥٩٢٦١ أرقام العبارات أن
%77,2٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة
 أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق ويذلك%.١٠٠ إلي

 للعمل لإرشادهم المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين اتصال وسائل توجد
 لإبلاغهم والرياضة البدنية التربية لمدرسيي دورية اجتماعات المادة موجه يعقد ،كما%77,٢٧ الصحيح

 والرياضة البدنية التربية مجال في التالية الاتصال وسائل استخدام ويتم ،%٧7,٢٧ والقرارات بالتعليمات
 والشكاوى%٩٣,٩٤ والاجتماعات%8٩,٣٩ والمذكرات%١٠٠ والتقارير%١٠٠ النشرات المدرسية:

%.3٩,٨٩ كنفرس والفيديو%8٤,8٥ والفاكس%٨8٦,٣٦ والتليفون%٩3,٩٤ الميدانية والزيارات%٩٣,٩٤

٠٢٣٦٠٢٣٧٠٢٣٨٠٢٣٩٠٢٤٠٠٢٤٢٠٢٤٣٠٢٤٦٠٢٤٧٠٢٤٨٠٢٤٩٠٢٥١ أرقام العبارات وأن
 رأي يكون وبذلك ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى'%٥ ، من مئوية نسبة على حصلت٢٦٠
% ه٤,٥٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة

 مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين المستخدمة الاتصال وسائل أن العبارات هذه تناولت وقد ،%٧٢,٧٣ إلي
 في العاملين لجميع واضحة المستخدمة الاتصال ووسائل ،%٦5,1٥ كافية المدرسية والرياضة البدنية التربية
 مجال في للعاملين تصل التي والقرارات المعلومات وأن ،%٧1,2١ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 في والمرؤوسين الرؤساء بين الاتصال ويتم ،%٦٩,7٠ وواضحة مفهومة المدرسية والرياضة البدنية التربية
 التوقيت في ما موضوع حول الاستشارة أو والمعلومات التعليمات لتلقي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 البدنية التربية في العاملين وآراء أفكار إلى بالاستماع بالوزارة الرياضية الإدارة وتهتم ،%٦٩,٧0 المناسب
 المدرسية والرياضة البدنية للتربية التخطيط حين الاعتبار في ووضعها بها والأخذ المدرسية والرياضة

 المشكلات علي للتعرف والرياضة البدنية التربية لمدرسي دورية اجتماعات المادة موجه ويعقد ،%٢١,٧1
 حل في بالجدية للمدارس المادة موجهي زيارات وتتسم ،%٧2,٧٣ حلها علي والعمل بمدارسهم تواجههم التي

 أثناء المرؤوسين من يقال ما إلى الرؤساء وينصت ،%٦8,1٨ الرياضية التربية مدرسي تواجه التي المشكلات
 في الإداريون الرؤساء ويقوم ،%٧١,2١ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الاتصال أو المناقشة

 ،%٥٤,٥٥ برفق الطلب منهم الأمر يتطلب التي الحالات في الأوامر بإعطاء المدرسية الرياضية التربية مجال
 حلها علي وتعمل ومناقشتها مشاكلهم عن بالحديث الرياضية التربية لمدرسي تسمح المدرسية الإدارة وأن

 الاتصال أثناء المعلومات حجز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين بعض ويتعمد ،%12,1٢
 والرياضة البدنية التربية مجال في الاتصال أثناء الرسائل محتوي أن كما ،%٧2,٧٣ أدانتهم من خوفا

 في التالية الاتصال وسائل استخدام ويتم ،%18,١٨ تغير أحداث بقصد جديدة معلومات بتضمن المدرسية
%.٥7,08 الآلي الحاسب: المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 أهميتها حيث من%٥0 من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٥٠٢٥٥ ،٠٢٤٤٢٤٥ أرقام العبارات وأن
 وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ، النسبية
 ،%٤٦,٩٨ طاقاتهم من أكبر المدارس علي الرياضية التربية موجهي إشراف نطاق أن العبارات هذه تناولت

 نسبتها وجاءت الحديثة التدريس طرق في الرياضية التربية لمدرسي صقل دورات بعمل الفني التوجيه يقوم وأنه
 وتعمل أبنائهم مشاكل علي للتعرف الطلبة أمور باولياء بالاتصال المدرسية الرياضية الإدارة وتهتم ،%٧٩,٢8



- ٢٨٩-

: المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في التالية الاتصال وسائل استخدام ويتم ،%٤٣,٩٤ حلها علي
%.٤٢,٤2 الشكاوى

 نجد الاتصال محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(٤-٨٣) جدول من•
 يلي: ما

 حيث من فأكثر%٧0 نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٢٥٧ ،٢٥٢ رقمي العبارتان أن
 العبارتان هاتان تتحقق وبذلك%.9٦,٥٥ إلي%81,0٣ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما

 في التالية الاتصال وسائل استخدام يتم أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما
%.81,02 الميدانية والزيارات%٩٦,٥٥ النشرات: المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 ،٠٢٣٥٠٢٣٦٠٢٣٧٠٢٣٨٠٢٤١٠٢٤٢٠٢٤٣٠٢٤٦٠٢٤٧٠٢٤٨٠٢٥٣٢٥٤ أرقام العبارات وأن
 وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٥٦٢٥٨
 بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٧٠,٦٩ إلي%٥٠ بين المئوية نسبتها

 في والمرؤوسين الرؤساء بين اتصال وسائل توجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي"
 المستخدمة الاتصال وسائل وأن ،%71,٢١ الصحيح للعمل لإرشادهم المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 الاتصال وسائل وأن ،%٦0,٣٤ كافية المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين
 المعلومات وأن ،%٥٩,٤٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين لجميع واضحة المستخدمة
 يعقد كما ،%٥٠ وواضحة مفهومة المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين تصل التي والقرارات

 ،%٢١,٦1 والقرارات بالتعليمات لإبلاغهم والرياضة البدنية التربية لمدرسيي دورية اجتماعات المادة موجه
 تواجههم التي المشكلات علي للتعرف والرياضة البدنية التربية لمدرسي دورية اجتماعات المادة موجه ويعقد

 المشكلات حل في بالجدية للمدارس المادة موجهي زيارات وتتسم ،% ه٣,٤٥ حلها علي والعمل بمدارسهم
 المناقشة أثناء المرؤوسين من يقال ما إلى الرؤساء وينصت ،%٥٦,٩٠ الرياضية التربية مدرسي تواجه التي

 مجال في الإداريون الرؤساء يقوم كما %،٥٠,٨1 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الاتصال أو
 وأن ،%٥٤,٣1 برفق الطلب منهم الأمر يتطلب التي الحالات في الأوامر بإعطاء المدرسية الرياضية التربية
 ،2%,٥٩ حلها علي وتعمل ومناقشتها مشاكلهم عن بالحديث الرياضية التربية لمدرسي تسمح المدرسية الإدارة

%٩٧,٦8 التقارير: المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في التالية الاتصال وسائل استخدام ويتم
%.0٣,٥٦ والتليفون%٧٠,٦٩ والاجتماعات%٥8,٦٢ والمذكرات

 حصلت٠٢٣٩٠٢٤٠٠٢٤٥٠٢٤٤٠٢٤٩٠٢٥١٠٢٥٠٠٢٥٥٠٢٥٩٠٢٦٠٢٦١ أرقام العبارات وأن
 إلي%١2,٩٣ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على

 وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٦,٥٥
 لتلقي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين الاتصال يتم أنه العبارة هذه تناولت

 الرياضية الإدارة وتهتم ،%٤2,٣٤ المناسب التوقيت في ما موضوع حول الاستشارة أو والمعلومات التعليمات
 في ووضعها بها والأخذ المدرسية والرياضة البدنية التربية في العاملين وآراء أفكار إلى بالاستماع بالوزارة
 التربية موجهي إشراف نطاق وأن ،%٢٠,٦٩ المدرسية والرياضة البدنية للتربية التخطيط حين الاعتبار



- ٢٩٠-

 التربية لمدرسي صقل دورات بعمل الفني التوجيه ويقوم ،%٤٦,٥٥ طاقاتهم من أكبر المدارس علي الرياضية
 البدنية التربية مجال في العاملين بعض ويتعمد ،%23,28 نسبتها وجاءت الحديثة التدريس طرق في الرياضية
 الرياضية الإدارة وتهتم ،%٤٠,٥٢ أدانتهم من خوفا الاتصال أثناء المعلومات حجز المدرسية والرياضة
 محتوي وأن ،%٤٥,٦٩ حلها علي وتعمل أبنائهم مشاكل علي للتعرف الطلبة أمور بأولياء بالاتصال المدرسية
 تغير أحداث بقصد جديدة معلومات بتضمن المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الاتصال أثناء الرسائل
 الشكاوى المدرسية: والرياضة البدنية التربية مجال في التالية الاتصال وسائل استخدام ويتم ،%٣١,٩٠
.%٧٦,٣2 كونفرنس والفيديو%١2,٩٣ الآلي والحاسب%٢٥ والفاكس%٢٩,١

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-١٠4 جدول) من•
 يلي: ما نجد الاتصال

 من فاكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٥٢٠٢٥٦٢٥٧ أرقام العبارات أن
 العبارات هذه تتحقق وبذلك%.٩٦,٦٥ إلي%٧8,3٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 مجال في التالية الاتصال وسائل استخدام يتم أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها
%.٩٦,٦٥ الميدانية والزيارات%78,٣٧ والاجتماعات%٩1,٤٩ النشرات المدرسية: والرياضة البدنية التربية

 حصلت٠٢٣٥٠٢٣٦٠٢٣٧٠٢٣٨٠٢٤٢٠٢٤٣٠٢٤٧٠٢٤٤٠٢٥٣٢٥٨ أرقام العبارات وأن
 أن العينة رأي يكون وبذلك ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على
 إلي%٦٠،٩٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك

 التربية مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين اتصال وسائل توجد أنه العبارات هذه تناولت وقد ،%1٩,٨٦
 الرؤساء بين المستخدمة الاتصال وسائل وأن ،%٦٩,٨٦ الصحيح للعمل لإرشادهم المدرسية والرياضة البدنية

 المستخدمة الاتصال وسائل وأن ،%58,1٦ كافية المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمرؤوسين
 والقرارات المعلومات وأن %،٥٣,٩٠ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين لجميع واضحة

 موجه يعقد كما ،%٥٤,0٨ وواضحة مفهومة المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين تصل التي
 بمدارسهم تواجههم التي المشكلات علي للتعرف والرياضة البدنية التربية لمدرسي دورية اجتماعات المادة

 تواجه التي المشكلات حل في بالجدية للمدارس المادة موجهي زيارات وتتسم ،% ه1,٧٧ حلها علي والعمل
 من أكبر المدارس علي الرياضية التربية موجهي إشراف نطاق وأن ،%٥١,٤٢ الرياضية التربية مدرسي
 الحالات في الأوامر بإعطاء المدرسية الرياضية التربية مجال في الإداريون الرؤساء ويقوم ،%٥0 طاقاتهم

 البدنية التربية مجال في التالية الاتصال وسائل استخدام ويتم ،%٦١,7٠ برفق الطلب منهم الأمر يتطلب التي
%.٦٣,٨٣ والتليفون%٦0,٩٩ التقارير: المدرسية والرياضة

 ،٠٢٣٩٠٢٤٠٠٢٤١٠٢٤٥٠٢٤٦٠٢٤٨٠٢٤٩٠٢٥٠٠٢٥١٠٢٥٥٠٢٥٤٢٥٩ أرقام العبارات وأن
 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٠٢٦١

 العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٩,٦٥ إلي%١٣,٨٣
 البدنية التربية مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين الاتصال يتم أنه العبارة هذه تناولت وقد التالية: بالنسب



٢٩١-

 المناسب التوقيت في ما موضوع حول الاستشارة أو والمعلومات التعليمات لتلقي المدرسية والرياضة
 والرياضة البدنية التربية في العاملين وآراء أفكار إلى بالاستماع بالوزارة الرياضية الإدارة وتهتم ،%2٣,٣٧

 ويعقد ،%٢3,٠٥ المدرسية والرياضة البدنية للتربية التخطيط حين الاعتبار في ووضعها بها والأخذ المدرسية
 ،%٤٩,٢٩ والقرارات بالتعليمات لإبلاغهم والرياضة البدنية التربية لمدرسيي دورية اجتماعات المادة موجه
 ،%٢٠,٥٧ الحديثة التدريس طرق في الرياضية التربية لمدرسي صقل دورات بعمل الفني التوجيه ويقوم

 والرياضة البدنية التربية مجال في الاتصال أو المناقشة أثناء المرؤوسين من يقال ما إلى الرؤساء وينصت
 ومناقشتها مشاكلهم عن بالحديث الرياضية التربية لمدرسي تسمح المدرسية الإدارة وأن ،%٣8,3٠ المدرسية

 حجز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين بعض ويتعمد ،%٣0,١٤ حلها علي وتعمل
 أمور بأولياء بالاتصال المدرسية الرياضية الإدارة وتهتم ،%٤٩,٦٥ أدانتهم من خوفا الاتصال أثناء المعلومات

 مجال في الاتصال أثناء الرسائل محتوي وأن ،%٣٩,٧2 حلها علي وتعمل أبنائهم مشاكل علي للتعرف الطلبة
 وسائل استخدام ويتم ،%٣ ,ه1١ تغير أحداث بقصد جديدة معلومات بتضمن المدرسية والرياضة البدنية التربية

%٢٤,٨2 والشكاوى%٣٣,٣٣ المذكرات: المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في التالية الاتصال
%.٣٧,٥٩ كونفرنس والفيديو%1٣,8٣ الآلي والحاسب%٢٧,٣٠ والفاكس

 يلي: ما نجد الاتصال محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١٢٥ جدول) من•

 فاكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٥٢٠٢٥٣٠٢٥٦٢٥٧ أرقام العبارات أن
 العبارات هذه تتحقق وبذلك%.٩٨,٧ إلي%٧ ,ه7 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من

 مجال في التالية الاتصال وسائل استخدام يتم أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها
%٠,٨1 والتقارير%٧5,٧ الميدانية والزيارات%٩٨,٧ النشرات: المدرسية والرياضة البدنية التربية

%.٨,88 والاجتماعات

 ،٠٢٣٥٠٢٣٦٠٢٣٧٠٢٣٨٠٢٤١٠٢٤٢٠٢٤٣٠٢٤٦٠٢٤٧٠٢٤٩٠٢٥٤٢٥٨ أرقام العبارات وأن
 نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٢٦١

" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦٩,٤ إلي%٥3 ه, بين المئوية
 التربية مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين اتصال وسائل توجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب
 الرؤساء بين المستخدمة الاتصال وسائل وأن ،%٦1٩,٤ الصحيح للعمل لإرشادهم المدرسية والرياضة البدنية

 واضحة المستخدمة الاتصال ووسائل %،٦1,2 كافية المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمرؤوسين
 تصل التي والقرارات المعلومات وأن ،%٦١,٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين لجميع

 المادة موجه ويعقد ،%٥7,٩ وواضحة مفهومة المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في للعاملين
 موجه يعقد كما ،%٦2,٦ والقرارات بالتعليمات لإبلاغهم والرياضة البدنية التربية لمدرسيي دورية اجتماعات

 بمدارسهم تواجههم التي المشكلات علي للتعرف والرياضة البدنية التربية لمدرسي دورية اجتماعات المادة
 تواجه التي المشكلات حل في بالجدية للمدارس المادة موجهي زيارات وتتسم ،% ه9,3 حلها علي والعمل
 الاتصال أو المناقشة أثناء المرؤوسين من يقال ما إلى الرؤساء وينصت ،%٥8,8 الرياضية التربية مدرسي

 الرياضية التربية مجال في الإداريون الرؤساء ويقوم ،%٥3,٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في
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 العاملين بعض ويتعمد ،%٥٦,٩ برفق الطلب منهم الأمر يتطلب التي الحالات في الأوامر بإعطاء المدرسية
 ويتم %،٥٤,3 أدانتهم من خوفا الاتصال أثناء المعلومات حجز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 والتليفون%٦0,٣ المذكرات: المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في التالية الاتصال وسائل استخدام
%.٥٦,٥ كونقرنس والفيديو%٦٨,٧

 على حصلت٠٢٣٩٠٢٤٠٠٢٤٤٠٢٤٥٠٢٤٨٠٢٥٠٠٢٥١٠٢٥٥٠٢٥٩٢٦٠ أرقام العبارات وأن
 ،%٤٩,٧ إلي%٢٤,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة
 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي

 التعليمات لتلقي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين الاتصال يتم أنه العبارة
 بالوزارة الرياضية الإدارة وتهتم ،%٤٩,٧ المناسب التوقيت في ما موضوع حول الاستشارة أو والمعلومات

 حين الاعتبار في ووضعها بها والأخذ المدرسية والرياضة البدنية التربية في العاملين وآراء أفكار إلى بالاستماع
 علي الرياضية التربية موجهي إشراف نطاق وأن ،%٣8,٣ المدرسية والرياضة البدنية للتربية التخطيط
 في الرياضية التربية لمدرسي صقل دورات بعمل الفني التوجيه ويقوم ،%٤٧,٨ طاقاتهم من أكبر المدارس

 مشاكلهم عن بالحديث الرياضية التربية لمدرسي تسمح المدرسية الإدارة وأن ،%2٤,2 الحديثة التدريس طرق
 للتعرف الطلبة أمور بأولياء بالاتصال المدرسية الرياضية الإدارة وتهتم ،%٤٨,٣ حلها علي وتعمل ومناقشتها

 البدنية التربية مجال في الاتصال أثناء الرسائل محتوي وأن ،%٤٣,١ حلها علي وتعمل أبنائهم مشاكل علي
 التالية الاتصال وسائل استخدام ويتم ،%٤٥), تغير أحداث بقصد جديدة معلومات بتضمن المدرسية والرياضة

%.٢8,1 الألي والحاسب%٤٥,٧ والفاكس%٣2,٢ الشكاوى: المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 أن نجد العينة أقراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت الاتصال محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 ،٢٥٢ رقمي العبارتين علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت ،٢٥٦ رقم العبارة علي والوسطي العليا الإدارة أراء واتفاق ،٢٥٧

 البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٠٢٣٥٠٢٤١٠٢٥٣٠٢٥٤٠٢٥٨٠٢٥٩٢٦١ أرقام العبارات محتوي
٠٢٥٢٠٢٥٣٠٢٥٦٠٢٥٧ أرقام العبارات محتوى علي بالموافقة

 أرقام العبارات علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 ،2٤٦ رقمي العبارتين علي والوسطي العليا الإدارة أراء واتفاق ،٠٢٣٦٠٢٣٧٠٢٣٨٠٢٤٣٠٢٤٢٢٤٧
 ،2٣٥ أرقام العبارات محتوي علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة أراء واتفقت ،٢٤٨

 الوسطي الإدارة انفردت ،كما٠٢٤٠٠٢٤٩٠٢٥١٢٦٠ أرقام بالعبارات العليا الإدارة وانفردت ،٠٢٥٣٢٥٨
 متوسط وجاء ،٢٤٤ رقم بالعبارة والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،٠٢٤١٠٢٥٤٢٥٦ أرقام العبارات علي
 ،٠٢٣٥٠٢٣٦٠٢٣٧٠٢٣٨٠٢٤١٠٢٤٢٠٢٤٣٢٤٦ أرقام العبارات محتوى علي بالموافقة البحث عينة أراء

.٠٢٤٧٠٢٤٩٠٢٥٤٠٢٥٨٢٦١
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 أرقام العبارات محتوى علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 الوسطي الإدارة واتفقت ،٢٤٤ رقم العبارة علي والوسطي العليا الإدارة أراء واتفاق ،٠٢٤٥٢٥٠٢٥٥

 وانفردت ،٠٢٣٩٠٢٤٠٠٢٤٩٠٢٥١٠٢٥٩٠٢٦٠٢٦١ أرقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية والإدارة
 البحث عينة آراء متوسط وجاء ،٠٢٤١٠٢٤٦٠٢٤٨٢٥٤ أرقام بالعبارات والمنفذين التنفيذية الإدارة

.٠٢٣٩٠٢٤٠٠٢٤٤٠٢٥٠٠٢٤٨٠٢٤٥٠٢٥١٠٢٥٥٠٢٥٩٢٦٠ أرقام العبارات علي" موافق غير ب"

٠٢٥٩٢٦١ رقمي العبارتان عدا ، قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 والرياضة البدنية التربية مجال في للاتصال كوسائل كونفرنس والفيديو الفاكس استخدام يتم" ومحتواها
 والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة مجموعتي ورأي" موافق" العليا الإدارة رأي جاء حيث" المدرسية

 الوسائل تلك تملك التي هي العليا الإدارة وأن التنظيمي الهيكل في مجموعة كل لموقع ذلك ويرجع" موافق "غير
 ليس الوسائل هذه استخدام فإن والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة مجموعتي لرأي وطبقا وتستخدمها

. الوسيلتين تلك طريق عن اتصالات المجموعتين هاتين أفراد أغلبية يتلقى لا أو المطلوب بالقدر

oأن نجد الاتصال محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما :

 البدنية التربية مجال في للاتصال كوسائل والاجتماعات والتقارير الميدانية والزيارات النشرات استخدام يتم-
. المدرسية والرياضة

 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين اتصال وسائل توجد" ما حد إلي و"-
 التربية مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين المستخدمة الاتصال وسائل وأن ، الصحيح للعمل لإرشادهم

 التربية مجال في العاملين لجميع واضحة المستخدمة الاتصال ووسائل ، كافية المدرسية والرياضة البدنية
 البدنية التربية مجال في للعاملين تصل التي والقرارات المعلومات وأن ، المدرسية والرياضة البدنية

 البدنية التربية لمدرسيي دورية اجتماعات المادة موجه ويعقد ، وواضحة مفهومة المدرسية والرياضة
 البدنية التربية لمدرسي دورية اجتماعات المادة موجه يعقد كما ، والقرارات بالتعليمات لإبلاغهم والرياضة
 موجهي زيارات وتتسم ، حلها علي والعمل بمدارسهم تواجههم التي المشكلات علي للتعرف والرياضة

 ما إلى الرؤساء وينصت ، الرياضية التربية مدرسي تواجه التي المشكلات حل في بالجدية للمدارس المادة
 ويقوم ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الاتصال أو المناقشة أثناء المرؤوسين من يقال

 الأمر يتطلب التي الحالات في الأوامر بإعطاء المدرسية الرياضية التربية مجال في الإداريون الرؤساء
 المعلومات حجز المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين بعض ويتعمد ، برفق الطلب منهم
 والرياضة البدنية التربية مجال في التالية الاتصال وسائل استخدام ويتم ، أدانتهم من خوفا الاتصال أثناء

. والفيديو والتليفون المذكرات المدرسية:

 التعليمات لتلقي المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمرؤوسين الرؤساء بين الاتصال يتم لا-
 بالوزارة الرياضية الإدارة تهتم ولا ، المناسب التوقيت في ما موضوع حول الاستشارة أو والمعلومات

 الاعتبار في ووضعها بها والأخذ المدرسية والرياضة البدنية التربية في العاملين وأراء أفكار إلى بالاستماع
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 علي الرياضية التربية موجهي إشراف نطاق وأن ، المدرسية والرياضة البدنية للتربية التخطيط حين
 في الرياضية التربية لمدرسي صقل دورات بعمل الفني التوجيه يقوم ولا ، طاقاتهم من أكبر ليس المدارس

 مشاكلهم عن بالحديث الرياضية التربية لمدرسي تسمح لا المدرسية الإدارة وأن ، الحديثة التدريس طرق
 للتعرف الطلبة أمور باولياء بالاتصال المدرسية الرياضية الإدارة تهتم ولا ، حلها علي للعمل ومناقشتها

 البدنية التربية مجال في الاتصال أثناء الرسائل محتوي وأن ، حلها علي للعمل أبنائهم مشاكل علي
 التالية الاتصال وسائل استخدام يتم ولا ، تغيير إحداث بقصد جديدة معلومات تتضمن لا المدرسية والرياضة

 بالقدر ليس تم وإن الآلي والحاسب والفاكس الشكاوى: المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في
. العينة أفراد لأغلبية واضح بشكل أو المطلوب

 كافية اتصال وسائل توجد حيث الاتصال مجال في بسيطة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الإدارية المستويات جميع بين جيد بشكل تستخدم لا ولكنها

 تغيير. إحداث بقصد جديدة معلومات تتضمن لا الاتصال أثناء الرسائل ومحتوي

 في العاملين وأراء أفكار إلى بالاستماع بالوزارة الرياضية الإدارة تهتم أن ضرورة الباحث يرى لذا
 والرياضة البدنية للتربية التخطيط حين بها والأخذ الاعتبار في ووضعها المدرسية والرياضة البدنية التربية

 التدريس طرق في الرياضية التربية لمدرسي صقل دورات بعمل الفني التوجيه يقوم أن يجب كما ، المدرسية
 المستويات بين المتاحة الاتصال وسائل استخدام يتم وأن ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال الحديثة
 المختلفة. الإدارية

. الرقابة: الرابع المحور2/4/٤

. الرقابية المعايير وضع١/٤/٢/٤

 المعايير وضع محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٦٣) جدول من•
 يلي: ما نجد الرقابية

 من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاعت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٦٥٠٢٦٦٢٦٩ أرقام العبارات أن
 العبارات هذه تتحقق وبذلك%.8٤,٨٥ إلي%80,3٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 البدنية التربية مجال في رقابي نظام يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها
 نظام ويوجد ،%٨٤,٨٥ أجله من خصصت فيما المالية الاعتمادات صرف من للتحقق المدرسية والرياضة

 في تتم المدرسية والرياضة البدنية التربية بخطة المدرجة الرياضية والبرامج الأنشطة أن من للتأكد رقابي
 التربية مدرسي أعمال علي بالرقابة بالوزارة الرياضية الإدارة وتقوم ،%٨0,3٠ لها المحدد التوقيت

%.8١,٨2 الرياضية
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 حتى% .ه من مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٢٠٢٦٣٠٢٦٤٠٢٦٧٠٢٦٨٢٧٠ أرقام العبارات وأن
 يكون وبذلك ،%٧2,٧٣ إلي% ه٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل

 توجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي
 والرياضة البدنية التربية مجال في الأهداف تحقيق من للتأكد العمل في الأداء مستوي لقياس موضوعية معايير

 لقياس رقابية كمعايير تستخدم ومقبولة مناسبة للأداء معدلات تضع الرياضية الإدارة وأن ،%٦٣,٦٤ المدرسية
 الرياضية بالإدارة الرقابة خطة وأن ،%٥٠ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في تحققت التي النتائج
 الرقابة في المدرسية الإدارة وتشترك ،%٦٠,٦١ واحتياجاتها المدرسية والرياضة البدنية التربية طبيعة تناسب

 علي الرقابة في دور له الفني التوجيه وأن ،%٦٣,٦١ بموضوعية الرياضية التربية مدرسي أعمال علي
 مجال في الرقابة عن المسئولة الإدارية المستويات تعدد وأن ،%٧1,٢١ الرياضية التربية مدرسي أعمال
%.٧٣,٧2 الأهداف تحقيق علي يساعد المدرسية والرياضة البدنية التربية

 رأي أن أي ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٢٧١ رقم العبارة وأن
 تطوير يتم أنه العبارة هذه تناولت وقد ، العبارة هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة

 البدنية التربية مجال في العمل ونظم لأساليب تطوير حدث كلما الرقابة ونظم الرقابية والمعايير الأساليب
%.٩١,٤0 نسبتها وجاءت المدرسية والرياضة

 وضع محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٨ جدول) من•
 يلي: ما نجد الرقابية المعايير

 النسبية، أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٢٦٨ رقم العبارة أن
 في دور له الفني التوجيه أن العبارة هذه تناولت وقد ، جيد بشكل بمضمونها العبارة هذه تتحقق وبذلك

%.٧٦,٧٢ نسبتها وجاءت الرياضية التربية مدرسي أعمال علي الرقابة

 حيث %من٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلتا٢٦٦ ،٢1 رقمي° العبارتان وأن
 تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٦2,٩٣ إلي%٥3,٤٥ بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما
 في رقابي نظام يوجد أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات

 أجله من خصصت فيما المالية الاعتمادات صرف من للتحقق المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال
 البدنية التربية بخطة المدرجة الرياضية والبرامج الأنشطة أن من للتأكد رقابي نظام ويوجد ،%٦٢,٩٣

%. ه3,٤٥ لها المحدد التوقيت في تتم المدرسية والرياضة

 أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٢٠٢٦٣٠٢٦٤٠٢٦٧٠٢٦٩٠٢٧٠١٧١ أرقام العبارات وأن
 ،%2٨,٤٨ إلي%٢٦,٧٢ بين المئوية نسبتها وتراوحث ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من
 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي

 التربية مجال في الأهداف تحقيق من للتأكد العمل في الأداء مستوي لقياس موضوعية معايير توجد أنه العبارات
 تستخدم ومقبولة مناسبة للأداء معدلات الرياضية الإدارة وتضع ،%٣٧,0٧ المدرسية والرياضة البدنية
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 خطة وأن ،%٣2,٧٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في تحققت التي النتائج لقياس رقابية كمعايير
 وتشترك ،%٢٦,٧٢ واحتياجاتها المدرسية والرياضة البدنية التربية طبيعة تناسب الرياضية بالإدارة الرقابة
 الإدارة وتقوم ،%٣8,٧٩ بموضوعية الرياضية التربية مدرسي أعمال علي الرقابة في المدرسية الإدارة

 المستويات تعدد وأن ،%٤8,2٨ الرياضية التربية مدرسي أعمال علي بالرقابة بالوزارة الرياضية
 الأهداف تحقيق علي يساعد المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الرقابة عن المسئولة الإدارية
 العمل ونظم لأساليب تطوير حدث كلما الرقابة ونظم الرقابية والمعايير الأساليب تطوير يتم كما ،%٤٠,٥٢

%.3٨,٧٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 محور عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-١٠٥ جدول) من ه
 يلي: ما نجد الرقابية المعايير وضع

 هذه تتحقق وبذلك ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ مئوية نسبة على حصلت٢٦٨ رقم العبارة أن
 أعمال علي الرقابة في دور له الفني التوجيه أن العبارة هذه تناولت وقد ، جيد بشكل بمضمونها العبارة
%.٨٤,٠٤ نسبتها وجاءت الرياضية التربية مدرسي

 من%٧٥ من. أقل حتى% ه٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٥٠٢٦٦٢٦٩ أرقام العبارات وأن
 أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٥3,٩٠ إلي% ه1,٧٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث
 في رقابي نظام يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب ما" حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك

 أجله من خصصت فيما المالية الاعتمادات صرف من للتحقق المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال
 البدنية التربية بخطة المدرجة الرياضية والبرامج الأنشطة أن من للتأكد رقابي نظام يوجد كما ،%١٣,٥2

 علي بالرقابة بالوزارة الرياضية الإدارة وتقوم ،%53,٩٠ لها المحدد التوقيت في تتم المدرسية والرياضة
%.٧٧,٥1 الرياضية التربية مدرسي أعمال

 أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٢٠٢٦٣٠٢٦٤٠٢٦٧٠٢٧٠٢٧١ أرقام العبارات وأن
 ،%٤٧,٥! إلي%2٥,١٨ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٠ من
 وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي

 في الأهداف تحقيق من للتأكد العمل في الأداء مستوي لقياس موضوعية معايير توجد أنه العبارات هذه تناولت
 ومقبولة مناسبة للأداء معدلات الرياضية الإدارة وتضع ،%٤2,٩١ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 وأن ،%٣٠,٨٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في تحققت التي النتائج لقياس رقابية كمعايير تستخدم
 ،%1٨,٢٥ واحتياجاتها المدرسية والرياضة البدنية التربية طبيعة تناسب الرياضية بالإدارة الرقابة خطة

 تعدد وأن ،%٤٧,٥2 بموضوعية الرياضية التربية مدرسي أعمال علي الرقابة في المدرسية الإدارة وتشترك
 تحقيق علي يساعد المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الرقابة عن المسئولة الإدارية المستويات

 ونظم لأساليب تطوير حدث كلما الرقابة ونظم الرقابية والمعايير الأساليب تطوير يتم كما ،%٣8,٣ الأهداف
%,1٧,٣٦ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العمل
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 الرقابية المعايير وضع محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١٢٦) جدول من•
 يلي: ما نجد

 هذه تتحقق وبذلك ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧٥ مئوية نسبة على حصلت٢٦٨ رقم العبارة أن
 أعمال علي الرقابة في دور له الفني التوجيه أن العبارة هذه تناولت وقد ، جيد بشكل بمضمونها العبارة
%.٧7,2 نسبتها وجاءت الرياضية التربية مدرسي

 حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٦٥٠٢٦٦٠٢٦٧٠٢٦٩٢٧٠ أرقام العبارات وأن
 يكون وبذلك ،%٦٦,1 إلي%٥0 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل

 يوجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي
 خصصت فيما المالية الاعتمادات صرف من للتحقق المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في رقابي نظام
 التربية بخطة المدرجة الرياضية والبرامج الأنشطة أن من للتأكد رقابي نظام يوجد كما ،%٦٦,٦ أجله من

 علي الرقابة في المدرسية الإدارة وتشترك ،%٦2,٦ لها المحدد التوقيت في تتم المدرسية والرياضة البدنية
 أعمال علي بالرقابة بالوزارة الرياضية الإدارة وتقوم ،%٥٠ بموضوعية الرياضية التربية مدرسي أعمال

 التربية مجال في الرقابة عن المسئولة الإدارية المستويات تعدد وأن ،%٦٠,٦ الرياضية التربية مدرسي
%.٥٠,٥ الأهداف تحقيق علي يساعد المدرسية والرياضة البدنية

 أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٢٦٢٠٠٢٦٣٠٢٦٤٢٧١ أرقام العبارات وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤٧,٩ إلي%3٧,٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية

 لقياس موضوعية معايير توجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون
 ،%٤٧,٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأهداف تحقيق من للتأكد العمل في الأداء مستوي
 في تحققت التي النتائج لقياس رقابية كمعايير تستخدم ومقبولة مناسبة للأداء معدلات الرياضية الإدارة وتضع
 التربية طبيعة تناسب الرياضية بالإدارة الرقابة خطة وأن ،%3٧,٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال
 كلما الرقابة ونظم الرقابية والمعايير الأساليب تطوير يتم كما ،%٣٧,٥ واحتياجاتها المدرسية والرياضة البدنية
%.٦,٣8 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العمل ونظم لأساليب تطوير حدث

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت الرقابية المعايير وضع محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة أراء انفقت كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 ،٠٢٦٠٢٦٦٢٦٩ أرقام العبارات محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت ،٢٦٨ رقم العبارة علي
.٢٦٨ رقم العبارة محتوى علي بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء
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 والإدارة الوسطي الإدارة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 ،٠٢٦٢٢٦٣ أرقام بالعبارات العليا الإدارة وانفردت ،٠٢٦٥٢٦٦ رقمي العبارتين علي والمنفذين التنفيذية

 عينة أراء متوسط وجاء ،٢٦٩ رقم بالعبارة والمنفذين التنفيذية الإدارة انفردت كما ،٠٢٦٤٠٢٦٧٠٢٦٨٢٧٠
.٠٢٦٥٠٢٦٦٠٢٦٧٢٦٩ أرقام العبارات محتوى علي" ما حد إلي" بالموافقة البحث

 ،٢٧١ رقم العبارة محتوى علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 كما ،٠٢٦٢٠٢٦٣٠٢٦٤٠٢٦٧٢٧٠ ارقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت
 العبارات علي" موافق غير ب" البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٢٦٩ رقم بالعبارة الوسطي الإدارة انفردت

٠٢٦٢٠٢٦٣٠٢٦٤٠٢٧١ أرقام

 جاء حيث٢٦٩ رقم العبارة عدا ، قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 عي موافق" غير" والمنفذين التنفيذية والإدارة" ما حد إلي" الوسطي والإدارة" موافق" العليا الإدارة رأي

 ويرجع الرياضية التربية مدرسي أعمال علي بالرقابة بالوزارة الرياضية الإدارة تقوم" العبارة محتوى
 التربية مدرسي أعمال علي الرقابة في دور لها العليا الإدارة وأن التنظيمي الهيكل في مجموعة كل لموقع ذلك

 التنفيذية بالإدارة العاملون يلمسه ولا الوسطي الإدارة نظر وجهة من المطلوب بالقدر يؤدى لا ولكن الرياضية
. والمنفذين

oأن: نجد الرقابية المعايير وضع محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

. الرياضية التربية مدرسي أعمال علي الرقابة في دور له الفني التوجيه-

 صرف من للتحقق المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في رقابي نظام يوجد" ما حد إلي و"-
 والبرامج الأنشطة أن من للتأكد رقابي نظام يوجد كما ، أجله من خصصت فيما المالية الاعتمادات
 الإدارة وتشترك ، لها المحدد التوقيت في تتم المدرسية والرياضة البدنية التربية بخطة المدرجة الرياضية
 بالوزارة الرياضية الإدارة وتقوم ، بموضوعية الرياضية التربية مدرسي أعمال علي الرقابة في المدرسية
 في الرقابة عن المسئولة الإدارية المستويات تعدد وأن ، الرياضية التربية مدرسي أعمال علي بالرقابة

 الأهداف. تحقيق علي يساعد المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 التربية مجال في الأهداف تحقيق من للتأكد العمل في الأداء مستوي لقياس موضوعية معايير توجد لا-
 كمعايير تستخدم ومقبولة مناسبة للأداء معدلات الرياضية الإدارة تضع ولا ، المدرسية والرياضة البدنية
 بالإدارة الرقابة خطة وأن ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في تحققت التي النتائج لقياس رقابية

 الأساليب تطوير يتم ولا ، واحتياجاتها المدرسية والرياضة البدنية التربية طبيعة تناسب لا الرياضية
 والرياضة البدنية التربية مجال في العمل ونظم لأساليب تطوير حدث كلما الرقابة ونظم الرقابية والمعايير
. المدرسية
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 توجد لا حيث الرقابية المعايير وضع في كبيرة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 البدنية التربية مجال في الأهداف تحقيق من للتأكد العمل في الأداء مستوي لقياس موضوعية معايير

 المدرسية. والرياضة

 والرياضة البدنية التربية مجال في الرقابة عن المسئولة الإدارية المستويات تعدد أن الباحث يرى لذا
 ومقبولة مناسبة للأداء معدلات الرياضية الإدارة تضع أن وضرورة ، الأهداف تحقيق علي يساعد المدرسية

 المدرسية. والرياضة البدنية التربية مجال في تحققت التي النتائج لقياس رقابية كمعايير تستخدم

. الأداء قياس٢/٤/2/4

 الأداء قياس محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٦4) جدول من•
 يلي: ما نجد

 مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٧٢٠٢٧٤٠٢٧٧٠٢٧٨٠٢٧٩٠٢٨١٠٢٨٢٢٨٣ أرقام العبارات أن
 إلي%٧٥,٧٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من فأكثر%٧e نسبتها وجاءت
 يتم أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات هذه تتحقق وبذلك%.8٩,٣٩

 والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال تنفيذ علي للرقابة به يقوم وما إداري مستوي كل دور تحديد
 محتوياتها معرفة يمكن حتى مختصرة بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير وأن ،%8١,٨2 المدرسية

 لها لما الراضية التربية مدرسي علي المباشرة بالرقابة القيام يهمها الرياضية الإدارة وأن ،%٧٥,٧٦ بسهولة
 عن واضحة صورة تعطي الرقابية والتقارير ،%٧٥,٧٦ المشكلات وحل العلاقات تقوية في أهمية من

 ذلك عن المسئولين وتحدد المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة تنفيذ أثناء والأخطاء الانحرافات
 تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي المادة موجة زيارات قلة وأن ،%٧٦,٧5
 المباشرة بالملاحظة الرياضية التربية مدرسي أداء بقياس الفني التوجيه ويقوم ،%8٤,٨٥ الأهداف
 والأنشطة والبرامج المشروعات تنفيذ من للتأكد الرياضية التربية مدرسي الفني التوجيه ويتابع ،%٨0,3٠

 المدرسية الرياضية الإدارة تعد كما ،%8٩,٣٩ الموضوعية الزمنية والجداول للإجراءات طبقا الرياضية
%.٧٥,٧٦( الطالب )سجل للتلميذ المختلفة الجوانب لقياس للتلاميذ سجلات

 ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥ ، من مئوية نسبة على حصلت٢٨٠ رقم العبارة وأن
 قلة أن العبارة هذه تناولت وقد ، ما" حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارة تلك أن العينة رأي يكون وبذلك

 الأهداف تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي المدرسية الإدارة من الميدانية الزيارات
%.٧٣,٧2 نسبتها وجاءت

 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٢٨٥ ،٠٢٧٣٠٢٧٥٠٢٧٦2٨٤ أرقام العبارات وأن
 التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ، النسبية أهميتها

 الأداء لقياس بسهولة تحتاجها التي المعلومات علي تحصل العليا الرياضية الإدارة أن العبارات هذه تناولت وقد



٣٠٠-

 بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير وتتميز ،%٤٦,٩٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في
 ،%٤٦,٩٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأداء قياس علي يساعد مما محتواها ووضوح ببساطة

 مدرسي أداء مستوي علي للتعرف أساسا المدارس مدراء لبعض الشفوي الكلام الرياضية الإدارة وتستخدم
 عن الرياضية التربية مدرسي علي المباشرة غير الرقابة إلى الفني التوجيه ويلجا ،%2٤,2٤ الرياضية التربية
 الرياضية التربية مدرسي بمتابعة المدرسية الإدارة وتقوم ،%٤٣,٩٤ الأداء لقياس الرقابية التقارير طريق

%.٤٥,٤5 المدرس أداء وقياس لتقييم الرياضية والبرامج الدروس تنفيذ أثناء

 الأداء قياس محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٨٥) جدول من•
 يلي: ما نجد

 حيث من فاكثر%٧٥ نسبتهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠٢٨١٢٨٢ رقمي العبارتان أن
 العبارتان هاتان تتحقق وبذلك ،%80,1٧ إلي%٧٦,٧2 بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما

 مدرسي أداء بقياس الفني التوجيه يقوم أنه العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما
 من للتأكد الرياضية التربية مدرسي الفني التوجيه ويتابع ،%٧٦,٧٢ المباشرة بالملاحظة الرياضية التربية

%.80,1٧ الموضوعية الزمنية والجداول للإجراءات طبقا الرياضية والأنشطة والبرامج المشروعات تنفيذ

 من أقل حتى%٥. من مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٤٠٢٧٧٠٢٧٨٠٢٧٩٢٨٠ أرقام العبارات وأن
 رأي يكون وبذلك ،%٧٤,1٤ إلي% ه٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥

 التقارير أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة
 الرياضية والإدارة ،%٥٠ بسهولة محتوياتها معرفة يمكن حتى مختصرة بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة

 وحل العلاقات تقوية في أهمية من لها لما الراضية التربية مدرسي علي المباشرة بالرقابة القيام يهمها
 أنشطة تنفيذ أثناء والأخطاء الانحرافات عن واضحة صورة تعطي الرقابية التقارير وأن ،%٥8,٦٢ المشكلات

 المادة موجة زيارات قلة وأن ،%٥٣,٤ ه ذلك عن المسئولين وتحدد المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج
 من الميدانية الزيارات وقلة ،%٧٤,1٤ الأهداف تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي
%.٦٩,٨٣ الأهداف تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي المدرسية الإدارة

 من أقل مئوية نسبة على حصلت٢٨٥ ،٠٢٧٢٠٢٧٣٠٢٧٥٠٢٧٦٠٢٨٣٢٨٤ أرقام العبارات وأن
 العينة رأي أن أي ،%٤٩,1٤ إلي%٣١,٩٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠

 يتم أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير"
 والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال تنفيذ علي للرقابة به يقوم وما إداري مستوي كل دور تحديد

 الأداء لقياس بسهولة تحتاجها التي المعلومات علي تحصل العليا الرياضية الإدارة وأن ،%٤٩,1٤ المدرسية
 بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير وتتميز ،%3٧,٠٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في

 ،%٠٤3,1 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأداء قياس علي يساعد مما محتواها ووضوح ببساطة
 مدرسي أداء مستوي علي للتعرف أساسا المدارس مدراء لبعض الشفوي الكلام الرياضية الإدارة وتستخدم

 لقياس للتلاميذ سجلات المدرسية الرياضية الإدارة تعد كما ،%٣١,٩٠ نسبتها وجاءت الرياضية التربية



- ٣٠١-

 علي المباشرة غير الرقابة إلى الفني التوجيه يلجا كما ،%٣٧,0٧ الطالب( سجل) للتلميذ المختلفة الجوانب
 بمتابعة المدرسية الإدارة وتقوم ،%٤2,2٤ الأداء لقياس الرقابية التقارير طريق عن الرياضية التربية مدرسي
%.٩3,٣7 المدرس أداء وقياس لتقييم الرياضية والبرامج الدروس تنفيذ أثناء الرياضية التربية مدرسي

 عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة إجمالي وجهة (ومن٤-١٠٦) جدول من•
 يلي: ما نجد الأداء قياس محور

 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٢٠٢٧٤٠٢٧٧٠٢٧٨٠٢٧٩٠٢٨٠٠٢٨١٢٨٢ أرقام العبارات أن
 ،%٧٣,٧٦ إلي%٥١,0٦ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥.

 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك
 البدنية التربية مجال في الأعمال تنفيذ علي للرقابة به يقوم وما إداري مستوي كل دور تحديد يتم أنه العبارات

 معرفة يمكن حتى مختصرة بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير ،%1٥,٦٠ المدرسية والرياضة
 الراضية التربية مدرسي علي المباشرة بالرقابة القيام يهمها الرياضية والإدارة ،%٥2,٨٤ بسهولة محتوياتها

 واضحة صورة تعطي الرقابية التقارير وأن ،%٥٩,٥٧ المشكلات وحل العلاقات تقوية في أهمية من لها لما
 عن المسئولين وتحدد المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة تنفيذ أثناء والأخطاء الانحرافات عن
 تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي المادة موجة زيارات قلة أن ،%٥١,٠٦ ذلك

 إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي المدرسية الإدارة من الميدانية الزيارات وقلة ،%٧١,٩٩ الأهداف
 الرياضية التربية مدرسي أداء بقياس الفني التوجيه ويقوم ،%٦٥,٢٥ الأهداف تحقيق وعدم الانحرافات

 المشروعات تنفيذ من للتأكد الرياضية التربية مدرسي الفني التوجيه ويتابع ،%٥٦,3٨ المباشرة بالملاحظة
%.٧٦,٧3 الموضوعية الزمنية والجداول للإجراءات طبقا الرياضية والأنشطة والبرامج

 من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٣٠٢٧٥٠٢٧٦٠٢٨٣٠٢٨٤٢٨٤ أرقام العبارات وأن
 غير العينة" رأي أن أي ،%٤٩,٦٥ إلي%3٦,1٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 الإدارة أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق
 والرياضة البدنية التربية مجال في الأداء لقياس بسهولة تحتاجها التي المعلومات علي تحصل العليا الرياضية
 يساعد مما محتواها ووضوح ببساطة بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير وتتميز ،%٣7,٥٩ المدرسية

 الكلام الرياضية الإدارة وتستخدم ،%٤٩,٦٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأداء قياس علي
 وتعد ،%٤٧,٨٧ الرياضية التربية مدرسي أداء مستوي علي للتعرف أساسا المدارس مدراء لبعض الشفوي
 ،%1٧,٣٦ الطالب( )سجل للتلميذ المختلفة الجوانب لقياس للتلاميذ سجلات المدرسية الرياضية الإدارة

 الرقابية التقارير طريق عن الرياضية التربية مدرسي علي المباشرة غير الرقابة إلى الفني التوجيه يلجا كما
 الدروس تنفيذ أثناء الرياضية التربية مدرسي بمتابعة المدرسية الإدارة وتقوم ،%٤٣,٢٦ الأداء لقياس

%.٤٤,٦٨ المدرس أداء وقياس لتقييم الرياضية والبرامج

 ما نجد الأداء قياس محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(٤-١٢٧) جدول من
 يلي:
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 ، النسبية أهميتهما حيث من فأكثر%٧٥ مئوية نسبة على حصلتا٢٨٢ ،٢٧٩ رقمي العبارتان أن
 جيد بشكل بمضمونيهما العبارتان هاتان تتحقق وبذلك ،%81,1 إلي%٧٧,0 بين المئوية نسبتهما وتراوحت

 إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي المادة موجة زيارات قلة أن العبارتان هاتان تناولتا وقد التالية: بالنسب
 تنفيذ من للتأكد الرياضية التربية مدرسي الفني التوجيه ويتابع ،%٧٧,٠ الأهداف تحقيق وعدم الانحرافات

%.81,1 الموضوعية الزمنية والجداول للإجراءات طبقا الرياضية والأنشطة والبرامج المشروعات

 حتى% ه0 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٢٠٢٧٤٠٢٧٧٠٢٧٨٠٢٨٠٢٨١ أرقام العبارات وأن
 يكون وبذلك ،%٧1,1 إلي% ه9,٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل

 يتم أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي
 والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال تنفيذ علي للرقابة به يقوم وما إداري مستوي كل دور تحديد

 محتوياتها معرفة يمكن حتى مختصرة بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير وأن ،%٦٥, المدرسية
 من لها لما الراضية التربية مدرسي علي المباشرة بالرقابة القيام يهمها الرياضية والإدارة ،% ه9,٥ بسهولة
 عن واضحة صورة تعطي الرقابية التقارير وأن ،%٦٤,٧ المشكلات وحل العلاقات تقوية في أهمية

 ذلك عن المسئولين وتحدد المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة تنفيذ أثناء والأخطاء الانحرافات
 وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي المدرسية الإدارة من الميدانية الزيارات وقلة %،٦0,1
 المباشرة بالملاحظة الرياضية الربية مدرسي اداء بقياس الفني التوجيه ويتقوم %،٦٩.٣ الإداف جب

 أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٧٣٠٢٧٥٠٢٧٦٠٢٨٣٠٢٨٤٢٨٥ أرقام العبارات وأن
 أي ،%٤٩,٧ إلي%٣٤,٧ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٥٠ من
 وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن

 لقياس بسهولة تحتاجها التي المعلومات علي تحصل العليا الرياضية الإدارة أن العبارات هذه تناولت
 الرياضية للإدارة المقدمة التقارير وتتميز ،%٤٠,٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأداء

 والرياضة البدنية التربية مجال في الأداء قياس علي يساعد مما محتواها ووضوح ببساطة بالوزارة
 للتعرف أساسا المدارس مدراء لبعض الشفوي الكلام الرياضية الإدارة وتستخدم ،%٤٦,٦ المدرسية

 الرياضية الإدارة وتعد ،%٣6,٧ نسبتها وجاءت الرياضية التربية مدرسي أداء مستوي علي
 يلجا كما %،٤٩,٧ الطالب( )سجل للتلميذ المختلفة الجوانب لقياس للتلاميذ سجلات المدرسية
 الرقابية التقارير طريق عن الرياضية التربية مدرسي علي المباشرة غير الرقابة إلى الفني التوجيه
 والبرامج الدروس تنفيذ أثناء الرياضية التربية مدرسي بمتابعة المدرسية الإدارة وتقوم ،%٤3,1 الأداء لقياس

%.٧,٤2 المدرس أداء وقياس لتقييم الرياضية

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: جاءت الأداء قياس محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة
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 العبارتين علي والوسطي العليا الإدارة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 ،٠٢٧٢٠٢٧٤٠٢٧٧٢٧٨ أرقام العبارات محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت ،٢٨٢ ،2٨١ رقمي
.٠٢٧٩٢٨٢ رقمي العبارتان محتوى علي بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٠٢٧٩٢٨٣

 ،٢٨٠ رقم العبارة علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة رأي أن كما
 ،٠٢٧٤٠٢٧٧٠٢٧٨٢٧٩ أرقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة أراء واتفقت

 البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٠٢٧٢٠٢٨١٢٨٢ أرقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت
٠٢٧٢٠٢٧٤٠٢٧٧٠٢٧٨٠٢٨٠٠٢٨١ أرقام العبارات محتوى علي" ما حد إلي" بالموافقة

 أرقام العبارات محتوى علي العينة اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 ،٢٨٣ رقم العبارة علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت ،٠٢٧٣٠٢٧٥٠٢٧٦٠٢٨٤٢٨٥

 رقم بالعبارة الوسطي الإدارة انفردت كما ،٢٨٠ رقم العبارة محتوي علي بالموافقة العليا الإدارة وانفردت
 ،٠٢٧٣٠٢٧٥٠٢٧٦٢٨٣ أرقام العبارات علي" موافق غير ب" البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٢٧٢

.٠٢٨٤٢٨٥

 تحديد يتم"٢٧٢ زقم العبارة عدا ، قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
" المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال تنفيذ علي للرقابة به يقوم وما إداري مستوي كل دور
 والمنفذين التنفيذية والإدارة" موافق غير" الوسطي والإدارة" أوافق" العليا الإدارة مجموعة رأي جاء حيث

 في الأعمال تنفيذ علي الرقابة في الأدوار تحديد عدم إلي يرجع الاختلاف ذلك أن الباحث ويرى ، ما" حد إلي"
 ، المختلفة الإدارية للمستويات وجدت إن الأدوار تلك وضوح وعدم المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 )سجل للتلميذ المختلفة الجوانب لقياس للتلاميذ سجلات المدرسية الرياضية الإدارة "تعد٢٨٣ رقم والعبارة
 غير" والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي والإدارة" أوافق" العليا الإدارة مجموعة رأي جاء حيث" الطالب(

 تفاصيل عن العليا الإدارة لدي كافية معلومات وجود عدم إلي يرجع الاختلاف ذلك أن الباحث ويرى ،" موافق
 يتصادف قد لما أو توافرها يجب التي السجلات من الطالب سجل لأن بالموافقة رأيها يكون قد أو منفذ هو ما

 هو التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة مجموعتي رأي يكون وبذلك البعض لدي السجل ذلك وجود زياراتها أثناء
 الذي الإداري والمستوى التنظيمي الهيكل في مجموعة كل لموقع الاختلاف ذلك يرجع كما ، للواقع الأقرب
. المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأعمال بتنفيذ القائمين من وقربها تشغله

oأن: نجد الأداء قياس محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 ويتابع ، الأهداف تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي المادة موجة زيارات قلة-
 طبقا الرياضية والأنشطة والبرامج المشروعات تنفيذ من للتأكد الرياضية التربية مدرسي الفني التوجيه

. الموضوعية الزمنية والجداول للإجراءات

 التربية مجال في الأعمال تنفيذ علي للرقابة به يقوم وما داري مستوي كل دور تحديد يتم" ما حد إلي و"-
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 يمكن حتى مختصرة بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير تكون وأحيانا ، المدرسية والرياضة البدنية
 مدرسي علي المباشرة بالرقابة القيام يهمها ما" حد إلي" الرياضية الإدارة ، بسهولة محتوياتها معرفة
 حدما" إلي" الرقابية التقارير ، المشكلات وحل العلاقات تقوية في أهمية من لها لما الراضية التربية
 والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة تنفيذ أثناء والأخطاء الانحرافات عن واضحة صورة تعطي

 المدرسية الإدارة من الميدانية الزيارات قلة فإن" ما حد إلي" و ، ذلك عن المسئولين وتحدد المدرسية
 بقياس الفني التوجيه يقوم وأحيانا ، الأهداف تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي

. المباشرة بالملاحظة الرياضية التربية مدرسي أداء

 التربية مجال في الأداء لقياس بسهولة تحتاجها التي المعلومات علي العليا الرياضية الإدارة تحصل لا-
 ووضوح ببساطة بالوزارة الرياضية للإدارة المقدمة التقارير تتميز ولا ، المدرسية والرياضة البدنية

 تستخدم ولا ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الأداء قياس علي يساعد مما محتواها
 التربية مدرسي أداء مستوي علي للتعرف أساسا المدارس مدراء لبعض الشفوي الكلام الرياضية الإدارة

 )سجل للتلميذ المختلفة الجوانب لقياس للتلاميذ سجلات المدرسية الرياضية الإدارة تعد ولا ، الرياضية
 طريق عن الرياضية التربية مدرسي علي المباشرة غير الرقابة إلى الفني التوجيه يلجا لا كما ، الطالب(
 تنفيذ أثناء الرياضية التربية مدرسي بمتابعة المدرسية الإدارة تقوم ولا ، الأداء لقياس الرقابية التقارير
· المدرس أداء وقياس لتقييم الرياضية والبرامج الدروس

 الزيارات قلة أن العينة تري حيث الأداء قياس محور في كبيرة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 وأن ، الأهداف تحقيق وعدم الانحرافات إلى يؤدي الرياضية التربية لمدرسي المدرسية الإدارة من الميدانية
 البدنية التربية مجال في الأداء لقياس بسهولة تحتاجها التي المعلومات علي تحصل لا العليا الرياضية الإدارة

 المدرسية. والرياضة

 عن واضحة صورة تعطي ما حد إلي أنها حيث الرقابية بالتقارير الاهتمام ضرورة الباحث يرى لذا
 ، ذلك عن المسئولين وتحدد المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج أنشطة تنفيذ أثناء والأخطاء الانحرافات

 تقوية في أهمية من لها لما الراضية التربية مدرسي علي المباشرة بالرقابة الرياضية الإدارة تهتم أن يجب كما
 المشكلات. وحل العلاقات

• الانحراف تصحيح٣/٤/٢/٤

 تصحيح محور عبارات في العليا الإدارة من البحث عينة نظر وجهة (ومن4-٦٥) جدول من•
 يلي: ما نجد الانحراف

 من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٨٦٠٢٨٧٢٩٥ أرقام العبارات أن
 العبارات هذه تتحقق وبذلك%.٩ ,ه٤٥ إلي%٨1,٨2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 تقليل إلى يهدف المتبع الرقابة أسلوب أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها
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 الاجتماعات وأن ،%٨١,٨٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الانحراف وتصحيح الأخطاء
 والرياضة البدنية التربية مشكلات حل في تساهم المادة ومدرسي الرياضية الإدارة قيادات بين العلمي والحوار

 والبرامج والمشاريع الأنشطة تنفيذ عند القصور أوجه تحديد من الاستفادة يتم كما ،%٩٥,٤٥ المدرسية
%.٨2,٨1 مستقبلا الأخطاء تلك تلافي في الرياضية

%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٨٠٢٩١٠٢٩٢٠٢٩٤٠٢٩٦٠٢٩٧٢٩٨ أرقام العبارات وأن
 ،%٧٣,٧2 إلي%٥٩,٠٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى

 هذه تناولت وقد التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك
 تلك تصحيح علي للعمل أسبابها علي والتعرف بأول أولا المنفذة بالأعمال الانحرافات تحديد يتم أنه العبارات

 مجا في الموضوعة للخطط طبقا يتم أن يجب ما مع أعمال من تنفيذه تم ما ويتطابق ،%1٩,٧٠ الانحرافات
 الرياضية الإدارة قبل من المتبع والإرشاد التوجيه أسلوب وأن ،%٦0,٦١ المدرسية والرياضة البدنية التربية
 تقييم ويتم ،%٦٥,1٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والأخطاء الانحرافات لتصحيح مناسب

 دراسة خلال من المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمسابقات والمشاريع والبرامج الأنشطة
 المدرسية الرياضية الإدارة وتضطر ،%٦1,٦٧ التنفيذ عند اكتشافها تم التي والأخطاء والانحرافات المشكلات

 التي الرياضية الأدوات وأن ،%٦٥,1٥ لها المقررة الميزانية لنقص نتيجة السنوي نشاطها خطة تقليص إلي
 يتم التي الرياضية الأدوات وأن ،%٧2,٧3 للمدارس الفعلية الاحتياجات تلبي لا مركزيا توزيعها يتم

%.٠٩,٥9 إليها حاجة في ليست المدرسة بعضها مركزيا توزيعها

 النسبية، أهميتها حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٩٠٢٩٠٢٩٣ رقم العبارات وأن
 تحقيق علي" موافق غير" العينة رأي أن أي ،%٤,٩4 إلي%٢٤,2٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت
 يجب ما عن كبيرة انحرافات توجد أنه العبارة هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون

 انحرافات وتوجد ،%٢٤,2٤ نسبتها وجاءت المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من يتم أن
 الأفراد ويقوم ،%٤2,٤3 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من يتم أن يجب ما عن قليلة

 إلى حاجة دون العمل في أدائهم وطريقة الأخطاء بتصحيح المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين
%.٤٣,٩٤ الرؤساء جانب من تدخل

 تصحيح محور عبارات في الوسطي الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-٨٦) جدول من ه
 يلي: ما نجد الانحراف

 من فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٨٧٠٢٩٦٢٩٧ أرقام العبارات أن
 العبارات هذه تتحقق وبذلك%.8٩,٦٦ إلي%7٧,٥٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 ومدرسي الرياضية الإدارة قيادات بين العلمي والحوار الاجتماعات أن التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها
 الرياضية الإدارة تضطر أنه ،%8٣,٦٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية مشكلات حل في تساهم المادة

 الأدوات وأن ،%٧7,٥٩ لها المقررة الميزانية لنقص نتيجة السنوي نشاطها خطة تقليص إلي المدرسية
%.8٩,٦٦ للمدارس الفعلية الاحتياجات تلبي لا مركزيا توزيعها يتم التي الرياضية
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%٧٥ من أقل حتى% ،ه من مئوية نسبة على حصلت٠٢٩١٠٢٩٥٢٩٨ أرقام العبارات وأن
 العينة رأي يكون وبذلك ،%٦٩,٨٣ إلي% ه٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من
 يجب ما مع أعمال من تنفيذه تم ما يتطابق التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن
 الاستفادة ويتم ،%٥٠ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الموضوعة للخطط طبقا يتم أن
 مستقبلا الأخطاء تلك تلافي في الرياضية والبرامج والمشاريع الأنشطة تنفيذ عند القصور أوجه تحديد من

 حاجة في ليست المدرسة بعضها مركزيا توزيعها يتم التي الرياضية الأدوات وأن ،%١٧,٥5
%.٦٩,٨٣ إليها

%٥0 من أقل مئوية نسبة على حصلت٢٨٦٤٠٢٨٨٢٩٤٠٢٩٣٠٢٩٢٠٢٩٠٠٢٨٩ أرقام العبارات وان
 غير" العينة راي أن أي ،%٤٩9,1٤ إلي%٢8,٤٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من

 تقليل إلى يهدف المتبع الرقابة أسلوب التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق
 الانحرافات تحديد يتم %،٤8,2٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الانحراف وتصحيح الأخطاء
 توجد ،%٩,1٤ الانحرافات تلك تصحيح علي للعمل أسبابها علي والتعرف بأول أولا المنفذة بالأعمال
 وتوجد ،%٢٨,٤٥ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من يتم أن يجب ما عن كبيرة انحرافات
 أسلوب ،%٤٧,1٠ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من يتم أن يجب ما عن قليلة انحرافات

 التربية مجال في والأخطاء الانحرافات لتصحيح مناسب الرياضية الإدارة قبل من المتبع والإرشاد التوجيه
 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الأفراد ويقوم ،%٤٦,٥٥ المدرسية والرياضة البدنية

 تقييم ويتم ،%٣٨,٧٩ الرؤساء جانب من تدخل إلى حاجة دون العمل في أدائهم وطريقة الأخطاء بتصحيح
 دراسة خلال من المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمسابقات والمشاريع والبرامج الأنشطة

%.٠,٥٢٤ التنفيذ عند اكتشافها تم التي والأخطاء والانحرافات المشكلات

 عبارات في والمنفذين التنفيذية الإدارة من البحث عينة نظر وجهة ومن(4-١٠٧) جدول من•
 يلي: ما نجد الانحراف تصحيح محور

 فأكثر%٧٥ نسبتها وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلت٠٢٨٧٠٢٩٦٠٢٩٧٢٩٨ أرقام العبارات أن
 هذه تتحقق وبذلك%.8٩,٧٢ إلي%80,١٤ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من

 بي العلمي والحوار الاجتماعات أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونها العبارات
 ،82%,٦2 المدرسية والرياضة البدنية التربية مشكلات حل في تساهم المادة ومدرسي الرياضية الإدارة قيادات

 لها المقررة الميزانية لنقص نتيجة السنوي نشاطها خطة تقليص إلي المدرسية الرياضية الإدارة وتضطر
 للمدارس الفعلية الاحتياجات تلبي لا مركزيا توزيعها يتم التي الرياضية الأدوات وأن ،%٩١,81

 إليها حاجة في ليست المدرسة بعضها مركزيا توزيعها يتم التي الرياضية الأدوات دايضا ""إ"""،

 من%٧٥ من أقل حتى%٥٠ من مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٩٠٢٩٠٢٩٣ أرقام العبارات وأن
 تلك أن العينة رأي يكون وبذلك ،%٥٨,٥1 إلي% ه٠ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث



- ٣٠٧-

 عن كبيرة انحرافات توجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب ما" حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات
 عن قليلة انحرافات وتوجد ،%٥8,8٧ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من يتم أن يجب ما
 في العاملين الأفراد ويقوم ،%58,٥1 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من يتم أن يجب ما

 من تدخل إلى حاجة دون العمل في أدائهم وطريقة الأخطاء بتصحيح المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال
%.٥٠ الرؤساء جانب

 من%٥٠٥ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٦٠٢٨٨٠٢٩١٠٢٩٢٠٢٩٤٢٩٥ أرقام العبارات وأن
 غير العينة" رأي أن أي ،%٤٨,٩٤ إلي%٢٨,٤٥ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث

 الرقابة أسلوب أن العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي" موافق
 ،%٤8,5٨ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الانحراف وتصحيح الأخطاء تقليل إلى يهدف المتبع
 الانحرافات تلك تصحيح علي للعمل أسبابها علي والتعرف بأول أولا المنفذة بالأعمال الانحرافات تحديد ويتم

 التربية مجال في الموضوعة للخطط طبقا يتم أن يجب ما مع أعمال من تنفيذه تم ما ويتطابق %،٤٨,٩٤
 مناسب الرياضية الإدارة قبل من المتبع والإرشاد التوجيه أسلوب وأن ،%٤٢,2٠ المدرسية والرياضة البدنية

 الأنشطة تقييم ويتم ،%٣3,٦٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والأخطاء الانحرافات لتصحيح
 المشكلات دراسة خلال من المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمسابقات والمشاريع والبرامج

 عند القصور أوجه تحديد من الاستفادة يتم كما ،%٣٩,٧٢ التنفيذ عند اكتشافها تم التي والأخطاء والانحرافات
%.1٠,٤٦ مستقبلا الأخطاء تلك تلافي في الرياضية والبرامج والمشاريع الأنشطة تنفيذ

 نجد الانحراف تصحيح محور عبارات في البحث عينة إجمالي نظر وجهة ومن(4-١٢٨) جدول من•
 يلي: ما

 حيث من فأكثر%٧ ه نسبتيهما وجاءت مئوية نسبة أعلى على حصلتا٠٢٨٧٢٩٧ رقم العبارتان أن
 العبارتان هاتان تتحقق وبذلك%.87,٢ إلي%٨4 بين المئوية نسبتهما وتراوحت ، النسبية أهميتهما

 ومدرسي الرياضية الإدارة قيادات بين العلمي والحوار الاجتماعات أن التالية: بالنسب جيد بشكل بمضمونيهما
 التي الرياضية الأدوات وأن ،%87,2 المدرسية والرياضة البدنية التربية مشكلات حل في تساهم المادة
%.0,٨٤ للمدارس الفعلية الاحتياجات تلبي لا مركزيا توزيعها يتم

 من مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٦٠٢٨٨٠٢٩٠٠٢٩١٠٢٩٣٠٢٩٥٢٩٦ أرقام العبارات وأن
 إلي%٥٠,٩ بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها حيث من%٧٥ من أقل حتى%٥٠

 أسلوب أن التالية: بالنسب" ما حد إلي" بمضمونها تتحقق العبارات تلك أن العينة رأي يكون وبذلك %،٧٤,٩
 المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الانحراف وتصحيح الأخطاء تقليل إلى يهدف المتبع الرقابة
 تلك تصحيح علي للعمل أسبابها علي والتعرف بأول أولا المنفذة بالأعمال الانحرافات تحديد ويتم ،%5٩,٦

 مجال في الموضوعة للخطط طبقا يتم أن يجب ما مع أعمال من تنفيذه تم ما ويتطابق ،%٥٥,٩ الانحرافات
 الأنشطة تنفيذ عند القصور أوجه تحديد من الاستفادة يتم كما ،%٥٠,٩ المدرسية والرياضة البدنية التربية

 يتم التي الرياضية الأدوات وأن ،%٦١,٠ مستقبلا الأخطاء تلك تلافي في الرياضية والبرامج والمشاريع
 إلي المدرسية الرياضية الإدارة وتضطر ،%٦٩,٧ إليها حاجة في ليست المدرسة بعضها مركزيا توزيعها
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%.٩,٧4 لها المقررة الميزانية لنقص نتيجة السنوي نشاطها خطة تقليص
 حيث من%٥٠ من أقل مئوية نسبة على حصلت٠٢٨٩٠٢٩٠٠٢٩٢٠٢٩٣٢٩٤ أرقام العبارات وأن

" موافق غير" العينة راي أن أي %،٤٩,٥ إلي%٣٧,2 بين المئوية نسبتها وتراوحت ، النسبية أهميتها
 انحرافات توجد أنه العبارات هذه تناولت وقد التالية: بالنسب العبارات هذه ومحتوى مضمون تحقيق علي

 وتوجد ،%٣٧,٢ المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من يتم أن يجب ما عن كبيرة
 ،%٤9, المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من يتم أن يجب ما عن قليلة انحرافات

 في والأخطاء الانحرافات لتصحيح مناسب الرياضية الإدارة قبل من المتبع والإرشاد التوجيه أسلوب
 مجال في العاملين الأفراد ويقوم ،%٤8,٥ نسبتها وجاءت المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 من تدخل إلى حاجة دون العمل في أدائهم وطريقة الأخطاء بتصحيح المدرسية والرياضة البدنية التربية
 التربية مجال في والمسابقات والمشاريع والبرامج الأنشطة تقييم ويتم ،%٤٤,٢ الرؤساء جانب
 عند اكتشافها تم التي والأخطاء والانحرافات المشكلات دراسة خلال من المدرسية والرياضة البدنية
.%٤٩ التنفيذ

 أن نجد العينة أفراد استجابات لمؤشر طبقا للعبارات النسبية للأهمية الباحث وضعه الذي التصنيف ومن»
 كالتالي: الانحراف تصحيح محور عبارات علي اختلافها أو واتفاقها العينة أفراد موافقة درجة

 واتفقت ،٢٨٧ رقم العبارة علي العينة أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" أوافق" العينة رأي أن
 الإدارة أراء انفردت كما ،٠٢٩٦٢٩٧ أرقام العبارات علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة أراء
 علي بالموافقة والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،٢٩٥ ،٢٨٦ رقمي العبارتين محتوي علي بالموافقة العليا

٠٢٨٧٠٢٩٧ العبارات محتوى علي بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٢٩٨ رقم العبارة محتوي

 علي والوسطي العليا الإدارتين أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" ما حد إلي" العينة راي أن كما
٠٢٨٨٠٢٩٢٠٢٩٤٠٢٩٦٠٢٩٧ أرقام بالعبارات العليا الإدارة وانفردت ،٠٢٩١٢٩٨ رقمي العبارتين محتوى

 والمنفذين التنفيذية الإدارة وانفردت ،٠٢٨٦٢٩٥ رقمي بالعبارتين الوسطي الإدارة انفردت كما ،٢٩٨
 محتوى علي حدما" إلي" بالموافقة البحث عينة أراء متوسط وجاء ،٠٢٨٩٠٢٩٠٢٩٣ أرقام بالعبارات
.٠٢٨٦٠٢٨٨٠٢٩١٠٢٩٥٠٢٩٦٢٩٨ أرقام العبارات

 علي والوسطي العليا الإدارتين أراء اتفقت حيث كالتالي: العبارات علي" موافق غير" العينة رأي وأن
 محتوى علي والمنفذين التنفيذية والإدارة الوسطي الإدارة واتفقت ،٠٢٨٩٠٢٩٠٢٩٣ أرقام العبارات محتوى

 وجاء ،٠٢٨٦٠٢٩١٢٩٥ أرقام بالعبارات والمنفذين التنفيذية وانفردت ،٠٢٨٨٠٢٩٢٢٩٤ أرقام العبارات
٠٢٨٩٠٢٩٠٠٢٩٢٠٢٩٣٠٢٩٤ أرقام العبارات علي" موافق غير ب" البحث عينة أراء متوسط

٠٢٨٦٢٩٥ رقمي العبارتان عدا قليلة بنسب الموافقة درجة في كانت الاختلافات تلك أن الباحث ويري
 والرياضة البدنية التربية مجال في الانحراف وتصحيح الأخطاء تقليل إلى يهدف المتبع الرقابة أسلوب" وهما

 تلافي في الرياضية والبرامج والمشاريع الأنشطة تنفيذ عند القصور أوجه تحديد من الاستفادة ويتم ، المدرسية



- ٣٠٩-

 مجموعة ورأي العبارتان محتوى علي" أوافق" العليا الإدارة مجموعة رأي جاء حيث" مستقبلا الأخطاء تلك
 كل لموقع ذلك ويرجع" موافق غير" والمنفذين التنفيذية والإدارة رأي أما" ما حد إلي" الوسطي الإدارة

 عملية في به تقوم الذي والدور مجموعة كل تشغله الذي الإداري والمستوى التنظيمي الهيكل في مجموعة
. المدرسية والرياضة البدنية التربية وبرامج لأنشطة التنفيذ أو التخطيط

oأن: نجد الانحراف تصحيح محور عبارات في البحث عينة أراء متوسط ومن سبق ومما 

 التربية مشكلات حل في تساهم المادة ومدرسي الرياضية الإدارة قيادات بين العلمي والحوار الاجتماعات-
 الاحتياجات تلبي لا مركزيا توزيعها يتم التي الرياضية الأدوات وأن ، المدرسية والرياضة البدنية
· للمدارس الفعلية

 البدنية التربية مجال في الانحراف وتصحيح الأخطاء تقليل إلى يهدف المتبع الرقابة أسلوب" ما حد إلي و"-
 علي للعمل أسبابها علي والتعرف بأول أولا المنفذة بالأعمال الانحرافات تحديد ويتم ، المدرسية والرياضة

 في الموضوعة للخطط طبقا يتم أن يجب ما مع أعمال من تنفيذه تم ما ويتطابق ، الانحرافات تلك تصحيح
 الأنشطة تنفيذ عند القصور أوجه تحديد من الاستفادة يتم كما ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 توزيعها يتم التي الرياضية الأدوات وأن ، مستقبلا الأخطاء تك تلافي في الرياضية والبرامج والمشاريع
 خطة تقليص إلي المدرسية الرياضية الإدارة وتضطر ، إليها حاجة في ليست المدرسة بعضها مركزيا

. لها المقررة الميزانية لنقص نتيجة السنوي نشاطها

 كما ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من يتم أن يجب ما عن كبيرة انحرافات توجد لا-
 ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في أعمال من يتم أن يجب ما عن قليلة انحرافات توجد لا

 في والأخطاء الانحرافات لتصحيح مناسب غير الرياضية الإدارة قبل من المتبع والإرشاد التوجيه أسلوب
 والرياضة البدنية التربية مجال في العاملين الأفراد يقوم لا ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال

 يتم ولا ، الرؤساء جانب من تدخل إلى حاجة دون العمل في أدائهم وطريقة الأخطاء بتصحيح المدرسية
 خلال من المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في والمسابقات والمشاريع والبرامج الأنشطة تقييم

 التنفيذ. عند اكتشافها تم التي والأخطاء والانحرافات المشكلات دراسة

 الرقابة أسلوب أن العينة تري حيث الانحراف تصحيح في كبيرة مشكلات هناك أن نجد النتائج تحليل ومن
 وأحيانا ، المدرسية والرياضة البدنية التربية مجال في الانحراف وتصحيح الأخطاء تقليل إلى يؤدي أحيانا المتبع

. الانحرافات تلك تصحيح علي للعمل أسبابها علي والتعرف بأول أولا المنفذة بالأعمال الانحرافات تحديد يتم

 البدنية التربية مجال في والمسابقات والمشاريع والبرامج الأنشطة تقييم يتم أن ضرورة الباحث يرى لذا
 أن ويجب ، التنفيذ عند اكتشافها تم التي والأخطاء والانحرافات المشكلات دراسة خلال من المدرسية والرياضة

 التربية مجال في والأخطاء الانحرافات لتصحيح المناسب والإرشاد التوجيه أسلوب الرياضية الإدارة تستخدم
 المدرسية. والرياضة البدنية


