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: البحث :منهج أولا

 تتطلب مما الحكومي القطاع في الرياضية الإدارة تقويم عملية علي البحث يعتمد

 ولإشتماله الوصفية البحوث في الأساسية المناهج من واحدا بأعتباره المسحي المنهج إستخدام

 بقصد الحكومي بالقطاع الرياضية الإدارة في الإدارية الوظائف مكونات أوصاف تجميع علي

 بالإدارة الأرتقاء أجل من وتفسيره كائن ماهو ووصف والممارسات الظروف لتأييد أستخدامها

· الحكومي القطاع في الرياضية

: البحث بيانات نوعية ثانيا:

 بالقراءات عليها الحصول يريد التي والمعلومات البيانات نوعية بتحديد الباحث قام
 التوصل خلالها من يمكن والتي دراسته بموضوع المتصلة والدراسات للمراجع الشاملة المتسعة

 الإدارية الوظائف مكونات علي أعتمد حيث الحكومي القطاع في الرياضية الإدارة تقويم الي

 والرقابة والتوجيه والتنظيم التخطيط محاور وفق ، الحكومي بالقطاع الرياضية الأدارة في
. البحث بيانات لتجميع

١٩٩٥/٣/٢٠ وحتي٩٥/ في\/ا أعتبارا شهور ثلاثه الفتره هذه وأستغرقت

: البحث عينة ثالثا:

 رسم فعلا يتولون الذين من رئيسية مجموعات ا وفق البحث عينة بتحديد الباحث قام

 الي بالأضافة السياسات هذه تنفيذ علي القائمون وكذلك الرياضية باللجان الخاصة السياسات
. الرياضية اللجان من المستفيدين من الأصلية العينة

: مايلي وفق العينة كانت وقد

: السياسات رسم عن ا-المسئولون

 ، الرياضة جهاز في ممثلا والرياضة للشباب الأعلي المجلس بقيادات الباحث حددها وقد

 ، والمتابعة التخطيط وإدارة ، والعمال الرياضية اللجان وإدارة ، النوعية الأتحادات وإدارة
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 فعلا القائمين من العينة هذه أفراد وجميع ، السابقين الأجهزه ورؤساء المديريات بعض ومديرو(

 في ميدانية خبرة واهم ، الحكومي القطاع في الرياضية اللجان سياسات رسم في بالمشاركه

. المتوسطة الأدارة في أو العليا الأدارة في وظائفهم درجة بحكم السياسات رسم مجال

: بيانهم يوضح جدولا يلي وفيما

 )قم)؟( جدول
(٤٧ )ن المختلفة الجهات في السياسات رسم عن المسئولون عينة

 القعلية للعينة%

٧٣,٩١

٨٥,٧١

٨١,٠٣

 الفعلية العينة

١٧

٣٠

٤٧

 المختارة العينة

٢٣

٣٥

٥8

 العينة بيان

 العليا الإدارة
 المتوسطة الإدارة

 الاجمالي

: السياسات تنفيذ عن المسئولون-٢

 المحافظات في الرياضية اللجان أدارات مجالس بأعضاء العينة هذه الباحث حدد وقد

 عددها يبلغ والذي والأحمر والبحر والأسماعيلية سويف ويني والجيزة القاهرة وهي البحث عينة

 محافظة كل من٢٠7 مقدارها مئوية نسبة منها إختار رياضية لجنة٢٢٠ المحافظات هذه في

 هذه أجراء خلال لجنة1٧ ا ومجموعها الجمهورية في الرياضية اللجان عدد أجمالي من وذلك

 الأارات مجالس أعضاء علي توزيعها تم لجنة لكل إستمارات ا عدد الباحث حدد وقدد الدراسة

. إستمارة ا٠٤ منها ورد إستمارة٢٨٨ إجمالي بعدد
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 البيانات هذه يوضح جدولا يلي وفيما

(٣) رتم ول

(٢٠٤ )ن البحث مجال والمحافظات اللجان في السياسات تنفيذ عن المسئولين عينة

 الفعلية العينة.٢٠ المختاره العينة اللجان اجمالي ا المحافظات
] الاستمارات عد١ .%7 اللجان عدد الاستمارات عدد اللجان عدد

\١٢٠٢٤١٥٦٢٣٩٥,٨٣١٠٧٠,٥١ القاهرة

٢١٥٣٠٥١٠٠٢١٧٠ الجيزة

٣٢٧٤٢٧١٠٠٣٠٧١,٤٣ سويف بني

٣٥٧٤٢٦8٥,٧١٣٠٧١,٤٣ الاسماعلة

١٢٣١٨٣١٠٠١٣٧٢,٢٢ الاحمر البحر [

٢٢.٤٦٢٨٨٤٤9٥,٦٥٢٠٤٧٠,٨٣ الإجمالي

: الرياضية اللجان من -المستفيدون٣

 في لجنة٢٢٥ ومجموعها للبحث مجالا المختارة اللجان من بالمستفيدين العينة هذه الباحث حدد وقد

 كل من/٢٠ مقدارها مئوية نسبة منها أختار الأحمر والبحر والأسماعيلية سويف ويني والجيزة القاهرة محافظات

 أجمالي عدد بتوزيع قام وقد لجنة٦١ ومجموعها الجمهوريه في الرياضية اللجان عدد أجمالي من وذلك محافظة

 فقط. استمارة1٠ للباحث. منها ورد إستمارة٩٢٠
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 و البيانات هذه يوضح جدولا يلي وفيما

(٤) رقم ول

(٦٠٠ )ن الرياضية اللجان من المستفيدين عينة

 الفعلية العينة .ز٢٠ المختاره العينة' اللجان اجمالي] المحافظات
١

.7 الاستمارات عدد.7 اللجان عدد الاستمارات عدد اللجان عدد

١٢.٢٤٤٨٠٢٣٩٥,٨٣٣٠٠٦٢,٥٠ القاهرة

١٠٠٦٠٦٠,٠٠ ا٢١٥٠٠ الجيزة

٣٢٧١٤٠٧١٠٠٩٥٦٧,٨٦ سويف يني \

٣٥٧١٤٠٦٨٥,٧١١٠٢٧٢,٨٦ الاسماعلة

١٢٣٦٠٣١٠٠٤٣٧١,٦٧/ الاحمر البر

٢٢٠٤٦٩٢٠٤٤٩٥,٦٥٦٠٠٦٥,٢٢ الإجمالي

 من لكل العمديه الطبقيه بالطريقه البحث لهذا أختيارها تم التي العينة أن يتضع تقدم ومما

 المسئولين من العينة الباحث حدد -حيث السياسات تنفيذ عن والمسئولين السياسات رسم عن المسئولين

 من العينة حدد كما( الأدارات مديرو) المتوسطة والأدارة العليا الأدارة درجة من السياسات رسم عن

 ، محافظة كل في معها التعامل تم لجنة كل في الإدارة مجلس بأعضاء السياسات تنفيذ عن المسئولين

 وفق الرياضية اللجان أعضاء من للمستفيدين العشوائية الطبقية العينة طريقة أستخدم بينما

 تلاحظ وقد عليها الأستمارات وتوزيع بأختيارها المساعدين من مجموعة قام رياضية لجنة كل سجلات
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 نسبة بلغت حيث المستفيدون من عليهم أستمارات توزيع تم الذين من كبير عدد أستجابة عدم

 البحث في للفاقد نسبه أعلي وهي٢٤,٧٨ الأستمارات أستلام في الفاقد

: الا"صليه العينة بيانات يوضخ جدول يلي وفيما

(٥ رقم) جذول

(٨٥١ )ن للبحث الفعلية العينة

 الفعلة العنة المختارة العينة العثة ما·
«،• لا٠

%

٥٨٤٧٨١,٠٣ السياسات مسئولو

٤٢٨٨٢٠٤٧٠,٨٣ لو التنفذ  مشو}

• • ٤٩٢٠٦٠٠٦٥,٢٢  و ا٩0٠٠٠

٦٧,٢٢ ٨٥١ ١٢٦٦  الاجمالي
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 و البحث أدوات رابعا:

 جمع أدوات من آداه من أكثر علي المطلوبة البيانات علي حصوله في الباحث أعتمد

 يلي كما البيانات

: العلمية الشخصية -الملاحظة١

 ، اللجان داخل تتم التي الأنشطة وملاحظة الميدانيه زياراته خلال من الباحث إليها أستند
 اللجان لهذه أقيمت التي الأجتماعية والأنشطة الرياضية واللقاءات الدورات حضور وكذلك

 توجيه في كبيرا أثرا له وكان بها العمل مناخ علي التعرف علي الباحث ساعد مما الرياضية

. الأستبيان يتضمنها التى الأسئلة وصياغة وأختيار

: الشخصية المقابلة-٢

 تفيد التي البيانات علي للحصول الشخصية المقابلة أسلوب دراسته في الباحث أستخدم
 روؤساء- السابقين الرياضية الأجهزة روؤساء مع الشخصية القابلات تمثلت وقد الدراسة هذه

 +ومسئولي الرياضة بجهاز والعمال الرياضية اللجان أدارة مسئولي الأعلي بالمجلس القطاعات

 للعاملين العام الأتحاد -رئيس والرياضة الشباب مديريات مديروا- النوعية الأتحادات أدارة

 مجال في والخبراء المستفيدين بعض مع أيضا الشخصية المقابلة أستخدم .كما بالحكومة

. الرياضية التربية مجال في والخبراء العامة الإدارة

: والوثائق المحتوي تحليل-٣

 الفنية واللوائح ، الرياضية للجان الأساسية اللائحة محتوي وتحليل بدراسة الباحث قام

 المتعلقة والأوراق المستندات كافة وكذلك ، بالحكومة للعاملين العام للاتحاد المنظمة والإدارية

 الوضع علي الحكم يمكن كمعايير تصلح أنها الباحث وجد والتي الرياضية اللجان بمجال

 داخل الوضع عليه يكون أن يجب وماهو قائم ماهو بين الفروق الي للتوصل خلالها من الراهن

. اللجان
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: الإستبيان-٤

 يمكن التي والمعلومات البيانات لجمع بحثه في رئيسية كاداة الأستبيان الباحث أستخدم

 أستمارة بتصميم الباحث قام حيث ، الحكومي القطاع في الرياضية الإدارة تقويم خلالها من

 خلال من اليها التوصل تم التي الإدارة مكونات متضمنة حدة علي عينة لكل مستقله أستبيان

 وكتاب والعلماء الخبراء من .ة رأي حصر تم حيث والعلماء والخبراء والمراجع الدراسات

 رئيسيه مكونات أربعة في حصرها وتم للأدارة الرئيسيه المكونات الي للتوصل الإدارة ومراجع

. الرقابة- التوجيه- التنظيم -التخطيط- وهى

 -الساسات -الأجراءات
 الزمنية -البرامج

: والتخطيط الفرعية المكونات: أولا

 -الأهداف

 التقديرية -الميزانيات

: التنظيم لمحور الفرعية المكونات: ثانيا

 الأشراف -نطاق
 -المسئولية

 التنظيمي -الهيكل
 -السلطة

 الدعامات

 العمل -تقسيم

 -التنسيق

: التوجيه لمحور الفرعية المكونات: ثالثا

 القادة -الأتصال -الدافعة

: الرقابة لمحور الفرعية المكونات: رابعا

 الأنحرافات -تصحيح الأداء قياس الرقابية -المعايير

 الإدارة مكونات الي التوصل خلال من الأساسية المحاور تحديد تم فقد هذا وعلي

- التوجيه- التنظيم- التخطيط وهي أساسية محاور أربعة علي يحتوي أستبيان كل فأصبح

. الرقابة
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 عينة من تختلف العبارات فأصبحت حدة علي عينة كل لتناسب العبارات صياغة تم وقد

 والتنظيم التخطيط حالة علي التعرف وهي واحدة نتائج إلي تؤدي النهايه في وأنما لأخري

. والرقابة والتوجيه

: السياسات رسم بمسئولي الخاص للاستبيان ويالنسبه

: يلي فيما للأستماره المبدئى الشكل الي التوصل تم
. كالتالي الرئيسيه المكونات علي موزعة عبارة\٢٠ علي أشتملت

: التخطيط ا-
: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٢٩ علي أشتمل

 عبارات\٠

 عبارات1

 عبارات٩

 عبارات ه

 عبارات٩

: الأهداف- أولا

: السياسات- ثانيا

: الأجراءات- ثالثا

: التقديرية الميزانيات- رابعا

: الزمنية البرامج: خامسا

: التنظيم-٢
 كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٢٨ علي أشتمل

 عبارات٤: الدعامات- أولا

٥١٩$ ه عبارات ه، ثا نا لهيكل ;ا٠-١

 ا» د

 عبارات ة: الأشراف نطاق- ثالثا

: العمل٨٠٠٠ ة٦- العا ] +ه» عبارات٤ ل

 عبارات٣: السلطة خامسا

 عبارات٣: المسئولية- سادسا

 عبارات٥: التنسيق- سابعا
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: التوجيه-٣

: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٢٩ علي أشتمل

 عبارة ا١

 عبارات٩

 عبارات٩

: القيادة: أولا

: الأتصال: ثانيا

: الدافعة: ثالثا

: الرقابة-٤

 كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٢٤ علي أشتمل

 عبارة ا١

 عبارات٨

 عبارات ه

 الرقابية المعايير: أولا

 الأداء قياس: ثانيا

 الأنحرافات تصحيح: ثالثا

: السياسات تنفيذ بمسئولي الخاص للأستبيان ويالنسبه

 للأستماره المبدئى الشكل إلي التوصل تم

 كالتالي الرئيسيه المكونات علي موزعة عبارة\٣٧ علي أشتملت وقد

: -التخطيط١
: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة \ة علي أشتمل

 عبارة ا١

 عبارة\٤

 عبارات1

 عبارات٧

 عبارات8

 الأهداف: أولا

 السياسات: ثانيا

 الأجراءات: ثالثا

 التقديرية الميزانيات: رابعا

 الزمنية البرامج: خامسا
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: التنظيم-٢
: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة ا؟ علي أشتمل

 عبارات٤: الدعامات: أولا

 عبارات٧ التنظيمي: الهيكل: ثانيا

 عبارات٣ الأشراف: نطاق: ثالثا

 عبارات٣ العمل: تقسيم: رابعا

 عبارات٣ السلطة:: خامسا

 عبارات٤ المسئولية: سادسا

 عبارات٧ التنسيق: سابعا

: التوجيه-٣

: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٣ علي أشتمل

 عبارة\٥

 عبارة ا١

 عبارة ا١

 القيادة: أولا

 الأتصال: ثانيا

 الدافعية: ثالثا

: -الرقابة٤

 ، كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٢٢ علي أشتمل

 عبارة ا١

 عبارات٧

 عبارات ه

 الرقابية المعايير: أولا

: الأداء قياس: ثانيا

: الأنحرافات تصحيح: ثالثا

: بالمستفيدين الخاص للاستبيان ويالنسبه

 للأستماره المبدئى الشكل الي التوصل تم

 كالتالي الرئيسيه المكونات علي موزعة عبارة\٠٥ علي أشتملت وقد
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: التخطيط-١

 عبارة٢1 علي أشتمل

: التنظيم-٢

 عبارة ا٦ علي أشتمل

: التوجيه-٣

 عبارة٢٨ علي أشتمل

: -الرقابة٤
 عبارة ه] علي أشتملت

 السياسات وتنفيذ رسم مسئولي عينتي من بكل الخاصة الأستبيانات تقسيم تم وقد هذا

 من عليها متفق محددة واضحة تعريفات تقديم مع التخصص مدي لبيان الفرعية المكونات الي

 نتائج الي للتوصل العبارات عمق مدي وأبران لإيضاح المكونات لتلك والمراجع الخبراء أراء

. النتائج في عليها الأعتماد يمكن واضحة أكيده

 المكونات أسفل العبارات وضع تم فقد بالمستفيدين الخاص للأستبيان بالنسبه أما

 المستويات لكافة ومناسبته المستفيدين عينة مع ولتناسبه الأستبيان سهولة لبيان الرئيسيه

. والثقافية العلمية

 مدي في ويتمثل الثلاثة للعينات بالنسبة المغلق الأستبيان الباحث أستخدم وقد هذا

 غير ، موافق متضمنا ا أو٢ أو٢ موافقه درجة بأعطائها العبارة علي العينة أفراد موافقة

. لرأيه المناسبة ودرجة كل التوالي علي موافق غير ، متأكد

. البحث نتائج في لمناقشتها تكرارا الأكثر المناسبة الأجابة إختيار يمكن وحتي
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 عددهم بلغ الذين الخبراء من مجموعة علي المبدئية صورته في الأستبيان عرض تم وقد

 بجانب الرياضية التربية مجال في أستاذ درجة علي الحصول فيهم يشترط كان خبيرا ا٢

. الأهلي القطاع في الإدارة مجال في الخبرة

• يلي قيما الخطوه تلك من الأستفاده تم وقد
· الرئيسي بالمكون أرتباطهم ومدي الفرعي المكون مع عبارة كل -أرتباط
. عينة لكل العبارات -مناسية

. تقويمه المراد للموضوع وموضوعيتها وأرتباطها وشمولها العبارات -كفاية

 عبارات من مناسبا مايرونه أضافة

· معني من أكثر علي تحتوي عبارات من مناسبا مايرونه -تقسيم

 عبارات من مناسبا غير مايرونه -حذف

: يلي كما للاستمارات النهائى الشكل الي التوصل تم وقد

: السياسات رسم ا-مسئولي

 كالتالي موزعة عبارة١٢٥ الأستبيان عبارات عدد

: ا-التخطيط
: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٤٧ علي أشتمل

 عبارة١٣

 عبارات٦

 عبارات٨

 عبارات٩

 عبارة ا١

: الأهداف: أولا

: السياسات: ثانيا

: الأجراءات: ثالثا

: التقديرية الميزانيات: رابعا

: الزمنية البرامج: خامسا



١٦٧-

: التنظيم-٢

: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٣٣ علي أشتمل

 عبارات٤ الدعامات: أولا

 كا ب٠ ، عبارات٧ ا: ثانا لهيكل لما،م٦٦١١

 عبارات٤ الأشراف نطاق: ثالثا

 عبارات٦ العمل يم0 تة،: رابعا

 عبارات٢ ااة•.1١: خامسا

 عبارات٤ المسئولية: سادسا

 ج عبارات ه ق0•.:٦١: سابعا

: التوجية-٣

: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة ا٢ علي أشتمل

 عبارة١٢

 عبارات٩

 عبارة ا١

 القيادة: اولا

 الاتصال: ثانيا

 الدافعية: ثالثا

: -الرقابة٤

: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٢ علي أشتمل

 عبارات .ا الرقابية المعايير: أولا

 عبارات٨ الاداء قياس: ثانيا

 عبارات ه الانحرافات تصحيح: ثالثا



١٦٨-

: السياسات تنفيذ مسئولي-٢

 كالتالي موزعة عبارة ا٥\ الأستبيان عبارات عدد

: التخطيط-١

 كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة ه٤ علي أشتمل

 عبارة ا٤
 عبارات\٨

 عبارات ه

 عبارات٧

 عبارة ا٠

: الأهداف: أولا

: السياسات: ثانيا

: الأجراءات: ثالثا

: التقديرية الميزانيات: رابعا

: الزمنية البرامج: خامسا

: التنظيم-٢
: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٣٤ علي أشتمل

 عبارات٤: الدعامات: أولا

[٠٤-١  ا ،•• ؟١٩٨١; عبارات٩ ثا نا لهيكل

 عبارات٢: الأشراف نطاق: ثالثا

: العمل٨٠ تق.: اعا { ب٠ عبارات٣ ن

 عبارات٣: السلطة: خامسا

 عبارات ه: المسئولية: سادسا

 عبارات٧: ق0٠٠٠:٦١١: سابعا
 بي ،

: التوجيه-٣

: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٢٧ علي أشتمل

 عبارة\٥

 عبارات ا١

 عبارة١١

: القيادة: اولا

: الاتصال: ثانيا

: الدافعية: ثالثا



- ١٦٩-

: الرقابة-٤

: كالتالي الفرعية المكونات علي موزعة عبارة٢٦ علي أشتمل

 عبارات ا١

 عبارات ا٠

 عبارات ه

 الرقابية المعايير: أولا

 الأداء قياس: ثانيا

 الإنحرافات تصحيح: ثالثا

: المستفيدون-٣

 كالتالي موزعة عبارة\٢٠ الأستبيان عبارات عدد

 عبارة٣٠ -التخطط:١

 عبارة٣.

 عبارة٣٠

 عبارة٢٠

: -التنظيم٢

: -التوجيه٣

: الرقابة-٤

 الصياغة مختلفة عبارة٤٠٦ الثلاث للاستمارات النهائي الشكل عبارات عدد بلغت اي

 رئيسي مكون كل حالة علي التعرف حيث من الهدف واحدة ولكن. حدة علي عينة كل لتناسب

. حدة علي عينة لكل فرعي ومكون

١٩٩٥/٦/٢٠٠ حتي١/١٩٩٥/٤ من الفترة خلال الثلاثة الإستبيانات بناء تم وقد



١٧٠-

 لاستمارات: العلمية المعاملات خامسا:

: الاستمارات أولا:ثبات

 اعاده ثم الأستمارات إستيفاء بطريقة الأستمارات ثبات بحساب الباحث قام

 رم مسئولي من ا٥ منهم فردا ه٥ قوامها لعينة فقط أيام)( مدة بعد أستفائها

 الرياضية اللجان من المستفيدين من ؟٠ ، السياسات تنفيذ مستولي من ا٠. السياسات

 توضح جميعها جاعت والتي النتائج هذه \التالية٠٧٠٨٠٩٠ ،1 أرقام الجداول وتتضمن ،

.,%٠ ا٠,/٠٥ مستوي عند عالية بدرجة والمحاور المكونات جميع ثبات



١٧١

(1 رقم) جدول

 السياسات رسم عن المسئولين لإستمارة والثاني الاول التطبيق بين الإرتباط معاملات

(١٥ )ن=

 م.١- لتطبيق الثt الأول التطبيق
-tل العبارات عدد اود١ 

 ع م ع م

1٣٥٨,٢٤٤,٣٦٢٤,٩٠٤,٤١,٧٩٤ الاهداف

٦١١,٨٤٢,٧٥1٢,٢٥٢,٨٠,٨٠٤ الساسات

٨٥٨,١٥٢,٢٧١٦,٢٢٢,٣٢,٨١٦ الاجراءات :ماءا٦١١
 ن

٩١٨,٦٤٣,٥٥١٨,٨٦٣,٦١,٨٥٩ لميز ة التقد أنات  يد ،

١١٢٢,٢١٤,٤٦٢3,٥٩٤,٢٩,٧٨٨ لبر ا١ از منة - ميج ،

٤٦,٣٧٢,٦٣1,٨٥٣,٥٩,٨٣٦ الدعامات

٧١٥,٤٢٤,٥٥١٦,٣٨٤,٤٣,٩٢٨ التنظيمي الهيكل

,8,١٤٢,٠١ ,ا٤٧,٦٥٤٧ الاشراف نطاق ٨٩٥

٤,٣٢1٦,٠٩٤,١١,٨1١ ا٦٥,٧١ العمل- التنظيم  دفسيم

٣٥,٦٢١,٥٩٥,٩٦٢,٠٦,٧٥٩ السلطة

٤٧,٨٨٢,٣٢8,١٤٢,٤٦,٨٣٦ المسئولية

٥١٠,٩١٣,٤٤١١,3٥٣,٣٦,٨٤٤ التنسيق

١٢٢٧,٥٤٤,٢٦٢٨,١٤٤,١٨,٧٨١ القادة

٩٢٠,٣٢٤,٣١٢١,٦٥٤,٢٩,٧٨٩ الاتصال التوجيه

١١٢٦٠٣٩٥,٣٢٢٥,٨٧٥,٣٠,٧٤٦ الدافعة

1٠٣٢,٤٤٥,٢٦٣٢٠٧٦٥,١٩,٨٦٦ المعاييرالرقابية

٨١٧,٥٦٣,٧١١٨,٠٤٣,٦٤,٧٦٢ الأداء قياس الرقابة

٥٩,٧٣٢,٨٥٩,٢٩٢,٤٧,٧٧٤ الأنحرافات تصحيح

 تراوحت قد الإستماره لابعاد والثأني الأول التطبيق بين الإرتباط معاملات أن الجدول من يتضح

 عالية ثبات معاملات ذات المحاور جميع أن علي يدل ,(مما٩٢٨٠٠٧٤٦) بين



1٧٢-

(7) رقم ول

 السياسات رسم عن المسئولون لإتمارة الرئيسية للمحاور والثاني الأول التطبيق بين الإرتباط معاملات

(١٥ )ن=

 ي..)- لتطبيق الثt· الأول التطبيق
 ل إ العبارات إعدد أور ا!ه

 م ع م

٤٧٩٢,٨٥١١,٨٩٩٥,٨٢1٣,١٧,٨١٦ ما،ما٦ أ١

٣٣٦٩,٥٦٨,٣٧٧٢,٩١٩,٠٨,٨٧٥ التنظيم

٣٢٧٤,٢٥٨,٢٢٧٥,٦٦٨,٣٦,٧٧٤ التوجيه

٢٣٥٩,٧٣٦,٩٦٦٠٠٠٩٧,١٥,٧٩١ الرقابة

1٣٥٢٩٦,٣٩,١٣٠٤,٤٨١٢٢,٥٧٢٣,١٩٨١٣١ الإستمارة مجموع

 قد للاستمارة الرئيسية للمصادر والثأني الأول التطبيق بين الأرتباط معاملات أن الجدول من يتضح

 الإستمارة ثبات معامل وبلغ ، عالية ثبات معاملات ذات إنها علي يدل مما,(٧٨٥ ،٠٧٤٤) بين تراوحت

٠(٠٨١٣) ككل



١٧٣-

(٨) رقم جدول

 السياسات تتفيد عن المسئولون لإستمارة والثاني الا"ول التطبيق بين الإرتباط معاملات

(٢٠ )ن=

 ي.١- لتطبيق الث· الأول التطبيق
-tل العبارات عدد ادد١ 

 ع م ع م

١٤٣١,٥٦٥,٢٢٣٢,٣٨٤,٦٥,٨١٢ الأهداف

٠٠/,١٨٤٢,٧٤٥,٠٦٤٢,٥٦٤,١٤ الساسات

٦l٥١٠,٥٥٢,٣١١١,٤١١,٩٢,٧٩٥ الإجراءات ما٠ :ما١

٧١٢,٤٨٣,١٧1٣,٧٢٢,٨٤,٨٤٨ ر لميز نة التقد انات  ير-

١١ لن متدة ٢١,٣٢٤,٢٢1٩,٥٦٣,٧٥,٧٩٩ ا٠ لبر . مج.

٤٨,٤٤٢,٢٨٨,٠٩١,٧٨,٨٤٩ الدعامات

٩1٩,٠٥٤,٥٩1٩,١٧٣,٢٤,٩١١ التنظيمي الهيكل

٣٦,٢٦٢,٨٤٦,٢٦1,٩٥,٩٠٦ الإشراف نطاق

, ,ا٣٥,٤١1,٩٢٥,٤٣٨٨ العمل- التنظيم ٧٨٥  دفسيم

٣٦,٢٦٢,٠٨1,٦٥1,٧٩,٧٧٨ السلطة

٥١١,٨٧٣,٢١1٢,٨٢٣.٣٦,٨٤٤ المسئولية

٧1٤,٣٥٤,٣٥١٥,١١٣,٧٦,٨٥٩ التنسيق

٣٤,٠٩٤,٨٩,٧٩٣ ,ه٣٣,٢٩٣٤ ا٥ القادة

١١٢٦,٧٤٤,١٦٢٥,١١٤,٢٨,٨٠٦ الاتصال التوجيه

١١٢٤,٨١٤,٣٥٢٤,٩٤٣,٤٩,٧٦٤ الدافعة

,١١٢٥,٤٩٤,١٨٢٦,١٢٣,٦٥ الرقابية المعايير ٨٧٢

٢١,٣٨٣.٦٢٢٢,٢٩٣,١٢,٧٨٤ ا٠ الأداء قياس الرقابة

٧٩٩, ,ا٥٩,٢١٢,١٥٩,٧٥٨٧ افات الا·-  نحر دصحيح

 قد )المنفذون( إستمارة لابعاد والثاني الأول التطبيق بين الإرتباط معاملات أن الجدول من يتضح

. عالية ثبات معاملات ذات المحاور جميع إن علي يدل ,(مما٠,٧٦٤٩١١) بين تراوحت



١٧٤-

(4 رقم) جدول
 السياسات تنفيذ عن المسئولون لإستمارة الرئيسية للمحاور والثاني الاول التطبيق بين الإرتباط معاملات

(٢٠ )ن=

١- لتطبيق الثث الأول التطبيق
 إ العبارات أعدد

 فن٠
١ أدد١١-

 م ع م

٥٤١١٨,٦٥١٥,٣٧1١٩,٦٣١٦,٠٧,٨٢٥ خما،ا٦1١

٨٧٦, ا٣٥٧١,٦٤١١,٥٢٧3,٥٣١,٦٩ التنظيم

٣٧,٨٤,٨٤٩,٢١٨٤,١٤١٠,١٤,٧٨٥ التوجيه

٢٦٥٦,٠٨٦,٨٧٥٨,١٦٦,٦١,٨١٩ الرقابة

٨٣٧8,٩٥\١٥١٣٣١,٢١١٢٨,٠٨,٢ الإستمارة مجموع

 )المنفذون( لإستمارة الرئيسية للمحاور والثأني الأول التطبيق بين الإرتباط معاملات أن الجدول من يتضح

 ثبات بلغ وقد ، عالية ثبات معاملات ذات المحاور جميع إن علي يدل مما,(٨٧٦ ،,٧٨٥) بين تراوحت قد

٠(٠٨٣٧) ككل الإستمارةه



١٧٥

(١ رقم)ه ول

. امستفد ة لاستها الثا -١٠ اط الا معاملات لتطبيق الا" ل  ين.) بي، وو.. بين ,لا.

(٣٠ )ن=

 بي.١- لتطبيق الثث الأول التطبيق
 ل١ إ العبارات رعدد اود !ه١

 م ع م

k ٣.٥١,٤٦٩,٥٦٢٦,٥٣١٠,١٧,٧٨٨ :ماء71

٣.٤٩,٢٨8,8٨٥٠,٧٦٩,١٢,٨١٩ التنظيم

,٣٠٥٠,٧١8 التوجيه ٥٢٥٠,٢٧٨,٩٧,١٧٩٥

٩,٢٥٠٨٠٦١ إ٣٠٥٤,٣٥٩,٠٩٥٥,١٩ الرقابة

٢١,٩٨٧٩٨١\٢٠٩٠٤٨\١٢٠٢٠٥,٨,٢١,٥٧ الإستمارة مجموع

 قد )المستفيدون( إستمارة لابعاد والثأني الأول التطبيق بين الإرتباط معاملات أن الجدول من يتضح

 معامل ويلغ ، عالية ثبات معاملات ذات محاورها جميع أن علي يدل مما,(٨١٩ ،,٧٨٨) بين تراوحت

٠(٠٧٩٨) ككل الإستمارةه ثبات



١٧٦-

 الإستمارت صدق ثانيا:

: التالي حساب علي بالاعتماد قام الأستمارات صدق الي الباحث يتوصل حتي

: المنطقي الصدق-١

 بهذه المرتبطة والمراجع للدراسات الوثائق وتحليل ودراسة بحصر قام حيث

 جميع أن من للتأكد الإدارة عناصر أو وظائف تناولت ان لها سبق والتي الدراسة
. أجله من وضعت ما فعلا وتقيس صادقة البحث مجال الأستمارات

: الخبراء( )بواسطة المحتوي -صدق٢

 والتربية الإدارة مجال في خبيرا ا٢ علي الثلاثة الأستفاءات بعرض الباحث قام

 التطوع حيث من أو المهنة حيث من الإدارة مجال في خبرة ولهم استاذ بدرجة الرياضية

. الأهلي القطاع في

 المحددة المكونات الي الفرعية المكونات عبارات انتماء الخبراء جميع أفاد وقد

 وما المحور إسم الي رئيسي محور كل عبارات إنتماء وكذلك إستمارة كل في الرئيسية
. المحور عليه يكون أن يجب

 القطاع في الرياضية اللجان بتقويم فعلا تقوم العبارات مضمون بأن افادوا وقد

. استمارة كل في والمحاور المكونات مسميات علي الخبراء وافق كما الحكومي

: )إحصائيا( المحتوي -صدق٣

 بن الارتباط معاملات دلالة بحساب )المضمون( المحتوي صدق حساب تم

 بين الارتباط معاملات دلالة حساب وكذلك ، ومجموعة محور بكل الخاصة العبارات

 ،١١١٢٠١٣٠١٥٠١٤٠ ارقام الجداول وتتضمن الرئيسى والحور الفرعية المحاور

 دالة مئوية بنسب العبارات تمثيل صدق توضح جميعها جات والتي ، النتائج هذه التالية

,/.٠ ,%،ا٠٥ مستوي عند
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(١ رقم)/ جدول

 السياسات رسم مسنولي استمارة في ارئيسي للمحور الكلية والدرجة الفرعية المحاور درجات بين لا<الارتباط

 الرئيسي المحور بمجموع الإرتباط

 دة,٦٧٣

##,٧٥٥

 الفرعية المحاور

 الأهداف

 الساسات

#٦٤٨,٦

#٦,٧١١

 ¥و,1٨٤

 و,٦١٣

 ,و٦٤٠

٣ ,و٧٣٢

% ,٥٨٨

#¥ ,٦٧٣

 ,د#٦٥٩

 ,وو٦٤٤

#٦,٧٠٩

## ,٦٨٨

##,٧٩

 و,٦٢٣

## ,٧٦٤

#٣,٧٠٥

 الإجراءات

 التقديرية الميزانيات

 الزمنية البرامج

 الدعامات

 التنظيمي الهيكل

 الإشراف نطاق

 العمل تقسيم

 السلطة

 المسئولية

 التنسيق

 القادة

 الاتصال

 الدافعة

 المعاييرالرقابية

 الأداء قياس

 الإنحرافات تصحيح

 التخطيط

 التنظيم

 التوجيه

 الرقابة

,(٠ )ه مستوي عند \ه,(٤ الإرتباط) معامل دلاله و

,(٠ )ا مستوي عند,(٦٤١) الإرتباط معامل دلاله وة

 المحاور من لكل الرئيسي والمحور الفرعية المحاور بين الإرتباط معاملات دلالة الجدول من يتضح

 محور. كل تمثيل في صدقها علي يدل مما الرقابة(- -التوجيه التنظيم- )التخطيط الرئيسية
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-١٨٠-

(١ رئم)& جدول

 السياسات تنفية مسنودي استمارة في الرئيسي لنمحور الكلية والدرجة الفرعية المحاور درجات بين الإرتباط مملا

 الرئيسي المحور بمجموع الإرتباط

٣x , ٥٨٩

%# ,٥٧٧

 الفرعية المحاور

 الأهداف

 الساسات

# ,٥٥٨

٣,٥٤٧

 ,¥ب٧٢١

#,٥٢٧

 ,و٤٨١

٣ ,و1٧٥

٩,¥٦٠١

3¥,٦\٢

٩+,٦٦٩

 و,٥٣٣

+,٤٩٨

## ,٦٢٣

٤,٥٤١

 ,و٤٨٧

 ,و٤٩٥

 ,و٤٩١

 الإجراءات

 التقديرية الميزانيات

 الزمنية البرامج
 ا

 الدعامات

 التنظيمي الهيكل

 الإشراف نطاق

 العمل تقسيم

 السلطة

 المسئولية

 التنسيق

 القيادة

 الاتصال

 الدافعة

 المعاييرالرقابية

 الأداء قياس

 الإنحرافات تصحيح

 التخطيط

 التنظيم

 التوجيه

 الرقابة

(٠٠٥) مستوي عند,(٤٤٤) الإرتباط معامل دلاله يو

,(٠ )ا مستوي عند ه،(٦١) الإرتباط معامل دلاله وو

 من لكل الرئيسي والمحور الفرعية المحاور بين الإرتباط معاملات دلالة الجدول من يتضح

 محور. كل تمثيل في صدقها علي يدل مما الرقابة(- التوجيه- التنظيم- )التخطيط



١٨١-
(١٥ رئم) جدول

 )المستفيدين( استمارة في محور كل ومجموع العبارات بين الإرتباط معاملات

(٣٠ )ن=

 الرقابة التوجيه التنظيم جاءا٦1١ العبارات مسلسل
«

١,٥٢٧, ٥٩٨,٥٣٢, ٤٧٨

٢,٤٣٨, ٤٧٥,٤٤٦,٤٤٢

٣,٣٥١,٦٦٢,٣٧٧,٤٩٩

٤, ٤٧١, ٥,٥٥٦,٣٨٤\٨

٥,٤٥٦,٤٧٧, ٥٦١,٣٨٦

٦, ٥٨٢,٧١٨,٦٤٣,٥٠٦

٧,٤٣٧, ٥٩٦, ٥٢٨,٤٧٥

٨,٦٤٢,٦٢٢,٥٧١,٦١٣

٩,٣٦٩,٣٦٢,٦٠٥,٣٦٤

١٠, ٥\٨, ٥٧٩,٥١٦,٤٣٤

١١,٦٠٧, ٤٨٤٧١٩, ٥1٩

١٢,٣٧٥,٣٧٤,٥٤٧,٣٧٥

1٣, ٥٣٥,٤٩٢,٦١٩,٤٦٥

١٤, ٥٤٨,٤٧٨,٤٢٢, ٦٨٧

1٥,٦٥٠,٤٧٥, ٤٥٨, ٥٩٧

١٦,٥٦١,٣٨٥, ٥٦٤, 3٨٨

١٧,٤٠٩,٥٠٩,٤٦٧,٤٤٤

١٨, ٥٨٨,٦١١, ٤٧٤, ٤٢٨

١٩,٥١٦, ٥٥٧, ٥١٨,٧٠١

٢،, ٥٢٧,٣٨٦,٦٣٦.٣٩١
٢١,٤٩٤.٣٩١, ٥٣٣,٤٦٥

٣٩٧,٤٥٤٠٤٠٣,,٥ ا٢٢٥
٢٣,٤٤٩, ٥١٣, ٤٨١, ٥٦٧

٢٤,٣٨١, ٥٠٨, ٤٧٧,٤٢٥

٢٥,٣٧٩, ٥١٧,٤٥٦,٣٩٣

٢٦,٣٩٥,٣٥٩, ٥٤٢,٧١١

٢٧,٣٦٩, ٤٨٥,٤٣٩,38٥

٢٨, ٤٧٨, ٥٧١,٥٤٧,٣٧٨

٢٩,٣٥٧,٣٦٨, ٤٦٨,٤٨٦

٣٠, ٥٧٦,٥٦٦, ٥٥٦,٤١٩

,(٠ )ا مستوي عند,(٤٤٩) الإرتباط معامل دلاله++,(٠٥ مستوي) عند(٣٤٩) الإرتباط معامل دلالة و
- )التخطيط الرئيسية المحاور من لكل الرئيسي والمحور العبارات بين الإرتباط معاملات دلالة الجدول من يتضح

 محور. كل تمثيل في صدقها علي يدل مما الرقابة(- التوجيه- التنظيم



١٨٢-

: الاستطلاعية الدراسة سادسا:

 الأستمارات حيث من بالبحث المرتبطة الاجراءات كافة سلامة الي الباحث يطمئن حتي

 المساعدين من مجموعة علي استطلاعية بدراسة قام فقد لإستيفائها اللازم والتوقيت ووضحها

: التالية النتائج الي الدراسة هذه خلال من توصل وقد

 العبارات كانت حيث الثلاث البحث استمارات من استمارة كل في العبارات ا-وضوح

 المحاور لجميع واضحة تعريفات تضمنت الاستمارات ان كما ومفهومه ومقروءة واضحه

. البحث مجال والمكونات

 طول من البحث عينة عضو يتضرر لا وحتي الاستمارات لاستيفاء اللازم الوقت -مناسبة٢

 استمارة لكل اللازمة التوقيتات كانت وقد الاستماره استيفاء في يقضيها الي الفترة

 يلي كما
 لاستيفائها تستغرق السياسات رسم عن للمسئولين والمخصصة )ا( رقم -الاستمارة أ

. دقيقة(١ )ه مدة
 لاستيفائها تستغرق السياسات تنفيذ عن للمسئولين والمخصصة )؟( رقم الاستمارة- ب

. دقيقة(١ )ه مدة
 مدة لاستيفائها تستغرق اللجان من للمستفيدين والمخصصة )ا( رقم ج-الاستمارة

. دقائق(١٠)

: يلي ما وفق الثلاث البحث استمارات توصيف أمكن-٣

١٣ من تتكون السياسات رسم عن للمسئولين والمخصصة )ا( رقم -الاستمارة أ

 صغير كتيب في الوجهان علي مكتوبة كوارتر( )نصف الصغير المقاس من صفحة

. ورقات٨ الاجماليه أوراقه عدد

 ا٤ من تتكون السياسات تنفيذ عن للمسئولين والمخصصة )ا( رقم -الاستمارة ب

 صغير كتيب في الوجهين علي مكتوبة كوارتر( )نصف الصغير المقاس من صفحة

. ورقات« الاجماليه أوراقه عدد



١٨٢-

١2 من تتكون الرياضية اللجان من المستفيدين والمخصصه )؟( رقم ج-الاستمارة

 صغير كتيب في الوجهان علي مكتوبة كوارتر( )نصف الصغير المقاس من صفحه

. ورقات« الاجماليه اوراقه عدد

 استمارات استيفاء في للباحث المساعدين تحديد الاستطلاعية الدراسة خلال -أمكن٤

 الباحث جعل مما محافظات عدة من استيفائها مطلوب الاستمارات ان خاصة البحث

 التي المواصفات وكانت عليهم الاعتماد يمكن المساعدين من معاونين الي حاجة في

 مايلي: وفق لهم وصفت

. الرياضية التربية كليات خريجي أ-من

 في اضافية نفقات لايتحمل وحتي للبحث مجالا تحديدها تم التي المحافظة ابناء -من ب

. المحافظة الي الانتقالات او المبيت او الاقامة

 تربطه التي الانسانية للعلاقات إما بحثه في الباحث لمعاونه أكيدة رغبه لديه يكون ج-

 العليا الدراسات طلاب من لكونه العلمي البحث بأهداف لارتباطه او بالباحث
 بالكلة.

/٧/١ من الفتره المساعدين وتدريب الاستطلاعية الدراسة استغرقت وقد هذا

 م.١٩٩٥/٧/١٠ وحتي١٩٩٥

: البحث تطبيق سابعا:
 جميع الي الاستمارات وتوصيل البحث تطبيق في مساعد« بعدد بالاستعانه الباحث قام

 منها وصل استمارة٥٨ عددهم وكان السياسات رسم عن المسئولين من المختارة العينه افراد
 تنفيذ عن المسئولين من العينة افراد جميع الي الاستمارات تسليم تم كما فقط، استماره٤٧

. فقط استمارة٢٠٤ منها وصل استمارة٢٨٨ عددها وكان السياسات

 وكان الرياضية اللجان من المستفيدين من العينه جميع الي الاستمارات تسليم تم كما

. فقط استماره٦٠٠ منها وصل استماره٩٢. عددها



١٨٤-

 باللجان المعينة الادارة خطة ضمن رياضية لجان وجود البحث تطبيق خلال اتضح كما

 وهذه والرياضة للشباب الاعلي بالمجلس الرياضة بجهاز للجميع الرياضة قطاع في الرياضية

. الطبيعة في وجو لها ليس ولكنها لذلك المنظمة واللوائح القوانين وفق ومشهره معتمده اللجان

 الانشطة من المستفيدين عدد قصور البحث تطبيق في ومساعديه الباحث واجه كما

 الرياضية باللجنة المستفيدين من الكثير علاقة كانت حيث ، الرياضية اللجان في الرياضية

 الرياضية للجنة الشهري الإشتراك يمثل رواتبهم من جزء خصم يتم حيث فقط بوظائفهم ترتبط

 الرياضية اللجان اهمية لابراز جيدا مجالا المختارة المحافظات في البحث تطبيق كان كما

· الشهري الاشتراك يمثل رواتبهم من جزء خصم فقط وظائفهم في

 الرياضية اللجان اهمية لابراز جيدا مجالا المختاره المحافظات في البحث تطبيق كان كما
. المختلفة بالقطاعات للمستفيدين الخدمات تقديم فى

١٩٩٥/١٠/٢٠ احتي٨/٩٩٥/ من\ الفترة خلال التطبيق تم وقد

• الاستبيان استمارات تفريغ ثامنا:

 تفريغ في البحث تطبيق بعد لاستخدامها عينه لكل خاصة تفريغ استمارت الباحث صمم

 حساب يمكن بحيث موافقه كل تكرارات حساب في يسهل مما حده علي عينه كل استمارات

. العبارات علي التعليق يمكن لكي منفصله عينة ولك عبارة لكل اللثوية النسبة

: المساعدون

 البيانات تفريغ بعملية للقيام المساعدين من بعدد الخطوة هذه في الباحث استعان وقد هذا

: مواصفاتهم يلي وفيما مساعد ا٠ عددهم ويلغ وتجميعها عينه بكل الخاصة

. الرياضية التربية بكلية معيد٨ عدد

. الرياضية التربية بكلية طالب٢٢ عدد

• الإحصائية المعالجات تاسعا:

 الاحصائية الدلالة حساب علي البحث لنتائج الاحصائية المعالجات في الباحث اعتمد



\٨٥-

 المسئولين عينات من لكل البحث في وردت التي العبارات لجميع المئوية للنسب النسبية والاهمية

 في الرياضية اللجان من والمستفيدين ، السياسات تنفيذ عن المسئولين ، السياسات رسم عن

· الحكومي القطاع
 من لكل الرئيسي والمحور الفرعية المكونات بين الارتباط معاملات لحساب الباحث لجأ كما

 استمارات من استمارة كل في( الرقابة ، التوجيه ، التنظيم ، )التخطيط الرئيسية المحاور

. الثلاث البحث

 الاستمارات استيفاء من كل في الواردة البيانات معالجة تمت الاختبار ثبات حساب وفي

. الثبات حساب عينة لدي الثلاث

 العينة علي الثانية والمرة الاولي المرة في الاستمارات استيفاء بين الارتباط حساب وكذلك

. الاستمارات ثبات الي للتوصل المحددة

 المعالجات المطروحة التساؤلات علي والإجابة البحث أهداف لتحقيق استخدم الباحث أن اي

: التالية الاحصائية

. البحث عينة المجموعات اراء لتكرارات المئوية -النسب

. الحسابيه المتوسطات

. المعيارية -الانحرافات

· بيرسون بطريقة الارتباط معاملات

 وحتى١٩٩٥/١٠/٢٠ من الفترة خلال الاحصائية والمعالجات الاستمارات تفريغ وتم

٠ م١99٥/١١/٢٠


