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 الابتدائية المدارس في جديدة مادة إقرار
Introducing a mew swbject in primary schoo]

 للتغيير ,ا(خلفية٧)
 لحاجة تلبية أقر الذي التربوية التغييرات أحد عل آخر مثالا هذه الحالة دراسة تعد

 العا متطلبات أنضل بشكل تلبي أن القومي التربية نظام لنتائج حتييتسني ضرورية
 السياسات صانعو اعتبر الماضيين، العقدين مدار وعل التغير. وسريع اتساعا الأكثر

 الإنجليزية اللغة إجادة من مناسب بمستوى التمتع الدول، من العديد في القومية،
 من العديد وفي الحكومية. نظمهم في للمتعلمين متزايدة بصورة مهاً تعليمياً لخرجا
 الإنجليزية اللغة لتدريس السائدة النتائج عن الرضا عدم أدى القارات، جيع في الدول

 في يبدا أن يجب الإنجليزية اللغة تعليم بأن قرارات بإصدار السياسات صانعي قيام إى
 إدخال إلى للتحول اتخذ الذي القرارات أحد عل مثالا الحالة هذه وتعد مبكرة. سن
 فقط. الثانوية المدارس في قبل من تدرس وكانت الابتدائية المرحلة في الإنجليزية اللغة

 من هرمي بتدرج يتسم المركزية، شديد نظاما التربوي النظام كان أخرى، مرة
 إلى مركزية توجيهات إصدار مع قومية استشارة دون التغيير أقر وقد أسفل. إلى أعل

 الثالث الصف في الإنجليزية اللغة تدريس بدء بضان المحل التعليم مديري خططي/
 إعداد وتم حدد. بتاريخ تنفيذه عن مسؤولين كانوا أمر وهو الابتدائية، المدارس جيع في

 تصريح إصدار وتم الابتدائية، المدارس في «المستويين' من لكل جذا غتصر عام منهج
 وتناقش رسمي. بشكل الإنجليزية اللغة مادة تقييم وجوب عدم عى ينس رسمي

١٦٣



١٦٤ التعليمي التغيير أجل من التخطيط

 هذه لتنفيذ الإعداد الأقاليم أحد لحاولة الأولى المراحل هنا الموضحة الحالة دراسة
 والتنفيذ التخطيط وتشمل عامين لدة هذه الحالة دراسة تستمر و القومية. السياسة

 وقتنا إلى فمستمرة الفعلية التنفيذ عملية أما الدولة. أقاليم أحد في قومي لتغيير المبكر
 الحالي.

 التخطيط البدء/ مرحلة(٢,٧)
 القيادة من القدمان والتمويل (التوقيت٧,1,2)

 الإنجليزية اللغة مادة لإدخال القومية السياسات صانعو حدده الذي الزمن كان
 وعل ما. نوعاً طويلة الفترة هذه تبدو وقد تقريها. عامين إلى يصل الابتدائية، المرحلة في

 الإنجليزية اللغة مادة بإدخال مطلقًا تقم لم الابتدائية المدارس فمعظم ذلك، من الرغم
 بالتالي، بالفعل(. يذلك قامت قد الكبرى المدن في المدارس بعض أن من الرغم )عل
 والمعلمين الابتدائية، للمرحلة الإتجليزية اللغة معلمي مدري من القليل يوجد كان فقد

 المنطقي للأساس كبير استيعاب هناك يكن لم ذلك، عل علاوة الانجليزية. اللغة وكتب
 بقيادة يقومون من معظم بين التدريس بأساليب المتعلقة بنتائجه أو بالتغيير، المرتبط

 مستوى عل الأمور أولياء بين أو عليه، الإشراف أو الابتدائية، المدارس في العمل أو
 الوقت غضون في ها القيام يجب كثيرة أمور وجدت فقد وبالتالي، الأوسع، المجتمع

 المتاح.

 التخطيط إلى الحاجة الحالة، لدراسة الخاضع الإقليم في السياسات صانعو وأدرك

 السيان، في المهمة هذه حجم وكبر اممية وضع ومع السياق. لهذا ونقًا التنفيذ لعملية
 المذكورة الأساسية القصور عناصر أهم من واحد مع التعامل محاولة في البدء قرروا فقد

 سابقاً.

 للتأمل سؤال
 ستبد.أ؟ أين فمن التغيير، هذا بتنفيذ المرتبطة الإعدادات بدء عن مسؤولاً كنت إذا



١٦٥  الابتدائية المدارس في جديدة مادة إقرار

 المدريين من مجموعة لدى المهارات بتطوير البدء القومية السياسات صانعو اختار
 الأساسية بالفروق دراية عل ليكونوا الابتدائية للمرحلة الإنجليزية اللغة تدريس لمدري

(TEYL)(Teadhing Engish t Youngم  المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة تدريس بين

(Leamnersفي توافرها الواجب الشروط ويستوعبوا البالغين، أو للمراهقين والتدريس 
 ببعض دراية وعل المتعلمين، لصغار الإنجليزية اللغة تدريس لدعم الدراسي الصف

 وهذا آنذاك، المجموعة هذه أعضاء وسيكو التعلم. هذا لتفعيل الأساسية الأساليب
 حد عل وللمعلمين للمدربين إضافي تدريب لتقديم جاهزين قبل، من له خطط ماقد
 -في بصورةسريعة التوسع من الحالة دراسة عليه المطبق الإقليم يمكن مما سواء

 الأولي التدريب يستمر أن وتقرر الابتدائية. للمرحلة الإنجليزية اللغة معلمي عدد زيادة
 في التدريب مقر يكون وأن أشهر، ثلاثة لمدة المدربين لتدريب الأساسية للمجموعات

.(TEYL)  المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة تدريس في عريقة خبرة ذات بريطانية جامعة
 صانعو وأدرك نسبيا. مزدهرا إقليا الحالة دراسة عليه المطبق الإقليم كان

 ارتباطهم ويتطلب مستمرا تمويلاً سيتطلب المدربين، تدريب برنامج أن السياسات
 بعد المدربين من الاستفادة وكيفية وتنفيذه، المدربين، تدريب لمشروع بالتخطيط المستمر
 القيادي بالارتباط الالتزام يمثل الحالة هذه في أنه ستلاحظ أنك المحتمل ومن ذلك.
 السابقتين، الحالة لدراستي نقيضًا والتنفيذ التخطيط مرحلتي في المستمر

 والحلي القومي التغيير سياق (إدراك٧,1,2)
 متوازن غير واجتاعي اقتصادي بتطور يتسم الحالة، لدراسة الخاضع الإقليم كان

 وكانت الاقتصادية، الناحية من ومزدهرة التطور فائقة كانت مناطقه فبعض البتة.
 المدارس بعض في بالفعل عديدة لسنوات الابتدائية للمرحلة تدرس الإنجليزية اللغة

 منه. الحضرية المناطق بعض في الموجودة
 أكبر-الصورة بدرجة تمثل- كانت فقد الإقليم، في الأخرى المناطق معظم أما

 تحقيق أردنا إذا أنه الإقليميون المخططون وأدرك (سابقاً.١,2,9) في الموضحة
 للجانب بالنسبة المهم فمن المتحدة، بالمملكة الخاص المدريين تدريب لبرنامج التجاح



١٦٦ التعليمي التغيير أجل من التخطيط

 أحد قام الغرض، ولهذا البرنامج. تطبيق وبيئة بسياق دراية عل يكون أن الإنجليزي
 بهدف واحد أسبوع لمدة بزيارة ها، المشروع سيطبق التي الجامعة في التدريس هيئة أفراد

 الأساسية. الحقائق لتحديد دراسة إجراء

 في موجودة حقائق عن معلومات تجميع فيها يتم التي الدراسات، هذه مثل تتمتع

 حتى قبل من ذكرت جذاك] كبيرة بأهمية التخطيط، عملية لتوجيه المقرح التغيير سياق

 القيام تم التي الزيارة أسهمت ولقد نسبية. بصورة وسطحية قصيرة دراسات لوكانت

 سبيل فعل المقرح. التنفيذ عن حقيقية معلومات ججع في النجاح في الحالة، دراسة في ها

 حاجة في سيكونون الذين الابتدائية المرحلة معلمي عدد حو معلومات جمعت المثال،

 كانت إذا وما أسبوعيا، الإنجليزية اللغة لتدريس المقترح الساعات وعدد تدريب إلى

 أيشا الفرصة الزيارة هذه أتاحت كا تقييمها. وطريقة لا أم ستقيم الإنجليزية اللغة مادة

 ومنهج الابتدائية، المرحلة في بالفعل المستخدمة المدرسية الكتب من أمثلة عل للحصول

 من الرغم وعل الصلة. ذات الأخرى الوثائق من والعديد العام، الابتدائية المرحلة

 عندما غالتا يحدث كي] إذا، كبيرة بدرجة الدراسات هذه أهمية تتضاءل أن يمكن ذلك،

 السياقات كانت مساعدة، غير ولكنها مبررة، لأسباب فيها خارجية أطراف إشراك يتم

 الممارسات» أفضل «عل أمثلة جرد لها أساسية حقائق الدراسة تعتبرها التي المحيطة

 وهذا النموذجية. الأساسية المؤسسات في المتواقرة الظروف عل أمثلة وليست الحالية

 النقاش. قيد الحالة دراسة مع حدث ما هو

 للتأمل سؤالان
 الحقائق بدراسة الخاصة الزيارة تغفلها أن المحتمل من التي الصلة ذات السياقية المعلومات ما

 هذه؟ الأساسية
 برنامج عتوى أو و} تصميم عل: المحطة السياقية المعلومات تقص يحدثها التي التأثرات ما

 شمولا؟ الأكر التنفيذ عملية أو و/ المقرح المدريين تدريب

 القبيل: هذا من شيء إلى أغفلت التي السياقية المعلومات بعض تشير



١٦٧  الابتدائية المدارس في جديدة مادة إقرار

 معها. العمل المعلمين معظم يستطيع التي الطلاب( )عدد الصفوف سعة•
 في والمرونة بالمساحة يتعلق فيما الصفوف معظم في توافرها الواجب الشروط٠

 المقاعد. ترتيب

 المدارس. معظم في التدريس لدعم متاحة تكون التي الموارد
 إذاسيتم ما أو الأمورو/ وأولياء المدارس قادة بين تغيير وجود إدراك نطاق•

 لا. أم تنفيذه عند به الترحيب
 رسمية. بصورة الإنجليزية اللغة تعلم لتقييم تمارس قد التي الضغوط ء
 الإنجليزية اللغة تدريس وأساليب أنشطة بين يحدث قد الذي التعارض حجم ه

 الابتدائية. المدارس في السائدة التيوية والثقافة(TEYL) المتعلمين لصغار

 يلي، ما إل المقرح المدربين تدريب برنامج في المعلومات هذه توافر عدم يؤدي قد
 المثال: سبيل عل

 أساليب وأنشطة تقنيات عل العمل والتدريب ومناقشة إقرار في الوقت إهدار•
 يكون لن الذي الأمر (؟TErL) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة تدريس

 المتاحة، الدراسية الصفوف ظروف ظل في ثقافية، أو عملية لأسباب عككاء
 الأكثر الأفكار تعديل كيفية في للتفكير المدربين مع العمل من بدلأ وذلك
 المتعلقة المرجحة الحقائق من عده ظل في تنفيذها الممكن من ليصبح أسية؟

 الدراسية. بالصفوف
 لتدريس المنطقي للأساس مبسطة تعريفات وضبع في جذا تصير وقت قضاء•

 الصفوف في الرئيسة ومبادئه(TEYL) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة

 عل والمديرين المعلمين إلى تقديمها طرائق عل التدرب وتطوير/ الدراسية،
 الأمور. أولياء أو و/ المدارس وقادة المحي المستوى



١٦٨ التعليمي التغيير أجل من التخطيط

 وربا المتحدة، المملكة في التدريب ممولي لدن من جزئي تجاهل ونظرالوجود
 صانعي عل بأكمله الإقليم في التغيير تنفيذ نتائج تعقيد مدى إبراز في الرغبة عدم

 -في كافية -بدرجة المحيط السياق من مهمة سات دراسة تتم لم القومية، السياسات
 بدوره أثر مما المدربين تدريب برنامج تصميم في الأمر هذا أثر ولقد التخطيط. مرحلة

 )انظر عودتهم عند المدربون لهم يقدمه الذي المعلمين لتدريب الفعلي التنفيذ نطاق في
 لاحقا(.٣,٧,1,٢

 التوقعات وضوح(٧,3,2)

 المدارس جيع ستقوم معين تاريخ في أنه في القومي للتغيير المحدد التوقع يتمثل
 لجميع الأقل عل جزئية بصورة الإنجليزية اللغة تدريس إمكانية بتقديم الابتدائية
 الدراسية الصفوف في للعمل بالنسبة المحدد التوقع هذا ماهية تكن م المتعلمين،

 قدمها التي تماما المختصرة المناهج توجيهات الاعتبار في الوضع مع بالطبع تماتا واضحة
 الإنجليزية اللغة تدريس واستيعاب ممارسة في القائم والتتوع القومية السياسات صاتعو

 الحالة دراسات في الوضع كان ومثل] المختلفة. المناطق وداخل بين الابتدائية المدارس في

 ثم الرسمي التغيير بإدخال اكتفوا قد القومية السياسات صانعي أن يبدو كان السابقة،
 تقوم أن الإداري التنظيمي/ الهيكلي التدرج في الأدنى المستويات من «يطلبون؟ بدءوا

 التنفيذ. لعملية محددة خطط بتطوير

 أن في القيادة عنها عبرت التي التوقعات تمثلت فقد الإقليمي المستوى وعل
 عل للحصول بالدراسة يقوموا أن يجب المتحدة المملكة إلى إرسالهم يتم الذين المعلمين

 عودتهم. عند الأخرين تدريب من يتمكنوا أن ويجب معتمد رسمي جامعي مؤمل

 للتأمل سؤال
 أكاديمي بمؤهل محدد سياق ذات تدريبية دورة ربط عن تنجم تد التي المحتملة والعوائق المزايا ما

 قائم؟ رسمي

 بأن الشعور الإقليميين، المخططين عل بقوة أثرت التي الفعلية، الميزة كانت ه
 المادي استثارهم من عليها يحصلون كانوا التي القيمة إلى سيضيف المؤمل



١٦٩  الابتدائية المدارس في جديدة مادة إقرار

 عل المشاركين تحفيز إلى معين، بمؤهل التدريب ريط سيؤدي أولا، الملموس.
 المؤهل، عل الحصول في الإخفاق إن حيث جاد، نحو عل التدريب في المشاركة

 مؤهل عل الحصول سيضيف ثانيا، محرج. أمر وهو للجميع، واضحا سيكون
 بجدية معهم التعامل احتيال يدعم مما عودتهم عند المدربين مصداقية إلى رسمي
 الأخرين. بتدريب يقومون عندما

 التدريب تقديم خلال واضخا أصبح الذي الأمر، بهذا الخاص العائق أما•
 قيدت مؤهل، عل للحصول التدريس إى الحاجة أن في تمثل فقد فعلية، بصورة
 الوقت معظم قضاء يجب كان فقد التدريب. أثناء في الممكنة وغير الممكنة الأمور

 يقيم التي التحريرية الدروس لإكمال الضرورية الأكاديمية المهارات تطوير في
 تطوير في الوقت هذا تكريس الأفضل من وكان لها. وفقًا المؤهل في النجاح

 المهنية. العملية التدريب مهارات من المزيد
 وضوح هناك يكن فلم معتمد، مؤهل علل المدريين حصول في الرغبة باستثناء

 عقب المدريين من القصوى الاستفادة بكيفية يتعلق فيا الأولية التخطيط مرحلة فى
 تدريس مبادئ علل ين الأخر بتدريب سيقومون أشهم افتراض هناك كان فقد عودتهم.

 بالتدريب سيحلى من واضحا يكن ولكنم(TEYL) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة
 بأدوار تتعلق تحديدًا أكثر قرارات تتخذ ولم وهيكله، وزمنه ومكانه التدريب ووقت
 مجموعات( أريع يين )من الأولى المجموعة وصول بمجرد سوى عودتهم بعد المدربين
 لذا التالية للمجموعات ثابتة القرارات هذه وظلت المتحدة. المملكة إلى فعلية بصورة
 تالية. مجموعات مع العمل عتد الحسبان في وضعها التدريب لمؤسسة الممكن من أصبح

 الزملاء، مع العمل في كبيرة بخبرة المتحدة المملكة في هذه التدريب مؤسسة تتمتع
 المدربون يتبعه أن المفترض من الذي الشهادة برنامج محتوى وكان العال، أنحاء شتى من

 لمدة الشهادة عل للحصول الدراسة تستمر أن خططا كان وقد تقريبية. بصورة حدةا

 لتدريس تدريبية مواد تطوير في الأخير الشهر قضاء مع أشهر، ثلاثة إجاي من شهرين
 ذلك، من الرغم على المدربين. تدريب وفي(TEYL) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة



١٧٠ التعليمي التغيير أجل من التخطيط

 ضان تجاه البريطانية والمؤسسة الإقليميين القادة من كل جانب من تخوف يوجد كان فقد
 المحلية البنية داخل التدريب بسات تتميز حالية أدوار لهم ستكون المشاركين جيع أن
 عودتهم. عند اللتدريب بهم يستعان أن الأفضل فمن وبالتالي الحالية، الإقليمية أو

 معتمدة شهادة عل للحصول بالدراسة سيقومون المشاركين أ قبا ذلك، إلى بالإضافة
 الذي بالمستوى الإنجليزية للغة إجادتهم تكون أن الضروري من كان فقد ها، ومعترف
 يذلك. للقيام يؤهلهم

 المؤسسة تقدم أن عل أتفق فقد المناسبين، المشاركين اختيار من تتمكن وحتى

 من أكثر وسيحضر التغيير. بيئة في أسبوعين لمدة تمهيديتين تدريبيتين دورتين البريطانية
 وملاحظة الشخصي التفاعل من كل أسهم وقد الدورتين. هاتين محتمل مشارك١٠٠

 تقريي مفهوم تحديد في السابقين، بالمعيارين المتعلقة المعلومات إلى بالإضافة المشاركين،
 فقد بالتالي، الأطول. التدريب برنامج لحضور مناسبين يبدون الذين المشاركين عن
 أو المحل، المستوى عل للمعلمين حاليين مدربين إما النهائيين: المشاركين معظم كان

 المرحلة في معلمين أو الابتدائية، المرحلة معلمي تدريب في متخصصة كليات من مدربين
 من ممثلين وجود من الرغم وعل كمدربين. العمل إمكانية لديهم أن يعتقد الابتدائية؟

 خبرة ولديهم تطورا الأكثر المناطق من المشاركين معظم كان فقد الإقليم، أنحاء جيع
.(TEYL)  المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة تدريس في مسبقة

 خالقة(٧,2,٤)

 هذه الحالة دراسة في الإقليمية القيادة أيدت فقد السابقتين، الحالتين بدراسة مقارتة

 لتنفيذ هاملاً دع] ستوفر أها اعتقدوا التي المدرين تدريب مبادرة تخطيط في كبيرأ اهتامًا
 القومية. السياسة

 من رئيسين جانبين في أيضا مهمة فجوات هناك كانت فقد ذلك، من الرغم وعل
 أجريت التي الجزئية الأساسية الحقائق دراسة أن من الرغم عل أولا، التخطيط. عملية
 مما الكاملة الأساسية» «الحقائق باستقصاء الأمر واقع في تقم أنهالم إلا مهمة، كانت
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 بصورة أثرت التي المهمة السياقية الموضوعات من عدد تسجيل في أخفقت قد أها يعني
- مبكرة -بصورة أوضحت أها من الرغم عل ثانيا، التنفيذ. عملية علل بعد فيها سلبية

 هناك يكن لم أنه إلا الأصل، موطنهم إلى عرد,م فور بالمدربين الاستعانة تقاما-كيفية
 الإقليم في المستمرة التنفيذ عملية لدعم الوقت بمرور هم الاستعانة لكيفية فعل تخطيط

 كاملة-من بصورة- الاستفادة عدم إلى يل، فيما سيتضح كبا هذا، أدى وقد بأكمله.
 الهائلة. الموارد أحد

 التغيير عملية تنفيذ(٧,3)
 المحلية بالحقائق التغيير (مواءمة1,3,7)

 وجهة ترتبط نظر. وجهتي خلال من التغيير عملية تنفيذ من السمة هذه سأناقش
 النظر وجهة تناقش بينا الحالة. بدراسة الخاصة المدربين تدريب بسمة الأولى النظر
 الخاصة المحلية للحقائق عودتهم عند المدربون قدمه الذي التدريب ملاءمة مدى الثانية

 تدريبهم. يتم الذين الابتدائية المرحلة بمعلمي
 المدريين ,ا,ا(تدريب٧,3)

 يعني رسمي،كان بمؤهل التدريب ربط عل الإصرار فإن قبل، من أوضحته لما ونقًا
 الأكاديمية. بالسات مرتبطة موضوعات في ضروري وغير أطول وقت لقضاء الحاجة
 الأولين، الشهرين مدار فعل أساسياً. عملياً التأهيل هذا كان فقد ذلك، من الرغم وعل
 والمنطق المتعلمين لصغار اللغات بتدريس الخاصة الأساسية المبادى المؤهل هذا تناول

 والأنشطة الأساليب أكثر بعض عل التدريب فرصة وأعطى يها، المرتبط الأساسي
 محاولات هناك وكانت عملية. بصورة المبادئ هذه لتطبيق الدراسية الصفوف في شيوعا

 المثال، سبيل عل الإمكان، قدر الحلية بالحقائق روابط عل الدراسة منهج يحتوي بأن
 واستخدا م، المحيطة البيئات في للمشاركين السابقة التجارب إلى الإشارة خلال من

 المعلومات ونقص الوقت ضيق فبسبب ذلك، من الرغم عل المحلية. المدرسية الكتب
 للتفكير البرنامج من الجزء لهذا كاف وقت متاك يكن فلم الأساسية، بالحقائق المرتبطة
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 التفصيل. من قدر بأي تعلمه يتم ما علل السياقية الحقائق مضامين في

 الذي الوقت فبحلو البرنامج. من الأخير الشهر في رئيسان تركيزات يوجد كان
 كل تكون أن الإقليميون المخططون قرر المرحلة، لهذه الأولى المجموعة فيه وصلت
٨00 من يقرب لما أسابيع ثلاثة لدة تدريبي برنامج إقامة عن مسؤولة عائدة مجموعة

 عودتها. تل عطلة قترة أية في الابتدائية المدارس في الإنجليزية للغة ومحتمل حالي معلم
 التي التدريبية المواد من مجموعة تطوير عل منصبا التركيزالأولل كان فقد وبالتالي،

 المدربين مساعدة عل منصبًا الثاني التركيز وكان البرامج. هذه مثل في استخدامها يمكن
 فعالية بأتمى التدريبية المواد استخدام من تمكنهم تدريبية مهارات تطوير في العائدين

 من الأولى للمجموعة خاصة هائلة صعوبة يمشل المزدوج، التركيز هذا وكان ممكنة.
 البداية. منذ تدريبية مواد بإعداد يقوموا أن ييب الذين المدربين

 للتامل سؤال
 مثل بإعداد ستقوم كنت مبدأ أي فعل المدربين، من الأولى المجموعة هذه أعضاء أحد إذاكنت

 التدرية؟ المواد هذه

 والمذكرات بالملاحظات لأ أو المدربين من الأولى المجموعة استعانت أن غرياً ليس

 السابقين الشهرين خلال بتجميعها تامت التي والأنشطة المواد وأمثلة والقراءات
 مساعدة هدف المادة هذه أعدت وقد التدريبية. موادها لإعداد كأساس لتستخدمها

 المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة يتدريس المتعلقين والتطبيق النظرية فهم في المدربين
(TEYL.«ثلاثة لدة تدريبية دورة في لاستخدامها بالضرورة مناسبة تكن المواد) فهذه 

 المدربون يقدمها أن المتوقع من كان والتي المنقحة، غير الأولية صورا في خاصة أسابع،
 لقيود فنظرا ذلك، من الرغم عل و عودتهم، عند بأكمله الإقليم مستوى علل للمعلمين
 إلى بالإضافة تدريبية، مواد إعداد إلى وحاجتها الأولى المجموعة عل المفروضة الوقت

 المعلمين مع لاستخدامها ضرورية مرئية وعناصر المدرسية، الكتب من وأمثلة مذكرات
 فورية. بصورة لهم المتاحة الموارد باستخدام بالطيع قاموا فقد قصير، بوقت عودتهم بعد

 -في الأخير الشهر خلال- الوقت معظم لقضاء مضطرة الأولى المجموعة كانت
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 جداً قصير وقت يوجد كراكان لها. حرج نهائي تسليم وقت وجود مع المواد إعداد
 والتدريب الأفكار، عرض وإدارة لتنظيم كمدربين، لهم، بالنسبة المثل الوسيلة لمناقشة
 تدريس أنشطة عل العملي والتدريب شخصية، ناذج وإعداد المناقشة، وفرص عليها،
 مجموعات الثلاث أما المواد، تتضمنها التي»TEYL) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة
 تمكنت ققد الأول، جانبين. من منها حظا أكثر كانت نقد الأولى، المجموعة تلت التي

 كنقاط التدريبية للمواد الأولى المسودات مجموعة استخدام من الثلاث المجموعات
 إلى الثلاث المجموعات هذه فيه وصلت الذي الوقت بحلول ثانيا، لتعديلها. بداية

 المواد، رؤية المواد/ استخدام في خبرة علل تقريا أفرادها كل حصل فقد المتحدة، المملكة
 أفراد تمكن فقد بالتاي،(.٢,1,3,٧ )انظر فعلية تدريب برامج في مستخدمة وهي
 بصورة وتطبيقها المدربين مهارات تطوير في أطول وقت قضاء من المجموعات هذه

 عملية.

 المتحدة المملكة في التدريبية بالدورة القاص العمل طاقم أصبح الوقت، ويمضي
 تدريب برامج في المشاركة خلال ومن المدريي. واقع سات من بمزيد دراية علل

 القيام المدربين من متوقع هو فيا أكبر خبرة العمل طاقم اكتسب لاحقا(، )انظر المعلمين
 والكثافة، والإمكانيات، الأعداد، حيث من التدريب بسياق يتعلق فيا) عودتهم عند به

 وواقع أكبر صعوبة فيها واجهوا التي التدريب وسات بالمشاركين( المسبقة والمعرفة
 آنفا الموضحة القيود أخذ ومع بتدريبهم. يقومون الذين للمعلمين الدراسية الصفوف

 التالية التدريبية الدورات و«كيفية» اماهيةة من كل في الفهم هذا أثر نقد الحسبان، في
 المتحدة. المملكة في تعقد التي

TEr ( أسلوب عل المعلمين (تدريب٧,2,1,3
 عل للمعلمين تدريب تقديم في متمثلا المدربين لتدريب الكلي الغرض كان
 أنن بدوره يمكن الذي(TEY) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة تدريس أسلوب
 النهج وتمثل القومية. التربوية السياسة متطلبات تلبية في الإقليميين المخططين يساعد

 تظمت التي المعلمين تدريب برامج من سلسلة عقد في هذا المعلمين تدريب اتبعه الذي
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 إلى المدريين من مجموعة كل عودة عقب مباشرة الشتوية والعطلات الصيف لفترة

 قضاء مع أسابيع ثلاثة منها كل مدة داخلية البرامج جيع وكانت الأصل. موطنهم
 مقسمين تقريبا معلم٨• برنامج كل في وكان الرسمي. التدريب في عمل يوم ا٣

 المعلمين من عدو من منها كل يتكون صفاً،٢٥ و٢0 بين ما عددها يتراوح صفوف إلى
 وبهدف واحد. صف عن مسؤولا مدرب كل وكان فرداً.٤ او٠ مابين يتراوح
 المستقبل، لمدربي التدريب عملية في خبرة تقديم بهدف ذلك من والأهم العبء تقليل
 مباشرة البرنامج بحضور التالية المجموعات من مدربون يقوم أن المتوقع من كان فقد
 العائدين. الجدد المدريين لأحد مساعدين ليعملوا المتحدة المملكة إلى مغادرتهم قبل

 عملية خبرة ولاكتساب للمدربين الدعم من مزيد توفير فبهدف ذلك، إلى بالإضافة
 المملكة في التدريب برنامج من عضوان أيضا شارك المعلمين، تدريب مجال في مباشرة

 تدريبي. برنامج كل في المتحدة
 إقامتهم فترة خلال المدربون أعدها التي المواد عل معتمدًا البرنامج محتوى كان

 المعمول البرنامج محتوى عل بدورها معتمدة المواد هذه وكانت المتحدة. الملكة في
 من الوقت بمرور كبيرة بصورة عدلت قد أنه من الرغم عل المتحدة المملكة في به

 وتعتمد المكتسبة. ا-لخبرة ضوء في والمواد والأمثلة عليها التركيز تم التي النقاط حيث
 تعليم كيفية حول أفكار علل(TEYE) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة تدريس نظرية

 الشائعة والسات خاصة- بصفة اللغات- تعليمهم وكيفية- عامة الأطفال-بصفة

 التعلم. في تساعدهم التي الأنشطة أنواع تتضمن وهي مكان، كل في الأطفال جيع بين
 برنامج في قدمت التي الرئيسية المبادئ بعض تكون أن المحتمل من كان فقد لذلك،

 خبرة أولديه تدريب، عل حصل مشارك لأي واسع نطاق عل معروفة المعلمين تدريب
 مبادئ من العديد أيضا العام القومي المنهج كادعم الصغار. الأطفال مع العمل في

 أن على التركيز طريق عن(TErL) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة تدريس أسلوب
 أن مثل الأنشطة بعض عل يركز أن يجب الابتدائية، المرحلة في الإنجليزية اللغة تعلم
 إلى الاستاع أو الألعاب، ممارسة في الإنجليزية اللغة يستخدموا أن الأطفال من نطلب
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 عليهم الواقع الضغط دون الكرتون أفلام مشاهدة أو الأغاني، ترديد عند أو القصص،

 رسي· لتقييم التعرض نتيجة
 في المشاركون المعلمون كان التي التربوية، الثقافة ظلت فقد ذلك، من الرغم عل
 وطلابهم وزملائهم جها يعملون التي المدارس قادة إلى )بالإضافة منها جزءً البرنامج
(.3,١) رقم الشكل في المقترحة المصفوفة من النقل طرف في طلابهم( أمور وأولياء

 أن يجب عملية يأنه المستويات ججيع عل اللغات لتعلم تصور وجود يعني هذا وكان

 فيا الأمر، هذا ويعني التعلم. هذا عل بناة تقييمها ويتم محددة معرفة تعلم تتضمن
 لمدة تدريبي برنامج عقد فإن وبالتالي، والمفردات. القواعد معرفة اللغات، بتعلم يتعلق
 ها المرتبطة التدريس وسلوكيات المعتقدات هذه يغير أن وحده يمكنه لا أسابيع ثلاثة

 كاملة. بصورة
 التدريس بموضوع الخاصة السات بعض ذكرت (السابق،4,٢,٧) الفصل في

 أن الأساسية الحقائق بتحديد الخاصة الدراسة فشلت والتي الابتدائية، المرحلة في
 معليا اه١ فيه (شاركwedell٢٠٠٥ )ويدل استبيان أوضح ولقد عليها. تتعرف
 المعلمين من للعديد تمثل السات هذه أن الثالث، المعلمين تدريب برنامج في مشاركا
 الذي ذلك من أتل بدرجة الرسمي التدريس لأسلوب المحي التنفيذ أمام عوائق

 البرنامج في تقديمه تم الذي الأسلوب ذلك مثل بالأنشطة ويهتم المعنى يركزعل
 بإمكانية يتعلق فيا نظرهم وجهة حول أولا للمعلمين سؤال وجه ولقد التدريبي.
 المتعلمين صغار لدى اللغة مهارات بتطوير الخاصة الأنشطة الأساليب/ استخدام

 الابتدائية. مدارسهم في الإنجليزية اللغة صفوف في التدريب خلال قدمت والتي
 كانت إذا عا لمهم سؤال وجه ثم بالإيجاب. السؤال هذا عن .{منهم٩,٢ وأجاب
 استخدام الصعب من تجعل قد ثقتهم( قلة أو خبرتهم تلة )باستثناء عوامل أي توجد

 السؤال هذا عن منهمi٨ ه وأجاب الدراسية. صفوفهم في الأنشطة الأساليب/ هذه
 بذكر يقوموا آن السؤال، هذا عن بالإيجاب ردوا الذين هؤلاء من طلب ثم بالإيجاب.

 أكثر أبداها التي الأسباب لخصت وقد أهية. الأكثر العوامل هذه بين من عوامل ثلاثة
(.٧,1 رقم) الجدول في المعلمين من ا{٠ من



١٧٦ التعليمي التغيير أجل من التخطيط

 استخدام الصعب من تجعل التي بالعوامل المتملقة المعلمين نظر وجهات ,ا(.٧ الجدول

 الابتدائية. الدراسية الصفوف في التدريب أثناء المقترحة الأنشطة الأساليب/
 المعوية السبة عده/ د
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 التدريب أنشطة أساليب/ تنفيذ الصعب من مجمل التي العوامل
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 الأعداد مع التعامل صعوبة الكبيرة، الأعداد الصف: ا-حجم
 الفعلية. الساحة الكبيرة،

 تلبية الكتاب» )بإنهاء الخاص والضغط أسبوعيا الدروس عدد -تلة٢
 مما الاختبار لتطلبات

 الأنشطة الأساليب/ لاستخدام الكافي الوقت إيجاد الصعب من يجعل
 المقترحة.

 استخدام مع الاختبار تنسيق عتوى/ تناسق عدم-٣
 القادة تقييم في الاختبار لنتائج الحيوي والدور الأساليب/الأنشطة

 العلمين. وأداء للطلبة

 المعاني فهم عل القدرة وعدم المتعلمين، لدى اللغوي -المستوى٤
 المشاركة. في الثقافي وترددهم والإرشادات

 لدعم اللازمة المواد تلة عنه ينتج مما الدراسية الكتب مناسبة -عدم٥
 المقترحة. الأنشطة استخدام

 لإعداد لديهم وقت توفر وعدم المعلمين عل المتزايدة العمل أعباء-٦
 الأنشطة الأساليب/ هذه تتضمن ومواد الدروس

 المدرسة في اللغة تعلم عملية أو بغرض العام الاهتام الفهم/ قلة-٧
 المباشرة الخارجية والبيئة

٦٤١٦٢٠٩٥ wedell  ويدل من المصدر:
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 التي المحلية والسياقات المفاهيم حول الأمثلة بعض عن إجابات الجدول يوضح

 لمن المفيد من سيكون والتي تناولها، في الأساسية بالحقائق الخاصة الدراسة أخفقت

 متاحة، المعلومات هذه كانت وإذا معرفتها. المتحدة الملكة في التدريب خدمة يقدمون

 عل بالحصول التدريب يربط لا حتى قوة أكثر حالة دراسة إجراء الممكن من لكان

 والتدريب مناقشة في المتاح الوقت من المزيد استخدام ذلك من ويدلا معتمد، مؤهل

 في(TBY) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة لتدريس المهمة المبادئ تنفيذ طرق علل

 بدور· التركيز هذا مثل ينعكس أن الممكن من كان وقد النموذجية. الدراسية الصفوف

 التركيز يتم التي المدريين تطوير سات وعل للمعلمين، التدريبية المواد وعتوى بنية عل

 بتقديم فيه تقوم الذي الوقت في المعلمين، تدريب برامج تقدر م ذلك من بدلا عليها.
 التي الأنشطة وهي للمعلمين، الابتدائية المدارس في اللغات تدريس أنشطة من عدد

 قد الذي المحل السياق سات اعتبارها في تضبع أو مناسبة، أنشطة معظمهم وجدها
 استخدامها. المعلمين من العديد علل الصعب من يجعل

 التغيير و«كيفية» «ماهية» لتعلم المقدم (الدعم٧,2,3)

 التي المعلمين تدريب ويرامج المدربين، تدريب برنامج أن نجد الأولى النظرة من

 «ماهيات» بعض علل تعرفهم يتسنى حتى والمعلمين للمدربين الدعم قدمت قد أعقبته

 خلال فمن ذلك، من الرغم وعل تنفيذها. منهم المتوقع القومي التغيير و«طرق»

 إلى أولية مقدمة بمجرد أسهمتا قد التدريب، مجموعتي كلتا أن نجد المتأنية، الدراسة

 كافية وحدها المقدمة هذه مثل تكن ولم ضرورية. تكون قد التي والمهارات المفاهيم

 واسع. نطاق عل بها موثوق أو جيدة تنفيذ عملية لإتمام

 برنامج في يعملوا أن يجب أنهم المدربين، لدى الواضح الوحيد التوقع وكان

 برنامج من أكثر في منهم قليل عدد عمل وبينها عودتهم. يعد المعلمين لتدريب واحد

 هناك يكن فلم الحالية، وظائفهم في واضحة تدريب أدوار منهم للعديد وكان واحد،

 برامج انتهاء بمجرد أخرى مرة لديهم التدريب مهارات لتطوير لحم الدعم لتوفير بنية



١٧٨ التعليمي التغيير أجل من التخطيط

 إلى المدربين حاجة عل تلقوه الذي بالمدربين الخاص التدريب وأكد المعلمين. تدريب

 المثال: سبيل عل التالية بالأمور القيام
 الحالية سلوكهم وأناط وأفكارهم للمعلمين السابقة الخبرات عل التعرف بدء ه
 جديدة ممارسات أفكار/ وأي الأفكار هذه بين مكتا، يكون حيثا روابط، إقامة بهدف

 ستطبق.
 ضيح وتو شرح من وتمكينهم الجديدة، المارسات فهم في المعلمين مساعدة•
 للاخرين. قيمتها

 وتقييمها، بأنفسهم الجديدة والأنشطة الأنكار لتجربة للمعلمين فرص توفير•
 تطبيقها. متهم نتوقع أن قيل للمدربين التوضيحية العروض خلال من

 وأنشطة أساليب واستخدام التخطيط عل للتدرب للمعلمين فرص إتاحة•
 الأقران قبل من المارسات بهذه خاصة أفعال ردود لتلقي أخرى، وفرص جديدة

(Hayes ٠٣+0·  هايس من )مقتبس وتقييمها والمدربين

 الاستجابة. وسريع المرن التدريب من نوع تأسيس المدربين تدريب من الهدف كان

 المعتمد البنية محدود التدريب أسلوب عن قاتا ختلقًا التدريب من النمط هذا كان وقد

 التعامل في والثقة الكفاءة غرس وإن السياق. هذا في بكثرة المستخدم المحاضرات عل

 وقدزا وقتا يستغرق الاستجابة سريع المرن الأسلوب هذا بمثل التدريب عملية مع

 خاضوها، التي الواحدة التجربة أن وجدوا المدربين من فالعديد الميارسة. من كبيرا

 أمر المختلف، الأسلوب هذا بمثل بالتدريب يقوموا أن فيها منهم متوقعا كان والتي

 وجد فقد ذلك، من الرغم وعل تكرارها! إلى اضطرارهم بعدم وكانواسعداء صعب

 الأسلوب هذا تطوير أرادوا الذين للمدربين وبالنسبة هذا. في متعة جدًا متهم تليل عدد

 للتدريب الواضحة الإضافية الفرص قلة مثلت فقد أكبر، بدرجة لديهم التدريب من

 خصصه الذي للاستثمار استخدام إساءة لاحقا( )انظر عودتهم بعد المعلمين أودعم و/

 للتدريب. الإقليميون المخططون



١٧٩  الابتدائية المدارس في جديدة مادة إقرار

 لتطويرهم الدعم من كاف قدر يوجد يكن لم المعلمين، إلى بالعودة مماثلة، بصورة
 تدريس بيئة عن بعيدذا يعقد المعلمين لتدريب واحد برنامج إقامة تؤدي فلن أكبر. بدرجة

 في التدريب محتوى تنفيذ من فورية بصورة يتمكنون معلمين علل الحصول إلى المشاركين
 شتى في أسلوهم وتغيير المعلمين بتعلم الخاصة الأبحاث وتشهد الدراسية. صفوفهم

٠1٩٩٩ وHarey١٩٩٦ هارفي ،Fulan2000 قولان ،Dal1٩٩٤ م )دالين العال أنحاء
Laه b ١٩٩٨، لامب L Leithwood ،لي2٠0٢ وآخرون et a!  ليشوود ،20021٩٩٥

١٩٩٦Showers وجويس شاورز & loyeeطوال للمعلمين الدعم استمرار إلى (بالحاجة 
 للحقائق المهمة السات حسبانه في الأولي التدريب يأخذ لا عندما خاصة الوقت،

 ومثلا دائ(، الوضع هو المعلمين،ك] معظم فيها يعمل التي الدرامي بالصف الخاصة
 التالية. الحالة دراسة في الحال عليه

 أكثر أساسية حقائق دراسة لإجراء مستعدين الإقليمية السياسات صانعو كان إذا
 الواضحة، الصعوبات يعض هذه الحالة دراسة توضح أن الممكن من لكان تفصيلا،

 أسلوب لتنفيذ المهمة المتاسية المواد وقلة المحدود، والوقت الصف، حجم مثل
 الدراسية. الصفوف من العديد في(TEYL) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة تدريس

 التدريب يقدمون لمن قبل، من ذكرنا كيا مفيدة، المعلومات هذه تكون أن الممكن من
 هذه تقوم أن الممكن من كان كم المعلمين. تدريب مواد بإعداد ويقومون للمدربين
 مساعدة خلالها من يتم لآليات التخطيط إلى بالحاجة المخططين بتذكير المعلومات

 المدربين غير زملائهم من الأكبر والعدد ودعمهم التدريب برامج من العائدين المعلمين
 في الإنجليزية اللغة إقرار من الأولى السنوات خلال بعضاً بعضهم ودعم التعاون في

 الابتدائية. الدراسية الصفوف
 المؤسسات في المنفذون تعامل كيف الخامس( )الفصل الأولى الحمالة دراسة أظهرت

 والمشاركة بعضاً بعضهم لقابلة إليهم قدمت التي الفرص مع إيجابي نحو عل المختلفة
 الحاجة تلبية طرق إحدى كانت فقد بالتالي، لها. الحلول وإيجاد مشكلاتهم عرض في

 الإنجليزية اللغة معلمي مجموعات أشكال أحد لتأسيس التخطيط سابقا المذكورة



١٨٠ التعليمي التغيير أجل من التخطيط

 المعلمين. تدريب برامج في بمثلة دولة أو بلدة أو مقاطعة كل في الابتدائية المرحلة في

 ترتيب الإقليميون المخططون استطاع المجموعات، هذه مثل لتكوين نواة ولتوفير
 -بحد معلميها من ثلاثة أو معلنين بإرسال تقوم لكي إدارية منطقة لكل إجراءات

 والمعلمين، المدربين تدريب فترة استخدام وتم التدريبية، الدورات لإحدى- أدنى

 مع لمها والترويج المجموعات هذه مشل تكوين فكرة نشر في عامين، لمدة استمرت التي
 مواطنهم إلى أسابيع، ثلاثة لمدة استمرت التي التدريبية، الدورات من المعلمين عودة

 مثل عل والحفاظ إقامة وتسهيل لإنشاء ضروري عنصر التمويل أن وبا الأصلية.
 لأي مقارن تمويل تقديم عل الاتفاق من السياسات صانعو تمكن المجموعات، هذه

 ومساحة مماثل، تمويل توفير عى قادرين يكونون المحل المستوى عل تربويين مديرين
 الدراسي. اليوم ساعات خلال منتظمة اجتاعات لإقامة ووقت للاجتاعات،

 من أكبر بدرجة بالاستفادة أيضا سمح قد التخطيط هذا يكون أن المحتمل من
 وذلك التدريبية. مهاراتهم تطوير عل حريصين كانوا الذين المدربين من القليل العدد

 )مع المثال سبيل عل ثانية تدريب نترة بإعطائهم لهم يسمح أن تمنوا الذين المدربين مثل
 خصوصيين» «كمعلمين العمل هم يتسنى حتى الشخصية( ظروفهم الحسبان في الوضع

Showers & Joyce وجويس شاورز1٩٨٨ & Showers  وشاورز )جويس خبرة ذوي
١٩٩٦poyceالمستوى علل المعلمين لمجموعات الخصوصيين للمعلمين كمدربين (أو 

 أدى قد التخطيط هذا يكون أن المحتمل فمن ذلك، عل علاوة سابقا. المذكورة المحي

 تدريب برامج من المزيد خلال من أوسع نطاق عل المعلمين تدريب مفهوم نشر إلى أيضا
 النطاق. ضيقة المحلية المعلمين

 التغيير تنفيذ عملية قيادة(٧,3,٣)

 وفي التخطيط عملية خلال القيادة في نقصاً هناك بأن السابق الباب يوحي قد
 المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة تدريس مفهوم تنفيذ عملية من الأولى السنوات

(TExL)بصورة حقيقيا الأمر هذا يكون قد ولكن هذه. الحالة دراسة تضمنتها التي 
 السياق حقيقة سات بعض في التفكير في السياسات صانعي بعض يقم لم فبينا جزئية.



١٨١  الابتدائية المدارس في جديدة مادة إقرار

 عل منصبا تركيزهم وكان الحالة، دراسة تناولتها التي الحدود إطار في للتنفيذ، الكل
 عل جزئية بصورة مستعدين، كانوا الذين بالمعلمين ليبدأ التنفيذ من ما نوع إجراء
 الإمداد عمليات بإدارة قاموا فقد التنفيذ. بعملية بنشاط مرتبطين كانوا فإهم الأقل،

 المدربون يعمل بأن تكفلوا قد أنهم كا المعلمين، تدريب برامج وتقويل )اللوجيستيات(
 الآخرين، المدربين ساعدوا والذين البرامج هذه بحضور قاموا الذين العائدون،

 في التدريب بمؤسسة ووثيق دائم اتصال وجود عل حافظوا أنهم كا كمساعدين.
 ميع ممشي بتشجيع بقوة قاموا فقد أخيرا، فيها. المدريين أداء وراقبوا المتحدة المملكة

 إلى بتطويرها قاموا التي التدريب مواد تحويل في التعاون علل الأربع المجموعات
 في ليستخدم(TEYL) المتعلمين لصغار الإنجليزية اللغة تدريس لمفهوم إرشادي دليل

 في القومي التغيير بقادة مقارنة إجالية، فبصورة لذلك، حينه. في فعلاً نشر وقد الإقليم،
 تتسم هذه الحالة دراسة في الإقليمية القيادة كانت ناقشتاهما، اللتين الحالة دراستي كلتا

 الكبيرين. والتعاون بالمشاركة

 الربوي؟ التغيير عملية عن هذه المالة دراسة لنا توضحه الذي ما(٧,4)
 تقاما. عامة بمفاهيم القومية التربوية التغييرات تقديم الحكمة من يكون ,ا(قد4,7)

 المرحلة في الإنجليزية اللغة مادة بإدخال القومية السياسات صانعي قرار يكن لم
 مثل عملية أو بمحتوى الخاصة التفصيلية الإرشادات من بالعديد مصحوبًا الابتدائية

 فبالنظر حكيم. قرار أنه يبدو ولكنه هذا، في السبب أعرف لا وأنا الجديد. التعلم هذا
 المستوى حيث من القطر أنحاء جميع في الموجودة المحيطة الهائلة السياقية الفروق إلى

 تقديم المستحيل من أنه سنجد التغيير، في السابقة والخبرة -الاقتصادي الاجتاعي
 الاستعانة تكون أن المحتمل فمن وبالتالي، التنفيذ. لمراحل شاملة تفصيلية إرشادات

 مالا الأمر هذا ويمثل فعلية. بصورة تقديمه يمكن ما كل هي العملية، لبدء عام بتوجيه
 بالطريقة التنفيذ لعملية بالتخطيط المحليين للقادة للساح العمل الاستعداد عل إيجابيا
 لهم. مناسبة تبدو التي



١٨٢ التعليمي التغيير أجل من التخطيط

 نتائج إلى التنفيذ من المحول المستوى هذا يؤدي فلكي ذلك، من الرغم عل
 هو لما التام القهم في المحليين القادة مساعدة من بد فلا القطر، أنحاء جيع في إيجابية
 القادة تكن الحالة، دراسة موقع في عادلة، بصورة لهم التمويل يقدم وأن منهم، مطلوب
 دون مناسبة بمبادرات القيام من سريعة بدرجة ومعاصر جيًدا متطور إقليم في المحليون
 بدرجة الإقليم تطوير تم وقد العليا. المستويات من تفصيلية توجيهات عل الحصول

 وبرامج المدربي تدريب برامج تمويل من يتمكن حتى الاقتصادية الناحية من كافية
 جودة. أقل القطر من أخرى مناطق في الوضع كان ولكن المعلمين. تدريب

 المادية أو الاجتماعية أو الثقافية الحقائق تتجاهل التي التغيير سياسة تحقق (لن٧,2,4
 منها المرجوة المخرجات القوية

 المرحلة في الإنجليزية اللغة بتدريس المرتبطة القومية السياسة وثائق نصت
 اتضح ولقد للمتعلمين. رسمي تقييم هناك يكون ألا ب أنه عل بوضوح، الابتدائية

 بدأت التي المدارس في تقاما الأمر هذا تجاهل تم قد أنه الأساسية الحقائق دراسة خلال
 رسمي غير التقييم يكون قد الابتدائية. المرحلة في الإنجليزية اللغة تدريس في بالفعل
 أولياء لعظم بالنسبة أنه با ولكن الابتدائية، المرحلة من المبكرة الأولى للسنوات بالنسبة
 في خطوة مجرد الابتدائية المدارس تعد الحضرية، المناطق في خاصة الطموحين، الأمور
 الثانوية المدارس هذه لدى أن وبا «جيدة". ثانوية مدرسة إلى أبنائهم دخول طريق

 الرسمي التقييم كان تقد اللغة، أناط معرفة عل تركز الإنجليزية للغة قبول اختبارات
 كانت وقد الابتدائية. المدارس في الماضية القليلة السنوات في شائقا أمرا التقليدي
 الإنجليزية اللغة تدريس عملية توجيه ا-لحالة دراسات من العديد في الحتمية النتيجة
 فرصة تقليل إلى هذا أدى وقد للغة. الرسمية الدراسة تحو يقوة السنوات هذه خلال
 نحو إيجابي سلوك وتطوير أطول، لفترة اللغات لدراسة المرجوة النتائج إحدى تحقيق

 يكون ألا الممكن غير ومن ها. والاستمتاع المتعلمين بين الإنجليزية اللغة استخدام
 الأمر. هذا دراية عل السياسات صانعو

 موقع في الإقليمية السياسات صانعو يكون ألا الممكن غير من مال، نحو وعل
 المعلم يعتقد قيا تؤثر أن يمكن التي والمادية الثقافية للحقيقة مدركين غير الحالة، دراسة



١٨٣  الابتدائية المدارس في جديدة مادة إقرار

 أثرفي قد الأمور هذه تجاهل فإن سابقا، أوضحنا وكا الدرامي. الصف في ممكن أنه
 بأن الأمر هذا ويوحي المعلمين. تدريب ويرامج المدربين تدريب برامج تقديم نتيجة

 للتنفيذ: التخطيط عند السياسات، صانعي
 الوقت في لاستثارهم فاعلية الأكثر العائد عل الحصول في بالتأكيد سيفشلون•

 التي السياقية -العوامل الأقل عل حسبانهم في خططهم تضع إذالم والموارد
 النتائج تحقيق في النجاح عل تؤثر أن يمكن والتي نموذجية بصورة تحدث

 المرجوة.
 المقترح التغيير أن يرون الذين المنفذين نجاح فرصة من يقللوا أن المحتمل من•

 حسبانها في تضع لم التنفيذ عملية لدعم خططهم أ مؤكدًا أصبح إذا إيجابي أمر
 اليومية. السياقية العوامل

 الداعمة البرامج لتقديم بتفويضه يقومون كيان أي مع صريحين يكونوا أن يجب
 المهمة، السياقية العوامل بجميع دراية علل يكون أن الكيان لهذا يتسنى حتى

 الحسبان. في العوامل هذه وضع مع البرامج هذه وتدريس إعداد ويمكنه
 العمل، سياق عن بعيدة «التغيير، مفهوم علل مركزة واحدة تدريبية دورة (إن٤,٧,3)

 المرجوة. بالطريقة معقد تغيير لتنفيذ بالتأكيد كافية تكون لن
 أي فإن أوضحته، قد السابقة الحالة دراسة تكون أن آمل وكيا قبل، من ذكرنا كا
 المديرين( أو المدربين أو )المعلمين للأفراد بالنسبة التالي. النحو عل يكون معقد تغيير
 في منهم مطلوب هو ما ممارسة عل قدراتهم في وثقة فهم تطوير عل قادرين يكونوا حتى

 في العلمين أ )تذكر طويلاً وقتا يتطلب الأمر هذا فإن مكاتبهم، أو الدراسية صفوفهم
 صانعو يحتاج وبالتالي، (،1 الكامل التدريب من عامين عل حصلوا قد السادس الفصل

 إلى: المستويات جيع عل السياسات
 يعد الدراسي الصف عن والبعيد النطاق واسع التدريب كان إذا قيا التفكير•

 التنفيذ. لدعم فائدة الأكثر الطريقة

 المعلمين، إلى التغيير بتقديم الخاصة الوسيلة هذه اختاروا إذا أشهم معرفة•
 الذين للمعلمين ودائم متواصل دعم لتوفير نظم تطوير إلى سيحتاجون فإنهم



١٨٤ التعليمي التغيير أجل من التخطيط

 الأولية. التدريبية الدورة انتهاء يعد صفوفهم في يعملون
 الناجح التربوي التغيير عملية من جزء سوى ليسوا المتدربون (المعلمون٧,4,٤)

 عملية بدء اختيار أن هنا الواضح فمن السابقة، الحالة دراسات في الوضع كان كبا
 الأقل-ما عل أولية بصورة يفهمون- المعلمين معظم أن من التأكد بمحاولة التغيير

 واحدة سمة نقط يعد الأمر هذا أن إلا الصدد، هذا في مفيدًا أمزا يعد منهم، متوقع هو
 الأخرى. السات تجاهل يمكن ولا الشامل. التغيير سياق من

 الثاني الباب خاقة

 التغيير بعمليات خاصة عناصر هنا، ذكرتها التي الثلاث الحالات دراسات تمثل
 كالها. عاما عشرين تستغرق فهي بعد. تامة بصورة تكتمل لم والتي الأشمل التربوي

 وعل الثانينيات أواخر في الثانية الحالة دراسة عل للتدرب الأوائل المتدربون رشح وقد
 معظم في الأولى الحالة دراسة طبقت وقد التسعينيات. أواخر في الأخرة الحالة دراسة

 الحادي القرن من الأول العقد بداية في الثالثة الحالة دراسة وبدأت التسعينيات، فترة
 من الأخير الجزء هذا وفي الكتاب. هذا تأليف وقت حتى مستمرة ومازالت والعشرين،

 الحالة دراسات جميع أن أعتقد التي الأهداف بعض موجزة بصورة سألخص الفصل،
 فيها. تشترك

 التغيير خطيط أسلوب-١
 من هرمي، يتدرج شك بلا يتسم للتغيير التخطيط كان الحالة، دراسات جيع في

 المستوى عل السياسات صانعو كان فقد ضمنية. بصورة الجبرية وبالقوة أسفل، إلى أعل
 الذين أولثك مع خاصة النطاق، واسعة بصورة التشاور دون لقراراتهم يصلون القومي

 الأساسي المنطق لتوضيح قليلا جهدًا يبذلون فهم الفعي. التغيير تنفيذ منهم المتوقع من
 تقاما ويسيرة غتصرة توجيهات فقط ويقدمون منه، المتوقعة الأساسية والفوائد للتغيير

 يفكر أن يجب التي بالكيفية أو التغيير، نتائج عليه تبدو أن يجب الذي بالشكل متعلقة
 أن ويبدو العملية. هذه في التغيير تنفيذ مسؤولية لتحمل تفويضهم تم الذين أولئك بها
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 الإقليميون القادة يتصرف أن اتطلب؟ أن فقط تحتاج العليا المستويات بأن افتراضا هناك

 واضح هو وكا به. القيام عليهم يجب ما سيعرفون وهم المؤسسيون، أو المحليون أو
 النجاح. إلى يؤدي لا الأسلوب هذا ومثل به. يقومون ما غاليا يعرفون لا فهم

 التنظيمي للسياق السياسات صانعي معرفة عدم-٢
 أن يبدو كان لأسفل، أعل من المرمي، التدرج ذات التتظيمية الثقافة بسبب دبيا
 أهمية تقدير يسيئون الحالة، دراسات .جيع في المستويات، جيع عل السياسات صانعي

 ما الحقيقة لهذه الصلة ذات السات وتتضمن تخطيطهم. في السياق حقيقة التفكيري

 أو الصفوف أحجام المثال: سبيل عل الحجاي، التعليم لنظم المادي السياق•
 المتاحة. الإمكانيات

 ووضعهم الموظفين رواتب المثال: سييل عل -الاقتصادي، الاجتاعي السياق•
 المجتمع. داخل

 بين القائمة والاجتاعية الاقتصادية الفروق المثال: سبيل عل الجغرافي، السياق ه
 الدولة. في المختلفة المناطق

 والمديرين، المعلمين، بين السائدة المثال:الافتراضات سبيل عى الإنساني، السياق ه
 السائدتين. والتنظيمية التعليمية الثقافتين في الأمور وأولياء والمتعلمين،

 الثقافة» تشكيل «إعادة من درجة يتضمن معقد كتغيير التربوي التغيير-٣
 منها والعديد شديدة، بدرجة تقليدية نظل] العا] أنحاء جميع في التربوية النظم تعد

 تتضمن أنها عل التعليم وعملية محتوى في بجدية التفكير يبدأي أنه فقط الآن يبدو
 جيل إلى جيل من الحقائق عل معظمها يعتمد التي المعرفة من كتلة نقل مجرد من أكثر
 الوثائق في تظهر التي الرنانة التربوية الكتابات من متزايدة مجموعة بالطبع ويوجد تال.

 الدراسية الصفوف مثل المصطلحات بعض تستخدم و العالم أنحاء جيع في السياسية
 على العتمد التعلم أو التفاعل، أو التعلمين، استقلال أو التعلمين، على المعتمدة

 ذلك، من الرغم وعل المتعلمين. لدى الشكلات حل مهارات تطوير أو الاستعلام
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 المشاركين بين تظهر التي المناسبة التدريس وسلوكيات أدوار حول افتراضات فهناك
 بالتعليم الخاصة النظر وجهة أن تشيرإى الحالة، دراسات في المستويات جيع على

 كبيرة. بدرجة مؤثرة ستظل النقل عل أساساً والمعتمدة
 خرجات إحداث إلى يؤدي أن نأمل تربوي تغيير أي فإن كذلك، الأمر كان إذا
 للثقافتين معقدة تغييرات يتضمن أن المحتمل من للمتعلمين، فعلية بصورة ختلفة
 من كبيرا قدرا التغيير لهذا الناجح التتفيذ وسيتطلب السائدتين. والتنظيمية التربوية
 غير ومن مناسب. دعم وجود المستمر الالتزام ويتطلب الوقت. طوال الأفراد التزام

 الجبرية القوة وأساليب أسفل، إلى أعل من الهرمية، التدرج أساليب تكون أن المحتمل
 بصورة معقد تربوي تغير تنفيذ وقت، أي في أردنا، فإذا الدعم. هذا مثل توفير علل قادرة

 الذي الأسلوب تقييم إعادة إلى السياسات صانعو سيحتاج واسع، نطاق عل ناجحة
 التغيير. هذا مثل وإدارة تخطيط مع به يتعاملون

 السياسات صانعي بين تناسق وجود -عدم4
 تناسق يوجد لا أنه عل دليل هناك كان السابقة، الحالة دراسات من دراسة كل في

 أو التدريس أسلوب تغير بيا المشال، سبيل فعل تغييره. يتم ومالم تغييره ماتم بين
 التدريس، مواد وحتوى المعلمين بتعليم الحاصة الأساليب فإن رسمية، بصورة المناهج

 قد أخرى، مرة يتغير. م المصيرية الاختبارات وتنسيق محتوى ذلك من أهمية والأكثر
 الذي المتبادل بالأسلوب الوعي قلة بين تتراوح لذلك الأسباب من عدد مناك يكون

 لتحديث اللازم التمويل تقص و أخرى، مادة في مادة أية من مختلفة سيات به تؤثر قد
 نظام مثل حساس، نظام تغيير في الكامنة السياسية والصعوبات الدراسية، الكتب

 وجود إلى هذا التناسق عدم أدى فقد ذلك، من الرغم وعل الجامعة. دخول اختبارات
 القصير. المدى عل التغير تنفيذ في استحالة، تكن م إن صعوية،

 العالمية أو القومية البيئة في أخري لتغييرات استجابة عادة يكون التربوي التغيير ه-
 بالتغييرات تتأثر التربوي التغيير سياسة أن عل دليلاً الحالة دراسات جيع توضح

 عل بالاستقلال يتسم عالم ففي العالية. أو القومية البيتة من كل في الملحوظة أو الفعلية
 العالي النظام إلى يتحول سوق في أسهم عل للحصول الدول فيه تتنافس مضطرد نحو
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 المحتمل من ماهرة، عاملة قوة عل للحصول الحاجة إدراك نسبة يزيد مما أكبر؟ بدرجة

 الاتجاهات. هذه مثل تستمر أ
 المعلم عل تقريبا قاصرة بصورة التعليمية التغييرات -تركز٦

 تربو· تغيير أي تنفيذ في الرئيس العنصر أنهم عل المعلمين إلى ينظر أن غريباً ليس
 فلكي الحالة، دراسات جميع أوضحت كي ذلك، من الرغم وعل كذلك. بالفعل وهم

 عل قيمة ذات بها القيام منهم والمطلوب بالتنفيذ المرتبطة الجهود بأن المعلمون يشعر
 للشعور حاجة في فهم جديدة، مهارة أية إجادة تستغرقها أن يمكن التي السنين مدار
 أيضًا فيهم تؤثر الذين خارجها الموجودين والآخرين اتساقا، الأكثر التعليم بيئة بأن

 يتحقق وحتى به. القيام المعلمون مايجاو ويفهمون للتغيير،- كبير -بشكل داعمون
 الآخرين بالأفراد أكبر دراية عل يكونوا أن إلى التربوي التغيير مخططو يجتاج الأمر، هذا

 يؤثرون الذين الآخرين أيضا ولكن المعلمين، ققط ليس اتغيراتربوياًة، جون يحتا الذين
 به. يقومون الذي العمل وعل لأنفسهم المعلمين تقدير في

 الأساسية» الحقائق «دراسة من ما بنوع القيام أممية إلى القصل، هذا في أشير وقد
 التخطيط في البدء قبل به التغيير إحداث سيتم الذي للسياق حقيقي مفهوم لتوفير

 حدوث في المعلومات هذه قلة أسهمت فقد محلية. منطقة أية في التغيير لعملية التفصيل
 ويعد مناقشتها. تقت التي الأخرى الحالة دراسات في لها التعرض تم التي المشكلات

 وبالتالي للوقت، وإهدارا معقدا أمزا القطر أنحاء جيع في منهجية رسمية دراسة إجراء
 المستوى فعل ذلك، من الرغم وعل يحدث. ما نادزا فإنه ولذلك، مكلف. عمل فإنه

 التكلفة ومنخفضة سريعة دراسات أجريت إذا حتى بأنني بقوة أؤمن فإنني المحل،
 عملية توجيه عى القدرة لها معلومات توفر أن يمكن الدراسات هذه مثل فإن أيضاء

 من قليلاً عدذا الكتاب من الأخير الباب يقترح لذا، إيجابية. بصورة للتنفيذ التخطيط
 هذه بطرح سأقوم ثم الدراسات. هذه مثل توجه أن يمكنها التي الأساسية الأسئلة
 لتوضيح التربوي بالتغيير خاصة ختلفة سيناريوهات ثلاثة في عتها والإجابة الأسئلة

 التخطيط عمليتي وتوقيت تسلسل عن الإجابات في الموجودة المعلومات تتضمنه ما
 التغيير. وتنفيذ للتغيير
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