
 الرابع الفصل

 النتائج ومناقشة عرض /،4

 المدن شباب مراكز من البحث عينة أراء ومناقشة عرض /ا٤

 القرى شباب مراكز من البحث عينة آراء ومناقشة عرض٢/٤

 البحث عينة إجمالي أراء متوسط ومناقشة عرض٣/٤



-٦٣-

 الرابع الفصل
 النتائج ومناقشة عرض4/٠

 المدن. شباب مراكز من البحث عينة أراء ومناقشة عرض /ا٤

. المادية الموارد الأول: البعد4/١/1

 مراكز من البحث عينة لأراء وفقا المادية الموارد بعد محاور لعبارات٣ كا و المئوية النسبة عرض
 المدن. شباب

. التمويل الأول: المحور

(٤-١٧ جدول)
 التمويل محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤ ن=
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 والرسوم الاشتراكات١
 حجم مع تتناسب

 تقدم التي الخدمات
٤ ٥٠١٦٣٣,٣٣ م٤١٦,٦٧٨٣٣,٣٣١٢٩٩ من #ردينi+ لائه

 النشاط برامج
 يمركز الرياضي

 الشباب
 المخصصة الإعانات٢

 الأعلى المجلس من
٧٥,،٧٢٩,١٧٧٢٩,١٧١٠٤١,٦٧٢١٤٣,٧٥ بشكل تساهم للشباب  برامج تنفيذ في فعال

 الرياضي النشاط
 الشباب بمركز

 التبرعات تساهم٣
 ترد التي والهبات

١٦٦٦,٦٧٨٣٣,٣٣١٦٣٣,٣٣١٦ لمر كز الشاب ر١· 3 ،لا٠٠ 4 و٩٩ تدعم في وجدت(

 النشاط برامج
 فعال بشكل الرياضي

 يتم التي الإيرادات٤
 تأجير من تحصيلها
 الملاعب بعض

١٦٦,٦٧٨٣٣,٣٣٦٣٣,٣٣١٦ و·8٩ ه )إن والمنشآت  بشكل ثدعم( وجدت
 النشاط برامج فعال

 بمركز الرياضي
 الشياب

 من ذاتي تمويل هناك٥
٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٦ اوه٥ و إنتاجية مشروعات

 الشباب بمركز
 ذاتي تمويل يوجد٦

٣١٢,٥٠٥٢٠,٨٣١٦٦٦,٦٧١١٢٢,٩٢١٢,٢٥ تنمية في يساهم  المالية الموارد
 الشباب بمركز

 يساهم الذاتي التمويل٧
٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٦ و·٩ ه و تنفيذ في فعال بشكل

 الشباب مركز أنشطة
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(٤-١٧ جدو) تابع

 التمويل محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة
٢٤ ن=

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة
% المقدرة% ك% ك

 معساييلي توج،٨
 لتوزيع موضوعية

٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٦ هي·٠ ه  مراكز على الإعانات
 الشباب

 الشباب بمركز تتوافر٩
 التي المقومات

١٤,١٧٧٢٩,١٧١٦٦٦,٦٧٩١٨,٧٥١٤,٢٥ توفير على تساعد
 للأنشطة الزم الدعم

 الرياضية
 إعانات تقديم يتم١٠

١٤,١٧٧٢٩,١٧١٦٦٦,٦٧٩١٨,٧٥١٤,٢٥ الشباب لمركز  أنشطة على للصرف
 خاصة رياضية

 مالية موارد توجد١١
 نشاط لتمويل كافية

٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٦ و·٩٩ م الرياضية الفرق
 الشباب يمركز
 بالاتحادات المسجلة

 مشروعات توجد١٢
 بمركز منفذة رياضية
٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٦ و·٩٩ و من ممولة الشباب

 الأعلي المجلس
 للشباب

 الإعانات صرف يتم١٣
١٤٥٨,٣٣٨٣٣,٣٣٢٨,٣٣٣٦٧٥,٠٠٩ تبعا الشياب لمركز

 الشخصية للعلاقات

 الإعانات صرف يتم١٤
١٤,١٧١٥٦٢,٥٠٨٣٣,٣٣١٧٣٥,٤٢١,٢٥ وحجم لمستوى وفقًا

 الشباب بمركز النشاط
 الإعانات صرف يتم١٥

٢٨,٣٣٢١٠٨٧,٥١٤,١٧٢٥٥٢,٠٨٣١,٧٥ نتائج ضوء في  وتقييم المتابعة
 الشباب بمركز النشاط

 مكتسب حق الإعانات١٦
٤٨)٠ ,ه٤٨0٩ و·٩ ه$ و·٩٩٩)٠٩ و٢٤٩٩ عن النظر بصرف
 الشباب بمركز ا#اء

 المقررة الإعالة تصل١٧
٩٤٨ او١ ن١٠ ,ه٢٤٠٥ و·٩ ة م٩ م٩٩ و فسي الشباب لمركز
 المالي العام بداية

٥٧1٣,٩٧١٥٠٣٦,٧٦٢٠١٤٩,٢٦٢٦٤٣٢,٣٥٧٨,٤ المجموع
 إحصائيا دالة غير"٧,٨١=٠,٠٩ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي١٦ ،١٣ رقمي العبارتان في(٤-١٧ جدول) نتائج أشارت
 للعلاقات تبعا يتم الشباب لمراكز الإعانات صرف أن يعني وذلك ، )نعم( ب أجابوا الذين لصالح

. الشباب بمركز الأداء عن النظر بصرف مكتسب حق وأنها الشخصية
 ينفذ من بين ويساوي المركز أنشطة علي يؤثر الشكل بهذا الإعانات صرف أسلوب أن الباحث ويرى

 لصرف الموضوعية المعايير غياب أن كما ، نشاط أي لديه يوجد لا من وبين جيدة رياضية أنشطة
 أسس علي تتم الشكل بهذا التمويل عملية وأن ، الشباب مركز داخل الأداء علي سيء أثر له يكون الإعانات

 بما جيد بشكل توظيفها وعدم المادية الموارد وإهدار الشباب بمراكز الضرر تحقيق شأنها من سليمة غير
. أهدافها تحقيق في الشباب مراكز بدور يخل
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 في ضعف هناك أن إلي توصلت )ا(حيث ام٩٩٥ محمد حسن أحمد دراسة مع ذلك ويتفق
 الشباب. بمراكز والبشرية المادية الإمكانيات

 دالة ذات فروق وجود إلي١٥،١٤٠٤ ، أرقام العبارات في(٤-١٧) جدول نتائج وأشارت
 بعض تأجير وإيرادات والهبات التبرعات أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح إحصائية
 الشباب. مراكز بمعظم الرياضي النشاط برامج وتدعم تنفيذ في فعال بشكل تساهم لا والمنشات الملاعب

. الشباب بمراكز النشاط وحجم ومستوى المتابعة لنتائج وفقا يتم لا الإعانات صرف وأن
. المادية الموارد قلة حيث الشباب مراكز داخل الأداء علي يؤثر ذلك أن الباحث ويرى
 قلة إلي نتائج من إليه توصل فيما أشار حيث(٣) م1٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة ذلك ويؤكد

. الشباب بمراكز والبشرية المادية الإمكانيات

 إلي٠٦٠٨٠٧١٧٠١٢٠١١٠١٠٠٩ ،٥ أرقام العبارات في(٤-١٧) جدول نتائج أشارت كما
 ذاتي تمويل يوجد لا أنه يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود

 المقومات الشباب بمركز تتوافر لا حيث الشباب مركز أنشطة تنفيذ في فعال بشكل يساهم لا منه والموجود
 الفرق نشاط لتمويل كافية مالية موارد توجد ولا الرياضية للأنشطة اللازم الدعم توفير على تساعد التي

 مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير توجد لا. بالاتحادات المسجلة الشباب بمركز الرياضية
 مشروعات توجد ولا خاصة رياضية أنشطة على للصرف الشباب لمركز إعانات تقديم يتم لا حيث الشباب

 لا الشباب لمركز المقررة الإعانة أن كما. للشباب الأعلى المجلس من ممولة الشباب بمركز منفذة رياضية
. المالي العام بداية في تصل

 للأنشطة اللازم الدعم توفير علي تساعد التي الذاتية المادية المقومات توافر عدم أن الباحث ويرى
 وصول وعدم الشباب مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير وجود وعدم ، المختلفة الرياضية

 تتناسب رياضية أنشطة وجود عدم في الأثر لهما كان المالي العام بداية في الشباب لمركز المقررة الإعانة
. الأعضاء احتياجات مع

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة(١٢ ام)٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
. كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن إلي توصلا (حيث٥٣) م١٩٩٣

 مثل: الإمكانات لتوفير اللازمة الميزانيات الهيئة توفر أن أهمية م1٩٩٩ الحميد عبد سمير يذكر كما
 والملاعب للأدوات الصيانة ، والعمال المدربين أجور ، الرياضية المنشات ، الملاعب ، الرياضية الأجهزة

 واللاعبين المشرفين من لكل والتغذية الانتقال بدلات ، الرياضية للفرق الرياضية الملابس ، والأجهزة
(٢١:٢٧٠٢٦)٠ الإدارية والأجهزة
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 الميزانية. الثاني: المحور

(٤-١٨) جدول
 م المزا"_ محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢ ا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة
% المقدرة% ك% ك

 الميزانية وضع يتم١٨
 للنشاط التقديرية
٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٩ و»٩ ه، بمركز الرياضي  أساس علي الشياب

 في تنفيذه تم ما دراسة
 السابقة الأعوام

 الميزانية توضع١٩
 للنشاط التقديرية
٤٨ او·٠٠,0٥٤(٢٤ م·٩٩ ن و·٩٢٩ بمركز الرياشي
 وفقا الشباب
 الفعلية للاحتياجات

 المقررة الميزانيه٢٠
 الرياضي للنشاط

٤٨ م·٢٤1٠٠,٠٩٩٩٩ م·٩٤٩ م·٤٩$ كافية الشباب بمركز
 البرامج لتنفيذ
 الموضوعة الرياضية

 الانشطة ميزانية٢١
 تكفي الرياضية

 كافة في للاشتراك
 الرياضية المسابقات

٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٦ م·٩٩ ن  علي تنظم التي
) الرسمي المستوي

 الأعلى المجلس
( للشياب

 النسب تحديد يئم٢٢
 ميزانية من المئوية

 للصرف الشباب مركز
٩,٩٤٨ ه و)٠ ,ه٢٤0٩ م·4٩٥٩ م0 ه و  من الأنشطة على

 مركز إدارة مجلس
 الشباب

 النسب تحديد يتم٢٣
 ميزانية من المنوية

٩,٩٤8١٠٠,0٠٤٨ ن و٠٠,٩٠٩٩(٢٤ للصرف الشباب مركز  قبل من الألشطة على
 الأعلسى المجلس

 للشباب
 يقوم أن ضرورة ترى٢٤

 بتحديد الإدارة مجلس
٤٨ إ٠٠ و٤٨٠٩ م·٥٥ ه و·٩ ه و٠٠,٠٩(٢٤ من الملوية النسب

 الشياب مركز ميزانية
 الأشطة على للصرف

 المخصصات توزيع يتم٢٥
 جميع علي الملية

٩٩٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨1٦,٦٧١٦ ه م الرياضية الأنشطة
 بصورة الشباب بمركز

 متوازنة
 في تجاوز يوجد٢٦

 برامج علي الصرف
٤٠٨٣,٣٣١٦ ه,· ن١٦٦٦,٦٧٨٣٣,٣٣ عن الرياضي النشاط

 ينود في مقرر هي ما
 الميزانية

 رياضية انشطة توجد٢٧
٤٨ ا٤٨٠٠,0٩ م·٩٩$ و·٠٩ ن)٠٠ و٢٤0٩ أكثر عليها الصرف يتم  الرياضية الأنشطة من

 الشباب بمركز الأخرى
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(٤-١٨) جدول تابع
 الميزانية محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤ ن=
 العبارات رقم

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم % المقدرة% ك% ك العبارة

 من جزء تخصيص يتم٢٨
 الرعاية لتوفير الميزانية

٤٨ و·٩ ق)٠ ,ه٩,٢٢٤٥٩ ه م م·٥٩،( أولية )إسعافات الطبية
 المسابقات إقامة أثناء

 الشباب بمركز الرياضية
 من جزء تخصيص يتم٢٩

 تغذية بدل لتوفير الميزانية
٧٢٩,١٧١٤٥٨,٣٣٣١٢,٥٠٢٨٥٨,٣٣4 مركز فرق لأعضاء ٧,٧٥

 في الاشتراك عند الشباب
 الرياضية المنافسات

 انتقال بدلات صرف يتم٣٠
 وسائل تدبير أو للاعبين

١٦٦٦,٦٧٧٢٩,١٧١٤,١٧٣٩٨1,2٥١٤,٢٥ اللقاءان في مواصلات
 مركز خارج تتم التي

 الشباب
 انتقال بدلات صرف يتم٣١

 والمشرفين للمدربين
١٥٦1٢,٥٠٨٣٣,٣٣١٤,1٧٣٨٧٩,1٧1٢,٢٥ للفرق المصاحبين  اللقاءات في الرياضية

 مركز خارج تتم التي
 الشباب

 فوز مكافات صرف يتم٣٢
 التي الرياضية للفرق

٢٨,٣٣٨٣٣,٣٣١٤٥٨,٣٣١٢٢٥,0٠٩ متقدمة مراكز تحرز
 الرياضية بالمنافسات

 المختلفة
 الشباب بمركز توجد٣٣

٩١٨3٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٦,· لأجور محدده ميزانية
 المدربين

 الشباب بمركز توجد٣٤
١٤,١٧٥٢٠,8٣١٨٧٥,٠٠٧١٤,٥٨١٩,٧٥ لأجور محدده ميزانية
 بالملاعب العاملين

 الشباب بمركز توجد٣٥
١٤,١٧١٩٧٩,١٧٤١٦,٦٧٢١٤٣,٧٥٢٣,٢٥ للإصلاح محدده ميزانية

 والصيانة
 الشباب بمركز توجد٣٢

٤٨ م٩«)٠ ,ه٩٩٢٤0٩,· و٩٥٩٩ م لمنح محدده ميزالية
 للإداريين الحوافز

 الشباب بمركسز توجد٣٧
٤٨ م·٥٩ و)٠٠ م٩٢٤٩٥ م٩٩ ج٩ م٠٩ و لمنح محدده مرائية
 للفنين الحوافز

 محدده ميزانية توجد٣٨
٦٢٥,٠٠١٦٦٦,٦٧٢٨,٣٣٢٨٥٨,٣٣١٣ والدورات البطولات لإقامة  مركز داخل الرياضية

 الشباب
 الشباب بمركز توجد٣٩

١٤5٨,٣٣٨٣٣,٣٣٢٨,٣٣٣٦٧5,٠٠٩ لشراء محدده ميزانية
 الرياضية الأدوات

 الشباب بمركسز توجد٤٠
٢٨,٣٣١٤٥٨,٣٣٨٣٣,٣٣١٨٣٧,٥٠٩ لشراء مجدده ميزانية
 للفرق الرياضية الملابس

١٥٢٢٧,٥٤١٣٩٢٥,١٨٢٦١٤٧,٢٨٤٤٣٤٠,١٣٤8,٧٩ المجموع

 إحصائيا دالة غير٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة
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 وجود إلي٠٢٣٠٢٤٠٢٦٠٣٠٠٢٧٠٣١٣٩ أرقام العبارات في(٤-١٨) جدول نتائج أشارت

 للصرف المئوية النسب تحديد أن يعني وذلك ،( )نعم ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق
 يقوم أن ضرورة العينة رأت لذا للشباب الأعلى المجلس قبل من يتم الشباب مركز ميزانية من الأنشطة على

 هو ما عن الرياضي النشاط برامج علي الصرف في تجاوز يوجد كما. النسب تلك بتحديد الإدارة مجلس
 الأخرى الرياضية الأنشطة من أكثر عليها الصرف يتم رياضية أنشطة هناك وأن الميزانية بنود في مقرر

 أو الرياضية للفرق المصاحبين والمشرفين وللمدربين للاعبين انتقال بدلات صرف ويتم. الشباب بمركز
 ميزانية الشباب بمركز توجد كما. الشباب مركز خارج تتم التي اللقاءان في لهم مواصلات وسائل تدبير

. الرياضية الأدوات لشراء محدده
 وليس للشباب الأعلى المجلس قبل من الأنشطة على للصرف المئوية النسب تحديد أن الباحث ويرى

 ما عن الرياضي النشاط برامج علي الصرف في تجاوز وجود في بالغ أثر له كان الإدارة مجلس قبل من
 المركز خطة وضع في دوره الإدارة مجلس يمارس أن ضرورة علي يؤكد مما الميزانية بنود في مقرر هو

 المجلس يراه وما للواقع طبقا ميزانية نشاط كل إليه يحتاج وما الصرف بنود تحديد وضعها أسس من والتي
. الموضوعة بالخطة إلتزام هناك يكون حتي

 الرياضي النشاط ميزانية أن(٣ ام)٩٩٥ شبل محمد حن أحمد دراسة إليه توصلت ما ذلك ويؤكد
 بالمركز. الأخرى الأنشطة بميزانية تتاثر

 دالة ذات فروق وجود إلي٤٠ ،3٨ ،٣٥ أرقام العبارات في(٤-١٨) جدول نتائج وأشارت
 البحث قيد الشباب مراكز ببعض يوجد أنه يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح إحصائية
 الرياضية والدورات البطولات وإقامة للفرق الرياضية الملابس ولشراء والصيانة للإصلاح محدده ميزانية

. الشباب مركز داخل
 من للفرق الرياضية الملابس وشراء بالصيانة خاصة بنود بوجود الاهتمام ضرورة الباحث ويرى

 الأنشطة في الاشتراك علي الشباب وتحفيز المركز ومرافق منشآت علي للحفاظ الشباب مراكز ميزانية
 رياضية ملابس شراء يمكنهم لا الأفراد بعض تجعل قد التي الإقتصادية للظروف نظرا المختلفة الرياضية

. الرياضية الفرق في الأشتراك عن إحجامهم إلي يؤدي مما مناسبة

 ،٠١٩٠٢٠٠٢١٠٢٢٠٢٥٠٢٨٣٢ ،١٨ أرقام العبارات في(٤-١٨) جدول نتائج أشارت كما
 أن يعني وذلك ب)لا( أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٣"٠٣٣٠٣٤٠٣٦٧

 الأعوام في تنفيذه تم ما دراسة أساس علي يتم لا الشباب بمركز الرياضي للنشاط التقديرية الميزانية وضع
 لتنفيذ تكفي لا الشباب بمركز الرياضي للنشاط المقررة الميزانية وأن. الفعلية للاحتياجات ووفقا السابقة
 المستوي علي تنظم التي الرياضية المسابقات كافة في للاشتراك تكفي ولا الموضوعة الرياضية البرامج
) الطبية الرعاية لتوفير الميزانية من جزء تخصيص يتم لا كما( للشباب الأعلى المجلس) الرسمي
 إدارة مجلس أن ذلك أسباب أهم ومن ، الشباب بمركز الرياضية المسابقات إقامة أثناء( أولية إسعافات

 توزيع وأن الأنشطة على للصرف الشباب مركز ميزانية من المئوية النسب بتحديد يقوم لا الشباب مركز
 يتم متوازنة.كمالا بصورة يتم لا الشباب بمركز الرياضية الأنشطة جميع علي المالية المخصصات

 توجد ولا المختلفة الرياضية بالمنافسات متقدمة مراكز تحرز التي الرياضية للفرق فوز مكافات صرف
. والفنين لداريين الحوافز ولمنح بالملاعب والعاملين المدربين لأجور محدده ميزانية الشباب بمراكز

 الرياضية للأنشطة اللازم الدعم توفير علي تساعد التي المقومات توافر عدم أن الباحث ويرى
 الرياضية الأنشطة على الميزانية لتوزيع موضوعية معايير وجود وعدم المادية الموارد وقلة المختلفة
 أهم من جميعها كانت الشباب مركز الإدارة لمجلس الميزانية توزيع مسئولية ترك وعدم ، الشباب بمراكز
. الشباب بمراكز التقديرية الميزانية وكفاية توزيع في الخلل أسباب

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة(١٢ ام)٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 دراسة ذلك ويؤكد ، كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن إلي توصلا (حيث٥٣ م)1٩٩٣

 المادية الإمكانيات قلة إلي نتائج من إليه توصل فيما أشار حيث(٢) ام٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد
. الشباب بمراكز والبشرية
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 علي تعمل أنها ، الرياضية الهيئة مقومات احد تعتبر الإمكانات أن ام٩٩٩ الحميد عبد سمير يذكر كما
 ملائمة إمكانات لتوفير جهد تبذل وان لابد السليمة الإدارة أن ، استخدامها أحسن لو الهيئات مستوي رفع

 البرامج وان الإمكانات نقص عن للتعويض الكثير يعمل أن يمكن الجيد التخطيط أن إلي بالإضافة ومتزايدة
 الهيئات أن كما. بشرية أو مادية سواء الإمكانات وتحديد توفير ويجب الإمكانات نقص نتيجة تضعف

 لأهدافه البرنامج تنفيذ حسن تضمن لا توفرها لم إن ضرورة لها الإمكانات تعتبر المختلفة الرياضية
(٢٦٠٢٥٠٢١)٠ المطلوبة

 هي فالموارد ، موارد بدون تنفيذية خطة هناك تكون أن يعقل لا أنه م1٩٩٦ ماهر أحمد ويضيف
 أكثر موارد ذلك تطلب كلما العمل عبء حجم زاد وكلما ، إدارته أهداف تحقيق في التنفيذي المدير سبيل

(٣:٣٦٦) السابقة. الإمكانات من

. المنشآت الثالث: المحور

(٤-١٩ جدول)
 المنشآت محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤ ن=
 رقم

 العبارات
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم % المقدرة% ك% ك العبارة

 المرافق عدد يتناسب٤١
٨٣٣,٣٣١٢٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٦ اولا٥، الشباب بمركز الموجودة  الأعضاء عدد مع

 الممارسين
 زمنية برامج توجد٤٢

٩٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٢ و8٥٩ استخدام أوقات لتنظيم
 الشباب بمركز الملاعب

 الرياضية الملاعب٤٣
 الفرق لتدريب مناسبة ا١٤,١٧٧٢٩,١٧١٦٦٦,٦٧٩١٨,٧٥٤,٢٥ الشباب بمركز الموجودة
 الرياضية

 الشباب بمركز يوجد٤٤
٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٦,·٩ ه م لطلاع رياضية مكتبة  النشاط يخص ما علي

 الرياضي
 كاف حكومي دعم يوجد٤٥

٢٨,٣٣١٢٥٠,00١٠٤١,٦٧١٦٣٣,٣٣٧ والتجهيزات للإنشاءات
 الشباب بمركز

 الشياب بمركز تتوافر٤٦
٢٨,٣٣٥٢٠,٨٣١٧٧٠,٨٣٩١٨,٧٥١٥,٧٥ تساعد التي المقومات  وتحديث تطوير على
 المنشآت

 مركز مساحة تسمح٤٧
 ن٨٣٣,٣٣٨٣٣,٣٣٨٣٣,٣٣٢٤٥٠,٠٩ اللازم بالتطوير الشباب

 للملاعب

١٤,١٧٧٢٩,١٧١٦٦٦,٦٧٩١8,٧٥١٤,٢٥ وتحديث تطوير تم٤٨  الشياب مركز منشأت
 والتحديث التطوير ساهم٤٩

١٤,١٧٧٢٩,١٧١٦٦٦,٦٧٩١٨,٧٥١٤,٢٥ الشباب مركز لمنشآت  بمستوى الارتقاء في
 به الخدمة

 ملقه صالات توجد٠٥
٢٨,٣٣٢١7,٥٠١٤,١٧٢٥٥٢,٠٨٣١,٧٥ الأنشطة لممارسة

 الشباب بمركز الرياضية
 بمركز الملاعب جميع٥١

١٤,١٧٧٢٩,١٧١٦٦٦,٦٧٩١٨,٧٥١٤,2٥ بالإضاءة مزودة الشباب
 الليلي للاستخدام

 ،د ،
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(٤-١٩ جدول) تابع

 م المنشا" محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لاراء٢ كا و المئوية النسبة

 رقم
 النسبة ا الدرجة العبارات العبارة

٢ كا% المقدرة

 الموجودة الملاعب إ٥٢
 تكفى الشباب يمركز

 الممارسين لجميع
 الممارسة في الراغبين
 الرياضية

 الشباب بمركز يتوافر ا٥٣
 لتغيير مناسبة غرف

 الملايس
 الشباب بمركز يتوافر إ ه٤

 مثاسية حمامات
 للاستحمام

 يمركز العمال عدد إ٥٥
 لتغطية كاف الشباب

 والخدمات المرافق كافة

١٣٤[٥٠٠٠[١٨] المجموع
 ,Nً آ=٠,٠٥ مستوى عتد الجدولية٢اك قيمة

١٢٣٣,٣٣١٦

٥١١٠,٤٢٢٤,٢٥

٨1٦,٦٧١٦

٧١٤,٥٨١٨,٢٥

١٧٠٢٣,٦١١٥٢,٩

- ، عير احصائنا ·دالة

 إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٥٢ ،٥٠ أرقام العبارات في(٤-١٩ جدول) نتائج أشارت
 مغلقة صالات الشباب مراكز بعض في توجد أنه يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح

 الرياضية. الممارسة في الراغبين الممارسين لجميع تكفى وملاعب
 غالبية في للممارسين تكفي والتي المناسبة والملاعب الصالات في نقص هناك أن الباحث ويرى

 الاهتمام يجب لذا المراكز بتلك الرياضية الأنشطة علي كبير بشكل يؤثر مما البحث قيد الشباب مراكز
 الشباب. مراكز لأعضاء الرياضي النشاط لممارسة الملائمة الملاعب بتوفير

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة ا(٢ ام)٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 الإدارة ودراسة ، الرياضية والملاعب الأدوات في حاد نقص يوجد أنه إلي توصلا (حيث٥٢ م)١٩٩٣
 الملاعب صلاحية وعدم الأدوات كفاية عدم نتائجها من كان حيث )ه( ام٩٩٤ الرياضية للبحوث العامة

 الممارسين. تقابل التي الصعوبات أهم من

 ،٠٤٨٠٤٦٠٤٤٠٤٣٠٤٢٠٤٩٥١ ،٤١ أرقام العبارات في(٤-١٩) جدول نتائج أشارت كما
 معظم أن يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي ه٥ ،٥٤،٥٣

 وتحديث تطوير على تساعد التي المقومات بها تتوافر لا حيث منشأتها وتحديث تطوير يتم لم الشباب مراكز
 الارتقاء في يماهم لم الشباب مراكز لبعض تم والذي للمنشآت والتحديث التطوير وأن. المنشأت تلك

 لتدريب مناسبة غير الشباب بمراكز الموجودة الرياضية الملاعب معظم: أن وجد حيث بها الخدمة بمستوى
 استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج توجد لا كما الليلي للاستخدام بالإضاءة مزودة وغير الرياضية الفرق

 وأن ، للاستحمام مناسبة حمامات يتوافر لا كما الملابس لتغيير مناسبة غرف يتوافر ولا ، الملاعب هذه
 عدد مع يتناسب لا الموجودة المرافق عدد أن كما ، والخدمات المرافق كافة لتغطية كاف غير العمال عدد

 النشاط يخص ما علي للاطلاع رياضية مكتبة الشباب بمراكز يوجد لا ،كما الممارسين الأعضاء
 الرياضي·

 الشباب مراكز معظم منشات وتحديث تطوير علي تساعد التي المقومات توافر عدم أن الباحث ويرى
 كان كما الممارسين الأعضاء عدد مع وتتناسب ملائمة المراكز هذه ومرافق ملاعب جعل إلي يؤدي لم

 رغم الشباب مراكز معظم ومرافق ملاعب في الموجود القصور هذا وأن ، التطوير عملية من متوقعا
 لدي واضحة وخطة إستراتيجية وجود عدم يؤكد ذلك أن كما ، أهدافها تحقيق عدم إلي يؤدي بعضها تطوير

( المسميات إختلفت مهما الشباب وزارة أو والرياضة للشباب الأعلي المجلس) للشباب الأعلي المجلس
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 أن دون طائلة أموال من صرفه يتم ما رغم وذلك أهدافها تحقيق يضمن الذي بالشكل الشباب مراكز لتطوير
 أفضل. بنتائج لجاءت توظيفها أحسن لو التي المالية للموارد إهدارا يعد مما ملموس أثر لها نري

 الدين عز يوسف ونعيم(١٢ م)١٩٨٦ أيوب سيد حسيني من كل دراستي نتائج مع ذلك ويتفق
 إليه توصلت وما ، الرياضية والملاعب الأدوات في حاد نقص يوجد أنه إلي توصلا حيث(٥٣ م)١٩٩٣
 وعدم الأدوات كفاية عدم أن نتائجها من كان حيث(٥) ام٩٩٤ الرياضية للبحرث العامة الإدارة دراسة

 ام٩٩٤ حامد علي الحميد عبد سمير ودراسة ، الممارسين تقابل التي الصعوبات أهم من الملاعب صلاحية
 ، العالي الرياضي للمستوى باللاعب تصل التي الإمكانيات إلي تفتقر الشباب مراكز أن تؤكد (التي١٩)

 المكتبة وجود إلي المراكز افتقار إلي توصلت التي(٢) ام٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد ودراسة
 الرياضية.

 تحقيق أسباب أهم من وتوافرها والبشرية المادية الإمكانات تحديد أن ام٩٩٩ الحميد عبد سمير ويذكر
 والأخصائيين المتخصصين المدربين وكذلك الرياضية والأدوات والأجهزة والمنشآت فالملاعب الأهداف

 لا إمكانات جميعا تعد الرياضية الأنشطة على القائمين وجميع الملاعب وعمال المباريات وحكام الرياضيين
(٢١:٢٤ التخطيط.) لنجاح عنها غنى

• والأدوات الأجهزة: الرابع المحور

(٤-٢٠ جدول)
 والأدوات الأجهزة محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤ ن=
٢ ا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 والأدوات زة الأوم٥٦
٣١٢,٥٠١٦٦٦,٦٧٥٢٠,٨٣٢٢٤٥,٨٣١٢,٢٥ لتنفيذ متمة الرياضية  الرياضية الأنشطة برامج

 الشباب بمركز
 الأجهزة عدد يتناسب٥٧

 الموجودة والأدوات
٢٨,٣٣٩٣٧,٥٠1٣٥٤,١٧١٣٢7,٠٨٧,٧٥ عدد مع الشباب بمركز

 للنشاط الممارسين
 الرياضي

 والأدوات زة اوو٥٨
٣١٢,٥٠٥٢٠,٨٣١٢٦٦,٦٧١١٢2,٩٢1٢,٢٥ الشباب بمركز الموجودة  ر±.. ا دب لتد مناسة لفرق
 المختلفة الرياضية

 الشباب بمركز يوجد٥٩
١٤,1٧٧٢٩,١٧١٦1٦,٦٧٩١٨,٧٥١٤,٢٥ تساعد حديثة أجهزة  الحركات تلم علي

 الرياضية
 زمنية برامج توجد٩٠

١٤,١٧٧٢٩,١٧١٦1٦,٦٧٩١8,٧٥١٤,٢٥ استخدام أوقات لتنظيم
 والأدوات زة الأم.ا

 الشباب بمركز الموجودة
 الشباب بمركز يوجد٦١

١٤,1٧٧٢٩,١٧١٦1٦,٦٧٩18,٧٥١٤,٢٥ للأجهزة مناسبا مخزنا
 الرياضية والأدوات

 صيائه عملية تتم٦٢
 والأدوات زة للأم(

١٤,1٧٨٣٣,٣٣١٥٦٢,٥٠١٠٢٠,٨٣12,2٥ بمركز دورية بصورة

 الشباب
١٢٧,١٤٥٩٣٥,١٢٩٧٥٧,٧٤٨٣٢٤,٧٠1٤,٧٥ المجموع

٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة إحصائيا دالة غير
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 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٥٦ أرقام العبارات في(٤-٢٠) جدول نتائج أشارت

 البحث قيد الشباب مراكز ببعض الرياضية والأدوات الأجهزة أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين
. الرياضية الأنشطة برامج لتنفيذ ما حد إلي ملائمة

 التي والحالة بالقدر الشباب مراكز ببعض الرياضية والأدوات الأجهزة توافر عدم أن الباحث ويرى
 توافر عدم إلي يرجع قد ذلك وأن بها الرياضي النشاط خطة تنفيذ يعيق الرياضية الأنشطة برامج تنفيذ تلائم

. الشباب مراكز أهداف تحقق والتي الملائمة الرياضية والأدوات الأجهزة لشراء اللازمة المادية الموارد
 الدين عز يوسف نعيم ودراسة(١٢ ام)٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 ودراسة ، الرياضية والملاعب والأجهزة الأدوات في حاد نقص يوجد أنه إلي توصلا حيث(٥٣ م)1٩٩٣
 صلاحية وعدم الأدوات كفاية عدم نتائجها من كان م)ه(حيث١٩٩٤ الرياضية للبحوث العامة الإدارة

. الممارسين تقابل التي الصعوبات أهم من الملاعب
 تحقيق أسباب أهم من وتوافرها والبشرية المادية الإمكانات تحديد أن م1٩9٩ الحميد عبد سمير ويذكر

 والأخصائيين المتخصصين المدريين وكذلك الرياضية والأدوات والأجهزة والمنشآت فالملاعب الأهداف تلك
 لا إمكانات جميعا تعد الرياضية الأنشطة على القائمين وجميع الملاعب وعمال المباريات وحكام الرياضيين

(٢١:٢٤ التخطيط.) لنجاح عنها غنى

 وجود إلي٠٥٨٠١٩٠٥٩٠٦٠٠٦١٦٢ أرقام العبارات في(٤-٢٠) جدول نتائج أشارت كما
 أجهزة الشباب بمراكز يوجد لا أنه يعني وذلك )لا( ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق
 لا الشباب مراكز بمعظم الموجودة والأدوات الأجهزة وأن الرياضية الحركات تعلم على تساعد حديثة
 الأجهزة استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج وجود وعدم. المختلفة الرياضية القرق تدريب تناسب

 مراكز بمعظم الرياضية والأدوات للأجهزة مناسب مخزن يوجد لا ، الشباب بمراكز الموجودة والأدوات
 دور. بشكل تتم لا والأدوات الأجهزة لتلك الصيانة عملية جعل مما الشباب

 لا منها والموجود الرياضية الحركات تعلم على تساعد حديثة أجهزة توافر عدم أن الباحث ويرى
 بالأنشطة للنهوض الأساسية المعوقات من يعد الشباب مراكز بمعظم المختلفة الرياضية الفرق تدريب يناسب

 ، الملائمة الأجهزة توافر علي التدريب عملية تعتمد حيث المراكز بتلك رياضية فرق ووجود الرياضية
 التي الرشيدة الإدارة وجود لعدم يرجع أوقد الأجهزة تلك لشراء اللازمة الميزانية توافر عدم إلي يرجع وذلك
 جيد. بشكل المادية الموارد توظيف علي تعمل

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة(١٢ م)١٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 كافية. غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن إلي توصلا (حيث٥٣ ام)٩٩٣
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. البشرية الموارد: الثاني البعد٢/١/٤

 مراكز من البحث عينة لأراء وفقا البشرية الموارد بعد محاور لعبارات٢ كا و المئوية النسبة عرض
 المدن. شباب

. المشرفون: الخامس المحور

(٤-٢١) جدول
 المشرفون محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤ ن=
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 من كاف عدد يوجد٦٣
١٤,١٧١٢٥٠,04١١٤٥,٨٣١٤٢٩,١٧٩,٢٥ رن٠٠ م٤٦٠١١ المشرفين

 الشباب بمركز
 لكل مشرف يتوافر٦٤

١٤,١٧٧٢٩,1٧١٦٦٦,٦٧٩١8,٧٥١٤,2٥ بمركز رياضي تشاط
 الشباب

 الرياضيين المشرفين٦٥
٣١٢,٥٠٨33,٣٣١٣٥٤,١٧١٤٢٩,١٧٦,٢٥ من الشباب يمركز  مؤهلات علي الحاصلين

 علمية

 الرياضيين المشرفين٦٦
٢٨,٣٣٦٢٥,٠٠١٦٦٦,٦٧١٠٢٠,٨٣١٣ حاصلين الشباب بمركز  عسال مؤهل علي

 متخصص
 الرياضيين المشرفين٦٧

١٤,١٧١٥٦1٢,٥٠٨٣٣,٣٣١٧٣٥,٤٢١2,٢٥ من الشباب بركز  مؤهل علي الحاصلين
 متخصص متوسط

 الرياضيين المشرفين٦٨
١٦٦٦,٦٧٦٢٥,٠٠٢٨,٣٣٣٨٧٩,1٧١٣ من الشباب بمركز  دراسات علي الحاصلين
 متخصصة تدريبية

 المشرفون يشارك٦٩
١٤,1٧2٢٩١,٦٧١٤,١٧٢٤٥٠,٢٩٣٦,٧٥ بمركز الرياضيون  دورات في الشاب

 أدائهم لتحسين صقل
 الرياضيين المشرفين٧٠

 لديهم الشباب بمركز
٢٨,٣٣١٩7٩,١٧٣١٢,٥٠٢٣٤٧,٩٢٢2,٧٥ الثقافة من كاف قدر

 بعض في الرياضية
 الرياضية الأنشطة

 الفنية الاختصاصات٧١
١٤,١٧٧٢٩,١٧١٦٦٦,٦٧٩١٨,٧٥١٤,٢٥ واضحا تديدا محددة  الرياضيين للمشرفين
 الشباب بمركز

 المشرفين يتمتع٧٢
 بمركز الرياضيين

 بالسلطات الشباب
١٤,١٧٦٢٥,٠٠١٧٧٠,٨٣٨١٦,٦٧1,٧ لقيامهم الكافية
 علي الأمثل بالإشراف
 الرياضية الفرق
 المختلفة

 اتصال وسائل توجد٧٣
٣١٢,٥0١٩٧٩,1٧٢٨,٣٣٢٥٥٢,٠٨٢٢,٧٥ المشرفين بين سهلة  مركز وإدارة الرياضيين

 الشباب
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-(٢١) جدول تابع

 المشرفون محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأرام كا؟ و المئوية النسبة
٢٤ ن=

 رقم
 النسبة ا الدرجة العبارات العبارة

٢ كا% المقدرة
 المشرفون يشارك إ٧٤

٠,٠٠١٤٨ ا٠]١٠٠,٠٠\٠,٠٠١٢٤ ا٠/٠,٠٠١٠ الشباب] بركز العاملون
 الغرار صنع في

 مركز إدارة تسارع٧٥١

·١3٣١١٢٥٠١١٣١٥٤١٧١٨٣٢٣٢١١١٩٠٠٢٥١٣٩٠٥٨١ لإث" لإلإ
 وجدث(
 ا

٦٨٠٧١١٣٣٠٦٥]٢١٠ إ١٤٤٨٧١١٤٠١١٣٧٤٣٠١ إ٣٥١١٠٢٢١ إ المجموع
 إحصائياً دالة غير7,٨=0,0٥ مستوى عند الجدولية7 كا قيمة

 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي1٨ رقم العبارة في(٤-٢١) جدول نتائج أشارت
 علي الحاصلين من الشباب بمراكز العاملين الرياضيين المشرفين أن يعني وذلك ،( )نعم ب أجابوا الذين

. متخصصة تدريبية دراسات
 من رياضيين مشرفين لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم بسبب يكون قد ذلك أن الباحث ويرى

. أعلي وأجور مكفات ذلك يتطلب حيث متخصصة علمية مؤهلات علي الحاصلين
 وجود إلي٠٦٣٠٦٧٤٦٩٠٧٠٠٧٣٧٥ أرقام العبارات في(٤-٢١) جدول نتائج واشارت

 الرياضيين المشرفين أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق
 علي الحاصلين من وبعضهم كاف غير وعددهم المتخصصين المشرفين من الشباب مراكز ببعض العاملين

 الثقافة من قدر ولديهم أدائهم لتحسين صقل دورات في يشارك منهم والكثير متخصص متوسط مؤهل
 المشرفين مشاكل حل في تسارع الشباب مراكز إدارات بعض وأن. الرياضية الأنشطة بعض في الرياضية

 مركز وإدارة الرياضيين المشرفين بين سهلة اتصال وسائل ما حد إلي توجد حيث( وجدت إن) الرياضيين
. الشباب

 الأكبر الدور عليهم يقع حيث متخصصين رياضيين مشرفين بوجود الاهتمام ضرورة الباحث ويرى
 تدبير في رئيسيا دورا تلعب المادية الإمكانات وأن الشباب بمراكز الرياضي النشاط برامج تنفيذ في

. الحاجة حسب المتخصصين الرياضيين المشرفون
 قلة إلي نتائج من إليه توصل فيما أشار حيث(٢ ام)٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة ذلك ويؤكد

(٥٢ م)1٩٩٣ الريس الدين عز يوسف نعيم دراسة وأشارت ، الشباب بمراكز والبشرية المادية الإمكانات
. المتخصصين والمدربين المشرفين عدد في نقص وجود إلي

 مستوي علي الاهتمام في الأساسية المرتبة تحتل البشرية الموارد أن م1٩٩٢ السلمي علي ويذكر
 الأفراد في ويتمثل الحاسم العنصر فتعتبر ، التنمية عناصر من عنصر أهم باعتبارها المعاصر العالم

 هم الأفراد فان المادية والإنتاج العمل إمكانيات توفرت مهما وأنه ، والرغبة والمقدرة الكفاءة ذو المدربون
 وهي منظمة أي في الأساسية الثروة عن تعبير البشرية فالموارد ، استغلالها وحسن إنجاحها علي القادرون

 الموارد وتضم ، الإنتاج عناصر من عداه ما علي أهميته تطغي والذي والأهم الرئيس الإنتاج عنصر
(١٥،٥:٢٩)٠ المنظمة في العاملين الأفراد كل البشرية

 فروق وجود إلي٠٦٤٠٦٦٠٧١٠٧٢٧٤ أرقام العبارات في(٤-٢١) جدول نتائج أشارت كما
 بمراكز رياضي نشاط لكل مشرف توافر عدم يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دلالة ذات

 وأن متخصص. عال مؤهل علي الحاصلين من ليسوا الغالب في الرياضيين المشرفين وأن الشباب
 بالإشراف للقيام الكافية السلطات لديهم تكن ولم واضحا تحديدا محددة تكن لم لهم الفنية الاختصاصات

 القرار واتخاذ صنع في الرياضيين المشرفون إشراك مطلقا يتم ولا المختلفة. الرياضية الفرق علي الأمثل
- الشباب. مراكز داخل

 مؤهل علي الحاصلين من ليسوا فهم وجدوا وإن الرياضيين المشرفين توافر عدم أن الباحث ويرى
 بالإشراف للقيام الكافية السلطات منحهم وعدم واضح بشكل الفنية إختصاصاتهم تحديد وعدم متخصص عال
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 بما الرياضية الأنشطة تنفيذ في الخلل أسباب أهم من جميعها كانت المختلفة الرياضية الفرق علي الأمثل
. الشباب مراكز أهداف تحقيق وعدم للممارسين الفائدة يحقق

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة(١٢ م)١٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 دراسة ذلك ويؤكد ، كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن إلي توصلا (حيث٥2 م)١٩٩٣

 كما ، الشباب بمراكز والبشرية المادية الإمكانيات قلة إلي أشار (حيث٢ م)١٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد
 المتخصصين. والمدربين المشرفين عدد في نقص وجود إلي ه(٢) م١٩٩٣ الدين عز يوسف نعيم دراسة أشارت

· المدربون: السادس المحور
(٤-٢٢ جدول)

 المدربون محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة
٢٤ ن=

 رقم
 العبارات

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم % المقدرة% ك% ك العبارة

 نشاط لكل يتوافر٧٦
٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨١٦,٦٧١٦ م·٩٠ و الشباب بمركز رياضي
 مدربا

 الشباب بمركز تتوافر٧٧
١٤,١٧٣١٢,٥٠٢،٨٣,٣٣o١٠,٤٢٢٧,٢٥ تساعد التي المقومات

 التدريب فاعلية على
 الرياضيون المدربون٧٨

١٤,١٧٨٣٣,٣٣١٥٦٢,٥٠٠١٢٠,٨٣12,2٥ بمركز الموجودين
 الحاصلين من الشباب

 علمية مؤهلات علي
 الرياضيون المدريون٧٩

 بمركز الموجودين
١٤,١٧٧٢٩,١٧١٦٦٦,٦٧٩1٨,٧٥١٤,٢٥ الحاصلين من الشباب
 عال مؤهل علي

 متخصص
 الرياضيون المدريون٨٠

 بمركز الموجودين
٢٨,٣٣١٦٦٦,٦٧٦٢٥,0٠٢٠٤١,٦٧١٣ الحاصلين من الشباب

 متومط مؤهل علي
 متخصص

 الرياضيون المدربون٨١
 يمركز الموجودين

٠٩,٩٠٤٨(٤٨ م·٩ و و و·٩ م و٢٤١٠0,٢٠ الحاصلين من الشباب
 تدريبية دراسات علي

 متخصصة

 الرياضيون المدربون٨٢
 ي الموجودون

 ه٠١١٤1٦5 اللعبات

١٤,١٧١٥٦٢,٥٠٨٣٣,٣٣١٧٣5,٤٢1٢,2٥ بعضهم مع يتعاونو
 النشاط لإنجاح البعض

 بمركز الرياضي
 الشباب

 كفاءة تقييم يتم٨٣
٣١٢,٥٠٨٣3,٣٣1٣٥٤,1٧١٤٢٩,١٧3 ضوء في المدربين ٦,٢٥

 حققتها التي النتائج
 الرياضية الفرق

 مكافاة تحديد يتم٨٤
 وفقا المدرب
٤٨ و9 ن١٠٩ م٩٢٤٠١ و٩ ه و م·٩ ه ن العلمية للمؤهلات

 التخصصية والدورات
 عليها الحاصل

٣٣1٥,٢٨٦٥٣٠,٠٩١١٨٥٤,٦٣١٣١٣٠,٣٢٥١,1٩ المجموع
٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة إحصائيا دالة غير
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 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي ا« رقم العبارة في(٤-٢٢ جدول) نتائج أشارت

 الحاصلين من الشباب بمراكز الموجودين الرياضيون المدربون أن يعني وذلك ، )نعم( ب أجابوا الذين
 متخصصة. تدريبية دراسات علي

 من رياضيين مدربون لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم بسبب يكون قد ذلك أن الباحث ويرى
 أعلي. وأجور مكافآت ذلك يتطلب حيث متخصصة علمية مؤهلات علي الحاصلين

 ومهما ، البشر إدارة عن تختلف والموارد الآلات إدارة أن إلى م1٩٩٥ عامر يس سعيد ويشير
 المناسبين الأفراد بتوفر رهنا نجاحها يظل ، التجهيزات مستويات وأعلى الأموال من كفايتها للمنظمة توفرت

(١٩:١٩٨) والسلوكيات. ، الاتجاهات ، المعتقدات ، القيم حيث ومن ، الكم حيث من

 إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠٨٠٨٢ أرقام العبارات في(٤-٢٢) جدول نتائج وأشارت
 مراكز ببعض الموجودين الرياضيون المدربون أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح
 الشباب مراكز بعض في المختلفة اللعبات مدربو وأن. متخصص متوسط مؤهل علي الحاصلين من الشباب
 الرياضي. النشاط لإنجاح البعض بعضهم مع يتعاونوا

 عنها المسؤلون باللعبة للنهوض متخصصين رياضيين مدربون بوجود الاهتمام ضرورة الباحث ويرى
 المتخصصين الرياضيين المدربون تدبير في رئيسيا دورا تلعب المادية الإمكانات وأن الشباب مراكز داخل
 الحاجه. حسب

 نتائج من إليه توصل فيما أشار حيث ه(٢ م)٩٩٣ الريس الدين عز يوسف نعيم دراسة ذلك ويؤكد
 شبل محمد حسن أحمد دراسة وأشارت ، المتخصصين والمدربين المشرفين عدد في نقص وجود إلي

 الشباب. بمراكز والبشرية المادية الإمكانات قلة إلي(٢ م)1٩٩٥
 والحد الايجابيات تعظيم في الفقري العمود هي البشرية الموارد أن إلي م19٩٥ عامر يس سعيد ويشير

 الاهتمام أعمالهم، أداء في العالية الفنية المهارات ذوي الإفراد اختيار علي التركيز: خلال من السلبيات من
 يضمن بما للإفراد العمل ظروف تحسين ، استفادة بأقصي منها للاستفادة الحالية العاملة للقوي بالتدريب

 مع إدارية أو فنية كانت سواء الأفراد مشكلات بحل الاهتمام ، الأهداف يحقق بشكل الأفراد مستوي رفع
(١٩:٣١٩٠٣١٨ المنظمات.) داخل مريح جو خلق

 فروق وجود إلي٠٧٦٠٧٧٠٧٨٠٧٩٨٤ أرقام العبارات في(٤-٢٢) جدول نتائج أشارت كما
 فاعلية على تساعد التي المقومات توافر عدم يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات

 الموجودين الرياضيون المدربون أن كما رياضي نشاط لكل مدرب يتوافر لا حيث الشباب بمراكز التدريب
 المدرب ومكافأة. متخصص عال مؤهل علي أو علمية مؤهلات علي الحاصلين من ليسوا الشباب بمراكز

 عليها. الحاصل التخصصية والدورات العلمية للمؤهلات وفقا تحديدها يتم لا
 مؤهل علي الحاصلين من ليسوا فهم وجدوا وأن الرياضيين المدربون توافر عدم أن الباحث ويرى

 أهداف تحقيق وعدم المختلفة الرياضية الألعاب تدريب في الخلل أسباب أهم من كانت متخصص عال
. الشباب مراكز

 المادية الإمكانيات قلة إلي أشار (حيث٢ ام)٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة ذلك ويؤكد
 وجود إلي(٥٢ ام)٩٩٣ الريس الدين عز يوسف نعيم دراسة أشارت كما ، الشباب بمراكز والبشرية

 سيد حسيني من كل دراستي نتائج مع أيضا ذلك ويتفق ، المتخصصين والمدربين المشرفين عدد في نقص
 المقررة الميزانية أن إلي توصلا (حيث٥2) ام٩٩٣ الدين عز يوسف ونعيم(1٣) م١٩٨٦ أيوب

 أن إلي(٢٠) ام٩٩٤ حامد علي الحميد عبد سمير دراسة نتائج وتشير ، كافية غير الرياضية للأنشطة
 مراكز اختيار يتم حيث التدريب في بالفعل يعملون من علي تنطبق لا المدرب في توافرها الواجب الشروط
. تكلفتهم لقلة نظرا والتأهيل للخبرة المكتملين غير للمدربين الشباب

 أحسن لو مستواها ويرتفع بها يرتقي أن يمكن الرياضية الهيئات أن م1٩٩٩ الحميد عبد سمير ويؤكد
 توفير منها: أساسية عوامل بعدة إلا ذلك يتأتي ولا الهيئة تلك نجاح إلي تؤدي التي البشرية العناصر اختيار

(٢٧:٢١)٠ التدريب لعملية والمؤهلين المتخصصين المدربين



٧٧-

. الإدارة ومجلس الإداري الجهاز: السابع المحور

(٤-٢٣ جدول)
 ومجلس الإداري الجهاز محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

 الإدارة
٢٤ ن=

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة
 لا٥ المقدرة% ك% ك

 مركز إدارة مجلس٨٥
٩٨33,٣٣٣٢٦٦,٦٧١٦ م4٩ و١٦٦٦,٦٧ )الحالي( الشباب
 منتخب

 مركز إدارة مجلس٨٦
١٦٦٦,٦٧١٦٣٣,٣٣١٦ و·٩٩$٨٣٣,٣٣( )الحالي الشباب

 مدين

 الحزبية التنظيمات تتدخل٨٧
٩٤٥٩٣,٧٥٣2,2٥ م٢١8٧,٥٠٣١٢,٥٠٩٩ إدارة مجلس تشكيل في  حالة في الشباب مركز

 أعضاءه أحد تعيين
 الشخصية الصفات تتوافر٨٨

١٤,١٧١٥٦٢,٥٠٨٣٣,٣٣١٧3٥,٤٢1٢,2٥ في للقيادة المؤهلة  إدارة مجلس أعضاء
 الشباب مركز

 لأعضاء تخصصات توجد٨٩
 تتناسب الإدارة مجلس

٨٣٣,٣٣١٦٦٦,٦٧٨1٦,٦٧١٦·٩ ه$  بمركز العمل طبيعة مع
 الشباب

 يكون أن أهمية ترى٩٠
 إدارة مجلس أعضاء
١٧٧٠,٨٣٢٥,٠٠١٤,1٧٤٠٨٣,٣٣١٦,٧٥ من الشباب مركز

 مؤهل علي الحاصلين
 عالي دراسي

 بين فكر وحدة يوجد٩١
٢٨,٣٣١٥٦٢,٥٠٧٢٩,١٧١٩٣٩,٥٨١0,٧٥ إدارة مجلس أعضاء

 الشباب مركز
 بين تجالس يوجد٩٢

٣٦,٧٥·١٤,١٧٢٢٩١,٦٧١٤,١٧٢٤٥٠,٩ المعينين الأعضاء  مجلس في والمنتخبين
 الشباب مركز إدارة

 ملن اعضاء يمارس٩٣
١٤,١٧٢٢٩١,٦٧١٤,١٧٢٤٥٠,١٩٣٦,٧٥ اصائهم٦٤١٠ الإدارة
 وإيجابية بفاعلية

 مجلس اجتماعات تنعقد٩٤
٧٢٩,١٧٩٣٧,٥٠٨٣٣,3٣٢٣٤٧,٩٢0,2٥ الشباب مركز إدارة

 منتظمة بصورة
 النصاب اكتمال يتم٩٥

١٦٦٦,٦٧٦2٥,٠٠٢٨,٣٣٣٨٧٩,1٧١٣ مستمرة بصفة القانوني  مجلس اجتماعات في
 الشباب مركز إدارة

 مركز إدارة مجلس يعمل٩٦
١٦٦٦,٦٧٧٢٩,١٧١٤,١٧٣٩٨1,٢٥١٤,٢٥ لوائح خلال من الشباب  وتحد العمل تنظم وقوانين

 الانحراف من
 تنفيذ الإدارة مجلس يتابع٩٧

٥٢٠,٨٣١٦٦1,٦٧٣١٢,٥٠٢٦٥٤,1٧١٢,٢٥ في والقرارات اللوائح  لخطة طبقا المجالات كافة
 الشباب مركز

 تنفيذ الإدارة مجلس يتابع٩٨
٣١٢,٥٠١٦٦٦,٦٧٥٢٠,٨٣٢٢٤٥,٨٣1٢,٢٥ الرياضي النشاط برامج
 الشباب بمركز



- ٧٨-

(٤-٢٣ جدول) تابع
 ومجلس الإداري الجهاز محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لآراء٢ كا و المئوية النسبة

 الإدارة
٢٤ ن=

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى تعم رقم  العبارات العبارة
% المقدرة% ك% ك

 أعضاء بعض يسيء٩٩
٢٨,٣٣٦٢٥,٠٠١٦1٦,٦٧١٠٢٠,٨٣١٣ الشباب مركز إدارة مجلس  الصلاحيات استخدام

 لهم الممنوحة
 من الإعمال متابعة تعتبر١٠٠

 وسيلة الإدارة ومجلس لا١٥٦٢,٥٠٦٢٥,٠0٣١٢,٥٠٣٦٧٥,٠٠٩٧٥ الإداري الجهاز قبل
 الأخطاء لتصحح

 مجلس بين الاتصال يتم١٠١
١٥٦٢,٥٠٨٣٣,٣٣١٤,١٧٣٨٧٩,١٧١٢,٢٥ الشباب مركز إدارة

 جيد بشكل به والعاملين
 الإدارة مجلس يستجيب١٠٢

 يمي الشكاوى في البت بسرعة

٥٢٠,٨٣١٣٥٤,١٧٦٢٥,٠0٢٣٤٧,٩٢ ٤,٧٥ من تقدم التي والمقترحات
 الشباب مركز أعضاء

 لمركز داخلية لاتحة توجد١٠٣
 قبل من موضوعة الشباب

١٤,١٧٥٢٠,٨٣١٨٧٥,٠٠٧١٤,٥٨19,٧٥ تحدد الإدارة مجلس  الأعمال تنفيذ طريقة
 والمالية الإدارية

 الضرورية
 مجلس اعضاء مسئوليات١٠٤

,٨٣٣,٣٣٨٣٣,٣٣٨٣٣,٣٣٢٤٥0,0٩ مركز خارج الإدارة
 عملهم علي تؤثر الشباب

 المركز داخل
 يعمل الإدارة مجلس١ ه٥

٥٢٠,٨٣١٦٦٦,٦٧٣١٢,٥٠٢٦٥٤,١٧1٢,٢٥ الجهال مع بالتعاون
 الشباب لمركز التنفيذى

 لجان الشباب بركز يوجد١٠٦
٧٥٧#٢٨,٣٣١٣٥٤,1٧٩٣٧,٥٠١٧٣٥,٤٢ في الإدارة مجلس تعاون
 الأعال تنفيذ

 على الإدارة مجلس يعمل١٠٧
 بين والتنسيق التعاون

١٤,١٧٤١٦,٦٧١٩٧٩,١٧٦١٢,٥٠٢٣,٢٥ والمؤسسات الشباب مركز
 للاستفادة الأخرى التربوية

 إمكانياتها من
 الجهال بين مشكلات توجد١٠٨

٢٨,٣٣١٥٦٢,٥٠٧٢٩,١٧١٩٣٩,٥٨١٠,٧٥ الشياب لمركز الإداري
 الإدارة ومجلس

 المشكلات تلك أسباب من١٠٩
٨٣٣,٣٣١٤٥٨,٣٣٢,٣٣٣٠٦٢,٥٠٩ في الإدارة مجلس مركزية  الخاصة القرارات اتخاذ
 الرياضي النشاط ببرامج

 المشكلات تلك أسباب من١١٠
٩٣٧,٥٠٩٣٧,٥٠٦٢٥,٠٠٢٧٥٦,٢٥٠,٧٥ مركز إدارة مجلس تسف  توقيع في الشباب

 الجزاءات
 المشكلات تلك أسباب من١١١

١٤,١٧٥٢٠,٨٣١٨٧٥,٠٠٧٤,٥٨١١٩,٧٥ المستحقات صرف عدم  ، )بدلات لداريين
( مكافات ، منع
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(٤-٢٣ جدول) تابع
 ومجلس الإداري الجهاز محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء كا؟ و المئوية النسبة

 الإدارة
٢٤ ن=

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة
% المقدرة% ك% ك

 تلك أسباب من١١٢
 في الإهمال المشكلات

١,٧٥"٧٢٩,١٧١١٤٥,٨٣٦٢٥,٠٠٢٥٥٢,٠٨ المقدمة الطلبات نظر
 الإداري الجهاز من

 الإدارة لمجلس
 تلك أسباب من١١٣

 الصراعات المشكلات
٢٨,٣٣١٥٦٢,٥٠٧٢٩,١٧١٩٣٩,٥٨١٠,٧٥ مجلس بين الشخصية

3 ا والاج} الإدارة
 الإداري

 تلك اسباب من١١٤
 الخلاقات المشكلات

٥٠ م٨٣٣,٣٣٨٣٣,٣٣٨٣٣,٣٣٢٤0٩  مجلس أعضاء بين
 ج

 الإدارة
١٩٧٩,1٧١٤,1١٧٤١٦,٦٧٣٩8١,٢٥٢٣,٢٥ متفرغ مدير يوجط1١٥  الشهاب بمركز
 الشباب مركز مدير١١٦

٨٣٣,٣٣٢8,٣٣١٤٥8,٣٣١٨٣7,٥٠٩ الفنية القدرة لديه  لتوجيه والإدارية
 المرؤوسين وإرشاد

 الصفات تقوافر١١٧
١٤٥٨,٣٣٧,٧٥ المؤهلة رة٤٩١0٨ ٧٢٩,١٧٣١٢,٥٠١٧٣٥,٤٢ مركز مدير في للقيادة

 الشباب
 مكافاة/ مرتب يتناسب١١٨

 مع الشباب مركز مدير
4١٤,١٧٢٣٩٥,٨٣١٢,٠٨٤2,2٥ »و٥«  الملقاة المسئولية حجم

 عاتقه على
 المفيد من انه ترى١٩١

 مركز مدير ضم
 لعضوية الشباب

 كأحد الإدارة مجلس
٣١٢,٥٠٥٢٠,٨٣١٦1٦,٦٧١١٢٢,٩٢١٢,٢٥ المعينين الأعضاء

 بين الربط لتحقيق
 والجهال الإدارة مجلس

 بمركز التنفيذي
 الشباب

 يكون ان ضرورة ترى١٢٠
 من الشباب مركز مدير

٤٧٩٧,٩٢٤٢,٢٥ م·٢٩ و٢٣٩٥,٨3١٤,1٧ أحد على الحاصلين
 العليا المؤهلات

 التخصصية
 تعيسين يتم ان ترى١٢١

١٦٦٦,٦٧٧٢٩,١٧١٤,١٧٣٩٨١,٢٥١٤,2٥ الشباب مركز مدير  الإعلان طريق عمن
 الوظيفة عن

 يقوم ان ضرورة قرى١٢٢
٨٣٣,٣٣٨3٣,٣٣٨٣٣,٣٣٢٤٥٠,0٥ بتعيين الإدارة مجلس

 الشباب مركز مدير
 يكون ان ضرورة ثرى١٢٣

 من المركسز مدير
٦٢٥,٠٠٢٨,٣٣١٦٦٦,٦٧١٤٢٩,١٧١٣ بالجهة العاملين  معينا وليس الإدارية

 مجلس طريق عن
 الإدارة



٨\٩ ب

(٤-٢٣) جدول تابع
 ومجلس الإداري الجهاز محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

 الإدارة
٢٤ ن=

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة
% المقدرة% ك% ك

 مركز إدارة تهتم١٢٤
٣١٢,٥٠١٣٥٤,١٧٨٣٣,٣٣١٩٣٩,٥٨٦,٢٥ باضافة الشباب

 جديدة رياضية أنشطة
 مركز إدارة تحرص١٢٥

 إقامة على الشباب
١٤,1٧٣1٢,٥٠٢٠٨٣,٣٣٥١٠,٤٢٢7,٢٥ رياضية مدارس  الألعاب لتعليم

 بمركز ة ذتاة لاء
 الشياب

 المركز إدارة تقوم١٢٦
 مستوى على بالتركيز

٨٣٣,٣٣١٥٦٢,٥٠١٤,١٧٣١٦٤,٥٨١٢,٢٥ الاهتمام دون الأداء
 الإنسانية بالعلاقات

 العاملين مع
 مركز إدارة تعتمد١٢٧

 المقابلة على الشباب
 بين رة٠ ذ الا،

٣1٢,٥٠٢٢٥,٠٠١٥٦1٢,٥٠١٢٥,٠٠٢٩,٧٥ ائيين ه،5 ا  ين الرراة.
 لتعريفهم والممارسين
 النشاط ببرامج

 الرياضي
 ندوات المركز ينظم١٢٨

 مشاكل لمناقشة
٠١٤٨,·،٢٤١٠٠,٢٠ و·٥«٩ و·٩٩ ن الرياضي النشاط
 الحلول ووضع

 لها المناسبة
 تنظيمي هيكل يوجد١٢٩

٨٣3,٣٣٨٣٣,٣٣٨٣٣,٣٣٢٤٥٠,0٩٩٤ بمركز الإداري للجهاز

( الشباب

 وجود ضرورة ترى١٣٠
٠٠,0٠٤٨(٤8 م·٩٩ و4 م٠٠,٠٩٩٩(٢٤ للجهال تنظيمي هيكل  بمركز الإداري

 الشباب
٨٣٣,٣٣٩٣٧,٥٠٧٢٩,١٧٢٥٥٢,٠٨0,2٥9 إداري جهال يوجد١٣١

 الشباب مركز لإدارة
 وجود ضرورة نرى١٣٢

٠٠,00٤٨\٤٨ ام· ه و· م٢٤١٠٠,٩٥ لإدارة إداري جهال
 الشباب مركز

 الشباب مركز يعانى١٣٣
١٦٦٦,٦٧٦٢٥,٠٠٢٨,٣٣٣٨٧٩,١٧١٣ القيادات في نقص من

 المؤهلة
 الإداريين لقادة١٣٤

 بركز العاملين
٢٨,٣٣٢١٨٧,٥٠١٤,١٧٢٥٥٢,٠٨٣١,٧٥ على حاصلين الشباب
 في متخصصة دورات
 الإدارة

 مؤهلة كوادر يوجد١٣٥
١٤,١٧١٠٤١,٦٧١٣٥٤,١٧١٢٢٥,٠٠٩,٧٥ احتياجات مع تتناسب  للأعضاء النشاط
 الشباب بمركز

 المسئولون ستم ه١٣٦
٢٨,٣٣١٧٧٠,٨٣٥٢٠,٨٣٢١٤٣,٧٥1٥,٧٥ بتطبيق الشباب بمركز  المنظمة اللوائح
 للسل
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(٤-٢٣ جدول) تابع
 ومجلس الإداري الجهاز محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

 الإدارة

 رقم
 العبارة
»

١٣٧

 العبارات

 في تضارب يوجد
 الاختصاصات

 بين والمسئوليات
 بمركز العاملين

 الشباب
 تدريب برامج توجد إ١٣٨

 العاملين كفاءة لرفع
 الشباب بمركز

 التدريب برامج ترتبط إ١٣٩
 العمل باحتياجات
 بمركز والعاملين

 الشباب
 التدريب برامج تؤدى إ١٤٠

 رفع في أهدافها
 رج ر ج للعاملين الأ±ام كفاءة

٧,٨١=٠,٠٩ مستوى عتد الجدولية كاً؟ً قيمة

٢٤= ن
٢ كا النسبة الدرجة % المقدرة

٢٣٤٧,٩٢0,٢٥

١٩,٧٥ إ٧١٤,٥٨

١٠٢٠,٨٣١١٣

١٠,٧٥]١١٢2,٩٢

·٤٧٠٢١١٢٨٠٠٤٢٩١
 إحصائيا دالة غير

 ،٠٨٥٠٨٧٠٩٠٠٩٥١١٥٠١٠١٠١٠٠٠٩٦ أرقام العبارات في(٤-٢٣) جدول نتائج أشارت
 (، )نعم ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠١٢٠٠١٣٠٠١٢١٠١٣٢١٣٣
 في تتدخل الحزبية التنظيمات وأن منتخب الشباب مراكز لغالبية( الحالي) الإدارة مجلس أن يعني وذلك

 الشروط من عالي دراسي مؤهل على الحصول أن كما ، أعضاءه أحد تعيين حالة في الإدارة مجالس تشكيل
 وقوانين لوائح خلال من يعمل الإدارة مجلس وأن. الإدارة مجلس لعضوية للترشيح توضع أن يجب التي
 الإدارة ومجلس الإداري الجهاز قبل من الأعمال متابعة تعتبر حيث ، الانحراف من وتحد العمل تنظم

 ، جيد بشكل يتم به والعاملين الشباب مركز إدارة مجلس بين الاتصال أن كما ، الأخطاء لتصحيح وسيلة
 بمراكز متفرغ مدير يوجد. الإدارة مجلس اجتماعات في مستمرة بصفة يتم القانوني النصاب اكتمال وأن

 أحد على حاصلا يكون وأن ، الوظيفة عن الإعلان طريق عمن تعيينه يتم أن المهم ومن ، الشباب
 حيث الشباب بمراكز الإداري وجهاز تنظيمي هيكل وجود الضروري ومن. التخصصية العليا المؤهلات

 المؤهلة. القيادات في نقص من الشباب مراكز تعانى
 للترشيح توضع أن يجب التي الهامة الشروط من عالي دراسي مؤهل على الحصول أن الباحث ويرى

 ولابد ، الإدارة في العلمية الأساليب واستخدام الجيد التخطيط علي قادرا يكون حتي الإدارة مجلس لعضوية
 العليا المؤهلات أحد على الحاصلين ومن الوظيفة عن الإعلان طريق عن المركز مدير تعيين يكون أن

 مدير اختيار عدم يكون وقد ، جيد بشكل الشباب مركز لإدارة فنيا تأهيلا مؤهلا يكون كي التخصصية
 الحاصلين من الشباب مركز مدير لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم بسبب الطريقة بتلك المركز

 أعلي. وأجور مكفات ذلك يتطلب حيث متخصصة علمية مؤهلات علي
 مقدمة في التربوي المؤهل أن إلي ا(١ ام)٩٩٠ خليفه حسن علي حسن دراسة نتائج وتشير
. الإدارة مجلس يشملها قد التي التخصصات

 حيث م1٩٧٥ لسنة٢٤١ رقم والرياضة للشباب الأعلى المجلس رئيس السيد قرار صدر وقد
 يكون أن: أهمها من شروطا والرياضة الشباب رعاية هيئات احدي في متفرغا مديرا يعين فيمن يشترط
 المنظمة واللوائح والقرارات والقوانين للهيئة النشاط باوجه كامل إلمام وعلي ، عال مؤهل علي حاصل
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 الجهة إشراف تحت الإدارة مجلس بمعرفة الشاغرة للوظيفة يقرر الذي الاختيار يجتاز وان ، لأعمالها
(١٢-١٠:٤٦) الإدارية.

 في توافرها الواجب الفنية الصفاتFayol فايول عن نقلا شرف الحميد عبد وتناول
 فيفضل ، تخصصه في عالي مستوي علي مهني تأهيل ذو يكون أن فيجب المركز مدير

 كان فكلما ، فيه توافرها اللازم الإدارية القدرات علي علاوة رياضية تربية كلية خريج يكون أن
 قرارات غالبا تكون سوف لأنها قراراته لاحترام دافعا ذلك كان كلما تخصصه في عالي تأهيل ذو

 جديد كل علي يطلع بأن ومعارفه معلوماته تنمية يحاول أن ويجب الأحيان من كثير في رشيدة
(٣٦-٣٥:٢٥)٠ مجاله في

 ،٠١٠٥١٠٨ ،٠٩٢٠٩٣٠٩٧٩٨ ،٠٨٨٩١ أرقام العبارات في(٤-٢٣) جدول نتائج وأشارت
 ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠١٠٩٠١١٣٠١٢٦٠١٣٤١٣٦

 المؤهلة الشخصية الصفات لديهم تتوافر لا الشباب مراكز إدارة مجلس أعضاء معظم أن يعني وذلك(
 يمارس لا كما والمنتخبين المعينين الأعضاء بين تجانس يوجد لا كما فكر وحدة لديهم يوجد ولا للقيادة

 اللوائح تنفيذ يتابع لا الشباب مراكز بغالبية الإدارة مجلس أن وإيجابية. بفاعلية اختصاصاتهم الأعضاء
 ولا الرياضي النشاط برامج تنفيذ يتابع لا كما الشباب مركز لخطة طبقا المجالات كافة في والقرارات

 لمركز الإداري الجهاز بين المشكلات بعض وتوجد. الشباب لمركز التنفيذي الجهاز مع بالتعاون يعمل
 الخاصة القرارات اتخاذ في الإدارة مجلس مركزية المشكلات تلك أسباب ومن ، الإدارة ومجلس الشباب
 المركز إدارة وتقوم. الإداري والجهاز الإدارة مجلس بين الشخصية والصراعات الرياضي النشاط ببرامج

 بتطبيق أحيانا لاهتمامهم يكون كما ، الإنسانية بالعلاقات الاهتمام دون العاملين أداء على بالتركيز غالبا
 متخصصة دورات على حاصلين الشباب مراكز ببعض العاملين الإداريين القادة وأن للعمل. المنظمة اللوائح

 الإدارة. في
 هناك تكون وأن ، الإدارة مجلس لعضوية الترشيح شروط في النظر إعادة ضرورة الباحث ويرى

. القرار اتخاذ في الإداري والجهاز الإدارة مجلس بين مشاركة

 ،٠٨٦٠٨٩٠٩٩٠١٠٣٠١٠٧٠١١١١١٦ أرقام العبارات في(٤-٢٣) جدول نتائج أشارت كما
 إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠١١٨٠١١٩٠١٢٣٠١٢٥٠١٢٧٠١٢٨٤١٣٥٠١٣٨٠١٣٩١٤٠
 وأن ، معين الشباب مراكز ببعض( )الحالي الإدارة مجلس أن يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح

 داخلية لائحة توجد لا. الشباب بمراكز العمل طبيعة مع تتناسب لا الإدارة مجلس أعضاء تخصصات
 مما الضرورية والمالية الإدارية الأعمال تنفيذ طريقة تحدد الإدارة مجلس قبل من موضوعة الشباب لمركز
 صرف عدم إلي أحياناً وأدي لهم الممنوحة الصلاحيات استخدام تسيء الإدارة مجلس أعضاء بعض جعل

 الشباب مركز بين والتنسيق التعاون على يعمل لا الإدارة مجلس أن كما. للإداريين المالية المستحقات
 الفنية القدرة لديه يوجد لا الشباب مركز مدير وأن. إمكانياتها من للاستفادة الأخرى التربوية والمؤسسات

 حجم مع يتناسب لا المركز مدير مرتب/مكافأة وأن ، المرؤوسين وإرشاد لتوجيه اللازمة والإدارية
 ، الإدارية بالجهة العاملين من المركز مدير يكون أن الضروري من وليس ، عاتقه على الملقاة المسئولية

 لتحقيق المعينين الأعضاء كأحد الإدارة مجلس لعضوية المركز مدير ضم من فائدة هناك توجد لا أنه كما
 بتعليم اهتمام لديها يوجد لا الشباب مراكز إدارة. الشباب بمركز التنفيذي والجهاز الإدارة مجلس بين الربط

 ندوات تنظم لا المركز إدارة أن كما ، الشباب بمراكز رياضية مدارس إقامة خلال من المختلفة الألعاب
 بين الشخصية المقابلة على تعتمد ولا ، لها المناسبة الحلول لوضع الرياضي النشاط مشاكل لمناقشة

 مع تتناسب مؤهلة كوادر توجد لا. الرياضي النشاط ببرامج لتعريفهم والممارسين الرياضيين الأخصائيين
 وبرامج العاملين كفاءة لرفع كافية تدريب برامج توجد لا حيث الشباب مراكز لأعضاء النشاط احتياجات
 للعاملين الأداء كفاءة رفع في أهدافها تؤدى لا فهي والعاملين العمل باحتياجات ترتبط لا الموجودة التدريب
 الشباب. بمراكز

 والمالية الإدارية الأعمال تنفيذ طريقة تحدد الشباب لمركز داخلية لائحة وجود ضرورة الباحث ويرى
 النشاط مشاكل مناقشة أيضا المهم ومن ، بالمركز الإداري الجهاز من تجاوز يكون لا حتي الضرورية
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 ، الأعضاء احتياجات يلبي بما حلها علي والعمل الرياضيين والأخصائيين المركز أعضاء مع الرياضي
 العاملين كفاءة لرفع تدريب برامج بوضع الاهتمام مع الشباب بمراكز للعمل مؤهلة كوادر توافر وضرورة

 الأعضاء. احتياجات وتلبي
 العلمية الأسس مراعاة ضرورة إلي(٤٦ م)١٩٩٥ الشاهد حسن سمير محمد دراسة نتائج وتشير

 المرحلة ومتطلبات يتناسب بما الشباب لمراكز القادة إعداد برامج في النظر وإعادة الناجحة للقيادة والتربوية
 الحالية.

. الممارسون: الثامن المحور

(٤-٢٤ جدول)
 الممارسون محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤ ن=
٢ ا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 لدي وعي هناك١٤١
٤١٦,٦٧٢٨,٣٣٤٠٨3,٣٣١٩ لا١٨٥,0٠ بأهمية الممارسين  بمركز الرياضي النشاط

 الشباب
 الرياضيين الممارسون١٤٢

١٩٧٩,١٧٤١٦,٦٧١٤,١٧٤٢٠٨٧,٥٢٣,٢٥ رياضية ثقافة لديهم  التي الرياضية بالأنشطة
 يمارسونها

 الممارسين عدد يتناسب١٤٣
٢٨,٣٣٦٢٥,٠٠١٦٦٦,٦٧١٠٢٠,٨٣١٣ مع الرياضي للنشاط  بمركز الملاعب عدد
 الشباب

 الممارسون عدد يتناسب١٤٤
١٤,١٧٤١٦,٦٧١٩٧٩,١٧٦1٢,٥٠٢٣,2٥ مع الرياضي للنشاط  الموجودة المرافق عدد
 الشباب يمركز

 الشباب مركز إدارة تهتم١٤٥
٣١٢,٥٠٥٢٠,٨٣١٦٦٦,٦٧١١٢٢,٩٢1٢,2٥ علي الممارسين بتوزيع  الرياضية الأنشطة
 السنية مراحلهم حب

 في الأعضاء يشارك١٤٦
4, ن مشروعات اقتراح ٩٤٨ او٥ ن٠٩,٠٩(٢٤ م·٩٤ ي٥

 الشباب بمركز الخطة
 الأنشطة تتوافر١٤٧

 المناسبة الرياضية
١٨,٧٥١٤,٢٥ ١٤,١٧٧٢٩,١٧١٦٦٦,٦٧٩ السنية للمراحل

 الموجودة المختلفة
 الشباب بمركز

 انشطة برامج تلاءم١٤٨
١٦,٦٧١٦,٧٥ ١٤,١٧٦٢٥,٠٠١٧٧٠,٨٣٨ احتياجات الرياضية

 الشباب مركز أعضاء
 الشباب بمركز تتوافر١٤٩

 تساعد التي المقومات
 برامج في التنوع على

·,٩٩٥٢٠,٨٣١٩٧٩,١٧٥١٠,٤٢٢٤,2٥  بما الرياضي النشاط
 احتياجات يحقق
 الأعضاء

 وتوقيتاته العمل نظام١٥٠
٧ ر١٠٤١,٦٧٨٣٣,٣٣٦٢٥,٠٠٢٨٥8,٣٣ مع ويتناسب متوازن
 يمركز الأعضاء ظروف
 الشباب
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(٤-٢٤) جدو تابع
 الممارسون محور عبارات في المدن شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤ ن=
 رقم

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم العبارات % المقدرة% ك% ك العبارة

 الخطط عن الإعلان يتم١٥١
٢٨,٣٣٥٢٠,٨٣١٧٧٠,٨٣٩١٨,٧٥١٥,٧٥ لإة ؟ ا1 الزمنية  دورية بصفة الرياضية

 الشباب بمركز
 على الممارسون يتعرف١٥٢

 الرياضية البرامج
١٤,١٧٨٣٣,٣٣١٥٦٢,٥٠٠١٢٠,٨٣١٢,٢٥ الشهاب بمركز الموجودة

 مجلات طريق عن
 الحائط

 نتائج الأعضاء يعلم١٥٣
 الفرق مباريات

٢٨,٣٣٨٣٣,٣٣١٥٨,٣٣١٢٢٥,٠٠٩ مركز بين الرياضية
 والمراكز الشباب

 الأخرى
 الحوافز منح يتم١٥٤

٨٣٣,٣٣١٣٥٤,١٧٣١٢,٥0٢٩٦٠,٤٢٦,٢٥ المتميزين للأعضاء  بمركز الرياضي بالنشاط
 الشباب

 حوافز لإد١٥٥
 تقدير( معنوية)شهادة

٩٣٧,٥٠١٤58,٣٣١٤,١٧٣٢٦٦,٦٧١٠,٧٥ للممارسين تقدم
( رياضيا المتفوقين

 الشباب بركز
 الاقتصاديه الحالة تؤثر١٥٦

١٣٥٤,1٧٨٣٣,٣٣٣١٢,٥٠٣٤٧٠,٨٣٦,٢٥ المشاركة على للأعضاء  يمركز الرياضي بالنشاط
 الشباب

٩٠٢3,٤٤١٠٥٢٧,٣٤١٨٩٤٩,٢٢٢٨٥٣٧,١١٤٤,٤٨ المجموع
٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية7 كا قيمة إحصائيا دالة غير

 دالة ذات فروق وجود إلي١٤٢ ،١١ رقمي العبارتان في-(٢٤) جدول نتائج أشارت
 النشاط باهمية الممارسين دي وعي هناك أن يعني وذلك ، )نعم( ب أجابوا الذين لصالح إحصائية
. يمارسونها التي الرياضية بالأنشطة رياضية ثقافة لديهم أن تبين حيث الرياضي

 به الاهتمام يجب جيد شيء الرياضي النشاط بأهمية الممارسين لدي الوعي ذلك أن الباحث ويرى
 البرامج ووضع فيها يرغبون التي الرياضية الأنشطة لممارسة للأعضاء الفرصة إتاحة علي والعمل

. احتياجاتهم تلبي التي الرياضية
 الغالبية أن إلي أشار حيث(٥٤ ام)٩٩٦ حسن علي مصطفي محروس ياسر دراسة ذلك ويؤكد

· الرياضي النشاط تمارس الشباب مراكز علي المترددين من العظمى
 مجالات أهم يمثل الرياضي المجال أن م1٩٩٧ مطر عيسي وعدله الدين حسام طلحة ويذكر

 والجوانب الاتجاهات ذات التربوية العمليات من العديد يحوي حيث ، البشرية للثروة الحقيقي الاستثمار
 الطاقة يحول محركا يمثل فالنشاط ، الحياة مجالات كل لإثراء الأجيال تربية إلي تهدف والتي المتشبعة
 مجالات أنجح من يعد والرياضة نية البد التربية فمجال وعليه منتجة طاقة إلي الفرد لدي الكامنة البشرية
 إلي الأهداف هذه تترجم حيث ، كبير حد إلي التربوية بالأهداف أهدافه وترتبط الأفراد في تأثيرا التربية

(٢٤:٢٥ الفرد.) لدي متأصلة عادات تصبح ملموسة واقعية ممارسات
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 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي١٩٥ رقم العبارة في(٤-٢٤ جدول) نتائج وأشارت
( تقدير )شهادة معنوية حوافز تقدم الشباب مراكز بعض أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين

. رياضيا المتفوقين للممارسين
 لتشجيعهم رياضيا المتفوقين للممارسين ومادية معنوية حوافز بتقديم الاهتمام ضرورة الباحث ويرى

. الأخرى الرياضية الأنشطة ممارسة علي الآخرين وتشجيع الممارسة من مزيد علي

 ،٠١٤٦٠١٤٥٠١٤٤٠١٤٣١٤٨٠١٤٧ أرقام العبارات في(٤-٢٤) جدول نتائج أشارت كما
 يعني وذلك ب)لا( أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي١٥٣٠١٥٢٠١٥١٠١٤٩

 لا .كما الشباب بمراكز الرياضي للنشاط الممارسين عدد يكفي لا الموجودة والمرافق الملاعب عدد أن
 الأنشطة تتوافر لا حيث السنية مراحلهم حسب الرياضية الأنشطة علي الممارسين بتوزيع اهتمام يوجد

 في التنوع على تساعد التي المقومات الشباب بمراكز تتوافر لا. المختلفة السنية للمراحل المناسبة الرياضية
 لا الرياضي النشاط خطة برامج اقتراح أن كما الأعضاء احتياجات يحقق بما الرياضي النشاط برامج
 احتياجات تلائم لا الموجودة الرياضي النشاط برامج فإن لذا الشباب مراكز أعضاء مطلقا فيها يشارك

 مما الرياضية للخطط الزمنية والبرامج الرياضية الفرق مباريات نتائج عن الإعلان يتم لا كما ، الأعضاء
 عليها. الممارسون تعرف لعدم أدي

 الرياضي للنشاط الممارسين لعدد الكافية والمرافق الملاعب وجود علي العمل ضرورة الباحث ويرى
. الشباب بمراكز الرياضي النشاط خطة برامج اقتراح في الأعضاء يشارك وأن

 سنية بمرحلة اهتمام هناك أن إلي أشار حيث(٢ ام)٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة ذلك ويؤكد
 القرى. شباب مراكز ببعض الرياضية الأنشطة لممارسة أخري سنية مرحلة حساب علي



 لقرى. فباب مراكز من البحث عينة اراء ومناقشة عرض2/4

 المادية. الموارد الأول: البعد١/٢/٤

 مراكز من البحث عينة لأراء وفقا المادية الموارد بعد محاور لعبارات كا؟ و المئوية النسبة عرض
 القرى. شباب

. التمويل: الأول المحور

(٤-٢٥ جدول)
 التمويل محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة راء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤٦ ن=
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 والرسوم الاشتراكات١
 حجم مع تتناسب

 تقدم التي الخدمات
٨,٥٤٦٨٢٧,٦٤١٥٧٦٣,٨٢١١٠٢٢,٣٦١١٦,٤ ٢١ من ين أرا7٠ لاء١

 النشاط برامج
 بمركز الرياضي

 الشباب
 المخصصة الإعانات٢

 الأعلى المجلس من
٧٥٣٠,٤٩٨٢٣٣,٣٣٨٩٣٩,١٨٢٣٢٤٧,١٥١,2٠ بشكل تساهم للشياب  برامج تنفيذ في فعال

 الرياضي النشاط
 الشباب بمركز

 التبرعات تساهم٣
 ترد التي والهبات

4٠٣,٥٩ و٨٩٣٦,١٨٦٨٢٧,٦٤٨٩٣٦,١٨٢٤٦0٩ )إن الشباب لمركز  تدعم في وجدت(
 النشاط برامج
 فعال بشكل الرياضى

 يتم التي الإيرادات٤
 تاجير من تحصيلها
 الملاعب بعض

1٥٦,١٠٥٨٢٣,٥٨١٧٣٧0,٣٣٨٨١٧,٨٩١٦٢,٨ )إن والمنشآت  بشكل تدعم( وجدت
 النشاط برامج فعال

 بمركز الرياضي
 الشباب

 ذاتي تمويل هللك٥
٣٢١٣,٠١٦٨٢٧,٦٤١٤٦٥٩,٣٥١٣٢٢٦,٨٣٨٢,٨٣ مشروعات من  بمركز إنتاجية
 الشباب

 ذاتي تمويل يوجد٦
٦٨٢٧,٦٤٦٨٢٧,٦٤١١٠٤٤,٧٢٢٠٤٤١,٤٦١٤,٣٤ تنمية فسي يساهم  المالية الموارد
 الشباب بمركز

 الذاتي التمويل٧
٤٢١٧,٠٧٧٦٣٠,٨٩١٢٨٥٢,٠٣١٦٠٣٢,٥٢٤٥,٧٦ فعال بشكل يساهم  أنشطة تنفيذ في
 الشباب مركز

 معاين توجا٨
٤٤١٧,٨٩١٢٨٥٢,٠٣٧٤٣٠,٠٨٢١٦٤٣,٩٠٤٤,٢ لتوزيع موضوعية  مراكز على الإعانات

 الشباب



- ٨٧-

(٤-٢٥ جدول) تابع
 التمويل محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤٦= ن
 رقم

 العبارات
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى لعم % المقدرة% ك% ك العبارة

 بمركز تتوافر٩
 المقومات الشباب

٨٢٣٣,٣٣١٤٣٥٨,١٣٢١٨,٥٤٣٠٧٦٢,٤٠٩0,٧٦ على تساعد التي
 اللازم الدعم توفير

 الرياضية للائشطة
 إعانات تقديم يتم١٠

١٤٥,٦٩٩٦٣٩,٠٢١٣٦٥٥,٢٨١٢٤٢٥,٢٠٩٤,٣٤ الشباب لمركز  أنشطة على للصرف
 خاصة رياضية

 مالية موارد توجد١١
 نشاط لتمويل كافية

١٤٥,٦٩٧٢,٨٥٢٢٥٩١,٤٦٣٥٧,1١٣٧٤,٤ الرياضية الفرق
 الشباب بمركز
 بالاتحادات المسجلة

 مشروعات توجد١٢
 بمركز منفذة رياضية
١٢٤,8٨٦٨٢٧,٦٤١٦٦٦٧,٤٨٩٢١٨,٧٠١٤٨,٢ من ممولة الشباب

 الأعلى المجلس
 للشباب

 الإعانات صرف يتم١٣
٢١٨,٥٤٦٨٢٧,٦٤١٥٧٦٣,٨٢١١٠٢٢,٣٦١١٦,٤ تبعا الشباب لمركز

 الشخصية للعلاقات
 الإعانات صرف يتم١٤

٢٨١١,٣٨٨٢٣٣,٣٣٣٩١٥٥,٢٨١٣٨٢٨,٠٥٧١,١٢ وحجم لمستوى وفقا  بمركز النشاط
 الشباب

 الإعانات صرف يتم١٥
 نتائج ضوء في

١٠١٤١,٠٦١٤٣٥٨,١٣٢٠,٨١٣٤٥٧٠,١٢١٢٧,٨ وتقييم المتابعة
 يمركز النشاط

 الشباب
 حق الإعانات١٦

١٧١٦٩,٥١٦٨٢٧,٦٤٧٢,8٥٤١٠٨٣,٣٣١٦٧,٦ بصرها• مكتسية  الأداء عن النظر
 الشباب بمركز

 الإعائه تصل١٧
٤١٦٢,٤٤٢٣٩٩٧,١٥٨١,٣٤٥١,·١ لمركز المقررة  بداية في الشباب

 المالي العام
٨٣٠١٩,٨٥١٢٩٧٣١,٠١٢٠٥٥٤٩,١٤٢٩٥٧٣٥,٣٥٥٤٨,٤ المجموع

 إحصائيا دالة غير٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي ا1 رقم العبارة في(٤-٢٥) جدول نتائج أشارت
 الشباب. بمراكز الأداء عن النظر بصرف مكتسب حق الإعانات أن يعني وذلك ،( )نعم ب أجابوا الذين

 ينفذ من بين ويساوي المركز أنشطة علي يؤثر الشكل بذلك الإعانات صرف أسلوب أن الباحث ويرى
 لصرف الموضوعية المعايير غياب أن كما ، نشاط أي لديه يوجد لا من وبين جيدة رياضية أنشطة

 أسس علي تتم الشكل بهذا التمويل عملية وأن ، الشباب مراكز داخل الأداء علي سيء أثر له يكون الإعانات
 بما جيد بشكل توظيفها وعدم المادية الموارد وإهدار الشباب بمراكز الضرر تحقيق شأنها من سليمة غير
. أهدافها تحقيق في الشباب مراكز بدور يخل

 في ضعف هناك أن إلي توصلت )(حيث ام٩٩٥ محمد حسن أحمد دراسة مع ذلك ويتفق
 الشباب. بمراكز والبشرية المادية الإمكانيات



٨٨
 إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي١٥ ،٩ ،٨ أرقام العبارات في(٢٢) جدول نتائج وأشارت

 على تساعد التي المقومات الشباب بمراكز تتوافر لا يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح
 الشباب مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير توجد ولا الرياضية للأنشطة اللازم الدعم توفير
. الشباب بمراكز النشاط وتقييم المتابعة لنتائج وفقا يتم لا الإعانات صرف أن حيث

. المادية الموارد قلة حيث الشباب مراكز داخل الأداء علي يؤثر ذلك أن الباحث ويرى
 قلة إلي نتائج من إليه توصل فيما أشار حيث(٢ ام)٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة ذلك ويؤكد

. الشباب بمراكز والبشرية المادية الإمكانيات

٠١٣٠١٢٠١١٠١٠٠٧٠٦٠٥٠٤،١ أرقام العبارات في(٤-٢٥) جدول نتائج أشارت كما
 الاشتراكات أن أنه يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠١٤١٧

 أن ، الشباب بمركز الرياضي النشاط برامج من للمستفيدين تقدم التي الخدمات حجم مع تتناسب والرسوم
 الرياضي النشاط برامج وتدعم تنفيذ في فعال بشكل تساهم لا والمنشات الملاعب بعض تأجير إيرادات
 مراكز أنشطة تنفيذ في فعال بشكل يساهم لا منه والموجود ذاتي تمويل يوجد لا الشباب. مراكز بمعظم
. بالاتحادات المسجلة الشباب بمركز الرياضية الفرق نشاط لتمويل كافية مالية موارد توجد ولا الشباب

 رياضية مشروعات توجد ولا خاصة رياضية أنشطة على للصرف الشباب لمركز إعانات تقديم يتم لا حيث
 تبعا يتم لا الشباب لمراكز الإعانات صرف أن. للشباب الأعلى المجلس من ممولة الشباب بمراكز منفذة

 لمركز المقررة الإعانة أن كما الشباب بمراكز النشاط وحجم لمستوى وفقا يتم ولا الشخصية للعلاقات
. المالي العام بداية في تصل لا الشباب

 للأنشطة اللازم الدعم توفير علي تساعد التي الذاتية المادية المقومات توافر عدم أن الباحث ويرى
 وصول وعدم الشباب مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير وجود وعدم ، المختلفة الرياضية

 تتناسب رياضية أنشطة وجود عدم في الأثر لهما كان المالي العام بداية في الشباب لمركز المقررة الإعانة
 الأعضاء. احتياجات مع

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة ا(٠) ام٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
. كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن إلي توصلا حيث(٧٣ م)١٩٩٣

 مثل: الإمكانات لتوفير اللازمة الميزانيات الهيئة توفر أن أهمية م١٩٩٩ الحميد عبد سمير يذكر كما
 والملاعب للأدوات الصيانة ، والعمال المدربين أجور ، الرياضية المنشات ، الملاعب ، الرياضية الأجهزة

 واللاعبين المشرفين من لكل والتغذية الانتقال بدلات ، الرياضية للفرق الرياضية الملابس ، والأجهزة
(٢١:٢٦٠٢٧ الإدارية.) والأجهزة



٢٤٦ ن=
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 الميزانية. الثاني: المحور

(٤-٢٦) جدول
 الميزانية محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

 العبارات رقم
 النسبة الدرجة لا ما حد إلى تعم

٢ ا% المقدرة ك العبارة % ك%
 الميزانية وضع يتم١٨

 للنشاط التقديرية
١٤٥,٦٩٧٥٣٠,٤٩١٥٧٦3,٨٢١٠٣٢٠,٩٣١٢٥,٦ بمركز الرياضي  أساس علي الشباب

 في تنفيذه تم ما دراسة
 السابقة الأعوام

 الميزانية توضع١٩
٢٢٥٩١,٤٦٤٢٨,٥٤٣7٦,٨ و·٢١٨,٥٤٩٢ يمركز الرياضي• للنشاط نة التقد

 و ،با فقا الشا
 الفعلية للاحتياجات

 المقررة الميزانية٢٠
 بمركز الرياضي للنشاط
٨3,٢٥٧٥٣٠,٤٩١٦٣٦,٢٦٩١٠١٨,٥١٤٧,٤ لتنفيذ كافية الشباب

 الرياضية البرامج
 الموضوعة

 الانشطة ميزائيه٢١
 تكفي الرياضية

 كافة في للاشتراك
 الرياضية المسابقات

٧٢,٨٥٢٣٩٩٧,١٥٧١,٤٢٤٥١,٢ و  علي تنظم التي
٩ م٩ ه

 الرسمي المستوي
 الأعلى )المجلس

( للشباب
 النسب تحديد يتم٢٢

 ميزانية من المئوية
٧٢,٨٥١٤٥,٦٩٢٢٥٩١,٤٦٢٨٥,٦٩٣٧٤,٤ للصرف الشباب مركز  من الأنشطة على

 مركز إدارة مجلس
 الشباب

 النسب تحليل يتم٢٣
 ميزانية من المئوية

٢٢٥٩١,٤٦٧٢,٨٥١٤٥,٦٩٤٥٧٩٢,٨٩٣٧٤,٤ للصرف الشباب مركز
 قبل من الأنشطة على

 للشباب الأعلى المجلس
 يقوم ان ضرورة ترى٢٤

 بتحديد الإدارة مجلس
٢٣١٩٣,٩٠٨٣,٢٥٧٢,٨٥٤٧٠٩٥,٥٣٤٠٦,١ من المئوية النسب

 الشباب مركز ميزانية
 الأنشطة على للصرف

 المخصصات توزيع يتم٢٥
 جميع علي المالية

٤١,٦٣١٧٦,٩١٢٢٥٩١,٤٦٢٥٥,٠٨٣٧٥,١ الرياضية الأنشطة
 بصورة الشباب بمركز

 متوازنة
 في تجاوز يوجد٢٦

 برامج علي الصرف
٠٠٤٠,٦٥٩٨٣٩,8٤٤٨١9,٥١٢٩٨٦٠,٥٧٢١,1٧( عن الرياضي النشاط

 بنود في مقرر هو ما
 الميزانية

 رياضية انشطة توجد٢٧
4٤٢٤٨٦,١٨١٩٦,٨ م١٧٨٧٢,٣٦٦٨٢٧,٦٤٩٢٩ أكثر عليها الصرف يتم  الرياضية الأنشطة من

 الشباب بمركز الأرى
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(٤-٢٦) جدول تابع
 .م_ الميزالة محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المنوية النسبة

 النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم
 العبارات العبارة كا

% المقدرة% ك% ك

 من جزع تخصيص يتم٢٨
 الرعاية لتوفير الميزانية

٨١٥٢,٠٣٢٣٩٩٧,١٥٩١,٨٣٤٥١,·٢( أولية )إسعافات الطبية
 المسابقات إقامة أثناء

 الشباب بمركز الرياضية
 من جزء تخصيص يتم٢٩

 تغذية بدل لتوفير الميزانية
١٦٤٦٦,٦٧٧٠٢٨,٤٦١٢٤,٨٨٣٩٨٨٠,٨٩1٤3,٥ مركز قرق لأعضاء

 في الاشتراك عند الشباب
 الرياضية المنافسات

 انتقال بدلات صرف يتم٣٠
 وسائل تدبير أو للاعبين

٢٣٩٩٧,١٥٢٠,٨١٥٢,٠٣٤٨٠٩٧,٥٦٤٥١ اللقاءان في مواصلات
 مركز خارج تتم التي

 الشباب
 انتقال يدلات صرف يتم٣١

 والمشرفين للمدربين
٢٣٠٩٣,٥٠٧٢,٨٥٩٣,٦٦٤٦٧٩٤,٩٢٤٠٠,٧ للفرق المصاحبين  اللقاءات في الرياضية

 مركز خارج تتم التي
 الشباب

 فوز مكافات صرف يتم٣٢
 التي الرياضية للفرق

١٢١٤٩,1٩٧٥٣٠,٤٩٠٥٢٠,٣٣٣١٧٦٤,٤٣٣١,٦٣ متقدمة مراكز تحرز
 الرياضية ات٠٠ بالةا#

 المختلفة
 الشباب بركز توجد٣٣

٢١٨,٥٤١٥٦,1٠٢١٠٨٥,٣٧٥٧1,٥٩٢٩٩,٩ لأجور محدده ميزانية
 المدربين

 الشباب يمركز توجد٣٤
٧٢,٨٥٣٢1٣,٠١٢٠٧٨٤,1٥٤٦٩,٣٥2٨٩,٦ لأجور محدده ميزانية
 بالملاعب العاملين

 الشباب بمركز توجد٣٥
٤٠,٦٥٦٨٢٧,٦٤٧٨٣١,٧١٢٦٨٥٤,٤٧,٥٤)٠ ه لصلاح محدده ميزانية

 والصيانة
 الشباب يمركز توجد٣٦

٩٩٢٢٥٩١,٤٦٤٢٨,٥٤٣٧1,٨,· ي٢١٨,٥٤ لمنح محدده ميزانية
 لداريين الحوافز

 الشباب بمركز توجد٣٧
٤٩٢ م·٩٩ و٢٤٦١٠٠,٩٩·٩ م ة »م·٤٩ لمح محدده ميزانية

 للفنين الحوافز
 محدده ميزانية توجد٣٨

1٥١٦1,3٨٧٥٣٠,٤٩٢٠٨,1٣٣٧٧٧٦,٦٣٠٥,٥١ والدورات البطولات لإقامة  مركز داخل الرياضية
 الشياب

 الشباب بمركز توجد٣٩
١٠٣٤١,٨٧٣٦١٥٥,٢٨٧٢,٨٥٣٤٢٦٩,٥١١٠٩,٥ لشراء محدده مرائية
 الرياضية الأ±وات

 الشباب يمركز توجد،٤
٢٨١١,٣٨١٣٦٥5,٢٨٨٢٣٣,٣٣١٩٢٣٩,٠٢٧١,1٢ لشراء محدده ميزانية
 للفرق الرياضية الملابس

١٩٧٥٣٤,٩١٩٩٠١٧,٥٠٢٦٩٣٤٧,٦٠٤٩٤٠٤٣,٦٦٧٧٥,٢ المجموع

٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة إحصائيا دالة غير
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٠٢٣٠٢٤٠٢٦٠٢٧٠٢٩٠٣٠٠٣١٠٣٢٣٨ أرقام العبارات في(٤-٢٦) جدول نتائج أشارت
 المئوية النسب تحديد أن يعني وذلك ، ب)نعم( أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي

 العينة رأت لذا للشباب الأعلى المجلس قبل من يتم الشباب مركز ميزانية من الأنشطة على للصرف
 النشاط برامج علي الصرف في تجاوز يوجد كما. النسب تلك بتحديد الإدارة مجلس يقوم أن ضرورة
 الأنشطة من أكثر عليها الصرف يتم رياضية أنشطة هناك وأن الميزانية بنود في مقرر هو ما عن الرياضي
 والمشرفين وللمدربين للاعبين وتغذية انتقال بدل صرف ويتم. الشباب بمركز الأخرى الرياضية

 للفرق فوز مكافآت صرف يتم كما الشباب مركز خارج تتم التي اللقاءان في الرياضية للفرق المصاحبين
 لإقامة محدده ميزانية توجد كما. المختلفة الرياضية بالمنافسات متقدمة مراكز تحرز التي الرياضية
. الشباب مركز داخل الرياضية والدورات البطولات

 وليس للشباب الأعلى المجلس قبل من الأنشطة على للصرف المئوية النسب تحديد أن الباحث ويرى
 ما عن الرياضي النشاط برامج علي الصرف في تجاوز وجود في بالغ أثر له كان الإدارة مجلس قبل من
 المركز خطة وضع في دوره الإدارة مجلس يمارس أن ضرورة علي يؤكد مما الميزانية بنود في مقرر هو

 وما للواقع طبقا نشاط كل إليها يحتاج التي الميزانية وتقدير الصرف بنود تحديد وضعها أسس من والتي
. الموضوعة بالخطة إلتزام هناك يكون حتي المجلس يراه

 الرياضي النشاط ميزانية أن ام)؟(٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة إليه توصلت ما ذلك ويؤكد
 بالمركز. الأخرى الأنشطة بميزانية تتأثر

 إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٤٠ ،٣٩ أرقام العبارات في(٤-٢٦) جدول نتائج وأشارت
 لشراء محدده ميزانية بها يوجد الشباب مراكز بعض أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح

. للفرق الرياضية والملابس الرياضية الأدوات
 من للفرق الرياضية والملابس الأدوات لشراء خاصة بنود بوجود الاهتمام ضرورة الباحث ويرى

 للظروف نظرا المختلفة الرياضية الأنشطة في الاشتراك علي الشباب لتحفيز الشباب مراكز ميزانية
 عن إحجامهم إلي يؤدي مما مناسبة رياضية ملابس شراء يمكنهم لا الأفراد بعض تجعل قد التي الإقتصادية
. الرياضية الفرق في الأشتراك

 ،٠١٨٠١٩٠٢٠٠٢١٠٢٢٠٢٥٠٢٨٣٣ أرقام العبارات في(٤-٢٦) جدول نتائج أشارت كما
 وضع أن يعني وذلك( )لا ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٣٧ ،٠٣٤٣٦

 السابقة الأعوام في تنفيذه تم ما دراسة أساس علي يتم لا الشباب بمركز الرياضي للنشاط التقديرية الميزانية
 البرامج لتنفيذ تكفي لا الشباب بمركز الرياضي للنشاط المقررة الميزانية وأن. الفعلية للاحتياجات ووفقا

) الرسمي المستوي علي تنظم التي الرياضية المسابقات كافة في لشتراك تكفي ولا الموضوعة الرياضية
 إقامة أثناء الطبية الرعاية لتوفير الميزانية من جزء تخصيص يتم لا (كما للشباب الأعلى المجلس

 بتحديد يقوم لا الشباب مركز إدارة مجلس أن ذلك أسباب أهم ومن ، الشباب بمركز الرياضية المسابقات
 جميع علي المالية المخصصات توزيع وأن الأنشطة على للصرف الشباب مركز ميزانية من المئوية النسب

 لأجور محدده ميزانية الشباب بمراكز توجد لا. متوازنة بصورة يتم لا الشباب بمركز الرياضية الأنشطة
 والفنين. للإداريين الحوافز ولمنح بالملاعب والعاملين المدربين

 الرياضية للأنشطة اللازم الدعم توفير علي تساعد التي المقومات توافر عدم أن الباحث ويرى
 الرياضية الأنشطة على الميزانية لتوزيع موضوعية معايير وجود وعدم المادية الموارد وقلة المختلفة
 أهم من جميعها كانت الشباب مركز الإدارة لمجلس الميزانية توزيع مسئولية ترك وعدم ، الشباب بمراكز
. الشباب بمراكز التقديرية الميزانية وكفاية توزيع في الخلل أسباب

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة(١ ام)٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 دراسة ذلك ويؤكد ، كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن إلي توصلا (حيث٥٢ م)١٩٩٣

 المادية الإمكانيات قلة إلي نتائج من إليه توصل فيما أشار حيث(٢ م)1٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد
. الشباب بمراكز والبشرية



٩٢-
 تعمل أنها ، الرياضية الهيئة مقومات احد تعتبر الإمكانات أن م١٩٩٩ الحميد عبد سمير يذكر كما

 إمكانات لتوفير جهد تبذل وان لابد السليمة الإدارة أن ، استخدامها أحسن لو الهيئات مستوي رفع علي
 وان الإمكانات نقص عن للتعويض الكثير يعمل أن يمكن الجيد التخطيط أن إلي بالإضافة ومتزايدة ملائمة
 أن كما. بشرية أو مادية سواء الإمكانات وتحديد توفير ويجب الإمكانات نقص نتيجة تضعف البرامج
 لأهدافه البرنامج تنفيذ حسن تضمن لا توفرها لم إن ضرورة لها الإمكانات تعتبر المختلفة الرياضية الهيئات

(٢١:٢٥٢٦٠)٠ المطلوبة
 هي فالموارد ، موارد بدون تنفيذية خطة هناك تكون أن يعقل لا أنه م1٩٩٦ ماهر احمد ويضيف

 أكثر موارد ذلك تطلب كلما العمل عبء حجم زاد وكلما ، إدارته أهداف تحقيق في التنفيذي المدير سبيل
(٣٦٦:٣) السابقة. الإمكانات من

 المنشآت. الثالث: المحور

(٤-٣٧) جدول
 المنشات محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لآراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤٦= ن
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 المرافق عدد يتناسب٤١
١٤٥,٦٩٧٥٣٠,٤٩1٥٧٦٣,٨٢١٠٣٢٠,٩٣١٢٥,٦ الشباب بمركز الموجودة  الأعضاء عدد مع

 الممارسين
 لتنظيم زمنية برامج توجد٤٢

٣٩7,٩٣٣٢٠,٧ ٧٢,٨٥٢٥١٠,1٦٢١٤٨٦,٩٩ الملاعب استخدام أوقات
 الشباب بمركز

 الرياضية الملاعب٤٣
٢٦١٠,٥٤٢١٧,٠٧١٧٨٧٢,٣٦٩٤1٩,1١١٧٠,1 الشباب بمركز الموجودة ٧ الفرق لتدريب مناسبة
 الرياضية

 الشباب بمركز يوجد٤٤
٧٢,٨٥٦٨٢٧,٦٤١٧١٦٩,٥١٨٢١٦,٦٧1٦٧,٦ للإطلاع رياضية مكتبة  النشاط يخص ما علي

 باضت، الر

 كاف حكومي دعم يوجد٤٥
١٤٥,٦٩٧٥٣٠,٤٩١٥٧٦٣,٨٢١٠٣٢٠,٩٣١٢٥,٦ والتجهيزات ليشاءات

 الشباب يمركز
 الشباب يمركز تتوافر٤٦

 تساعد التي المقومات
٧٢,8٥٦٨٢٧,٦٤١٧١٦٩,٥١٨٢١٦,٦٧1٦٧,٦  وتحديث تطوير على

 المنشات
 مركز مساحة تمح٤٧

٢١٨,٥٤٦٨٢٧,٦٤١٥٧7٣,٨٢١١٠٢٢,٣٦١١1,٤ اللازم بالتطوير الشباب
 للملاعب

٤١,٨٦٨٢٧,٦٤٣٠,٤٩٥٥,٦٩٨,٣٦٦ متشأت وتحديث تطوير تم٤٨ ١٠٣٧٥٢٧٤ الشباب مركز ٧
 والتحديث التطوير ساهم٤٩

٦٩٢٨,٠٩٥38,٦٢٨٢٣٣,٣٣٢٣٣٤٧,٣٦٤,1٢ في الشباب مركز لمنشات ٥ الخدمة يستوى الارتقاء
 به

 مقلقة صالات توجد8 ه
١٤٥,٦٩٤٣١٧,٤٨١٨٩٧٦,٨٣٧١١٤,٤٣٢١٤,٦ الأنشطة لممارسة

 الشباب بمركز الرياضية
 بركز الملاعب جميع٥١

٤١,٦٣٩٦٣٩,٠٢١٤٦٥٩,٣٥١٠٤٢١,١٤١٢٦,٥ بالإضاءة مزودة الشباب  الليلي للاستخدام



-٩٣

(٤-٣٧) جدول تابع
 المنشآت محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤٦= ن
 النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم

٢ كا٥ ا ية المقدرة العبارات العبارة
% لى% ك

 يمركز الموجودة الملاعب]٥٢
٣١,٢٢١٢٣٩٩٧,١٥١١٢,2٤٤٥٠,٩ إ٤١,٦٣ لجميع تكفي الشباب [  ا في الراغبين الممارسين
 الرياضية الممارسة

 الشباب بمركز يتوافر إ٥٣
٩٠٤٩٢,·)٠ ,ه٩١٢٤٦٩٩ م٩٩ م٩٩ إ لتغيير مناسبة غرف
 الملابس

 الشباب بمركز يتوافر إ٥٤
٦٣,٨٢١٠٣٢٠,٩٣١٢٥,٦\١٥٧]١٤٥,٦٩٧٥٣٠,٤٩[ مناسبة حمامات

 للاستحمام

 الشباب بمركز العال عدد ا٥٥
١,٨٣٤٥١ و٥2,٠٣٢٣٩٩٧,١٥ إ٢٠,٨١[ المرافق كافة لتغطية كاف

 والخدمات

٣٠٦٨,٢٩8٠٦٢١,٨٤٢٥٧٨٦٩,٨٦١٤١٨1٩,٢١٢٣١٨ المجموع
٠٠ عير احصائدا دالة• يو٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية كا؟ قيمة

 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٤٨ رقم العبارة في(٤-٢٧ جدول) نتائج أشارت
. الشباب مراكز بعض منشآت وتحديث تطوير تم أن يعني وذلك ، )نعم( ب أجابوا الذين

 ،٠٤١٠٥٠٠٤٧٠٤٦٠٤٥٠٤٤٠٤٣،٤٢٥١ أرقام العبارات في(٤-٢٧) جدول نتائج وأشارت
 لا أن يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٥٥ ،٥٤ ،٥٣٠٥٢

 الشباب مراكز معظم مساحة لأن منشأتها وتحديث تطوير على تساعد التي المقومات الشباب بمراكز تتوافر
 للإنشاءات كاف حكومي دعم لديها يوجد ولا جديدة ملاعب وإنشاء للملاعب اللازم بالتطوير تسمح لا

 الفرق لتدريب مناسبة غير الشباب بمراكز الموجودة الرياضية الملاعب معظم: أن وجد حيث والتجهيزات
 الممارسين جميع تكفى وملاعب مغلقة صالات توجد ولا الليلي للاستخدام بالإضاءة مزودة وغير الرياضية
 مناسبة حمامات يتوافر لا كما الملابس لتغيير مناسبة غرف يتوافر ولا ، الرياضية الممارسة في الراغبين

 لا الموجودة المرافق عدد أن كما ، والخدمات المرافق كافة لتغطية كاف غير العمال عدد وأن ، للاستحمام
 يخص ما علي للاطلاع رياضية مكتبة الشباب بمراكز يوجد لا ،كما الممارسين الأعضاء عدد مع يتناسب
 الملاعب هذه استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج توجد لا كما. الرياضي النشاط

 الشباب مراكز معظم منشأت وتحديث تطوير علي تساعد التي المقومات توافر عدم أن الباحث ويرى
 هذا وأن ، الممارسين الأعضاء عدد مع تتناسب ولا ملائمة المراكز هذه ومرافق ملاعب جعل إلي أدي

 أهدافها تحقيق عدم إلي يؤدي الشباب مراكز معظم ومرافق وملاعب صالات في الموجود والنقص القصور
 لممارسة الملائمة الملاعب بتوفير الاهتمام يجب لذا المراكز بتلك الرياضية الأنشطة علي كبير بشكل ويؤثر
 لدي واضحة وخطة إستراتيجية وجود عدم يؤكد ذلك أن كما ، الشباب مراكز لأعضاء الرياضي النشاط

( المسميات إختلفت مهما الشباب وزارة أو والرياضة للشباب الأعلي المجلس) للشباب الأعلي المجلس
 أن دون طائلة أموال من صرفه يتم ما رغم وذلك أهدافها تحقيق يضمن الذي بالشكل الشباب مراكز لتطوير

. أفضل بنتائج لجاءت توظيفها أحمن لو التي المالية للموارد إهدارا يعد مما ملموس أثر لها نري
 الدين عز يوسف ونعيم ا(٢ ام)٩٨٦ أيوب سيد حسيني من كل دراستي نتائج مع ذلك ويتفق

 إليه توصلت وما ، الرياضية والملاعب الأدوات في حاد نقص يوجد أنه إلي توصلا (حيث٥ م)١٩٩٣
 وعدم الأدوات كفاية عدم أن نتائجها من كان حيث )ه( م1٩٩٤ الرياضية للبحوث العامة الإدارة دراسة

 ام٩٩٤ حامد علي الحميد عبد سمير ودراسة ، الممارسين تقابل التي الصعوبات أهم من الملاعب صلاحية
 ، العالي الرياضي للمستوى باللاعب تصل التي الإمكانيات إلي تفتقر الشباب مراكز أن تؤكد التي(٣٠)



 المكتبة وجو السي المراكز افتار بي توست التي(٧١ م١٩٩٥ شبل محمد حسن احمد وراسة
 الرياضية.

 تحقيق أسباب أهم من وتوافرها والبشرية المادية الإمكانات تحديد أن م1٩٩٩ الحميد عبد سمير ويذكر
 والأخصائيين المتخصصين المدربين وكذلك الرياضية والأدوات والأجهزة والمنشآت فالملاعب الأهداف

 لا إمكانات جميعا تعد الرياضية الأنشطة على القائمين وجميع الملاعب وعمال المباريات وحكام الرياضيين
(٢١:٢٤ التخطيط.) لنجاح عنها غنى

 والأدوات. الأجهزة الرابع: المحور

(٤-٢٨) جدول
 والأدوات الأجهزة محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤٦ ن=
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى تعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 والأدوات الأجهزة٥٦
٢١٨,٥٤٣٠١2,٢٠١٩٥٧٩,2٧٧٢١٤,٦٣٢٣٤,1 لتنفيذ مهمة الرياضية  ة .يا34ا برامج
 الشباب بمركز الرياضية

 الأجهزة عدد يتناسب٥٧
 الموجودة والأدوات

٧٢,٨٥١٠٤,٠٧٢٢٩٩٣,٠٩٢٤٤,88٣٩٥,٣ عدد مع الشباب بمركز
 للنشاط الممارسين

 الرياضى
 والأدوات الاجهزة٥٨

٨3,٢٥١٢٤,٨٨٢٢٦٩١,٨٧٢٨٥,٦٩٣٧٩,٤ الشباب بمركز الموجودة  الفرق لتدريب مناسبة
 المختلفة الرياضية

 الشباب بركز يوجد٥٩
١٠,٤١٢٠8,١٣٢٢٥٩١,٤٦٢٢٤,٤٧٣٧٦,٣ تساعد حديثة أجهزة  الحركات تعلم على

 الرياضية
 زمنية برامج توجد٦٠

١٠٤,٠٧١١٤,٤٧٢٢٥٩١,٤٦٣١٦,٣٠٣٧٤,١ استخدام أوقات لتنظيم  والأدوات الأجهزة
 الشباب بمركز الموجودة

 الشاب يمركز يوجد٦١
١١٤,٤٧١٠٤,٠٧٢٢٥٩١,٤٦٣٢٦1,٥٠٣٧٤,1 للأجهزة مناسب مخزن

 الرياضية والأدوات
 صيانة عملية تتم٦٢

١٤٥,٦٩١٠٤,٠٧٢٢٢٩0,٢٤٣٨7,٧٢٣٥٨,٦ والأدوات زة لم،  بمركز دورية بصورة
 الشياب

٧٢٤,1٨١٠٣٥,٩٨١٥٤٧٨٩,٨٤٢٤٧7,١٧٢٤٧٥ المجموع
٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية كا؟ قيمة إحصائيا دالة غير

 وجود إلي٠٥٦٠٥٧٠٥٨٠٥٩٠٦٠٠٦١٦٢ أرقام العبارات في(٤-٢٨) جدول نتائج أشارت
 الموجودة والأدوات الأجهزة عدد أن يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق

 حديثة أجهزة الشباب بمراكز يوجد لا كما الرياضي للنشاط الممارسين عدد مع يتناسب لا الشباب بمراكز
 الرياضية الفرق تدريب تناسب لا الموجودة والأدوات الأجهزة وأن الرياضية الحركات تعلم على تساعد

 الأجهزة استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج وجود وعدم الرياضية. الأنشطة برامج تنفيذ تلائم ولا المختلفة
 مراكز بمعظم الرياضية والأدوات للأجهزة مناسب مخزن يوجد لا. الشباب بمراكز الموجودة والأدوات

· دوري بشكل تتم لا والأدوات الأجهزة لتلك الصيانة عملية جعل مما الشباب
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 لا منها والموجود الرياضية الحركات تعلم على تساعد حديثة أجهزة توافر عدم أن الباحث ويرى
 بالأنشطة للنهوض الأساسية المعوقات من يعد الشباب مراكز بمعظم المختلفة الرياضية الفرق تدريب يناسب

 ، الملائمة الأجهزة توافر علي التدريب عملية تعتمد حيث المراكز بتلك رياضية فرق ووجود الرياضية
 تنفيذ تلائم التي والحالة بالقدر الشباب بمراكز الرياضية والأدوات الأجهزة توافر عدم أن الباحث ويرى
 اللازمة الميزانية توافر عدم إلي يرجع وذلك بها الرياضي النشاط خطة تنفيذ يعيق الرياضية الأنشطة برامج
 وجود لعدم يرجع قد أو الشباب مراكز أهداف تحقق والتي الملائمة الرياضية والأدوات الأجهزة لشراء

. جيد بشكل المادية الموارد توظيف علي تعمل التي الرشيدة الإدارة
 الدين عز يوسف نعيم ودراسة ا(٢ م)١٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق

 وأن الرياضية والملاعب والأجهزة الأدوات في حاد نقص يوجد أنه إلي توصلا (حيث٥٢ م)١٩٩٣
 للبحوث العامة الإدارة دراسة نتائج مع أيضا ذلك ويتفق ، كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية
 أهم من الملاعب صلاحية وعدم الأدوات كفاية عدم نتائجها من كان ام)ه(حيث٩٩٤ الرياضية

. الممارسين تقابل التي الصعوبات
 تحقيق أسباب أهم من وتوافرها والبشرية المادية الإمكانات تحديد أن م1٩٩٩ الحميد عبد سمير ويذكر

 والأخصائيين المتخصصين المدربين وكذلك الرياضية والأدوات والأجهزة والمنشآت فالملاعب الأهداف تلك
 لا إمكانات جميعا تعد الرياضية الأنشطة على القائمين وجميع الملاعب وعمال المباريات وحكام الرياضيين

(٢٤:٢١)٠ التخطيط لنجاح عنها غنى
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 البشرية. الموارد الثاني: البعد٤/2/2

 مراكز من البحث عينة لأراء وفقا البشرية الموارد بعد محاور لعبارات٢ كا و المئوية النسبة عرض
 القرى. شباب

 المشرفون. الخامس: المحور

(٤-٢٩) جدول
 المشرفون محور عبارات في القر شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤٦ ن=
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى تعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 من كاف عدد يوجد٦٣
٣,٨٢١١٠٢٢,٣٦١١٦,٤ ٢١٨,٥٤٦٨٢٧,٦٤١٥٧ المتخصصين المشرفين

 الشباب بمركز
 لكل مشرف يتوافر٤

١١٥٢٣,٣٧١٠٦,١ ٢١8,٥٤٧٣٢٩,٦٧١٥٢٦١,٧٩ بمركز رياضي تشاط
 الشباب

 يد الرياض المشرفين٦٥
٢١8,٥٤٧٥٣٠,٤٩١٥٠٦0,٩٨١١٧٢٣,٧٨١٠٢,٤ من الشباب بمركز

 علي أين -لم١
 علمية مؤهلات

 الرياضيين المشرفين٦٦
٢١٨,٥٤٥٠٢٠,٣٣١٧٥٧١,١٤٩٢١8,٧٠١٦٣,٣ حاصلين الشباب بركز  عل مؤهل علي

 متخصص

 الرياضيين المشرفين٦٧
٢0,٨١١٢٠٤8,٧٨١٢٤٥٠,٤١١٢٤٢٥,٢٠11٧,٢ من الشباب بركز

 مؤهل علي الحاصلين
 متخصص متوسط

 الرياضيين المشرفين٦٨
٢١١٨٥,٧٧١٤٥,٦٩٢١٨,٥٤٤٣٦٨٨,٦٢٣٠٤,٧ من الشباب بمركز  دراسات علي الحاصلين

 متخصصة تدريبية
 المشرفون يشارك٩

٣٥1٤,٢٣٧٥٣٠,٤٩١٣٦٥٥,٢٨١٤٥٢٩,٤٧13,١ بمركز الرياضيون  دورات في الشباب
 أدائهم لتحسين صقل

 الرياضيين المشرفين٧٠
 لديهم الشباب بمركز

8٩٣٦,1٨١٤٥,٦٩١٤٣٥8,1٣١٩٢٣٩,٠٢١٠٢,٤ الثقافة من كاف قدر
 بعض في الرياضية
 الرياضية الأنشطة

 الفنية الاختصاصات٧١
٢١٨,٥٤٧٥٣٠,٤٩١٥٠٦٠,٩٨١١٧٢٣,٧٨١٠٢,٤ واضحا تحديدا محددة  الرياضيين للمشرفين
 الشباب بمركز

 المشرفين يتمتع٧٢
 بمركز الرياضيين

 لطلا، ، با الشبب
٧٢,٨٥٥2,٠٣٢٣٤٩٥,١٢1٩3,٨٦٤٢2,٧ ا٨هم ر6 ا الكافية
 علي الأمثل بالإشراف
 الرياضية الفرق
 المختلفة

 اتصال وسائل توجد٧٣
٠٤,٠٧٣٨٢٧٧,٦٤١١٤(١٤٦٥9,٣٥4٠٣٦,٥٩ المشرفين بين سهلة  وإدارة الرياضيين
 الشياب مركز
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(٤-٢٩) جدول تابع
 المشرفون محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء كا؟ و المئوية النسبة

٢٤٦ ن=
 رقم

 العبارات العبارة

 المشرفون ]يشارك٧٤
 الشباب بمركز العاملون

 القرار صنع في
 مركز إدارة [تسارع٧٥

 مشاكل حل في الشباب
) الرياضيين المشرفين

 ،١0١٠ رتو رء» شجج
٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

٢٧ النسبة الدرجة #٥ المقدرة

٧٠١٤,٢٣٢٤٢,2

٢٧٤٥٥,٦٩٤,٧٨

٢١٩٣٣٤,٢٩٥٩٧,٩

. ، عير احصائنا ·دالة

 إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٧٣ ،٦٨ رقم العبارة في(٤-٢٩ جدول) نتائج أشارت
 من الشباب بمراكز العاملين الرياضيين المشرفين أن يعني وذلك ،( )نعم ب أجابوا الذين لصالح

. الشباب مركز وإدارة الرياضيين المشرفين بين اتصال ويوجد متخصصة تدريبية دراسات علي الحاصلين
 دراسات علي الحاصلين من الشباب مراكز بأغلبية الرياضيين المشرفين تشغيل أن الباحث ويرى

 من رياضيين مشرفين لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم بسبب يكون قد متخصصة تدريبية
 اتصال وجود وضرورة ، أعلي وأجور مكفات ذلك يتطلب حيث متخصصة علمية مؤهلات علي الحاصلين

. الشباب مركز وإدارة الرياضيين المشرفين بين جيد

 ،٠٦٣٠٦٤٠٦٥٠٦٦٠٦٧٠٦٩٠٧٠٧١ أرقام العبارات في(٤-٢٩) جدول نتائج أشارت كما
 عدد يوجد لا أنه يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٧٤ ،٧٢

 بأغلبية الرياضيين المشرفين أن ، الشباب بمراكز الرياضية للأنشطة المتخصصين المشرفين من كاف
 متوسط مؤهل أو متخصص عال مؤهل أو علمية مؤهلات علي الحاصلين من ليسوا الشباب مراكز

 في الرياضية الثقافة من قدر ولديهم أدائهم لتحسين صقل دورات في يشارك منهم والكثير ، متخصص
 لديهم تكن ولم واضحا تحديدا محددة تكن لم لهم الفنية الاختصاصات وأن. الرياضية الأنشطة بعض

 المشرفون إشراك مطلقا يتم ولا. المختلفة الرياضية الفرق علي الأمثل بالإشراف للقيام الكافية السلطات
. الشباب مراكز داخل القرار واتخاذ صنع في الرياضيين

 مؤهل علي الحاصلين من ليسوا فهم وجدوا وان الرياضيين المشرفين نوافر عدم أن الباحث ويرى
 للقيام الكافية السلطات لديهم يوجد ولا واضح بشكل محددة غير الفنية اختصاصاتهم وأن متخصص عال

 الأنشطة تنفيذ في الخلل أسباب أهم من جميعها كانت المختلفة الرياضية الفرق علي الأمثل بالإشراف
 الرياضي النشاط برامج تنفيذ في الأكبر الدور عليهم يقع حيث الشباب مراكز أهداف تحقيق وعدم الرياضية

 المتخصصين الرياضيين المشرفون تدبير في رئيسيا دورا تلعب المادية الإمكانات وأن ، الشباب بمراكز
. الحاجه حسب

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة ا(٢) ام٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 دراسة ذلك ويؤكد ، كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن إلي توصلا (حيث٥٢ ام)٩٩٣
 كما ، الشباب بمراكز والبشرية المادية الإمكانيات قلة إلي أشار (حيث٢ م)1٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد

 والمدربين المشرفين عدد في نقص وجود إلي(٥٢ ام)٩٩٣ الريس الدين عز يوسف نعيم دراسة أشارت
. المتخصصين
 مستوي علي الاهتمام في الأساسية المرتبة تحتل البشرية الموارد أن م1٩9٢ السلمي علي ويذكر

 الأفراد في ويتمثل الحاسم العنصر فتعتبر ، التنمية عناصر من عنصر أهم باعتبارها المعاصر العالم
 هم الأفراد فان المادية والإنتاج العمل إمكانيات توفرت مهما وأنه ، والرغبة والمقدرة الكفاءة ذو المدربون



 وهي منظمة أي في الأساسية الردة عن تعبير البشرية فمورد ، استعلامها وحسن إبجاحها علي القادرون
 الموارد وتضم ، الإنتاج عناصر من عداه ما علي أهميته تطغي والذي والاهم الرئيس الإنتاج عنصر
(١٥،٥:٢٩)٠ المنظمة في العاملين الأفراد كل البشرية

 المدربون· السادس: المحور

(٤-٣٠ جدول)
 المدربون محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤٦ ن=
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى ثعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 نشاط لكل يتوافر٧١
٩١٤٥,٦٩٢٣٢٩٤,٣١١٤2,٨٥٤١2,٨ م٢٩ ن الشباب بمركز رياضي

 مدربا
 الشباب بمركز تتوافر٧٧

١٤٥,٦٩٢٣٢٩٤,٣١١٤٢,٨٥٤١٢,٨ م·٩ ه4 تساعد التي المقومات
 التدريب فاعلية على

 الرياضيون المدربون٧٨
٢٨١١,٣8٦٨٢٧,٦٤١٥٠٦0٠,٩٨١٢٤٢٥,٢٠٩٤,٣٤ بمركز الموجودين  الحاصلين من الشهاب

 علمية مؤهلات علي
 الرياضيون المدربون٧٩

 بركي الموجودين
١٤٥,٦٩٦٨٢٧,٦٤١٦٤٦٦,٦٧٩٦١٩,٥١١٤٠,8 الحاصلين من الشباب
 عال مؤهل علي

 متخصص
 الرياضيون المدربون٨٠

 بركز الموجودين
٢٥١٠,١٦٦٨٢٧,٦٤١٥٣٦٢,2٠١١٨٢٣,٩٨١٠3,٥ الحاصلين من الشباب

 متوسط مؤهل علي
 متخصص

 الرياضيون المدربون٨١
 بمركز الموجودين

٤٤٦٩٠,٦٥٢٦٧,٦ و·٥ ه،٢٠٠٨1,٣٠٤٦١8,٧٠ الحاصلين من الشباب
 تدريبية دراسات علي

 متخصصة

 الرياضيون المدربون٨٢
 لي الموجودون

٤t  ه٠٤٥ ا اللعبات،

١٤٥,٦٩١٥٧٦٣,٨٢٧٥٣٠,٤٩١٨٥3٧,٦٠١٢٥,٦ بعضهم مع يتعاونوا
 النشاط لإنجاح البعض

 همركز الرياضي
 الشباب

 كفاءة تقييم يئم٨٣
٢٨١١,3٨٧٥٣٠,٤٩١٤٣٥8,1٣١٣١٢٦,٦٣٨١,٥٤ ضوء في المدريين  حققتها التي النتائج

 الرياضية الفرق
 مكافاة تحديد يتم٨٤

 وفقا المدرب
٢١8,٥٤٧٢,٨٥٢١٨٨8,٦٢٤٩٩,٩٦٣٣٩,٥ العلمية للمؤهلات

 رة0٨ لمد٩١ والدورات
 عليها الحاصل

٣٣٠١٤,٩١٥١٧٢٣,٣٥١٣٦٧٦١,٧٤١١٧٧٢٦,٥٨٨٢٧,٨ المجموع

 إحصائيا دالة غير"٧,٨١=٠,٠٩ مستوى عند الجدولية كا؟ قيمة
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 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي ا« رقم العبارة في(٤-٣٠) جدول نتائج أشارت
 الحاصلين من الشباب بمراكز الموجودين الرياضيون المدربون أن يعني وذلك ،( ب)نعم أجابوا الذين
. متخصصة تدريبية دراسات علي

 من رياضيين مدربون لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم بسبب يكون قد ذلك أن الباحث ويرى
. أعلي وأجور مكافات ذلك يتطلب حيث متخصصة علمية مؤهلات علي الحاصلين

 ومهما ، البشر إدارة عن تختلف والموارد الآلات إدارة أن إلى ام٩٩٥ عامر يس سعيد ويشير
 المناسبين الأفراد بتوفر رهنا نجاحها يظل ، التجهيزات مستويات وأعلى الأموال من كفايتها للمنظمة توفرت

(١٩٨:١٩)٠ والسلوكيات ، الاتجاهات ، المعتقدات ، القيم حيث ومن ، الكم حيث من

 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٨ أرقام العبارات في(٤-٣٠) جدول نتائج وأشارت
 مع يتعاونوا الشباب مراكز بعض في المختلفة اللعبات مدربو أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين

· الرياضي النشاط لإنجاح البعض بعضهم
· الرياضي النشاط لإنجاح المدربين بين تعاون بوجود الاهتمام ضرورة الباحث ويرى

 إلي٠٧٦٠٧٧٠٧٨٠٧٩٠٨٠٠٨٣٨٤ أرقام العبارات في(٤-٣٠) جدول نتائج أشارت كما
 تساعد التي المقومات توافر عدم يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود
 الرياضيون المدربون أن كما رياضي نشاط لكل مدرب يتوافر لا حيث الشباب بمراكز التدريب فاعلية على

. متخصص عال مؤهل علي أو علمية مؤهلات علي الحاصلين من ليسوا الشباب بمراكز الموجودين
 أن. متخصص متوسط مؤهل علي الحاصلين من الشباب مراكز ببعض الموجودين الرياضيون المدربون

 تحديدها يتم لا المدرب ومكافأة. الرياضية الفرق حققتها التي النتائج ضوء في يتم لا المدربين كفاءة تقييم
. عليها الحاصل التخصصية والدورات العلمية للمؤهلات وفقا

 مؤهل علي الحاصلين من ليسوا فهم وجدوا وإن الرياضيين المدربون توافر عدم أن الباحث ويزى
 أهداف تحقيق وعدم المختلفة الرياضية الألعاب تدريب في الخلل أسباب أهم من كانت متخصص عال

 مدربون لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم بسبب يكون قد ذلك أن الباحث ويرى ، الشباب مراكز
 ويؤكد. أعلي وأجور مكافآت ذلك يتطلب حيث متخصصة علمية مؤهلات علي الحاصلين من رياضيين

 الحاصل التخصصية والدورات العلمية للمؤهلات وفقا المدرب مكافاة تحديد يكون أن ضرورة علي الباحث
. الرياضية الفرق حققتها التي النتائج ضوء وفي عليها

 المادية الإمكانيات قلة إلي أشار حيث )ا( ام٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة ذلك ويؤكد
 وجود إلي(٥2 ام)٩٩٣ الريس الدين عز يوسف نعيم دراسة أشارت كما ، الشباب بمراكز والبشرية

 ، كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن ، المتخصصين والمدربين المشرفين عدد في نقص
 في توافرها الواجب الشروط أن إلي(٢٠) ام٩٩٤ حامد علي الحميد عبد سمير دراسة نتائج وتشير

 غير للمدربين الشباب مراكز اختيار يتم حيث التدريب في بالفعل يعملون من علي تنطبق لا المدرب
. تكلفتهم لقلة نظرا والتاهيل للخبرة المكتملين

 أحسن لو مستواها ويرتفع بها يرتقي أن يمكن الرياضية الهيئات أن م1٩٩٩ الحميد عبد سمير ويؤكد
 توفير منها: أساسية عوامل بعدة إلا ذلك يتأتي ولا الهيئة تلك نجاح إلي تؤدي التي البشرية العناصر اختيار

(٢١:٢٧)٠ التدريب لعملية والمؤهلين المتخصصين المدربين



-}٠٠٢

 الإدارة. ومجلس الإداري الجهاز السابع: المحور

(٤-٣١) جدول
 ومجلس الإداري الجهاز محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

 الإدارة
٢٤٦ ن=

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة
% المقدرة% ك% ك

 مركز إدارة مجلس٨٥
٨٢٣٣,٣٣٣٢٨٦٦,٦٧١٦٤ و·٩4 ن١٦٤٦٦,٦٧ )الحالي الشباب

 منتخب(
 مركز إدارة مجلس٨٦

١٦٤٦٦,٦٧١٦٤٣3,٣٣١٦٤ م»٩٩$٨٢٣٣,٣٣ )الحالي الشباب
 معين(

 ات ارم٦٦4 تتدخل٨٧
 تشكيل في الحزبية
٢١٨٨٨,٦٢٧٢,٨٥٢١٨,٥٤٤٤٣٩٠,٠٤٣٣٩,٥ مركز إدارة ملس

 تعيين حالة في الشباب
 أعضاءه أحد

 الصفات تتوافر٨٨
 المؤهلة رة لا،ذ

٢٨١,٣٨١١٣٦٥٥,٢٨٨٢٣٣,٣٣١٩٢٣٩,٠٢٧١,١٢ أعضاء في للقيادة
 مركز إدارة مجلس

 الشباب
 ه،ت±. توجد٨٩

٢١٨,٥٤٦٨٢٧,٦٤١٥٧٦٣,٨٢١١٠٢2,٣٦١١٦,٤ الإدارة مجلس لأعضاء  العمل طبيعة مع تتناسب
 الشباب بمركز

 يكون ان أهمية ترى٩٠
 إدارة مجلس أعضاء
٢٠٥٨٣,٣٣٣٠١٢,2٠١١٤,٤٧٤٤٠٨٩,٤٣٢٧٩ من الشياب مركز

 مؤهل على الحاصلين
 عالي دراسي

 بين فكر وحدة يوجد٩١
٧٥٣٠,٤٩٢١٨,٥٤١٥٠٦٠,٩٨١٧١3٤,٧٦١٠٢,٤ إدارة مجلس أعضاء

 الشباب مركز
 بين تجاس يوجد٩٢

٦٠٢٤,3٩١٧١٦٩,٥١١٥٦,1١٠٢٩١٥٩,1٥1٥٧,٢ المعينين الأعضاء  مجلس في والمنتخبين
 الشباب مركز إدارة

 مجلس أعضاء يمارس٩٣
٧٢,٨٥٩٦٣٩,٠٢١٤٣٥8,١٣١١٠٢2,٣٦١١٦,٤ اختصاصاتهم الإدارة
 وإيجابية بفاعلية

 مجلس اجتماعات ثثعقد٩٤
٨٩٣٦,١٨٨٩٣٦,١٨٦٨٢٧,٦٤٢٦٧٥٤,٢٧٣,٥٩ الشباب مركز إدارة

 منتظمة بصورة
 النصاب اكتمال يتم٩٥

 مستمرة بصفة القانوني
١١٠٤٤,٧٢٦٨٢٧,٦٤٦٨٢٧,٦٤٢٨٨58,٥٤١٤,٣٤  مجلس اجتاعات في

 الشباب مركز إدارة
 مركز إدارة مجلس يعمل٩

٩١٣1,٩٩٦٨٢٧,٦٤٨٧٣٥,٣٧٢٥٠٠,٨١٥٣,٦٩ لوائح خلال من الشباب  العمل تنظم وقوانين
 الانحراف من وتحد

 الإدارة مجلس يتابع٩٧
٨٢٣3,٣٣٩٦٣٩,٠٢٦٨٢٧,٦٤٢٦٠٥٢,٨٥٤,٧٨ والقرارات اللوائح تنفيذ  طبقا المجالات كافة في
 الشباب مركز لخطة



-١٠١

(٤-٣١ جدول) تابع
 ومجلس الإداري الجهاز محور عبارات في القر شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

 الإدارة
٢٤٦= ن

 رقم
 العبارات

 النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم
٢ كا % المقدرة% ك% ك العبارة

 الإدارة مجلس يتابع٩٨
١٦٤٦٦,٦٧٦٠٢٤,3٩٢٢8,٩٤٣٨٨٧٨,٨٦٣١,٨١ النشاط برامج تنفيذ

 الشباب بمركز الرياضي
 أعضا بعض يسي؟٩٩

 مركسز إدارة مجلس
٠٥٢٠,٣٣٣٩10,8o١٥٧٦٣,٨٢١٣٩٢٨,٢٥١٠٣,٦ استخذ) الشاب  م٠٠
 الممنوحة الصلاحيات

 لهم
 الإعمال متابعة تعتبر١٠ ه

١٠٠٤٠,٦٥٩٠٣٦,٥٩٥٦٢٢,٧٦٢٩٠٥8,٩٤١2,٩٨ الإداري الجهاز قبل من  وسيلة الإدارة ومجلس
 الأخطاء لتصحيح

 مجلس بين الاتصال يتم١٠١
٦٨٢7,٦٤٢٧٧٥٤,٢٧٣,٥٩'٨٩٣٦,١٨٨٩٣٦,١٨ الشباب مركز إدارة

 جيد بشكل به والعاملين
 الإدارة مجلس يستجيب١٠٢

 في البت بسرعة
٧٥٣٠,٤٩٥١٢٠,٧٣١٢٠٤٨,٧٨٢٠١٠٤,8٥٢٩,٩٣ والمقترحات الشكاوى

 أعضاء من تقدم التي
 الشباب مركز

 داخلية لائحة توجد١٠٣
 الشباب لمركز
 قبل من موضوعة

١١٤,٤٧١٠٤,٠٧٢٢٥٩١,٤٦٣٢1,٥٠٣٧٤,1 تحدد الإدارة مجلس
 الأعمال تنفيذ طريقة

 والمالية الإدارية
 الضرورية

 أعضاء مسئوليات١٠٤
٢١٨,٥٤٨٢٣٣,٣٣١٤٣٥8,١٣١٢٤٢٥,٢٠٩0,٧٦ خارج الإدارة مجلس  علي تؤثر الشباب مركز
 المركز داخل عملهم

،

 يعمل الإدارة مجلس1٠٥
٣٨1٥,٤٥٨٩٣٦,1٨١١٩٤٨,٣٧١٦٥٣٣,٥٤٤٠,٩ الجهاز مع بالتعاون
 الشباب لمركز التنفيذي

 الشباب بمركز يوجد١٠٦
٧2,٨٥١٤٥,٦٩٢٢٥٩١,٤٦٢٨٥,٦٩٣٧٤,٤ مجلس تعاون لجان

 الأعمال تنفيذ في الإدارة
 الإدارة مجلس يعمل١٠٧

 والتنسيق التعاون على
١٤٥,٦٩٧٥٣٠,٤٩١٥٧٦٣,٨٢١٠٣٢٠,٩٣١٢٥,٦ الشياب مركز بين  التربوية والمؤسسات

 من للاستفادة الأخرى
 إمكانياتها

 بين مشكلات توجد١٠٨
٦٠٢٤,٣٩٨٢٣٣,٣٣١٠٤٤٢,٢٨٢٠٢٤1,٠٦١١,٨ لمركز الإداري الجهاز
 الإدارة ومجلس الشباب

 تلك اسباب من١٠٩
 مركزية المشكلات

١٤٠٥٦,٩١١٠١٤١,٠٦٥٢,٠٣٣٨١٧٧,٤٤١١٧,٧ اتخاذ في الإدارة مجلس
 الخاصة القرارات

 الرياضي النشاط ببرامج
 تلك أسباب مسسن١١٠

 مجلس تسف المشكلات
٠٨١٤٣,٩٠٧٦٣٠,٨٩٦٢٢٥,2٠٢٩٢٥٩,٣٥1٣,٥٦  في الشباب مركز إدارة

 الجزاءات توقيع



١٠٢-
(٤-٣١) جدول تابع

 ومجلس الإداري الجهاز محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة
 الإدارة

٢٤٦ ن=
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك
 تلك أسباب من١١١

 صرف عدم المشكلات
٦٧,٨٩١٠٠٢٠,٣٣١٤٠,٥ ٢١8,٥٤٥٨٢٣,٥٨١٦٧ للإداريين المستحقات

 ، ،منح )بدلات
( مكافات

 تلك أساب من١١٢
 في الإهمال المشكلات

« ٣,1٠ ٨٩٣٦,١٨٨٨٣٥,٧٧٦٩٢٨,٠٥٢٦٦٥٤,٠٧ المقدمة الطلبات نظر
 الإداري الجهال من

 الإدارة لمجلس
 تلك أسباب من١١٣

٨٩٣٦,١٨١٣٦٥٥,٢٨٢١8,٥٤٣١٤٦3,٨٢٨١,٥٤ الصراعات المشكلات  مجلس بين الشخصية
 الإداري والجهال الإدارة

 تلك اسهاب من١١٤
١٥٧٦٣,٨٢٦٨٢٧,٦٤٢١8,٥٤٣٨٢٧٧,٦٤١١٦,٤ بين الخلافات المشكلات

 الإدارة مجلس أعضاء
٣1,٢٢٤٨٦٩٨,٧٨٤٧٤,2 م·٢٤٣٩٨,٧٨٠٩4 متفرغ مدير يوجد١١٥  الشياب بركز
 لديه الشاب مركز مدير١١٦

٣٥١٤,٢٣٧٥٣٠,٤٩١٣٦٥٥,٢٨١٤٥٢٩,٤٧٦٣,١ والإدارية الفنية القدرة  وإرشاد لتوجيه
 المرؤوسين

 الصفات تتوافر١١٧
 المؤهلة ارة٤،٤١٨

٤٢١٧,٠٧٦٨٢٧,٦٤١٣٦٥٥,٢٨١٥٢٣٠,٨٩٥٧,٤٦ مركز مدير في للقيادة
 الشباب

 مكافاة/ مرتب يتناسب١١٨
٣١,٢٢٤٥١٨,٢٩١٩٨٨0,٤٩٥١١٠,٣٧٢٥٦,٩ مع الشباب مركز مدير  الملقاة المسئولية حجم
 عائقه على

 ضم المفيد من اله ترى١١٩
 الشياب مركز مدير

 الإدارة مجلس لعضوية
٢٨١١,٣٨٦٨٢٧,٦٤١٥٠٦0,٩٨١٢٤٢٥,٢٠٩٤,3٤ المعينين الأعضاء كلد

 يين الربط لتحقيق
 والجهاز الإدارة مجلس

 الشباب بمركز التنفيذي
 يكون أن ضرورة ترى١٢٠

 من الشباب مركز مدير
٢٣٢٩٤,٣١٩3,٦٦٥2,٠٣٤٧٣٩٦,١٤٤١١,٧ أحد على الحاصلين  العليا المؤهلات

 التخصصية
 مدير نعيين يتم أن ترى١٢١

٢٢٥٩١,٤٦٧٢,٨٥١٤٥,٦٩٤٥٧٩٢,٨٩٣٧٤,٤ عمن الشباب مركز  عن الإعلان طريق
 الوظيفة

 يقوم أن ضرورة ثرى١٢٢
١٤٣08,1٣٧٥٣٠,٤٩٢٨١١,3٨٣٦١7٣,٣٧٨١,٥٤ بتعيين الإدارة مجس  الشباب مركز مدير

 يكون ان ضرورة ترى١٢٣
 من المركز مدير
٢٨١١,٣٨٨٢٣٣,٣٣١٣٦٥5,٢٨١٣٨٢٨,٠٥٧١,١٢ الإدارية بالجهة العاملين  طريق عن معينا وليس
 الإدارة مجلس



١٠٣-

(٤-٣١ جدول) تابع
 ومجلس الإداري الجهاز محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

 الإدارة
٢٤٦= ن

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة
% المقدرة% ك% ك

 مركز إدارة تهتم١٢٤
٤١١٦,٦٧8٨٣٥,٧٧١١٧٤7,٥٦١٧٠٣٤,٥٥٣٥,8٨ بإضافة الشباب  رياضية أنشطة

 جديدة
 مركز إدارة تحرص١٢٥

 إقامة على الشباب
٥٢,٠٣٧٢,٨٥٢٣٤٩٥,1٢١٧3,٤٦٤٢٢,٧ رياضية مدارس  الألعاب لتعليم

 بمركز المختلفة
 الشباني

 المركز إدارة تقوم١٢٦
 على بالتركيز

٦٨٢٧,٦٤١٣٦5٥,٢٨٤٢١7,٠٧٢٧٢٥٥,٢٨٥٧,٤٦ دون الأداء مسترى  بالعلاقات الاهتمام
 مع الإنسانية

 العاملين

 مركز إدارة تعتمد١٢٧
 علو الشباب

 الشخصية المقابلة
٧٢,٨٥٢٨1١,٣٨٢١١8٥,٧٧٤٢8,٥٤٣٠٧,١ الأخصائيين بين  ابن الرواة.

 ون والممار
 ببرامج لتعريفهم
 الرياضي النشاط

 ندوات المركز ينظم١٢٨
 مشاكل لمناقشة

٤١٢٠٨,١٣٢٢٥٩١,٤٦٢٢٤,٤٧٣٧٦,٣,·١ الرياضي النشاط
 الحلول ووضع
 لها المناسبة

 تنظيمي هيكل يوجد١٢٩
٨٢٣٣,٣٣١٤٤٥8,٥٤٢٠٨,١٣٣٠٨٦٢,٦٠٩٣,٧٦ الإداري للجهاز

 الشباب بمركز
 وجود ضرورة ترى١٣٠

٤٥٠٩١,٤٦٢٨٣ ام·٩ ي٢٠٤٨2,٩٣٤٢١٧,٠٧ تنظيمي هيكل  الإداري للجهاز
 الشباب بمركز

٠٠٤٠,٦٥٥٨٢٣,٥٨٨٨٣٥,٧٧٢٥٨٥٢,٤٤١١,٤١( إداري جهال يوجد١٣١  الشباب مركز لإدارة
 وجود ضرورة ثرى١٣٢

١٠٠٤٩٢ م٤٩٢0٢ م·١ ج٩ او٩ و٢٤٦١٠٩,0 لإدارة إداري جهاز
 الشباب مركز

 الشباب مركز يعانى1٣٣
١٥٧1٣,٨٢٨٢٣٣,٣٣٧٢,٨٥٣٩٦٨٠,٤٩١٣٧,٢ في نقص من

 المؤهلة القيادات
 الإداريين لقادة١٣٤

 بمركز العاملين
٢١٨,٥٤٨٩٣٦,١٨١٣٦٥٥,٢٨١٣١٢٦,٦٣٨1,٥٤ حاصلين الشباب  دورات ن4 ء

 في ة ذه،٦ ه
 الإدارة

 مؤهلة كوادر يوجد١٣٥
 مع تثثأسدب

١٤٥,٦٩٦٨٢٧,٦٤١٦٤٦٦,٦٧٩٦١٩,٥١١٤٠0,٨ النشاط احتياجات
 بمركز للأعضاء

 الشهاب



١٠٤-
(٤-٣١) جدول تابع

 ومجلس الإداري الجهاز محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة
 الإدارة

٢٤٦ ن=
 النسبة الدرجة لا ما حد إلى تعم رقم

٢ كا العبارات % المقدرة% ك% ك العبارة
 المسئولون يهتم١٣٦

٢١8,٥٤٧٥٣٠,٤٩١٥٠٦٠,٩٨١١٧٢3,٧٨١٠٢,٤ الشاب بمركز  اللوائح بتطبيق
 للعمل المنظمة

 في تضارب يوجد١٣٧
 اصلت ه٦59 ا

٧٨٣١,٧١٦٨٢٧,٦٤١٠٠٤٠,٦٥٢٢٤٤٥,٥٣٦,٥٣٧ بين والمسئوليات
 بمركز العاملين

 الشهاب
 تدريب يرامج توجد١٣٨

٧٢,٨٥٨٩٣٦,١8١٥٠٦٠,٩٨١٠٣٢٠,٩٣١٢٥,٦ العاملين كفاءة لرفع
 الشباب بمركز

 برامج ترتبط١٣٩
١٤٥,٦٩٨٩٣٦,1٨١٤٣٥8,١٣١١٧٢٣,٧8١٠٢,٤ باحتياجات التدريب  والعاملين العل

 الشباب يمركز
 برامج تؤدى١٤٠

 في أهدافها التدريب
١٥٦,١٠٩٠٣٦,٥٩١٤١٥٧,٣٢١٢٠٢٤,٣٩٩٧,٩٨ الأداء كفاءة رفع

 بمركز للعاملين
 الشباب

٤٥٢٥٣٢,٨٥٣٦٦٠٢٦,٥٧٥٥٩٤٠,٥٩١٢٧١٠٤٦,1٣٤٠٧,٥ المجموع
 إحصائيا دالة غير٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 ،٠٨٥٤٨٧٠٩٠٠٩٥٠٩٨٠١٠٠١١٠٠١٠٩ أرقام العبارات في(٤-٣١) جدول نتائج أشارت
 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠١٢١٠١٢٠٠١١٥٠١١٤٠١٢٢٠١٣٠٠١٣١٠١٣٢١٣٣

 وأن منتخب الشباب مراكز لغالبية( الحالي) الإدارة مجلس أن يعني وذلك ،( ب)نعم أجابوا الذين
 على الحصول أن كما ، أعضاءه أحد تعيين حالة في الإدارة مجالس تشكيل في تتدخل الحزبية التنظيمات

 مجلس يتابع. الإدارة مجلس لعضوية للترشيح توضع أن يجب التي الشروط من عالي دراسي مؤهل
 الإدارة ومجلس الإداري الجهاز قبل من الأعمال متابعة تعتبر حيث الرياضي النشاط برامج تنفيذ الإدارة
. الإدارة مجلس اجتماعات في مستمرة بصفة يتم القانوني النصاب اكتمال وأن ، الأخطاء لتصحيح وسيلة
 يكون وأن الوظيفة، عن الإعلان طريق عمن تعيينه يتم أن المهم ومن ، الشباب بمراكز متفرغ مدير يوجد

 الإدارة مجلس يقوم أن ضرورة علي إجماع يوجد ،كما التخصصية العليا المؤهلات أحد على حاصلا
 هيكل وجود الضروري ومن الإداري جهاز الشباب مراكز بمعظم يوجد. الشباب مركز مدير بتعيين

 وتوجد. المؤهلة القيادات في نقص من الشباب مراكز تعانى حيث الشباب بمراكز الإداري وجهاز تنظيمي
 في الإدارة مجلس مركزية أسبابها من الإدارة ومجلس الشباب لمركز الإداري الجهاز بين المشكلات بعض
 بين والخلافات الجزاءات توقيع في الإدارة مجلس وتعسف الرياضي النشاط ببرامج الخاصة القرارات اتخاذ

. الإدارة مجلس أعضاء
 للترشيح توضع أن يجب التي الهامة الشروط من عالي دراسي مؤهل على الحصول أن الباحث ويرى

 ويجب ، الإدارة في العلمية الأساليب واستخدام الجيد التخطيط علي قادراً يكون حتي الإدارة مجلس لعضوية
 مدير تعيين يكون أن ولابد. القرار اتخاذ في الإداري والجهاز الإدارة مجلس بين مشاركة هناك تكون أن

 يكسون كي التخصصية العليا المؤهلات أحد على الحاصلين ومن الوظيفة عن الإعلان طريق عن المركز
 بسبب الطريقة بتلك المركز مدير اختيار عدم يكون وقد ، جيد بشكل الشباب مركز لإدارة فنيا تأهيلا مؤهلا
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 متخصصة علمية مؤهلات علي الحاصلين من الشباب مركز مدير لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم
. أعلي وأجور مكفات ذلك يتطلب حيث

 مقدمة في التربوي المؤهل أن إلي(١١ م)١٩٩٠ خليفه حسن علي حسن دراسة نتائج وتشير
. الإدارة مجلس يشملها قد التي التخصصات

 حيث ام٩٧٥ لسنة ا٤١ رقم والرياضة للشباب الأعلى المجلس رئيس السيد قرار صدر وقد
 يكون أن: أهمها من شروطا والرياضة الشباب رعاية هيئات احدي في متفرغا مديرا يعين فيمن يشترط
 واللوائح والقرارات والقوانين للهيئة النشاط بأوجه كامل إلمام وعلي ، عال مؤهل علي حاصل

 إشراف تحت الإدارة مجلس بمعرفة الشاغرة للوظيفة يقرر الذي الاختيار يجتاز وان ، لأعمالها المنظمة
(١٢-١٠:٤٦) الإدارية. الجهة

 المركز مدير في توافرها الواجب الفنية الصفاتFayol فايول عن نقلا شرف الحميد عبد وتناول
 تربية كلية خريج يكون أن فيفضل ، تخصصه في عالي مستوي علي مهني تأهيل ذو يكون أن فيجب

 كان كلما تخصصه في عالي تأهيل ذو كان فكلما ، فيه توافرها اللازم الإدارية القدرات علي علاوة رياضية
 يحاول أن ويجب الأحيان من كثير في رشيدة قرارات غالبا تكون سوف لأنها قراراته لاحترام دافعا ذلك

(٣٦-٢٥:٣٥.) مجاله في جديد كل علي يطلع بأن ومعارفه معلوماته تنمية

 فروق وجود إلي٠٨٨٠٩٢٠١١٣٠١٢٦١٢٩ أرقام العبارات في(-٣١ جدول) نتائج وأشارت
 مراكز إدارة مجلس أعضاء معظم أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات

 المعينين الأعضاء بين تجانس يوجد ولا للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات لديهم تتوافر لا الشباب
 من يكون قد الإدارة ومجلس الشباب لمركز الإداري الجهاز بين المشكلات بعض وتوجد ، والمنتخبين

 على بالتركيز غالبا المركز إدارة وتقوم. الإداري والجهاز الإدارة مجلس بين الشخصية الصراعات أسبابها
. تنظيمي هيكل الشباب مراكز بمعظم يوجد لا. الإنسانية بالعلاقات الاهتمام دون العاملين أداء

 بوجود والاهتمام ، الإدارة مجلس لعضوية الترشيح شروط في النظر إعادة ضرورة الباحث ويرى
 الشباب. لمراكز تنظيمي هيكل

 ،٠٨٦٠٨٩٠٩١٠٩٣٠١٠٢٠٩٩١٠٣ أرقام العبارات في(٤-٣١) جدول نتائج أشارت كما
٠١٢٣٠١١٩٠١١٨٠١١٧٠١١٦٠١١١٠١٠٨٠١٠٧٠١٠٦٠١٠٥٠١٠٤٠١٢٥٠١٢٤٤١٢٧٠١٢٨

 ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠١٣٤٠١٣٥٠١٣٦٠١٣٧٠١٣٨٠١٣٩١٤٠
 أعضاء تخصصات وأن ، معين الشباب مراكز ببعض( الحالي) الإدارة مجلس أن يعني وذلك )لا(
 يمارس لا كما فكر وحدة لديهم يوجد ولا ، الشباب بمراكز العمل طبيعة مع تتناسب لا الإدارة مجلس

 الشكاوى في البت بسرعة الإدارة مجلس من استجابة توجد ولا ، وإيجابية بفاعلية اختصاصاتهم الأعضاء
 داخل مسئولياتهم علي الإدارة مجلس لأعضاء الخاص العمل يؤثر ولا ، الأعضاء من تقدم التي والمقترحات

 تعاون لجان توجد لا كما ، الشباب لمركز التنفيذي الجهاز مع بالتعاون يعمل لا الإدارة ومجلس. المركز
 ، الإدارة ومجلس الشباب لمركز الإداري الجهاز بين مشكلات توجد ولا. الأعمال تنفيذ في الإدارة مجلس

 ولا ، الإدارة في متخصصة دورات على الحاصلين من ليسوا الشباب بمراكز العاملين الإداريين القادة وأن
 الاختصاصات في تضارب وجود إلي أدي مما للعمل المنظمة اللوائح بتطبيق اهتمام لديهم يوجد

 مجلس قبل من موضوعة الشباب لمركز داخلية لائحة توجد لا. الشباب بمراكز العاملين بين والمسئوليات
 تسيء الإدارة مجلس أعضاء بعض جعل مما الضرورية والمالية الإدارية الأعمال تنفيذ طريقة تحدد الإدارة

 أن كما. للإداريين المالية المستحقات صرف عدم إلي أحياناً وآدي لهم الممنوحة الصلاحيات استخدام
 من للاستفادة الأخرى التربوية والمؤسسات الشباب مركز بين والتنسيق التعاون على يعمل لا الإدارة مجلس

 القدرة لديه يوجد لا كما ، الشباب مراكز مديري في للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات تتوافر لا. إمكانياتها
 حجم مع يتناسب لا المركز مدير مرتب/مكافاة وأن ، المرؤوسين وإرشاد لتوجيه اللازمة والإدارية الفنية

 ، الإدارية بالجهة العاملين من المركز مدير يكون أن الضروري من وليس ، عاتقه على الملقاة المسئولية
 لتحقيق المعينين الأعضاء كأحد الإدارة مجلس لعضوية المركز مدير ضم من فائدة هناك توجد لا أنه كما



 بتعليم اهتمام لديها يوجد لا الشبب مراكز بدارة. البب بمركز التنفيذي والجهاز الإدارة مجلس بين الربط
 ، جديدة رياضية أنشطة بإضافة تهتم ولا ، الشباب بمراكز رياضية مدارس إقامة خلال من المختلفة الألعاب

 ولا ، لها المناسبة الحلول لوضع الرياضي النشاط مشاكل لمناقشة ندوات تنظم لا المركز إدارة أن كما
 لا. الرياضي النشاط ببرامج لتعريفهم والممارسين الرياضيين الأخصائيين بين الشخصية المقابلة على تعتمد
 تدريب برامج توجد لا حيث ، الشباب مراكز لأعضاء النشاط احتياجات مع تتناسب مؤهلة كوادر توجد
 تؤدى لا فهي والعاملين العمل باحتياجات ترتبط لا الموجودة التدريب وبرامج ، العاملين كفاءة لرفع كافية

. الشباب بمراكز للعاملين الأداء كفاءة رفع في أهدافها
 والمالية الإدارية الأعمال تنفيذ طريقة تحدد الشباب لمركز داخلية لائحة وجود ضرورة الباحث ويرى
 النشاط مشاكل مناقشة أيضا المهم ومن ، بالمركز الإداري الجهاز من تجاوز يكون لا حتي الضرورية
 ، الأعضاء احتياجات يلبي بما حلها علي والعمل الرياضيين والأخصائيين المركز أعضاء مع الرياضي
. العاملين كفاءة لرفع تدريب برامج بوضع الاهتمام مع الشباب بمراكز للعمل مؤهلة كوادر توافر وضرورة

 مراعاة ضرورة إلي توصلت (حيث٤٦ م)١٩٩٥ الشاهد حسن سمير محمد دراسة نتائج ذلك ويؤكد
 يتناسب بما الشباب لمراكز القادة إعداد برامج في النظر وإعادة الناجحة للقيادة والتربوية العلمية الأسس

. الحالية المرحلة ومتطلبات
 حيث ام٩٧٥ لسنة٢٤١ رقم والرياضة للشباب الأعلى المجلس رئيس السيد قرار صدر وقد

 يكون أن: أهمها من شروطا والرياضة الشباب رعاية هيئات احدي في متفرغا مديرا يعين فيمن يشترط
 واللوائح والقرارات والقوانين للهيئة النشاط بأوجه كامل إلمام وعلي ، عال مؤهل علي حاصل

 إشراف تحت الإدارة مجلس بمعرفة الشاغرة للوظيفة يقرر الذي الاختيار يجتاز وان ، لأعمالها المنظمة
(١٢-١٠:٤٦ الإدارية.) الجهة

 المركز مدير في توافرها الواجب الفنية الصفاتFayol فايول عن نقلا شرف الحميد عبد وتناول
 تربية كلية خريج يكون أن فيفضل ، تخصصه في عالي مستوي علي مهني تاهيل ذو يكون أن فيجب

 كان كلما تخصصه في عالي تاهيل ذو كان فكلما ، فيه توافرها اللازم الإدارية القدرات علي علاوة رياضية
 يحاول أن ويجب الأحيان من كثير في رشيدة قرارات غالبا تكون سوف لأنها قراراته لاحترام دافعا ذلك

(٣٦-٢٥:٣٥.) مجاله في جديد كل علي يطلع بان ومعارفه معلوماته تنمية

 الممارسون. الثامن: المحور

(٤-٣٢) جدول
 الممارسون محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٣ كا و المئوية النسبة
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(٤-٣٢) جدول تابع
 الممارسون محور عبارات في القرى شباب مراكز من البحث عينة لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٤٦= ن
 النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم

٢ كا% المقدرة العبارات العبارة
% ك% ك

 الشباب مركز إدارة تهتم١٤٥
٥٧٢٣,١٧٨٨٣٥,٧٧١٠١٤١,٠٦٢٠٢٤١,٠٦١٢,٤٦ علي الممارسين بتوزيع  حسب الرياضية الأثشطة

 السنية مراحلهم
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 الشباب
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 الشباب بمركز

 على الممارسون يتعرف١٥٢
 الرياضية البرامج
٣٥١٤,٢٣٦٦٢٦,٨٣١٤٥٥٨,٩٤١٣٦٢٧,٦٤٧٨,٤٦ الشباب بمركز الموجودة

 مجلات طريق عن
 الحائط
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 ى الأخر والمراكز
 الحوافز منح يتم١٥٤

 المتزين للأعضاء
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 الشباب

 حوافز يوجد١٥٥
 تقدير( معنوية)شهادة

١٩٠٧٧,٢٤٤٤١٧,٨٩١٢٤,٨٨٤٢٤٨٦,١٨٢١٩,٦ للممارسين تقدم
 بمركز رياضيا المتفوقين

 الشباب
 الاقتصادية الحالة تؤثر١٥٦

١٧١٦٩,٥١٦٣٢٥,٦١١٢٤,٨٨٤٠٥٨٢,٣٢١٦0,8 المشاركة على للأعضاء
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٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة إحصائيا دالة غير
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 إلي٠١٤١١٥٦٠١٥٥٠١٥٤،١٥٠٠١٤٢ رقمي العبارتان في(٤-٣٢) جدول نتائج أشارت

 لدي وعي هناك أن يعني وذلك ، )نعم( ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود
 ، يمارسونها التي الرياضية بالأنشطة رياضية ثقافة لديهم أن تبين حيث الرياضي النشاط بأهمية الممارسين

 مراكز تقدم. الأعضاء ظروف مع ويتناسب متوازن الشباب مراكز في وتوقيتاته العمل نظام أن كما
 للأعضاء الحوافز تمنح كما ، رياضيا المتفوقين للممارسين( تقدير )شهادة معنوية حوافز الشباب

 الرياضي بالنشاط المشاركة على للأعضاء الاقتصادية الحالة تؤثر حيث ، الرياضي بالنشاط المتميزين
. الشباب بمراكز

 به الاهتمام يجب جيد شيء الرياضي النشاط بأهمية الممارسين لدي الوعي ذلك أن الباحث ويرى
 البرامج ووضع فيها يرغبون التي الرياضية الأنشطة لممارسة للأعضاء الفرصة إتاحة علي والعمل

 المتفوقين للممارسين ومادية معنوية حوافز بتقديم الاهتمام وضرورة ، احتياجاتهم تلبي التي الرياضية
. الأخرى الرياضية الأنشطة ممارسة علي الآخرين وتشجيع الممارسة من مزيد علي لتشجيعهم رياضيا

 الغالبية أن إلي أشار (حيث٥٤ م)1٩٩٦ حن علي مصطفي محروس ياسر دراسة ذلك ويؤكد
· الرياضي النشاط تمارس الشباب مراكز علي المترددين من العظمى

 مجالات أهم يمثل الرياضي المجال أن ام٩٩٧ مطر عيسي وعدله الدين حسام طلحة ويذكر
 والجوانب الاتجاهات ذات التربوية العمليات من العديد يحوي حيث ، البشرية للثروة الحقيقي الاستثمار
 الطاقة يحول محركا يمثل فالنشاط ، الحياة مجالات كل لإثراء الأجيال تربية إلي تهدف والتي المتشبعة
 مجالات أنجح من يعد والرياضة البدنية التربية فمجال وعليه منتجة طاقة إلي الفرد لدي الكامنة البشرية
 إلي الأهداف هذه تترجم حيث ، كبير حد إلي التربوية بالأهداف أهدافه وترتبط الأفراد في تأثيرا التربية

(٢٤:٢٥)٠ الفرد لدي متأصلة عادات تصبح ملموسة واقعية ممارسات

 ،٠١٤٣٠١٤٤٠١٤٥٠١٤٦١٤٨٠١٤٧ أرقام العبارات في(٤-٣٢ جدول) نتائج أشارت كما
 يعني وذلك( )لا ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠١٤٩٠١٥١٠١٥٢١٥٣

 .كمالا الشباب بمراكز الرياضي للنشاط الممارسين عدد يكفي لا الموجودة والمرافق الملاعب عدد أن
 الأنشطة تتوافر لا حيث السنية مراحلهم حسب الرياضية الأنشطة علي الممارسين بتوزيع اهتمام يوجد

 في التنوع على تساعد التي المقومات الشباب بمراكز تتوافر لا. المختلفة السنية للمراحل المناسبة الرياضية
 لا الرياضي النشاط خطة برامج اقتراح أن كما الأعضاء احتياجات يحقق بما الرياضي النشاط برامج
 احتياجات تلائم لا الموجودة الرياضي النشاط برامج فإن لذا الشباب مراكز أعضاء مطلقا فيها يشارك

 مما الرياضية للخطط الزمنية والبرامج الرياضية الفرق مباريات نتائج عن الإعلان يتم لا كما. الأعضاء
. عليها الممارسون تعرف لعدم أدي

 الرياضي للنشاط الممارسين لعدد الكافية والمرافق الملاعب وجود علي العمل ضرورة الباحث ويرى
. الشباب بمراكز الرياضي النشاط خطة برامج اقتراح في الأعضاء يشارك وأن

 سنية بمرحلة اهتمام هناك أن إلي أشار حيث(٢) ام٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة ذلك ويؤكد
 القرى. شباب مراكز ببعض الرياضية الأنشطة لممارسة أخري سنية مرحلة حساب علي
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 البحث. عينة إجمالي أراء متوسط عرض٣/٤

 المادية. الموارد الأول: البعد١/٣/٤

 من البحث عينة إجمالي لآراء وفقا المادية الموارد بعد محاور لعبارات٢ كا و المئوية النسبة عرض
 القرى. المدن شباب مراكز

. التمويل: الأول المحور

(٤-٣٣) جدول
 التمويل محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٧٠= ن
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 والرسوم الاشتراكات١
 خيم مع تتناسب

 تقدم التي الخدمات
٧٦٢٨,١٥١٩٩٦٢,٥٩١٢٦٢٣,٣٣١١٨,٥ ٢٥٩,٢٦ من ين لأرا7 ، لاه

 النشاط برامج
 بمركز الرياضي

 الشباب
 المخصصة الإعالات٢

 الألى المجلس من
٨٢٣٠,٣٧٨٩٣٢,٩٦٩٩٣٦,٦٧٢٥٣٤٦,٨٥١,٦٢ بشكل تساهم للشياب ١ تنفذ  مج بر. فعال في

 الرياضي النشاط
 الشباب بمركز

 التبرعات تسماهم٣
 تسرد التقي والهبات

٨٩٣٢,٩٦٨٤٣١,١١٩٧٣٥,٩٣٢٦٢٢٤٨,٥4٠,٩٦ )إن الشباب لمركز  تدعم في وجدت(
 النشاط برامج
 قعال يشكل الرياضي

 يتم التي الإيرادات٤
 تأجير من تحصيلها
 الملاعب بعض

٥٥,٥٦٧٤٢٧,٤١١٨١٦٧,٠٤١٠٤١٩,٢٦٥٧,٤١( )إن والمنشآت  بشكل تدعم( وجدت
 النشاط برامج فعال

 بمركز الرياضي
 الشباب

 ذاتي تمويل هناك٥
٣٢١1,٨٥٧٦٢٨,١٥١٦٢٦٠,٢٠١٤٠٢٥,٩٣٩٧,١٦ مشروعات من  بمركز إنتاجية

 الشباب
 ذاتي تمويل يوجد٦

٧١٢٦,٣٠٧٣٢٧,٠٤١٢٦٤٦,٦٧٢١٥٣٩,٨١٢١,٦٢ تنمية في يساهم  المالية الموارد
 الشباب بمركز

 الذاتي التمويل٧
٤٢١٥,٥٦٨٤٣١,١١١٤٤٥٣,٣٣١٦٨٣١,١١٥٨,4 فعال بشكل يساهم  انشطة تنفيذ في
 الشباب مركز

 معاين أوج،٨
٤٤١٦,٣٠١٣٩٥٠,٣٧٩٠٣٣,٣٣٢٢٤٤١,٤٨٤٧,٠٢ لتوزيع موضوعية  مراكز على الإعانات

 الشباب
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(٤-٣٣) جدول تابع

 التمويل محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة
٢٧٠ ن=

 رقم
 العبارات

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم % المقدرة% ك% ك العبارة

 بمركز تتوافر٩
 المقومات الشباب

٨٣٣٠,٧٤١٥٠٥٥,٥٦٣٧1٣,٧٠٣١٦٥8,٥٢٧١,٧٦ على تساعك التي
 اللازم الدعم توفير

 الرياضية لئشطة
 إعانات تقديم يتم١٠

١٥٥,٥٦١٠٣٣٨,١٥١٥٢٠٥٦,٣١٣٣٢٤,٦٣١٠٧,١ الشباب لمركز  انشطة على للصرف
 خاصة رياضية

 مالية موارد توجد١١
 نشاط لتمويل كافية

١٤٥,١٩١٥٥,٥٦٢٤١٨9,٢٦٤٣٧,٩٦٣٨٠ الرياضية الفرق
 لشباب بمركز
 بالاتحادات المسجلة

 مشروعات توجد١٢
 بمركز منفذة رياضية
١٠١٨,٥٢١٦٣,٨ ه١٢٤,٤٤٧٦٢٨,١٥١٨٢٦٧,٤١ من ممولة الشباب

 الأعلى المجلس
 للشباب

 الإعانات صرف يتم١٣
٥٣١٢,٩٦٧٦٢٨,١٥١٥٩٥٨,8٩١٤٦٢٧,٠٤٨٨,٦٩ تبعا الشباب لمركز

 الشخصية للعلاقات
 الإعانات صرف يتم١٤

١٥٥٢٨,٧٠٧٤,٢٩ ه٢٩١٠,٧4٩٧٣٥,٩٣١٤٤٣,٣٣ وحجم لمستوى وفقا  بمركز النشاط
 الشباب

 الإعانات صرف يتم١٥
 نتائج ضوء في

٠٣٧٦٨,٥٢١٤٦,٨ ,ا١٠٣٣٨,١٥١٦٤٦٠,٧٤٣١١ وتقييم المتابعة
 بمركز النشاط

 الشباب
 حق الإعانات١٦

١٩٥٧٢,٢٢٦٨٢٥,١٩٧٢,٥٩٤٥٨٨٤,٨١٢٠٤,٤ يصرقة مكتسب 1 الأداء عن النظر

 الشباب بمركز
 الإعانة تصل١٧

١٠,٣٧٢٢,٢٢٢٦٣٩٧,٤١٨١,٤٨٤٩٩ لمركز المقررة  بداية في الشباب
 المالي العام

٨٨٧١٩,٣٢١٤٤٧٣١,٥٣٢٢٥٦٤٩,١٥٣٢٢١٣٥,٠٩٦١9,٢ المجموع

 بي إحصائيا دالة غير

٧,٨١=٠,٠٩ مستوى عند الجدولية كا؟ قيمة

 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي ا٦ رقم العبارة في(٤-٣٣) جدول نتائج أشارت
 الشباب. بمراكز الأداء عن النظر بصرف مكتسب حق الإعانات أن يعني وذلك ، ب)نعم( أجابوا الذين

 ينفذ من بين ويساوي المركز أنشطة علي يؤثر الشكل بذلك الإعانات صرف أسلوب أن الباحث ويرى
 لصرف الموضوعية المعايير غياب أن كما ، نشاط أي لديه يوجد لا من وبين جيدة رياضية أنشطة

 أسس علي تتم الشكل بهذا التمويل عملية وأن ، الشباب مراكز داخل الأداء علي سيء أثر له يكون الإعانات
 بما جيد بشكل توظيفها وعدم المادية الموارد وإهدار الشباب بمراكز الضرر تحقيق شأنها من سليمة غير
. أهدافها تحقيق في الشباب مراكز بدور يخل

 في ضعف هناك أن إلي توصلت حيث )ا( ام٩٩٥ محمد حن أحمد دراسة مع ذلك ويتفق
 الشباب. بمراكز والبشرية المادية الإمكانيات
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 إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي١٥ ،٩ ،٨ ارقام العبارات في(٤-٣٣) جدول نتائج وأشارت
 على تساعد التي المقومات الشباب بمراكز تتوافر لا يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح
 الشباب مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير توجد ولا الرياضية للأنشطة اللازم الدعم توفير
. الشباب بمراكز النشاط وتقييم المتابعة لنتائج وفقا يتم لا الإعانات صرف أن حيث

. المادية الموارد قلة حيث الشباب مراكز داخل الأداء علي يؤثر ذلك أن الباحث ويرى
 قلة إلي نتائج من إليه توصل فيما أشار م)؟(حيث١٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة ذلك ويؤكد

. الشباب بمراكز والبشرية المادية الإمكانيات

 ،٠٥٠٤،١٠١٣٠١٢٠١١٠١٠٠٧٠٦١٤ أرقام العبارات في(٤-٣٣ جدول) نتائج أشارت كما
 والرسوم الاشتراكات ان يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي١٧
 إيرادات أن ، الشباب بمركز الرياضي النشاط برامج من للمستفيدين تقدم التي الخدمات حجم مع تتناسب لا

 مراكز بمعظم الرياضي النشاط برامج وتدعم تنفيذ في فعال بشكل تساهم لا والمنشآت الملاعب بعض تأجير
 توجد ولا الشباب مراكز أنشطة تنفيذ في فعال بشكل يساهم لا منه والموجود ذاتي تمويل يوجد لا الشباب.

 تقديم يتم لا حيث. بالاتحادات المسجلة الشباب بمركز الرياضية الفرق نشاط لتمويل كافية مالية موارد
 بمراكز منفذة رياضية مشروعات توجد ولا خاصة رياضية أنشطة على للصرف الشباب لمركز إعانات
 للعلاقات تبعا يتم لا الشباب لمراكز الإعانات صرف أن. للشباب الأعلى المجلس من ممولة الشباب

 لا الشباب لمركز المقررة الإعانة أن كما الشباب بمراكز النشاط وحجم لمستوى وفقا يتم ولا الشخصية
.• المالي العام بداية في تصل

 للأنشطة اللازم الدعم توفير علي تساعد التي الذاتية المادية المقومات توافر عدم أن الباحث ويرى
 وصول وعدم الشباب مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير وجود وعدم ، المختلفة الرياضية

 تتناسب رياضية أنشطة وجود عدم في الأثر لهما كان المالي العام بداية في الشباب لمركز المقررة الإعانة
. الأعضاء احتياجات مع

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة(١٢ ام)٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
. كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن إلي توصلا (حيث٥٢ ام)٩٩٣

 مثل: الإمكانات لتوفير اللازمة الميزانيات الهيئة توفر أن أهمية ام9٩٩ الحميد عبد سمير يذكر كما
 والملاعب للأدوات الصيانة ، والعمال المدربين أجور ، الرياضية المنشات ، الملاعب ، الرياضية الأجهزة

 واللاعبين المشرفين من لكل والتغذية الانتقال بدلات ، الرياضية للفرق الرياضية الملابس ، والأجهزة
(٢١:٢٧٠٢٦)٠ الإدارية والأجهزة
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 الميزانية. الثاني: المحور

(٤-٣٤) جدول
 الميزانية محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لآراء٣ كا و المئوية النسبة

٢٧٠= ن
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى تعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 الميزانية وضع يتم١٨
 للنشاط التقديرية

١٤٥,١٩٨٣٣٠,٧٤١٧٣٦٤,٠٧١١١٢٠,٥1١٤١,٣ الشياب بمركز الرياضي  ما دراسة أساس علي
 الأعوام في تنفيذه ئم

 السابقة
 الميزانية توضع١٩

٢٤٩٩٢,٢٢٤٢7,٧٨٤٢٣,٨ و·٢١7,٧٨،٠٩ للنشاط التقديرية  الشباب بمركز الرياضي
 الفعلية للاحتياجات وفقا

 المقررة الميزانيه٢٠
 بمركز الرياضي للنشاط

٩١1٦,٨٥ ٨2,٩٦٧٥٢٧,٧٨١٨٧٦٩,٢٦١٨١,٨ لتنفيذ كافية الشباب
 الرياضية البرامج
 الموضوعة

 الانشطة ميزانية٢١
 تكفي رة الرواة.

 كافة في لشترك
 الرياضية المسابقات

١٥٥,٥٦٢٥٥٩٤,٤٤١٥2,٧٨٤٥٥ م·٩٩  علي تنظم التي
) الرسمي المستوي

 للشباب الأعلى المجس
(

 اللهب تعديل يتم٢٢
 ميزانية من المئوية

٢٤٩٩٢,٢٢٢٨٥,١٩٤٢١,٦ ,ه٧٢,٥٩١٤1٩ للصرف الشباب مركز
 مجلس من الأنشطة على
 الشباب مركز إدارة

 النسب تديد يتم٢٣
 ميزانية من المنوية

٢٤٩٩2,٢٢٧٢,٥٩١٤٥,1٩٥00٩٣,٥٢٤٢١,٦ للصرف الشباب مركز
 قبل من الأنشطة على

 للشباب الألى المجلس
 يقوم ان ضرورة ترى٢٤

 بتحديد الإدارة مجلس
٢٥٥٩٤,٤٤٨٢,٩٦٧٢,٥٩٥١٨٩٥,٩٣٤٥٣,٨ من المئوية النسب
 الشياب مركز ميزانية
 الألشطة على للصرف

 المخصصات توزيع يتم٢٥
 جميع علي المالية

٤١,٤٨٢٥٩,٢٦٢٤١٨٩,٢1٣٣٦,١١٣٨٢,٥ الرياضية الأنشطة
 بصورة الشباب بركز

 متوازنة
 الصرف في تجاوز يوجد٢٦

١١٦٤٢,٩٦١٠٦٣٩,٢٦٤٨١٧,٧٨٣٣٨٦٢,٥٩٢٩,٩٦ النشاط برامج علي  هو ما عن الرياضي
 الميزانية بنود فى مقرر

 رياضية أنشطة توجد٢٧
٤٧٢٨٧,٤١٢٣٤,٨ و٢٠٢٧٤,٨١1٨٢٥,1٩ أكثر عليها الصرف يتم  و·9 ه الرياضية الأنشطة من

 الشباب بمركز الأخرى
 من جزء تخصيص يتم٢٨

 الرعاية لتوفير الميزانية
٢0,٧٤٥١,٨٥٢٦٣٩٧,٤١٩١,٦٧٤٩٨,٩( أولية )إسعافات الطبية
 المسابقات إقامة أثثاء

 الشباب بمركز الرياضية



-١١٣

(٤-٣٤ جدول) تابع
 الميزانية محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٧٠= ن
 رقم

 العبارات
 النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم

٢ كا% المقدرة لى ك العبارة %%
 جزء تخصيص يتم٢٩

 لتوفير الميزانية من
١٧١٦٣,٣٣٨٤٣١,١١١٥٥,٥٦٤٢٦٧٨,٨٩١٣٥,٨ لأعضاء تغذية بدل  الشباب مركز فرق
 في الاشتراك عند

 الرياضية المنافسات
 بدلات صرف يتم٣٠

 أو للاعبين انتقال
٢٥٥٩٤,٤٤٩٣,٣٣٦٢,٢٢٥١٩٩٦,١١٤٥٣,٨ او بي س نلد ثل  في مواصلات

 تتم التي اللقاءان
 الشباب مركز خارج

 بدلات صرف يتم٣١
 للمدربين انتقال

 رفين ة ولا.
٢٤٥٩٠,٧٤١٥٥,٥٦٠١٣,٧٠٥٠٥٩٣,٥٢٤٠٠,٦ للفرق المصاحبين
 في الرياضية

 تئم التي اللقاءات
 الشباب مركز خارج

 مكافآت صرف يتم٣٢
 الرياضية للفرق فوز
١٢٣٤٥,٥٦٨٣٣٠,٧٤٦٤٢٣,٧٠٣٢4٦٠,٩٣٢٠,١٦ مراكز تحرز التي

 بالمنافسات متقدمة
 المختلفة الرياضية

 الشباب بمركز توجد٣٣
٢١7,٧٨2٣8,٥٢٢٢٦٨٣,٧٠٦٥١٢,٠٤٣٠٨,٣ لأجور محدده ميزانية

 المدريين

 الشباب بمركز توجد٣٤
٨٢,٩٦٣٧13,٧٠٢٢٥٨٣,٣٣٥٣٩,٨١٣٠٨,٤ لأجور محدده ميزانية
 بالملاعب العاملين

 الشباب بمركز توجد
 ا

٣٥
١٠١٣٧,٤١٨٧٣2,٢٢٨٢٣٠,٣٧٢٨٩٥٣,٥2٢,١٦ محدده ميزائية

 والصيانة للإصلاح
 الشباب بمركز توجد3٦

٢٤٩٩2,٢٢٤٢7,٧٨٤٢٣,٨ م·٩٥ ن٢١7,٧٨ لمنح محدده ميزالية
 للإداريين الحوافز

 الشباب بمركز توجد٣٧
٥٤٠ و·٩٩ ن٠٠,١٠(٢٧٠ م·٩٩ و م·4٩٩ لمنح محدده ميزانية
 للفنين الحوافز

 محدده ميزائية توجد٣٨
١٥٧٥٨,1٥٩١٣٣,٧٠٢٢8,١٥٤٠٥٧٥,٠٠١٠١,٣ البطولات لإقامة  الرياضية والدورات

 الشياب مركز داخل
 الشباب يمركز توجد٣٩

١١٧٤٣,٣٣١٤٤٥٣,٣٣٩٣,٣٣٣٧٨٧٠,٥٩١١٣,٤ لشراء محدده ميزانية
 الرياضية الأدوات

 الشياب بمركز توجد٤٠
٥٠٥5,٥1٩٠٣٣,٣٣٢١٠٣8,٨٩٨٠(٣،١١,1١ لشراء محدده ميزانية  الرياضية الملابس
 للفرق

٢١٢٧٣٤,٢٥١١٢٩١٨,1٨٢٩٥٤٤٧,٥٧٥٣٨٣٤٣,٣٤٨٠٦,٩ المجموع

٧,٨١=٠,٠٩ مستوى عند الجدولية٢ ك قيمة إحصائيا دالة غير"



-١١٤-
٣٨ ،٠٢٣٠٢٤٠٢٦٠٢٧٠٢٩٠٣٠٠٣١٣٢ أرقام العبارات (في٤-٣٤ جدول) نتائج أشارت

 المئوية النسب تحديد أن يعني وذلك ، ب)نعم( أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي
 العينة رأت لذا للشباب الاعلى المجلس قبل من يتم الشباب مركز ميزانية من الأنشطة على للصرف
 النشاط برامج علي الصرف في تجاوز يوجد كما. النسب تلك بتحديد الإدارة مجلس يقوم أن ضرورة
 الأنشطة من أكثر عليها الصرف يتم رياضية أنشطة هناك وأن الميزانية بنود في مقرر هو ما عن الرياضي
 والمشرفين وللمدربين للاعبين وتغذية انتقال بدل صرف ويتم. الشباب بمركز الأخرى الرياضية

 للفرق فوز مكافات صرف يتم كما الشباب مركز خارج تتم التي اللقاءان في الرياضية للفرق المصاحبين
 لإقامة محدده ميزانية توجد كما. المختلفة الرياضية بالمنافسات متقدمة مراكز تحرز التي الرياضية
. الشباب مركز داخل الرياضية والدورات البطولات

 وليس للشباب الأعلى المجلس قبل من الأنشطة على للصرف المئوية النسب تحديد أن الباحث ويرى
 ما عن الرياضي النشاط برامج علي الصرف في تجاوز وجود في بالغ أثر له كان الإدارة مجلس قبل من
 المركز خطة وضع في دوره الإدارة مجلس يمارس أن ضرورة علي يؤكد مما الميزانية بنود في مقرر هو

 وما للواقع طبقا نشاط كل إليها يحتاج التي الميزانية وتقدير الصرف بنود تحديد وضعها أسس من والتي
. الموضوعة بالخطة التزام هناك يكون حتي المجلس يراه

 الرياضي النشاط ميزانية أن )ا( ام٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة إليه توصلت ما ذلك ويؤكد
 بالمركز. الأخرى الأنشطة بميزانية تتاثر

 إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٤٠ ،٣٩ أرقام العبارات في(٤-٣٤ جدول) نتائج وأشارت
 لشراء محدده ميزانية بها يوجد الشباب مراكز بعض أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح

. للفرق الرياضية والملابس الرياضية الأدوات
 من للفرق الرياضية والملابس الأدوات لشراء خاصة بنود بوجود الاهتمام ضرورة الباحث ويرى

 للظروف نظرا المختلفة الرياضية الأنشطة في الاشتراك علي الشباب لتحفيز الشباب مراكز ميزانية
 عن إحجامهم إلي يؤدي مما مناسبة رياضية ملابس شراء يمكنهم لا الأفراد بعض تجعل قد التي الإقتصادية
. الرياضية الفرق في الاشتراك

 ،٣٣ ،٠١٨٠٢٠٠١٩٠٢١٠٢٢٠٢٥٢٨ أرقام العبارات في(٤-٣٤ جدول) نتائج أشارت كما
 وضع أن يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠٣٤٠٣٦٣٧

 السابقة الأعوام في تنفيذه تم ما دراسة أساس علي يتم لا الشباب بمركز الرياضي للنشاط التقديرية الميزانية
 البرامج لتنفيذ تكفي لا الشباب بمركز الرياضي للنشاط المقررة الميزانية وأن. الفعلية للاحتياجات ووفقا

) الرسمي المستوي علي تنظم التي الرياضية المسابقات كافة في للاشتراك تكفي ولا الموضوعة الرياضية
 إقامة أثناء الطبية الرعاية لتوفير الميزانية من جزء تخصيص يتم لا كما( للشباب الأعلى المجلس

 بتحديد يقوم لا الشباب مركز إدارة مجلس أن ذلك أسباب أهم ومن ، الشباب بمركز الرياضية المسابقات
 جميع علي المالية المخصصات توزيع وأن الأنشطة على للصرف الشباب مركز ميزانية من المئوية النسب

 لأجور محدده ميزانية الشباب بمراكز توجد لا. متوازنة بصورة يتم لا الشباب بمركز الرياضية الأنشطة
. والفنين للإداريين الحوافز ولمنح بالملاعب والعاملين المدربين

 الرياضية للأنشطة اللازم الدعم توفير علي تساعد التي المقومات تواقر عدم أن الباحث ويرى
 الرياضية الأنشطة على الميزانية لتوزيع موضوعية معايير وجود وعدم المادية الموارد وقلة المختلفة
 أهم من جميعها كانت الشباب مركز الإدارة لمجلس الميزانية توزيع مسئولية ترك وعدم ، الشباب بمراكز
. الشباب بمراكز التقديرية الميزانية وكفاية توزيع في الخلل أسباب

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة(١٢ ام)٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 دراسة ذلك ويؤكد ، كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن إلي توصلا حيث(٥)! م1٩٩٣

 المادية الإمكانيات قلة إلي نتائج من إليه توصل فيما أشار (حيث2 ام)٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد
. الشباب بمراكز والبشرية



١١٥-

 علي تعمل أنها ، الرياضية الهيئة مقومات احد تعتبر الإمكانات أن ام9٩٩ الحميد عبد سمير يذكر كما
 ملائمة إمكانات لتوفير جهد تبذل وان لابد السليمة الإدارة أن ، استخدامها أحسن لو الهيئات مستوي رفع

 البرامج وان الإمكانات نقص عن للتعويض الكثير يعمل أن يمكن الجيد التخطيط أن إلي بالإضافة ومتزايدة
 الهيئات أن كما. بشرية أو مادية سواء الإمكانات وتحديد توفير ويجب الإمكانات نقص نتيجة تضعف

 لأهدافه البرنامج تنفيذ حن تضمن لا توفرها لم إن ضرورة لها الإمكانات تعتبر المختلفة الرياضية
(٢٦٠٢٥٠٢١)٠ المطلوبة

 فالموارد ، موارد بدون تنفيذية خطة هناك تكون أن يعقل لا أنه ام٩٩٦ ماهر أحمد ويضيف
 موارد ذلك تطلب كلما العمل عبء حجم زاد وكلما ، إدارته أهداف تحقيق في التنفيذي المدير سبيل هي

(٣٦٦:٣) أكر.

 المنشآت. الثالث: المحور

(٤-٣٥) جدول
 المنشآت محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة

٢٧٠ ن=
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 المرافق عدد يتناسب٤١
١٤٥,١٩٨٣٣٠,٧٤١٧٣٦٤,٠٧١١١٢٠,٥٦١٤١,٣ بمركز الموجودة  عدد مع الشباب

 الممارسين الأعضاء
 زمنية برامج توجد٤٢

٤٧,٧٠٣٣٠,٤ ٧٢,٥٩٣٣1٢,2٢٢٣٠8٥,١٩ استخدام أوقات لتنظيم
 الشباب بمركز الملاعب

 الرياضية الملاعب٤٣
٧١٠٣١٩,٠٧١٨٣ال٠,0٧٤٩١٨,١٥١٩٤١,٨٥(٢٧ بمركز الموجودة  لتدريب مناسبة الشباب

 الرياضية القرق
 الشباب بمركز يوجد٤٤

٧٢,٥٩٧٦٢٨,1٥١٨٧1٩,٢٦٩٠١٦,٦٧١٨83,٣ لطلاع رياضية مكتبة  النشاط يخص ما علي
 الرياضي

 حكومي دعم يوجد٤٥
١٦٥,٩٣٨٧٣٢,٢٢١٦٧٦1,8٥١١٩٢٢,٠٤١٢٦,٨ لتشاءات كساف  بمركز والتجهيزات
 الشباب

 الشباب بمركز تتوافر٤٦
٩٣,٣٣٧٣٢٧,٠٤١٨٨٦٩,٦٣٩١١1,٨٥1٨٢,٨ تساعد التي المقومات  وتحديث تطوير على
 المنشأت

 مركز مساحة تسمح٤٧
٢٤,٨١١٠٦ ٢٩١٠,٧٤٧٦٢8,1٥١٦٥٦١,1١١٣٤ اللازم بالتطوير الشباب

 للملاعب

١٠٤،٣٨,٥٢٧٥٢٧,٧٨٩١٣٣,٧٠٢٨٣٥٢,٤١٤,٦٩ وتحديث تطوير تم٤٨  الشباب مركز منشات
 التطوير سماهم٤٩

 لمنشات والتحديث
٢٤٢٤٤,٨١٦,٧٦ ٧٠٢٥,٩٣١٠٢٣٧,٧٨٩٨٣٦,٣٠ في الشباب مركز

 بمستوى الارتقاء
 به الخدمة

 مغلقة صالات توجد٥ و
١٦٥,٩٣٦٤٢٣,٧٠١٩٠٧٠,٣٧٩٦1 الألشطة لممارسة 7,٧٨١٧٩,٥  بمركز الرياضية

 الشباب



-١١٦-
(٤-٣٥ جدول) تابع

 المنشآت محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة
٢٧٠= ن

 حة الد النسة لا ما حد إلى ثعم رقم
١ العبارات ٢ كا•٠ د % المقدرة% ك% ك العبارة

 بمركز الملاعب جميع٥١
١٥\١٠٣]١٦٢8,١,٨٥]٣٨ مزودة الشباب \١٣٩,٨]١٦٠,٠٠١١١٣١٢٠,٩٣ ٥ ا استدام بالإضاءة

 الليلي
 الموجودة الملاعب]٥٢

 تكفى الشباب بمركز
٤١١,٤٨١١٩٧,٠٤١٢٤٧[ الممارسين لجميع \١٩١,٤٨١٢٧٤١2,١]٥,٠٠
 الممارسة في الراغين
 الرياضية

 الشياب يمركز يتوافر[٥٣
٢٦٥٩٨,1٥٥٠,٩٣٥١٠,٦١]٥١,٨٥ إ٠,٠٠[ لتغيير مناسبة غرف

 الملايس
 الشباب بمركز يتوافر[٥٤

١٤١,٣]٦٤,٠٧١١١٢٠,٥٦\١٧٣\١٤٥,١٩٨٣٣٠,٧٤] مناسبة حمامات
 للاستحمام

 بمركز العمال عدد٥٥١
٤٥٩,٨]٢٥٦٩٤,٨١١٦٢,٩٦]٢٠,٧٤١٢٤,٤٤ لتغطية كاف الشباب  ا المرافق كافة

 والخدمات

٢٧٨٦٦٨,٧٩١٥٨٨/١٩٠٦٠١٢٤٣٢\٨,٠٠/٣٢٤٩٤٠٢٣٢١] المجموع
. ء عيني احصائنا دالة•٧,٨١=٠,٠٩ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة

 ،٥١ ،٠٤١٥٠٠٤٧٠٤٦٠٤٥٠٤٤٠٤٣٠٤٢ أرقام العبارات في(٤-٣٥ جدول) نتائج أشارت
 لا أن يعني وذلك ب)لا( أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٥٥،٥٤ ،٥٣ ،٥٢

 الشباب مراكز معظم مساحة لأن منشأتها وتحديث تطوير على تساعد التي المقومات الشباب بمراكز تتوافر
 للإنشاءات كاف حكومي دعم لديها يوجد ولا جديدة ملاعب وإنشاء للملاعب اللازم بالتطوير تسمح لا

 الفرق لتدريب مناسبة غير الشباب بمراكز الموجودة الرياضية الملاعب معظم: أن وجد حيث والتجهيزات
 الممارسين جميع تكفى وملاعب مغلقة صالات توجد ولا الليلي للاستخدام بالإضاءة مزودة وغير الرياضية
 مناسبة حمامات يتوافر لا كما الملابس لتغيير مناسبة غرف يتوافر ولا ، الرياضية الممارسة في الراغبين

 لا الموجودة المرافق عدد أن كما ، والخدمات المرافق كافة لتغطية كاف غير العمال عدد وأن ، للاستحمام
 يخص ما علي للإطلاع رياضية مكتبة الشباب بمراكز يوجد لا كما ، الممارسين الأعضاء عدد مع يتناسب
 الملاعب هذه استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج توجد لا كما. الرياضي النشاط

 الشباب مراكز معظم منشآت وتحديث تطوير علي تساعد التي المقومات توافر عدم أن الباحث ويرى
 هذا وأن ، الممارسين الأعضاء عدد مع تتناسب ولا ملائمة المراكز هذه ومرافق ملاعب جعل إلي أدي

 أهدافها تحقيق عدم إلي يؤدي الشباب مراكز معظم ومرافق وملاعب صالات في الموجود والنقص القصور
 لممارسة الملائمة الملاعب بتوفير الاهتمام يجب لذا المراكز بتلك الرياضية الأنشطة علي كبير بشكل ويؤثر
 لدي واضحة وخطة إستراتيجية وجود عدم يؤكد ذلك أن كما ، الشباب مراكز لأعضاء الرياضي النشاط

( المسميات إختلفت مهما الشباب وزارة أو والرياضة للشباب الأعلي المجلس) للشباب الأعلي المجلس
 أن دون طائلة أموال من صرفه يتم ما رغم وذلك أهدافها تحقيق يضمن الذي بالشكل الشباب مراكز لتطوير

. أفضل بنتائج لجاءت توظيفها أحسن لو التي المالية للموارد إهدارا يعد مما ملموس أثر لها نري
 الدين عز يوسف ونعيم(١٢ م)١٩٨٦ أيوب سيد حسيني من كل دراستي نتائج مع ذلك ويتفق

 توصلت وما ، الرياضية والملاعب الأدوات في حاد نقص يوجد أنه إلي توصلا (حيث٥٢ م)١٩٩٣
 كفاية عدم أن نتائجها من كان ام)ه(حيث٩٩٤ الرياضية للبحوث العامة الإدارة دراسة إليه

 علي الحميد عبد سمير ودراسة ، الممارسين تقابل التي الصعوبات أهم من الملاعب صلاحية وعدم الأدوات
 للمستوى باللاعب تصل التي الإمكانيات إلي تفتقر الشباب مراكز أن تؤكد التي(٢٠) ام٩٩٤ حامد



-١١٧-

 إلي المراكز افتقار إلي توصلت التي(٢) م١٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد ودراسة ، العالي الرياضي
 الرياضية. المكتبة وجود

 تحقيق أسباب أهم من وتوافرها والبشرية المادية الإمكانات تحديد أن م1٩٩٩ الحميد عبد سمير ويذكر
 والأخصائيين المتخصصين المدربين وكذلك الرياضية والأدوات والأجهزة والمنشأت فالملاعب الأهداف

 لا إمكانات جميعا تعد الرياضية الأنشطة على القائمين وجميع الملاعب وعمال المباريات وحكام الرياضيين
(٢٤:٢١ التخطيط.) لنجاح عنها غنى

 والأدوات. الأجهزة الرابع: المحور

(٤-٣٦) جدول
 الأجهزة محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لآراء٢ كا و المئوية النسبة

 والأدوات
٢٧٠= ن

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة
% المقدرة% ك% ك

 والأدوات الأجهزة٥٦
٢٤٨,٨٩٤٦١٧,٠٤٢٠٠٧٤,٠٧٩٤1٧,٤١٢٠٤,٤ لتنفيذ ملائمة الرياضية  الأنشطة برامج
١،8 الشباب بمركز الرياضية ,

 الأجهزة عدد يتناسب٥٧
 الموجودة والأدوات

٩٣,٣٣١٩٧,٠٤٢٤٢٨٩,٦٣٣٧٦,٨٥٣٨٥,٦ عدد مع الشباب بمركز
 للنشاط الممارسين

 الرياضي
 والادوات الأجهزة٨٥

١١٤,٠٧١٧٦,٣٠٢٤٢٨٩,٦٣٣٩٧,٢٢٣٨٥,٣ الشباب بمركز الموجودة  الفرق لتعريب مناسبة
 المختلفة الرياضية

 الشباب بمركز يوجد٥٩
٠,٢٠٢٤١٨٩,٢٦٣١5,٧٤٣٨٣,٥(٢٠,٧٤٢٧ تساعك حديثة أجهزة  الحركات تعلم على

 الرياضية

 زمنية برامج توجد٦٠
١١٤,0٧١٨٦,٦٧٢٤١٨٩,٢٦٤٠7,٤١3٨٠,٣ استخدام أوقات لتنظيم  والأدوات الأجهزة

 الشباب بمركز الموجودة
 الشباب يمركز يوجد٦١

١٢٤,٤٤١٧٦,٣٠٢٤١٨٩,٢٦٤١7,٥٩3٨٠,2 للأجهزة مناسب مخزن
 الرياضية والأدوات

 صيالة عملية تتم٦٢
١٥٥,٥٦١٨1,٦٧٢٣٧٨7,٧٨٤٨8,٨٩٣٦٠,٢ والأدوات للأجهزة  بمركز دورية بصورة

 الشباب
٨٤٤,٤٤١٦٢8,٥٧١٦٤٤٨٦,٩٨٣٣٠8,٧٣٢٤٥٣ المجموع

٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢ ا قيمة إحصائيا دالة غير

 وجود إلي٤٥٦٠٥٧٠٥٨٠٥٩٠٦٠٠٦١٦٢ أرقام العبارات في(٤-٣٦ جدول) نتائج أشارت
 الموجودة والأدوات الأجهزة عدد أن يعني وذلك ب)لا( أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق

 حديثة أجهزة الشباب بمراكز يوجد لا كما الرياضي للنشاط الممارسين عدد مع يتناسب لا الشباب بمراكز
 الرياضية الفرق تدريب تناسب لا الموجودة والأدوات الأجهزة وأن الرياضية الحركات تعلم على تساعد

 الأجهزة استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج وجود وعدم الرياضية. الأنشطة برامج تنفيذ تلائم ولا المختلفة



 مراكز بمعظم الرياضية والأدوات للأجهزة منسب مهنن يوجد لا. الشباب بمراكز الموجودة والأدوات
· دوري بشكل تتم لا والأدوات الأجهزة لتلك الصيانة عملية جعل مما الشباب

 لا منها والموجود الرياضية الحركات تعلم على تساعد حديثة أجهزة توافر عدم أن الباحث ويرى
 بالأنشطة للنهوض الأساسية المعوقات من يعد الشباب مراكز بمعظم المختلفة الرياضية الفرق تدريب يناسب

 ، الملائمة الأجهزة توافر علي التدريب عملية تعتمد حيث المراكز بتلك رياضية فرق ووجود الرياضية
 تنفيذ تلائم التي والحالة بالقدر الشباب بمراكز الرياضية والأدوات الأجهزة توافر عدم أن الباحث ويرى
 اللازمة الميزانية توافر عدم إلي يرجع وذلك بها الرياضي النشاط خطة تنفيذ يعيق الرياضية الأنشطة برامج
 وجود لعدم يرجع قد أو الشباب مراكز أهداف تحقق والتي الملائمة الرياضية والأدوات الأجهزة لشراء
. جيد بشكل المادية الموارد توظيف علي تعمل التي الرشيدة الإدارة

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة ا(٢ م)١٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 وأن الرياضية والملاعب والأجهزة الأدوات في حاد نقص يوجد أنه إلي توصلا (حيث٥٣ م)١٩٩٣

 للبحوث العامة الإدارة دراسة نتائج مع أيضا ذلك ويتفق ، كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية
 أهم من الملاعب صلاحية وعدم الأدوات كفاية عدم نتائجها من كان حيث )ه( ام٩٩٤ الرياضية

. الممارسين تقابل التي الصعوبات
 تحقيق أسباب أهم من وتوافرها والبشرية المادية الإمكانات تحديد أن ام٩٩٩ الحميد عبد سمير ويذكر

 والأخصائيين المتخصصين المدربين وكذلك الرياضية والأدوات والأجهزة والمنشآت فالملاعب الأهداف تلك
 لا إمكانات جميعا تعد الرياضية الأنشطة على القائمين وجميع الملاعب وعمال المباريات وحكام الرياضيين

(٢١:٢٤)٠ التخطيط لنجاح عنها غنى
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 البشرية. الموارد الثاني: البعد٢/٣/٤

 من البحث عينة إجمالي لأراء وفقا البشرية الموارد بعد محاور لعبارات كاا و المئوية النسبة عرض
 والقرى. المدن شباب مراكز

 المشرفون. الخامس: المحور

(٤-٣٧ جدول)
 محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة

 المشرفون
٢٧٠ ن=

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة
% المقدرة% ى% ك

 من كاف عدد يوجد٦٣
٢٢٨,1٥٨٠٢٩,٦٣٦٨١٦2,٢٢١٢٤٢٢,٩٦١٢٠,١ المتخصصين المشرفين

 الشباب بمركز
 لكل مشرف يتوافر٦٤

٢٢٨,١٥٨٠٢٩,٦٣١٦٨٦2,٢٢١٢٤٢٢,٩٦١٢٠,١ بمركز رياضي نشاط
 الشباب

 الرياضيين المشرفين٦٥
٢٤٨,٨٩٨٣٣٠,٧٤١٦٣٦٠,٣٧١٣١٢٤,٢٦١٠8,4 من الشباب بركز  علي الحاصلين

 علمية مؤهلات
 الرياضيين المشرفين٦

2٣8,٥٢٥٦٢٠,٧٤١٩١٧0,٧٤١٠٢١٨,٨٩١٧٦,١ حاصلين الشباب بمركز  عال مؤهل علي
 متخصص

 الرياضيين المشرفين٧
٣١,١١١٣٥٥٠,٠٩١٣٢٤٨,89١٤١٢٦,١١١٢٦,٢ من الشباب بمركز  مؤهل علي الحاصلين

 متخصص متوسط

 الرياضيين المشرفين٦٨
٢٢٧٨٤,٠٧٢٠7,٤١٢٣٨,٥٢٤٧٤٨٧,٧٨٣١2,٩ من الشباب بمركز  دراسات علي الحاصلين

 أففيوي متخصصة سعة تد

 المشرفون يشارك٦٩
٣٦١٣,٣٣٩٧٣٥,٩٣١٣٧٥٠,٧٤١٦٩٣١,٣٠٥٧,٤٩ بمركز الرياضيون  دورات في الشباب

 أدالهم لتعسين صقل
 الرياضيين المشرفين٧٠

 لديهم الشياب بركز
٩١٣٣,٧٠٣٣١٢,٢٢١٤٦٥٤,٠٧٢١٥٣٩,٨١٧٠,٩٦ الثقافة من كاف قدر

 بعض في الرياضية
 الرياضية الأنشطة

 الفنية ات ل،«.٧١٦٤٧١
٢٢8,١٥٨٢٣٠,٣٧١٦٦٦١,٤٨١٢٦٢٣,٣٣٠١١٦,٣ واضحا تحديدا محددة  الرياضيين للمشرفين
 الشباب بمركز

 المشرفين يتمتع٧٢
 يمركز الرياضيين

 بالسلطات الشباب
0,٩٤٣2,1 ه٨2,٩٦١١٤,٠٧٢٥١٩٢,٩٦٢٧ لقياسهم الكافية
 علي الأمثل بالإشراف
 الرياضية الفرق
 المختلفة
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 رقم
 العبارات العبارة

(٤-٣٧) جدول
 المشرقة محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء كا؟ و المئوية النسبة

 ، قثم بمية
% المقدرة

 اتصال وسائل توجد]٧٣
 المشرفين بين سهلة

 وإدارة الرياضيين
 الشباب مركز

 المشرفون ]يشارك٧٤
 الشباب بمركز العاملون

 الفراد نع
 مركز إدارة ]تسارع٧٥

 مشاكل حل في الشباب
) الرياضيين المشرفين

( وجدت أن
 ا«

٩٠٩\٢١,٣٨/٧٤٧[ المجموع
 ,٨ً آ=٠,٠٩ مستوى عتد الجدولية كا؟ قيمة

٤٠٧٧٥,٣٧١١٠,٣

٧٠١٢,٩٦٢٨٦,٣

٢٩٣٥٤,٢٦٣,٣٦

٢٤٠٣٣٤,٢٣٦١١
 إحصائيا دالة غير

 إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٧3 ،٦٨ رقمي العبارتان في(٤-٣٧ جدول) نتائج أشارت
 من الشباب بمراكز العاملين الرياضيين المشرفين أن يعني وذلك ، )نعم( ب أجابوا الذين لصالح

. الشباب مركز وإدارة الرياضيين المشرفين بين اتصال ويوجد متخصصة تدريبية دراسات علي الحاصلين
 دراسات علي الحاصلين من الشباب مراكز باغلبية الرياضيين المشرفين تشغيل أن الباحث ويرى

 من رياضيين مشرفين لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم بسبب يكون قد متخصصة تدريبية
 اتصال وجود وضرورة ، أعلي وأجور مكفات ذلك يتطلب حيث متخصصة علمية مؤهلات علي الحاصلين

. الشباب مركز وإدارة الرياضيين المشرفين بين جيد

 الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٦٧ رقم العبارة في(٤-٣٧) جدول نتائج وأشارت
 الحاصلين من ليسوا الشباب مراكز باغلبية الرياضيين المشرفين أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا
· متخصص متوسط مؤهل علي

٠٦٣٠٦٤٠٦٥٠٦٦٠٦٩٠٧٠٠٧١٠٧٢ أرقام العبارات في(٤-٣٧) جدول نتائج أشارت كما
 كاف عدد يوجد لا أنه يعني وذلك( ب)لا أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٧٤
 مراكز باغلبية الرياضيين المشرفين أن ، الشباب بمراكز الرياضية للأنشطة المتخصصين المشرفين من

 في يشارك منهم والكثير ، متخصص عال مؤهل أو علمية مؤهلات علي الحاصلين من ليسوا الشباب
 وأن. الرياضية الأنشطة بعض في الرياضية الثقافة من قدر ولديهم أدائهم لتحسين صقل دورات

 بالإشراف للقيام الكافية السلطات لديهم تكن ولم واضحا تحديدا محددة تكن لم لهم الفنية الاختصاصات
 القرار واتخاذ صنع في الرياضيين المشرفون إشراك مطلقا يتم ولا. المختلفة الرياضية الفرق علي الأمثل
. الشباب مراكز داخل

 مؤهل علي الحاصلين من ليسوا فهم وجدوا وإن الرياضيين المشرفين توافر عدم أن الباحث ويرى
 للقيام الكافية السلطات لديهم يوجد ولا واضح بشكل محددة غير الفنية إختصاصاتهم وأن متخصص عال

 الأنشطة تنفيذ في الخلل أسباب أهم من جميعها كانت المختلفة الرياضية الفرق علي الأمثل بالإشراف
 الرياضي النشاط برامج تنفيذ في الأكبر الدور عليهم يقع حيث الشباب مراكز أهداف تحقيق وعدم الرياضية

 المتخصصين الرياضيين المشرفون تدبير في رئيسيا دورا تلعب المادية الإمكانات وأن ، الشباب بمراكز
. الحاجه حسب

 الدين عز يوسف نعيم ودراسة ا(٢) ام٩٨٦ أيوب سيد حسيني دراسة نتائج مع ذلك ويتفق
 دراسة ذلك ويؤكد ، كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن إلي توصلا حيث(٥2 م)١٩٩٣
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 كما ، الشباب بمراكز والبشرية المادية الإمكانيات قلة إلي أشار (حيث٢) م١٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد
 والمدربين المشرفين عدد في نقص وجود إلي(٥٣ م)١٩٩٣ الريس الدين عز يوسف نيم دراسة أشارت

. المتخصصين
 مستوي علي الاهتمام في الأساسية المرتبة تحتل البشرية الموارد أن م1٩٩2 السلمي علي ويذكر

 الأفراد في ويتمثل الحاسم العنصر فتعتبر ، التنمية عناصر من عنصر أهم باعتبارها المعاصر العالم
 هم الأفراد فان المادية والإنتاج العمل إمكانيات توفرت مهما وأنه ، والرغبة والمقدرة الكفاءة ذو المدربون
 وهي منظمة أي في الأساسية الثروة عن تعبير البشرية فالموارد ، استغلالها وحسن إنجاحها علي القادرون

 الموارد وتضم ، الإنتاج عناصر من عداه ما علي أهميته تطغي والذي والأهم الرئيس الإنتاج عنصر
(١٥٠٥:٢٩)٠ المنظمة في العاملين الأفراد كل البشرية

 المدربون. السادس: المحور
(٤-٣٨) جدول

 المدربون محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء كا؟ و المئوية النسبة
٢٧٠= ن

 رقم
 العبارات

 النسبة الدرجة لا ما حد إلى تعم
٢ % المقدرة% ك% ك العبارة Uك

 رياضي نشاط لكل يتوافر٧٦
٩٢٢٨,١٥٢٤٨٩١,٨٥٢٢٤,٠٧٤١٨,٨ و٩٩ و  مدريا الشياب بمركز

 الشباب بمركز تتوافر٧٧
١٠,٣٧١٧٦,٣٠٢٥٢٩٣,٣٣١٩٣,٥٢٤٣٨,٨ تساعد التي المقومات

 التدريب فاعلية على
 الرياضيون المدربون٧٨

٢٩١٠,٧٤٧٦٢8,١٥١٦٥٦1,1١١٣٤٢٤,٨١١٠٦ بمركز الموجودين  الحاصلين من الشباب
 علمية مؤهلات علي

 الرياضيون المدربون٧٩
 بمركز الموجودين

١٥5,٥٦٧٥٢7,٧٨١٨٠٦٦,٦٧١٠٥١٩,٤٤١٥٥ الحاصلين من الشباب
 عال مؤهل علي

 متخصص

 الرياضيون المدربون٨٠
 بمركز الموجودين

١٨٤٣,١١١٥٩٥٨,٨٩١٣٨٢٥,٥٦٩٧,٤ ,ه٢٧٥٩ الحاصلين من الشياب
 متوسط مؤهل علي

 متخصص

 الرياضيون المدربون٨١
 بمركز الموجودين

٤٩٤٩١,٤٨٣١١ م·٩ ن٢٢٤٨٢,٩٦٤٦١٧,٠٤ الحاصلين من الشباب
 تدريبية دراسات علي

 متخصصة

 الرياضيون المدربون٨٢
 اللعبات في الموجودون

١٥٥,٥٦١٧٢٦٣,٧٠٨٣٣٠,٧٤٢٠٢٣٧,٤١1 مع يتعاونوا المختلفة ٣٧,٨  لإنجاح البعض بعضهم
 بمركز الرياضي النشاط
 الشباب

 المدريين كفاءة تقييم يتم٨٣
٣١١١,٤٨٨٣٣٠,٧٤١٥٦٥٧,٧8١٤٥٢٦,٨٥٨٧,٦٢ التي النتائج ضوء في

 الرياضية الفرق حققتها
 المدرب مكافاة تديد يتم٨٤

٢١7,٧٨٧٢,٥٩٢٤٢٨٩,٦٣٤٩٩,0٧٣٨٦,٢ العلمية للمؤهلات وفقا  ،رة +م.٦١١ والدورات
 عليها الحاصل

٣٦٣١٤,٩٤٥٨٢٢٣,4٥١٤٨٥٦١,1١١٣٠٨٢٦,٩١٨٧٣,٤ المجموع

٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية7اك قيمة إحصائيا دالة غير



 لصالك صاية إ دالة ذات فردق وهود ابى ا»، البر:رقم (فى٤-٢٨١ جول نتائج اشارت
 الحاصلين من الشباب بمراكز الموجودين الرياضيون المدربون أن يعني وذلك ، )نعم( ب أجابوا الذين
. متخصصة تدريبية دراسات علي

 من رياضيين مدربون لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم بسبب يكون قد ذلك أن الباحث ويرى
. أعلي وأجور مكافآت ذلك يتطلب حيث متخصصة علمية مؤهلات علي الحاصلين

 ومهما ، البشر إدارة عن تختلف والموارد الآلات إدارة أن إلى م٩٩٥1 عامر يس سعيد ويشير
 المناسبين الأفراد بتوفر رهنا نجاحها يظل ، التجهيزات مستويات وأعلى الأموال من كفايتها للمنظمة توفرت

(١٩:١٩٨)٠ والسلوكيات ، الاتجاهات ، المعتقدات ، القيم حيث ومن ، الكم حيث من

 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٨٢ أرقام العبارات في(٤-٣٨) جدول نتائج وأشارت
 مع يتعاونوا الشباب مراكز بعض في المختلفة اللعبات مدربو أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين

· الرياضي النشاط لإنجاح البعض بعضهم
· الرياضي النشاط لإنجاح المدريين بين تعاون بوجود الاهتمام ضرورة الباحث ويرى

 إلي٠٧٦٠٧٧٠٧٨٠٧٩٠٨٠٠٨٣٨٤ أرقام العبارات في(٤-٣٨) جدول نتائج أشارت كما
 تساعد التي المقومات توافر عدم يعني وذلك( )لا ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود
 الرياضيون المدربون أن كما رياضي نشاط لكل مدرب يتوافر لا حيث الشباب بمراكز التدريب فاعلية على

. متخصص عال مؤهل علي أو علمية مؤهلات علي الحاصلين من ليسوا الشباب بمراكز الموجودين
 أن. متخصص متوسط مؤهل علي الحاصلين من الشباب مراكز ببعض الموجودين الرياضيون المدربون

 تحديدها يتم لا المدرب ومكافأة. الرياضية الفرق حققتها التي النتائج ضوء في يتم لا المدربين كفاءة تقييم
. عليها الحاصل التخصصية والدورات العلمية للمؤهلات وفقا

 مؤهل علي الحاصلين من ليسوا فهم وجدوا وإن الرياضيين المدربون توافر عدم أن الباحث ويرى
 أهداف تحقيق وعدم المختلفة الرياضية الألعاب تدريب في الخلل أسباب أهم من كانت متخصص عال

 مدربون لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم بسبب يكون قد ذلك أن الباحث ويرى ، الشباب مراكز
 ويؤكد. أعلي وأجور مكافآت ذلك يتطلب حيث متخصصة علمية مؤهلات علي الحاصلين من رياضيين

 الحاصل التخصصية والدورات العلمية للمؤهلات وفقا المدرب مكافأة تحديد يكون أن ضرورة علي الباحث
. الرياضية الفرق حققتها التي النتائج ضوء وفي عليها

 المادية الإمكانيات قلة إلي أشار حيث(٢ م)١٩٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة ذلك ويؤكد
 وجود إلي(٥٢ ام)٩٩٣ الريس الدين عز يوسف نعيم دراسة أشارت كما ، الشباب بمراكز والبشرية

 ، كافية غير الرياضية للأنشطة المقررة الميزانية أن ، المتخصصين والمدربين المشرفين عدد في نقص
 في توافرها الواجب الشروط أن إلي(٢٠) ام٩٩٤ حامد علي الحميد عبد سمير دراسة نتائج وتشير

 غير للمدربين الشباب مراكز اختيار يتم حيث التدريب في بالفعل يعملون من علي تنطبق لا المدرب
. تكلفتهم لقلة نظرا والتاهيل للخبرة المكتملين

 أحسن لو مستواها ويرتفع بها يرتقي أن يمكن الرياضية الهيئات أن م١٩٩٩ الحميد عبد سمير ويؤكد
 توفير منها: أساسية عوامل بعدة إلا ذلك يتأتي ولا الهيئة تلك نجاح إلي تؤدي التي البشرية العناصر اختيار

(٢٧:٢١)٠ التدريب لعملية والمؤهلين المتخصصين المدربين



-١٢٣-

 الإدارة. ومجلس الإداري الجهاز السابع: المحور

(٤-٣٩) جدول
 الجهاز محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لآراء٢ كا و المئوية النسبة

 الإدارة ومجلس الإداري
٢٧٠ ن=

 رقم
 العبارات

٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم % المقدرة% ك% ك العبارة

 مركز إدارة مجلس٨6
٩,٩٩٠٣٣,٣٣٣٦٠٦٦,٦٧١٨٠ و و١٨٠٦٦,٦٧ )الحالي الشباب

 منتخب(
 مركز إدارة مجلس٨٦

1٨٠٦٦,٦٧١٨٠٣٣,٣٣١٨٠ و٩٩ و٩٠٣٣,٣٣ )الحالي الشباب
 معين(

 ا "ا.ll تتدخل٨٧
 تشكيل في الحزبية
٢٣٩88,٥٢١٠٣,٧٠٢١٧,٧٨٤٨٨٩0,٣٧٣٧٠,٧ مركز إدارة مجلس

 تعيين حالة في الشباب
 أعضاءه أحد

 الصفات تتوافر٨٨
 المؤهلة رة٤+١

٢٩١٠,٧٤١٥١٥0,٩٣٩٠٣٣,٣٣٢٠٩3٨,٧٠٨٢,٦٩ أعضاء في للقيادة
 مركز إدارة مجلس

 الشباب
 أث م، ;، توجم٨٩

٢١7,٧٨٧٦٢8,١٥١٧٣٦٤,٠٧١١٨٢١,٨٥١٣١,٦ الإدارة مجلس لأعضاء  العمل طبيعة مع تتناسب
 الشباب يمركز

 يكون ان اهمية ترى٩٠
 إدارة مجلس أعضاء
٢٢٢٨٢,٢٢٣٦١٣,٣٣١٢٤,٤٤٤٨٠٨8,٨٩٢٩٣,٦ من الشباب مركز

 مؤهل على الحاصلين
 عالي دراسي

 بين فكر وحدة يوجد٩١
٧٧٢٨,٥٣٣٦١٣,٣٣1٥٧٥٨,١٥١٩٠٣٥,1٩٨٤,1٦ إدارة مجلس أعضاء

 الشياب مركز
 بين تجانس يوجد٩٢

٦١٢2,٥٩١٩٣٧١,٤٨١٦5,٩٣٢١٥٥٨,٣٣1٨٨,١ المعينين الأعضاء ..١٠٠٠ لمنتخبين في مجلس
 الشباب مركز إدارة

 مجلس أعضاء يمارس٩٣
٨2,٩٦١١٨٤٣,٧٠١٤٤٥٣,٣٣١٣٤٢٤,٨١١١٥,8 اختصاصاتهم الإدارة
 وإيجابية بفاعلية

 مجلس اجتماعات تنعقد٩٤
٩٦٣٥,٥٦٩٨٣٦,٣٠٧٦٢٨,1٥٢٩٠٥٢,٧٠٣,٢٩ الشباب مركز إدارة

 منتظمة بصورة
 النصاب اكتمال يتم٩٥

١٢٦٤٦,٦٧٧٤٢٧,٤١٧٠٢٥,٩٣٣٢٦٦٠,3٧٢١,٦٩ مستمرة بصفة القانوني  مجلس اجتماعات في
 الشباب مركز إدارة

 مركز إدارة مجلس يعمل٩٩
"١٠٧٣٩,٦٣٧٥٢٧,٧٨٨٨٣٢,٥٩٢٨٩٥٣,٥٢ لوائح خلال من الشهاب ٥,٧٦  العمل تنظم وقوانين

 الانحراف من وتحد
 الإدارة مجلس يتابع٩٧

٨٧٣٢,٢٢١١٢٤١,٤٨٧١٢٦,٣٠٢٨٦٥٢,٩٦٩,٤٨٩ والقرارات اللوائح تنقيذ  طبقا المجالات كافة في
 الشباب مركز لخطة



١٢٤-
(٤-٣٩) جدول تابع

 الجهاز محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة
 الإدارة ومجلس الإداري

٢٧٠= ن
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 الإدارة مجلس يتابع٩٨
١٦٧٦١,٨٥٧٦٢٨,١٥٢٧١٠,٠٥٤١٠٧٥,٩٣١١٢,٢ النشاط برامج تنفيذ

 الشباب بمركز الرياضي
 أعضاء بعض يسيء٩٩

 مركز إدارة مجلس
M،٥٢١٩,٢٦٤٥١٦,٦٧١٧٣٦٤,٠٧١٤٩٢٧,٥٩١١٥,١ استخدام "إلي

 الممنوحة الصلاحيات
 لهم

 الأعمال متابعة تعتبر١ ه ه
١١٥٤٢,٥٩٩٦٣٥,٥٦٥٩٢١,٨٥٣٢٦٦٠,٣٧١٨,٠٢ الإداري الجهاز قيل من  وسيلة الإدارة ومجلس

 الأخطاء لتصحيح
 مجلس بين الاتصال يتم١٠١

١٠٤٣٨,٥٢٩٧٣٥,٩٣٦٩٢٥,٥٦٣،٥٥٦,٤٨٧,٦٢ الشهاب مركز إدارة
 جيد بشكل به والعاملين

 الإدارة مجلس يستجيب١٠٢
 في البت بسرعة
٨٠2٩,٦٣٦1٤٢٣,٧٠١٢٦٤٦,٦٧٢٢٤٤١,٤٨٢٣,٠٢ والمقترحات الشكاوى

 اعضاء من تقدم التي
 الشباب مركز

 داخلية لائحة توجد١٠٣
 الشباب لمركز
 قبل من موضوعة

٢٤٣٩٠,00٣٩٧,٢٢٣٩0,٢ ,ه١٢٤,٤٤١٥٥٦ تحدد الإدارة مجلس
 الأعال تنفيذ طريقة

 والمالية الإدارية
 الضرورية

 اعضاء مسئوليات١٠٤
٢٩١٠,٧٤٩٠٣٣,٣٣١٥١٥٥,٩٣١٤٨٢٧,٤١٨2,٦٩ خارج الإدارة مجلس  علي تؤثر الشباب مركز
 المركز داخل علهم

 يعمل الإدارة مجلس إ٠4
٤٣1٥,٩٣١٠٥٣٨,٨٩١٢٢٤٥,١٩١٩١٣٥,٣٧٣٨,٤٢ الجهال مع بالتعاون
 الشباب لمركز التنفيذي

 الشباب بركز يوجد١٠
٢٣٤٨٦,٦٧٤٥٨,٣٣٣٤٧,٤ أ٩٣,٣٣٢٧٠,٠٠ مجلس تعاون لجان

 الأعمال تنفيذ في الإدارة
 الإدارة مجلس يعل١٠٧

 والتنسيق التعاون على
١٥٥,٥1٧٩٢٩,٢٦١٧٦٦٥,1٩١٠٩٢٠,1٩١٤٦ الشباب مركز بين  التربوية والمؤسسات

 من للاستفادة الأخرى
 إمكانياتها

 بين مشكلات توجد١٠٨
٦٢٢٢,٩٦٩٧٣٥,٩٣١١١٤١,١١٢٢١٤٠,٩3١٤,١٦ لركز الإداري الجهال
 الإدارة ومجلس الشياب

 تلك أسيانب من١٠٩
 مركزية المشكلات

١٤٨٥٤,8١١١٥٤٢,٥٩٧٢,٥٩٤١١٧٦,١١١٢٠,٩ اتخاذ في الإدارة مجلس
 الخاصة القرارات

 الرياضي النشاط ببرامج
 تلك أسباب من١١٠

 مجلس تسف المشكلات
١١٧٤٣,٣٣٨٥٣١,٤٨٦1٨٢٥,١٩٣١٩٥٩,٠٧١٣,٧٦  في الشياب مركل إدارة

 الجزاءات توقيع



١٢٥-

(٤-٣٩) جدول تابع
 الجهاز محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة

 الإدارة ومجلس الإداري
٢٧٠ ن=

 العبارات رقم
 النسية الدرجة لا ما حد إلى نعم

٢ كا % المقدرة% ك% لك العبارة

 المشكلات تلك أسباب من١١١
٢٢8,١٥٦٣٢٣,٣٣١٨٥1٨,٥٢١٠٧١٩,٨١١٥٩,٨ المستحقات صرف عدم  ، )بدلات لواريين
( مكافأت ، منح

 المشكلات تلك اسباب من١١٢
٩٦٣٥,٥٦٩٩٣٦,٦٧٧٥٢٧,٧٨٢٩١٥٣,٨٩3 الطلبات نظر في الإهمال ٣,٨  الجهساز من المقدمة
 الإدارة لمجلس الإداري

 المشكلات تلك أسباب من١١٣
٩١٣٣,٧٠١٥١٥٥,٩٣٢٨1٠,٣٧٣٣٣٦١,٦٧٨٤,٠٧ بين الشخصية الصراعات  والجهاز الإدارة مجلس

 الإدارى
 المشكلات تلك أسباب من١١٤

١٦٥٦١,1١٧٦٢٨,1٥٢٩١٠,٧٤٠٦٧٥,١٩١٠٦ أعضاء بين الخلافات
 الإدارة مجلس

٢٦٢٩٧,٠٤١٠,٣٧٧٢,٥٩٥٢٥٩٧,٢٢٤٩٣,٣ بمركز متفرغ مدير يوجد١١٥  الشباب
 لديه الشباب مركز مدير١١٦

٤٣١٥,٩٣٧٧٢٨,٥٢١٥٠٥٥,٥1١٦٣٣٠,١٩٦٦,٤٢ والإدارية الفنية القدرة  وإرشاد لتوجيه
 المرؤوسين

 الشخصية الصفات تتوافر١١٧
٤٩١8,٦٥٧١٢٦,٣٠١٥٠٥٥,٥٦١٦٩٣١,٣٠٦٢,٦٩ مدير في للقيادة المؤهلة

 الشباب مركز
 مكافاة/ مرتب يتناسب١١٨

٣1,١١٤٦١٧,٠٤٢٢١٨١,8٨٥٥٢٩,٦٣٢٩٦,٣ مع الشباب مركز مدير  الملقاة المسئولية حجم
 عاتقه على

 ضم المفيد من انه ترى١١٩
 الشباب مركز مدير

 الإدارة مجلس لعضوية
٣١١١,٤٨٧٣٢٧,٠٤١٦٦٦١,٤٨١٣٥٢٥,٠٠١٠٦,١ المعينين الأعضاء كأحد

 مجلس بين الربط لتحقيق
 التنفيذي والجهاز الإدارة
 الشياب بمركز

 يكون ان ضرورة ثرى١٢٠
 من الشباب مركز مدير

٢٥٥٩٤,٤٤١٠٣,٧٠٥,8٥٥٢٠٩٦,٣٠٤٥٣,٩ أحد علي الحاصلين
 العليا المؤهلات

 التخصصية
 مسدير تعيين يتم أن ترى١٢١

٥5,٥٤٩٦٩١,٨٥٣٨٠(٢٤١٨٩,2٦١٤٥,١٩ طريق عمن الشباب مركز
 الوظيفة عن الإعلان

 يقوم ان ضرورة ترى١٢٢
١٥١٥٥,٩٣٨٣٣٠,٧٤٣٦1٣,٣٣٨٥٧١,٣٠٧٤,٢٩ مدير بتعيين الإدارة مجلس
 الشباب مركز

 يكون ان ضرورة تري١٢٣
 العاملين من المركز مدير

٣٤١٢,٥٩٨٤٣١,1١١٥٢٥٦,٣٠١٥٢2٨,1٥٧٧,٩٦ وليس الإدارية بالجهة
 مجلس طريق عن معينا

 الإدارة
 الشباب مركز إدارة تهتم١٢٤

٤٤1٦,٣٠١٠١٣٧,٤١١٢٥٤٦,٣٠١٨٩٣٥,٠٠٣٨,٤٧ رياضية أنشطة باضافة
 جديدة



-١٢٦-
(٤-٣٩) جدول تابع

 الجهاز محور عبارات في والقرق المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة
 الإدارة ومجلس الإداري

٢٧٠= ن
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى تعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك

 مركز إدارة تحرص١٢٥
 إقامة على الشباب

٢2,٢٢١٠٣,٧٠٢٥٤٩٤,٠٧٢٢٤,٠٧٤٤٨,٤ رياضية مدارس  الألعاب لتعليم
 بمركز المختلفة

 الشياب
 المركز إدارة تقوم١٢٦

 على بالتركيز
٧٦٢٨,١٥١٥١٥٥,٩٣٤٣٥,٩٣١٣٠٣٥٦,١١٦٨,٠٧ دون الأداء مستوى  بالعلاقات الاهتمام

 مع الإنسانية
 العاملين

 مركز إدارة تعتمد١٢٧
 علي الشباب

 الشخصية المقابلة
١٣١١,٥ ,ه١٠٣,٧٠٣٤١٢,٥٩٢٢٦٨٣,٧٠٥٤00 الأخصائيين بين  بين الررا.
 لن ار والمه

 ببرامج لتعريفهم
 الرياضي النشاط

 ندوات المركز ينظم١٢٨
 مشاكل لمناقشة

١٠,٣٧٢٠٧,٤١٢٤٩٩٢,٢٢٢٢٤,٠٧٤٢٣,٤ الرياضي النشاط
 الحلول ووضع
 لها المناسبة

 تنظيمي هيكل يوجد١٢٩
٩٠٣٣,٣٣١٥٢٥٦,٣٠٢٨١٠,٣٧٣٣٢٦١,٤٨٨٥,٤٢ الإداري إلإ "ج

 الشباب يمركز
 وجود ضرورة ثرى١٣٠

٩٤٩٨٩٢,٢٢٣٢٧,٢ م ه ن٢٢٨٨٤,٤٤٤٢١٥,٥٦ تنظيمي هيكل  الإداري3ا١٤
 الشباب يمركز

٠٨١٤٠,0٥٦٧٢٤,٨١٩٥٣٥,١٩٢٨٣٥٢,٤١٩,٧٥٦ إداري جهال يوجد١٣١  الشباب مركز لإدارة
 وجود ضرورة ثرى١٣٢

٥٤٠ ,،ه)٩٥٤٠٠ و٩٩، و·٩٩ و٠٠,0٠(٢٧٠ لإدارة إداري جهاز
 الشباب مركز

 الشباب مركز يعاتى١٣٣
١٧٣٦٤,٠٧٨٨٣٢,٥٩٩٣,٣٣٤٣٤٨٠,٣٧١٤٩,٥ قي تقص من

 المؤهلة القيادات
 الإداريين لقادة١٣٤

 بمركز العاملين
٢٣٨,٥٢١١٠٤٠,٧٤١٣٧٥٠,٧٤١٥٦٢٨,٨٩7٨,8٧ حاصلين الشباب  دورات ى علا

 في م.ة ةد،7 ه
 الإدارة

 مؤهلة كوادر يوجد١٣٥
 مع تتناسب

١٥٥,٥٦٧٨٢٨,٨٩1٧٧٦1٥,٥٦١٠٨٢٠,٠0١٤٨8,٢ النشاط احتياجات
 بمركز للأعضاء

 الشباب
 المسئولون يهتم١٣٦

٢٣٨,٥٢٩٢٣٤,٠٧١٥٥٥٧,٤١١٣٨٢٥,٥٦٩٦,٨٧ الشباب بمركز  اللوائح بتطبيق
 للسمل المنظمة



١٢٧

(٤-٣٩) جدول تابع
 الجهاز محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي راء٢ كا و المئوية النسبة

 الإدارة ومجلس الإداري

 رقم
 العبارة
 د

٣٧١

 العبارات

 في تضارب يوجد
 الاختصاصات

 بين والمسئوليات
 يمركز العاملين

 الشباب
 تدريب برامج توجد إ١٣٨

 العاملين كفاءة لرقع
 الشباب بمركز

 برامج [ترتبط١٣٩
 باحتياجات التدريب
 والعاملين العمل
 الشباب بمركز

 برامج أتؤدى١٤٠
 في أهدافها التدريب

 الأداء كفاءة رفع
 بمركز للعاملين

٢٧٠= ن
٢ كا النسبة الدرجة % المقدرة

٢٤٧٤٥,٧٤3 ٦,٦٩

١١٠٢٠,٣٧١٤٢,٥١

١٢٧٢٣,٥٢١١١٤

١٣١١٠٨8,٢٤,٢٦٢١

 الشباب
 المجموع
»

٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة
٩٦٠٣٦١١٢٩٩٠٣٦٤١

 إحصائيا دالة غير

 ،٠٨٥٠٨٧٠٩٠٠٩٥٠٩٨٠١٠٠١١٠٠١٠٩. أرقام العبارات في(٤-٣٩) جدول نتائج أشارت
 لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠١٣٠٠١٢٢٠١٢١٠١٢٠٠١١٥٠١١٤٠١٣١٠١٣٢١٣٣

 وأن منتخب الشباب مراكز لغالبية( الحالي) الإدارة مجلس أن يعني وذلك ،( ب)نعم أجابوا الذين
 على الحصول أن كما ، أعضاءه أحد تعيين حالة في الإدارة مجالس تشكيل في تتدخل الحزبية التنظيمات

 مجلس يتابع. الإدارة مجلس لعضوية للترشيح توضع أن يجب التي الشروط من عالي دراسي مؤهل
 الإدارة ومجلس الإداري الجهاز قبل من الأعمال متابعة تعتبر حيث الرياضي النشاط برامج تنفيذ الإدارة
. الإدارة مجلس اجتماعات في مستمرة بصفة يتم القانوني النصاب اكتمال وأن ، الأخطاء لتصحيح وسيلة
 يكون وأن الوظيفة، عن الإعلان طريق عمن تعيينه يتم أن المهم ومن ، الشباب بمراكز متفرغ مدير يوجد

 الإدارة مجلس يقوم أن ضرورة علي إجماع يوجد كما ، التخصصية العليا المؤهلات أحد على حاصلا
 هيكل وجود الضروري ومن الإداري جهاز الشباب مراكز بمعظم يوجد ، الشباب مركز مدير بتعيين

 وتوجد. المؤهلة القيادات في نقص من الشباب مراكز تعانى حيث الشباب بمراكز الإداري وجهاز تنظيمي
 في الإدارة مجلس مركزية أسبابها من الإدارة ومجلس الشباب لمركز الإداري الجهاز بين المشكلات بعض
 بين والخلافات الجزاءات توقيع في الإدارة مجلس وتعسف الرياضي النشاط ببرامج الخاصة القرارات اتخاذ

. الإدارة مجلس أعضاء
 للترشيح توضع أن يجب التي الهامة الشروط من عالي دراسي مؤهل على الحصو أن الباحث ويرى

 ويجب ، الإدارة في العلمية الأساليب واستخدام الجيد التخطيط علي قادرا يكون حتي الإدارة مجلس لعضوية
 مدير تعيين يكون أن ولابد. القرار اتخاذ في الإداري والجهاز الإدارة مجلس بين مشاركة هناك تكون أن

 يكون كي التخصصية العليا المؤهلات أحد على الحاصلين ومن الوظيفة عن الإعلان طريق عن المركز
 بسبب الطريقة بتلك المركز مدير اختيار عدم يكون وقد ، جيد بشكل الشباب مركز لإدارة فنيا تأهيلا مؤهلا

 متخصصة علمية مؤهلات علي الحاصلين من الشباب مركز مدير لتشغيل الكافية المادية الموارد توافر عدم
. أعلي وأجور مكفات ذلك يتطلب حيث



 منة في التربوي المؤهل أن (لي١ أرا٩ .و حييه حن عطي حسن دراسة نتائج وتشر
. الإدارة مجلس يشملها قد التي التخصصات

 حيث م1٩٧٥ لسنة٢٤١ رقم والرياضة للشباب الأعلى المجلس رئيس السيد قرار صدر وقد
 يكون أن: أهمها من شروطا والرياضة الشباب رعاية هيئات احدي في متفرغا مديرا يعين فيمن يشترط
 المنظمة واللوائح والقرارات والقوانين للهيئة النشاط بأوجه كامل إلمام وعلي ، عال مؤهل علي حاصل

 الجهة إشراف تحت الإدارة مجلس بمعرفة الشاغرة للوظيفة يقرر الذي الاختيار يجتاز وان ، لأعمالها
(١٢-٤٦١٠٠ الإدارية.)

 المركز مدير في توافرها الواجب الفنية الصفاتFayol فايول عن نقلا شرف الحميد عبد وتناول
 تربية كلية خريج يكون أن فيفضل ، تخصصه في عالي مستوي علي مهني تأهيل ذو يكون أن فيجب

 كان كلما تخصصه في عالي تأهيل ذو كان فكلما ، فيه توافرها اللازم الإدارية القدرات علي علاوة رياضية
 يحاول أن ويجب الأحيان من كثير في رشيدة قرارات غالبا تكون سوف لأنها قراراته لاحترام دافعا ذلك

(٣٦-٣٥٠٢٥)٠ مجاله في جديد كل علي يطلع بأن ومعارفه معلوماته تنمية

 وجود إلي٠٨٨٠٩٢٠٩٧٠١١٣٠١٢٦١٢٩ أرقام العبارات في(٤-٣٩) جدول نتائج وأشارت
 إدارة مجلس أعضاء معظم أن يعني وذلك( ما حد إلي) ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق
 المعينين الأعضاء بين تجانس يوجد ولا للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات لديهم تتوافر لا الشباب مراكز

 من يكون قد الإدارة ومجلس الشباب لمركز الإداري الجهاز بين المشكلات بعض وتوجد ، والمنتخبين
 تنفيذ يتابع لا غالبا الإدارة مجلس وأن. الإداري والجهاز الإدارة مجلس بين الشخصية الصراعات أسبابها
 على بالتركيز غالباً المركز إدارة وتقوم ، الشباب مركز لخطة طبقا المجالات كافة في والقرارات اللوائح

. تنظيمي هيكل الشباب مراكز بمعظم يوجد لا. الإنسانية بالعلاقات الاهتمام دون العاملين أداء
 يعمل أن يجب كما ، الإدارة مجلس لعضوية الترشيح شروط في النظر إعادة ضرورة الباحث ويرى

 الشباب. لمراكز تنظيمي هيكل بوجود والاهتمام والقرارات اللوائح تنفيذ علي الإدارة مجلس

 ،٠٨٦٠٨٩٠٩١٠٩٣٠٩٩٠١٠٢١٠٣ أرقام العبارات في(٤-٣٩) جدول نتائج أشارت كما
،٠١٢٣٠١١٩٠١١٨٠١١٧٠١١٦٠١١١٠١٠٨٠١٠٧٠١٠٦٠١٠٥٠١٠٤٠١٢٤٠١٢٧٠١٢٥١٢٨

 ب)لا( أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠١٣٤٠١٣٥٠١٣٦٠١٣٨٠١٣٩١٤٠
 مجلس أعضاء تخصصات وأن ، معين الشباب مراكز ببعض( الحالي) الإدارة مجلس أن يعني وذلك

 الأعضاء يمارس لا كما فكر وحدة لديهم يوجد ولا ، الشباب بمراكز العمل طبيعة مع تتناسب لا الإدارة
 الشكاوى في البت بسرعة الإدارة مجلس من استجابة توجد ولا ، وإيجابية بفاعلية اختصاصاتهم
 داخل مسئولياتهم علي الإدارة مجلس لأعضاء الخاص العمل يؤثر ولا ، الأعضاء من تقدم التي والمقترحات

 تعاون لجان توجد لا كما ، الشباب لمركز التنفيذي الجهاز مع بالتعاون يعمل لا الإدارة ومجلس. المركز
 ، الإدارة ومجلس الشباب لمركز الإداري الجهاز بين مشكلات توجد ولا. الأعمال تنفيذ في الإدارة مجلس

 ولا ، الإدارة في متخصصة دورات على الحاصلين من ليسوا الشباب بمراكز العاملين الإداريين القادة وأن
 قبل من موضوعة الشباب لمركز داخلية لائحة توجد لا. للعمل المنظمة اللوائح بتطبيق اهتمام لديهم يوجد

 الإدارة مجلس أعضاء بعض جعل مما الضرورية والمالية الإدارية الأعمال تنفيذ طريقة تحدد الإدارة مجلس
 أن كما. للإداريين المالية المستحقات صرف عدم إلي أحياناً وأدي لهم الممنوحة الصلاحيات استخدام تسيء
 من للاستفادة الأخرى التربوية والمؤسسات الشباب مركز بين والتنسيق التعاون على يعمل لا الإدارة مجلس

 القدرة لديه يوجد لا كما ، الشباب مراكز مديري في للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات تتوافر لا. إمكانياتها
 حجم مع يتناسب لا المركز مدير مرتب/مكافاة وأن ، المرؤوسين وإرشاد لتوجيه اللازمة والإدارية الفنية

 ، الإدارية بالجهة العاملين من المركز مدير يكون أن الضروري من وليس ، عاتقه على الملقاة المسئولية
 لتحقيق المعينين الأعضاء كأحد الإدارة مجلس لعضوية المركز مدير ضم من فائدة هناك توجد لا أنه كما

 بتعليم اهتمام لديها يوجد لا الشباب مراكز إدارة. الشباب بمركز التنفيذي والجهاز الإدارة مجلس بين الربط
 ، جديدة رياضية أنشطة بإضافة تهتم ولا ، الشباب بمراكز رياضية مدارس إقامة خلال من المختلفة الألعاب

 ولا ، لها المناسبة الحلول لوضع الرياضي النشاط مشاكل لمناقشة ندوات تنظم لا المركز إدارة أن كما



-١٢٩-

 لا. الرياضي النشاط ببرامج لتعريفهم والممارسين الرياضيين الأخصائيين بين الشخصية المقابلة على تعتمد
 تدريب برامج توجد لا حيث ، الشباب مراكز لأعضاء النشاط احتياجات مع تتناسب مؤهلة كوادر توجد
 تؤدى لا فهي والعاملين العمل باحتياجات ترتبط لا الموجودة التدريب وبرامج ، العاملين كفاءة لرفع كافية

. الشباب بمراكز للعاملين الأداء كفاءة رفع في أهدافها
 والمالية الإدارية الأعمال تنفيذ طريقة تحدد الشباب لمركز داخلية لائحة وجود ضرورة الباحث ويرى
 النشاط مشاكل مناقشة أيضا المهم ومن ، بالمركز الإداري الجهاز من تجاوز يكون لا حتي الضرورية
 ، الأعضاء احتياجات يلبي بما حلها علي والعمل الرياضيين والأخصائيين المركز أعضاء مع الرياضي
. العاملين كفاءة لرفع تدريب برامج بوضع الاهتمام مع الشباب بمراكز للعمل مؤهلة كوادر توافر وضرورة

 مراعاة ضرورة نتائجها أهم من التي(٤٦ م)١٩٩٥ الشاهد حمن سمير محمد دراسة ذلك ويؤكد
 يتناسب بما الشباب لمراكز القادة إعداد برامج في النظر وإعادة الناجحة للقيادة والتربوية العلمية الأسس

. الحالية المرحلة ومتطلبات
 حيث ام٩٧٥ لسنة٢٤١ رقم والرياضة للشباب الأعلى المجلس رئيس السيد قرار صدر وقد

 يكون أن: أهمها من شروطا والرياضة الشباب رعاية هيئات احدي في متفرغا مديرا يعين فيمن يشترط
 المنظمة واللوائح والقرارات والقوانين للهيئة النشاط بأوجه كامل إلمام وعلي ، عال مؤهل علي حاصل

 الجهة إشراف تحت الإدارة مجلس بمعرفة الشاغرة للوظيفة يقرر الذي الاختيار يجتاز وان ، لأعمالها
(١٢-١٠:٤٦) الإدارية.

 المركز مدير في توافرها الواجب الفنية الصفاتFayol فايول عن نقلا شرف الحميد عبد وتناول
 تربية كلية خريج يكون أن فيفضل ، تخصصه في عالي مستوي علي مهني تأهيل ذو يكون أن فيجب

 كان كلما تخصصه في عالي تأهيل ذو كان فكلما ، فيه توافرها اللازم الإدارية القدرات علي علاوة رياضية
 يحاول أن ويجب الأحيان من كثير في رشيدة قرارات غالبا تكون سوف لأنها قراراته لاحترام دافعا ذلك

(٣٦-٣٥٠٢٥ مجاله.) في جديد كل علي يطلع بأن ومعارفه معلوماته تنمية

. الممارسون: الثامن المحور

(٤-٤٠) جدول
 محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة

 الممارسون
٢٧٠ ن=

٢ كا العبارات

 لدي وعي هناك إ١٤١
 باسمية الممارسين

 يمركز الرياضي النشاط
 الشباب

 الرياضيين الممارسون
 رياضية ثقافة لديهم

 الرياضية بالأنشطة
 يمارسونها التي

 عدد ]يتناسب١٤٣
 للنشاط الممارسون

 عدد مع الرياضي
 الشباب بمركز الملاعب

 عد يتناسب{١٤٤
 للنشاط الممارسون

 عدد مع الرياضي
 الموجودة المرافق

 الشباب بمركز

١٥٠



- ١٣٠-
(٤-٤٠) جدول تابع

 محور عبارات في والقرى المدن شباب مراكز من البحث عينة إجمالي لأراء٢ كا و المئوية النسبة
 الممارسون

٢٧٠ ن=
٢ كا النسبة الدرجة لا ما حد إلى نعم رقم  العبارات العبارة

% المقدرة% ك% ك
»

 الشباب مركز إدارة تهتم١٤٥
٦٠٢٢,٢٢٩٣٣٤,٤٤١١٧٤٣,٣٣٢١٣٣٩,٤٤١٨,٢ علي الممارسين بتوزيع  حسب الرياضية الأنشطة

 السنية مراحلهم
 في الأعضاء يشارك١٤٦

٢١٧,٧٨٧٢,٥٩٢٤٢٨٩,٦٣٤٩٩,٠٧٣٨٦,٢ مشروعات اقتراح
 الشباب بمركز الخطة

t.4 الا تتوافر١٤٧
٢٢,1٥٨٢٣٠,٣٧١٦٦٦١,٤٨١٢٦٢٣,٣٣١١٦,٣ المناسبة الرياضية  المختلفة السنية للمراحل

 الشباب بمركز الموجودة
 الأنشطة برامج تلاءم١٤٨

٢٣8,٥٢٧٦٢٨,1٥١٧١٦٣,٣٣١٢٢٢٢,٥٩١٢٥ احتياجات الرياضية
 الشباب مركز أعضاء

 الشباب بمركز تتوافر١٤٩
 تساعد التي المقومات

 برامج في التنوع على
$·٩٩٢٦٩,٦٣٢٤٤٩٠,٣٧٢٦٤,٨١٣٩٩  بما الرياضي النشاط

 ات احتراج يحقق
 الأعضاء

 وتوقيتاته العمل نظام١٥٠
٠,0٥٣٨٩٧٢,٠٤7٩,٤٩(١٤٦٥٤,0٧٩٧٣٥,٩٣٢٧ مع ويتناسب متوازنا  بمركز الأعضاء ظروف
 الشباب

 الخطط عن الإعلان يتم١٥١
 م{ة2 اخ الزمنية

٢,٦٩'٣٥١٢,٩٦٩٤٣٤,٨١١٤١٥٢,٢٢١٦٤٣٠,٣٧  دورية بصفة الرياضية
 الشباب بمركز

 على الممارسون يتعرف١٥٢
 الرياضية البرامج
٣٦1٣,٣٣٧٤٢٧,٤١١٦٠٥٩,٢٦١٤٦٢٧,٠٤٨٩,٦٩ الشباب بركز الموجودة

 مجلات طريق عن
 الحائط

 نتائج الأعضاء يعلم١٥٣
٦٣٢٣,٣٣٩٣٣,٤٤١١٤٤٢,٢٢٢١٩٤٠,٥٦١٤,٦ الرياضية الفرق مباريات  الشباب مركز بين
 الأخرى والمراكز

 الحوافز منح يتم١٥٤
١٨٦٦٨,٨9٥٩٢١,٨8٥٢٥٩,٢٦٤٣١7٩,٨١١٦٠ المتميزين للأعضاء  بمركز الرياضي بالنشاط

 الشباب
 حوافز يوجد١٥٥

 تقدير( معنوية)شهادة
١٩٩٧٣,٧٠٥٨٢١,٤٨١٣٤,٨١٤٥٦٨٤,٤٤٢٠٩,٣ للممارسين تقدم

 بمركز رياضيا المتفوقين
 الشياب

 الاقتصاديه الحالة تؤثر١٥٦
١٨٤1٨,١٥٧١٢٦,٣٠١٥٥,٥٦٤٣٩٨١,٣٠١٦٤,٧ المشاركة على للأعضاء  يمركز الرياضي بالنشاط
 الشباب

١٣٧٦٣١,8٥٩٩٥٢3,٠٣١٩٤٩٤٥,1٢٣٧٤٧٤٣,٣٧٣٢٠,٣ المجموع
 إحصائيا دالة غير٧,٨١=٠,٠٥ مستوى عند الجدولية٢اك قيمة



١٣١-

 إلي١٥٦٠١٥٥٠١٥٤٠١٥٠٠١٤٢ ،١٤١ رقمي العبارتان في(٤-٤٠ جدول) نتائج أشارت
 لدي وعي هناك أن يعني وذلك ، )نعم( ب أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود

 ، يمارسونها التي الرياضية بالأنشطة رياضية ثقافة لديهم أن تبين حيث الرياضي النشاط بأهمية الممارسين
 مراكز تقدم. الأعضاء ظروف مع ويتناسب متوازن الشباب مراكز في وتوقيتاته العمل نظام أن كما

 المتميزين للأعضاء الحوافز تمنح كما ، رياضيا المتفوقين للممارسين( تقدير شهادة معنوية) حوافز الشباب
 الشباب بمراكز الرياضي بالنشاط المشاركة على للأعضاء الاقتصادية الحالة تؤثر حيث ، الرياضي بالنشاط

 به الاهتمام يجب جيد شيء الرياضي النشاط بأهمية الممارسين لدي الوعي ذلك أن الباحث ويرى
 البرامج ووضع فيها يرغبون التي الرياضية الأنشطة لممارسة للأعضاء الفرصة إتاحة علي والعمل

 المتفوقين للممارسين ومادية معنوية حوافز بتقديم الاهتمام وضرورة ، احتياجاتهم تلبي التي الرياضية
. الأخرى الرياضية الأنشطة ممارسة علي الآخرين وتشجيع الممارسة من مزيد علي لتشجيعهم رياضيا

 الغالبية أن إلي أشار (حيث٥٤ ام)٩٩٦ حسن علي مصطفي محروس ياسر دراسة ذلك ويؤكد
· الرياضي النشاط تمارس الشباب مراكز علي المترددين من العظمى

 مجالات أهم يمثل الرياضي المجال أن م٩٩٧1 مطر عيسي وعدله الدين حسام طلحة ويذكر
 والجوانب الاتجاهات ذات التربوية العمليات من العديد يحوي حيث ، البشرية للثروة الحقيقي الاستثمار
 الطاقة يحول محركا يمثل فالنشاط ، الحياة مجالات كل لإثراء الأجيال تربية إلي تهدف والتي المتشبعة
 مجالات أنجح من يعد والرياضة البدنية التربية فمجال وعليه منتجة طاقة إلي الفرد لدي الكامنة البشرية
 إلي الأهداف هذه تترجم حيث ، كبير حد إلي التربوية بالأهداف أهدافه وترتبط الأفراد في تأثيرا التربية

(٢٤:٢٥.) الفرد لدي متأصلة عادات تصبح ملموسة واقعية ممارسات

 ،٠١٤٣٠١٤٥٠١٤٤٠١٤٦٠١٤٧١٤٨ أرقام العبارات في(4-٤٠ جدول) نتائج أشارت كما
 يعني وذلك ب)لا( أجابوا الذين لصالح إحصائية دالة ذات فروق وجود إلي٠١٥١٠١٤٩١٥٣٠١٥٢

 لا كما. الشباب بمراكز الرياضي للنشاط الممارسين عدد يكفي لا الموجودة والمرافق الملاعب عدد أن
 الأنشطة تتوافر لا حيث السنية مراحلهم حسب الرياضية الأنشطة علي الممارسين بتوزيع اهتمام يوجد

 في التنوع على تساعد التي المقومات الشباب بمراكز تتوافر لا. المختلفة السنية للمراحل المناسبة الرياضية
 لا الرياضي النشاط خطة برامج اقتراح أن كما الأعضاء احتياجات يحقق بما الرياضي النشاط برامج
 احتياجات تلائم لا الموجودة الرياضي النشاط برامج فإن لذا الشباب مراكز أعضاء مطلقا فيها يشارك

 مما الرياضية للخطط الزمنية والبرامج الرياضية الفرق مباريات نتائج عن الإعلان يتم لا كما. الأعضاء
. عليها الممارسون تعرف لعدم أدي

 الرياضي للنشاط الممارسين لعدد الكافية والمرافق الملاعب وجود علي العمل ضرورة الباحث ويرى
. الشباب بمراكز الرياضي النشاط خطة برامج اقتراح في الأعضاء يشارك وأن

 سنية بمرحلة اهتمام هناك أن إلي أشار حيث )ا( م19٩٥ شبل محمد حسن أحمد دراسة ذلك ويؤكد
 القرى. شباب مراكز ببعض الرياضية الأنشطة لممارسة أخري سنية مرحلة حساب علي


