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 المراجع قائمة٠/٦

 العربية. المراجع١/٦

 ، الرياضية للإدارة العلمية الموسوعة الشافعي: احمد حسن ، المقصود عبد محمود إبراهيم-١
 م.1٩٩٩ ، الإسكندرية ، المعارف منشأة

 الرياضية الأنشطة بممارسة وعلاقاتها الإدارية المشكلات أغا: شبل محمد حسن أحمد-٢
 كلية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ، الغربية بمحافظة القرى شباب بمراكز
 م.1٩٩٥ ، الزقازيق جامعة ، للبنين الرياضية التربية

 ، الإدارية التنمية مركز ، الاستراتيجية الإدارة في بخطوة خطوة المدير دليل ماهر: أحمد-٣
 م.١٩٩٦ ، الإسكندرية جامعة ، التجارة كلية

 ، الإسكندرية ، الجامعة شباب مؤسسة ، العصري والمدير الإدارة لصري: محمد أحمد-4

 ، الشباب مراكز علي للمترددين الرياضية الممارسات الإدارية: للبحوث العامة الإدارة ه-
 ام.٩٩٤ القاهرة ، ميدانية دراسة

 ،٦ ط ، الرياضية التربية في والإدارة التنظيم معوض: سيد حسن ، شلتوت حسن السيد-٦
 م.1٩٧٧ ، القاهرة ، المعارف دار

 ، الأميرية المطابع لشئون العامة الهيئة ،٧٧ قانون والرياضة: للشباب الأعلي المجلس-٧

 العضد لعة اورة سر، في الشبب دكر ;ريضة، ش" سبب"تل-٨
 ام.٩٩٥ ، القاهرة ، والمتابعة

 والرأسية الأفقية الاتصال لقنوات تقويمية دراسة والرياضة: للشباب الأعلي المجلس-٩
 ، القاهرة ، القادة إعداد قطاع ، الأهداف تحقيق علي وأثرها الشباب بمركز لدارة

 العلمية الرسائل وتوصيات نقائج ، العملية التطبيقات والرياضة: للشباب الاعلي المجلس-١٠
 إم.٩٩٨ ، القاهرة ، البحوث قطاع ، الرياضية التربية وبحوث

 إدارات مجالس أعضاء اختيار عند توافرها الواجب المعايير خليفة: حسن علي حسن-١١
 جامعة ، للبنيين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ماجستير، رسالة ، الأندية
 م.1٩٩٠ ، حلوان

 رسالة ، الشرقية بمحافظة القرى شباب بمراكز الرياضية الأنشطة تقويم أيوب: سيد حسيني-١٢
 ام.٩٨٦ ، حلوان جامعة ، للبنيين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ، ماجستير

 القاهرة، الأكاديمية، المكتبة الرياضي، الميدان في الإدارة بدوي: عصام ، المنيري حليم-١٣
 ام.٩٩١ القاهرة،

 م.٩٨١1 ، القاهرة ، للطباعة الهنا دار ، الإداري السلوك إسماعيل: السيد خميس ا-٤
 التربية في البحث مناهج وآخرون: ، نوفل نيل محمد/ ترجمة ، دالين فان ديوبولد-١٥

 م.١٩٦٩ ، القاهرة ، المصرية الانجلو مكتبة ، النفس وعلم
 ، القاهرة ، المصرية الأنجلو مكتبة ، والتربوي النفسي والقياس التقويم الغريب: رمزية ا-٦

 عدس: الرحمن عبد ، الكيلاني زيد الله عبد/ ترجمة ، هيجن إليزابيث ، ثورنديك روبرت ا-٧
 الأردن، عمان، الأردني، الكتب مركز ،4 ط والتربية، النفس علم في والتقويم القياس
٠ م1٩٨٦ ، الأردن ، عمان
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 القاهرة، مارس، الثاني، العدد التربية، صحيفة الحديث، التربوي التقويم فريد: محمد زينب

 والتطوير للاستشارات سرفيس وايد مركز ، التغيير وسرعة الإدارة عامر: يس سعيد
 ام.٩٩٥ ، القاهرة ، الجديدة مصر ، الإداري

 رسالة ، الإسكندرية بمحافظة الشباب بمراكز التدريب تقويم علي: الحميد عبد سمير
 ، الإسكندرية جامعة ، للبنين الرياضية التربية ،كلية منشورة غير ، ماجستير

 منشاة ، وتطبيقاتها الصينة النظريات- الرياضية الهينات إبرة غي: ط:لشيد سير
 ام.٩٩٩ ، الإسكندرية ، المعارف

 ، القاهرة والنشر، للطباعة الفنية ،٣ ط ، الرياضة مجال في الإدارة ملوخية: ظليل شكرية

 الداخلي النشاط إدارة في والمادية البشرية للموارد التخطيط حبشي: إبراهيم فؤاد صوفيا
 ، ماجستير رسالة ، الغربية بمحافظة الأساسي التعليم من الأولي المرحلة لمدارس

٠ ام٠٠٥ ، الإسكندرية جامعة ، للبنات الرياضية التربية كلية ، منشورة غير
 للنشر، الكتاب مركز الرياضية، الإدارة في مقدمة مطر: عيسي عدله ، الدين حسام طلحة

 م.1٩٩٧ ، القاهرة
 للنشر، الكتاب مركز ، ط؟ ، والتطبيق النظرية بين التربية في الإدارة شرف: الحميد عبد

 م.1٩٩٩ ، القاهرة
 م.١٩٨٢ ، القاهرة ، الأنجلو مكتبة ، العامة الإدارة تكلا: ليلي ، درويش الكريم عبد

 ، العربية الثقافة دار مكتبة ، الرياضية التربية في والإدارة التنظيم بدوي: عصام
 ام.٩٨٦ ، القاهرة

 ام.٠٠ ا ، القاهرة ، العربي الفكر دار ، والإدارة التنظيم موسوعة بدوي: عصام
 ام.٩٩٢ ، القاهرة ، غريب مكتبة ، البشرية الموارد إدارة السلمي: علي
 ، القاهرة ، المفتوح للتعليم القاهرة جامعة ، الإدارة أساسيات: وآخرون ، السلمي علي

 م1٩٨٥ ، للطباعة الإشعاع دار ، والتنظيم الإدارة أصول الجوهري: عمر
 ، المصرية الانجلو مكتبة ، ط؟ ، النفسي التقويم عثمان: احمد سيد ، حطب أبو فؤاد

 ام.٩٧٣ ، القاهرة
 ، الإسكندرية ، القني النقري مطابع ، المعاصرة المناهج أحمد: رجب إراهيم طي، فذالا

 م.٩٨٨1 ، القاهرة ، شمس عين مكتبة ، الإدارية الوظيفة عناصر الخير: أبو حمدي كمال
 ، القاهرة شمس، عين مكتبة الإدارية، والمبادي، العالمية المتغيرات الخير: أبى جوي كمال

 الأسس- الرياضية الإدارة المهندس: سهير ، الحماحمي محمد ، درويش كمال
 م.1٩٩٦ ، القاهرة ، للكتاب العامة المصرية الهيئة ،٢ ط ، والتطبيقات

 الرياضية، التربية في التقويم مقدمة رضوان: الدين نصر محمد إسماعيل، الحميد عبد كمال
 م.1٩٩٤ ، القاهرة ، العربي الفكر دار

 النشاط ممارسة علي الإقبال في الشباب مراكز تقويم الموجي: محمود السعيد كوثر
 جامعة ، للبنات الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ، الرياضي

 م.١٩٨٠ ، حلوان
 العامة- الإدارة أساسيات فؤاد: أحمد وفية ، عفيفي فتحي سامية ، متولي السيد متولي

 د.ت. ، القاهرة ، شمس عين مكتبة ، تحليلي وظيفي مدخل
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 أساسيات سيد: أحمد هناء ، مرتجي نجلة ، المصري عصام محمد ، مثولي السيد متولي-4٠
 ت. ،د. القاهرة ، شمس عين مكتبة ، الأعمال إدارة

 م.٢٠٠٠ ، القاهرة ، العربية النهضة دار ، العامة الإدارة العبودي: محسن-٤١
 العربي، الفكر دار ، الرياضية التربية برنامج بناء أسس الخولي: أمين ، الحماحمي محمد-٤٢

 م.1٩٩٠ ، القاهرة
 ، الدر شجرة مكتب ، الرياضية التربية في والمقاييس الاختبارات خليل: السيد محمد-٤٣

 م.٢٠٠٢ المنصورة،
 ، بيروت ، العربي التنوير دار ، الصحاح مختار الرازي: القادر عبد بن بكر أبي بن محمد-٤٤

 م.1٩٨٠ ، لبنان
 النفس وعلم الرياضية التربية في القياس رضوان: الدين نصر محمد ، علاوي حسن محمد-4٥

 م.٩٨٨1 ، القاهرة ، العربي الفكر دار ، ط؟ ، الرياضي
 غير ، دكتوراه رسالة ، الشباب مراكز قادة لاختيار نموذج: الشاهد حسن سمير محمد-٤٦

 م.1٩٩٥ ، حلوان جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة
 ،3 ط ، الأول الجزء ، والرياضة البدنية التربية في والتقويم القياس حسانين: صبحي محمد-٤٧

 م.٩٩٥1 ، القاهرة ، العربي الفكر دار
 ،٤ ط الأول، الجزء والرياضة، البدنية التربية في والتقويم القياس حسانين: صبحي محمد-٤٨

 م.1٩٩٦ ، القاهرة ، العربي الفكر دار
 إدارة ، العلمي للتقدم الكويت مؤسسة ، الرياضي المجال في الإدارة الهارون: مساعد-٤٩

 م.1٩٨٥ ، الكويت ، وكتاب كتاب برنامج ، والترجمة التأليف
 بمحافظة المطورة الشباب بمراكز الرياضية الأنشطة تقويم الجوهري: الغفار عبد ميرفت ه-٠

 جامعة ، للبنات الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ، الدقهلية
 م.1٩٨٦ ، الزقازيق

 مركز ، الشباب مراكز- الإدارية السياسات في مقدمة العلقامي: سليمان الحميد عبد نبيه-٥١
 ١ام.٩٩٧ ، القاهرة ، للنشر الكتاب

 بمحافظة والمدن القرى شباب بمراكز الرياضية الأنشطة تقويم الدين: عز يوسف نعيم-٥٢
 ، بالقاهرة للبنيين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ، الدقهلية
 م.١٩٩٣ ، حلوان جامعة

 الشباب، بمراكز الإداري العمل لمشكلات تحليلية دراسة الكريم: عبد الكريم عبد وفاء-٥٣
 ، حلوان جامعة ، للبنات الرياضة التربية كلية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة

1دس محا شباب م«لن في الرياضي لناط قويم صن، غى بركز,ممشي ،ه-
 جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ، الجيزة
 م.1٩٩٦ ، القاهرة ، حلوان

 الكريم. القرآن-٥٥
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 المرفقات٠/٧

 الخبراء السادة أسماء )ا( مرفق
 الاستبيان لاستمارة المبدئية الصورة )ا( مرفق
 الاستبيان لاستمارة الأولية الصورة(٣) مرفق
 الاستبيان لاستمارة النهائية الصورة )ة( مرفق
 البحث عينة أفراد استجابات تفريغ استمارة )ه( مرفق

 الاستبيان عبارات علي
 عينة أفراد لاستجابات نهائي تجميع استمارة(1) مرفق

 الاستبيان عبارات علي البحث



(1) مرفق

 الخبراء السادة أسماء

 الوظيفة الاسم م

 الرياضية التربية أصول بقسم مساعد أستاذ شميس العظيم عبد محمد د./ م. أ.١
 المنوفية. جامعة ، الرياضية التربية بكلية والترويح

-٠٠٠ صو عسم ويع ا أستاذ لتر أ- ل لتر ا ة ار فاضدة السيسي عباس محمد حمدي د./ أ.٢
Xالمنوفية. جامعة ، الرياضية التربية بكلية والترويع 

- لمتفر أ-٠ ل ر لتر دبة سكر الجواد عبد وجيه محمد أ.د./٣ ١ .. صو بعسم ع. ا البحث أستاذ لعلمي
'-١ بكلة لتر ا سنة لر ، داضدة ١ فاضدة لتر -٠٠٠ ويع. و.. ر لر

 المنوفية. جامعة
--٠٠.. بفم منعرج ا بكلمة الألعاب"٠٠• استاذ لتر ا ددة لر ، داضدة حماده الدين جمال محمد د./ أ.٤

 المنوفية. جامعة
 التربية بكلية الرياضية الإدارة قسم ورئيس استاذ محروس فكري يحي د./ أ.٥

 طنطا. جامعة ، الرياضية
 التربية بكلية الرياضية الإدارة بقسم أستاذ اش.تي-ي {في مط عمرو د./ م.٠ أ٩

 طنطا. جامعة ، الرياضية
 التربية بكلية الرياضية الإدارة بقسم مساعد أستاذ شلبي مسعد د./ م. أ.٧

 المنصورة. جامعة ، الرياضية
 الرياضية التربية أصول بقسم مساعد أستاذ لبيب العزيز عبد لبيب د./ م. أ.٨

 المنوفية. جامعة ، الرياضية التربية بكلية والترويح



 طنطا جامعة
 بطنطا الرياضية التربية كلية

 الرياضية الإدارة قسم

(٢ مرفق)

 الخبراء السادة رأي استطلاع
 في

 المبدئية الصورة
 الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد تقويم استبيان لاستمارة

 المنوفية بمحافظة

 {ىا

 علي مسعود فرج عصام

 إشراف

 محروس فكري يحي أ.د/
 الرياضية الإدارة قسم ورئيس أستاذ
 بطنطا الرياضية التربية بكلية

 طنطا جامعة

 إم٠٠٩ اهد٤٣٠



 ك{

 طنطا جامعة
 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الإدارة قسم

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/. الدكتور الأسيتان

 وبعد... طيبة تحية
 درجة علي الحصول متطلبات ضمن دراسة بإجراء علي مسعود فرج عصام/ الباحث يقوم
 محافظة في الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد تقويم" بعنوان: الرياضية التربية في الماجستير

 محروس. فكري يحي/ الدكتور الأستاذ إشراف تحت "، المنوفية

 التي خاصة الإدارة مجال في العلمية والدراسات المراجع بعض علي بالإطلاع الباحث قام لذا
 كالتالي: الاستبيان ومحاور مكونات تحديد أمكن حيث والبشرية، المادية الموارد تناولت

 -الميزانية٢ -التمويل١ المادية: الموارد الأول: البعد
 والأدوات -الأجهزة٤ المنشات-٣

 -المدربون٦ المشرفون ه- البشرية: الموارد الثاني: البعد
 الممارسون-٨ الإدارة ومجلس الإداري -الجهاز٧

 التي العلمية الدراسات علي بالإطلاع الباحث قام والفرعية الرئيسية الاستبيان محاور تحديد وبعد
 بعض مع الشخصية المقابلات من عدد الباحث أجري كما بالتقييم، والبشرية المادية الموارد تناولت

 وأيضا وإدارتها والرياضة الشباب بمديرية المسؤليين وبعض للشباب، الأعلي بالمجلس المسؤليين
 والسجلات الوثائق بتحليل وقام المنوفية، بمحافظة الشباب مراكز بعض إدارة مجلس وأعضاء مدراء

 الموارد في توافرها الواجب والشروط الأسس علي الإطلاع أمكنه ويذلك الشباب، بمراكز المتعلقة
 مراكز أهداف لتحقيق الإدارة مجال في العلمية المراجع بعض تناولتها كما والبشرية المادية

 الشباب.
 الموارد تقويم بغرض المبدئية صورته في الاستبيان عبارات بصياغة الباحث قام تقدم ومما

 المنوفية. بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية

 في هام دور وضوحها ومدي عباراته وصياغة الاستبيان محاور في سيادتكم لرأي كان ولما
 خانة أسفل() علامة وضع سيادتكم من أرجو لذا ، جيد بشكل واستكماله البحث هذا إثراء

 عدم أو الموافقة حالة في الاستبيان محاور عبارات من عبارة كل وأمام لا( ، )نعم ب الإجابة
 إضافة أو ، عبارة كل أسفل- ذلك إلي تحتاج التي- العبارة صياغة إعادة أو ، العبارة علي الموافقة

 ووضوح ملاءمة مدي لمعرفة وذلك محور. كل نهاية في إضافتها سيادتكم تري التي العبارات
 صياغة يمكن -حتي لا( ، ما حد إلي ، )نعم ثلاثي التقدير مقياس بأن علما- الاستبيان عبارات

 الأولية. بصورته الاستبيان
 ، تعاونكم حسن لكم شاكرا والاحترام التقدير بخالص لسيادتكم يتقدم والباحث

 الباحث
 علي مسعود فرج عصام

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ /ه ا)م

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/ العلمية الدرجة

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠.٠/ الحالية الوظيفة

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/. والجامعة الكلية



-٢-

 المادية: الموارد الأول: البعد
 بمركز المتوافرة والأدوات والأجهزة والمنشآت والميزانية التمويل في المادية الموارد تتمثل

 الشباب.

 ي م لا نعم ر لمحتو

 التمويل:-١
 ،راة- من الشباب لمركز ترد التي المالية الموارد جميع في يتمثل

 الملاعب وتأجير والهبات والتبرعات والإعانات والرسوم الاشتراكات
 الإنتاجية. والمشروعات المنشات من وغيرها والصالات

 من ين٧ ي٩٦٠٠ لله تقدم التي الخدمات حجم مع تتناسب والرسوم الاشتراكات١
٧ الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٠٠٩٩٥٩٥٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٩٩٩٠٠٠٥٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٩٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠4٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠

 علي الإنفاق حجم مع تتناسب للشباب الأعلي المجلس من خد،،ة اله الإعانة٢
# الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

4٥٠٠٠٥٠٥ م٠٥٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٥٥٩٥٠٠٠٥٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٠٠٥٥٠٥٠٠٥٥٥٥٠٠

 تنفيذ في فعال بشكل تساهم للشباب الأعلي المجلس من ة٠ خ. اله الإعانات
 الشباب. بمركز الرياضى النشاط برامج

 تدعم في( وجدت )إن الشباب لمركز ترد التي والهبات التبرعات تساهم٣
• ا· بشكل فعا ل ن  ا النشاط١ لر

٧ . .صني برمج
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 ،٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩ م«٠ و٠٠٠٩٠ م٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠ و٠٠٩٠٠٦٠٠٩٥٥٤٥

 وجدت( )إن والمنشآت الملاعب بعض تأجير من ي!ا٠-٦ يتم التي الإيرادات٤
 الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج فعال بشكل تدعم

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٥٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠

·٠ بمر .م ء مسرو من لي دمو انتاحة عات«• ذا" يل" هنا كز الشداب.٥

٦  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
4٥٩4٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٥٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 الشباب. بمركز المالية الموارد تنمية في يساهم ذاتي تمويل يوجد٦
7 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٠٩٠٩٠٠٠٩٠٩٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠

• فعال بشكل في أنشطة تنفذ كز الشاب.٧ ·٠ من•.. ي•١ لتمو نسا الذا" يل هم
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩ و٠«٠٥ م٠4»٠٠٠٥٥٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠

 الشباب. مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير توجد٨
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠ و٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٥٠٠٠٥٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٥٥٠٥٠٥٥

 الرياضية. للأنشطة اللازم الدعم توفير على تساعد التي المقومات الشباب بمركز تتوافر٩
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و ن٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٠ و٥٠٥٥٥٩٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠



-٣-

 لا نعم المحتوي م

••)٠٠ لم. يلم اعانات تقد" لمر كز الشاب للصر ف على خاصة. باضدة أنشطة١٠
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠ لا٠٠٥٠٠٠٠٠٠،٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠ ن٠٠٨٥٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠

• كافة مالة اد "حد لتمو يل ا نشاط لفر ا بالاتحادات المسلة لر ناضدة.١١ ٠•٠٠ ف••• مول لو.
# الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

»٠ ن»٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠

·٠٠ بمر.• ف-. م. مول دو. كافة مالة اد "حد لتمو يل ا نشاط لفر إ- لر ناضدة كز المسحلة الشاب
 بالاتحادات.

 للشباب. الأعلى المجلس من ممولة الشباب بمراكز منفذة مشروعات توجد
# الموافقة: عدم حالة فى المقترحة الصياغة١٢

 «ن٠٥٩٠٠«٠٥٠٠»٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩ و٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 الأعلى س اله.' من ممولة الشباب بمركز منفذة رياضية مشروعات توجد
 للشباب.

• للعلاقا ظ٤1٠ ن •١٠ ،هد١٢ لا لا با فا٥ ي ر لا عا نا كن لمر كز ر لشا تنعا  ي و٠ ، ي4 يدم صل

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة١٣
٠٠٥٠٠٣٠٣٥٠٠٥٣٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٣٠٥٠٨٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٠٩٠٤٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠

• فقا الإعانات ف لمستو النشاط كز الشاب. ·٠ بمر وحجم ى و ء صل ببم
» الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة١٤

٥ و٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٥٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٥٩٠٠٠ و٩٠٠٠٩ و

• عانات ف النشاط" المتاعة نتا"' كز الشاب. Y  ، ، بمز ودفييم. دج صوء صر يدم ا ف-
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة١٥

٩ و٠٠ و٠٠ و٥٥٠٠٥٥٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٩٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠ لا٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٥٩٣٠٠٠

 الشباب. بمركز الأداء عن النظر بصرف د.،٠ كاد ه حق الإعانات
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة١٦

« «»٠٨٩٠٥٠٠٥٠٣١٠٠٠٠٤٠٠٠٠٠٥٠٥٥٥٩٠٥٥٧٠٥٠٠٥٠٥٥٠٠٥٣٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٩٠

 المالي. العام بداية في الشباب لمركز المقررة الإعانة تصل
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة١٧

 و ،٥٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٣٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٥٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠ و٩٠

·. ري ، ساد" ات عا تكم اضا فتها ن
« ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٧٦٠٦٤٣٠٩٠٠٦٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٩٩٠٠٩٩٠٠٠«٥٠٩٩٠٠٩٠٠٠٠٩٩٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠

٠٠٠٥٠٠٠٨٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٩٠٠٠٠٠٠٣٠٠٠٠ م٥٥٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٨٠٠٠٠

 الميزانية:-٢
5 حةا للاز النشاط خطة لتنفذ مة كز -١ دة التقد انة لمقتر  بمر.. ر٠.• تتمثل فى لميز

 الشباب.
 الأعوام في تنفيذه تم ما دراسة أساس علي التقديرية الميزانيات وضع يتم

١٨
# السابقة.  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠١٠٥٥٠٠٥٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٩٣٩٠



٤

 لا نعم المحتوي م

• يا كز الشاب علي أسا  س.. بمر صبي.. ير.. وصع ينم إ• لميز ا للنشاط بة التقد اندة لر
 السابقة. الأعوام في تنفيذه تم ما دراسة

• ا كز لاحتاحات فقا الشاب .· و.٠ بمر صي.. ير.. دوصع ا٠ ه لميز ا للنشاط بة التقد اندة لر
# ين. تفيلا٠ واله» الأعضاء  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة١٩

٩4٠٩٠4٠٠٠٠٩٩٩٩٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩

• دا كز للاحتاحات فقا الشاب ·. و.. بمر صبي.. ير.. دوصبع إ٠٠ لميز ا للنشاط دة التقد اندة لر
 الفعلية.

+ H ٤ ا ز \#فر كافية الشباب بمركز الرياضي للنشاط المقررة الميزانية

٢٠
# الموضوعة.  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٩٠٠»٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٥٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٥٠٩٠٩٠٠٩٩٠٩٠٩٠٩٠٠٥٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٦٠٠٠٥٩٩4٠٠٠٠٠٠

 البرامج أ فر7٦ أ كافية الشباب بمركز الرياضي للنشاط المقررة الميزانية
 صدو•١ لر ا ناضدة لمو عة.•

• ا في ا المسابقات كافة لر ا داضدة لتي ٩ للاشتر " داضدة تكفي ٠ ه٠٠ ه ه ميل ا الأنشطة ·اندة لر

٩(. للشباب الأعلى المجلس) الرسمي المستوي علي تنظم٢١  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 ن٠٩،٥٠٠٨٨٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٨٠٠٠٥٥٠٠٠

• الأنشطة  من.. من مير. من... يدم ا النسب تحددد" لمئو ·انية• دة كز الشات للصر ف على

 الشباب. مركز إدارة مجلس٢٢
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

» لا٠٠٥٠٩٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٩٩٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٣٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٣٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠ م

• الأنشطة٢٣  من٠٠ مر ميل. من.٠• يبع ا النسب تحددد" لمئو ·اندة٠ دة كز الشاب للصر ف على
7 للشباب. الأعلى المجلس قبل  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 ي ،٠٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٠٠٥٩٩٠٠٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥ و٠٠٠٠٥

 مركز ميزانية من المئوية النسب بتحديد الإدارة مجلس يقوم أن ضرورة ترى٢٤
 الأنشطة. على للصرف الشباب

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و٥ و٠٠٠٠٠٠٠٠٥ و٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠ «و٥٥٠٠٠٠٠٩٠٠٥٥٠ و٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٥٠٠٠٥٠٠ ،

 الشباب بمركز الرياضية الأنشطة جميع علي المالية ت١ ا•• لم توزيع يتم٢٥
 متوازنة. بصورة

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٥٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠ و

 في مقرر هو ما عن الرياضي النشاط برامج علي الصرف في تجاوز يوجد٢٦
.. بدو ا ·د لميز اندة.

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٠٠٥٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٩٠٠٠٠٠٥ لا٠٥٩٠٠٠٩٩٩٩٩٨٩٥٩٠٠٥٥٣٠٠٩٩٠٠٠٠



٥-
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.. ا· داضدة٢٧ ١- باضنة أنشطة -حد لصر فف عليها أ· كثر ا الأنشطة• لر  حرى.. من. يبم.. ر بو.
# الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٠٥،٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩«٣٠٠٩٠٠٠٠٠٠٨٠٥٥3٥٠٣٠٠٠٣٠٥٠٥ م٠٤٠٩٥»٠٠ لا٠٠٠٠٦٠٠٠٠٠٠٠٠٠

١ باضدة لا ي ٠ ر٤ كثر ا الأنشطة٠ لر ١- باضنة أنشطة حد" لصر ف عليها  حرى.. من. يلم. له بو،
·٠ بمر كز الشاب.

 أثناء( أولية )إسعافات الطبية الرعاية لتوفير الميزانية من جزء تخ،ين يتم٢٨
٧ الشباب. بمركز الرياضية المسابقات إقامة  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٠٥٥٠٥ و٠٠٠٠٠٠ و١٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٥٠٥٥ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ي

 مركز فرق >،اء لأء تغذية بدل لتوفير الميزانية من جزء تذد،ي>ن يتم٢٩
٧ الرياضية. المنافسات في الاشتراك عند الشباب  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ لا٠4٥٥٩٠٩٠٠٩٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٥٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠

 التي اللقاءات في مواصلات وسائل تدبير أو للاعبين انتقال بدلات صرف يتم٣٠
 الشباب. مركز خارج تتم

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
«٥٨٥٠٠٠٠٠٠٠٣٠٩٠٠٠٠٧٩٣٩٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠»٠٩٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٩٠٩٩٠٠٠٠٦٩٦٠٠٩٠٠٠٠٨٠٠٩

 للمدربين. المركز خارج تتم التي اللقاءات في للانتقال بدلات صرف يتم٣١
# الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠ «و٠ ن٠٠٩٠٠٠٥٥٩٠٠٥٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٨٠٠4٥

 في الرياضية للفرق المصاحبين والمشرفين للمدربين انتقال بدلات صرف يتم
 الشباب. مركز خارج تتم التى اللقاءات

٩ للفر إ- لر ا داضدة لتى ا٠٠ كز بالمنافسات متقدمة٢٢ • مكافآت ف• فو  ، مر لحرر. ر صن ينم
٧ المختلفة. الرياضية  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٥٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٥٥٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٥٠٠٥٠٩٠٠٠٠٠٩ ي ي

 المدربين. لأجور محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٣٣
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٥٥٥٥٥٠٠٥٥٥٠٥٠٥٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٨٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠ ي

 بالملاعب. العاملين لأجور محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٣٤
٩ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٥٩٠٥٠٥٥٥٥٠٥٨٠٠٥٥٥٥٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩ و٥ ي ي

. حو ، مير... بمر دو. حد" كز الصانة. للاصلا محددة ·انة الشات٣٥
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠ و٩ م٠٠٠٥٠٠٠٩٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٥٥٥٥٥٠٥٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠ و٥٠٠٠ ي

• دا كز الشاب.٣٦ ·. بمر ريين.٠.. ض.. يو ا خا دد حد لميز لتا اندة هيل لا
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٥٠٥٠٠٠٥٥٥٥٥٥٠٥٠٥٥٥ و٠٩٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠ و٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥ ي
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• للادا بين٣٧ • ، ميل... بمر و. "حد كز محددة ·اندة الشاب لمنح لحو ر·. فز
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩»٥٨٩٠٥٠٨٠٩٠٠٠٠٥٠٥٩4٠٠٠٠٠٩٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٥٠٠٠٩٥٠٩٩٠٠٠٩٩٩٠٩٠٠٠٠٩٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩ لا

٣٨، "· للفنين ٠ ر· هز • مير. .، بمر لو، حد" كز محددة ·اندة الشات لمنح لحو
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٥٩٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٩٩٠٠٠٩٠٠٥٠٩٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥

 الشباب. مركز داخل الرياضية والدورات البطولات لإقامة محدده ميزانية توجد٣٩
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٥٠٠٠٠٨٩٩٩٩٩٩٩٠٠٠٦٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٩٠٠٠٥٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠٩٥٩٠٠٠

- محددة اندة لشر ا ات الأد اء لر داضدة.٤٠ • الشاب مير •٠ و٠٠٠٠ بمر فو. "حد كز
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٠٥٥٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٨٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥٥٥٥

 للفرق. الرياضية الملابس لشراء محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٤١
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٥٩٠٠٥٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٩٠٩٩٠٠٠٠٩٠٩٠٠٩٩٠٠٠٠٧٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٣٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٥

 مي و >ادن «، اله للاعبين شامل صحي تأمين لعمل الميزانية من جزء خ،إن7 يتم٤٢

• الشاب في ا الأنشطة لر المختلفة. داضة X• ٠٠.٠ بمل كز
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٥٥٠٠٠٠٥٠٠٠٩٩٩٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥ و٠٠٠٠٠٥٥٠٠٥٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٥٥٠٠٠٥٥٠«

 الشباب. بمركز العاملين جهود تقدير الحوافز توزيع في يراعى٤٣
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٥٥٠٠٠٩٥٠٩٠٠٩٩٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٥٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٩٠٩٩٠٩٠٩٩٠٠٠٠٩٠٠٦٠ و٥٠٠٠٠٠٠٠٩٩

٤٤$ ١١ لاذ ا نشطة لر با داضة لمر كز ·. مج ، مير. دو، خاصة 'اندة "حد لبر
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٧٠٥٠٠٥٩٠٩٠٠٠٩٠٠٨٠٠٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٩

٩ .. ري• سا ات عا دتكم اضا فتها
٩٥٠٥٥٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٩،٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠ ن٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٩

٠٥٥٠٠٠٠٠٩٥٥٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠ لا٠٥٥٥٥٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٩٠٠٠٥٠٠٠٥٠٥٥٠

،4iم ار"· اله-٣ 

 من .لي بمركز الموجودة والملاعب والصالات المرافق• المنا جميع في تتمثل
 الشباب.

،٥ الممارسين. الأعضاء عدد مع الشباب بمركز الموجودة المرافق عدد بتناسب٤٥

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٥٥٥٠٠٠٠٠٩٥٠٩٠٠٥٠٩٩٠٠٥٠٠٥٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٥٠٠

 الشباب. بمركز الملاعب استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج توجد٤٦
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٩٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٠٩٠٠٩٠٠٠٥٠٥٥٤٠ و٥٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٥٩٠٠٠٠٩٠ و٠٠٩٠

 الرياضية. الفرق لتدريب مناسبة الشباب بمركز الموجودة الرياضية الملاعب٤٧
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

4٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٩٩٠٠٩٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٥٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠ م
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. با·٤٨ ، .صي يحن ،.. ل.٠. بمر بي. حد كز للاطلا باضة مكتبة الشات ع على ا النشاط• ما لر

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٩٩٠٩٠٠٠٩٥٠٠٠٩٩١٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٩٠٩٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٩٠٥٠٩٩٩٠٥٩٠٠٠٠٠٩٨٠٠٩٩٩٠٩٠٠٠٩٩

١ لر داضدة٤٩ •• للاستخدا صالحة الشاب قبل ر لفر- )٠. مى لمو دة كز ٠.. ممن.٠ بمر جو١ لمر
 المختلفة.
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٣٠٩٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٣٩٠٩٠٩٠٩ لا٠٠٩٩٩٠٠٠٩٩٠٥٩٠٠٠٠٩٩٠٠٠٩٠٩٠٣٠٠٠٠٣٣

 الشباب. بمركز والتجهيزات للإنشاءات كاف حكومي دعم يوجد٥٠
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٥٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ لا٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩

• ا الشاب لمقو ا مات لتي تساعد على تطو المنشأت. تحددث٥١ }· ر كز . يرو.. بمر ددو٠٠
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

»٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٩٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠

5 إ للاز للملاعب.٥٢ · م ير.٠. من لسمح مساحة كز دا الشاب لتطو
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 »و٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٠٥٥٥٥ لا٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 الشباب. مركز منشآت وتحديث تطوير تم٥٣
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٩٠٩٠٠٠٠٠٩٥٠٥٠٩٠٨٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٩٠٠٠٠٧٥٩٠٩٩٥٩٠٠٠٠٠٠٠٣٠٠١٠٩٠٠٠٥٠٠٩١٩

• الشاب في به. الخدمة• تقا الا٥٤ . ءبمسوى ل٠ ، مر ، و ير سا هم ر لتطو لمنشآت التحدث كز
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٠٥٠٠٠٠٠٣٠٩٠٩٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٩٣٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٩٠٠٩٠٠٠٠٠٨٩٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٥٩٠٠٥٠٠٩٠٩٠٠

·٠ بمر م.. دو ا الأنشطة سة لمما مغلقة صالات "حد ر باضدة كز الشاب.٥٥
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٩٩٠٠٣٠٩٩٠٠٩ لا٠٠٥٩٠٠٩١٠٠٠٠٠٠٠٠١٠

 الليلي. للاستخدام بالإضاءة مزودة الشباب بمركز الملاعب جميع٥٦
7 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 ،»٠٩٠٠٠٩٠٩٠٠٩٩٠٩٠٠٠٠ و٧٠٠٠٠٥٩٠٠٠٥٠٩٠٠٩٠٩٩٠٩٩٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٠٠

- منا٥٧  سبه. فتر. بوفيه.. يوجد ا لمر كز ي ، ر ا كا-
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٨٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٥٥٠٣٠٠٠٠٠٠٩٩٩٩٠٠٥٠٠٣٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥١٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠

 في الراغبين الممارسين ع لج. تكفى الشباب بمركز الموجودة الملاعب٥٨
 الرياضية. الممارسة

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 ،٠ ي٠»٩٠٩٠٩٠٩٠٠٠٥٩»٠٥٠٥٠٥٠٠٥٥٠٨٠٥٠٠٠٥٠٥٥٠٠٣٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٩٩٠٠٥٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٥ لا٠

٥٩· - مناسة ف• الشاب لتغيير ر لملابس ·٠٠٠ عن.. بمر يلو -ا· ر كز
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٨٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٥٩٩٠٥٩٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٩٩٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٩٩٠٠٠٥٠٥٥٠٩٠٠٩٠ و٠ م



٨-



 لا

X

 نعم

-٩-

 المحتوي

 بمركز الموجودة والأدوات الأجهزة استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج توجد
 الشباب.
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠،٠٠٥٠٠،٠٠٠٠٠٠٥٩٥٥٥ لا٠٩٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠»٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٥٥٠٥٥٥٠٠٠٠٩٠٠٠$«

 الرياضية. والأدوات للأجهزة مناسبا مخزنا الشباب بمركز يوجد
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 الشباب. بمركز دورية بصورة والأدوات للأجهزة صيانة عملية تتم
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٥٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٥٥٠٠٥٥٥٥٠٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥

 الموجودة والأدوات الأجهزة استخدام كيفية توضح إرشادية لوحات يتوافر
 الشباب. بمركز

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 إضافتها: سيادتكم تري عبارات
»4٩٠٠٠٩٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠«»٠٠ لا٠٩٠٠٦٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٥٠٥«٩ م٨٠٨٠٠٠٠٩٠٠«٠٨٠«٥«

٥٥٠٠٥٠٨٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٥٠٥٥٠٥٠٠٥٥٠٥٠٥٠ و٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠

 م

٦٩

٧٠

٧١

٧٢



)٠ ت

 البشرية. الموارد الثاني: البعد
 مشرفون من الشباب بمركز البشرية التركيبة تشكل التي البشرية العناصر في البشرية الموارد تتمثل

 والممارسون· الإدارة ومجلس الإداري والجهاز ومدربون

 ا، المحتوي نعم لا
 المشرفون:-٥

 يمكن التي المختلفة الرياضية بالأنشطة العمل سير يتابعون الذين الأفراد
 الشباب. بمركز ممارستها

 الشباب. بمركز المتخصصين المشرفين من كاف عدد يوجد ا٧٣
 او الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

$٩٩٩٠٠٠٩٠٠٠٧٠٠٩٠٩٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٩٩٣٠٠٠٠٥٠٠٩٠٣٠٥٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٧
 الشباب. بمركز رياضي نشاط لكل مشرفا يتوافر

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
«٠٠٩٩٩٠٥٩٩٨٥٠٠٠٠٩٠٠٩٩٩٠٩٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٩٠٠٠٠٠٩٩٣٠٩٥٠

٧٤

X

X

X

٧

7

 علمية. مؤهلات علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٧٥١
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥«٥٠٠٥٠٩٠٥٠٠٠٠٩٠١٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٩٠٩٩»٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٥٥٠٠٠٠٠

 الشباب. بمركز الممارسين عدد مع الرياضيين المشرفون عدد يتناسب ا٧٦
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٠٩٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٥٠٠٩٥٥٠٠٩٠٩٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٥٩٩٩٩٩٩٩٠٩٩٠٠٠٠٠٦٠٠٠٠٩٣٠٠٩٩،

 متخصص. عال مؤهل علي حاصلين الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٧٧١
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 متوسط مؤهل علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٧٨١
 متخصص

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة.

 تدريبية دراسات علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٧٩١
 متخصصة.

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٨«٠٠٠٠٠٠٥٥٠٥٠٠٠٠٨٠٠٠٥٠٥٥٠٠٠٥٠٥٠٠٠٥٥٠٥٥٠٠٠٥٠٠٠٠

 الإشراف في البعض بعضهم مع يتعاونون الشباب بمركز الرياضيين المشرفين ا٨٠
 المختلفة. الرياضي النشاط أوجه تنفيذ علي

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٥٠

 اللقاءات في الرياضية الفرق مرافقة الرياضيين المشرفين واجبات ضمن امن٨١
 الخارجية.

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٣٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٥٥٠٠٠٥٠٥٠٥٥٠٥٠٠

 الوقت. لنصف متفرغين بالمركز الموجودون الرياضيون المشرفون٨٢١
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٠٠٠٠ ن٠٥٠٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٥٥٥٥٠٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٥٠٩٠٩٠٥٥٠٠٠٩ لا٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٠



١١-

 لا نعم المحتوي م

• فرع مدرعين جوين. صيين..• ر لمشر و مين لر ا٠ را· لمو ما• د لمر كز '·كا٠٠٠٠٠٠ مل٨٣
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٠٠٠٠٠ و٠٠ و٠٠«٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠ لا٠٠٩ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠ م٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 في ن0 متخ الشباب بمركز الموجودين الرياضيين المشرفين من مشرف كل٨٤
 واحد. رياضي نشاط

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٥«٥٥٠٠٠٩٥٩٥٥٠٣٥٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٥٥٠٥٥٠٥٠٥٠٠ و٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠

: اله،ةذدمة الاتصال وسائل أهم من
X الشفهية. الأحاديث٨٥

X الاجتماعات.٨٦

X الندوات.٨٧

X المقابلات.٨٨

X التقارير.٨٩

X الاقتراحات.٩٠

X الكتابية. الأوامر٩١

X الدورية. الكتب٩٢

X المكتوبة. الشكاوى٩٣

X ر لشر الغلمة."٩٤١ -• نح
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

»٥٩٩٥٠ و٧ لا٠٠٠٩٥٩٠٩٠٠٩٩٥٣٠٠٠٥٩٠٩٩٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٩٩٠٩٠٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٩٠٠٥

 الرياضيين المشرفين عمل علي الشباب مركز خارج الاخرى المسئوليات تؤثر٩٥
X داخله. المتفرغين( )نصف

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و٠٠٩٠٠ و٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠ و٠٩٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠ و٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٦٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 الرياضيين. المشرفين لصقل «تخ.،ة دورات الشباب مركز يقيم٩٦
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٥٥٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥

 ادائهم. لتحسين صقل دورات في الشباب بمركز الرياضيون المشرفون يشارك٩٧
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٠٠ و٣٥٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٥٠٠٩٩٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠،٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠ و٥٠

 الشباب. بمركز الداخلية الرياضية المسابقات بتنظيم يقوم من يوجد٩٨
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٠٠٠٩٥٠٠٥٠٠٥٥٠٠٠٩٠٥ و٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٨٠٠٠٠٠٩٥٩٠٠٠٠ م

 في الرياضية الثقافة من كاف قدر لديهم الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٩٩
•٠م بعل ا الأنشطة• لر باضدة.

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
«٩٩٠٥»٠٠٠٩٩٠٠٠٠٥٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٩٠٠٥٩٥٠٠٠٥٩٠٠٠٩٠٩٠٠٥٥٠ ي٨٠



-١٢-
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 بمركز الرياضيين للمشرفين واضحا تحديدا محددة الفنية الاختصاصات إ٠٠
 الشباب.
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٠٠٥4٠٠٥٠٠٥٠٠٠4٥٠٠٠٩٥٩٠٠ لا٠٠٥٥٠٠ و٥٠٠٠٠٤٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠ و٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥

 بالإشراف لقيامهم الكافية بالسلطات الشباب بمركز الرياضيين المشرفين يتمتع١٠١
 المختلفة. الرياضية الفرق علي الأمثل

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و»٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٥٠٠٠٠٠٠٥٨٠٦٠٠٩٠٩٠٩٩٠٠٩٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠4٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 الشباب. مركز وإدارة الرياضيين المشرفين بين سهلة اتصال وسائل توجد١٠٢
7 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٧٩ و٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠4٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩ و٥٩٠٠٠٩٥٠٠٠٠٠٩٥٠٠٩٥٠٥٠٥٠٠

 القرار. صنع في الشباب بمركز العاملون المشرفون يشارك١٠٣
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣٠٠٠٠٠٠٠٠٣٩٠٠٠٠٩٠٠٨٠٠٠٥٩٥٠٠٠٠٠٠٩٥٩٠٩٠٠٠٥٠٠٥٥٩٠٩٠٩٥٩٠٩٠٩٨٩٠٠٩٠

 المشرفون. اداء مستوى قياس خلالها من يمكن رقابية معايير توجد١٠٤
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠ و٠٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٠٥٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠

 وجدت(. )إن الرياضيين المشرفين مشاكل حل في الشباب مركز إدارة تسارع١٠٥
٩ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

4٥٠٠٠٥٠٩٠٠٠٠٥٠٨٠٠٠٩٩٠٥٠٠٠4٠٩٠٩ لا٠٠٠٠٠٠٥٠٠4٥٠٠٠٠٠٠٠٥٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٨

 ،. ري. ساد" ات عا تكم اضافتها:
٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٤٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥

٠٩٥٦٩٦٥٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠4٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٠٠٠٥٠٥٩٥٠٥

 المدربون:-٦
 الشباب. بمركز الرياضية الأنشطة أحد تدريب فى الهتذد،د،ون الأفراد

 مدربا. الشباب بمركز رياضي نشاط لكل يتوافر١٠٦
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠٠٠ و٠١ و٩ ،لا٥٠ و٠٩٠٠٠٩٠٠٠٥٤٦٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٨٠٥٠٠٥٥٥٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠

 الشباب. بمركز الموجودة الرياضية الأنشطة عدد مع المدربون عدد يتناسب١٠٧
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٠٠٠٠٨٠٥٥٦٥٠٥٠٥٥٠٥٥٠٥٥٠٤٠٥٤٩٠٠٥٩٥٠٠٠٥٠٠٠٨٠٩٩٩٠٩٩٥٠٠٠٠٥٩٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩

 م٥« مع!- يتعاونون الواحدة اللعبة في الموجودون الرياضيون المدربون٠٨١
 الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج لإنجاح البعض

X  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 ي٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥٥٥٠٥٥٠٠٥٠٩٠٠٥٥٥٥٥٠٠٠٠٠٩٩٠٠٥٥٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٥٥

 التدريب. فاعلية على تساعد التي المقومات الشباب بمركز تتوافر١٠٩
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠ م٠٠٠٠٠٥٥٠٥٠٠٠٠٥٥٠٥٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٩٠٥٠٨ لا٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٥٥٠٠٩٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠



- ١٣-

 لا نعم المحتوي م

 علمية. مؤهلات علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون١١٠
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٩٩٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 مؤهل علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون١١١
 خن·٦ ه عال

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٤٠٠٠٠٠٠ و٠٤٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠

 مؤهل علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون١١٢
٥ جي  د=ن·١ ه مق ي سط

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و٠٠٠٥٥٠٠٠»٥٠٠»٠٠٥٥٥ «م«٠٥٠٠ و٥٠٥٥٤٥٥٥٥٥٥٥٠٠٠٥٥٥٥٠٠٥٥٠٥٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٥٥ ي

 الداخلية. اللقاءات أثناء الفرق مع التواجد المدرب مسئوليات ضمن يقع١١٣
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٩٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٧٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٩٠٠٩٠٩٧٠٥٠٠٥٠٥٥٠٠٠٠٥٠٥٠٥٥٠٥٥٩٠٥٥٥٥

 الخارجية. اللقاءات أثناء الفرق مع التواجد المدرب مسئوليات ضمن يقع١١٤
X الموافقة: عدم حالة فى المقترحة الصياغة

 و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٩٥٥٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٨٠٠٥٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٥٥٠٥٠٥٥٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥

 دراسات علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون١١٥
 تد خ،م،ة.٦٨ لدة

 ي٩٥ م

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٥ لا٥٠٥٠٣٠٣٠٠٠٣٥٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥4٠٠٠٥٠٥٠٩٠٠٠٠٠٠٣»٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٩٨٠٠٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 المدربون. أداء متوى قياس خلالها من يمكن رقابية معايير توجد١١٦
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٤٠٠٩٠٩٠٩٥٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٥٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠

 م٥٠ به مع يتعانون المختلفة اللعبات في الموجودين الرياضيون المدربون١١٧
• ا كز الشاب. .. بمر .صدي .ح٠٠ لبعض ا النشاط لانحا لر

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 ن٥٠٥٠ ي٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٣٠٠٥٥٠٠٠٠٠ و٠٠٥٥

١ لر ناضدة.١١٨ ١ الننا"• لتي بجن حققتها ر لفر- •• المد ة كفا-- فى -. دج صوء ربين ء دعييم يجم
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٩٩٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٥٥٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٥

 الحاصل ية٠«٠+٦ ا والدورات العلمية للمؤهلات وفقا المدرب مكافأة تحديد يتم١١٩
٧ عليها  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٥ و٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٥٥٥٠٠٥٥٥

 الشباب. بمركز الرياضي للنشاط الممارسين عدد مع المدربون عدد يتناسب١٢٠
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٦٠٩٥٠٠٠ لا٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣٩٠٠٠٥٥٩٩٠٣٠٠٧٠٥٥٥٠٠٠٥٥٥٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٥٩٠٣٣٠٥٠٥٥٥٥٠٠٥٥٥٥

·• ري .ل ساد" ات عما تكم اضافتها:
«٥٩٠٠٥٠٥٨٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٧٥٩٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٥٤٠٩٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٩٠٠٨٠٠

»٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٩٠٩٠٥٠٠٠٠٠٥ لا٠٠٥٠٠٠4٥٧٤٥ م٠٩٠٠٠٩٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥٥٠٥٣٠٠٠



١٤-

 لا نعم المحتوي م

 الإدارة: ومجلس الإداري الجهاز-٧
 الأنشطة لبرامج ةطيطl و الشباب بمركز العمل إدارة عن المسؤلون الأفراد

• .ل و••١ لر اف الا" ناضدة على تنفذها.
 الانتخاب. طريق عن بالمركز الإدارة مجلس تشكيل يتم١٢١

# الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٠٠٠٠٩٥٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠ و٥ م

 منتخب.( الحالى) الشباب مركز إدارة مجلس
١٢٢، - لتعيين ١ • الشاب عن طر ين ٠٠•٠٠ مل )ل•.• ينم ن بي تشكيل مجلس ة ادا كز

# الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٠٠٠٥٠٩٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٥٩٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٣٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٤٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠

 معين.( الحالي) الشباب مركز إدارة مجلس
• بي تشكيل مجلس الشاب. ة الادا١٢٣ • ندة في • ه لى م ء من .هد من تتد خل ا التنظيمات لحز

# الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٩ و،،٩٠٥ و٠٥٠٠٥٥٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠ و٥٠٠٥ ي٠٠٠٥٥٥٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

' الشاب في حالة • ي تشكيل مجلس ة اذا كز • يدة في ·٠ مر ل ،• ه مد• تتد خل ا التتظمات لحز
 أعضائه. أحد تعيين

 مركز إدارة ن ه\ اء0> أء في للقيادة المؤهلة خد،ية4 ا الصفات تتوافر١٢٤
 الشباب.

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 ؤم

٠٠٠٠٠٥٠٩٩٥٥٠ لا٠٠٠٠٠٠٥٥٠٩٠٠٠٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠ و٩٠٥٠٠٩٥٠٠٠٥٠٠٥٨٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٩٠٠٥٩٠٠٠٠٩٠٨

 بمركز العمل طبيعة مع تتناسب الإدارة مجلس لأعضاء ارت٠ خ.٦ توجد١٢٥
 الشباب.

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٩٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٨٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٥٩٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٩٠٩٠٩٩٩٠٠٠٠»٠٠٠٠٠

 على الحاصلين من الشباب مركز إدارة مجلس أعضاء يكون أن أهمية ترى١٢٦
 عالي. دراسي مؤهل

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٥٩4٥٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٥٥٠٠٠٠٥٠٠٥٥٠٥٠٥٠٠٠٥٠٥٠٥٠٥٥٠

 الشباب. مركز إدارة مجلس أعضاء بين فكر وحدة يوجد١٢٧
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 ن م٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠ و٠٠٠٠٥٠٥٠٥٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٥٠٠٠٠٥٥٠٠٥٠

 مركز إدارة س هج' في واءأتخبين المعينين الأعضاء بين تجانس يوجد١٢٨
 الشباب.

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٧٩٠٥٠٠٠٠٠ و٠٠٠٥٠ و٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠ م٠٠٥٠٠٠٠٥٥٠٥٩٥٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٠٥

 وايجابية. بفاعلية اختصاصاتهم الإدارة مجلس أعضاء يمارس١٢٩
٠ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٥٠٠٩٠٠٠٥٥٠٩٠٩٩٠٠٠٩٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٤٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٩



١٥.

 لا نعم المحتوي م

 بصور.. مر ر ،.· احتماعات تتعقد مجلس ة ادا كز منتظمة. ة الشاب١٣٠
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 ي٥٥٠٠٥٠٥٥٠٠٥٥٠٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥ ن٥٠٠٠ و$٥٠٠«٤٠٠٤٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥«

• ة" لصفة• القا' النصاب اكتمال" في احتماعات مجلس ة آدا كز١٣١  مر ،ر٠ ، مسدمن وني.. ينم
 الشباب.
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٣٥٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٣٠٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٩٥٠٠٠٩٥٠٠٠٠٠٠»٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٩ و٨٩٠٠٠

٠٠٠ تنظم لعمل تحد١٣٢ ٠ رء فو\' • الشاب خلال لو  و لين بحو من.. مر ل.. يعمل مجلس ة ادا كز
 الانحراف. من

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٥٩٥٥٠٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٥٠٠٥٠٣٥٠٠٠ لا٤٥٩٠٥٠٥ و٠ و٠ ،و ن ن٥ و٠٥٠ و٥٩٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠

 ة اخما طبقا المجالات كافة في والقرارات اللوائح تنفيذ الإدارة مجلس يتابع١٣٣
 الشباب. مركز

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٥٥٠٥٠٠٥٥٥٥٠٥٠٠٥٠٠٠٠٣٠٠٥٥٨٥٠٥٥٠١٥٩٥٠٥٠٠٩٠٩٠٩٩٩٥٩٩٠٠٠٠٠٩٥٩٠٩٠٠٠٩٩٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠

 الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج تنفيذ الإدارة مجلس يتابع١٣٤
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

»٥»٠ ن ،٥٥٠ ي٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥ و٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥،٠٠٧٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٩

 الصلاحيات خدام٦ ا.، الشباب مركز إدارة مجلس أعضاء بعض يسيء١٣٥
 لهم. الممنوحة

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٥٥٠٠٥٠٥٥٠

 م،-يح7 ز وسيلة الإدارة ومجلس الإداري الجهاز قبل من الأعمال متابعة تعتبر١٣٦
 الأخطاء.

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و٩٠٩٠٩٠٠٠٩٠٥٠٥٠٩٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٩٥٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٥٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٩٠٧٠٥٠٠٥٠٠٠٣٥٥٣

 جيد. بشكل به والعاملين الشباب مركز إدارة مجلس بين الاتصال يتم١٣٧
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

4٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٩٠٩٩4٠٣٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٩٠٩٠٩٠٩٩٩٩٠٩٩٩٩٠٩٠٩٠٩٠٩٠$ لا٠٩٠٠٠٠٩٠٩٥٠٠٠٩٠٩٩٠

 من تقدم التي والمقترحات الشكاوى في البت بسرعة الإدارة مجلس يسةجي؟.،١٣٨
 الشباب. مركز أعضاء

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و٠4٠٠٠٠٥٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥ و٠ و٠٥٠٠٠٠ و٥٥٠٠٠٥٠٠ و٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٥٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥

• عة• الشاب قبل مجلس تحدد ة1 الاد١٣٩ ) ،.. من موصو.•.. لو داخلة لائحة حد" لمر كز
 الضرورية. والمالية الإدارية الأعمال تنفيذ طريقة

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة لا
٥٥٠٥٠٠٠٥٠٠٥٠٨٠٥٠٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٥٠٥٠٥٥٤٠٥٠٥٥٠٠٠٥٠٠٥٥٠٠٥٥٠٥٥٥٥«٠٠٥$٠٠ ن م٥٥ و٠٥٥٣٣٠٠
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 داخل م٤ عه' علي تؤثر الشباب مركز خارج الإدارة مجلس أعضاء مسئوليات١٤٠
 المركز.

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٥٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠«٠ و٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠ و

 الشباب. لمركز التنفيذي الجهاز مع بالتعاون يعمل الإدارة مجلس١٤١
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 ن ن٠٠«٠٠٩٠٠٠٠٩٠٩٠٠٩٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 الأعمال. تنفيذ في الإدارة مجلس تعاون لجان الشباب بمركز يوجد١٤٢
7 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٠٠٩٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٣

 الشباب. لمركز التنفيذي الجهاز مع بالتعاون يعمل الإدارة مجلس١٤١
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

4٥٠٠٥٩٠٩٠٠٠٠٩٥٠٥٩٥٠٩٠٠٠٠٩٠٠٩٩٠٠٥٠٠٠٠٥»٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٩٩٩٩٠٠٩٥٠٠٩٥٠٩٨٠٠

 الأعمال. تنفيذ في الإدارة مجلس تعاون لجان الشباب بمركز يوجد١٤٢
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٥٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٥٥ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٩٠٠

 والمؤسسات الشباب مركز بين والتنسيق التعاون على الإدارة مجلس يعمل١٤٣
١ لتر ·امكانا للاستفادة ا}· دة تها

٧ . من، حرى بو.
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥4٠٠٠٠٠٣٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٩«٠٠٣٩٥٠٩٥٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٥٥٠٩٣٠٠٠٠٠٩٠٩٥

 الإدارة. ومجلس الشباب لمركز الإداري الجهاز بين مشكلات توجد١٤٤
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٩٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٨٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠

 الخاصة القرارات اتخاذ في الإدارة مجلس مركزية المشكلات تلك أسباب من١٤٥
 الرياضي. النشاط ببرامج

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة ن
٩،٠٠»٠٠٥٩٥٠٠٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٩٠٠٣

• الشاب مي «ي ن ميع١٤٦  دو٠. مر ،ل... من تعسف المشكلات تلك أساب• مجلس ة ادا كز
 الجزاءات.

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٥٠٠٩4٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٩٠٠٠ و٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٥٥٩٥٩٠٩٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٥٠

 مكافآت(. منح، )بدلات، للإداريين١ -ة٦ اله، صرف عدم المشكلات تلك أسباب من١٤٧
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٥٥٥٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠ و٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠

 الجهاز من المقدمة الطلبات نظز في الإهمال المشكلات تلك أسباب من١٤٨
7 الإدارة. لمجلس الإدارى  و ،

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٠٠٥٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٧٠٥٥٥٠٦٠٠٥٥ ر«٥٠٠٥٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥
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 الإدارى. والجهاز الإدارة مجلس بين ية٠٦٨٦١ الصراعات المشكلات تلك أسباب من١٤٩
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٠٥٠»٠٩٧٠٠٠٠٠٠٠٥٧٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٥٨٠٠٠٥٠٠»٠٠٠٠٥٠٠١٠٠٠٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٠٠

 الإدارة. مجلس أعضاء بين الخلافات المشكلات تلك أسباب من١٥٠
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٠٠٩٣٠٠٠٠٥٥٥٠٠٥٥٠٥٠٠٥٠٠٤٠٥،٠٠٠٠٥٠٠٥٥٥٠٠٠٠٥٠٠٥٥٨٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٨٠٩٠٠٥٠٠

١٥١$  بح٠٠٠ بمر.. يلم العا ملين كز ما الشاب للو المنظمة"١ للعمل
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٥»٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٩٠٠٩٠ و٥٥٠٠٠٠٠٩٠٩٠٥٩٣٩٩٠٨٠٠٠٩٠٩٥٠٩٠٠٦٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٩٠٥٠

 الشباب. بمركز متفرغ مدير يوجد١٥٢
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 لا٠٩٩٩٥٠٠٠٠٥٤٥٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و

 المرؤوسين. وإرشاد لتوجيه والإدارية الفنية القدرة لديه الشباب مركز مدير١٥٣
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٥٥٥٠٥٥٠٠٩٨٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٥٩٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠«٠ لا٠٠٠٠٠٠٥٠٩ و٩٠٥٠٥٠٠٠٠٩٠٩٠٥٩٠٩٠٠٩٩٠٠٦٠ م

 الشباب. مركز مدير في للقيادة المؤهلة لاش،خم،ية الصفات تتوافر١٥٤
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٠٩٩٠٥٩٠٥٥٦٥٠٠٠٠٠٠٩٩٨٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٩٥٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٨٩٠٠٠٩٠٠٥٠٠٥٠٨٥٠٥٠«٠٩٠٠

 الانشطة على السليمة بالرقابة يسمح الذي بالقدر محددة والمسئوليات السلطات١٥٥
٧ الرياضية.  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٤٠٩٠٩٠٠٩٠٠٠٠٨٠٠٠٩٠٠٠٥٥٩٨٥٠٥٠٠٩٩

/ مد مكافأة كز ا الشاب لمئو الملقاة لة على عاتقه.١٥٦ . هجم مع٠٠ يرمر من... تب بتثاسب
٧ الموافقة: عدم حالة فى المقترحة الصياغة

٥٠٠٠ و٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠ و٠٠٥٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠٥٠٩٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥

 كأحد الإدارة مجلس ،وية ا. الشباب مركز مدير ضم المفيد من أنه ثرى١٥٧
١ لا ا داة لجها التتفذ• كز • بط مجلس ١ لر "• المعينين الأعضا لتحقيق  بمر ي.. رو. بين.-٠٠ ء

 الشباب.
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

« ن٠٥٠٥٥٠٥٨٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٨٠٠٥٠٩٠٠٠٠٩٥٩٠٩٠٠٩٩٠٠٩٩٠٩٩٩٠٩٩٠٠٩٩٠٠٠٠٩٠٠٠٩٧٠٠٥٩٩٨٩٠٠٦٣

 المؤهلات أحد على الحاصلين من الشباب مركز مدير يكون أن ضرورة ترى١٥٨
 ية.٠٠٤٦\١ العليا

٧  الموافقة: عدم حالة فى المقترحة الصياغة
٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٥

 إدارة عن النظر بصرف سلبا أو إيجابا العمل أداء على يؤثر الإدارة مجلس١٥٩
٠٠٠X مر كز الصاغة. الشاب

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة
 ن٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٥٣٥٥٠٠٥٥٥٥٥٥٠٥٠٥٠٥٠٥٥٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٠٠٠٥٠
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 الوظيفة. عن الإعلان طريق عمن الشباب مركز مدير تعيين يتم ان ترى١٦٠
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
»٠٩٣٠٩٥٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٩٩٩٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٥٩٠٠»٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٩٩٥٠ لا٥٠٠٠٥٠٠٥٠

 الشباب. مركز مدير بتعيين الإدارة مجلس يقوم أن ضرورة ترى١٦١
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٥٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٥٥٩٠٨٠٩٩٩٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ لا٠٠٠٠

 معينا وليس الإدارية بالجهة العاملين من المركز مدير يكون أن ضرورة ترى١٦٢
١ الإدارة. مجلس طريق عن  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠4٩٠٠٩٠٠٠٠٠٨٠٠٥٠٠٠٩٠٥٠٠٠٥٩٩٠٠٠٩٠٠٠٩٦٦٠٥٠٠٠٩٠٩٠٩٥٥٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٩ و٥٥٠٠٥٩١٠٩٠

٠٠• له ء٠٠. مر ر ، لهدم ة ادا-- كز حدددة. باضدة أنشطة باضافة الشاب١٦٣
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٠٩٩٠٠٠٥٩٠٠٠٥٠٠٠٣٠٩٣٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٥٥٠٠٩٠٠٠٥٥٥٩٥٥٠٠٩٠٠٠٠٠٨٥٩٩٠٠٠٩٩٩٩٩٥٩٩٥٩٥٠٠٠

 المختلفة الالعاب لتعليم رياضية مدارس إقامة على الشباب مركز إدارة تحرص١٦٤
٧ الشباب. بمركز  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٩٠٠٠٥٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٥٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٥٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٧

 بالعلاقات الاهتمام دون الأداء مستوى على بالتركيز المركز إدارة تقوم١٦٥
 العاملين. مع الإنسانية
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥4٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٦٠٠٣٠٠٥٥٥٥٥٠٥٥٠٠٥٠٠٠

 الرياضيين الاخصائيين بين ية٠:٩١ المقابلة على الشباب مركز إدارة تعتمد١٦٦
 الرياضي· النشاط ببرامج لتعريفهم والممارسين

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٦٨٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٩٩٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٥٠٠٥٩٥٠٠٠٠٥٥٠٠٥٠٩٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠

٠١ يا· لحلو ل المناسة١٦٧ · ووصع .صي و. ي ينظم لمر كز مشا لمناقشة ات ند كل ا النشاط لر
 لها.

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 و٥٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٥٠٠٠٠٥٠٠٤٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٦٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠

 الشباب. بمركز الإداري للجهاز تنظيمي هيكل يوجد١٦٨
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٥٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥

 الشباب. بمركز الإداري للجهاز تنظيمي هيكل وجود ضرورة ترى١٦٩
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 ن٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠ و٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٥٠

 الشباب. مركز لإدارة إدارى جهاز يوجد١٧٠
 كي8

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٥٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٥٠٠ و٠٥٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠ ن٠ ي٠٥٠٠٠
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 ي الشباب. مركز لإدارة إدارى جهاز وجود ضرورة وجود ترى١٧١

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٥٠٠٠٥٥٠٠٥٥٥٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠ و٠٠٠٠٠٠٠٦٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠

 المؤهلة. القيادات في نقص من الشباب مركز يعانى١٧٢
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٥٠٩٩٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٩٩٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٦٠٩٠٠٠٩٠٩٠٩٠٩٥٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 في ذ.،ة٦ ه دورات على حاصلين الشباب بمركز العاملين الإداريين القادة١٧٣
7 الإدارة.  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

،،٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٥»٠٠٠٠٠٠٣٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٧٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠١٠٠٠٩٠٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠

٠. بمر .، مع. زمو و، حد كو للاعضاء النشاط احتاحات تتناسب ءهلة اد كز الشاب.1٧٤
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٩٠٠٠٩٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٩٩٩٠٠٠٠٩٠٨٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٩٠٩٠٩٠٩٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٣٠٩٠٦٥»»٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٦٠٠٠ ،

١٧٥٠ ١ للو المنظمة'1 للعمل - الشاب بتطبيق ، كز ٠١ لمسو لو  ح.٠٠٠٠ يمر يهدم
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 لا٩٠٩٠٨٥٥٠٩٠٠٠»٠٥٠٠٥٠٥٠٥٥٠٠٥٠٠٠٠٩٩٥٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥ م٠٠٠٠٩٥٦٠٠٣٠٠«٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٩٠٥٣

 الشباب. بمركز العاملين بين والمسئوليات الاختصاصات في تضارب يوجد١٧٦
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٠٠٩٩٩٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٩٩٩٠٠٩٠٠٠٩٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٨٠٠،٠٠٠٩٥٠٠٥٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠

 الشباب. بمركز العاملين كفاءة لرفع تدريب برامج توجد١٧٧
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٤٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٥٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٥٥٥٠٠

 الشباب. بمركز والعاملين العمل باحتياجات التدريب برامج ترتبط١٧٨
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩ لا٠٩٠ لا٠٠4٠٠٩٠٠٩٩٩٠٠٠٠ لا٥٥٩٠٠٠٠٠٥٠٥٠٣٠٥٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٩٥٥٠٠٠٠٠٠٥٩٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠$

 الشباب. بمركز للعاملين الأداء كفاءة رفع في أهدافها التدريب برامج تؤدى١٧٩
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥ و٥٩٩٠٠٠٠٠٩٠١٠٥٩٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٥٠٥ و٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٥٠ و٠

 ،• لري. سداد عاات تكم اضافتها:
٩٩٩4٥٠٠٠٥٠٥٠٩٠٠٨٩٩٩٥٠٥٠٩٠٥٠٥٥٠٠٥٥٠٠٥٩٩٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٠٩٠٥٥٩٥٥٠٠٠٠٥٠٥٥٥٠٥

٠ و٠٠٠٥٥٠٥٥٠٥٥٠٠٥٥٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠ و٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠

 الممارسون:-٨
 ام >م الا أو الرياضية الأنشطة ممارسة في الراغبين الشباب مركز أعضاء

 الرياضية. الأنشطة أحد على التدريب أو الرياضية الفرق لأحد
 الرياضي. النشاط أهمية عن الممارسون لدي رياضي وعي هناك١٨٠

# الموافقة: عدم حالة فى المقترحة الصياغة
٠٩٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠

 الشباب. بمركز الرياضي النشاط بأهمية الممارسين لدي وعي هناك
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 التي الرياضية بالأنشطة رياضية ثقافة لديهم الرياضيين الممارسون١٨١
 يمارسونها.

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٩٥٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٧٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٩٩٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠

 الشباب. بمركز الملاعب عدد مع الرياضي للنشاط الممارسون عدد يتناسب١٨٢
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٥4٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٣٩٩٠٥٠٥٩٠٠٩٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٥٨٩٩٥٠

 بمركز الموجودة المرافق عدد مع الرياضي للنشاط الممارسون عدد يتناسب١٨٣
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة ن الشباب.

4٠٠٠٩٠»٠«٠٠٠٥٠٠٠٠٥٩٠٠٠٩٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٥٥٠٠٠٠٩٥٠٠٥٩

 الشباب. بمركز الخطة مشروعات اقتراح في الأعضاء يشارك١٨٤
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

 و٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ لا٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٩٠٥ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠

١ الأنشطة لر المناسة داضدة للمر ر حل ا المختلفة السنة لمو دة ن كز١٨٥  بمر جو•٠٠٠ لو٠٠١· فر
٧ الشباب.  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٩٩٠٠٠١٠٠٠ م٠٠٠٠٥٠٩٠٠٩٠٩٠٠٩٠٩٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٩٥٠٠٠٠٩٠٩٠١٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠

 الأعضاء. احتياجات مع بالمركز الرياضية الانشطة برامج تلاءم١٨٦
# الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٠٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٩٠٩٩٠٠٠٧٠٠٠٠٨٠٠٥٠٠٠٠٠٣٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠ »

 الشباب. مركز أعضاء احتياجات الرياضية الأنشطة برامج تلاءم

·٠ بمر ريس ، .صبي .ه. بي يدم م٩« اعييم ا النشاط لر الدا للنشاط• المما لعدد تبعا با· خلي كز الشاب.١٨٧
X الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠4٠٠٩٩٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠ و٠٥٠٠٠

 التنوع على تساعد التي وملاعب منشأت من المقومات الشباب بمركز تتوافر١٨٨
# الرياضي. النشاط برامج في  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٥٥٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٠٠٩٩٩٤٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٥٥٨٠٠٠٠

 النشاط برامج في التنوع على تساعد التي المقومات الشباب بمركز تتوافر
 الأعضاء. احتياجات يحقق بما الرياضي

 الشباب. بمركز الاعضاء ظروف مع ويتناسب متوازنا وتوقيتاته العمل نظام١٨٩
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠ ن٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٥٩٠٠٥٥٠٥٠٥٠ لا

 بمن ور.٠.... ٣ي ينم لا و علان عن ا الخطط لز ا للأنشطة منة لر بة نصفةد باضنة كز١٩٠
 الشباب.

٠  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
 ي٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٣٠٠٥٥٤٠٠٧٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٥٠٠٠٥٠٠٥٠
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 طريق عن الشباب بمركز الموجودة الرياضية البرامج على الممارسون يتعرف١٩١
 الحائط. مجلات

٧  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٩٥»٠٠٠٠٠٠ »لا

• داضدة كز ا الشاب لمر١ كز١٩٢  و.. بيرمر.•.. دج ء٠ يعلم ا بات ما نتا الاعضا لفر إ- لر
 الأخرى.
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥»٠٠»٠٥٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٥٩٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩ و٠٠٩٩٠٠ لا٩٠٠٣٩٠٩٩٠٠٩٩٠٠٠٠٩٠٩٠٠٠٠٧٠٩٠٠٩«

 الشباب. مركز لأعضاء الراحة وتحقق مبسطة الإدارية الإجراءات١٩٣
٧ الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

«٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥٠٥٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٩٠٩٠٥٩٠٠٩٠٩٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠

• ما كز الشاب.١٩٤ -١ للاعضا لمتميز ا بالنشاط• لر [ لحو ر·. فز ٠ ٠. إمر صبي.. .ين ء منتح يدم
 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٥٥٠٥٥٠٠٠٠٣٠٩٠٠٠٠٥٥٠٥٠٨٠٥٠٥٠٠٥٥٠٥٠٠٠٠٧٠٥٠٠٠٥٠٠٥٩٠٥١٠٠٠٥٠٠٣٠٥٠٠٥٠٠٥٠٥٥٠٥٥٥٣٠٠٠

-١٠ للمما تقد لمتفو قين باضا كز١٩٥ ( » شها تقد دة  بمر.. ل. رسين م ير.. معدو حو مى. إ·· حد له قر ·بة ر
٧ الشباب.  الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة

٠٠٠٩٩ لا٠٦٥٠٠٠٠٥٠١٠٠٣٠٠٠٦٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٩٥٩٥٠٩٩٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٥٥٩٥٥٠

• يا كز١٩٦  بمر صبي. )ل ء. دؤر للأعضا الاقتصادية الحالة٠- على ا بالنشاط كة المشا لر
 الشباب.

 الموافقة: عدم حالة في المقترحة الصياغة
٠4٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٩٩٠٠٥٠٠ لا٠٩٠٧٠٠٥٠٩٠٠٠٠٩٠٠٩٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٩٠٠٩٥٠٠

 إضافتها: سيادتكم تري عبارات
٠٠٠٣٥ ي٠ م٠٥٩٥٩٣٠٣٥٠٥٠٠٠٠٠٠٥٥٠٥٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٣٣٥٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٩٥٥٩٥٠٠٣٥«

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٩٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥ و٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠

& .،50٠٠ الرياضية الأنشطة علي الممارسين بتوزيع الشباب مركز إدارة تهتم
 السنية. مراحلهم

 الاستبيان: عبارات في الخبراء السادة رأي عن تعبر التالية الرموز

 العبارة علي موافق
 العبارة إلغاء
 لها التالية بالعبارة واستبدالها العبارة تعديل
 مضافة العبارة

(٧١
(X)
(#)
(8)



 طنطا جامعة
 بطنطا الرياضية التربية كلية

 الرياضية الإدارة قسم

(٣) مرفق

 الأولية الصورة
 الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد تقويم استبيان لاستمارة

 المنوفية بمحافظة
 الاستطلاعية الدراسة عينة علي المطبقة
 للاستمارة العلمية المعاملات لإيجاد

 )عدال

 علي مسعود فرج عصام

 إشراف

 مهروس فكري أ.د/يحي
 الرياضية الإدارة قسم ورئيس أستاذ
 بطنطا الرياضية التربية بكلية

 طنطا جامعة

 م٢٠٠٩ اهد٤٣٠
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 طنطا جامعة
 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الإدارة قسم

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠••/ الفاضل الأستاذ

 وبعد... طيبة تحية

 درجة علي الحصول متطلبات ضمن بحث بإجراء علي مسعود فرج عصام/ الباحث يقوم
 بعنوان: الرياضية التربية في الماجستير

" المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد تقويم"
 الشباب بمراكز والبشرية المادية بالموارد المرتبطة المشكلات واقع علي التعرف بغرض

 الغرض. لذلك الاستبيان هذا إعداد تم وقد ، لها المناسبة الحلول ووضع ، المنوفية بمحافظة

 البحث. أهداف لتحقيق الأساسي المصدر يعد الذي بالرأي مشاركتكم ويشرفه الباحث ويسعد

 بوضع وذلك فيه الواردة العبارات علي والإجابة الاستبيان محتويات قراءة سيادتكم من أرجو لذا
 محاور عبارات من عبارة كل وأمام( لا ، ما حد إلي ، )نعم الإجابة خانة أسفل علامة)لا(

 الاستبيان.

 هذه بأن علما وصراحة بصدق الاستبيان عبارات علي بالإجابة تعاونكم في يأمل والباحث
 البحث هذا إثراء في تعاونكم حسن لكم شاكرا فقط البحث أغراض في إلا تستخدم لا البيانات
 بالموارد المرتبطة للمشكلات المناسبة الحلول وضع خلال من البحث أهداف لتحقيق وذلك ، بارائكم
 في الشباب بمراكز النهوض في للمساهمة ، الموارد لتلك الأمثل الاستغلال وكيفية والبشرية المادية

 المنوفية. محافظة

 ، تعاونكم حسن لكم شاكرا والاحترام التقدير بخالص لسيادتكم يتقدم والباحث

 الباحث
 علي مسعود فرج عصام

 عامة: بيانات

( مدينة/ قرية.)٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠••/ شباب مركز

 الرغبة حسب.٠.٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠••/ ثلاثي الاسم

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•••/ عليه الحصول وعام المؤهل

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•••/ الحالية الوظيفة

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/ العمل مكارم

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•••/ الشباب بمركز الوظيفة أو به المكلف العمل نوع
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 المادية: الموارد الأول: البعد
 بمركز المتوافرة والأدوات والأجهزة والمنشآت والميزانية التمويل في المادية الموارد تتمثل

 الشباب.
 إلي

 لا حد نعم المحتوي م
 ما

 التمويل:-١
 .ياة- من الشباب لمركز ترد التي المالية الموارد جميع في يتمثل

 الملاعب وتاجير والهبات والتبرعات والإعانات والرسوم الاشتراكات
• الصالات عير ا ·المنشآت ها لمشر ا عات لا نتاحة. -٠ و و من و. و

 ين .تفيإ لله تقدم التي الخدمات حجم مع تتناسب والرسوم الاشتراكات١
 الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج من

 في فعال بشكل تساهم للشباب الأعلي المجلس من اء،،ة الإعانات٢
• ا كز الشات. ٠٠ بمر .صى برمكع• ا النشاط ا تنفذ لر

 في( وجدت )إن الشباب لمركز ترد التي والهبات التبرعات تساهم٣
 فعال. بشكل الرياضى النشاط برامج تدعم

٩ إن) والمنشآت الملاعب بعض تأجير من تد،يأوا يتم التي الإيرادات٤  الشباب. بمركز الرياضى النشاط برامج فعال بشكل تدعم( وجدت
.· بمر.• ، مسرو من أي نمو انتاحة عات ء• ذا" يل هناك كز الشاب.٥

 الشباب. بمركز المالية الموارد تنمية في يساهم ذاتي تمويل يوجد٦
« في أنشطة تنفذ كز الشاب.٧ ·٠ من•.• لي.١ لتمو يل سسا الذا" هم بشكل فعا ل
 الشباب. مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير توجد٨
 اللازم الدعم توفير على تساعد التي المقومات الشباب بمركز تتوافر٩

•. الرياضية للأنشطة
•)٠٠ يم، يم اعانات -تقد لمر كز الشاب للصر ف على خاصة. باضدة أنشطة١٠
٠٠ بمر•• ف•• مول فو. كافة مالة اد حد لتمون يل ا· نشاط لفر ا ه لر داضدة كز الشاب١١

، بالاتحادات. المسحلة

٧ الأعلى س اله.ا من ممولة الشباب بمركز منفذة رياضية مشروعات توجد١٢ • م للشات.

٧ ج يدم صر الاعانات ف لمر كز ة.0٠ :م4l للعلاقات تعا الشاب١٣  بن ، ، ، ن

٩ الشباب. بمركز النشاط وحجم لمستوى وفقا الإعانات صرف يتم١٤
 بمركز النشاط وتقييم المتابعة نتائج ضوء في الإعانات صرف يتم١٥

 الشباب.
 الشباب. بمركز الأداء عن النظر بصرف ،0٠٠7٩ ه حق الإعانات١٦
7 المالي. العام بداية في الشباب لمركز المقررة الإعانة تصل١٧

- نه ي ٥٠ ي ا-٢ لميز٦١

-١ دة لمقتر ا حة للاز النشاط خطة لتنفذ مة كز ١ الية لتقدير  يمر»»٠٠٠• تتمثل في الميز
 الشباب.

 علي الشباب بمركز الرياضي للنشاط التقديرية الميزانية وضع يتم١٨
٧  السابقة. الأعوام فى تنفيذه تم ما دراسة اساس
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 إلي
 ي لا حد نعم ر لمحتو م

 ما

١ للنشاط بة التقد اندة لرد ا· كز الفعلة. للاحتاحات فقا الشاب١٩ -٠- .،ي بمر صي ل.. دوصع إ• لميز

• ما كز ا لتنفذ كافة الشاب لبر٢٠ ١ ائة لمقر ا للنشاط ة لر  مع٠٠٠٠٠ بمر رصي ل••١ لميز
 صنو••١ لر ا داضدة لمو عة.•

• اك فى ا المسادقات كافة لر ناضدة٢١ ٤5 للاشتر - داضدة تكفي 8 لا ا نشطة لر ١ ·اندة  م.٠٠... مير
(. للشباب الأعلى المجلس) الرسمي المستوي علي تنظم التى

٠. مر مير. من... ينم ا النسب تحددد" لمئو 'اننة• دة كز الشاب للصر قف على٢٢
·٠ مر ر ،. من• الأنشطة مجلس ة ادا كز الشاب.

·. مر مير. من. ،. ينم ا النسب تحددد- لمئو ·اندة• بة كز الشاب للصر ف على٢٣
 للشباب. الأعلى المجلس قبل من الأنشطة

 ميزانية من المئوية النسب بتحديد الإدارة مجلس يقوم أن ضرورة ترى٢٤
 الأنشطة. على للصرف الشباب مركز

 بمركز الرياضية الانشطة جميع علي المالية اله،،ات توزيع يتم٢٥
 ر مدو بصوره ،ب -ا"نة- الشا

 مقرر هو ما عن الرياضي النشاط برامج علي الصرف في تجاوز يوجد٢٦
.. بدو فى ·دا لميز اندة.

٠٠ من• ينم• له لو. ا" ناضدة أنشطة "حد لصر ف عليها كثر ا الأنشطة• لر ناضدة٢٧
 الشباب. بمركز الأخرى

 اولية( )إسعافات الطبية الرعاية لتوفير الميزانية من جزء تخد.إن يتم٢٨
 الشباب. بمركز الرياضية المسابقات إقامة أثناء

٦ مركز فرق لأعضاء تغذية بدل لتوفير الميزانية من جزء خين٦ يتم٢٩  الرياضية. المنافسات في الاشتراك عند الشباب
 في مواصلات وسائل تدبير أو للاعبين انتقال بدلات صرف يتم٣٠

 الشباب. مركز خارج تتم التي اللقاءات
 للفرق .احبين اله والمشرفين للمدربين انتقال بدلات صرف يتم٣١

 الشباب. مركز خارج تتم التي اللقاءات في الرياضية
• مكافآت ف- فو للفر ا" لر ا داضدة لتي إ•٠ كز متقدمة٣٢  مر دحرل.. ل صر يدم

 المختلفة. الرياضية بالمنافسات
 المدربين. لأجور محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٣٣
 بالملاعب. العاملين لأجور محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٣٤
. حو ، مير... بمر دو. حد كز الصانة. للاصلا محددة ·اندة الشاب٣٥
• الادا لتأهيل اندة كز الشاب.٣٦ X با دندخا حد لميز ٠٠ بمر ريين ،•٠• صن، ، لو.

•. للادا٣٧ ).٠ فر  ريين ، مير... بمر دو. حد كز محددة ·اندة الشاب لمنح لحو
"٠ للفنين ي٣٨ ٠·١ فر •. مير.. بمر لو. م حد كز محددة ·اندة الشاب لمنح ر لحو

 مركز داخل الرياضية والدورات البطولات لإقامة محدده ميزانية توجد٣٩
٠ الشاب.

7 حد" كز محددة 'اندة الشاب لشر ا ات الأد اء لر داضدة.٤٠ ٠٠ و مير... بمر لو.
٩ ن٤١ ٠. ، ميل... بمر دو. حد كز محددة '·انة الشاب لشر ا اء لملابس ر لر داضة للفر
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 إلي
 لا حد نعم المحتوي م

 ما

 آ: المث.-٣
 بمركز الموجودة والملاعب والصالات المرافق من المباني جميع في تتمثل

 و الشاب.

٧ >،اء الأء عدد مع الشباب بمركز الموجودة المرافق عدد يتناسب٤٢  الممارسين.
٧-- ·مندة ا حد لتنظيم الملاعب استخدا قات أ كز الشات.٤٣ ٠٠ بمر ، م و.. ر برمج دو.
7 الفرق لتدريب مناسبة الشباب بمركز الموجودة الرياضية الملاعب٤٤  الرياضية.
 الرياضي. النشاط يخص ما علي للإطلاع رياضية مكتبة الشباب بمركز يوجد٤٥
 الفرق قبل من للاستخدام صالحة الشباب بمركز الموجودة المرافق٤٦

X
 ن ي ر لر المختلفة. داضدة

7 الشباب. بمركز والتجهيزات للإنشاءات كاف حكومي دعم يوجد٤٧
 إ· ه٠ فر كز ا الشاب لمقو ا مات لتي تساعد على تطو تحددث٤٨

٧ . يرو.. بمن ددو
 المنشآت.

. م ير... مر نسمح مساحة" كز دا الشاب لتطو و١ للاز للملاعب.٤٩
٧ الشباب. مركز منشآت وتحديث تطوير تم٠٥

 آوى0٠ .ه الارتقاء في الشباب مركز لمنشات والتحديث التطوير ساهم٥١
 به. الخدمة

 الشباب. بمركز الرياضية الأنشطة لممارسة مغلقة صالات توجد٥٢
 الليلي. للاستخدام بالإضاءة مزودة الشباب بمركز الملاعب جميع٥٣
X مناسبة.( كافتيريا) بوفية بالمركز يوجد٥٤

 في الراغبين الممارسين لجميع تكفى الشباب بمركز الموجودة الملاعب٥٥
 الرياضية. الممارسة

- مناسة ف لتغيير لملابس و٥٦ • الشاب عر ١· فر كز • ه٠٠٠• بمر يلي"

٧ ام. للاءءةده مناسبة حمامات الشباب بمركز يتوافر٥٧
 والخدمات. المرافق كافة لتغطية كاف الشباب بمركز العمال عدد٥٨

 والأدوات: الأجهزة-4
 الشباب بمركز المتوافرة الرياضية الألعاب إليه تتاج ما كل في تتمثل
 أو اللاعب ،آوى٠ به الارتقاء في وتساهم قانوني بشكل تمارس لكي

 الممارس.
7 الرياضية شاة3 الا برامج لتنفيذ ملائمة الرياضية والأدوات الأجهزة٥٩  الشباب. بمركز
 عدد مع الشباب بمركز الموجودة والأدوات الأجهزة عدد يتناسب٦٠

 الرياضي. للنشاط الممارسين
 أداء مستوى قياس على تساعد حديثة قياس أجهزة الشباب بمركز يوجد١

X اللاعبين.
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 المحتوي م
 إلي

 لا حد] ا نعم
 ما

 الفرق لتدريب مناسبة الشباب بمركز الموجودة والأدوات الأجهزة٦٢١
 المختلفة. الرياضية

 الرياضية. الحركات تعلم على تساعد حديثة أجهزة الشباب بمركز توجد٦٣
 الموجودة والأدوات الآجيدة ام ستند وقت لنقيم منية امج أتوبي7ة

 الشباب. بمركز
 الرياضية. والأدوات تلأجيزة مناسباً مخزناً الشباب بمركز ايوجد1٩ً

 الشباب. بمركز دورية بصورة والأدوات للأجهزة صيانة عملية تتم٦7

7

٦

٠٧
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 البشرية. الموارد الثاني: البعد
 مشرفون من الشباب بمركز البشرية التركيبة تشكل التي البشرية العناصر في البشرية الموارد تتمثل

 والممارسون. الإدارة ومجلس الإداري والجهاز ومدربون
 إلي

 لا حد نعم المحتوي م
 ما

 المشرفون: ه-
 يمكن التي المختلفة الرياضية بالأنشطة العمل سير يتابعون الذين الأفراد

 الشباب. بمركز ممارستها
٧ الشباب. بمركز اله:ذه،داين المشرفين من كاف عدد يوجد٦٧
١· فر فا ء لكل ا· نشاط بمر كز الشاب.٦٨ -٧ ·٠ )صي. مسر يثو

 مؤهلات علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٦٩
٧  علمنة.

٠ق

X الشباب. بمركز الممارسين عدد مع الرياضيين المشرفون عدد يتناسب٧٠

٩ عال مؤهل علي أين حا، الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٧١  ن ي

 اد)· دد دلا

 متوسط مؤهل علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٧٢
» ر لصا هي ي غه

•٠ اد) لادد٨

 دراسات علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٧٣
 ن ،4٠

.4 اد، ده د٨ تدريبيه

• د ن بمر كز الشاب٧٤ ١ لمو جو • با· صبيين ١ لر ٠٠٠٠٠٠٠٠٢X مر مسل كل ا• ف لمشر مين
١ ، ، نشا ط ما » في ٩٥  وحد. ر.اضي اصن لادد٥

 إن٠<٦ ا صقل دورات في الشباب بمركز الرياضيون المشرفون يشارك٧٥
٧  أدالهم.

 الثقافة من كاف قدر لديهم الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٧٦
٧ ١ الأنشطة• في داضة لر داضدة. ٠٠ بعصر}••١ لر

• يا· صيين كز٧٧ ١ لر • اضحا تحددا محددة الفئة الاختصاصات للمشر ي مين
٧  بمل... و..

 الشباب.
 لقيامهم الكافية بالسلطات الشباب بمركز الرياضيين المشرفين يتمتع٧٨

 المختلفة. الرياضية الفرق على الأمثل بالإشراف
 الشباب. مركز وإدارة الرياضيين المشرفين بين سهلة اتصال وسائل توجد٧٩
 القرار. صنع في الشباب بمركز العاملون المشرفون يشارك٨٠
 إن) الرياضيين المشرفين مشاكل حل في الشباب مركز إدارة تسارع٨١

(. وجدت
 المدربون:-٦

 الشباب. بمركز الرياضية الأنشطة أحد تدريب فى ذد،داون الهة الأفراد
 مدربا. الشباب بمركز رياضي نشاط لكل يتوافر٨٢
•. ل..• بمن دو• -ه ر كز ا الشاب لمقو ا مات لتى تساعد على د. التد فاعلة٨٣
 علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون٨٤

 علمية. مؤهلات



-٧-

 إلي
 ي لا حد نعم ر لمحتو م

 ما

7 علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون٨٥  ادن· هتخد عال مؤهل
٧ علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون٨٦  هددد،دل مدو مق هل كن سط و ن

 علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون٨٧
٠٠ ي 1 =ررر٩٥ ر سا بي ٩ن ن لدده  د تد لث ل

 بي هي،

X المدربون. أداء مستوى قياس خلالها من يمكن رقابية معايير توجد٨٨

 مع يتعاونون المختلفة اللعبات في الموجودون الرياضيون المدربون٨٩
 الشباب. بمركز الرياضى النشاط لإنجاح البعض بعطاوم

١ لر ناضدة.٩٠ ١ النقا ء• لتي جي«ي حققتها ر لفر- •• المد ة كفا-• فى ٠. دج صو ربين ء دعييم يدم
 خ،،ية٦ ا\ والدورات العلمية للمؤهلات وفقا المدرب مكافأة تحديد يتم٩١

 عليها. الحاصل
 الإدارة: ومجلس الإداري الجهاز-٧

 لبرامج يط خط3l وا الشباب بمركز العمل إدارة عن المسؤلون الأفراد
• لل و•٠ ا الأنشطة لر اف ا" داضدة على تنفذها.

) منتخب.٩٢ •٠٠ مر )ر ،• مجلس ة اذا كز الشاب ر الحا لي

٦ معين.( الحالي) الشباب مركز إدارة مجلس٩٣
' الشاب مي٩٤ • تشكيل مجلس ة ادا كز • يدة في ·٠ مر ل ،٠• مد٠. تتد خل ا التنظيمات لحز

 ء نعيين ه أعضا أحد٠ حالة"

٩٥٥ ١ ١٠١ • • ن ١ لمؤ هلة ن للقا •٠٩ إ٣ » ر لصفا  دره "ن٦٩ ء٠ ؟ ردهفي" به٠٦٠٠ ا ت دوفر ي
 الشباب. مركز

 العمل ة طبي. مع تتناسب الإدارة مجلس لأعضاء تذ.،ات توجد٩٦
 الشباب. بمركز

 عالي. دراسى مؤهل على و الحاصلين من الشباب مركز إدارة مجلس أعضاء يكون أن أهمية ترى٩٧
 الشباب. مركز إدارة مجلس أعضاء بين فكر وحدة يوجد٩٨
 مركز إدارة مجلس في واله:تخبين المعينين الأعضاء بين تجانس يوجد٩٩

٧  الشباب.
٩ وإيجابية. بفاعلية اختصاصاتهم الإدارة مجلس أعضاء يمارس٠١ ه

٧ احتماعات تتعقد مجلس ة دا كز منتظمة. ة الشاب١٠١  بصور.. مر ل ،.٠

) ،. ، مسمر لولي.. ينم -ة نصفة• القا' النصاب اكتمال" في احتماعات مجلس ة ادا١٠٢
 الشباب. مركز

١ لعمل١٠٣ ٠٠ م٠٠( تنظم ٠م'١ فو  لين بحو من.. مر ،ر.. يعمل مجلس ة آدا كز خلال• الشات لو
 الانحراف. من وتحد

• اات في طقا المحالات كافة١٠٤ ٦١ لقر ·. بحو. ،. .بح بتا مجلس ا تنفذ ة الادا للو
 الشباب. مركز لخطة



٠٨-
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 ما

 الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج تنفيذ الإدارة مجلس يتابع٠٥(
 الصلاحيات استخدام الشباب مركز إدارة مجلس أعضاء بعض يسيء١٠٦

 لهم. الممنوحة
 وسيلة الإدارة ومجلس الإداري الجهاز قبل من الأعمال متابعة تعتبر١٠٧

 «ا الأخطاء.-+ ى١

» مجلس ة ادا كز العا الشاب ملين حدد. بشكل به٠٨١ -٠٠٠- و.. من ،ل. بين ينم إ- لا تصا ل
 التي والمقترحات الشكاوى في البت بسرعة الإدارة مجلس ؟.،٤3٦٠٠ ي١٠٩

 الشباب. مركز أعضاء من تقدم
 الإدارة ن مج' قبل من موضوعة الشباب لمركز داخلية لائحة توجد١١٠

 الضرورية. والمالية الإدارية الأعمال تنفيذ طريقة تحدد
 عملهم علي تؤثر الشباب مركز خارج الإدارة مجلس أعضاء مسئوليات١١١

 المركز. داخل
 الشباب. لمركز التنفيذي الجهاز مع بالتعاون يعمل الإدارة مجلس١١٢
 الأعمال. تنفيذ في الإدارة مجلس تعاون لجان الشباب بمركز يوجد١١٣
 الشباب مركز بين يق٠ ة"l و التعاون على الإدارة مجلس يعمل١١٤

٩ } سسات لتر امكانا• للاستفادة يةالأ· تها ١ لمؤ - من، حرى بو. و
 الإدارة. ومجلس الشباب لمركز الإداري الجهاز بين مشكلات توجد١١٥
 القرارات اتخاذ في الإدارة مجلس مركزية المشكلات تلك أسباب من١١٦

 الرياضي. النشاط ببرامج الخاصة
 توقيع في الشباب مركز إدارة مجلس تعسف المشكلات تلك اسباب من١١٧

 الجزاءات
 )بدلات، للإداريين -ةات٦ لاه.، صرف عدم المشكلات تلك أسباب من١١٨

٧ (. مكافات منح،
 الجهاز من المقدمة الطلبات نظر في الإهمال المشكلات تلك أسباب من١١٩

 الإدارة. لمجلس الإداري
 الإدارة ن وج' بين اا.دية الصراعات المشكلات تلك أسباب من١٢٠

 الإداري. والجهاز
 الإدارة. مجلس أعضاء بين الخلافات المشكلات تلك أسباب من١٢١
 لا الشباب. بمركز متفرغ مدير يوجد١٢٢
 وإرشاد لتوجيه والإدارية الفنية القدرة لديه الشباب مركز مدير١٢٣

 المرؤوسين.
 الشباب. مركز مدير في للقيادة المؤهلة ذ،ية الش، الصفات تتوافر١٢٤
 على السليمة بالرقابة يسمح الذي بالقدر محددة والمسئوليات السلطات١٢٥

 الرياضية. الأنشطة
X

 ب7 الملقاة المسئولية حجم مع الشباب مركز مدير مكافاة/ مرتب يتناسب١٢٦

 عاتقه. على



-٩-

 إلي
 لا حد نعم المحتوي م

 ما

 الإدارة ن هجأ وية0 الشباب مركز مدير ضم المفيد من أنه ترى١٢٧
٧ والجهاز الإدارة س مج' بين الربط لتحقيق المعينين الأعضاء كأحد

·. بمر .ي التنفذ كز الشاب.
 أحد على الحاصلين من الشباب مركز مدير يكون أن ضرورة تر١٢٨

٧  ي كن لمؤ ة.0٠،٦ أ١ العلنا هلات

١٢٩» ١ -الا علان • الشا طر ٧ عن ، يى ،بعمن مر ير نعيين ينم ل لرى مد•٠ أ. كز  الوظيفة.
 مركز مدير ن بت-ر الإدارة س'٨ يقوم أن ضرورة ترى١٣٠

٧  الشباب.
 وليس الإدارية بالجهة العاملين من المركز مدير يكون أن ضرورة ترى١٣١

 الإدارة. مجلس طريق عن معينا
٥• ا٥ ا-٠ كز حدددة. باضنة أنشطة باضافة الشات١٣٢ ٠٠••)٠٠.. مر ر ، لهدم

 الألعاب لتعليم رياضية مدارس إقامة على الشباب مركز إدارة تحرص١٣٣
·٠ يمر المختلفة كز الشات. لا

٦ بالعلاقات الاهتمام دون الاداء مستوى على بالتركيز المركز إدارة تقوم١٣٤  العاملين. مع الإنسانية
7 ،ائيين الأ: بين :،رة٤ إ\ المقابلة على الشباب مركز إدارة تعتمد١٣٥  الرياضي. النشاط ببرامج لتعريفهم والممارسين الرياضيين
٠١ نا· لحلو ل١٣٦ 7 ن ينظم ر لمر كز ا النشاط مشاكل لمناقشة ات ند لر  ووصع .صبي و.

 لها. المناسبة
 الشباب. بمركز الإداري للجهاز تنظيمي هيكل يوجد١٣٧
٦ الشباب. بمركز الإداري للجهاز تنظيمي هيكل وجود ضرورة ترى١٣٨
٧ الشباب. مركز لإدارة إداري جهاز يوجد١٣٩
7 الشباب. مركز لإدارة إداري جهاز وجود ضرورة وجود ترى١٤٠
 المؤهلة. القيادات في نقص من الشباب مركز يعانى١٤١
7 دورات على حاصلين الشباب بمركز العاملين الإداريين القادة١٤٢

١ لا ر
 دره· اد،»في مدده و مي٠

 بمركز اء0> للاء النشاط احتياجات مع تتناسب مؤهلة كوادر يوجد١٤٣
٧  الشباب.

- الشدات بتطبيق ر للو المنظمة'١ للعمل ن١٤٤ ، كز  بح٠٠٠٠٠ بمر يهدم ا٠ لمسئو لو
 بمر. بين. و ل. ى. ب· تضا حد في ا الاختصاصات لمسئو العا• لنات ملين كز١٤٥

 الشباب.
 الشباب. بمركز العاملين كفاءة لرفع تدريب برامج توجد١٤٦
 الشباب. بمركز والعاملين العمل باحتياجات التدريب برامج ترتبط١٤٧
 بمركز للعاملين الأداء كفاءة رفع في أهدافها التدريب برامج تؤدى١٤٨

 الشباب.



١٠-

 إلي
 لا حد نعم المحتوي م

 ما

 الممارسون:-٨
 أو الرياضية ش{ة الأز ممارسة في الراغبين الشباب مركز أعضاء

 ،{ة4_ الأز أحد علي التدريب أو الرياضية الفرق لأحد الانضمام
 الرياضية.

 الشباب. بمركز الرياضي النشاط بأهمية الممارسين لدي وعي هناك١٤٩
 التي الرياضية بالأنشطة رياضية ثقافة لديهم الرياضيين الممارسون١٥٠

 يمارسونها.
.٠ رصيمع رسون سب م ا للنشاط• المما عدد بتنا لر الملاغب عدد• دا بمر كز١٥١

 الشباب.
 الموجودة المرافق عدد مع الرياضي للنشاط الممارسون عدد يتناسب١٥٢

٧  الشباب. بمركز
7 الرياضية شاة الاذ علي الممارسين بتوزيع الشباب مركز إدارة تهتم١٥٣  السنية. مراحلهم حسب
 الشباب. بمركز الخطة مشروعات اقتراح في الأعضاء يشارك١٥٤
١ نشطة لر المناسة اضة للمر ر حل ا المختلفة السنة لمو دة ن١٥٥  جو. ،• للو}· فر ر لاذ

 الشباب. بمركز
١ الأنشطة ا تلا لر أعضا احتاحات ناضدة كز الشاب.١٥٦ ٠. ءمر.... برمج عم
٥ في١٥٧ - لتنو ع ١ ٧ مج بر.. بمن فدو أ· ه هر كز ا الشاب لمقو ا مات لتي تساعد على  الأعضاء. احتياجات يحقق بما الرياضي النشاط
 بمركز >.اء الأء ظروف مع ويتناسب متوازنا وتوقيتاته العمل نظام١٥٨

 الشباب.
١ للانشطة منة لر بة نصفةد داضة كز١٥٩ ٩ علان ا الخطط• لز ١ لا  بمر ور.٠ م... عن يم-

 الشباب.
 الشباب بمركز الموجودة الرياضية البرامج على الممارسون يتعرف١٦٠

 الحائط. مجلات طريق عن
• اضدة كز الشاب١٦١ ١ لر ١ لا ا نات ما نتا" عضاء لفر- ٠٠٧ مر بين ء• ف .له بك• يعلم  الأخرى. والمراكز
X الشباب. مركز لأعضاء الراحة وتحقق مبسطة الإدارية الإجراءات١٦٢

• ا كز الشاب.١٦٣ -١ للأعضاء لمتميز ا بالنشاط• لر ٧ إ•٠ لحو١· فز .. يمر صي.. .ا ينممدح
 رياضيا المتفوقين للممارسين تقدم تقدير( معنوية)شهادة حوافز يوجد١٦٤

٧  الشباب. بمركز
• ا١٦٥  صني. ل ع ه3٣د غ بر للأعضا الاقتصادية الحالة على ا بالنشاط كة المشا لر

٧  الشباب. بمركز

 الاستبيان: عبارات في الاستطلاعية الدراسة نتيجة تبين التالية الرموز

 علمية معاملات حققت العبارة
( العبارة إلغاء) علمية معاملات تحقق لم العبارة

(٧)
(X)



 طنطا جامعة
 بطنطا الرياضية التربية كلية

 الرياضية الإدارة قسم

(4) مرفق

 النهائية الصورة
 الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد تقويم استبيان لاستمارة

 المنوفية بمحافظة
 للبحث الأساسية العينة علي المطبقة

 أعأل

 علي مسعود فرج عصام

 إشراقا

 محروس فكري أ.د/يحي
 الرياضية الإدارة قسم ورئيس أستاذ
 بطنطا الرياضية التربية بكلية

 طنطا جامعة

 م٢٠٠٩ اه٤٣٠



١-

 طنطا جامعة
 الرياضية التربية كلية
 الرياضية الإدارة قسم

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠••٠/ الفاضل الأستاذ

 وبعد... طيبة تحية

 درجة علي الحصول متطلبات ضمن بحث بإجراء علي مسعود فرج عصام/ الباحث يقوم
 بعنوان: الرياضية التربية في الماجستير

" المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد تقويم"
 الشباب بمراكز والبشرية المادية بالموارد المرتبطة المشكلات واقع علي التعرف بغرض

 الغرض. لذلك الاستبيان هذا إعداد تم وقد ، لها المناسبة الحلول ووضع ، المنوفية بمحافظة

 البحث. أهداف لتحقيق الأساسي المصدر يعد الذي بالرأي مشاركتكم ويشرفه الباحث ويسعد

 بوضع وذلك فيه الواردة العبارات علي والإجابة الاستبيان محتويات قراءة سيادتكم من أرجو لذا
 محاور عبارات من عبارة كل وأمام لا( ، ما حد إلي ، )نعم الإجابة خانة أسفل(7) علامة

 الاستبيان.

 هذه بأن علما وصراحة بصدق الاستبيان عبارات علي بالإجابة تعاونكم في يأمل والباحث
 البحث هذا إثراء في تعاونكم حسن لكم شاكرا فقط البحث أغراض في إلا تستخدم لا البيانات
 بالموارد المرتبطة للمشكلات المناسبة الحلول وضع خلال من البحث أهداف لتحقيق وذلك ، بآرائكم
 في الشباب بمراكز النهوض في للمساهمة ، الموارد لتلك الأمثل الاستغلال وكيفية والبشرية المادية

 المنوفية. محافظة

 ، تعاونكم حسن لكم شاكرا والاحترام التقدير بخالص لسيادتكم يتقدم والباحث

 الباحث
 علي مسعود فرج عصام

 عامة: بيانات

( مدينة/ )قرية٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠••/ شباب مركز

 الرغبة حسب.٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•••/ ثلاثي الاسم

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠.٠/. عليه الحصول وعام المؤهل

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•••/ الحالية الوظيفة

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠/, العمل مكان

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•••••/ الشباب بمركز الوظيفة أو به المكلف العمل نوع
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 المادية. الموارد الأول: البعد
 بمركز المتوافرة والأدوات والأجهزة والمنشات والميزانية التمويل في المادية الموارد تتمثل

 الشباب.
 إلي

 لعم ي م لا حد المحتو
 ما

 التمويل:-١
 ياة- من الشباب لمركز ترد التي المالية الموارد جميع في يتمثل

 الملاعب وتاجير والهبات والتبرعات والإعانات والرسوم الاشتراكات
 الإنتاجية. والمشروعات المنشآت من وغيرها والصالات

 ين ميا٦٠. لله تقدم التي الخدمات حجم مع تتناسب والرسوم الاشتراكات١
 الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج من

 في فعال بشكل تساهم للشباب الاعلي المجلس من ة خ. اله الإعانات٢
 الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج تنفيذ

 في( وجدت إن) الشباب لمركز ترد التي والهبات التبرعات تساهم٣
 فعال. بشكل الرياضي النشاط برامج تدعم

 )إن ن٠ ،أ٩٩ ولء الملاعب بعض تأجير من'٥ -و!٦ يتم التي الإيرادات٤
 الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج فعال بشكل تدعم( وجدت

 الشباب. بمركز إنتاجية مشروعات من ذاتي تمويل هناك٥
 الشباب. بمركز المالية الموارد تنمية في يساهم ذاتي تمويل يوجد4
·٠٠ مني• ، يا. ر لتموي يل بسما الذا هم بشكل فعال ي في أنشطة تنفذ كز الشاب٧
 الشباب. مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير توجد٨
 اللازم الدعم توفير على تساعد التي المقومات الشباب بمركز تتوافر٩

 الرياضية. لئشطة
• لج٠٠ يم يم اعانات تقد" لمر كز الشاب للصر ف على خاصة. ناضدة أنشطة١٠
 الشباب بمركز الرياضية الفرق تشاط لتمويل كافية مالية موارد توجد١١

 و ي بالاتحادات. -اة٠ اله،

 ن إأءجا من ممولة الشباب بمركز منفذة رياضية مشروعات توجد١٢
 للشباب. الأعلى

٩ بي و٩ ن ي ن يلم صن ا ف لا عائات لمر كز ة0.٤ ل٠% للعلاقات تدعا الشاب١٣

 الشباب. بمركز النشاط وحجم لمستوى وفقا الإعانات صرف يتم١٤
 بمركز النشاط وتقييم المتابعة نتائج ضوء في الإعانات صرف يتم٥

• ي م الشاب

 الشباب. بمركز الأداء عن النظر بصرف »عر،i هك حق الإعانات١٦
 المالي. العام بداية في الشباب لمركز المقررة الإعانة تصل١٧

 إ-٢ لميز انية:
 ي٥

 النشاط خطة لتنفيذ اللازمة المقترحة التقديرية الميزانية في تتمثل
 الشباب. بمركز

 علي الشباب بمركز الرياضي للنشاط التقديرية الميزانية وضع يتم١٨
 السابقة. الأعوام في تنفيذه تم ما دراسة أساس
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 إلي
 يعم م لا حد ي المحتوي

 ما

١ لميز ا للنشاط بة التقد انية لريه يا· كز فقا الشاب١٩  ل.٠ يمي صي فى.•• دو ي لي صع
 الفعلة. للاحتاحات

٥٥ مي

٠ كز ا لتنفذ كافة الشاب لبر ر٢٠ ١ اندة لمقر ا للنشاط ة لريا  مج....٠ بمر صي ،. لميز
 الموضوعة. الرياضية

• الك في ا المسابقات كافة لريا ضدة٢١ " ماضة تكفي ج للاشتر ١ الأنشطة ·الة لرد ٠٠٠ ، مليي
(. للشباب الأعلى المجلس) الرسمي المستوي علي تنظم التي

·٠ مي• ميل من٠• ر جي يدم ا النسب تحددد لمئويي ·انة٠ ية كز الشاب للصر ف على٢٢
 الشباب. مركز إدارة مجلس من الأثشطة

 على للصرف الشباب مركز ميزانية من المئوية النسب تحديد يتم٢٣
 للشباب. الأعلى المجلس قبل من الأنشطة

 ميزانية من المئوية النسب بتحديد الإدارة مجلس يقوم أن ضرورة ترى٢٤
 الأنشطة. على للصرف الشباب مركز

 بمركز الرياضية الأنشطة جميع علي المالية :.ارت اء توزيع يتم٢٥
 متوازنة بصورة الشباب

 مقرر هو ما عن الرياضي النشاط برامج علي الصرف في تجاوز يوجد٢٦
•• دي في ·دا لميز اندة.

 الرياضية شطة7ال ا من أكثر عليها الصرف يتم رياضية أنشطة توجد٢٧
 الشباب. بمركز الأخر

• ي من ر لميز اتدة لتو« فير ر لر ة٠٠ إام± عانة ر اسعافات٢٨ • مي0:=. جر « ينم
 و جي٥ ي ي بي ي ي٥ج جي

 الشباب. بمركز الرياضية المسابقات إقامة أثناء( أولية
 مركز فرق لاعضاء تغذية بدل لتوفير الميزانية من جزء تخ،يص يتم٢٩

 الرياضية. المنافسات في الاشتراك عند الشباب
 اللقاءات في مواصلات وسائل تدبير أو للاعبين انتقال بدلات صرف يتم٣٠

 الشباب. مركز خارج تتم التي
 للفرق ،احبين الاء والمشرفين للمدربين انتقال بدلات صرف يتم٣١

 الشباب. مركز خارج تتم التي اللقاءات في الرياضية
 متقدمة مراكز تحرز التي الرياضية للفرق فوز مكافات صرف يتم٣٢

 ن ، م ا بالمنافسات لريا ة٤t± إله ضدة

 المدربين. لاجور محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٣٣
 بالملاعب. العاملين لأجور محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٣٤

 والصيانة. للإصلاح محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٥٣
 للإداريين. الحوافز لمنح محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٣٦
 للفنين. الحوافز لمنح محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٣٧
 مركز داخل الرياضية والدورات البطولات لإقامة محدده ميزانية توجد٣٨

 الشاب.
٠ ي

 الرياضية. الأدوات لشراء محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٣٩
 للفرق. الرياضية الملابس لشراء محددة ميزانية الشباب بمركز توجد٠٤
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 إلي
 لا حد نعم المحتوي م

 ما

 آت:٩٦ اله-٣
 الموجودة والملاعب والصالات المرافق من المباني جميع في تتمثل
 الشباب. بمركز

 الأعضاء عدد مع الشباب بمركز الموجودة المرافق عدد يتناسب٤١
 الممارسين.

 الشباب. بمركز الملاعب استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج توجد٤٢
 الفرق لتدريب مناسبة الشباب بمركز الموجودة الرياضية الملاعب٤٣

 الرياضية.
 النشاط يخص ما علي للإطلاع رياضية مكتبة الشباب بمركز يوجد٤٤

 الرياضي.
 الشباب. بمركز والتجهيزات للإنشاءات كاف حكومي دعم يوجد٤٥
 المنشآت. وتحديث تطوير على تساعد التي المقومات الشباب بمركز تتوافر٤٦
 للملاعب. اللازم بالتطوير الشباب مركز مساحة تسمح٤٧
 الشباب. مركز منشآت وتحديث تطوير تم٤٨
 وى7٠ به الارتقاء في الشباب مركز لمنشات والتحديث التطوير ساهم٤٩

 ر به. الخدمة

 ق

 الشباب. بمركز الرياضية الأنشطة لممارسة مغلقة صالات توجد٠٥
 الليلي. للاستخدام بالإضاءة مزودة الشباب بمركز الملاعب جميع٥١
 في الراغبين الممارسين لجميع تكفى الشباب بمركز الموجودة الملاعب٥٢

 الرياضية. الممارسة
- مناسة ف لتغيير ر لملابس٥٣ • الشات عر •٠٠•٠٠ يمي إيي-١· فر كز

 ، و٠ ،٠ ي يدل١· فر يمن كز ا -م3٠ ل مناسدة حمامات الشاب م٤٥

 والخدمات. المرافق كافة لتغطية كاف الشباب بمركز العمال عدد٥٥
 والأدوات: الأجهزة-4

 الشباب بمركز المتوافرة الرياضية الألعاب إليه تحتاج ما كل في تتمثل
 أو اللاعب آوى٠٠ بم الارتقاء في وتساهم قانوني بشكل تمارس لكي

 الممارس.
 الرياضية شاة الأز برامج لتنفيذ ملائمة الرياضية والأدوات الأجهزة٥٦

 الشباب. بمركز
 عدد مع الشباب بمركز الموجودة والأدوات الأجهزة عدد يتناسب٥٧

 الرياضي. لتشاط الممارسين
 الفرق لتدريب مناسبة الشباب بمركز الموجودة والأدوات الأجهزة٥٨

 ختلةة. اله الرياضية
 الرياضية. الحركات تعلم على تساعد حديثة أجهزة الشباب بمركز توجد٥٩
 الموجودة والأدوات الأجهزة استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج توجد٦٠

 الشباب. بمركز
 الرياضية. والأدوات للأجهزة مناسبا مخزنا الشباب بمركز يوجد٦١
 الشباب. بمركز دورية بصورة والأدوات للأجهزة صيانة عملية تتم٦٢
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 البشرية. الموارد الثاني: البعد
 من الشباب بمركز البشرية التركيبة تشكل التي البشرية العناصر في البشرية الموارد تتمثل

 والممارسون. الإدارة ومجلس الإداري والجهاز ومدربون مشرفون
 إلي

 لعم م لا حد٥ المحتوي
 ما

 المشرفون:-٥
 التي ة ةt٩٤ اله الرياضية بالأنشطة العمل سير يتابعون الذين الأفراد
 الشباب. بمركز ممارستها يمكن

 الشباب. بمركز ذد،د،ين7 اله المشرفين من كاف عدد يوجد٦٣
·٠ بمر رصي مسر يو ا·- فر فا ء لكل يا· نشاط كز الشاب.٦٤
 مؤهلات علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين1٥

 علمية.
 عال مؤهل علي حاصلين الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٦٦

 ماهد&ل·$ ي
 متوسط مؤهل علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٦٧

•٠ >دبل لا4 ن ن ر لصا جي ي غه

 دراسات علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين٦٨
» ب جي ي

&٠٥ ر١٨5 و لييه  ج تد(±

 لتحسين صقل دورات في الشباب بمركز الرياضيون المشرفون يشارك٦٩
 أدائهم.

 الثقافة من كاف قدر لديهم الشباب يمركز الرياضيين المشرفين٧٠
١ الأنشطة• لرد باضدة. • ضة في . بعض. ر لريا

 بمركز الرياضيين للمشرفين واضحا تحديدا محددة الفنية الاختصاصات٧١
٠ الشاب.

 لقيامهم الكافية بالسلطات الشباب بمركز الرياضيين المشرفين يتمتع٧٢
 ذتاةة. اله الرياضية الفرق علي الأمثل بالإشراف

 مركز وإدارة الرياضيين المشرفين بين سهلة اتصال وسائل توجد٧٣
 ن ي الشاب.

 القرار. صنع في الشباب بمركز العاملون المشرفون يشارك٧٤
 إن) الرياضيين المشرفين مشاكل حل في الشباب مركز إدارة تسارع٧٥

(. وجدت
 المدربون:-٦

 الشباب. بمركز الرياضية الأنشطة أحد تدريب في ذد،صون7 اله الأفراد
 مدربا. الشباب بمركز رياضي نشاط لكل يتوافر٧٦
 التدريب. فاعلية على تساعد التي المقومات الشباب بمركز تتوافر٧٧
 علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدريون٧٨

 علمية. مؤهلات
 علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدريون٧٩

 ذدن.7 ه عال مؤهل
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 إلي
 نعم م لا حد ن المحتوي

 ما

 علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون٠٨
 خدان.7 ه متوسط مؤهل

 علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون٨١
8 ه ي٠ جي ٠٠ ددا١ ه تدريييه ت در ا سا

 مع يتعاونون :اةة لاء اللعبات في الموجودون الرياضيون المدربون٨٢
 الشباب. بمركز الرياضي النشاط لإنجاح البعض بعضهم

١ ا ي7 -ةق لفرق٨٣ •٠ المد كفا.-٠ في ا النته٠ لتي  نج صو؟ ربن ءه تقييم يدم
 الرياضية.

 ممية٠٦١ والدورات العلمية للمؤهلات وفقا المدرب مكافأة تحديد يتم٨٤
 عليها. الحاصل

 الإدارة: ومجلس الإداري الجهاز-٧
 لبرامج يط ما41 و الشباب بمركز العمل إدارة عن المسولون الأفراد

 ها. تنفيذ علي والإشراف الرياضية الأنشطة
 ذ.ا.7i ه( الحالي) الشباب مركز إدارة مجلس٨٥
 معين.( الحالى) الشباب مركز إدارة مجلس٨٦
 في الشباب مركز إدارة مجلس تشكيل في الحزبية ات٠ ظر7٦١١ تتدخل٨٧

 أعضائه. أحد تعيين حالة
 إدارة ن ج'٩ أعضاء في للقيادة المؤهلة الةحمية الصفات تتوافر٨٨

•٠ مي كز الشاب.
 د دي لأعضاء ,ه،ات5٦ حد مجلس الادا ل تتناسب ة مع إ ة.٠ ما، لعمل٨٩

 ي٥ ي٠ ي

 الشباب. بمركز
 الحاصلين من الشباب مركز إدارة مجلس أعضاء يكون أن أهمية ترى٩٠

 عالي. دراسي مؤهل على
 الشباب. مركز إدارة مجلس أعضاء بين فكر وحدة يوجد٩١
 مركز إدارة مجلس في واله:"لخبين المعينين الأعضاء بين تجانس يوجد٩٢

 الشاب.
 ن ي

 وإيجابية. بفاعلية اختصاصاتهم الإدارة مجلس أعضاء يمارس٩٣
 احتماعات تنعقد مجلس ادا ل٥ ن من كز الشات بصو ل ة لأم77 و ة ن١4 ج ،٩٤

 ق ن ، ن ي ، ي

 إدارة مجلس اجتماعات في مستمرة بصفة القانوني النصاب اكتمال يتم٩٥
 الشباب. مركز

 العمل تنظم وقوانين لوائح خلال من الشباب مركز إدارة مجلس يعمل٩٦
 الانحراف. من وتحد

 طبقا المجالات كافة في والقرارات اللوائح تنفيذ الإدارة مجلس يتابع٩٧
 الشباب. مركز لخطة

 الشباب. بمركز الرياضي النشاط برامج تنفيذ الإدارة مجلس يتابع٩٨
 الصلاحيات استخدام الشباب مركز إدارة مجلس أعضاء بعض يسيء٩٩

 لهم. الممنوحة
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 إلي
 بعم م لا حد ي المحتوي

 ما
 وسيلة الإدارة ومجلس الإداري الجهاز قبل من الأعمال متابعة تعتبر٠١ ه

 الأخطاء. لةد،درج
 جيد. بشكل به والعاملين الشباب مركز إدارة مجلس بين الاتصال يتم١٠١
 التي والمقترحات الشكاوى في البت بسرعة الإدارة مجلس ج:،،٦ يد١٠٢

 الشباب. مركز أعضاء من تقدم
 الإدارة ن و.' قبل من موضوعة الشباب لمركز داخلية لائحة توجد1٠٣

 الضرورية. والمالية الإدارية الأعمال تنفيذ طريقة تحدد
 علي تؤثر الشباب مركز خارج الإدارة مجلس أعضاء مسئوليات١٠٤

 المركز. داخل عملهم
 الشباب. لمركز التنفيذي الجهاز مع بالتعاون يعمل الإدارة مجلس١٠٥
 الاعمال. تنفيذ في الإدارة مجلس تعاون لجان الشباب بمركز يوجد١٠٦
 الشباب مركز بين يق0٠ ولاة" التعاون على الإدارة مجلس يعمل١٠٧

 إمكانياتها. من للاستفادة الأخرى التربوية والمؤسسات
 الإدارة. ومجلس الشباب لمركز الإداري الجهاز بين مشكلات توجد١٠٨
 القرارات اتخاذ في الإدارة مجلس مركزية المشكلات تلك أسباب من١٠٩

 الرياضي. النشاط ببرامج الخاصة
 في الشباب مركز إدارة مجلس تعسف المشكلات تلك أسباب من١١٠

 الجزاءات. توقيع
 بدلات،) للإداريين ،٠ -ة٦٠ المه صرف عدم المشكلات تلك أسباب من١١١

(. مكافآت منح،
 من المقدمة الطلبات نظر في الإهمال المشكلات تلك أسباب من١١٢

 الإدارة. لمجلس الإداري الجهاز
 الإدارة ن ج' بين ح،ية إلة، الصراعات المشكلات تلك أسباب من١١٣

 الإداري. والجهاز
 الإدارة. مجلس أعضاء بين الخلافات المشكلات تلك أسباب من١١٤
» ع كز الشاب١١٥ •• مد حد منفي ·٠٠ يمل يل ي،

 وإرشاد لتوجيه والإدارية الفنية القدرة لديه الشباب مركز مدير١١٦
 المرؤوسين.

 الشباب. مركز مدير في للقيادة المؤهلة ذدية الش، الصفات تتوافر١١٧
 الملقاة المسئولية حجم مع الشباب مركز مدير مكافأة/ مرتب يتناسب١١٨

 عاتقه. على
 الإدارة ن ا٦ ه لعضوية الشباب مركز مدير ضم المفيد من أنه ترى١١٩

 والجهاز الإدارة ن ج'٩ بين الربط لتحقيق المعينين الأعضاء كأحد
٠٠ بمن .ي التنفذ كز الشاب.

 أحد على الحاصلين من الشباب مركز مدير يكون أن ضرورة ترى١٢٠
 كي مي ج المؤ ،صة٤٦١١ العليا هلات

 الوظيفة. عن الإعلان طريق عمن الشباب مركز مدير تعيين يتم أن ترى١٢١
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 إلي
 لعم م لا حد٩ المحتوي

 ما

 الشباب. مركز مدير بتعيين الإدارة مجلس يقوم أن ضرورة ترى١٢٢
 الإدارية ة باجي العاملين من المركز مدير يكون أن ضرورة رى١٢٣

 الإدارة. مجلس طريق عن معينا وليس
 جديدة. رياضية أنشطة بإضافة الشباب مركز إدارة تهتم١٢٤
 الألعاب لتعليم رياضية مدارس إقامة على الشباب مركز إدارة تحرص١٢٥

 ن« ، ةةt٤ ء١ ا بمر كز الشاب.

 بالعلاقات الاهتمام دون الأداء مستوى على بالتركيز المركز إدارة تقوم١٢٦
 العاملين. مع الإنسانية

• الاخصائ يي١٢٧ • الةخ.رة المقابلة ي ٥ ب بي و بي ن و و& ادا تعتمد ف٥ مي كز الشات على

 الرياضي. النشاط ببرامج لتعريفهم والممارسين الرياضيين
 الحلول ووضع الرياضي النشاط مشاكل لمناقشة ندوات المركز ينظم١٢٨

 لها. المناسبة
 الشباب. بمركز الإداري للجهاز تنظيمي هيكل يوجد١٢٩
 الشباب. بمركز الإداري للجهاز تنظيمي هيكل وجود ضرورة ترى١٣٠
 الشباب. مركز لإدارة إداري جهال يوجد١٣١
 الشباب. مركز لإدارة إداري جهاز وجود ضرورة وجود ترى١٣٢
 المؤهلة. القيادات في نقص من الشباب مركز يعانى١٣٣
 دورات على حاصلين الشباب بمركز العاملين الإداريين القادة١٣٤

١ ن ١ لا  ,دره. في4 داه،١٥ ي بي دي
 بمركز للأعضاء النشاط احتياجات مع تتناسب مؤهلة كوادر يوجد١٣٥

 الشاب.
٠ $

 للعمل. ة اله:اه اللوائح بتطبيق الشباب بمركز المسئولون يهتم١٣٦
 بمركز العاملين بين والمسئوليات الاختصاصات في تضارب يوجد١٣٧

4 ي و الشاب

 الشباب. بمركز العاملين كفاءة لرفع تدريب برامج توجد١٣٨
 الشباب. بمركز والعاملين العمل باحتياجات التدريب برامج ترتبط١٣٩
 بمركز للعاملين الأداء كفاءة رفع في أهدافها التدريب برامج تؤدى١٤٠

 الشاب.
 ن٥

 الممارسون:-٨
 أو الرياضية شطة ا ممارسة في الراغبين الشباب مركز أعضاء

 %ريطة الأخ أحد علي التدريب أو الرياضية الفرق لأحد الانضمام
 الرياضية.

 الشباب. بمركز الرياضي النشاط بأهمية الممارسين لدي وعي هناك١٤١
 التي الرياضية بالائشطة رياضية ثقافة لديهم الرياضيين الممارسون١٤٢

 يمارسونها.
 بمركز الملاعب عدد مع الرياضي للنشاط الممارسون عدد يتناسب١٤٣

 الشباب.



٩-

 إلي
 لا حد نعم المحتوي م

 ما

 الموجودة المرافق عدد مع الرياضي للنشاط الممارسون عدد يتناسب١٤٤
 الشباب. بمركز

 الرياضية الانشطة علي الممارسين بتوزيع الشباب مركز إدارة تهتم١٤٥
 السنية. مراحلهم حسب

 الشباب. بمركز الخطة مشروعات اقتراح في الأعضاء يشارك١٤٦
 الموجودة تاةة اله السنية للمراحل المناسبة الرياضية الانشطة تتوافر١٤٧

 الشباب. بمركز
 الشباب. مركز أعضاء احتياجات الرياضية الأنشطة برامج تلاءم١٤٨
 برامج في التنوع على تساعد التي المقومات الشباب بمركز تتوافر١٤٩

 الأعضاء. احتياجات يحقق بما الرياضي النشاط
 بمر ء و. ود مدول وبو م ا نظا لعمل بتناسب -ا'نة قتاته مع ظر الأعضا ف كز١٥٠

 الشباب.
١ للأنشطة منة لر بة د بصفة باضة كز١٥١ ١ الخطط لز  يمر ولم٠٠•٠ ، يجم الا- علان عن

 ،لا· الشا
 الشباب بمركز الموجودة الرياضية البرامج على الممارسون يتعرف١٥٢

 الحائط. مجلات طريق عن
 الشباب مركز بين الرياضية الفرق مباريات نتائج الاعضاء يعلم١٥٣

 الأخرى. والمراكز
 الشباب. بمركز الرياضي بالنشاط المتميزين للأعضاء الحوافز منح يتم١٥٤
-١٠ للمما تقد لمتفو ي فين باضا١٥٥ ( ·١ حد فز ·دة ر شها تقد دة .)±. رسين م ير معدوي حي ي.

 الشباب. بمركز
• با١٥٦  صي. ع• لوبي للأعضا الاقتصادية الحالة"٠- على ا بالنشاط كة المشا لرد

 الشباب. بمركز
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 البحث ملخصا /ه٨

 العربية باللغة البحث ملخص

 العربية باللغة البحث مستخلص

 الإنجليزية باللغة البحث مستخلص

 الإنجليزية باللغة البحث ملخص
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 البحث ملخص

 البحث. مقدمة

 الأمة عماد باعتبارهم والشباب بالنشء فائقة عناية وقطاعاتها أجهزتها بكافة الدولة تولي
 النشء رعاية مجال في تعمل التي للمؤسسات المستمر بالدعم تقوم فهي لذلك ومستقبلها ونهضتها
 النشء لرعاية العامة السياسة برسم تختص والتي والرياضية الشباب وزارة رأسها وعلي والشباب
 أن كما السياسة. تلك لتنفيذ اللازمة والبرامج الخطط ووضع المختلفة النمو مراحل في والشباب

 النشء احتياجات لمواجهة قومية إستراتيجية تبني إلي ماسة حاجة في العربية مصر جمهورية
 المجتمع. في الشاملة التنمية لتحقيق والشباب

 بهم الاهتمام يجب لذا ، المستقبل وكل الحاضر نصف هم الشباب بأن القول مع الباحث ويتفق
 والنفسية. والاجتماعية والبدنية العقلية النواحي في وتنميتهم

 مشكلات والمدن القرى شباب مراكز في ممثلا العربية مصر بجمهورية الشباب قطاع يواجه
 المرتبطة المشكلات أهمها ، إدارية أو تربوية أو واجتماعية أو اقتصادية كانت سواء ومتنوعة كثيرة

 علي للعمل علمي بأسلوب دراستها يتطلب المشكلات تلك ومواجهة ، والبشرية المادية بالموارد
 الرشيدة والإدارة ، منها عائد اكبر يحقق بشكل واستخدامها المتاحة والبشرية المادية الموارد تعظيم

 ذلك. في دورا تلعب أن يمكن الشباب لمراكز

 للشباب الكاملة الرعاية تحقيق علي تعمل والتي التربوية الهيئات أهم أحد الشباب مراكز وتعد
 الأنشطة تقديم طريق عن الصالح المواطن تنشئة بهدف ملكاتهم لتنمية المناسبة الظروف وإتاحة

 العامة السياسة إطار في والبيئية والترويحية والفنية والدينية والثقافية والاجتماعية والقومية الرياضية
 المادية الموارد من لها يتاح ما بقدر وذلك ، والرياضة الشباب وزارة تقدمة الذي والتخطيط للدولة

 والبشرية.

 فالموارد ، الشباب مراكز أهداف تحقيق في وفعالا أساسيا دورا والبشرية المادية الموارد وتلعب
 إعدادها كان مهما البرامج تنفيذ حسن تضمن لا الشباب مراكز توفرها لم إن والبشرية المادية

 يمكن التي أو المتاحة والبشرية المادية الموارد تدرس التي هي الواعية والإدارة. جيدا وتخطيطها
 لتحقيق الموارد تلك باستخدام تنفيذها يمكن التي المناسبة البرامج تضع ثم ، بالفعل عليها الحصول

 الشباب. مراكز أهداف
 البشرية الموارد وتتمثل والأدوات والأجهزة والمنشآت والميزانية التمويل هي المادية فالموارد

 الإدارة ومجلس الإداري والجهاز ومدربون مشرفون من الشباب بمركز البشرية العناصر في
 والممارسون·

 مراكز تواجه التي المشكلات أهم من يعتبر المادية الموارد في النقص أن الباحث ويري
 لا حيث وأدوات وأجهزة وملاعب منشآت من المادية الموارد بكثرة ليست العبرة أن كما ، الشباب

 التقي البشرية الموارد وجود خلال من إلا فعالا دورا لها يكون أن نفسها تلقاء من الموارد لهذه يمكن
 المادية. للموارد الأمثل الاستغلال خلالها من يمكن

 جميع يتضمن تقويمي برنامج إلي الاستناد دون مجال أي في يحرز أن يمكن تقدم من ما أنه كما
 عن الكشف طريق عن وذلك ، يتحقق لم وما الجوانب لتلك نجاح من تحقق ما ويوضح الجوانب
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 المطلوب الجهد ومدي التقويم مجال في والضعف القوة مواطن وتشخيص والسلبية الإيجابية النقاط
 بذلة.

 المنشاة في أهداف من تحقق ما معرفة في الرياضية الإدارة مجال في التقويم أهمية وتظهر
 العمل مع الرياضي النشاط برامج تنفيذ عند ظهرت التي والسلبيات الايجابيات وتحديد الرياضية،

 السلبيات. تلك تلافي علي

 مشرفا الباحث خبرة خلال ومن البحث بمجال والمرتبطة السابقة الدراسات علي الإطلاع ومن
 الموارد في قصوراً هناك أن وجد استطلاعية دراسة من به قام وما الشباب مراكز بأحد رياضيا
 مراكز من المرجوة الأهداف تحقق لا بها المتاحة البشرية الموارد وان الشباب بمراكز المادية

 الشباب.

 بهدف المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد دراسة فكرة نشأت هنا ومن
 بمراكز الرياضي النشاط تواجه التي والبشرية المادية بالموارد المرتبطة المشكلات علي التعرف
 بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد تقويم بغرض لها المناسبة الحلول ووضع الشباب

 والشباب. بالنشء النهوض في للمساهمة المنوفية

: البحث أهداف

 من وذلك المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد تقويم البحث هذا يتناول
: التالية الفرعية الأهداف تحقيق خلال
. المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد علي التعرف ا-

. المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية بالموارد المرتبطة المشكلات تحديد-٢
 بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية بالموارد المرتبطة للمشكلات المناسبة الحلول اقتراح-٣

 المنوفية.

: البحث تساؤلات

 ؟ المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز الموجودة والبشرية المادية الموارد هي ما-١
 ؟ المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية بالموارد المرتبطة المشكلات أهم هي ما-٢
 بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية بالموارد المرتبطة للمشكلات المناسبة الحلول هي ما-٣

 ؟ المنوفية

: البحث منهج

 أهداف ولتحقيق منها والاستفادة السابقة والبحوث الدراسات على الباحث إطلاع خلال من
 الوثائق وتحليل المسحية الدراسات وهي صوره بإحدى الوصفي المنهج الباحث يستخدم البحث

 هذا إجراءات وطبيعة يتفق حيث وتحليله كائن هو ما دراسة يمكن خلاله فمن ، وإجراءاته بخطواته
. البحث



٣

: البحث مجتمع

 مركز ا٠ عددها والبالغ المنوفية بمحافظة والقرى المدن شباب مراكز البحث مجتمع يمثل
 ومدينة. قرية شباب مركز٢٧٩ عدد بإجمالي قرية شباب مركز٢٦٩ ، مدينة شباب

. البحث عينة

 استمارة تطبيق تم ممن البحث لمجتمع والممثلين للبحث الأصلي المجتمع من الأفراد هم
 من رياضي مشرف أو رياضي وأخصائي المركز ومدير إدارة مجلس عضو وهم عليهم الاستبيان

 بنسبة العمدية بالطريقة مدينة شباب مراكز٨ عدد اختيار تم حيث ، البحث قيد شباب مركز كل
٨٢ وعدد ، مدينة شباب مراكز ا٠ عددهم البالغ المدينة شباب لمراكز الأصلي المجتمع من%٨٠

 القرى شباب لمراكز الأصلي المجتمع من%٣1,٩ بنسبة العشوائية بالطريقة قرية شباب مركز
 مدينة شباب مركز٩ ، البحث عينة عدد إجمالي يبلغ وبذلك ، قرية شباب مركز٢٦٩ عددهم البالغ

 الشباب بإدارات شباب مركز٢٧٩ عددهم البالغ البحث مجتمع إجمالي من%٣٢,2٥ بنسبة وقرية
 المنوفية. بمحافظة

 يلي: كما البحث مجتمع تمل مجموعتين إلي الأساسية البحث عينة وتنقسم
 عليهم الاستبيان استمارة تطبيق تم ممن فردا٢٤ عددهم المدن شباب مراكز تمثل الأولى: المجموعة

. رياضي مشرف أو رياضي وأخصائي المركز ومدير إدارة مجلس عضو وهم
 الاستبيان استمارة تطبيق تم ممن فردا٢٤٦ عددهم القرى شباب مراكز تمثل الثانية: المجموعة

• رياضي مشرف أو رياضي وأخصائي المركز ومدير إدارة مجلس عضو وهم عليهم
 الاستبيان استمارة تطبيق تم ممن فردا٢٧٠ للبحث الأساسية عينة أفراد عدد إجمالي يبلغ وبذلك

. رياضيون مشرفون أو رياضيون وأخصائيون مراكز ومدراء إدارة مجلس أعضاء وهم عليهم
 استمارة لتقنين للبحث الأساسية العينة خارج من فردا٢٤ الاستطلاعية العينة عدد بلغ كما

 الاستبيان.

: البيانات جمع وسائل

 هذا في المستخدم الاستبيان تصميم وأمكن البيانات. لجمع الاستبيان استمارة الباحث استخدم
 يعد الذي- المنوفية بمحافظة والقر المدن شباب بمراكز والبشرية المادية الموارد لتقويم البحث

 بعدين موزعة عبارة١٥٦ عدد من الاستبيان استمارة وتكونت- البيانات لجمع الأساسية الوسيلة
 كالتالي: فرعية محاور ثماني يتخللهما

 ، عبارة١٧ عدد التمويل هي: فرعية محاور٤ عدد علي ويشتمل: المادية الموارد: الأول البعد
 عبارات. لا عدد والأدوات الأجهزة ، عبارة ا٥ عدد المنشات ، عبارة٢٣ عدد الميزانية

 ، عبارة ا٣ عدد المشرفون هي: فرعية محاور ؟ عدد علي ويشتمل: البشرية الموارد: الثاني البعد
١٦ عدد الممارسون ، عبارة٥٦ عدد الإدارة ومجلس الإداري الجهاز ، عبارات٩ عدد المدربون

 عبارة.
 العبارة على العينة أفراد موافقة مدى في يتمثل الذي( المغلق) المقيد النوع من الاستبيان وكان

 تلك من استجابة ولكل لا(، ، ما حد إلي ، )نعم للاستجابات ثلاثي تقدير ميزان وضع خلال من
 كالتالي: درجة الاستجابات

. =صفر لا ، واحدة درجة= ما حد إلى ، =درجتان نعم
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: الإحصائية المعالجات

 البحث: لإجراءات لمناسبتها التالية الإحصائية الطرق البيانات معالجة في الباحث استخدم
 النصفية. التجزئة بطريقة الارتباط -معامل٢ الارتباط. -معامل١
.٢ -كا٤ المئوية. النسبة-٣

: والتوصيات الاستنتاجات

: الاستنتاجات

: المادية الموارد

 الشباب. بمركز الأداء عن النظر بصرف مكتسب حق الشباب لمراكز ترد التي الإعانات-
 الإعانات صرف يتم لا كما ، الشباب مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير توجد لا-

 بداية في تصل لا الشباب لمركز المقررة والإعانة ، الشباب بمركز النشاط وحجم لمستوى وفقا
 المالي. العام

 النشاط برامج من للمستفيدين تقدم التي الخدمات حجم مع تتناسب لا والرسوم الاشتراكات-
 الرياضي.

 النشاط برامج تنفيذ في فعال بشكل تساهم لا للشباب الأعلى المجلس من المخصصة الإعانات-
 الرياضي.

 الموارد تنمية في للمساهمة إنتاجية مشروعات من ذاتي تمويل بها يوجد لا الشباب مراكز أغلبية-
 المالية.

 بالاتحادات. المسجلة الشباب بمراكز الرياضية الفرق نشاط لتمويل كافية مالية موارد توجد لا-
 للشباب الأعلى المجلس قبل من الرياضة الأنشطة على، الميزانية من الصرف نسب تحديد يتم-

 النسب. تلك تحديد في دور له ليس الشباب مركز إدارة مجلس وأن ، والرياضة
 والمشرفين والمدربين للاعبين انتقال وبدلات تغذية بدل لتوفير الميزانية من جزء تخصيص يتم-

 الرياضية. للفرق المصاحبين
. والصيانة للإصلاح محدده ميزانية الشباب مراكز بعض في ما حد إلي توجد-
 ماتم دراسة أساس علي يتم لا الشباب بمركز الرياضي للنشاط التقديرية الميزانية وضع أن-

 الفعلية. للاحتياجات وفقا توضع لا أنها كما ، السابقة الأعوام في تنفيذه
 المسابقات إقامة أثناء( أولية )إسعافات الطبية الرعاية لتوفير الميزانية من جزء تخصيص يتم لا-

 الشباب. بمركز الرياضية
 الشباب. مراكز بعض في المختلفة الرياضية للفرق فوز مكافات صرف أحيانا يتم-
 بالملاعب. والعاملين المدربين لأجور محدده ميزانية الشباب بمراكز توجد لا-
 للفرق. الرياضية الملابس لشراء محددة ميزانية الشباب مراكز بعض في توجد-
 بعض في ما حد إلي توجد كما ، للملاعب اللازم بالتطوير الشباب مراكز بعض مساحة تسمح•

.. الرياضية الأنشطة لممارسة مغلقة صالات الشباب مراكز
 والملاعب ، الرياضية الفرق لتدريب مناسبة غير الشباب بمراكز الموجودة الرياضية الملاعب-

 الرياضية. الممارسة في الراغبين الممارسين لجميع تكفى لا الشباب مراكز بأغلبية الموجودة
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 أغلبية مساحة تسمح ولا ، الشباب بمراكز والتجهيزات للإنشاءات كاف غير حكومي الدعم-
 للملاعب. اللازم بالتطوير الشباب مراكز

 الارتقاء في فعال بشكل يساهم لم الشباب مراكز بعض في تم الذي للمنشات والتحديث التطوير-
 للاستخدام بالإضاءة مزودة غير الشباب مراكز بأغلبية الملاعب وجميع ، به الخدمة بمستوى

 الليلي.
 مراكز بمعظم الرياضية الأنشطة برامج لتنفيذ ملائمة غير الرياضية والأدوات الأجهزة أن-

 للأجهزة صيانة عملية أن كما ، المختلفة الرياضية الفرق لتدريب مناسبة غير أنها كما الشباب
 الشباب. بمراكز دورية بصورة تتم لا والأدوات

: البشرية الموارد

 متخصصة. تدريبية دراسات علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين-
 الشباب. مركز وإدارة الرياضيين المشرفين بين سهلة اتصال وسائل الشباب مراكز بمعظم توجد-
 نشاط لكل مشرف يتوافر لا كما ، القرار صنع في الشباب بمراكز العاملون المشرفون يشارك لا-

 الشباب. بمركز رياضي
 ، الرياضية الثقافة من كاف قدر لديهم يكن لم الشباب مراكز بأغلبية الرياضيين المشرفين-

 الرياضيين. للمشرفين واضحا تحديدا محددة تكن لم الفنية والاختصاصات
 متخصصة. تدريبية دراسات علي الحاصلين من الشباب بمركز الموجودين الرياضيون المدربون-
 المقومات الشباب بمراكز تتوافر لا كما ، الشباب بمراكز رياضي نشاط لكل مدرب يتوافر لا-

 التدريب. فاعلية على تساعد التي
 الفرق حققتها التي النتائج ضوء في يتم لا الشباب مراكز أغلبية في المدربين كفاءة تقييم-

 التخصصية والدورات العلمية للمؤهلات وفقا المدرب مكافأة تحديد يتم لا كما ، الرياضية
 عليها. الحاصل

 الحاصلين من الشباب مركز مدير يكون أن ويجب ، الشباب مراكز بأغلبية متفرغ مدير يوجد-
 عمن الشباب مركز مدير تعيين يتم أن الضروري ومن ، التخصصية العليا المؤهلات أحد على

 الوظيفة. عن الإعلان طريق
 المرؤوسين وإرشاد لتوجيه جيد بشكل والإدارية الفنية القدرة لديه توجد لا الشباب مركز مدير-

 الاهتمام يتم أن يجب لذا ، الشباب مراكز أغلبية في للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات تتوافر ولا
 المديرين. اختيار يتم أساسها علي التي والضوابط الشروط بوضع

 عاتقه. على الملقاة المسئولية حجم مع الشباب مركز مدير مرتب/مكافأة يتناسب لا-
 هيكل وجود الضروري من يكون لذلك ، المؤهلة القيادات في نقص من الشباب مراكز تعانى-

 الشباب. بمركز الإداري للجهاز تنظيمي
 يعد مما معينة الأخرى والمجالس منتخب الشباب مراكز من كبير لعدد الحالي الإدارة مجلس-

 العمومية. الجمعية لدور وتعطيل الشباب مراكز إدارة في خللا
 عالي. دراسي مؤهل على الحاصلين من الشباب مراكز إدارة مجلس أعضاء يكون أن يجب-
 الشباب. مراكز أغلبية في منتظمة بصورة تنعقد لا الشباب مركز إدارة مجلس اجتماعات-

 الأعمال تنفيذ طريقة تحدد الإدارة مجلس قبل من موضوعة الشباب لمركز داخلية لائحة توجد لا
 الضرورية. والمالية الإدارية

 ، البرامج الخطط وتنفيذ وضع في الإدارة مجلس تعاون لجان الشباب مراكز بأغلبية يوجد لا-
 التربوية والمؤسسات الشباب مركز بين والتنسيق التعاون على يعمل لا الإدارة مجلس أن كما

 إمكانياتها. من للاستفادة الأخرى
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 متابعة تعتبر لذا ، جيد بشكل الشباب بمركز الرياضي النشاط برامج تنفيذ الإدارة مجلس يتابع-
 الأخطاء. لتصحيح وسيلة الإدارة ومجلس الإداري الجهاز قبل من الأعمال

 النصاب اكتمال ويتم ، منتظمة بصورة الشباب مركز إدارة مجلس اجتماعات ما حد إلي تتعقد-
 الشباب. مراكز معظم إدارة مجلس اجتماعات في مستمرة بصفة القانوني

 من وتحد العمل تنظم وقوانين لوائح خلال من ما حد إلي الشباب مركز إدارة مجلس يعمل-
 طبقا المجالات كافة في والقرارات اللوائح تنفيذ ما حد إلي الإدارة مجلس يتابع كما ، الانحراف

 الشباب. مركز لخطة
 جديدة. رياضية أنشطة بإضافة الغالب في الشباب مركز إدارة تهتم لا

 لها. المناسبة الحلول ووضع الرياضي النشاط مشاكل لمناقشة ندوات أي الشباب مركز ينظم لا-
 مراكز بغالبية للأعضاء النشاط احتياجات مع تتناسب لا بالمركز الموجودة المؤهلة الكوادر-

 الشباب.
 وجدت إن- البرامج تلك أن ، الشباب بمراكز العاملين كفاءة لرفع كافية تدريب برامج توجد لا-

 الشباب. بمركز والعاملين العمل باحتياجات جيد بشكل ترتبط -لا
 أن كما ، الشباب بمراكز الرياضي النشاط بأهمية الممارسين لدي الغالب في وعي يوجد-

 يمارسونها. التي الرياضية بالأنشطة رياضية ثقافة لديهم الرياضيين الممارسون
 الشباب. بمركز الرياضي بالنشاط المتميزين للأعضاء الحوافز منح الغالب في يتم-
 مراكز بمعظم الأعضاء ظروف مع ويتناسب متوازن ما حد إلي وتوقيتاته العمل نظام أن-

 الشباب.
 إدارة تهتم ولا ، الشباب بمراكز الملاعب عدد مع يتناسب لا الرياضي للنشاط الممارسين عدد-

 جيد. بشكل السنية مراحلهم حسب الرياضية الأنشطة علي الممارسين بتوزيع الشباب مراكز
 الشباب. بمركز الخطة مشروعات اقتراح في الأعضاء إشراك يتم لا-
 الرياضي النشاط برامج في التنوع على تساعد التي المقومات الشباب مراكز بأغلبية تتوافر لا-

 الأعضاء. احتياجات يحقق بما
 الشباب. مراكز بأغلبية دورية بصفة يتم لا الرياضية للأنشطة الزمنية الخطط عن الإعلان-

: التوصيات

: المادية الموارد

 الشباب. مراكز على الإعانات لتوزيع موضوعية معايير وضع من لابد-
 المالي. العام بداية في الشباب لمراكز المقررة الإعانة بوصول الاهتمام-
 النشاط برامج من للمستفيدين تقدم التي الخدمات حجم مع تتناسب بما والرسوم الاشتراكات زيادة-

 الشباب. بمركز الرياضي
 النشاط برامج تدعم في للمساهمة التبرع علي المركز أعضاء من القادرين بتحفيز الاهتمام-

 الرياضي
 الشباب. بمراكز المالية الموارد لتنمية الذاتي للتمويل موارد بتدبير الاهتمام-
 الشباب. بمراكز بالاتحادات المسجلة الرياضية للفرق تمويل بتدبير الاهتمام-
 النشاط برامج تدعيم في تأجيرها حصيلة لاستثمار الرياضية والمنشآت بالملاعب الاهتمام-

 الرياضي.
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 بمراكز الرياضية للأنشطة اللازم الدعم توفير على تساعد التي المقومات بتوافر الاهتمام-
 الشباب.

 مجلس قبل من الرياضية الأنشطة على للصرف المركز بميزانية المئوية النسب تحديد يتم أن-
 والرياضة. للشباب الأعلى المجلس من وليس الإدارة

. المختلفة الرياضية الأنشطة علي الصرف في توازن هناك يكون أن يجب-
 والمدربين للاعبين انتقال وبدلات تغذية بدل لتوفير الميزانية من جزء بتخصيص الاهتمام يجب-

 الرياضية. للفرق المصاحبين والمشرفين
 الشباب. بمراكز الرياضية والأدوات والأجهزة المنشات وصيانة لإصلاح محدده ميزانية وضع-
 الأعوام في تنفيذه تم ما دراسة أساس علي الرياضي للنشاط التقديرية الميزانية توضع أن يجب-

 الشباب. لمراكز الفعلية للاحتياجات ووفقا السابقة
 للفرق الرياضية الملابس وشراء الرياضيين والمدربين لأجور الميزانية من جزء تخصيص-

 الشباب. بمراكز
 للملاعب. اللازم بالتطوير يسمح الذي بالقدر الشباب مراكز مساحة زيادة علي العمل ضرورة-
 ، الممارسين الأعضاء عدد مع لتتناسب الشباب بمراكز الرياضية والملاعب المرافق زيادة-

 الليلي. للاستخدام بالإضاءة الملاعب تزويد علي والعمل
 الشباب. بمراكز والتجهيزات المنشآت وتحديث لتطوير الحكومي الدعم زيادة علي العمل-
 وأن الرياضية الأنشطة برامج لتنفيذ ملائمة الرياضية والأدوات الأجهزة تكون أن علي العمل-

 الفرق لتدريب مناسبة تكون وأن ، الشباب بمراكز الرياضي للنشاط الممارسين عدد مع تتناسب
 المختلفة. الرياضية

 ، الشباب بمراكز الموجودة والأدوات الأجهزة استخدام أوقات لتنظيم زمنية برامج وضع-
 دورية. بصورة والأدوات الأجهزة بصيانة والاهتمام

: البشرية الموارد

 متخصصة. علمية مؤهلات علي الحاصلين من الشباب بمركز الرياضيين المشرفين يكون أن-
 الشباب. مركز وإدارة الرياضيين المشرفين بين سهلة اتصال وسائل استخدام-
 مع الشباب بمراكز رياضي نشاط لكل المتخصصين المشرفين من كاف عدد وجود ضرورة-

 الشباب. بمراكز القرار صنع في بمشاركتهم الاهتمام
 الكافية السلطات منحهم مع الرياضيين المشرفين لدي الرياضية الثقافة من كاف قدر توافر-

 تواجههم. التي المشكلات وحل ، جيد بشكل المختلفة الرياضية الفرق علي للإشراف
 تدريبية دراسات أو متخصص عال مؤهل علي الحاصلين من الرياضيون المدربون اختيار-

 الشباب. بمركز رياضي نشاط لكل مدرب يتوافر أن علي العمل مع ، متخصصة
 والدورات العلمية والمؤهلات الرياضية الفرق حققتها التي النتائج ضوء في المدرب مكافأة تحديد-

 عليها. الحاصل التخصصية
 على الحاصلين من المركز مدير يكون أن ويجب ، الشباب لمركز متفرغ مدير وجود ضرورة-

 الشباب. بمركز العمل تخدم التي التخصصات أحد في العليا المؤهلات أحد
 الشباب. بمراكز الإداري للجهاز تنظيمي هيكل وجود-
 يجب كما ، العمومية الجمعية دور تفعيل خلال من معينا وليس منتخبا الإدارة مجلس يكون أن-

 الأعضاء اختيار أو تعيينه حالة في الإدارة مجلس تشكيل في الحزبية التنظيمات تتدخل ألا
 المعينين.
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 مؤهل على حاصلا الإدارة مجلس عضو يكون أن علي لتنص الشباب مراكز لائحة تعديل-
 عالي. دراسي

 ممن الإدارة مجلس عضو اختيار يتم أن بأهمية لتبصيرهم العمومية الجمعية لأعضاء ندوات عقد-
 بقدر- الإدارة مجلس أعضاء ضمن يكون وأن ، للقيادة المؤهلة الشخصية الصفات لديهم تتوافر

 الشباب. مركز داخل العمل طبيعة مع تتناسب التي -التخصصات الإمكان
 الرياضي النشاط وبرامج خطط تنفيذ لمتابعة منتظمة بصورة الإدارة مجلس اجتماعات انعقاد-

 الشباب. بمركز
 الأعضاء. من تقدم التي والمقترحات الشكاوى في الإدارة مجلس بت سرعة-
 الضرورية. والمالية الإدارية الأعمال تنفيذ طريقة تحدد الشباب لمركز داخلية لائحة وضع-
. والبرامج الخطط وتنفيذ وضع في الإدارة مجلس تعاون لجان تشكيل-
 إمكانياتها. من للاستفادة الأخرى التربوية والمؤسسات الشباب مركز بين والتنسيق التعاون-
 الانحراف. من وتحد العمل سير تنظم التي والقوانين باللوائح الإدارة مجلس التزام-
 مع الإنسانية بالعلاقات الاهتمام بجانب الأداء مستوى على بالتركيز الشباب مركز إدارة اهتمام-

 العاملين.
 جديدة. رياضية أنشطة بإضافة الشباب مركز إدارة اهتمام

 المناسبة الحلول ووضع الشباب بمركز الرياضي النشاط مشاكل لمناقشة ندوات تنظيم ضرورة-
 لها.

 جيد بشكل البرامج تلك ترتبط وأن ، الشباب بمراكز العاملين كفاءة لرفع تدريب برامج وضع-
 الشباب. بمركز والعاملين العمل باحتياجات

 بمراكز للممارسين لدي الرياضية الثقافة نشر خلال من الرياضي النشاط بأهمية الوعي خلق-
 الرياضية. الأنشطة ممارسة علي لتحفيزهم ، الشباب

 والمعنوية المادية الحوافز لمنح نظام وضع الشباب لمركز والإدارية المالية اللائحة تتضمن أن-
 الشباب. بمركز رياضيا والمتفوقين المتميزين للأعضاء

 الشباب. بمراكز الرياضي للنشاط الممارسين عدد مع يتناسب بما والملاعب المرافق عدد زيادة-
 ، السنية مراحلهم حسب الرياضية الأنشطة علي الممارسين بتوزيع الشباب مركز إدارة اهتمام-

 المختلفة. السنية للمراحل المناسبة الرياضية الأنشطة توافر علي والعمل
 الشباب. بمركز الخطة مشروعات اقتراح في الأعضاء إشتراك-
 الأعضاء. احتياجات يحقق بما الرياضي النشاط برامج في التنوع-
 على الممارسون يتعرف حتى ، دورية بصفة الرياضية للأنشطة الزمنية الخطط عن الإعلان-

 الشباب. بمركز الموجودة الرياضية البرامج
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 البحث مستخلص

 ضمن" المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد تقويم" بعنوان بحث
 رياضية. إدارة تخصص ، الرياضية التربية في الماجستير درجة علي الحصول متطلبات

 بمراكز النهوض في المساهمة بغرض والبشرية المادية الموارد تقويم إلي البحث هذا يهدف
 التالية: الفرعية الأهداف تحقيق خلال. من وذلك المنوفية بمحافظة الشباب

 المنوفية. بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية الموارد علي التعرف-١
 المنوفية. بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية بالموارد المرتبطة المشكلات تحديد-٢
 بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية بالموارد المرتبطة للمشكلات المناسبة الحلول اقتراح-٣

 المنوفية.

 الاستبيان استمارة تطبيق تم ممن فردا٢٧٠ أفرادها عدد إجمالي بلغ عينة علي البحث وأجري
 مراكز من ، رياضي مشرف أو رياضي وأخصائي المركز ومدير إدارة مجلس عضو وهم عليهم
 ، فردا٣٤ عددهم المدن شباب مراكز: مجموعتين من مكونة المنوفية بمحافظة والقر المدن شباب

 فردا.٢٤٦ عددهم القرى شباب مراكز

 الوثائق وتحليل المسحية الدراسات وهي صوره بإحدى الوصفي المنهج الباحث واستخدم
 ، والسجلات الوثائق تحليل ، الشخصية المقابلات البيانات لجمع استخدم كما. وإجراءاته بخطواته
 الارتباط معامل ، الارتباط معامل الباحث استخدم إحصائيا البيانات ولمعالجة الاستبيان. استمارة
.٢ كا ، المئوية النسبة ، النصفية التجزئة بطريقة

 مد في يتمل الذي المغلق النوع من- البيانات لجمع الأساسية الوسيلة- الاستبيان وكان
 كالتالي: درجة منها لكل استجابات ثلاث خلال من العبارة على العينة أفراد موافقة

 صفر= لا ، واحدة درجة= ما حد إلى ، =درجتان نعم

 كالتالي: رئيسيين بعدين علي موزعة عبارة١٥٦ عدذ من الاستبيان استمارة وتكونت
 ، عبارة١٧ عدد التمويل هي: فرعية محاور4 عدد علي ويشتمل: المادية الموارد: الأول البعد

 عبارات. لا عدد والأدوات الأجهزة ، عبارة ا٥ عدد المنشات ، عبارة٢٣ عدد الميزانية
 ، عبارة١2 عدد المشرفون هي: فرعية محاور ، عدد علي ويشتمل: البشرية الموارد: الثاني البعد

١٦ عدد الممارسون ، عبارة ه٦ عدد الإدارة ومجلس الإداري الجهاز ، عبارات٩ عدد المدربون
 عبارة.

 بمحافظة الشباب بمراكز والبشرية المادية بالموارد المرتبطة المشكلات أهم إلي التوصل وتم
 والمدن القرى شباب بمراكز للنهوض المشكلات لتلك المناسبة الحلول وضع وأمكن ، المنوفية
 المنوفية. بمحافظة
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Synopsis of the Research

An introduction with all its instittions and sectors is tremendously
interested in the young people as its backbone, renaissance and future.
Therefore the state continuously supports the instittions which work in the
field of caring for the young and the ministry of youth and sport at the top
which is responsible for planning the general policy for caring for the young
people through the different stages of development and drawing the plans and
the programs which are essential for carrying out this policy. The Arab
Republic of Egypt is also in dire need of adopting a national strategy for
fulfilling the young's requirements for achieving the comprehensive
development ofthe society.

The researcher believes that the young people are half the present and all the
fiture. S0, they should given great care in the mental, physical, social and
psychological felds.

The youth sector in the Arab Republic of Egypt as represented in the centers
of youth in village and cities faces a lot of the various problems, whether they
were economical or social or educational or administrative. The sector ofyouth
in the Arab Republic of Egypt as represented in the center of youth in the
villages and cities faces various problems whether they are economical, social
or administrative. The problems are connected with the human and
materialistic resources. Solving these problems requires studying them
scientifically so as to increase the available human and use them to gain the
biggest proceeds. The good administration of a youth centers can play an
important or a major part in this fields.

The youth centers are one of the most important educational institutions
which aim at providing the full protection (care) for the young people and
granting the suitable circumstances for developing their talents with the
objective of raising the good citizen through providing the physical national,
social, cultural, religious, artistic, recreational and environmental activities in
the frame of the public policy of the state and planning made by the ministry of
youth and sports. in as much as the materialistic and human resources play a
vital and active part for realizing the objectives ofyouth centers.

If they cannot provide the materialistic and human resources the programs
cannot be carried out well whatever well their preparation and planning were
made. The conscious administration is the administration which studies the
materialistic and human resources which are available or which can be already
provided then they plan the suitable programs which can be carried out through
using these resources for fulfilling the objectives of the youth centers.

The materialistic resources are financing, the budget, installations,
equipments and tools. The human resources are represented by the human
resources in the human factors in the youth center i.e. Supervisors, trainers and
the administrative system, the board directors and practitioners.
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The researcher believes that the shortage in the materialistic resources is one
of the most important problems which face the youth center. It is not wise to
provide plenty of materialistic resources such as playgrounds, systems, and
tools because these resources alone cannot play an active role only in the case
of providing the human resources through which we can exploit ideally the
materialistic resources.

Any progress camnot be achieved in any field without providing an
assessing program which includes all the items and explains what has
succeeded and what has not. This can be done through painting and explaining
the positive and negative points and diagnosing which appeared through
carrying out the sport programs avoiding these negative points.

Through examining these previous studies which are related with the
research field and through the research experience as a sport supervisor in one
of the youth centers.

On sight of the previous stdios and which are related to the field of the
research and through the researcher as a sport supervisor in one of the youth
centers and his surveys, we found that these is a shortage in the materialistic
resources in the youth centers and that the human resources inside them do not
realize the objectives of the youth centers.

Hence, the idea I stdying the materialistic and human resources in the
youth center in AL Menofia goveInorate with the objectives I identifies the
problem which are related to human resources in the youth centers in AL
Menofia governorate to contribute in developing and raising children and
young people.

The aim of the research:
This research deals with evaluating the materialistic and human resources

in the youth centers in AL Menofa governorate through achieving the
following sub-objectives.
1- To identify the materialistic and human resources in the youth centers in

AL Menofia governorate.
2- To define the problems related to the materialistic and human resources in

the youth centers in AL Menofia governorate.
3- To suggest the suitable solutions for the problems related to the

materialistic and human resources in the youth centers in AL Menofia
goveInorate.

The questions of the research:
1- What are the materialistic and human resources which are found in the

youth centers in AL Menofia governorate?
2- What are the most important problems related to the materialistic and

human resources in the youth centers in AL Menofia governorate?
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3- What are the suitable solutions related to the materialistic and human
resources in the youth centers in AL Menofia goverorate?

The research Approach:
Through the studies and previous researches launched by the scholar for

achieving the goals for his research the scholar uses the directories can study
what exist and analyzing it so as to agree with the mechanism adopted by the
research.

The meeting place of the research:
The meeting place of the research is presented in the youth centers in the

cities and villages in AL Menofia governorate. There are 10 youth centers in
the cities and 269 youth centers in the villages. The total number is 279 youth
centers in villages and cities.

The samples of the research:
They are the individuals of the original community for the research who

represent the community ofthe research who applied the fomm of questionnaire.
They are the member of the board of directors amd the directors of the center,
and sport specialist or a sport supervisor from every registered youth center.

Fight youth center cities were chosen intemnationally; the percent was 80%
out of the original community of the youth centers which amount to 10 youth
centers fiom the cities. And 82 youth cities from the village were chosen at
random; the percent was 31.59% from the original community of the youth
centers in the village at random from the original community of youth centers
in the villages which amounts 269 youth centers.

The total number of the research sample amounts 90 youth centers in cities
and villages. The total pereent is 32.25% of the total number of the community
which amounts 279 youth centers in the youth directorate in AL Menofia
governorate.

The basic sample of the research is divided into 2 groups whieh
represented the community of the research as fellows:
First group: Represents the city youth centers the total number is 24 persons
who applied in the form of the questions they are member of the board of
directors, the director ofthe center, a sport specialist and a sport supervisor.
Second group: epresents the village youth centers the total number is 246
persons who applied in the form of the questions they are member of the board
of directors, the director of the center, a sport specialist and a sport supervisor.

Thus the total number of the basic sample amounts 270 persons who applied
the fomm of he questionnaire who are members of the board of directors,
directors of centers, sport specialists or sport supervisors.

The member of the exploratory sample amounts 24 persons from out side
the basic sample for codifying the form ofthe questionnaire.
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Tools used for data collecting:
The scholar used the following tools for collecting personal interviews,

analyzing documents and records questionnaire forms.
The questionnaire which is used in this research was designed for assessing

the materialistic and human resources in the youth centers in the villages and
cities of AL Menofia governorate- is considered to be the basic method for
collecting data. The form of the questionnaire includes 156 phrases distributed
among Two Dimension as follows:
The first Dimension: the materialistic resources includes4 sub-pivots i.e.: The
Equipments: 17 phrases, The Budget: 23 phrases, The Installations: 15 phrases,
The Tools: 7 phrases.
The second Dimension: the human resources includes4 sub-pivots i.e.: The
Supervisors: 13 phrases, The Trainers: 9 phrases, The administrative system
and the board directors: 56 phrases, The Practitioners: 16 phrases.

The questionnaire is a closed one which gives examples for the extent of
agreement of the individuals of the sample of the phrases by using tripartite
scale for analysis for the responses ( Yes -to some extent- Mo). Every
response takes a score as follows:

Yes = two scores , To some extent = one score, No =zer0 score.

The statistical processing:
The scholar used the following statistical methods for processing the data:

1- Modules of correction. 2-Modules of correction by using halfdivision.
3- The percentage 4-Chi Square Test.
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Conclusions and recommendations:

Conclusions:

The materialistic resources:

- Subsidies which are returned to the youth centers are considered their own
right not
with standing their performance in the youth center.
- There are no objective criteria for distributing these subsidies among the
youth centers.
-These subsided should not be spent according to the standard and volume of
the activities and the prescribed subsidy for the youth center is not given at the
beginning of the financial year.
- The subscriptions and fees do not suit the standard of services which are
rendered to the beneficiaries out of the programs ofthe sport activity.
- There are no productive projects in the majority of youth centers for
developing the financial resources.
- The supreme council for youths and sport allocates percentage of spending
the budget dedicated to sport activities. The board director of the youth centers
has no role in allocating these percentages.
- A portion of the budget is dedicated for providing food allowance and travel
allowances to the players, trainers and supervisors who accompany the sport
teams.
- To same extent a budget for repair and maintenance is allocated in some of
youth centers.
- The estimated budget of the sport activities in the youth center is not settled
on the bears of stdying what has been achieved in the previous years.
-They also are not settled according to the actal requirements.
- There are no settled budget in the youth center for wages of trainers and
employees in the playgrounds.
- Areas belonging to same youth center incite developmemt necessary for
playgrounds.
To some extent there are closed halls for practicing sport activities.
- The sport playgrounds in the youth centers do not suit training the sport teams
and are not enough to allow parishioners of sport.
- The governmental subsidy is not enough for installations and preparations in
the youth centers and doesn't help the majority of' the youth centers to develop.
- Developing and updating of the installations of some youth centers do not
contribute effectively to upgrade the standard of the service and all the
playgrounds in the most of the youth centers are not fitted with lightning for
night use.
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- The sport systems and tools are not suitable for carrying out the programs of
the sport activities in most ofthe youth centers.

The human Resources:

- The sport supervisors in the youth centers should have specialized training
studies.
- The sport supervisors in the youth centers do not take part in decision
making; there is not a supervisor for every sport activity in the youth center.
- The sport trainers in the youth center should have specialized training studies.
- There is not a trainer specialized for every sport activity in the youth cente,
the factors which make training effective are not enough.
- Evaluating the proficiency of the trainers in the youth centers is not done in
the light of the results achieved by the sport teams. The bonus given to trainer
does not suit his educational qualifications and his specialized courss.
- There is specialized director in the most of the youth centers, the manager
should have specialized high qualifications, the director of the youth center
should be appointed via post advertisement.
- The director of the youth center has not the good technical and administrative
competence in the most of the youth centers.
- The salary/bonus given to the director of the youth center is not equivalent to
the responsibilities which he shoulders.
- The youth centers suffer fiom shortage in qualified leaders so there should be
an organizational code for managing system in the youth centers.
- The present board of directors of a large mumber of the youth centers is
elected and the other boards are appointed.
-The board director's members should be highly qualified.
- The meetings of the board of directors of the youth centers are not held
regularly in the most of the youth centers.
- There are not a by law for the youth centers which defines the system of
carrying out the necessary administrative and fnancial operations.
- There are not committees in the most of the youth centers which help the
board of directors in making and carrying out the plans of the programs. The
board of directors does not encourage c0-operative and co-ordination between
the youth center and other educational bodies so as to benefit fiom its
potentialities.
- The board of directors follows up carrying out the sport activities programs in
the youth center carefully to some extent the meeting of the youth center
regularly.
- The board of directors to some extent works according to by laws and codes
which regulate the work and be little or decrease corruption.
- The board of directors of the youth center is not always interested in adding
good sport activities and solving them.
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- The present qualified codes in the center do not suit he reuirement of the
activity of the members in most of the youth centers.
- The practitioners are always conscious of the importance ofthe sport activity
in the youth center.
- Mostly the distinguished members in the sport activity in the youth center are
given bonus.
- The number ofsport practitionersdoes not suit the number of the playgrounds
in the youth center.
- The board director is not interested in distributing the practitioners of the
Sport activity according to their age stage carefully.
- The members are not allowed to share in suggestions or proposing the
projects ofthe plan in the youth center.
- Mostly or most of the youth centers do not have the factors which help to
vary the programs of the sport activity which fulfill the needs ofthe members.
- Announcing the periodic plans of the sport activities is not regular i the most
of the youth centers.
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Recommendations:

The materialistic resources:

- Objective criteria should be set for distributing subsidies to the youth centers.
- They should be interested in getting the prescribed subsidies for the youth
center at the beginning financial year.
- Increasing the subscriptions and fees according to services rendered to
beneficiaries of the sport activity programs in the youth center.
- They should be interested in motivating the rich members of the center to
donate to contribute in supporting the sport activity programs.
- They should be interested in providing resources for self financing for
increasing the financial resources in the youth center.
- They should be interested in providing funding for the registered sport teams
in the federation ofthe youth centers.
- They should be interested in providing the factor which help to increase the
subsidy for the sport activities in the youth center.
- The percentages should be set in the budget of the center for financing the
Sport activities by the board of director and by the supreme council of youth
and sport.
- There should be a balance in expending for the different sport activities.
- A limited budget should be set for repairing and maintaining the sport
installations and tools in the youth center.
- The allocated budget should be set for the sport activity on the basics of
studying what has been achieved in the previous years according to the actal
need ofthe youth centers.
- Allocating a portion of the budget for the wags of the sport trainers and
buying sport clothes for the teams ofthe youth center.
- The area of the youth center should be increased which matches the necessary
development of the play grounds.
- Increasing the sport utilities and playgrounds in the youth in the youth center
to suit the number of the practicing members and providing the playgrounds
with lightning for night use.
- The sport equipments and tools should be suitable for carrying out the sport
activity programs and should be suitable for the numbers of those who practice
the sport activity in the youth center and should be suitable for training the
teams.
-They should take care of' the equipments and tools regularly.

The human resources:

- The sport supervisors in the youth center should have specialized educational
qualifications.
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- Easy means of communications should be used between the sport supervisor
and the board of directors of the youth center.
- A sufficient number of specialized supervisors for every sport activity should
be provided in the youth center and they should take part i decision making.
- Selecting the sport trainers from among those who have specialized high
qualifications or specialized training or courses. There should be a trainer for
every sport activity in the youth center.
- The bonus of the trainers should be allocated in the light of the results which
the sport team has achieved, the educational qualifications and the specialized
COUrSeS.
- A fiee director should be allocated or appointed for the youth center and
should be highly qualified in one of the specializations which serves working
in the youth center.
- The board of the directors should be elected and not appointed.
- The by law of the youth centers should be amended to stipulate that the
member of the board of directors should be highly qualified.
- The meeting of the board of directors should be regular to follow up carrying
out plans and programs of the sport activity in the youth center.
- A by law should be set for the youth center which puts forward the system of
carrying out the necessary financial and administrative acts.
- Forming committees which co-operate with the board of directors in setting
and carrying out the plans and programs.
- These should be co-operation and co-ordination between the youth center and
the other educational instittions to benefit from its potentialities.
- The board of director should be committed by by-laws and codes which
organize the course of the work and decreases corruption.
- The board of director of the youth center should be interested in increasing
neW sport activities and forums should be organized for discouraging the
problems of the sport activities in the youth center and provide solutions for
them.

The fiscal and administrative by-law of the youth center should include
putting forward a system for endowing the distinguished members with moral
and materialistic bonus.
- Lncreasing the number of utilities and playgrounds according to the number of
those who practice sport activities in the youth centers.
- The members should take part in presenting and proposing the projects of the
plan in the youth center.
- There should be variations in sport activities programs so as to achieve the
needs of the members.
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The Abstract of the research
The research entitled "An assessment of the materialistic and human

resources in youth centers in AL Menofia governorate" for getting M.A degree
in physical education.

This research aims at assessing the materials and human resources in the
youth centers in AL Menofia governorate through achieving the following sub­
objectives:
1- To identify the materialistic and human resources in the youth centers in AL
Menofia governorate.
2- To define the problems related to the materialistic and human resources in
the youth centers in AL Menofa governorate.
3- To suggest the suitable solutions for the problems related to the youth
centers in AL Menofia govemnorate.

The research centers round a sample whose members amount 270
individuals who applied the questionnaire fomm. They are a member of the
board of directors, the directors of the centers, a sport specialist and a sport
supervisor.
They come from the youth centers of AL menofa cities and villages. They are
fommed into 2 groups: city youth centers 24 - village youth centers 246.
The scholar used the descriptors approach with all its fomms i.e. the survey
stdies and analyzing the documents with all its steps and methods. He used
the method of interviews for data collecting, analyzing the documents and
records questionnaire forms. He also does use the following statistical
methods: Modules of correction, modules of correction by using half of
divisions, the percentage, the relative weight and the relative importance.

The scholar used the closed questionnaire which represents the basic
method for collecting data during 3 responses each has a mark as follows:

Yes: 2 marks. To some extent: 2 mark. No: zero mark
The questionnaire fomm consists of 156 phrases divided into 2 main pivots

as follows:
1- The first pivot is the materialistic resources which includes 4 sub-pivots they
are:
- The Eguipments: 17 phrases. -Budget: 23 phrases.
- Installations: 15 phrases. -System and tools: 7 phrases.
2- The second pivot is the human resources which includes 4 sub-pivots they
are:
- Supervisors: 13 phrases. -Trainers: 9 phrases.
- The administrative board and the board of directors: 56 phrases.
- Practitioners: 16 phrases.

The most important problems related to the materialistic and human
resources weredefined in youth centers in AL Menofia governorate.

The suitable solutions for these problems were offered for upgrading youth
centers in the cities and villages ofAL Menofia governorate.


