
 ولسرها المائج فري ا الرابع الفسل

 التتاج عرص

 ومناقشتها النتائج تفسير



٥٢ م

 ومناقشتها وتفسيرها النتائج عرض

 النتائج عرض

(٦) جدول

 التخطيط عنصر عبارات على للإجابة الكلية للدرجة البحث عينة مجموعات ببين التباين تحليل

 Yب

٠٠٠٠• بعات "-اسطا  الدلالة ا ف ']قيمة الحرب امنو ح د المربعات] مجموع] التباين مصدر
( • التا  ين ر

, ء»١ ا ام اممه، البرء د
 نالة غير] ارا٨

١ ٨٨ ر٤١٤٢٤٧1٤ ر٤٨\ المجموعات داخل

x(٠ ر٠٥) مستوى عند دالة(٣ ر٠٩) الجدولية ف قيمة•

 الثلاثة البحث مجموعات بين احصائية دلالة ذات فروق يوجد لا أنه السابق الجدول من يتضح

 على آرائهم لمجموع الكلية الدرجة فى( الفرع رئيس مساعد عام سكرتبر الاتحاد عام سكرتير)

• التخطيط عنصر عبارات

(٧) جدول

 التنظيم عنصر على للاجابة الكلية للدرجة البحث عينة مجموعات ببين التباين تحليل

 ح إد المربعات مجموع التباين مصدر
 ,لا [و المربعات متوسط

 الدلالة ف فيمه"
 التباين

٧٤ ر١٤٩٢٨٢ ر٦٤ المجموعات 'بين
 دالة غبير ر·٧٤

 رده٢٦١٦٤٧7٨ ر٨٢ المجموعات فاخل

 ر·(·٠ )ه مستوى عند دالة(٣ مر٩) الجدولية ف قيمة لا

 )سكرتبر الثلاثة البحث مجموعات بين احصائية دلالة ذات فروق لايوجد أنه السابق الجدول من يتضح

 عنصر عبارات على آرائهم لمجموع الكلية الدرجة فى( الفرع رئيس صساعد عام سكرتبر الاتحاد عام

• التنظيم



٥٣

(٨) جدول

 القرار اتخاذ عنصر عبارات على للاجابة الكلية للدرجة البحث عينة مجموعات بين التباين تحليل

x(٠ ر٠٥) مستوى عند دالة(٣ ر٠٩) الجدولية ف قيمة•

 الثلاثة البحث مجموعات بين احصائية دلالة ذات فروق لايوجد أنه السابق الجدول من يتضح

 على آرائهم لمجموع الكلية الدرجة فى( الفرع رئيس مساعد عام سكرتبر الاتحاد عام )سكرتبر

• القرار اتخاذ عنصر عبارات

(٩) جدول

 التوجيه عنصر على للاجابة الكلية للدرجة البحث عينة مجموعات بين التباين تحليل

 ه ل فيمه الدلاا١ ي.ة: المربعات] متوسط ر دح ا المربعات مجموع التباين مصدر
( • التا)  بن ،

·0 ا«م ا.٤٣ ر1٧ المجموعات بين
 دالة•1 ر٢٢

١٧ ر٧ ]ه
 عبر

٨٣٤٤٧ ر٢٧ المجموعات داخل

xمستوى عند دالة(٣ ر٠٩) الجدولية ف قيمة (٠o)·ر 

 الثلاثة البحث مجموعات بين احصائية دلالة ذات فروق لابوجد أنه السابق الجدول من يتضح

 عبارات على للاجابة الكلية الدرجة فى( الفرع رئيس مساعد عام سكرتبر الاتحاد عام سكرتبر)

• التوجيه عنصر



o٤

(١٠) جدول

 الرقابة عنصر عبارات على للإجابة الكلية للدرجة البحث عينة مجموعات ببين التباين تحليل

 الدلالة

 دالة غير

 الإ

 ف قيمة

1 ر٢٠

 المربعات متوسط
( التباين)

٧ اره٧

٦٢ ر٧٨

 ح د

٢

٤٧

 المربعات مجموع

١٥0 ر٣٤

٢٩٥٠ ر٧٦

 التباين مصدر

 المجموعات بين

 المجموعات داخل

wمسستوى عند دالة(٣ ر٠٩) الجدولية ف قيمة (٠o٠ ر)•

 الثلاثة البحث مجموعات بين احصائية دلالة ذات فروق يوجد لا أنه السابق الجدول من يتضح

 عنصر عبارات على اجاباتهم تجاه( الفرع رئيس مساعد عام سكرتير الاتحاد عام سكرتبر)

• الرقابة



< ٥٥

 حدة على عبارة لكل البحث جموات بين التباين تحليل٢

(١١) دول د

 ط الا:ذط عنصر عبارات عن البحث عينة مجموعات لاجابات التباين تحليل

. مو ى المربعات ا-سط لباءا جي]•. التبا مصدر  ح
( • التا  بن. ر

 السياسات: أولا

 ر·٢٠٩ ار·8 المجموعات بين
7 صر٣٠8٤٧٥ ر٣ المجموعات داخل

 دالة غبير ا0 ر٠١٤/

 ر·0 ه٢ ر·0٩ المجموعات بين

 بالة ر[ .ر١ /ه٣ ر٥81٤٧٣٩ لر8 المجموعات داخل٢

 ؟ر·٢• ر٨ المجموعات بين
٥ ر1٢٨٤٧٩٩ ر٣٣ المجموعات داخل٣

٤ آر٩٢٦ ر٣٢ المجموعات بين

٧ ر٣٧٢٦٩٤٧٩٣ المجموعات داخل٤

 را2٢٠٥ ر1 المجموعات بين
 ارا٤٧٧ ه٤ ر7٩ المجموعات داخل ن

٢ ر٢٧٩ ره٩

٣ ر١٧٨٤٧٠٨ ر٤٤

1 ر3٢٣٨ ر٦٧

7 ر٣٢٣,٤٢٤٧٩٨

٤o·ر·٢٢٢٥ ر 

7 ر٢٩٤٤٧٢٧ ر٤٨

 ار·٢ ار·
 دالة غبر ر.أ٧٠١ ر٣٦٧٤٧٩ ر٢٩ المجموعات داخل٩١



٥٦

 متو دح التباين مجموع

٤٢ ر٨٦ المجموعات بين
١٠١٤٧ اار ا المجموعات داخل١٠

 المادية آ الامكانات: ثانيا

• در٨ ا ارا٦ المجموعات ببن

 .ر٨] المجموعات داخل١١

٣ ر٢٧]7٢١ ر٠ ه٥ المجموعات بين
١٣٢٤٧١ ر٣٧ المجموعات داخل١٢

 المجموعات بين

٣ ر٠٨\/٤٥١٤٧ ر٢١ المجموعات داخل١٣

 البشرية الامانات ب

/١٨٤ ا٢ ر٢ /و المجموعات بين
٤ ار١١\١٩٣٤٧ ر٠١'١٤٥٤٠٢٤

٢٠
 المجموعات بين

 المجموعات داخل

1 ر٩٦

٩٧ ر٤٣



٥٧

x( ر.٠٥) متوى عند دالة(٣ ر٠٩) الجدولية ف قيمة

 الثلاثة البحث مجموعات بين احصائية دلالة ذات فروق لايوجد أنه السابق الجدول من يتضح

 التخطيط· عنصر عبارات على الاجابة فى الفرع( رئيس مساعد عام سكرتير الاتحاد عام )سكرتير



5٨

(١٢) جدول

 م تار٦ ال عنصر عبارات عن البحث عينة مجموعات لاجابات التباين تحليل

• ]اعدا ا رقم  +ابن٠.. الدلالة ا قيمة( )التبار دح المربعات مجموع التباين مصر العبارة

 الواجبات توزيع: أولا

 ر·٢1٢ ر·٢٤ المجموعات بين
2 ر٤٧1٧ بالة فبر] ]ه.ر.١٠٢ ر٤٣ المجموعات داخل٣٢

 صر·٢٨ ارا٧ المجموعات بين

٦ ر٤٧٨٥ دالة أغير ر.١٣٢/٠٨ ر٧٤ المجموعات داخل٣٣

"٢٨• هر المجموعات بين  بالة غر] ر.١٣/ المجموعات داخل٣٤

 ر·٢٤o ر·1 المجموعات ببن
 ر·١٨٤٧٣٩ ر٧٦ بالة غر ا ارا٥\ المجموعات داخل ا٣٥

 ر·٢0٧ ر·1٤ المجموعات بين
 را٨٤٧٧٧١ ر٣٥ نالة \غر ر.٣٩ أ المجموعات داخل٣٦

١ ر3٧٢ ر٤٥ المجموعات بين ٢
٢٢٢٤٧٧٣٩ ر١٧ ر·٣٦\ المجموعات داخل٣٧

2٢ ر٤ المجموعات بين
٨ ر٤٥]٣٩٧٤٧ ر١٣ المجموعات داخل٣٨

 ر·٢٤٣١ ر·٧[ المجموعات بين
٢٩٣٤٧ ر٦٧\ المجموعات داخل٣٩

١٦٢ ر٧\ المجموعات بين
٨ ر١٨[٤٧]٣٨٤ ر٩٣\ المجموعات داخل٤٠

١ ر٣٢١71١ ر٢٣١ المجموعات بين
٨ ر٤٧/٤٨\٣٩٨ ر٢٥\ المجموعات داخل٤١

 ر·٢١٤٩١ ر·٩٨\ المجموعات بين
٤ ر٤٧/٠٨\١٩١ ر٨٦' ن ،٤٢٠٠



٥٩

 ج تو ر د المربعات] مجموع
 )التت

 ارا٢\٢٢ ر٢٥

٤٧٤٧ ر1٣



٦٠ د

 رقم
 العبارة

 المربعات متوسط ر المربعات مجموع التباين مصدر
( )التباين<'

 بلا

 الدلالة] قيمة

 ر·٢٣١ ر·٦٣ المجموعات بين

 دالة ]غير /ه.ر المجموعات داخل ر٥٦
 هره٢٦١٤٧٧ ر٣٤

 صرا3٢٨ ر1٧ المجموعات ببين

7 ر٣٢٦٤٧٩٤ ر1٥ دالة ]غير ر.rr\ المجموعات داخل٥٧
١

 المسئوليات تحديد الثا

• هر٢5 ارا المجموعات ببين
o7 ر٢٨٦٤٧٩٠ صر٧ بالة ]غر .ر.٩\ المجموعات داخل٨

 را2:1٨٠ ر1٧ المجموعات بين
٧ ر٣٣٢٠٧ ر٤٩ نالة ]غير \هار. المجموعات داخل٥٩

9 و ١ لمجمو عا  ي و، ي ا ر·1٢٩٦ ر٩٣ بابن

٢ ر٩8٤٧٠٨ ر٨1 دالة .ر.]غر٨/ المجموعات داخل٦٠

w( ر.٠٥) مستوى عند دالة(٣ ر٠٩) الجدولية ف قيمة

 البحث مجموعات ببين احصائية دلالة ذات فروق لابوجد أنه السابق الجدول من يتضح

 عنصو عبارات على الاجابة فى( الفرع رئيس مساعد عام سكرتير الاتحاد عام سكرتير) الثلاثة

• التنظيم



٦١ ب

(١٣) جدول

 القرار اتخاذ عنصر عبارات على البحث عينة مجموعات لاجابات التباين تحليل

 بلا المربعات متوسط رقم

• التا العبارة  بن. الدلالة ف قيمة دح المربعات مجموع مصار
( التباين)

 صرا٣٢٨ ر١٧ المجموعات ببين

 دالة غبير ر·٢٢ المجموعات داخل٦٢
٧ ر٢٣٣٤٧٠٦ ر١١

 ر·٢٨0 ر·١٧ المجموعات بين

8 ر٨ م٤١٣٤٧ ر٠ دالة غبير ر·٠٩0 المجموعات داخل٦٣

 را٣٢٢٨ ر١٧ المجموعات بين
٨ ر٤٠٧٤٧٦٦ ر٠١ دالة غير ر·1٤ المجموعات داخل٦٤

 ر·٢٤٩ ر·٩٨ المجموعات بين
٨ ر٣٩٦٤٧٤٢ ار٥ دالة غير ر·o0 المجموعات داخل٦٥

 ر·٢٧٣ ا٤٧ المجموعات بين
 عبر7 در٣٠٧٤٧ ر٧ دالة• ر·1١١ المجموعات داخل٦٦

٢ ر٤٢٨1 ر٣٦ المجموعات ببين

٣ ر1٨5٤٧٩٦ ر2 غبردالة ر·o المجموعات داخل٦٧

• هر١٢٣ ر٠٧ المجموعات بين
 ر·٣٠٤٧٦٤ ر٢٣ دالة غبير• ر٨٢ المجموعات داخل٦٨

 ر·٢٤٩ ر·٩٩ المجموعات بين
٦٩١

 دالة غير ر·٠ ه٨ ر٤١٦٤٧٨٦ ر١٦ المجموعات داخل

xه.ر،( متوى عند دالة(٣ ر٩٠) الجدولية ف قيمة( 

 الثلاثة البحث مجموعات بين احصائية دلالة ذات فروق لايوجد أنه السابق الجدول من يتضح

 اتخاذ عنصر عبارات على الاجابة فى( الفرع رئيس مساعد عام سكرتير الاتحاد عام )سكرتبر

• القرار



٦٢ د

(١٤) حدول

 التوجيه عنصر عبارات على البحث عينة مجموعات لاجابات التباين تحليل

 المربعات متوسط رقم
• التا العبارة (٠ التا دح المربعات مجموع مصار  ر

 بن. بن. الدلالة ف قيمة

 المعنوية الروي ورقع التحفيز أ

1 ر2٢٤٢ ٨ر٤ المجموعات بين
 دالة غير ر·٧١1٩

٧ ر٣ ه٣٤٥٤٧ ر١٧ المجموعات داخل

 ر·٢٢٢ ر·٤٥ المجموعات بين
 دالة غبير ر·٧٢٩٠

٢ ر١١٢٤٧٤٠ ر٤١ المجموعات داخل

 را2٢٨٠ ر1٧ المجموعات بين

 دالة غير ر·٧٣٤٤
2 ر١١٣٤٧٤٢ ر٧١ المجموعات داخل

 ر·٢٤٩ ر·٩٩ المجموعات ببين
 دالة غير ر·٧٤٢٣

٢ ر٩٨٤٧٠1 ر٩٧ المجموعات داخل

 را٢٢٨٠ ر1٧ المجموعات بين

 عبر دالة ر·٧٥٢٥
 ر؟٩٨1٤٧٢٢ ر١٧ المجموعات داخل

 ادة ة،1 ا سب

 را3٢٩١ ر٨3 المجموعات بين
 عبر دالة• ر·٧٦٨٢

2 ر١٧٣٤٧٧٥ ر١٧ المجموعات داخل

٤ ر٩٢1 ر٢ المجموعات ببين

 عبر دالة• ر·٧٧7٥
٧ ر٣٣٢٤٧٠٧ ر٧ المجموعات داخل



٦٣

 ر رقم

 إلإ,٠.٠٠

• التا العبارة  بن. الدلالة ف فيمه المربعات متوسط دح المربعات مجموع مصلر
( • التا  بن. ر

 الكوادر وتنمية الاتصال ج

 kب

٢ ر٢٨ اره٧ المجموعات بين
 دالة غير ر·٧٨٤٣

 ره٢٧٨٤٧٩٣ ر المجموعات داخل

٣ اار٦٢ ر٢٣ المجموعات بين
 دالة غير ار·٧٩

٦ ر٢٨٣٤٧٠٣ ر المجموعات داخل
٨

٤ ر٨٢٠٦ ر٠١٣1 لمجمو عات . بابين

 دالة غير• ر٨٠٨٧
٤ ر٢١٧٤٧٦٤ ر٩٧ المجموعات داخل

 مر·٢٨ ارا٧ المجموعات ببين
 دالة غبير ر٨١٤٠

1 ر٦٧٤٧٤٤ ر٤١ المجموعات داخل

٠ بين ر·٢٣٥ لار·٠١ لمجمو عات

 دالة غبير ر·٨٢٠٧
٤ ر٢٣١٤٧٩٢ ر1٥ المجموعات داخل

wرم(٠ )ه مستوى عند دالة(٣ ر٠٩) الجدولية ف قيمة 

 الثلاثة البحث مجموعات بين احصائية دلالة ذات فروق لابوجد أنه السابق الجدول من يتضح

• التوجيه عنصر عبارات على الاجابة فى( الفرع رئيس مساعد عام سكرتير الاتحاد عام )سكرتير



٦٤

(١٥) 'ول

 الرقا. عنصر عبارات على البحث عينة مجموعات لاجابات التباين تحليل

٥

 رقم في فيمه. الدلالة١ ى م_ج المربعات] متوسط يلا
 دح المربعات مجموع التباين مصدر لعبارة

( • التا  بن. ر

٣ أ-

 درا٣٢٦ ر1٢ المجموعات ببين
 دالة غير ا ر/٨٤

٣ ر١٨2٤٧٠٩ ر٩٧ المجموعات داخل

1 ر2١٢1 ر٢٥ المجموعات بين

٨  نالة أغبر را6٠٦
 ره٢٦٩٤٧٧٣ ر1٤ المجموعات داخل

 را٢٢٠٧ ر1٤ المجموعات بين
 دالة اغبر ر.٨٦٢٦

٢ ر١٠٤٧٢٤ اره٤ المجموعات داخل

 ر·٢٨0

٨٧

 ا
 دالة غبير]٠ ر٠٣٥

2 ر٤٧٢٤ المجموعات داخل

 را٢٥٧

 ا٨٨
 دالة اغبر هر.٤

٢ ر٤٧٩٨ المجموعات داخل

 را٢٤٥
٨٩

١٢ ا.ر+
 دالة فبر] در.

3 ر٤٧1٤ المجموعات داخل

٤ ر٢٩٣
٩٠

٤٧ المجموعات داخل
 دالة غير راإ٠ ا

٤ ر٨٧

 المجموعات داخل٩١



 ف٦٥

 بلا المربعات متوسط رقم

• التا  ،ين العبارة الدلالة ف قيمة دح المربعات مجموع مصدر
( التباين)

 ر·٢5٦ ارا٢ المجموعات بين
 دالة غير اار·٩٢

 دره٢٥٧٤٧٩ ر7٧ المجموعات داخل

 ر·٢٤8٥ ر·٩٧ المجموعات بين
 دالة غير ر·٩٣٧٠

٦ ر١٢٣٤٧7٥ رa المجموعات داخل

 ى• المتا. حد
• ,

 ر·٢o ارا١ المجموعات بين
 دالة غير ر·٩٤٨0

7 ر١٣٢٤٧٤٨ ر٢٧ المجموعات داخل

٢ ر٤٢٠٦ ر١٢ المجموعات ببين
 عبر دالة ر·٩٥٠٣

٦ ر٣١٢٤٧1٥ ر٩٦ المجموعات داخل

1 ر٤٢7 ر١٢ المجموعات ببن

 دالة غير ر·٩٦٤٦
 فره٢٦٢٤٧٨ ر٤٢ المجموعات داخل

 ر·٢٩٧ صرا٨ المجموعات ببين

 دالة غير ر·٩٧1٢
7 ر٢٨٨٤٧1٥ ر٤٧ المجموعات داخل

 را٣٢٧ ر٤ المجموعات ببين
 عبر دالة• آر·٩٨٤

1 ر٣٢١٤٧٨o صر المجموعات داخل

wمتوى عند(٣ ر٠٩) الجدولية ف قيمة (٠o)·ر 

 الثلاثة البحث مجموعات بين احصائية دلالة ذات فروق يوجد لا أنه السابق الجدول من يتضح

• الرقابة عنصر عبارات على الاجابة من( الفرع رئيس- مساعد عام سكرتير الاتحاد عام سكرتبر)



< ٦٦

(١٦) جدول

• ات عا عصر لا:ذمط.ط ٠. و.. ،٠. ر و• ب فيم دلا· ى" لتها لتكرا ا احانات١ لمجمو احدة كعنة الثلاثة عات على

 الاجا. تكرار رقم
sالعبارة الدلالة١٢ 

 م لا ا ما حد الى٤ ز

 السياسات(١)

 ير٧٧ ر٤٩٤٩

 عبر دالة•3 ر٤-٢٦١٢٣٢

 Yي1٩ ر٣٢٨١٩٣٢٣

 لا٧٧ ر٤٤٩١٤٩

 لا٤ درا٥٣١١٦٣٧

 يلا١2 ر٦٥٢٢٢٣٢٨

 بلا٣٢ ر٧٣٥٣١٢٦٩

 بلا٢٠ ر٨٣٠٢٤٦٧٣

 عبر دالة٣ ر٩٤١٧٢٢٤

 يلا ره١٦٢٦٧٥ ض١٠

 المادية أالاانات: الاكانات(٢)

 ير٣٦ ر١١٢١٢٣٦7٥

٢٠2 ر١٢١٥٣٥٣٥

 ير٨ ر١٣٢٨١٤١٣٩٤

 البشرية الاكانات ب

 لا٧٢ در١٤١٤٤٥٤

 يلا ه5 ر١٥٢٤٤٤٢٦

 بلا77 ر١٦٣٤٧7٥

 ير88 ر١٧١٤٨٩٣

 yي9 ر١٨٥٠١٣٥٨8



 ه8 ر7 ي

٦٧

 رقم

 العبارة

١٩

 الزمنية البراج(٣)

 الدلالة١ كاأ

y

y

٦١ ر٠٠

٧ ر٩٥

٣٠

١٣

٠١

٢٦

 ات الاجراء(٤)

 بلا٢٨ ر٠١٦٧٣

٦ ر٢٣١٨٠٤

 لا٣٢ ر١٢٣٥٦٩

 بلا٤٩ ر٤1٣

 دالة غير2 ر١٣١٥٦٨

 بر ا٦ ر١١٩١٥

 الميزانية )ه(

 لا

 بلا

 بلا

٦٢ ر٤

٧٧ ر٤٩

8 ر٩٤

٣١

٦

١٢

١٤

٢

٤٩

٤٥

٢٨

٢٩

٣٠

x( ر.٠٥) متوى عند دالة ره(٩)= الجدولية'٤ قيمة

 عنصر عبارات على الاجابة فى احصائية دلالة ذات كا' قيم جميع أن السابق الجدول من يتضح

(٢٦٠٩،٢) العبارات عدا فيما التخطيط



٦٨ ب

(١٧) جدول

 التنظيم عنصر عبارات على واحدة كعينة الثلاثة المجموعات اجابات لتكرار ودلالتها كا' قيم

 الإحابة تكرار رقم
 العبارة

 لا

 الدلالة١ كا'

 الواجبات توزيع١

 يلا٢5 ر٥٣٢٤8(٣٢٣

 بلا لا٧ مر٣٣٣٤٦٩

 بلا٥8 ر٣٤٢٦٤٢٢٦

 بلا82 ر٣٥٢٤٧٧

 بلا٦٦ ر٠٥٧٢ ا٣٦

 بلا ه8 ر٣٧٤٢٧١٨٦

 ير٩1 ر٣٨١٥٣٠5٠0

٣ب٣٣ ر٣٩٨٣٦٦٧٧

 yب١١ ر٤٠١٢١٠٢٨78

٢٤ ر٤١٣٣٩٨٠٤

٢٨y ر٤٢٣٤١١٥1٣

 السلطات تحديد ا

 yي٤٨١ ر٤٣٤٠٨٣٩٣

٢٢2 ر٤٤٤١٥٣١1٢

٤٥١ ر٤٥٤٧٣٩٢8

 يلا1٦١ ر٤٦٣٠١١٩1٢

 بلإ ر١١ ر٤٧١٢٠١٢٨78

٤إ٣٨y ر٤٨٤٧٢11

٤٩١٦oبلا1٧١ ر٢٩٣١ 



٦٩ ب

٥y ي8 تكرا الاحا١ رقم
,٢.• ر sك الدلاا 

 العبارة
 م لا ما حد الى١٦

٠٢y ر٥١٨٣٢٩٤٤ ه

٣٧2 ر٥١٧٦٣٧2٥

19y ر٥٢٢٥٢٢٣٤٨

٥٣٤oبلا٦٥ ر٤١٣٨ 

٣٦y ر٥٤١٢٢٣٦7٥

oo٤٣ ر٣٢٣٥٢٠y٤

 yي ه٢ ر٥٦١٢٣٧٤٥

18٣ آر٧١٧٣٣٠٨

 المسئوليات تحديد٣

 بلا٣٨ ر٥٨٣١١٢٧٤٧

٨y ر٥٩٢٦١٤٠١٣٢

 لا٢٧ ر٦٠٣٤٨٨٠٤

 .ر(٥) مستوى عند دالة ره(٩) الجدولية= أ٤ قيمة ع

 عنصر عبارات على الاجابة فى احصائية دلالة نات كا' قيم جميع أن السابق الجدول من يتضح

• التنظيم



< ولا ب

(١٨) جدول

 القرار اتخاذ عنصر عبارات على واحدة كعينة الثلاثة المجموعات اجابات لتكرارات ودلالتها كا' قيم

 لا ور ي4 الاجا. تكرار رقم

sه الدلاا,٢ 
 العبارة

 لا ما حد الى م١٤

 yي٩٧ ر٦٢٤٤٤٢٨٨

 يلا٧٣ ر٧٩ د٦٣٤٦٤

 بلا٣٩ ر٦٤٣٧١١٢7٥

 لا٣٥ ر٦٥٣٥١٤١٣٣

 yي٤٧ ر١٣٢ ا٦٦٣٩٠

 دالة غبير ر؟٦٧١٨٠١٢٢٤٨

 يلا٦٧ ر٦٨٤٤٥١٧٤

٠٠٠٠٢٠٠٠  ر·(0 )ه مستوى عند دالة( ره٩) الجدولية كا قيمة

 عنصر عبارات على الاجابة فى احصائية دلالة ذات أ6 قيم جميع أن السابق الجدول من يتضح

٠(٦٧) رقم العبارة عدا فيما القرار اتخاذ



< ٧)

(١٩) حدول

 التوجيه عنصر عبارات على واحدة كعينة الثلاثة المجموعات اجابات لتكرارات ودلالتها كا' قيم

 ادلة كً" رقم
 لا العبارة

 المعنوية الروح ورقع التحفيز ا

١١٨

١٩٢٣

١٦٨

٣١١٤

١٣٢٧

٣٦ ر٧٧

r٧ ر٤

٩ ر٧٦

 yب

y٤

y

 ر٣١ ر٢٦

 بلا9 ر٨٨

 القيادة٢

٧٥

٧٦

٣٥١٤

٣٣١٣٤

٣٥ ر٣٣

٣8٣ ر٩٥

 بلا٢١ ر٧٧٣٠١٧٣٨٨

 Yب8 ر٧٨٣٠١٤٢٣5

 بلا١٦ ر٧٩٨١٢٣٠٦٦

 دالة غبير٤ ر٨١١٢٤٦٨·٨

 بلا٢١ ر٨١٥٣٥٠١٣٤

٠٠·٠٠٢٠٠ xمتوى عند دالة ره(٩)= الجدولية كا قيمة (٠o.ر )

 على الثلاثة الاجابات بين احصائية دلالة ذات فروق هناك أن السابق الجدول من يتضح

•(٨٠) العبارة فيماعدا التوجيه عنصر عبارات



٧٢ ا

m(٢٠) اول

١ لن قامة • ات عا عنصر · ا٠ و.•٠. ر و• فيم دلا ى لتها لتر الاحاات1 للمجمو احدة كعنة الثلاثة عات على

 الاجا. رارS رقم
 بلا

sالدلالة.,٢ 
 لا-- العبارة

 الاثاء قياس ا

 عبير دالة٣٠ ر٨٣١٤٢٣١٣1٤

 ببر٢٠ ر٣٤٤o ض٨٤١١

 يلا١٤ ر٨٥٢٨٦١٦٥٦

 بلا1٤ ر٨٦١٦2٢٨٦

 يلا٢٤ ر٨٧٨٩٣٣٠٤

 دالة غبير3 ر٨٨١٢١٦٢٢٠٤

 الانحرافات تصحيح ا

 يلا ر٨ ر٨٩٢٥١٧٨٦٨

 ب٤٠١ ر٩٠٣٨٦2٩٧

١٣١y ر٩١٢٧١٧٦٢٤

 لا٣5١ ر٩٢٣٦١١٣08

 قى المتا,ء٣

٩٣٣٨٣

٩٤٢٣١٢

٩٥٢٨١٢

٩٦٢٨1٥
٩٧٢٦١٤

٩

١٥

٠١

١٠

 بلا٤٢ ر٠٥

 دالة غبير٣ ر٨٨

 يلا١1 ر٨8

 ير٧١ ر88

 لا٨١ ر٣٢

٠٠٠٠٢٠٠• w(.٠ .ر٥) صستوى عند دالة ره(٩)= الجدولية ا قيمة

 فيما الرقابة عنصر على الاجابات بين احصائية دلالة ذات فروق هناك أن السابق الجدول من يتضح
٠(٩٤٠٨٨٠٨٣) رقم العبارات عدا



٧٣ سم

 ومنالشتها المائج للسير

 الثلاثة البحث عينة مجموعات اجابات تباين خلال من علبها الحصول تم التى النتائج عرض بعد

 الادارة لعناصر البحث قيد الاستبيان فى( فرع رئيس مساعد عام سكرتير الاتحاد عام )سكرتير

: الى النتائج أشارت فقد ،( الرقابة التوجيه القرار اتخاذ التنظيم التخطيط)

 عينة مجموعات بين تباين وجود عدم الى أشارت(٧،٦١٠٠٩٠٨٠) أرقام الجداول أن

 وهى الاستبيان عناصر فى( فرع رئيس صساعد عام، سكرتير الاتحاد عام سكرتير) الثلاثة البحث

 البحث عينة اتفاق على بدل مما( الرقابة التوجيه القرار اتخاذ التنظيم التخطيط)

• الادارة عناصر على

 الشطط ا

 السياسات أ_

( بنعم) العينة أفراد من%٩٩ أجاب(١) رقم العبارة أن(١٦) رقم الجدول من يتبين

 التخطيط الى تحتاج عمل لاي الناجحة العلمية الادارة أن حيث منطقية كانت الاجابة أن الباحث وبرى

 هل هى" والعبارة(١٣) للادارة تكلا وليلا درويش الكريم عبد مفهوم مع يتفق ما وهذا الجيد

٠ ؟" الناجحة الادارة لعملية أساسية مرحلة التخطيط أن تعتقد

 توجد هل" وهى(2) رقم العبارة لصالح كانت( )لا الاجابة أن الجدول نفس فى نرى كما

٠ ؟" الادارة مجلس رئاسة من المرسومة السياسة عن تختلف بالاتحاد خاصة سياسة

 هذه فى الثلاث الاجابات عدد، تقاربت حيث نسبيا منخفضة كانت الدلالة أن الباحث وبرى

 بالنسبة الرياضى بالاتحاد الخاصة السياسة علاقة وضوح لعدم برجع ربما التقارب وهذا ، العبارة

 ات ثم وتدم ، الإدارة مجلس اجتماعات قلة الى ذلك وبرجع• الادارة مجلس من المرسومة للسياسة

 الاجابة فى كا دلالة أن الجدول من ويتضح المدنية لاتحادات ا فى يحدث مثلما سنوات أربع لمدة الاضاء

 ما حد الى) لصالح اجابة(١٩) هناك ولكن( نعم) الاجابة لصالح كانت(٣) رقم العبارة على

" الادارة؟ مجلس رئاسة سياسة مع تتمشى الاتحاد سياسة أن تعتقد هل" وهى العبارة هذه فى

• ما حد الى بينهما فيما التنسيق الى تحتاج الادارة مجلس ورتاسة الاتحاد سياسة أن الباحث وبرى



٧٤ م

 التى الخطة أن على اجماع هناك أن(٤) رقم العبارة على العينة أفراد اجابات من ويتضح

 الخطة أن تعتقد هل:" هى والعبارة٠ امكانياته مع تتناسب المسلحة للقوات الرياضى الاتحاد بضعها

 على الاجابة أن الباحث ويرى ؟" امكانياته مع تتناسب المسلحة للقوات الرياضى الاتحاد يضعها التى

 النشاط خطة بوضع المنافسات فرع رئيس يقوم حيث فعلا يحدث عما معبرة ت جاء )ه( رقم العبارة

 التخطيط يتم هل:" والعبارة للخطة العامة الاظر فى القائد مناقشة بعد وذلك بالاتحاد الرياضى

٠ ؟" المنافسات فرع رئيس بمعرفة الرياضى للنشاط

 هى والعبارة( لا) الاجابة لصالح الدلالة كانت(٦) رقم العبارة على الاجابة وفى

٢٠ ؟ الاتحاد عام سكرتير بمعرفة الرياضى للنشاط التخطيط يتم هل"

 الى برجع وذلك( نعم) الاجابة كانت حيث منطقية كانت(٧) رقم العبارة على الاجابة وفى

 هى والعبارة الاغلى القيادى المستوى من توضع التى الخطة بتنفيذ الالتزام هو العسكريين صفات أن

 المسلحة للقوات الرياضى الاتحاد يضعها التى الخطة بتنفيذ تلتزم الرياضية المراكز أن تعتقد "هل

 مفهوم مع وتتمشى منطقية كانت( )نعم الاجابة لصالح(٨) رقم العبارة على الاجابة كانت كذلك

 اليه تصل التى البيانات على كبير بشكل يعتمد أن الخطة وضع عند الفرع أو المنشأة لمدير لابد أنه

 دراسة اليها توصلت التى النتائج أحد مع يتفق وهذا•( الادارات مدبرى) الوسطى الادارة من

٠(٢١) عوف أبو محمد الختم سر

 من المتبعة السياسة أن يؤكد وهذا( نعم) لصالح الاجابة كانت(٩) رقم للعبارة وبالنسبة

 يتبعها التى السياسة على توافق هل:" هى والعبارة سليمة سياسة هى الرياضى الاتحاد قبل

 ؟". الرياضية النشاطات بتخطيط المسلحة للقوات الرياضى الاتحاد

 ابالاتحاد الباحث عمل خلال فمن )لا( الاجابة لصالح فهى(١). رقم العبارة فى الدلالة أما

 وضع أيضا ولايتم ، الرياضية المنشآت لصيانة التخطيط لايتم أنه تلاحظ المسلحة للقوات الرياضى

٠ الرياضية؟" المنشات لصيانة التخطيط يتم هل:" هى العبارة وكانت المنشات لتلك استخدام خطط



< ٧٥

 ملأتاك }لإ ا

 المادية الامانات(١)

( )لا الاجابة لصالح الدلالة وكانت المادية بالامكانات تتعلق(١٢ ،١١) أرقام العبارتان

 هى الامكانات نقص مشكلة أن حبث منطقية اجابة هى( بلا) العبارتبن على الاجابة أن الباحث وبرى

٠(٢٤) المنعم عبد ممدوح محمد البها توصل التى النتائج احدى مع يتفق ما وهذا بالكنامل الدولة مشكلة

( الخ٠ معدات. أدواتت ملاعب) المادية الامانات أن تعتقد هل:" هما التوالى على والعبارتين

 تعتقد هل:" هى الثانية والعبارة٠ ؟" المختلفة الرياضى النشاط أوجه لتنفيذ تكفى بالاتحاد

 أوجه تكفى بالاتحاد( الخ ه٠. مخازن حمامات ملاعب صالات) الرياضية المنشآت أن

٠ ؟" المختلفة الرياضى النشاط

 استغلال بالفعل يتم أنه حيث( نعم) الاجابة لصالح كانت(١٣) رقم العبارة فى الدلالة أما

 الاتحاد يقوم هل:" هى والعبارة• الرياضى النشاط أوجه لتنفيذ الرياضية للمنشات المادى العائد

 ؟". الرياضى النشاط أوجه لتنفيذ الرياضية للمنشات المادية الامكانيات باستغلال

 البشرية الامانات(٢)

 كفاية لصالح،عدم الاجابة كانت(١٦) رقم الجدول فى(١٨) الى(١٤) من العبارات فى

 هى: التوالى على والعبارات ومدربين مؤهلين ومدربين متخصصين ضباط من البشرية مكانيات الا

 والادارية الرياضية الائشطلة أوجه لتنفيذ كافية بالاتحاد البشرية الامكانيات أن تعتقد هل"

 هل:" وهى(١٥) رقم العبارة .أما( )بلا العينة أفراد من(٦٩٠) أجاب ، ؟" المختلفة

 العينة أفراد من%(٠٨٨) أجاب ؟" الاتحاد بأعمال للقيام كان المتخصصين الضباط عدد أن تعتقد

 الرق لتدريب كافيين مدربين بالاتحاد يوجد هل:" هى(1٦) رقم العبارة أما ، )بلا(

 المدربين هل:" هى(١٧) رقم والعبارة )بلا( العينة أفراد من(٦٠٩٤) أجاب ، ؟" الرياضية

 العينة)بلا(. أفراد من(٠٩٦) أجاب ، الكفاءة؟" من عالى مستوى على معهم التعاقد يتم الذين

(7./٧٠ أجاب) ، ؟" المباريات لادارة كافيين حكام بالاتحاد يوجد "هل: وهى(١٨) رقم والعبارة

 حاسمة اجابة وكانت( )بنعم(١٩) رقم العبارة على الاجابة ت وجاء )بلا( العينة أفراد من

 من أنه ترى هل:" هى والعبارة( بنعم) العينة أفراد من(٦٨٤) أجاب حيث العينة لأفراد

٠ ؟" الرياضية التربية كلية خريجى الاكاء الضباط من مدربين تعبين الافضل



 د٧٦

 يتمكن حتى والمؤهلة المتخصصة الرياضية الكوادر توفير ضرورة الباحث ويرى

• أهدافه تحقيق من الاتحاد

 الزمنية البرامج ح

 وهى:( )لا الاجابة لصالح الاجابة كانت(٢٠) رقم العبارة أن نجد(١٦) الجدول فى

 العبارة أما٠ ؟" كافية رياضيا البارزين للافراد البدنى للاعاد اللازمة الزمنية الفترة أن تعتقد هل"

 أن تعتقد "هل هى: والعبارة ،( حدما الى) الاجابة لصالح الدلالة فكانت(٢١) رقم

 الاهتمام من لابد أنه الباحث وبرى ، ؟" مناسبة بالاتحاد الرياضية بالنشاطات الخاصة الزمنية البرامج

٩) الهوارى سيد مفهوم مع يتفق بما الرياضية للنشاطات الزمنية البرامج وضع عند الجيد بالتخطيط

 من يمكنهم جيدا اعدادا اعدادهم يمكن حتى ، رياضيا البارزين الاقراد اعداد كذلك ، الزمنية للبرامج

• والدولية والاقليمية المحلية المحافل جميع فى المسلحة القوات تمثيل

 ات الاجراء د

 اجراء يتم "هل: هى والعبارة( نعم) الاجابة لصالح الاجابة كانت(٢٢) رقم العبارة فى

 الى) فبيها الاجابة فانت(٢٣) رقم العبارة أما ؟" الاتحاد خارج من والحكام المدربين مع التعاقد

 بالفعل يتم حيث المسلحة للقوات الرياضى بالاتحاد الباحث عمل نتيجة فعلا يحدث ما وذلك( ما حد

 قبل المدربين مع التعاقد يتم هل:" هى والعبارة كاف بوقت الاعداد فترة قبل المدربين مع التعاقد

١٤٠ كاف بوقت الاعداد فترة

 ات اجراء أن حيث صحيحة اجابة وهذه )لا( لصالح الاجابة فكانت(٢٤) رقم العبارة أما

 لهؤلاء التدريب انتظام عدم الى وتؤدى ومعقدة صعبة الرياضى الاتحاد على رياضيا البارزين الأفراد الحاق

 المباريات بدء قبل الاتحاد على رياضيا البارزين الافراد الحاق يتم هل:" هى والعبارة٠ الأفراد

 نعم( الاجابة) لصالح ت جاء والتى(٢٥) رقم العبارة على الاجابات تؤكده ما وهذا ، ؟" كاف بوقت

 الرياضى؟"· الاتحاد على الرياضيين الأفراد الحاق فى صعوبات هناك أن تعتقد هل:" هى والعبارة

 العينة أفراد لاجابات احصائية دلالة نات فروق بوجد فلا(٢٧ ،٢٦) رقم العبارتان أما

 الاثدية فرق مع المختلفة الرياضية ات باللقاء الخاصة ات الاجراء هل:" هى الأولى والعبارة ، عليهما

 البارزين الأفراد تجنيد أسلوب أن تعتقد هل:" هى الثانية والعبارة ، ؟" محدودة خطة حسب تتم

٠ ؟" الاتجاد أهداف تحقيق فى يبساهم الاتحاد على وضمهم رياضيا



٧٧ ه

 الميزانية ه

 الدعم أن تعتقد هل:" هى والعبارة لا() الاجابة ت جاء(٢٨) رقم العبارة فى

 تعتقد هل:" وهى(٢٩) رقم العبارة وفى ، ؟" الاتحاد فى الرياضى النشاط لادارة كاف المالى

 الاجابة لصالح الدلالة كانت وقد ، ؟" المختلفة النشاط أوجه مع لتتناسب الميزانية تحديد يجب أنه

 الرياضية المنشات لايجار المادى العائد من الاستفادة يتم هل(٣٠) رقم والعبارة )نعم(،

 عبارات على الاجابات أن الباحث وبرى ،( )نعم الاجابة لصالح الدلالة وكانت ؟"، صيانتها على

 بالاتحاد خاصة مشكلة وليست ككل الدولة مشكلة هى الميزانيات نقى مشكلة لان منطقى أمر الميزانية

• فقط الرياضى

 اللطم أ

 الواجبات توزيع أ

 الاجابة لمالح'٤ دلالة نت6ك(٣٦) وحتى(3٢) من العبارات أن نجد(١٧.) جدول فى

 أهدافه. يحقق للاتحاد الحالى التنظيم أن تعتقد هل:" هى التوالى على والعبارات )لا(

( جنود صف ضباط ضباط) الأفراد أن تعتقد هل هى:"(٣٣) والعبارة ، ؟" التنظيمية

 الرياضية الكوادر أن تعتقد هل" هى:(٣٤) رقم العبارة ، ؟" المطلوبة الاشمال لتنفيذ كاف

 المنشآت هل:" هى(٣٥) رقم والعبارة ، ؟" بالاتحاد الرباضى النشاط لادارة تكفى المتخصصة

 من أنه ترى هل هى:"(٣٦) رقم والعبارة ، ؟" التنظيمى الهيكل فرع لها بالاتحاد الرياضية

• ؟" للاتحاد التنظيمى الهيكل ضمن الرياضية للمنشات جديد فرع قيام الأفضل

 للاتحاد الحالى التنظيمى الهيكل قصور أن السابقة العبارات على الاجابات من الباحث وبرى

 الضباط اعداد كفاية عدم: أولها•• الاهمية فى غاية بأمرين مرتبط المسلحة للقوات الرياضى

 خلو فهو: الثانى الار أما ، الرياضية التربية فى المتخصصة الرياضية والكوادر الاخرى والدرجات

 لاستخدام الجيدة المتابعة مسئوليته تكون الرياضية للمنشآت فرع من للاتحاد الحالى التنظيمى الهيكل

 العلمية الاشاليب أحدث على أنشئت والتى السملحة للقوات الرياضى بالاتحاد الرياضية المنشات وصيانة

 بالكليات المقبولين أعياد لزيادة ضرورة هناك أن الباحث يعتقد لذلك ، طائلة مبالغ تكلفت وبالتالى

 كضباط للعمل الأخرى الدرجات من كافية أعداد وتأهيل الرياضية التربية كبات خريجى من العسكرية

 ضرورة الى بالاضافة ، المسلحة للقوات التخصص هذا فى العجز لسد الرياضية للتربية معلمين صف



< ٧٨

 رئيس له الرياضية للمنشآت جديد فرع واضافة الرياضى للاتجاد الحالى التنظيمى الهيكل تعديل

 خطط وضع ناحية من الرياضية المنشات لمدبرى والمباشرة الجيدة المتابعة مسئوليته تكون مناسبة برتبة

 للصيانة خطط عمل كذلك ، العسكرية للفرق أو القومية والمنتخبات للائدية سواء المنشآت استخدام

 وذلك ، عالية ة بكفاء المنشات هنه لاستخدام والاستمرارية المحافظة لضمان وذلك والدورية الاسبوعية

 الاجابة تتحقق وبذلك ، أجلها من أنشى، التى الأهداف تحقيق للاتحاد التنظيمى للهيكل بمكن حتى

 نحو المسلحة للقوات الرياضى للاتحاد التنظيمى الهيكل تحقيق مدى ما:" وهو الاول التساؤل على

٠ ؟" بها المنوط الأهداف

 والتى}7.٩٤) بنسبة( نعم) الاجابة لصالح فكانت(٣٧) رقم العبارة على الإجابة أما

 للاتحاد الحالى التنظيمى الهيكل داخل الرياضية المنشآت فرع قيام على العينة أفراد معظم فبها وافق

 الحالى التنظيمى الهيكل وأفرع وحدات بين ملائمة احداث بذلك يمكن حتى ، المسلحة للقوات الرياضى

 وصفوان(٢). رسلان طلبة حسن دراسة مع يتفق وهذا سليمة بطريقة الوحدات لتلك المهام واسناد

 الهيكل وحدات ملائمة مدى ما:" هو ونصه الثانى التساؤل على أيضا ويجيب ،(٢٠) توفيق محمد

 الأفضل من أنه ترى هل:" هى والعبارة ؟"، البيها الموكلة المهام تجاه الرياضى للاتحاد التنظيمى

٠" للاتحاد؟ التنظيمى الهيكل ضمن الرياضية للمنشآت جديد فرع قيام

 مؤهلاتهسم حسب الضباط توظيف أن الباحث فبرى(٣٨٠٣٩) أرقام للعبارتين بالنسبة أما

• الجيد التنظيم طبيعة مع بتمشى التنظيمى الهيكل داخل العلمية

 أفرع باقى أن تعتقد هل:" هى والعبارة )لا( لصالح الاجابة فكانت(٤٠) رقم العبارة أما

 قيام عدم أن الباحث وبرى ، الأكمل؟" الوجه على منها المطلوبة الواجبات تؤدى الاتحاد فى التنظيم

 فرع لكل الاختصاصات وضوح عدم الى برجع الأكمل الوجه على منها المطلوبة الواجبات بأداء التنظيم أفرع

 الهيكل داخل الموجودة الافرع مع يتناسب بما الحالى التنظيمى الهيكل تعديل ضرورة الباحث برى لذلك

• المسلحة القوات داخل الرياضة بمستوى النهوض يكفل بما والاختصاصات الواجبات وتوزيع المقترح

 خلاف أخرى بأعمال الرياضية التربية ضباط تكيف أن الباحث فبرى(٤١) رقم للعبارة بالنسبة أما

 فيرى(٤٢) رقم للعبارة بالنسبة أما• الاذاء فاعلية فى يؤثر متخصص رياضية تربية كضباط الاماسى عملهم

 وهذا الاتحاد داخل العمل سبر على يساعد الاغمال وتصنيف والفرعية الرئيسية الأعال تحديد أن الباحث

• التنظيم لصبادىء تناولهما عند(١٤) بدوى وعصام(٨) الهوارى سيد مع يتفق ما



 د٧٩

 السلطات تحديد ب

 وهى:( نعم) الاجابة لصالح كانت(٤٣) رقم للعبارة الدلالة أن نرى(١٧) جدول فى

 بوضح وهذا ، بالاتحاد؟" الرياضى النشاط على والمشرفين الاقسام رؤساء سلطة تحديد يتم هل"

• بالاتحاد والأفراد الخباط سلطات بتحديد يقومون الاتحاد قادة أن

 محيرة الاجابة ت جاء وبذلك( نعم) الاجابة لصالح فبها فكانت(٤٤) رقم العبارة أما

• للاتحاد قياتهدم أسلوب فى القادة لاختلاف برجع هذا أن الباحث وبرى السابقة الاجابة لنتيجة

 هناك أن الباحث وير( لا) الاجابة لصالح الدلالة كانت(٤ )ه رقم للعبارة بالنسبة أما

• أهدافه تحقيق من يتمكن حتى الاتحاد على الاشراف جهة لتوحيد أهمية

: هى والعبارة ،( )نعم الاجابة لصاح الفروق دلالة فكانت(٤٦) رقم العبارة أما

 زيادة ضرورة الباحث وبرى٠ ؟" بالاتحاد القيادات بعض من طيبة غبر هناك'نظرة أن تعتقد "هل

 القوات لافراد القتالية ة الكفاء رفع فى الرياضة وأهمية لدور وتفهمهم القادة بعض لدى الرياضى الوعى

 ترى هل:" هى والعبارة ، )لا( لصالح الاجابة كانت(٤٧) رقم للعبارة وبالنسبة. ، المسلحة

"٤ الاتحاد أهداف تحقيق، فى تساعد والاتحاد الالى الادارى المستوى بين واضح تعاون هناك أن

 الحملة فى تتمثل اللتى الادارية بالنواحى الاهتمام من مزيد الى حاجة فى الاتحاد أن الباحث وبرى

 لصالح الفروق دلالة كانت(٤٨) رقم العبارة وفى ، والاعاشة الايواء وأماكن للانتقالات اللازمة

 الاءلى المستوى توحيد ضرورة على العينة أفراد من(.%٩٤) وافق حيث( نعم) الاجابة

• لهم واحد أعلى متوى وجود بأهمية شعورهم من نابع وذلك واداريا فنيا للاتحاد

 هى والعبارات( لا) الاجابة لصالح كانت(٥٧-٤٩) للعبارات الفروق دلالة أما

- كالآتى: التوالى على

 أعلى مستوى ليكون الجهات أنسب هى المسلحة للقوات التدريب هيئة أن تعتقد هل"

• ؟" للاتحاد والادارية الفنية الناحية من



 د لأقي4 د

 أعلى صتوى ليكون الجهات أنسب هى المسلحة للقوات الرياضية التربية فرع أن تعتقد "هل

" ؟ للاتحاد والإدارية الفنية الناحية من

 الفنية الناحية من أعلى مستو ليكون الجهات أنسب المنطقة قيادة أن تعتقد "هل

•١ ؟ للاتحاد والادارية

 ؟" فقط فنيا المسلحة للقوات التدريب لهيئة الاتحاد يتبع أن تفضل هل"

٠ ؟" فقط اداريا المسلحة للقوات التدريب لهيئة الاتحاد يتبع أن تفضل "هل

٠ ؟" فقط فنيا المسلحة للقوات الرياضية التربية لفرع الاتحاد يتبع أن تفضل "هل

٠ ؟" فقط اداريا المسلحة للقوات الرياضية التربية لفرع الاتحاد يتبع أن تفضل هل"

٠ ؟" فقط فنيا المركزية العسكرية المنطقة لقيادة الاتحاد يتبع أن تفضل هل"

٠ ؟" فقط اداريا المركزية العسكرية المنطقة لقيادة الاتحاد يتبع أن تفضل هل"

 من لاي الاتحاد تبعية عدم وهو موحد رأى على اتفقت البحث مجموعات أن الباحث وبرى

 الحالى التنظيمى الهيكل تعديل ضرورة من لابد أنه الباحث برى لذلك العبارات فى المذكورة الجهات

 القوات داخل بالرياضة النهوض على تعمل أفرع عدة يضم المسلحة القوات داخل للرياضة جهاز وانشاء

 مدرسة) مثل المسلحة بالقوات الرياضية التربية مجال فى العاملة الأجهزة جميع أيضا ويضم المسلحة

٠( السملحة للقوات الرياضى والمركز المسلحة للقوات الرياضية التربية

 السثوليات تحديد

 ،٥٩ ، ه٨) أرقام للعبارات( نعم) الاجابة لصالح الفروق دلالة كانت(١٧) جدول فى

 أما٠ بالاتحاد؟" والمسئولية السلطة بين توازن هناك هل" هى:(٥٨) رقم فالعبارة(٦٠

 ت فجاء ، ؟" واضحة التنظيم فى فرد كل مسئولية أن تعتقد هل هى:"(٥٩) رقم العبارة

 وهنا(٠٦٢) تتجاوز لم العبارتين على للاجابة المئوية النسبة أن أن حيث محبرة الاجابات

 فكانت(٦٠) رقم العبارة أما٠ للاتحاد قيادتهم أسلوب فى القادة اختلاف فى سابقا اليه أشرنا ما يؤكد ما

 وهذا السابقتين العبارتين على الاجابة من أكبر بنسبة( نعم) الاجابة لصالح فيها الفروق دلالة

 الاتحاد عام سكرتير من والمسئوليات السلطات وتحديد الواجبات توزيع على الضرورة من أنه يؤكد ما

• التنظيم أفرع رؤساء باقى الى( القائد)



٨١

 اللرار اتخاذ٣

 عبارات على الثلاثة الاجابات بين احصائية دلالة ذات فروق هناك أن نجد(١٨) الجدول من

- هى: التوالى على والعبارات( نعم) الاجابة لصالح القرار اتخاذ عنصر

 ؟" قرارات عدة ببين مفاضلة هو القرار اتخاذ أن تعتقد هل:" هى(٦٢) رقم العبارة

 ، ؟" ضرورة القرار اتخاذ عند الاعتبار فى البدائل وضع أن تعتقد هل:" هى(٦٣) رقم والعبارة

 الى برجع وذلك مرتفع الدلالة سستوى أن الباحث برى(٦٢٠٦٣) السابقتين فالعبارتبن

 مع يتفق وهذا القرار اتخاذ معنى جيدا يعنى واحد عسكرى مجتمع تمثل أنها حيث البحث عينة ووعى فهم

(.١٥) عبده المجيد عبد على

 القرار اتخاذ فى المرؤوسين اشراك يجب أنه الباحث برى(٦٤٠٦٥٠٦٦) العبارات وفى

 قادة أو الافرع رؤساء تفويض وكذلك السليم القرار اتخاذ فى القيادية المستويات كافة تشترك وبذلك

 فى ما حد الى مفيدا سيكون ذلك لان ومحددا واضحا ذلك بكون أن يجب ر القرا اتخاذ سلطة المنشآت

• الأعمال تنفين سرعة

 على الوحيد المسئول هو الاتحاد عام سكرتير أن تعتقد هل:" وهى(٦٧) رقم العبارة أما

 طالما الباحث وبرى )لا( الاجابة لصالح الدلالة فكانت ؟" الرياضى بالاتحاد القرارات اتخاذ

 السابقة العبارات على الاجابة فى البحث عينة عليه اتفقت ما وهذا ، بالاتحاد للسلطة تفويض يوجد

• محددة ستكون القرار اتخاذ فى القائد مسئولية فان

 كانت القرارات؟" اتخاذ على لديك المتوفرة الامكانات تؤثر هل:" هى(٦٨) رقم والعبارة

 وجود أن على يدل هذا أن الباحث ويرى ، مرتفعة وبنسبة( )نعم الاجابة لصالح الفروق دلالة

• السليم القرار اتخاذ على القائد يساعد الامكانات

 الوجبة ج

 المعنوية الروح ورفع التحفيز أ

( نعم) لصالح الاحصائية الدلالة ت جاء(٧٠) رقم العبارة أن نجد(١٩) جدول فى

 المعنوية؟" الروح رفع على يساعد الممتازين للاعبين تمنح التى المكافآت نظام هل:" هى والعبارة



< ٨٢

 المالية المكافآت تعتبر هل:" هى والعبارة( )لا نت6ك(٧١) رقم العبارة على الاجابة ت وجاء

 هى المالية المكافآت فقط ليس أنه الباحث وبرى ، للافراد؟" المعنوية الروح لرفع الأساليب أفضل هى

• البحث عينة مع الباحث يتفق هذا وفى للافراد المعنوية الروح لرفع الاناسى الحافز

 الأفوات هل:" هى والعبارة ، )نعم( الاجابة لصالح الدلالة كانت(٧٢) رقم العبارة أما

٠ ؟" اللاعبين تحفز جيدة وخامات نوعية من للاعبين تصرف التى الرياضية والملابس لاجيزة وا

 هل:" هى والعبارة ،( ما حد الى) الاجابة لصالح الدلالة كانت(٧٣) رقم والعبارة

 طبية خدمات الرياضى بالاتحاد يوجد حيث• الصلحة للقوات الرباضى بالاتحاد طبية خدمات هناك

• منها بأس لا

 اجتماعية رعاية هناك هل:" وهى ، )لا( الاجابة لصالح الدلالة كانت(٧٤) رقم والعبارة

 نظام هناك يكون أن يجب أنه الباحث وبرى ، الافراد بمستوى للارتقاء المعنوية الروح رفع على تساعد

 يطبق للحوافز نظام وضع من لابد كذلك• وانضباطيا وخلقيا رياضيا الممتازين اللاعبين لمكافأة ثابت

• النشاطات مختلف فى البارزين الأفراد على

 اللبادة ا

 والعبارتان( )نعم لصالح الاجابة كانت(٧٦ ،٧٥) العبارتان أن نجد(١٤) جدول فى

 رؤساء تأهيل صستوى ،"وهل ؟" القيادة من معين مستوى الاقسام رؤساء الى يسند هل:" هما

 رؤساء أن السابقتين العبارتين على الاجابة من يتضح٠ الأفراد؟" بقيادة لهم يسمح بالاتحاد الافرع

 التأهيل من معين متوى على لحصولهم برجع وذلك الافراد قيادة على القدرة لدبهم بالاتحاد الافرع

 قيادة من تمكنهم التى الرياضية التربية بكليات دراستهم الى بالاضافة ، العسكرية بالكليات العسكرى

• تربوى بأسلوب الافراد

 الكوادر ولتمية الاتصال-٣

: هما والعبارتان( )نعم لصالح الاجابة دلالة نت5(١٤) جدول فى(٧٨ ،٧٧) العبارتان

 انصال هناك و"هل ، جيد؟" الرياضية التربية كيات خريجى للضباط الأذاء سستوى أن تعتقد هل"

 دلالة فكانت(٠٨٠٠٧٩٨١) العبارات أما ، ؟" العسكرية للرياضة الدولى والمجلس الاتحاد بين



٨٢

 دورات على للحصول الضباط بارسال الكوادر تنمية يتم هل:" هى والعبارات )لا( لصالح الاجابة

 تحصل التى للضباط الاذاء مستوى برتفع فهل بنعم الاجابة كانت انا و" ، ؟" تخصصه فى كل تدريبية

 الادارية النظم وتطوير لتحديث القادة من اهتمام هناك أن ترى هل ،و" ؟" الدورات تلك على

١٠ ؟ بالاتحاد

 التى للوظائف الضباط مة ملاء عدم تعكس السابقتين العبارتان على الاجابة أن الباحث وبرى

 الضباط مؤهلات مناسبة مدى ما،:" هو ونصه الثالث التساؤل على الاجابة تتحقق وبذلك يشغلونها

٠ ؟" يشغلونها التى للوظائف

 الرقابة ه

 الاثاء قياس أ

 تعتقد هل" وهى( حدما الى) الاجابة لصالح الفروق دلالة كانت(٨٣) رقم العبارة

 أن الى مؤشرا البحث عينة اجابة وتعطى ، ؟" منه الهدف يحقق الاتحاد على الرقابة أسلوب أن

• بالتردد البحث عينة اجابات اتسمت ولذلك منه الهدف يحقق لا قد الاتحاد على الرقابة أسلوب

 للقوات الرياضى الاتحاد على يطبق وعلمى سليم رقابى أسلوب ايجاد من لابد أنه الباحث وبرى

• والادارية الفنية النواحى ويشمل ، المسلحة

 الاتحاد على فنية رقابة لابوجد بأنه )لا( الاجابة لصالح الدلالة كانت(٨٤) رقم العبارة ونرى

 ،وهذا الاتحاد على اداريت رقابة يوجد بأنه( )نعم لصالح(٨٥) رقم العبارة اجابات ت جاء بينما

 أعمال وتصحبج قياس يكن حتى شامل علمى رقابى أسلوب وضع من لابد بأنه الباحث نظر وجهة بؤكد ما

• تحققت قد الرسومة والخطط الموضوعة الأهداف من التأكد بغرض المرؤوسين

: وهى والعبارات( لا) الاجابة لصالح الدلالة كانت(٠٨٧٨٨ ،٨٦) العبارات آما

: (هى٨٧) رقم والعبارة• ؟" دورية بصقة الافراد أداء قياس يتم هل": هى(٨٦) رقم العبارة

٠ بالاتحاد؟" الأثاء لقياس الافضل الأسلوب هو الدورية التقاربر كتابة أسلوب أن تعتقد "هل

٠ بالاتحاد؟" الأثاء قياس على تتبع التى الطريقة على توافق هل:" هى(٨٨) رقم والعبارة



٨٤

 اجابات جاءت حيث ، الاثاء قباس أساسها على بتم معابر وضع من لابد بأنه الباحث وبرى

• بالاتحاد الأداء قياس به يتم الذى الاللوب طى الموافقة بعدم السابقة الثلاثة العبارات على البحث عينة

 الانحرافات تصحيح ب

 الاجابة لصالح كانت الانحرافات تصحيح عبارات على الاجابات دلالة أن نجد(١٥) فىجدول

: هى والعبارات( )نعم

 الأخطاء؟" لتصحيح ملائم أسلوب بالاتحاد يوجد أنه تعتقد هل:" هى(٨٩) رقم العبارة

 هى:(٩١) رقم والعبارة ؟"، زمنيا الخطة بتنفيذ الالتزام يتم هل:" هى(٩٠) رقم والعبارة

 ة والعبار٠ ؟" والانحرافات الإخطاء لتصحيح مناسب والارشاد التوجيه أسلوب أن تعتقد هل"

 لتصحيح والمتبع الصحيح الالوب هو والعقاب الثواب أسلوب أن تعتقد هل:" هى(٩٢) رقم

 هناك أن تعنى السابقة العبارات على البحث عينة اجابات أن الباحث وبرى ، ؟" بالاتحاد الأخطاء

 أسلوب أن على يتفقون أنهم كما ، الخطة بتنفيذ التزاما هناك وأن الأخطاء لتصحيح متبع أسلوبا

• الأخطاء لتصحيح الطرق أنسب هو المجتهد ومكافأة ، المخطىء محاسبة

 المتابعة

 (كانت٠٩٣٩٧٠٩٦٠٩٥٠٩٤) العبارات أن نجد(١٥) رقم الجدول فى

:- هى والعبارات( )نعم الاجابة لصالح للاجابات الفروق دلالة

 ، ؟" رياضية دورة كل عقب الرياضية الفرق نتائج تقييم يتم هل:" وهى(٩٣) رقم العبارة

 هى:(٩ )ه رقم والعبارة ، ؟" التقييم عملية نتائج متابعة يتم "هل هى:(٩٤) رقم والعبارة

٩٦) رقم والعبارة ، ؟" الاتحاد عام سكرتير بواسطة الرياضية بالمنشآت العمل متابعة يتم هل"

 ؟"، أيضا الاتحاد عام سكرتير بواسطة بالافرع العمل متابعة يتم فهل بنعم الإجابة كانت انا:" وهى

 الموسم فى حدثت التى القصور أوجه من الاستفادة مراعاة يتم هل:" وهى(٩٧) رقم والعبارة

٠ ؟" الماضى

 عقب ضرورية عملية هى رياضية دورة كل عقب الرياضية الفرق نتائج تقويم علية أن الباحث وبرى

 اجابات من واضح أنه الا ، تتم كانت وان التقييم عملية متابعة عملية أما ، الرياضى الموسم انتهاء

• عام بوجه المتابعة عملية فى نسبيا قصورا هناك أن البحث عينة



 ت٨٥ ب

 التى القصور أوجه من للاستفادة ومخططة منتظمة بصورة تتم أن يجب المتابعة علية ان

 المسلحة للقوات الرياضى الاتحاد عام سكرتير أن أيضا الباحث وبرى• الرياضى الموسم خلال تحدث

 العمل بمتابعة يقوم وكذلك ومتنوعة تثبرة وهى الرياضية بالمنشآت العمل متابعة بعملية يقوم الذى هو

 يقوم أن الصواب من ليس أنه حيث فعالة غير المتابعة عملية يجعل ما وهذا بنفسه الاتحاد أفرع لباقى

 والذى الرياضية، المنشآت وكذلك التنظيم داخل الافرع تلك لكل ، المتابعة علية باجراء بنفسه القائد

• الرياضية للمنشآت للاتحاد الحالى التنظيمى الهيكل داخل جديد فرع اقامة ضرورة من الباحث بر


