
 الأداء. تقييم تعريف<

 الأداء. تقييم معابر<

 الأداء. تقييم أهداف<

 الأداء. تقييم معايير أنواع<

 الأداء. تقييم طرق<

 الإدارى. الأداء لتحسين مداخل<

 ليم بي ر١ الأثا< لمتر بي بي على الأداء. بدبي

 الأداء. قياس أنواع<

 الأداء. المتكاملاتقي.م المنهج<

 الإدارى. الأداء تقييم عند به للاسترشاد متكامل نموذج<

٢٥



٢٦



١1
 معيار وجو، التقييم وجود عملية ­تتطلب

 به ويقارن الأفراد أداء إليه ينسب
 بعملية البدء قبل عليه للحكم كأساس
. التقييم

 بين]ً الجوهرية الاختلافات ­تحديد
 ا: اسد: سية اننه
١١ العمل. مزحل تطوير

 لعملهم العاملين أداء وتحليل درسة الأشياء[]- على الحكم -إصدار
 ويتطلب الموضوعات أو الأشخاص أو

 المعايير استخدام ذلك
 لتقدير المحطات أو المستويات أو

 التحسين معنى وتضمن القيمة هذه
 على يعتمد الذى ولتطور ولتعديل

. الأحكام هذه

 أثناء وتصرفاتهم سلوكهم وملاحظة
. العمل

٢٧



 لقياس الأفراد أداء لتقييم ­معايير
 عندها يعتبر التى التى المستويات

 بالأداء وللمقارة مرضيا لأداء

 الملموسة الخصائص ­قياس
 بغرض الأفرد بها يتصف التى

. الجزء توقيع أو الترقية

٢٨



٢٩



 أن" مثل علمية أسس على ­مبنى

 وثابتة صادقة القياس أدوت تكون
." وموضوعية

 بمعنى ومتعاونا ديمقراطيا يكون ­ن
 بمشاركة التقييم عملية تتم أن

. تعاونية

٣٠



 فى توافرها يجب التى الأسس تابع

٣١



 المشرفين اختيار صحة من لابد العلمى البحث أهداف -لتحقيق5
. ولمكافآت ولحوافز المرتبات سياسات وتقييم الجدد

٣٢



 للتعرف للرئيس الأداء تقارير ­وضع
. العمل أداء كيفية على

 اختيار طريقة على الحكم ­سهولة
. المشرف

٣٣



٣٤



 العاملين أداء عن وقعية
. المؤسسة فى

٣٥



 -ا

 الأخزى البشرية الموز: بنظم
. )الأجور-الحوافز-التدريب(

٣٦



٣٧

 الرؤساء من لجنة -قيام4
 المرؤوسين بتقييم

. لهم التابعين



: الأداء سلوك معايير: "تيا

. العملاء شكاوى -معالجة

. الاجتماعات -إدارة

. التقارير -كتابة

. العمل علي -الموظبة

. الزملاء مع -التعاون

. المرؤوسين -قيادة

 ا
٢

٣٨

 رن-ا



 موضوعية المعايير أكثر-4
 الأداء بنواتج ترتبط التى هى

.( جودته- )كميته

 الصفات معايير تأتي ­خير

 أقل تعتبر والتى الشخصية
. الأداء كفاءة قياس فى كفاءة

٣٩



 بوسطته يمكن ميزن عن عبارة ­وهى

 الموظف إنتاجية المقيم يزن أن

 ولجو:ة. الكمية حيث من العمل فى

٠٤



٤١



 معينة. زمنية فتر: خلال الإنتاج

٤٢



 عامل من عامل أو صفة ­كل
 وزا او قيما يحل التقييم

 الذى الأمر ثممايليه
. العوامل هذه أهم يظهر لا

 بمركز ولتأثر ولتساهل
 سؤل من ولخوف الوظيفة

 اسباب عن الإدارة

٤٣



 تحتوى قائمة المشرف ­يستعمل
 متنوعة جمل علي
 مختلفة مستويات تصنف

 العاملين. لأداء

 وضع إذا تفيد وقد بتقييمه
 الأعمال من نوع لكل جمل

٤٤

 مر،وسيه بترتب المشرف ­يقوم
 إلى الأحسن من تنازنياً رتيباً

. الأداء لمستوى طبقاً الأسو



 من عديدة مجموعة من تتكون
 جمل اربع ويحتوى الجمل
 هذه من مجموعة كل وتعرف
 يمثلان اثنان جمل الأربع

 وثنان المزعومة الصفات
 المرغوبة غير الصفات يمثلان

. الفر، أداء من

٤٥

 على نسبيا مجبرا الريس ­يكون
 درجات عل مراوسيه توزيع
. محدد بشكل كفاءة قياس



 الفر. لأداء موضوعية
 الحقائق على يركز فهو

 ولضعف القوة نوحى تحديد
. وسيه مر من فر، كل فى

٤٦



 على وتعتمد الماضى الأداء جانب إلى المستقبلى الأداء على التركيز عل ­تعتمد

: إليها يصل أن يجب التى الأهداف تحديد فى المرؤوس أو العامل إشراك

٤٧



 بتأديتها الفن، يقوم التى الأفعال ­هى
 مسؤولياته تحقيق سبيل فى

. الوظيفية ووجباته

٤٨

 أو ثنائيات عمل يتم لذلك" ووفقاً
 من يتحدد المقارنة من زوجيات



 معبر نوعى بعد على تحتوى لا
.( إحصائية )أرقام

 الأداء. لتحسين أو

- الرتب -زيادة الثناء تتضمن
. الامتيازت بعض- الترقية

: سلبية مرتدة -تغذية3
- سلبيا نوعيا عنصرا تتضمن

. تصحيحيا أو

 معلومات وهى: ذاتية ا-جوهرة
 جمعها الأداء. نتائج عن

 ولعملاء المشرفون مثل الآخرون. مستقل بشكل المشرفون
. ولزملاء

٤٩



٥٠



٥١



٥٢



: احمه

iدتح 

٥٣

 ا-]

 ا]

 F-ت



٥٤



٥٥



٥٦



٥٧



٥٨



! كل/ وتجاز أداء يقوم أن للمقيم ­يسمح
 ا أداء' عن مستقل بشكل موظف

. الآخرين وتجاز

٥٩



1  ٦ذم

٦٠



 سياسة إلى النظر عدم: هذا ­يعنى
 تربطها يجب ولكن منفر:ا الأداء تقييم

: يلى ما وخاصة الأخرى بالسياسات

٦١



 لتقييم المختارة العوامل توضيح-4
 ولموظفين وللمشرفين الموظفين

. السوء على

٦٢



 أنظمن فى الفشل ومشاكل أسباب

 الأفراد إدارة بين العلاقة وضوح ­عدم
 وظيفة وعدم التنفيذين ولمديرين

٦٣



 انظمة] فى الفشل ومشاكل اساب تابع

٦٤



 برمج وضع عند أنه لابان ­يرى
 يجب البدنية للتمرنات وجداول
 حركيا تصنيفها

 تتميز الإنسان حركة لأن ­و:لك
 مداها تنوع هى فريدة بخاصية

. أدائها وأساليب ها ونماط

٦٥

 بالخبرت الطفل تزويد أجل ­من
 لترتبط وتطورها وتدعيمها الحركية

. المتعلم الفر. بحياة



 يصل هادفاً نظاماً التريةالحركية -عد
 ولتربية الرياضية التربية بين ما التربية]] من الجانب هى الحركية -التربية

 الحركة ذلك فى ووسيلتها العامة
: مميزتها ومن الطبيعية لأنماط]] ولتدرب النمو مع تتعامل
 باعتبارها الأساسية الطبيعية الحركة

 الحركية المهارت عن تختلف
 الرياضية بالأنشطة الخاصة

٦٦



 تحقق فى أداة الحركة تكون ­بحيث
 البدنية اللياقة من المرجوة الأهداف

 الكاملة بالتربية يسمى ما هذا
 الشاملة. أو

 مرتدة

٦٧



- البدنية اللياقة -بعد
Performance:  الأداء

Function : - الوظيفة

٦٨



 اليزبيث- الخولى أمين من كل ­بين

 أنها على الحركية الترية قيم لو:ينج

: هى

٦٩



١

 الربيًق عليها تقوم التى الحركية المبادى

٧٠



 الربيًن عليها تقوم التى الربوين المباد

٧١



 للأطفال النمو خصائص
 رياض ر سنوات4:6 من

١١ ولتربط بالانسجام الحركة -تتسم4

. الكبيرة العضلات فى

 حركات فى السرج بالتطور الطفل أداء يتميز المرحلة هذه نهاية -فى7

 يز.اد بالتدريس الكبيرة العضلات اشترك تتطلب ولتى ولتحكم السيطرة
. الحركة فى ولدقة المكافئ التوجه من كافياً قدراً يكتسب الحركة

٧/٢



 ا ك=
 البرنامج: تعريف

 إشزف تحت التربوية المؤسسة تقدمها التى ولأنشطة الخبرات مجموعة هو
 ضوء فى التربوية للأهداف طبقا سلوكهم وتعديل الشامل النمو عل مساعدتها بقصد

. المجتمع أهداف

 الربيق مشرف لإعداد العناصراللازمن
-,٠ ا٠"٠٠6.٨."٨٠-٠٨١٢٠ -،ه٢ ا

٧٣



 مع الموضوعية البرامج تطبيق فى دورالمشرف

 ا١ التحدى فرص له تتوفر حتى
. ولمتعة

٧٤



 للأطفال الحركية التربية لمشرفى
. سنوت6 إلى4 من

٧٥



٧٦



 الأداء تقييم عند المتكامل النموذج بتطبيق الباحثة توصى الدراسة نتائج من

 سنوات.)"(4:6 من للأطفال الحركية التربية لمشرف الإدارى

 الربيًن لمشرفى الأداء تقييم أ-أهداف
 سنهات6-4 من, للأطفال الركن

 الترية لمشرفى الإدارى الأداء لتقييم مقترحة معايير غنيم: حن عادل نجوان دكتو،/ بحث:)(

 للبنات الزاضية الترية -كلية الإسكندرة محافظة بأندية سنوات4:6 من للأطفال الحركية
.2005 الإسكندرية -جامعة

٧٧



 الإيقاعى الرقص طريق عن
. الموسيقية ولألعاب

 من سليمة سلوكية عادات
. ولطاعة النظام

٧٨



 الأندين فى الألعاب مدارس أهداف ج-
 سنهات6-4 من للأطفال

 ا من' الحركى النمو على -بالتركيز

 النوحى الحركية- ­الإمكانات
(. للطفل الفسيولوجية

 للترية المباشر الهدف ­ويشمل
 إلى الوصول وهو الحركية

٧/٩

 وبث الاجتماعى للتفاعل
. الأطفال نفوس فى السرور



 الحركية التريية لمشرفى والقانونى الوظيفى التوصيف الثانى: المحور
 سنوات.4:6 من للأطفال

 الربين مشرف وظيفق شغل أ-شروط

 النمو جونب بكافة -ملما3
 العقلى- المعرفى- )الحركى-
 لدى اللغوى( الانفعالى- الاجتماعى-

 المدرسة. قبل ما مرطة فى الأطفال

٨\٠



 ولأدوت الحركية للأنشطة
. ولخامات ولاجهزة

. بالنادى الخاصة

 بداية قبل الحركية بالأنشطة
. للنشاط الرياضى الموسم

٨١



 المستندات بكافة الاحتفاظ-7
 الترية بأنشطة ولوثائق

 لتنظيم قانونية قوعد وضع-10
 الترية مشرف بمهنة العمل
. بالأندية الحركية

٨٢



 الأداء تقييم بعملية القائمين فى توافرها يجب التى الشروط الثالث: المحور

 مراعاتها الواجب والشروط الحركية التربية لمشرفى الإدارى
 التقييم. أسلوب اختيار عند

 فى توافرها يجب التى أ-الشروط
 الإدارى الأداء تقييم بعملين القائمين

٨٣

 وستيعاب التعامل على القدر:-4
 بتقييم الخاصة المعلومات كم

. الإدارى الأداء



 عند مراعاتها الواجب الشروط
 اختيار

 ة التت لشف، الأداء تقه أسلهب

 المختلفة المستويات أداء
. الوظائف من

 ولهدف الحركية التربية لمشرفى
. وظيفته من

٨٤



 التربية لمشرفى والحديث التقليدى الإدارى الأداء تقييم أساليب الرابع: المحور
 بالأندية. سنوات4:6 من للأطفال الحركية

 والحديث التقليدى الإدارى الأداء تقييم أساليب
4-6 من, للأطفال كن الحر بن التو لمشرف،

 ا أنواع! تصف عبارت ­إعطاء
 العمل مجال فى السلوك ومستويات

. الإجبار الاختيار -طريقة5

 أريع باختيار فيها المحكم يقوم الوظائف من مجموعة لكل خاص نمو،ج طريق ­عن

 عبارتين المحكم أو الرئيس يختار ثم سلبيتين وعبارتين إيجابيتين عبارتين عبارت

 للمرؤوسين. الإدارى الأداء لوصف قرباً الأكثر هما الأربعة من

٨٥



 التقليدى الإدارى الأداء تقييم أساليب تابع
 من للأطفال الحركبن الربين لمشرفى والحديث

 طريق عن الاستفسارت تنصيب
 الخاصة المعلومات كافة

. الأداء ومستوى الأداء كيفية

 يكون أن على بعملهم الملمين الرؤساء من للمرؤوسين الأداء تقويم ­يتم
. عليها المستند الأداء تقييم معايير لشرح أحدهم المباشر الرئيس

٨٦



 والحديث التقليدى الإدارى الأداء تقييم أساليب
4-6 من للأطفال كن الحر الترين لمشرفي،

 مراوسيه بتريب الريس ­قيام
 مستويات مجموعة على وتوزيعهم

. العمل

١ على( بالإيجاب المرؤوسين ­تقييم
i [  بنعم بالإجابة الأسنلة من مجموعة

 ا عبار:ا لكل درجة وتعطى بلا أو
 معرفة دون أخر، جهة بوسطة

 التحيز(. )لتجنب الرئيس

 الضعف نقاط على يحتوى مرؤوس لكل سجل إعداد طريق ­عن
. الشخصى التقويم من .بدلا الموضوعية بالوقائع ولقوة

٨٧



 التقليدى الإدارى الأداء تقييم أساليب تابع
 من للأطفال الحركبن الربين لمشرفى والحديث

 السلبية الحرجة الوقائع جميع ­بتسجيل
 يكون حيث سجلات فى ولإيجابية

 طويلة. لفتر: النشاط

٨٨



 الحركية التربية لمشرفى الإدارى الأداء كفاءة قياس الخامس: المحور
 بالأندية سنوات4:6 من للأطفال بالأندية

 الأداء كفاءة قياس عند التالين المعايير مراعاة
-4 من, للأطفال الركن التو لمشرف، الادارى،

 ضعيف(. متوسط )جيد -ثلاثي

- -متوسط )ممتاز-جيد ­رباعى
 ضعيف(.

 -متوسط -جيد )ممتاز -خماسى
(. جدا -ضعيف -ضعيف

90:100 من رقمية -تقديرت
50 جيد،من90-70 من ممتاز،

 ضعيف50 من أقل متوسط،70-

٨٩



 كفاءة قياس عند التالين المعابر مراعاة تابع
 للأطفال الحركينن الربت لمشرفى الإدارى الأداء

 مرضية[ز اجازة- العمل عن ­الوقف
 مد-"ا، مذ ، الإيفاد/ر- خاصة اجاز:- طويلة
. جسيمة إدارية أخطاء

٩٠

 تقييم فيها يتم خاصة -حالات4
: الآتى حسب المشرفين

 ممتاز تقدير إعطاء يجوز ­لا
: التالى للعمل جيد أو

. التدرب دورت عن -تخلف

 لمدة خصم بعقوبة جزء عليه ­وتع
. أيام عشرة عن تزيد

. التدرب دورة فى النجاح -عدم

 تزيد لمدة العمل عن ­التوقف
. يوم15 عن



 كفاءة قياس عند التالين المعايير مراعاة تابع
 للأطفال الحركين التربين لمشرفى الإدارى الأداء

٩١



 خلاصة:

 تحكم التى المجالات كافة إدارة هى أو
 العاملة القوى بأفراد المؤسسة علاقة

 مناسبة عمل قوة على ولمحافظة بها
 عا. إنتاجية لتحقيق نوعا

 ومارل بورز يدكر
Pigors & Myers2000بأنها 

 وتنظيم أساليب يحدد نظام عن "عبارة
 المنظمة ولجماعات الأفرد ومعامل

 حتى لامكاناتهم الأمثل للاستخدام

٩٢

 أهداف يحقق بما ويجابية فعالة
 المجتمع. ومصلحة المؤسسة

 خدمات مع التوفق تحقيق هى أو
 بها العمل قوة يكونون الذين البشر



 ممارسة هى الرياضية الترية فى
 بالتخطيط تختص التى الإدارية العمليات

 للمؤسسة البشرية المواد اولتنظيم( المؤسسة] أهداف تحقق بطريقة

 ولعمل ولقيادة ولاتصال ولمشاركة
 المؤسسة أهداف لتحقيق الجماعى
 اتحادات )أندية- المختلفة الرياضية

 بما المؤسسة فى البشر، العنصر ورقابة وتوجيه وتنظيم "تخطيط هى أو
 وتهيئة ومهارتهم قدرتهم وتنمية البشرية العناصر أكفا اجتذاب يتضمن
 المؤسسة". أهداف لتحقيق المحيطة الظروف

 بتنظيم الخاصة ولأساليب القواعد من "مجموعة بأنهاSpales ويشير
 من قدر أكبر على الحصول كفاءة يحقق بما العاملين ومعاملة
 المؤسسة". أهداف لتحقيق وقدرتهم وطاقاتهم إمكاناتهم

٩٣



٩٤



 ويهدف للأداء: المستمر -التقييم1
 ما وهو التنفيذ عملية على متابعة إلى

 )المقاومة(. المانع بالتقييم يسمى

 الترية ومنها المختلفة المجالات
 الرياضية.

 وضحة معايير وضع هنا يصعب
 التقدير على -وتعتمد ومحددة

٩٥



 )وضع ويشمل: المستثمر -التقييم2
 تسجيل- لمساءلة أسس الأهداف

 مكافأة- الآداء تصحيح- الآداء
 المميز(. الأداء

: للأداء الرسمى التسجيل-3
 فاق )آداء هو: الآداء ­مستوى

- تحقيقها تم توقعات- التوقعات
- مقبول -آداء تتحقق لم إنجازت

 مقبول( غير آداء

 عن الأداء تقييم استمارت -تحليل4
 ولانجازت الأهداف تحديد طريق

 بالنتائج ومقارتها ولمتوقعة المطلوبة

٩٦



٩٧



 نقاط -تفهم الأفراد آداء )كيفية
 على الحكم -سهولة ولقوة الضعف

 الرياضى(. الأخصائى طريقة

٩٨



٩٩



١٠٠



١٠١



١٠٢



 الأداء تقييم وأساليب طرق
 ،2001 ماهر أحمد ،2003 الشافعى )حسن
 -·ا%٠6٥٠1٥٦٥١-١٠ م

١٠٣



 وتعتمد وبسطها الطرق أقدم ­من
 الموظفين بكل الموظف مقارنة على

 عومل من عامل أو صفة ­كل
 مع متساويا وزا أو قيما يحمل تقييم
 الذى الأمر يليه ما ثم- العوامل بقية

 من يليه ثم العومل هذه أهم يظهر لا
 أهمية. أقلها ثم الأهمية

 يرتب قائمة إلى المقيم ­ينتهى
 الأحسن من تنازيا ترتيباً رفوسيه

 الأسو. إلى

 المرتب بين الفروق أن ­تفترض
 الثالثة- الثانية- )الأولى المختلفة

١٠٤



 مختلفة مستويات تصنف متنوعة جمل
 العاملين. الأداء

 فى هو الوحيد للغرض ­تصلح
 الاختيار سياسة نجاح مدى اختيار
 المناسب الشخص اختيار فى ولتعيين

 أنماط عن الكشف فى ­تفشل
 تحتاج قد ولتى السلبية السلوك

 تصحيح. أو معالجة إلى

١٠٥



 يأخذ الكفاءة متوى التوزيع -أن
 بحيث الطبيعى المنحنى شكل غالبا

 ة الكفاء ذو -من القليلة ولنسبة
 الضعيفة. أو المرتفعة

 الضعف نوحى للإدارة يوضح ­لا
 لمحاولة الموظف أداء فى ولقصور

١٠٦



 العبارت من عدد وضع ­يتم
 العامل آداء عن تعبر التى ولعناصر

 تقيم مجموعات إلى تقسيمها مع للعمل

 الصفات تمثلان الآخرتان ­ولاثنان
 العامل. أداء فى المرغوبة غير

-•• -يتم ارة ارت= -عن الوقائع اختيار فى السابقة رالخبرت ر المختارة للعبار: التقييم

 لظهور- الجمل اختيار قيمة احتساب

 التقييم. نتيجة

١٠٧



 لعدم التقييم فى الموضوعية ­تحقيق
 الصفات أهمية بمدى المقيم معرفة

١٠٨



 يتفق- للتقويم منظم ­أسلوب
 الأهداف على ولمرؤوسين الرؤساء
 ولنتائج الرئيسية ولمجالات العامة

 مسئوليتها. فى تدخل التى
 عناوين تحت مجموعات فى ­ترتب

 أسباب- الوظيفة تقييم طبيعة مثل:
 تنمية- العامل -صفات السلوك
 المستقبلية. الحاجات

 كبير بشكل يعتمد هنا التقييم ­نتائج
 أكثر المقيم وجهد وقدرة مهارة على

 العقلى. التقييم من

١٠٩



١١٠



 أداء مستوى مقارنة -صعوبة2
 مقيم فر كل لأن المختلفين الأفراد

١١١



١١٢



 العاملين أداء تقييم طرق
 المقارنة عناصر

 الأخن الطرق بالأهداف الإدارة طريقة

١٠٦٠٠ اله4» -الترة1  ك•٠ ب جب فقط السابق الأداء- السا الأداء ب و

 الفر. محاسبة وتنمية الأداء تحسين4 ف1ا٥ -ا2
 الفر. قدرت

 وو.. جميع على تطبق عامة خاصة بحقل ظفة أ4 ايير اله·-3
 الوظائف أنوع ذلامه٦ ،، اله

 ة -لأ>7٨ د عالية4 رضاء -درجة4

 ر يi ع الفز،

 ولتقويم الحكم إصدار ولنصح المساعدة4 المرؤوس دور-5

 ولإرشاد

 الدفاع هو السلوك تبرير التقويم فى المشاركة4 المرؤوس -دور6

 النفس عن التعلم بهدف
 المرؤوس -معرفة7

 مج

· يعن م، مها مسدقا4 سرعة فهى يعرفها ما نادر
 يم منخفضة ا ه ي لتقو3 إ١4!

 ة -لأ>7٨ د عالية4 اهمتها٠٠ -ه8

١ لر  ليين ير شى، تطو

 رؤو وله
 ضعيف المناقشات بسبب قوى4 بين التماسك لا-

 وجهات وتبادل المستمرة ولمرؤوس الرئيس

 النظر

١١٣



 منها كل وعطاء معينة سلوكية جونب

1) أو(1:10) بين تتروح كمية قيمة

(1:11) أو(9:

 تحديد فى الدقة من أكبر قدر ­تكفل
 يتكون التى للصفات الكمية الأوزن

 التقويم. مقياس منها

 عبارات عدة بصياغة يقوم ثم بالوظيفة
- المتوسط- الجيد الأداء تعكس

 أبعاد من بعد لكل بالنسبة الضعيف

١١٤



 أدائهم مستوى يعرف أفرد مستخدما
 التقويم عومل من عامل لكل بالنسبة

٠(... العمل )مواعيد مثل:

١١٥



 أحدهم يكون الأعضاء من عدد من
 للعامل. المباشر الرئيس

 وقدرة مهارة على نجاحها ­يتوقف
 فى الأفراد إدارة ممثل وكفاءة

 موضوعية. نتائج استخلاص

١١٦



 بعدها الطريقة هذه فى الإدارة ­تمد
 عدة فى وتقومه الموظف مستقبل إلى

 التى -القدرات المهارات )كافة أوجه
 والترقية(. للتقدم تؤهل

 المديرين حالة فى ­وتستخدم
- منها المتميزين لاكتشاف ولرؤساء
 أعلى. مناصب إلى ترقيتهم ولممكن

 ثلا أو يومين زمنية فترة ى

 )الاختبارات وظيفته عن
 الموقف -تحليل رين

 حتى القصور أوجه علاج ­ويحاول
 أمام وفعال كففء كإنسان يظهر

١١٧
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 مثل: القياس درجات دقة -عدم3
 متوسط( -جيد جدا -جيد )ممتاز

 العاملين. المتميزين من

 التنفيذيين ولمديرين الأفرد
 فى منها كل وظيفة وضوح وعدم

١١٩



١٢٠



١٢١



١٢٢



 ناحية من الجماعة أو الفر، فى تغيرت لأحداث مخطط ­نشاط
 العمل وطرق الأداء ومعدلات ولمهارت ولخبرت المعلومات

 بكفاءة. بالعمل للقيام لائقاً الفر: -لجعل ولاتجاهات ولسلوك

 أثبتت الذى الموظف حيال الأفراد إدارة به تقوم إجراء آخر ­هو
 وسيلة أى يعد ولم كفاءته عدم- الموضوعية الأداء تقارير

 علاجه. أو لإصلاحه

١٢٣



 هى أو عليه للحكم به ويقارن
 جيد الأداء فيها يعتبر التى المستويات

. مرضيا -أو .اً

١٢٤



١٢٥



١٢٦



 خلاصة:

- )الأخصائى الأفراد -تناسب

 الأفراد. جميع عامل فز: كل -مقارنة

 بعملية شخص من أكثر قام -إذا

 نفس إلى يصلون سوف المقارنة
. تقريباً لنتائج

 محددة. -فاعليتها دقيقة. درجات للتقييم تعطى -لا
 والتعيين. الأفراد اختيار فى -تصلح
 أنماط عن الكشف فى -تفشل

 على -تعتمد الطرق أقدم ­من
 التدرب مع الأخصائى"تتناسب بجميع الفر، أو الموظف مقارنة

 الرياضى".

 تصنف متنوعة جمل تحتوى قوئم تستخدم
 العاملين الأداء مختلفة مستويات

 الفر. أداء تصف -جمل
 التقييم. فى الدقة تعطى -لا

 التدريب الأخصائى- مع -تتناسب

 الرياضى.

١٢٧



 القديمة الأداء تقييم وأساليب طرق تابع

 عادية. كفاءة ذو الكبرى: -النسبة
 القليلة: ولنسبة -ولمتوسطة

 ضعيفة. أو مرتفعة كفاءة ذو من

 التدرب- الأخصائى مع ­تتناسب
 الرياضى.

 الجوهرية الأحداث بتسجيل -القيام

 موضوعية. مقاييس -تعطي
 للمشرفين. الرؤساء لمعرفة -تشير

 ولتدرب. الأخصائى مع -تتناسب

١٢٨



 القديمة الأداء تقييم وأساليب طرق تابع

 ا بد
 ا ادصدج

 السلوكية بالأنماط المرؤوسين ­إعلام
 الأداء بمستويات وتعرنهم المرغوبة

 الإيجابية النتائج ومكافأة

 السلوك. أسباب•
 الحاجات وتنمية العامل صفات•

 المستقبلية.

١٢٩



 القديمة الأداء تقييم وأساليب طرق تابع

 تعكس عارت عدة صياغة ­ثم
 ضعيف" -متوسط "جيد الأداء

 الأداء. أبعاد من بعد لكل

 معينة سلوكية جونب عن تعبر
 بين تتروح قيمة منها كل وعطاء

.11:1 أو1:9 أو1:10
 للقيم. الحسابى المتوسط -يستخرج

١٣٠



-1 الأداء تقييم وأساليب ق

- بدرجة المتوقعة الكفاءة ترجمة
 الكمية التقديرت تحويل صعوبة

 نقاط. أو أرقام إلى

١٣١



 القديمة الأداء تقييم وأساليب طرق تابع

 عن معينة بنو من النمو:ج ­يتكون
- المواظبة- الجودة- الناتج [كمية

 الأخصائى الفر. مع -تتناسب
- التدريب وفى الإدارة فى المشرفين

 وأفرده. الفنى الجهاز اختيار

١٣٢



 الأخصائى للفرد الأداء تقييم طرق أفضل
 الرياضى والتدريب

١٣٣



 الأخصائيين أداء لتقييم مقترح نموذج
 الرباضين

١٣٤

 خلاصة:



 مجاور بنتائج الاسترشاد يتم القترح النموذج لتطيق ثانا

"٤ةساردلا استبيان

 التقييم لأساليب تحليلية "درسة الراضيين الأخصائيين أداء تقييم حشى: إبراهيم فؤد صوفيا)(
 للبنات الراضية التزية -كلية الإدار لقسم مقدمة دكتوره رسالة المصرية" الجامعات ببعض

.2011 الإسكندرة- -جامعة

١٣٥



 المحورالثانى
 والواجبات الوظيفة التوصيف

 الخاصة لما هالسثه

 الوظيفى شاغلى شروط )ب(
 الرياضى للأخصائى

 الثالث( الثانى، )الأول،

١٣٦

 الخاصة ولمسئوليات الوجبات )أ(
 الرياضى بالأخصائى

 الثالث( الثانى، )الأول،



 الوظيفى شاغلى شروط )ب(
 الرياضى للأخصائى

 الثالث( الثانى، )الأول،

١٣٧

 توفرها يجب التى الشروط )أ(
 المقيمين فى

 المحورالثالث
 القائمين فى توافرها يجب التى الشروط

 الأداء فتقمه



١٣٨



١٣٩



١٤٠



 من النوعية هذه تنمية تتم
 على للتغلب المقاييس

١٤١

 فر. كل بمقارنة
 جميع مع عامل

 يخضعوا ين
 للتقييم

 مقارنة على يعتمد

 بكل الموظف
 الآخر الموظفين

 إلى المقوم وينتهى

 من يتدرج نازيا
 الأسو'. إلى الأحسن



 المرؤوسين تقييم
 على بالإجابة

 بالإيجاب
 وتعطى النفى أو

 الخاصة المعلومات كافة
 من لديهم بالمرؤوسين

 أ المباشر ف"
 و: -ا'بسهولة

 وتوزيعهم مرؤوسيه
 عة

 عد أنىو وضريب وتسا الإحصائى ا'بالتبوء5ومجم على

 التركيز على المسئولين

 سجلات فى ولإيجابية
 لفترة النشاط يكون حيث

١٤٢



 ولرؤساء المديرين حالة
 منها المتميزين لاكتشاف
 إلى ترقيتهم ولممكن

 مركز ويقوم أعلى مناصب
 الفر. تقويم على التقويم

 الرؤساء بموجبه ينفق
 الأهداف على ولمرؤوسين

 نحو التقدم لقياس تستخدم
 الهدف.

 هذه بموجب يتم
 أداء قياس الطريقة

 لجنة قبل من العامل

 يكون الأعضاء
 الربس احدهم
 للعامل. المباشر

 أن للمرؤوس يسمح وهو
 عن التقويم نمو،ج يملأ

 أداء تتضمن متنوعة بنو.
 معينة. فترة عن المرؤوس

١٤٣



١٤٤



 المرا. نمة

١٤٥
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 للمؤلف كتب
 ، لكتاب العامة -الهيئة والرياضة البدنية التريية فى الإحصاء.1

 م.1980 الإسكندرية
 المعارف،الإسكندرية منشأة الرياضية للعلاقات الدولى التنظيم.2

 م.1985
 م.1989 الإسكندرية ، المعارف -منشأة والقانون الرياضة.3

 المعارف، منشأة- والرياضة البدنية التربية فى العلمى البحث مبادىء.4
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 الرياضية. التربية فى العلمى للإنتاج العلمى النقد معايير.5
 ، المعارف -منشأة الرياضية والمنافسات والدورات البطولات إدارة.6

 م.1998 الإسكندرية
 ، المعارف -منشأة ودوليا" الرياضيةمليا المنافسات فى المسئولية.7

 م.1998 الإسكندرية
 والدولى العربى المجتمعين فى والرياضت البدنين الربيق ­تاريخ

 م.1988
 لعبة. خمسين من أكثر والجماعية الفردية الألعاب الأول:تاريخ الجزء.8

 والمرأة. الرياضة: الثانى الجزء.9
 والرياض. البدنية التربين وفلسفت إدارة فى العلميًن -الموسوعن

 المعاصر. المجتمع فى الرياضية التربية وأهمية مفهوم: الأول الجزء.10

 والجنائى. والمدنى الدولى والقانون الرياضية التربية: الثانى الجزء.11

 والإعلام. أفريقيا فى الرياضية التربية: الثالث الجزء.12
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 الرياضية. التربية فى
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 م.2003 الإسكندرية ، والنشر الطباعة
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: الرياضية التشريعات فى العلمين -الموسوعن
 والمؤسسات للنقابات والإدارية التنظيمية واللوائح القوانين: الأول الجزء.30

 الرياضية.

 والرياضة البدنية التربية فى والقانونى الإدارى القرار: الثانى الجزء.31
 المنافسات(. فى )المسئولية

 والرياضة. البدنية التربية فى التشريعات: الثالث الجزء.32
 الرياضة. فى والجنائى عامة القانونى المنظور: الرابع الجزء.33
 الرياضة. فى والدولى عامة القانونى المنظور: الخامس الجزء.34

 المدنى والقانون عامة القانونى المنظور: السادس الجزء.35
 التأمين".- الرياضية -العقود "الاحتراف الرياضة فى

 الإدارى والقانون عامة القانونى المنظور: السابع الجزء.36

 الرياضة. فى
 ، والنشر الطباعة لدنيا الوفاء -دار الرياضية التربية فى النقد ،37

 م.2003 الإسكندرية
 والرياضة. البدنية التربية فى -التعليق -الحديث -الخبر المقال.38

 الطباعة لدنيا الوفاء --دار والرياضة البدنية التربية فى الإعلام.39

 م.2003 الإسكندرية ، والنشر
 والرياضة. البدنية التربية فى الاتصال.40
 الإنسان. حقوق من كحق وألياته الرياضى الإعلام.41

 والرياضة. البدنية التربية فى الشاملة الجودة إدارة.42

 المعاصر. المجتمع فى كظاهرة والعولمة الرياضية التربية.43

 البيئة. وقانون الرياضية التربية.44
 العريى. بالمجتمع الرياضية بالمؤسسات الشاملة الجودة إدارة معايير.45
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: الرياضن لاقتصاديات العلمين الموسوعي
 البدنية التريية فى والقانونية الإدارية الخصخصة: الأول الجزء.46

 والرياضة.

 البدنية التربية فى الصغيرة والمشروعات الجدوى الثانى:دراسات الجزء.47

 والرياضة.

 البدنية التريية فى الرياضى والتسويق الثالث:الاستثمار الجزء.48
 والرياضة.

 والرياضة. البدنية التربية فى التمويلى والتأجير الرابع:التمويل الجزء.49
 -نقل التشغيل الملكية- "البناء المشروعات نظام: الخامس الجزء.50

 والرياضة. البدنية التربية فى" الملكية

 والرياضة. البدنية التربية فى الطفل وقانون الإنسان حقوق.51
 والرياضة. البدنية التربية فى الحوكمة.52

 والرياضة. البدنية التربية فى الفرنشايز -الويبو التريس.53
 بالمجتمعين الرياضية المؤسسات فى الحوكمة تطبيق متطلبات.54

 والعريى. المصرى

 الرياضية بالمؤسسات والاستثمار الرياضى للتسويق استراتيجية.55
 المعاصرة. العالمية الاقتصادية التحولات ضوء فى المختلفة

 الرياضية. بالمؤسسات الرياضى للاحتراف استراتيجية.56
- -نيجيريا بأبوحا مصر لبعثة الملاريا( )قضية القانونية المسئولية.57

 الأفريقية. الألعاب دورة

 الإنسانية والعلوم والرياضة البدنية التربية فى العلمى البحث مبادء.58
 والاجتماعية.

 البدنية والتربية عامة العلمى -الإنتاج العلمى البحث إجراءات.59

 -بعد( أثناء- )قبل والرياضة
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 والرياضة. البدنية التربية فى اللوجيستيات.60

 والرياضة. البدنية التربية فى الإدارة فى معاصرة تطبيقات.61
 والرياضة. البدنية التربية فى الجنسيات متعددة الشركات.62
 الرياضى. والاستثمار التمويل فى معاصرة تطبيقات.63
 البدنية التربية فى البيئية والمراجعة -والمحاسبة المستدامة التنمية.64
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 البدنية التربية فىB.0.0.t ال مشروعات على معاصرة تطبيقات.65

 والرياضة.

 والرياضة. البدنية التربية فى للوجيستيات معاصرة تطبيقات.66

1896 )من المعاصر الدولى المجتمع فى الأوليمبية الدورات فلسفة.67
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 والرياضة. البدنية التربية فى للتخطيط كأداة الموازنة.68
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