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 الدراسة محتويات
: الموضوعات فهرس أولا:

 سجج

 الموضوع
 اصب

 الأول الفل
 للدراسة العام الإطار

• الدراسة مشكلة

 الراسة -قرض

 الدراسة اهداف
 ، الدراسة -اهمية
 م الدراسة -منهج

• اللدراسة مصال

 ، اللرأة أدوات
 اللدراسة -حدود

• الدراسة -مصطلحات

• السابقة الدراسات

• الدراسة صعوبات
• الدراسة -خطوات

 الثانى الفل
 رإطارنظرى( الفنية الثانوية المدارس مديرى وتدريب اختيار

 تمهيد:
 الاختيار: فى الأول: المحور

• تربو منظور من القيادة -اختيار

 الاختيار· -طرق

• الاختبارات -أهم
• الاختيار عملية -خطوات

 التدريب: فى الثانى: المحور

• تربوى منظور من الفنية الثانوية المدارس مديرى أ-تدريب

 مثل: المداخل بعض ضوء فى الفنية الثانوية المدارس مديرى تدريب ب-



 الصفحة رقم
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 الدراسة موضوعات تابع
 ج

 الموضوع

 مر الكفايات مدخل ضوء فى الفنية الثانوية المدارس مديرى ا-تدريب

 ، النظم مدخل ضوء فى الفنية الثانوية المدارس مديرى -تدريب٣

 الجودة إدارة مدخل ضوء فى الفنية الثانوية المدارس مديرى تدريب-٣
. الشاملة

١٠٧ الإدارة/ مدخل ضوء فى الفنية الثانوية المدارس مديرى -تدريب٤

• الاستراتيجية
٠١١١١ الهندسة إعادة مدخل ضوء فى الفنية الثانوية المدارس مديرى ه-تدريب

١١٢١ العالمية والاتجاهات الخبرات لبعض استخلاصات الثالث: المحور

 الفنية: الثانوية المدارس مديرى وتدريب اختيار فى المعاصرة

١١٢١ الإيطالية، -الخبرة١

١١٢١ الإنجليزية، الخبرة-٢

١١٢٢ الفرنسية. الخبرة-٣

١٢٣ إ السنغافورية، الخبرة-٤

١١٢٣ الأمريكية. -الخبرة٥

١١٢٥ الفصل -ملخص
١٧٨-١١٢٧ الثالث الفل

 مديرى تدريب اختيار نظام تطوير حتمية فى
 مصر فى الفنية الثانوية الدراس
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 تمهيد:
 الفنية: الثانوية المدارس تواجه التى الثقافية التغيرات كثرة أولا:

 الأيكولوجية· الثقافية -التغيرات

• السياسية الثقافية التغيرات

• الاقتصادية الثقافية -التغيرات

 الفكرية· الثقافية -التغيرات

 الصحية· الثقافية -التغيرات

 التعليمية، الثقافية -التغيرات
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 الدراسة موضوعات تابع

 ام

 الموضوع

• التكنولوجية العلمية/- الثقافية -التغيرات

 العقائدية،- الثقافية التغيرات-

 الأسرية. الثقافية -التغيرات

 المدارس ومديرى عام بشكل المديرين تواجه التى التحديات كثرة ثانيا:

 خاص: بشكل الفنية الثانوية

• والمعرفية التكنولوجية -التحديات

 ، المعلوماتية الثورة عن الناتجة -التحديات

 العولمة، عن الناتجة -التحديات

٠ الديمقراطية ثورة عن الناتجة -التحديات
 وتتعلق الفنية الثانوية المدارس مديرى تواجه التى المشكلات كثرة ثالثاً:

 من: بكل
• -المعلمين

• الدراسية -المناهج

 ، ،الطلاب

 والتكنولوجى· المادى العنصر

 والإنتاج، للتعليم الدائم المال رأس -مشروع

• والمعلمين الإباء -مجلس

 التمويل·

 ، العملية التدريبات

• والتقويم التدريب وحدة-

• والإحصاء المعلومات -وحدة
 والأفراد· المنشآت تأمين -لجنة

• المنتجة المدرسة لمشروع الدائمة اللجنة-

 ، الطلاب سلوك تقويم -لجان

• المدرسية الإدارة فى الحديثة الاتجاهات ظهور رابعاك

 بالأهداف· ا-الإدارة
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 الدراسة موضوعات تابع
 ن

 تسيسج

 الموضوع
 الشاملة. الجودة -إدارة٢

• الأزمات -إدارة٣

• التغيير -إدارة٤
 الفصل: ملخص

 الرابع الفل
 الدارس مديرى وتدريب اختيار نظام

 مصر فى الفنية الثانوية
 تمهيد:

• مصر فى الفنى الثانوى التعليم الأول: المحور

· مصر فى التعليمى السلم فى الفنية الثانوية المدرسة موقع أولا:

 به· القبول وسياسة أهميته الفنى الثانوى التعليم أهداف ثانياً:
 الفنية. الثانوية بالمدارس الدراسة خطط ثالثاً:

· الفنية الثانوية المدرسة لمدير والرئاسى القيادى الدور رابعاً:
· الفعال الثانوية المدرسة مدير خامسا:خطائص

. الفنية لثانوية ا المدرسة لمدير الشخصية الشمات سادسا:

. الفنية الثانوية المدرسة مدير فى توافرها الواجب الأخلاقية القيم سابعاً:

 فى الفنية الثانوية المدرسة لمديرى الفعالة القيادية المؤشرات ثامناً:

 مجالات:

• المدرسة أداء -تحسين

• المدرسية -القيادة

 والإدارة· -التنظيم
• المدرسى -المناخ

• المحلى المجتمع مع العلاقات-
 ، الطلاب -تقويم

 ، الفنية الثانوية المدرسة مدير وظيفة طبيعة تاسعا:

 الفنية، الثانوية المدرسة مدير ومسئوليات اختصاصات عاشراً:

 ، الفنية الثانوية المدرسة مدير مهارات عشر: حادى



-٥

 الدراسة موضوعات تابع

 الصفحة رقم وع الموف

٢٠٦• مصر فى الفنية الثانوية المدارس مديرى اختيار نظام الثانى: المحور
٤ ع ١ فندة مة ث' سة مد ة ادا مد هم مشكلاته،, / ٢٠٦ مد اختا نظا لا:  و.. و ير، ير .ر م

0 مشكلاته ٢٠٩ أ ةفندة ثا سة مد عا مد اختنا نظا ثانًا: هم  و•• دو م ير .ل م•
٩

٢١٥• مصر فى الفنية الثانوية المدارس مديرى تدريب نظام الثالث: المحور
٢١٥ مشكلاته، وأهم فنية ثانوية مدرسة إدارة مدير مدير/ تدريب نظام أولا:
 لا ي

٢٢٤ ا فنية بة ثا' سة مد عا مد بب تد نظا ثانا: هم ، مشكلاته  و•• لو ل م ير•. ر م•

٢٢٩ وتدريدب ار ي٦5١ نظام فى المؤثرة والعوامل القوى أهم الرابع: المحور
• مصر فى الفنية الثانوية المدارس مديرى

٢٣٣; الفصل ملخص
 الخامس الفل

٢٦٩-٢٣٤ الثانوية المدارس مديرى وتدريب اختيار نظام
.- فى ما الفنة ليز يا

٢٣٥ ا. ن .6 ده

٢٣٦ ماليزيا: دولة خصائص بعض الأول: المحور
٤٢٣٦· -الموة

٢٣٧• -المساحة
٢٣٧ ،اخ·٦ اله-

٢٣٧• السطح -طبيعة

٢٣٧ ار· ،٩ -ا
٢٣٧ ، الطدعة الناتات -الغاات ٠٠٠٠ ل٠

٢٣٧• ان<٠٠ الا-
٢٣٨• الرسمى -الدين

-١: الثا فع لتعليم ا· الثا لفنى ن فى ماليز يا، ٢٣٨ لمحو -- لوى. و لى ل
٢٥٣ ماليزيا· فى الفنية الثانوية المدارس مديرى اختيار نظام الثالث: المحور
٢٥٥• ماليزيا فى الفنية الثانوية المدارس مديرى تدريب نظام الرابع: المحور
٢٥٩ وتدريب اختيار نظام فى المؤثرة والعوامل القوى أهم الخامس: المحور

• ماليزيا فى الفنية الثانوية المدارس مديرى
٢٦٩ الفصل: ملخص
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 الدراسة موضوعات تابع
 جج

 الموضوع
 سجم

 السادس الفل
 الثانوية المدارس مديرى وتدريب اختيار نظام

 أستراليا فى الفنية

 تمهيد:
 أستراليا: دولة خصائص بعض الأول: المحور

 -الموقع·

 ، المساحة-

 المناخ·

• الأرض

• الأنهار

• السكان

 السياسى -التطور

 أستراليا· فى الفنى الثانوى التعليم الثانى: المحور

 فى الفنية الثانوية المدارس مديرى اختيار نظام الثالث: المحور

 ، أستراليا

 ، أستراليا فى الفنية الثانوية المدارس مديرى تدريب نظام الرابع: المحور
 وتدريب اختيار نظام فى المؤثرة والعوامل القوى أهم الخامس: المحور

• أستراليا فى الفنية الثانوية المدارس مديرى

 الفصل: ملخص

 السابع الفل

 اختيار لنظم الفعلي الواقع عن ميدانية دراسة
 مصر فى الفنية الثانوية المدارس مديرى وتدريب

 وأستراليا وماليزيا
 تمهيد:

• الميدانية الدراسة من الهدف أولا:
 ، الميدانية الدراسة عينة تحديد ثانياً:



 -ز-

 الدراسة موضوعات تابع

 الصفحة رقم
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٣١٦

٣١٧

٣١٨

 الموضوع

0 الميدانية الدراسة حدود ثالثا:

• الميدانية الدراسة استبانات إعداد رابعا:

 النهائية الاستبانات صدق خامسا:

• المبحوثين استجابات سادسا:

• البيانات تحليل فى المستخدم الإحصائى الأسلوب سابعا:

 وتفسيرها· الميدانية الدراسة نتائج ثامنا:

 الثامن الفل

٣٥٣-١٣٤٣ مديرى وتدريب اختيار لنظم دراسة

 وأستراليا وماليزيا مصر فى الفنية الثانوية المدارس

١٢٤٤ تمهيد:

١٣٤٤ الفنية الثانوية المدارس مديرى وتدريب اختيار لنظم مقابلة الأول: الجزء

 وأستراليا· وماليزيا مصر فى

٣٤٦

٣٤٦

٣٤٨

٣٥٠

٣٥١

٣٥٢

٣٥٣

 المدارس مديرى وتدريب اختيار لنظم التفسيرية المقارنة الثانى: الجزء

 المحاور وفق وتسير وأستراليا وماليزيا مصر فى الفنية الثانوية

 التالية:

 وأستراليا· وماليزيا مصر فى وتمويله الفنى الثانوى التعليم ا-إدارة

 وأستراليا· وماليزيا مصر فى الفنى الثانوى التعليم -أهداف٢

• وأستراليا وماليزيا مصر فى الفنية الثانوية المدرسة إدارة أسلوب-٣

 وأستراليا· وماليزيا مصر فى الفنية الثانوية المدارس مديرى -صناعة٤

 مصر فى الفنية الثانوية المدارس مديرى وتدريب اختيار نظم -تطوير٥

 وأستراليا· وماليزيا

• الفصل -ملخص
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 الدراسة موضوعات تابع
 جج

 الموضوع
 اجج

 التاسع الفل
 المقترح والتصور النتائج

 تمهيد:
• الدراسة نتائج أولا:

 للدراسة، الرئيس الفرض بتحقيق يتعلق -فيما١

• مصر فى الفنية الثانوية المدارس مديرى باختيار الخاصة النتائج-٢
• ماليزيا فى الفنية الثانوية المدارس مديرى باختيار الخاصة النتائج-٣

 أستراليا· فى الفنية الثانوية المدارس مديرى باختيار الخاصة النتائج-٤
• مصر فى الفنية الثانوية المدارس مديرى بتدريب الخاصة النتائج-٥
• ماليزيا فى الفنية الثانوية المدارس مديرى بتدريب الخاصة النتائج-٦

 ، أستراليا فى الفنية الثانوية المدارس مديرى بتدريب الخاصة النتائج-٧

 المدارس مديرى وتدريب اختيار نظام لتطوير المقترح التصور ثانيا:

• مصر فى الفنية الثانوية

 وأهميته· المقترح التصور مفهوم الأول: المحور

 المقترح· للتصور الفلسفى البعد الثانى: المحور
• المقترح التصور منطلقات الثالث: المحور

• المقترح التصور أهدف الرابع: المحور
• ومحتواه المقترح التصور مضمون الخامس: المحور

 المقترح· التصور متطلبات السادس: المحور

 ، عليها التغلب وسبل المقترح التصور تنفيذ معوقات السابع: المحور

 ، مستقبلية لدراسات مقترحات ،ثالثًاً:

 المراجع
• العربية المراجع أولا:
 ، الأجنبية المراجع ثانياً:

 -الملاحق·
• العربية باللغة الرسالة -ملخص

• الإنجليزية باللغة الرسالة -ملخص
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 الجداول: فهرس ثانياً:
-• ر اول الاج وان و 4 د٥١٥. رفم£١ م «ن ر

١٠٣ وتدريب الشاملة الجودة إدارة بين الشبه أوجه )ا( جدول١
• الفنية الثانوية المدارس مديرى

١١٩• البشرية الموارد نظم فى المتوقعة التغييرات )؟( جدول٢
١٢٠ ضوء فى التدريب ونشاط التقليدى التدريب نشاط )؟( جدول٣

• دب التد هندسة اعادة  )ه. مهج،

١٨٨ القيادى والسلوك المدرسة ونوع القيادية الميزات)( جدول٤
• المدرسية القيادة لأنماط الغالب

·١ المسا لفنى) و٥ ٨ الفندة دة الثا' بالمدا الالتحا" ط" ر ٥ ٢٥٢ حذ ل ر  ر- لو. رل. سرو .و

٢٧٢ المساحة(·- )العاصمة الأسترالية الولايات(٦) جدول٦
٢٨٦ الثانوية المدارس مديرى تدريب برنامج عناصر(٧) جدول٧

 كانبيرا· بالعاصمة المدرسية القيادات تدريب مركز فى الفنية
• خ فى٨ ٠ ) ا استحالة نسدة• لمحو ٨ ٣١٦ حد ل ر  مصل لين.٠٠. يبيل و.
٣١٧ المدارس مديرى من المبحوثن استجابة يبين(1) جدول٩

٠ الية- ا؟ دة ٠١ لو الما لانات ليز • الفندة دة الثا' فى • سر و.٠. بعصص.. فو
٣١٧ المئوية ا.، والا:.، التكرارات حساب طريقة يبين ).ا( جدول١٠

 ي المديرين واستجابات

٣٨١ مراعاتها الواجب المعايير نحو العينة أفراد استجابة ا( جدول)ا١١
- دو. ير دل فندة بة ثا سة مد مد اختا عند

٣١٩ معا" ط.ر1 مدى نحو العينة أفراد استجابة(١٢) جدول١٢  يير ن
0 الفندة بة الثا" سة المد مد اختنا • دو. يل

٣١٩ معايير قدرة مدى نحو العينة أفراد )؟ا(استجابة جدول١٣
• المهنية الكفايات كشف على الاختيار

٣٢٠ أفضل اختيار معايير نحو العينة أفراد استجابة(١٤) جدول١٤
.. دو الغنة بة الثاء سة المد لمد

٣٢١ المعايير قدرة مدى نحو العينة أفراد استجابة(١ )ه جدول١٥
• جديدة مهنية كفايات كشف على المقترحة

٣٢٢ التى والشروط القواعد نحو العينة أفراد استجابة(1٦) جدول١٦
٥ عا مد اختا نشأ·١٩٩١ لسنة • القا· ر  م ير .ل ل م. دون. نص عليها

0 فندة بة ثا سة مد .. دو
٣٢٢ المقترحة الأساليب نحو العينة أفراد استجابة(١٧) جدول١٧

 ةبأى·7 المه. المدرسة عام مدير لاختيار
٣٢٣ تأهيل فى التدريب دور نحو العينة أفراد استجابة(١٨) جدول١٨

0 سدة المد للقادة الفشة دة الثا" سة المد مد . ر..• دو يل
٣٢٥ تحقق مؤشرات أهم نحو العينة أفراد ا(استجابة٩) جدول١٩

• الفنية الثانوية المدارس مديرى للقادة التدريبية الأهداف
٣٢٦ البرنامج مؤشرات أهم نحو العينة أفراد استجابة(٢٠) جدول٢٠

• الجيد التدريبى
٣٢٦ م-<١ المؤشرات أهم نحو العينة أفراد استجابة(2١) جدول٢١

• التدريبى البرنامج تفعيل فى التدريب إدارة دور على



 -ي-

 الصفحة رقم دول الج وان عi م
٣٢٨ على للحكم المؤشرات أهم نحو العينة أفراد (استجابة٣٢) جدول٢٢

• التدريبى البرنامج تفعيل فى المدرب دور
٣٢٩ م آ-< المؤشرات أهم نحو العينة أفراد استجابة(٢٣) جدول٢٣

 البرنامج لنجاح الجدية مشاركته فى المتدرب دور على
• التدريبى

٥

,١٢٣ {.ة التدريبى البرنامج نحو العينة أفراد ؟(استجابة٤) جدول٢٤

 م١٩٩١ لسنة )ه( للقانون
٢٥ أ استحارة فر ا عنا• العنة اد لبر نا٢٥ ٣٣١ حد ل ر  مج ، صر لحو.٠٠ و.

• فنية ثانوية مدرسة عام لمدير المقترح التدريبى
•• إ الدر: أفراد استجابة(٢٦) جدول٢٦ ٣٣٢ ي لكفا با 4 ل1g م ا ر »بو

• الثانوية المدرسة مدير لدى .:ارة2 وا
2٧) ا المعا لتى قي تطبق دة الثا سة المد مد لاختا٢٧ ٣٣٢ حد ل ر  و. ل ي• ، يير ،و

٠ أ-النا ا .. وسدر.. فى ر ما الفنية ليز
٣٣3 لمديرى القيادى التدريب نحو العينة أفراد استجابة(٢٨) جدول٢٨

• الفندة بة الثا المدا فى ما ليز ا-النا· يا • وسدر••.. بو)
٣٤٩ فى الثانوية المدرسة إدارة أسلوب بين الفرق(٢٩) جدول٢٩

• وأستراليا وماليزيا مصر

 الأشكال: فهرس ثالثا:
s ي ١ م الصفحة رقم ل الة وان

 ا٠٠• الفنية الثانوية المدارس مديرى تدريب نظام(١) شكل١

١٠١ فى الثانوية المدارس لمديرى التدريبية البرامج تصميم شكل)؟(٢

• النظم مدخل إطار

٠٨١: الاستراتيجية للإدارة الأساسية المراحل(٣) شكل٣

 المدارس مديرى لتدريب الاستراتيجية الخطة وضع )؟( شكل٤

١١٠• الفشة ية الثا - فو.

 إعادة إطار فى الجديد الوضع إلى الانتقال طريقة شكل)ه(٥
١١٨ ، الفنية الثانوية المدارس مديرى تدريب هندسة

١٨٠• مصر فى التعليم تنظيم(1) شكل٦

٢٤٥ ماليزيا· فى التعليم تنظيم(٧) شكل٧

٢٧٥• أستراليا فى التعليم تنظيم(٨) شكل٨

٠٠١ لتنظيمى لمر كز المدا مد اختنا٩ ) ر لهيكل ٩ ٣٦١ شكل  ر يركا )ر••.

٠ الفندة بة الا •• لو



 -[ى-

 الملاحق: فهرس رابعا:
• لصك· ي-١ ء١ وان عi م ٩ اؤد رفم-٤ بي ر

٤١١-٤٧٠ إدارة مدير المدرسة/ مدير اختيار عملية لتعرف استبانة )ا(: ملحق ر
•• دو ل ، الفندة بة الثاء سة المد

• الفندة بة الثا' سة المد مد اختنا فمعا٢ ) :استعانة لتعر ٢ ٤١٦-٤١٢ ملحق ر .• و ير• ليل٠

٤١٩-٤١٧ الثانوية المدرسة مدير تأهيل فى التدريب دور لتعرف (:استبانة3) ملحق٣
• المدرسية للقيادة القنية

) استبانة: لتقو با الخا ب التد نا لتر قة لو مد ظفة٤ ٤ ٤٢٢-٤٢٠ ملحق ر  يل•- صن. .، مكع يمر.
 نظر وجهة من فنية ثانوية مدرسة إدارة مدير مدرسة/

• المتدربين
٤٢٦-٤٢٣- )صناعية فنية ثانوية مدرسة عام مدير رأى لتعرف استبانة )ه(: ملحق٥

• وتدريبه اختياره نظم فى تجارية(- زراعية
٤٣٢-٤٢٧ بمديريات التدريب إدارات فى المسئولين رأى لتعرف استبانة(:٦) ملحق

 الثانوية المدارس مديرى تدريب نظام فى والتعليم التربية
 الفنية

٤٣٣• الدراسة استبانات على المحكمين السادة أسماء قائمة(:٧) ملحق٧
٤٣٥-٤٣٤ فى ام٩٩٧ لسنة )ا( رقم المدنية الخدمة شئون لجنة قرار(:٨) ملحق٨

٠١٠٦١١ طا"· • ظفدة فى المالية حة الد لو • لكا ، ل.٠ مرء ء، أا ي ا التقسدمات شاء لو

 والتعليم التربية وزارة عام بديوان الفنى والتوجيه والإشراف
• بالمحافظات التعليمة بات المد  ن٠-٠ ير. و

٤٣٦ إدارة مدير مدير/ بتدريب الخاص التراكمى التقويم نظام(:٩) ملحق٩
• فنية ثانوية مدرسة

٤٣٧ المدنية الوظائف شأن فى ام9٩1 )ه(لسنة رقم قانون(:١0) ملحق١٠
 العام· والقطاع للدولة الإدارى الجهاز فى والقيادية

٤٤١-٤٣٨ فى القيادات لاختيار الدائمة اللجنة تشكيل قرارات بعض )اا(: ملحق١١
• المحافظات بعض

٤٤٢ بشن الرسمية الصحف إحدى فى المنشورة الإعلانات بعض ا(٢) ملحق١٢
٩ علان عن ء التقد لشغل بة سةثا مد عا مد ظبفة  دو م ير و. م ر لا

. فنية
٤٤٣ الدراسة· استبانات تطبيق على المختصة الجهات (:موافقة١٣)" ملحق١٣
٤٥١-٤٤٤ ماليزيا: بدولة خاص(:١٤) ملحق١٤

٤٤٥-٤٤٤ تخدم التى بالبيانات الباحث مد على الماليزية التعليم وزارة ا-موافقة
• الدراسة

• باء • الفنية دة الثاء سة للمد فى ما ليز ٠ إ لتنظيمى ١٤٤٦-٢ لهيكل ٠•٠ لو ل••
• دالة فى الفندة ية الثا سة المد ٠١ لا ٤٤٧ إ-٣ لخر للمنا التنظدمدة بطة هج ر« لشئو ٠ لو. ل• ا .و٠٠٠

 ماليزيا· فى
٠ يا • الفندة ية الثا سة المد فى ما ليز • الطلة• فى ٠١ لتنظيمى ج لشئو ٤٤٨ -ا٤ لهيكل -٠٠ ي. ل ، ا••

٤٤٩ قدح· ولاية فى الفنية الثانوية المدرسة عن -نبذة٥
٤٥٠ الفنية الثانوية المدارس مديرى بعض على طبقت التى الاستبانة -نموذج٦

 الملايو· بلغة ماليزيا فى


