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 البحث -إجراءات٣

 و- البحث منهج /ا٣

 الدراسات وهى صورة إحدى مستخدماً الوصفى المنهج دراسته فى الباحث استخدم

 عن الإجابة أو فروض اختبار لمحاولة بيانات جمع إلى الوصفى البحث ويهدف ، المسحيه

 حد عند يفيد لا الوصفى البحث إن كما. البحث عينة لأفراد الراهنة بالحالة تتعلق تساؤلات

 ،(١٤٧٠٣٣ البيانات) لهذه التفسير من قدراً يتضمن ولكن وجدولتها وتبويبها البيانات تجميع

 الأساسية البحث عينه٢/٣
 الجمهورية بمحافظات والقرى المدن شبات مراكر على ويشتمل الحث لعيه الاصلي لمحتمه

 {ا( رقم التالى الجدول يوصحها كما مركر:٣٨٧٢ عددها

 للمجتمع الأصلى )ا(المجتمع رقم جدول

١٩

١٨

1٣

٩٨٠٨٩

٩٤٢٣٤٣٢

١٤١٨٤٣٣

٨١١٩٦٢١١

٨٢٣٢٢٤٠ انتيخ كفر

٨٢٧٠٢٧٨ الغربيه.١

١٣٢٥٧٢٦٩ المنوفية١١

١٦٢٣٩٢٥٥ البحيزه1٢

١١٩٦1٠٧ الاسماعيليه١٣

٢.١٨٧٢٠٧ الجيزه»1$

٨٨٤٩٢ سويف بنى ا٥

٨١٣٣١٤١ لفيو١٦  م
 م\٩١٤٦٨ المنيا٧\

١١١١١٢٤ أسيوط١٨

١٣١٢٤١٣٦ سوهاج١٩

١.٢٤٨٢٨ قنا٢٠

١٢١٣٨٠١٥ اسوان٣١٠

٩١٣ ألأحمر البحر٢٢٣

٣٣٩٤٢ الجديد الوادى٢٣

٦٦٣٦٩ مطروح٢٤

١٠٣٥٤٥ سيناء شمال٢5



٦٢

 الجمهوريه لمحافظات بالنسبه العمديه بالطريقه الأساسية البحث عينة إختيار تم/!٢/٣
:- التالى الجغرافى للتقسيم وفقاً وذلك

•• محافظة وتمثلها «يد اا. شمال  سويف بى

T ها محافظة وتمثلها «يد اأ>، وسط  سى

 ق«»« أسوان محاقظه وتمثلها» جدو! د٠ اأم.ه

 الشرقيه محافظة وتمثلها الدلتا شرق

 الغربيه محافظة وتمثلها الدلتا وسط

 البحيرة محافظة وتمثلها الدلتا غرب

 الاسماعلة محافظة وتمثلها القناه منطقة
 م

 سيناء شمال محافظة وتمثلها سناء منطقة

 مطروح محافظة وتمثلها الغربية المنطقة

 القاهرة محافظة وتمثلها القاهرة

 البيئية اختلافاتها حيث من المصرية المجتمعات كافة تمثل المحافظات هذه إن حيث

. المحافظات هذه دائرة فى الواقعة الشباب بمراكز المتميزة الإنشطة كذا والاجتماعية والمناخية

 يلى كما الأساسية البحث عينة حجم اجمالى بلغ٢/٢/٣

 شباب مراكز من العاملين من٢٦.٠ عدد- المدن الشباب مراكز مديرى من آه ­عدد

. القرى شباب بمراكز العاملين من٢٧٠ عدد- القرى شباب مراكز مديرى من٧ الدرعددة

 وبذلك والرياضه للشباب الأعلى بالمجلس الشباب بمراكز المسئولين من خبيراً .ا إلى بالأضافة

. المختارة البحث عينة حجم يوضح )؟( رقم والجدول٧٨٦ المختاره العينه إجمالى يصبح
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٦٤

 الشباب مراكز قادة اختيار نموذج بناء خطوات٣/٣

: المقياس بناء عملية فى التالية الخطوات الباحث استخدم

. المقياس بناء من الأساسى الهدف ا-تحديد

 الشباب مراكز قادة فى توافرها الواجب والصفات للخصائص الأساسيه المحاور تحديد-٢
 الشخصية والمقابلات السابقة والدراسات والمراجع الكتب على الاطلاع خلال من وذلك

. المجال فى والخبراء بها والعاملين المراكز مديرى رأى استطلاع-٣

. الصفات لهذه مؤقتة إفتراضيه أبعاد إلى والصفات الخصائص هذه ة-توزيع

 خبريه، جمل إلى وتحويلها صياغتها والخبراء»وإعادة والعاملين المراكز مديرى إجابات ه-تحليل

 التى العبارات من أخر عدد إلى معها،بالإضافه تتناسب التى الأبعاد تحت وإدراجها

 دونه ما خلال من وأيضاً ، المجال هذا فى السابقة الدراسات على معتمداً الباحث صاغها

. العاملين على المقترح الإستفتاء تطبيق أثناء ملاحظات من

 المحكمين على والصفات للخصائص المقترحة الأبعاد تحت مندرجة العبارات هذه -عرض1

. منها الهام غير استبعاد ثم تحته تندرج التى البعد مقياس فى عباره كل أهمية لتحديد

 توزيع ثم العبارات على الاستجابه فئات وتحديد ، المقياس تطبيق وتعليمات شروط -إعداد٧
. الأبعاد على الداله العناوين استبعاد مع ، المقياس داخل عشوائياً العبارات

 مختارة عينة على تطبيقة خلال من ، الأولى صورته فى للمقياس العلمية المعاملات -حساب٨
 المعاملات ذات العبارات استبعاد ثم -الخبراء العاملين- المراكز( مديرى) القادة من

 ، المنخفضة العلمية

 لإستخلاص الأساسية المكونات بطريقة الثانية صورته فى المقياس لعبارات العاملى التحليل-٩

 على تطبيقة خلال من الحقيقية@وذلك أبعادها إلى وردها الداله العبارات من ممكن عدد أقل

. الخبراء(- العاملين- المراكز مديرى) فئات الثلاث من ممثله عينة
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 بها قام إستطدعتين دراستين خلال من الخطوات لهذه تفصيلى شرح يلى م,ا

: الأولى الاستطلاعية الدراسة١/٣/٣

 الواجب والصفات الخصائص على التعرف إلى الأولى الاستطلاعية الدراسة هدفت

 المراكز( )مدير القادة يصفها كما وذلك ، الشباب بمراكز العاملين القادة فى توافرها

 القيادية والصفات المظاهر على للتعرف ملائمة مرجعية مجموعة باعتبارهم والخبراء والعاملون

 المقترحة العبارات من عبارة كل أهمية مدى على التعرف إلى أيضاً هدفت كما مكوناتها وتحديد

 المحكمين من عدد أراء إلى احتكام خلال من وذلك. تحته تندرج التى البعد وتحديد قياس فى

:- التالى النحو على وذلك التخصصى المجال فى

( ا )ملحق الشباب بمراكز والخبراء والعاملين للمديرين مفتوح إستبيان بإعداد الباحث ­قام

 لقادة القيادية والصفات الخصائص لمفهوم وشرح تعريف على الاستبيان هذا اشتمل وقد

 والعاملين المديرين من كل من طلب ثم. الاستبيان هذا تطبيق من والهدف الشباب مراكز

 التى والصفات الخصائص عن مفصل بشرح القيام حده على كل الشباب بمراكز والخبراء

 العمل وخارج داخل الشباب مراكز مديرى فى تتوفر أن يجب

 بمراكز والعاملين المديرين من المختارة العينة على المفتوح الإستبيان بتطبيق الباحث قام

 الطبقية بالطريقة تكون أن العينة إختيار فى روعى وقد. الخبراء من ومجموعة الشباب

 بنى[ هى محافظات ا عدد الدراسه لهذه الباحث أختار وقد ، جميعاً تمثلهم العشوائية

. الأصليه عينةالبحث غير من المختارة المحافظات من] -الإسماعلية الشرقية- سويف

 الأولى الإستطلاعية الدراسة عينة اعداد يوضح )ا( رقم التالى الجدول
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٦٧

 سنة يناير أول من الفترة خلال السابقة،وذلك العينات على الاستبيان هذا تطبيق تم وقد

 شخصياً الباحث بواسطة يتم التطبيق (،وكان يوما٧٤ً)١٩٩٤ سنة مارس\٥ حتى١٩٩٤

. بالعينه المختارة المحافظات الشباب'ومدن مراكز مقار إلى انتقالة خلال ومن

 الإستبيان هذا تطبيق من الغرض توضح شفوية بمقدمة الجلسة يستهل الباحث وكان

 إلى يستمع الباحث الشباب،وكان مراكز لقادة اللازمة الإدارية والخصائص الصفات موضحاً

. البحث مايفيد منها ويدون وآرائهم ملاحظاتهم

 خلال من هامة ملاحظات من دونة وما الاستبيان إستمارات بتفريغ الباحث قام وقد

. البحث عينة لقاءات

 بلغ مؤقته أبعاد تحت لنوعيتها وفقاً للقادة الإدارية والخصائص الصفات تصنيف تم وقد

 والقراءات الإطلاع من الباحث حصيلة خلال من وذلك رئيسياً بعداً عشر ثلاثة(١٣) عددها

(٢) رقم ملحق المختلفة

 واحد معنى على عبارة كل تشتمل بحيث خبرية عبارات شكل فى صياغتها وتمت

( عبارة١٧٧ عددها بلغ ا إيجابية صيغه فى منها البعض عبارة(وضع٢٧٢ عددها لايتكرر،بلغ

. منها لكل المناسبة الأبعاد على موزعة عبارة٩٦ عددها بلغ سلبيه صيغه فى والأخر

 مجال فى محكمين ثمان على الأوليه صورتة فى المقياس عبارات بعرض الباحث قام وقد

(٢) رقم ملحق: التالية الشروط لديهم توافرت ، الرياضية التربية

. الرياضية التربية فى الفلسفة دكتوراة درجة على حاصلاً يكون ا-أن

 عاما٢٠ً عن الرياضى المجال فى خبرته تقل ألا-٢

 المجال فى والمقاييس الاختبارات لبناء العلمية بالأسس والدراية الخبرة لديه تتوافر أن-٣

. الرياضية الأدارة ومجال الرياضى



٦٨

 مدى حيث من المقياس عبارات من عبارة كل فى الرأى إبداء بطلب اليهم الباحث تقدم وقد

 كل أمام )ث( علامة بوضع وذلك عبارة كل تحته تندرج الذى البعد قياس فى أهميتها

. إيجاباً أو سلباً لها مناسب بعد كل تحت إدراجها يرى عبارة

 فى مهمة تكون قد عبارات من المحكهرن يراه ما لإضافة بالإستمارة فراغات وضعت كما

 من/٧٥ موافقة بالنموذج العباره إدراج صحة شرط الباحث حدد وقد ، ما بعد قياس

 تحت المقياس عبارات توزيع على أراقم خلصت وقد العبارة علي( محكمين )ستة المحكمين

: التالية المؤقتة الإفتراضية الأبعاد

: ا-التخطط

 للاستعداد المناسبة القرارات واتخاذ المستقبل علية سيكون بما للتنبؤ اللازمة العمليات هو

. عبارة ا٨ البعد هذا عبارات عدد بلغ وقد ، المستقبل لهذا

: التنظيم-٢

 هدف تحقيق فى تشترك الأفراد من مجموعة لاى البشرية الجهود وتنسيق تحديد ويعنى

. عبارة٢٤ البعد هذا عبارات عدد بلغ وقد التكاليف وأقل الوسائل باحسن علية متفق معين

: القرار -اتخاذ٣

 بلغت وقد ، القرار أجلها من وضع التى الأهداف لتحقيق أكثر أو بديلين بين الاختيار ويعنى

 ، عبارة ا٩ البعد هذا عبارات

: والإرشاد التوجية-٤

 بهدف وحرص أعلى؟وبثقة بكفاءه العمل لأداء العاملين على والإشراف الإرشاد ويعنى

. عبارة٢٠ البعد هذا عبارات عدد بلغ وقد ممكن حد أقصى إلى الأفراد قدرات تنمية



٦٩
 والإدارية الفنية ه-التنمية

 مهاراتهم وتنمية للعمل اللازمة والمعارف بالمعلومات والعاملين الأفراد تزويد وتعنى

 الوكلة الأعمال أداء على وكفاءة قدرة أكثر يجعلهم مما واتجاهاتهم سلوكهم تغيير مع وقدراتهم

. عباره ا٧ البعد لهذا العبارات عدد بلغ وقد إليهم

: «الدافعيه» التحفيز-٦

 الأداء عند للعاملين الماديه والإثابه الماليه للمكافأت نظام وضع على الحرص مدى ويعنى

. عبارة٢ ا البعد لهذا العبارات عدد بلغ وقد. والإجاده المتميز

: والمتابعة -التقييم٧

 تم وما المحدد للهدف مطابقة بصوره فعلاً تمت قد تمت التى الأعمال أن من التأكد وتعنى

. عبارة .ا البعد هذا عبارات عدد بلغ وقد لة التخطيط

: العامة العلاقات-٨

 بتوفير ورغباتهم إحتياجاتهم تلبية خلال من والعاملين القائد بين ودية علاقات إقامة وتعنى

. عبارة٢٢ البعد هذا عبارات عدد بلغ وقد. لهم يؤديها التى الخدمات خلال من أفضل مناخ

: كقدوه المدير-٩

 الأخرين، مع معاملاتة جميع فى والتربوية الأخلاقية والمباديء بالقيم الالتزام مدى ويعنى

 وأفعاله سلوكه فى العاملين لجميع يحتذى ومثالاً صالحة قدوه يكون أن على حرصة ومدى

 عدد بلغ وقد ، المتبادل بالاحترام معهم علاقاته تتميز أن على وحرصه وتصرفاته وأقواله

. عبارة .ة البعد هذا عبارات
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: الجماعة ا-تماسك٠

 العاملين بين البيئية العلاقات تكون العاملين؟وأن تماسك على المدير حرص مدى ويعنى

 تسوية فى وحكمته بينهم فيما والجدال النزاع عن العاملين صرف على وقدرته وطيبه وديه

. عبارات٩ البعد هذا عبارات عدد بلغ وقد. أفرادها بين تنشأً التى والمشاكل الخلافات

: المشاركه-١١

 يخص ما كل تجاه بالرأى الإدلاء فرص من للعاملين المدير يتيحه ما مقدار وتعنى

 آرائهم باستطلاع اهتمامه ودرجة معهم التشاور على حرصه ومدى أمور من العاملين

 ، مشكلات من يصادفهم ما كل فى مقترحاتهم إلى والاستماع

: الاجتماعى التقدير-١٢

 العاملين تجاه سلوكه والمسانده"ومراعاة الود على تنطوى لمواقف المدير اتخاذ مدى ويعنى

. الشخصية مشكلاتهم حل على وعمله معهم علاقاته فى الإنسانية بالجوانب اهتمامه ومدى

 العاملين بمشاعر المهتمون هم بالفعاليه المتميزين القاده أن ميتشجن جامعة دراسة أكدت كما

. عباره٢ ه البعد هذا عبارات عدد بلغ وقد(١:٢)

: -الاجتماعيه١٣

 وإيجاد الصداقات بعقد لهم التقرب الأخرين'ومحاولة مع التعامل على المدير قدره وتعنى

 هذا عبارات عدد بلغ وقد ، والمجامله والحيويه بالمرح يتميز وأنه كما المعارف من كبيره دائرة

 الصن أداء إ!ستندد، بعه اسماء عبادك عد اا، بز مد نه "دشا إ
»

7٧ ه نسبة على حصلت التى للعبارة المقياس عبارات اختيار فى الباحث اقتصر وقد

 هذه من أقل على حصلت التى العبارات باقى محكمين(وحذف٨ من محكمين٦ )موافقة فأكثر

 )ة( رقم جدول يوضحها ،كما العبارات هذه اختصار تم الإجراء هذا ضوء وفى ، النسب
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(٤) رقم جدول

 المحكمين على عرضها بعد الشباب مراكز قادة إختيار نموذج عبارات

 العبارات عدد العبارات عدد قبل العبارات عدد العد
 الناقة المحذوفة ين ا!دكه على عرضها

 ي«

١٨٩٩ -ا،ا٦٤١ ،

٢٥٢٤٩١٥--١١
}

١٩٧١٢ القرار اتخاذ
٢٠٥١٥ التوجية
١٧٤1٣ نة الادا القنة التنمية  ا-

٢١٤١٧•٠ إ لتحفيز الدافعة - ن.
٢٠٨١٢ ا- لتقييم المتابعة . و سد

٢٣٧١٦ العامة العلاقات
٤٠١٥٢٥ كقدوة المدير

٩٢٧ الجماعة تماسك
١٩٧١٢ المشاركة

٢٥١٠١٥ الاحتما التقد  عى. ي
١٨٩٩ الاحتماعة ،

 الأولي صورتة فى للمقياس عبارة٢٧٢ تمثل بعداً عشر لثلاثة الممثلة العبارات جميع إن وحيث

١٧٧ العبارات عدد أصبحت فقد المحكمين رأى على بناء مناسبه غير العبارات استبعاد وبعد

.(٤) رقم ملحق بعداً عشر ثلاثة تمثل عباره
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: الثانيه الاستطلاعية الدراسة٢/٣/٣

 على النموذج تطبيق وتعليمات شروط إعداد إلى الثانية الاستطلاعية الدراسة هدفت

 والمجلس الشباب مديريات ومديرى والخبراء بها والعاملين بنوعيها الشباب مراكز مديرى

. والرياضة للشباب الأعلى

 صورتة فى للنموج العلميه المعاملات حساب ثم عباره كل على الإجابة فئات تحديد مع

. المختاره العينه على تطبيقة خلال من الأولى

: التالى النحو على ذلك تم وقد

 بنوعيها الشباب مراكز مديرى من كل على الأولى صورته فى النموذج تطبيق تم

 وتتم والرياضة( للشباب الأعلى والمجلس الشباب مديريات مديرى) والخبراء بها والعاملين

[three point scale]  ثلاثى ميزان خلال من النموذج عبارات من عباره كل على الإجابة

 التى الإجابه على علامة وضع العينه أفراد وعلى نادراً].- أحياناً- [دائماً هى مفرداته

 الميزان مفردات تحويل يتم الدرجات حساب وعند يراها التى المناسبه الصفه على تنطبق

 للعبارات الدرجة هذه وتعكس الموجبه للعبارات الترتيب على]١-٢-٣[ لتكون الثلاثى

 مجموع هى حده على بعد لكل الكليه الدرجة وتكون بالترتيب]٣-٢-١[ لتكون السالبة

 منفرد مجموع بعد لكل ويكون البعد لهذا المكونة العبارات على الأفراد درجات

: الثانيه الاستطلاعية الدراسه عينة١/٢/٣/٣

١٧٧ فبلغت بتصنيفها الباحث قام المحكمين أراء وبها النموذج إستمارات وردت إن بعد

. بعداً عشر ثلاتة١٢ تقيس عبارة

 بتطبيق قام ثم )ه( رقم ملحق الأولى صورته فى النموذج فى عشوائياً بتوزيعها قام
 فى والخبراء بها والعاملين بنوعيها الشباب مراكز مديرى من عشوائية عينة على النموذج
 محافظات أربع على موزعه فردا خمسون بعدد الأصلية العينه غير من مجموعة على المجال

:- كالتالى
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.] سيناء جنوب- الفيوم- السويس- القليوبية[

 والجدول فئاتها من فئه كل لتمثل العشوائية الطبقية بالطريقة العينه هذه اختيار تم وقد

 الثانيه الإستطلاعيه بالدراسة العينه أعداد يوضح )ه( رقم التالى

 )ه( جدول

 الثانيه الإستطلاعية الدراسه عينة إعداد

• المد شاب  الخبراء ا شاب اك لقر كز
 المحافظه

 ى.. مر ن.. من

 بالمجلس بمديريات عدل عدل عدك عدد عدل علل

 الأعلى الشباب العاملين المديرين المراكز العاملين المديرين المراكز

٢٢٥١١٣١ القليوبيه

١١٤١١٣١ السويس

١١٣٢٢٥١ لفيو  م

١١٤١١٣١ سيناء جنوب

٥٥١٦٥٥١٤٤٦ المجموع

١٢/٨/٩٤ إلى٩٤/٤/٥ من الفتره خلال العينه تلك على التطبيق تم وقد

 النموذج من الغرض تبين شفويه مقدمة وبعد شخصياً الباحث بمعرفة يتم التطبيق وكان
. الأجابه وأسلوب

 الثانيه الإستطلاعية الدراسة تطبيق نتائج٢/٢/٣/٣

 للمتوسطات التاليه:بالنسبة النتائج عن الثانيه الإستطلاعيه الدراسه تطبيق نتائج أسفرت
 على المقترحة الأفتراضية للأبعاد بالنسبة الإلتواء ومعاملات المعيارى والانحراف الحسابية

: التالى النحو
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 الشباب مراكز قادة اختيار لنموذج العلمية المعاملات-٤/٣

 الشباب مراكز قادة اختيار للنموذج العلمية المعاملات الداخلى- الاتساق١/٤/٣

 الكلية والدرجة النموذج أبعاد من بعد كل درجات بين الارتباط معاملات بايجاد الباحث قام

 الارتباط معاملات عن التطبيق أسفر وقد للنموذج الداخلى الاتساق معامل لتحديد للنموذج

(٢). رقم الجدول يوضحها التى التاليه

(٢٠) جدول
 للنموذج الكلية والدرجة الأبعاد بين الارتباط قيم

 ءن. فيم. فيم تاط الا- العد م تاط الا- العد م

١L،٠,٩١٨ العامه العلاقات٦٨,٠٨ -ما٦١١

٠,٨٥٥ كقدوه المدير٠,٥٢٥٩ التنظيم٢

٠,٥٧٨ الجماعه تماسك٠,٨٣٧١٠ القرار اتخاذ٣

٠,٨٢٥ المشاركه٠,٦٧٧١١ والإرشاد التوجيه٤

٧٥٢,. الاحتما التقد٠,٨١٤١٢ به الادا الفنه التنمه٥  عى ء. ير ه فء-

٠,٨٥٣ الاحتماعه٠,٨٧٤١٣ التحفيز٦

١٠,٨١٢- لتقوي المتابعه٧ . يمو

 دلاله وذات الكيه بالدرجة مقبوله إرتباط معاملات لها الأبعاد جميع أن ).؟( رقم الجدول من يتضح
 ج. للنمو الداخلى الاتساق إلي يشير الذى الأمر,.٠ ا مستو عند إحصائيه

:- النموذج ثبات٢/٤/٣

 كيودر معادلة باستخدام ج للنمو السابق التطبيق ضوء فى النموذج درجات ثبات بتقدير الباحث قام
 وهى٠,1١٣ بلغ إرتباط معامل عن التطبيق وأسفر الفا( معامل) كرونبال لتعديل طبقاً ورتشاردسون

. المقترح النموذج ثبات إلى يشير الذى الأمر مقبوله ثبات معاملات


