
 الرابع الفصل

 وتفسيرها النتائج تحليل٤
 ، العاملى التحليل4/١

• العاملى التحليل نتائج١/١/٤
• الثلاث البحث مجموعات بن الفروق٢/٤
• للنموذج الفرضى التكوين صدق٣/٤
• الاستخلاصات٤/٤

 ، التوصيات /ه٤



٨٩

 وتفسيرها النتائج -تحليل4

 العاملى التحليل١/٤

 صورتةالثانية فى الشباب مراكز قادة اختيار نموذج إخضاع الحالية الدراسة استهدفت

 بعدإيضاح نوعية أسس على العبارات'وتصنيفها هذه بين العلاقة تحليل بهدف العاملى للتحليل

 مظاهر إلى خلالها من نتوصل حقيقية أبعاد إلى وردها النموذج لعبارات العاملى التركيب

. الشباب مراكز قادة وصفات

 قام ثم الواحد البعد عبارات بين البسيط الارتباط معاملات قيم على الباحث أعتمد وقد

 موجباً الارتباط كان سواء بالبعد إحصائياً داله ارتباط معاملات لها التى العبارات كل بترشيح

 عبارة ا٧٧ عددها بلغ عبارات صورة فى والخصائص الصفات هذه بلغت وقد ، سلبيا أو

 بينها فيما العلاقة تحليل بغرض العاملى للتحليل إخضاعها تم ، بعداً عشر ثلاثة على موزعة

. )ه( رقم ملحق نوعية أسس على قائمة تصنيفات صورة فى تلخيصها ثم

 التحليل طرق أكثر تعتبر إنها حيث لهوتلنج الأساسية المكونات طريقة الباحث استخدم وقد

 التباين. من ضئيلة لنسبة لإحتمالها للمتغيرات تصنيفية فئات تكوين خلالها من يتم دقة العاملى

 غير تصنيفية فئات أو مستقلة عوامل إلى للتوصل المتعامد التدوير عملية الباحث استخدم كما

. المقاييس من النوعية لهذه الأسلوب هذا لمناسبة وذلك متداخلة

 وأن لابد للنموذج النهائية الصورة فى إدراجها يمكن التى العبارات بتحديد الباحث وقام

: التالى تستوفى

,(٥ عن تزيد أو تساوى) كبرى تشبعات العوامل على تشبعت التى العبارات -اختيار

 العامل. هذا قبول يمكن حتى تشبعات ثلاثة عن العامل على الكبرى التشبعات عدد ألايقل-

. فقط واحد عامل على إلا متوسطاً تشبعاً أو كبيراً تشبعاً العبارة تشبع -لا



٩٠

(٢١) جدول
 التخطيط بعد عبارات بين الارتباط معاملات مصفوفة

١٢٣٤٥٦٧٨٩ العبارات رقم

,.٠,١١٦-٣١٢٠,٤١٨٠,٤٦٧,. ي١ ٠,٠٩٢-٠,٢١٤٠,٠٩-١٧٣

١٧٥,.٠,٤٤٨٠,٠٢٥٠,٤١٦٠,٠٧٣٣٣١,٠-٢٠,١٨٩-

٢٧٢,٠-٠٠,٢٥١\,٨٥-٢٤٥,.٠٠٣٤٤-٣٠,٦٢٥

٠,٣٤٤٠,٢٦٤-٠,٤٥٣٠,٢١١-٤٠٠٤٤١-

٠,٤٣٦-٠,٤٧٢٠,٢١٤-٥٠,١٨٦

٦٠,١٢٧٠,٥٤٩٠,٠١٧

٠,٢٦٦-٤٧,.٧

٨٠,٢١٤

٩

:- يلى ما يتضح السابق الجدول من

 ارتباط ه /منها٤٤-١٦/٣٦ قدرها مئوية بنسبة عاملا١٦ً الدالة الارتباط معاملات عدد

١١/٣٦ قدرها مئوية بنسبة موجباً ارتباط ا١٠;/١٤=٥/٣٦ قدرها مئوية بنسبة سالب

;٣١-



٩١

(٢٢) جدول

 التخطيط لبعد المتعامد التدوير قبل العوامل -مصفوفة ب

 الأشتراكيات الثالث العامل الثانى العامل الأول العامل العبارات رقم

٣٨٢,.-٠,٠٢٩-٥٥٤,·١•  و٤٥٥

٠,٥٢٦-٢٠,٥٤٧٠,٤١٢٢٣٧,٠

٥٧٥,·١٢٥٠,٢٥٥,.-٣٠,٧٠٣

٧٧,.-٠٤٤٠,٢٢٢,·٤٠,٨٤٨

٦٩١٠-٠,٥٣٣٢٥٣,٠-٥٠,٥٨٦  و

٠٢٧٠,٦٦٩,·٦٠٠٥٦٧٠,٥٨٨

٠,٧٨-٠,٤٥٤٠,٥٨٩-٧٠,٤٧٧

٨٠,٥٨٥٠,٤١٦٠,٦٤٩٠,٩٣٧

٠,٦٤٨٠٠,٣١٢٠,٦٥٤-٩٣٦٩,٠

 العوامل هذه تفسير يمكن وحتى عوامل ا عن العاملى التحليل أسفر

 التالى الجدول يلى وفيما متعامداً تدويراً بتدويرها الباحث قام

 التدوير بعد المصفوفة يوضح(٢ )؟ رقم



٩٢

(٢٣) جدول

 التخطيط لبعد المتعامد التدوير بعد العوامل -مصفوفة

 الثالث العامل الثانى العامل الأول العامل العبارات رقم

٠٢٧,·٠٥٦,·٦٧١,.١

٣٢٩,.٦٢٩١٢٣,٠,.٢

٣٦٩٥٠٣٠٤٠٠١٧٠  و و و

٤٠,٨١٢٠,٢٨٣٠,١٧٤

٠٥٢,·٥٠,٢٤٩٠,٧٩١

٦٣٢,.٦٠,٥١١٠,٠٨٧

٧٠,٠٢٦٠٠٨٦٦١٧١,٠

٨١٣٦,٠٣٧٦,٠٠,٨٨١

٣٩٥٠,٤٥٠٠,٥٤٣,.٩

٣,١٩١١,٦١٨١.٢٤٧ الكامن الجزء

« لثو بة .•1٠٣٥٥ ة ،٠٠٠:١١ ١٨١٣٩.٠
٩ج«



٩٣

:- يلى ما ينضح(f٣) رقم السابق الجدول من

 هذه يلى وفيما كبيراً تشبعاً ذات عبارات أريع العامل هذا على تشبع: الأفن العامل

: العبارات

 التشبع درجة

٨١٢,٠

.,٦٩٥
 لا

٠,٦٧١

٠,٦٢٩

 العبارة

 التنفيذ معوقات دراسة مع البديلة الخطط بوضوح -يهتم

 لكل اللأزمة والمادية البشرية والطاقات الأمكانات -يحدد

. التنفيذ عمليات من عملية

 لاهداف تحليلها ثم للهيئة الرئيسية الأهداف بتحديد -يهتم

. وفرعية ثانوية

 التنفيذ يستلزمها التى بالعمليات تفصيلى بيان بإعداد -يهتم

 الموضوعة الشروط وفق العبارات هذه قبول ويمكن

 للتنبؤ اللازمة العمليات تلك" بأنه ويعرفة التخطيط عامل العامل هذا تسمية الباحث ويقترح

. المستقبل" لهذا للاستعداد المناسبة القرارات وإتخا االمستقبل علية سيكون بما

 العبارات تلك يلى وفيما فقط عبارتان الثانى العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٦٦

٠,٧٩١

 العبارة

 الأهداف تتحقق بحيث محكم بشكل العمل -يخطط

 الهيئة طبيعة مع تتناسب التى العمل خطة -يضع

. القبول شروط تحقيقة لعدم العامل هذا استبعاد الباحث ويقترح



 التشبع درجة

.8٨١

٩٤

: هى فقط واحدة عبارة الثالث العامل على تشبع كما
،

 العبارة

 لإنها التخطيط عملية جوهر وكأنها الزمنية البرامج إلى -ينظر

 والنهاية البداية وقت

. القبول شروط تحقيق لعدم العامل هذا استبعاد الباحث ويقترح



،٤ ٤ يد
-€ ت  إ

١١٤٦  ع
 ي

 ن

--. ت ٤١١ e,
،٤٤O

 ا٤-•. ؟ ؟ ي و-٠٤٥٥
، ٤٤
E، tه ،٤ -م 

٤ خ o »٤ ؟ ٢-٣

e 1 ب' ٤؟  ء٤F ا
-٤.٤".٤٤ ه٥

٤٤ يا٤
٤-٤ 7 ٢

٤ م 2٤٠  ما

F٤

٥ ي٥
 ي ي إ س ه٠ ي ح ه3 ه

 ل٩
 ه ع ل ل حي ت لى< ه- إ ب ت ي< ي مرg- ن< م ن

 ا١ ر ر
» ن

9
 ها ب

8

٢g لى ى هر<g قر ي ي ي يo ي ي
٣٣ ت هر ه سح ح ع هر٥

 ي ي
 ي

 لم٢-- و إ٤ إ-O ب ٥ح
٣ عرo لم< ح إ سم جد ر  لر ى ت ل٢- مى ي ح ت و- ي

«

 ه ب
 به

 ح ح ب
 إ- إ٢- سى

 ر
 ت

 لر هر ه لي< عر
3 م لم ع لم> كر لم

 ر

 ي ي ي

 ي عس ح
٢ ح لي س٦
<< س هر ح لم ٥ي ه لر
 م ت لم0 هر م إ هر عر

 ب
 مي

 إ
 إo ي ي

>oo عر< إ<٩
 ىC< إ ص- ه ي٢-

١١١
 ي ي

٥ ي و هي
 م حر ع ه حي
 إ- إ إ عر هر< ي ت لم

 ي
 ه
 ي إ

 ل٣٦ إ-<

O لي ه هم<٤ هر< ٢ ه مي

 ه

 إ>
٣

 ي ي ٦ي
 لم

٢-<< لم إ ٣

O لي ت  لم٣ س حg ل مى

٢ ح  ر٢ ت يهo ب
< ٦ي هر  ي سد

oo إ ي

O< س  لي

 ي

 ر< هر لم هر-

 ر
 ي

 لر
 ي<

 س

 ن٢٩

 ب يg$ ن ي ع< ي< لى ج٤

٦

 و
.٤
G
 ما

·٤
$٤ ٥

 ج م

٤٥٤  أ
٢٤٤

٤



٩٦

(٢ )ه جدول

 التنظيم لبعد المتعامد التدوير قبل العوامل -مصفوفة ب

 الاشتراكيات الخامس العامل الرابع العامل الثالك العامل الثانى العامل الأول العامل العبارات رقم
٣٥٩٠,٨٠٧,.٢٢٧٠,٠٧٩,.-١٠,٧٤٣٠,٢٦١

٠٣٢٠,٧٩٩,./٠٠,·-٠,٤٧٠,٠١١-٢٠,٧٦٦

٠,٠٧٦٠٨٣,٠٠,١٤٢٠,٨٧٩-٣٠,٧٤٦٠,٥٣٨

٨٢٧,.٠,٤٥٥٠,١١٩٠,٥٨٩٠,٠٦٨-٥٠٥,·٤

٨٣١,.٠٣-٥٠,٧٧٠,١٩٢٠,٣٣,٠٤٥

٠,٢٠٥٠,٧٥٧-٤,.٣٥٤,.٠,٥٤-٦٠,٣٧٣

٠,٦٩-٠,٤٧٩٠,٠٩٦-١٣٤٠,١١٩,.٧٠,٦٤٨

٠,١٢٩٠,١٠١٠,٤٣٩-٠٨٢,·٣٩,.-٥٠٣,·٨

٠,٩٣٧-٠,٦٠٩-٠,٧١٩٠,٠٦٢-٩٠,١٢١٠,١٧٨

٣٩٥٠,٨٧٩,.-٣٨١,٠-٠,١٨٤-/٥٠,·-١٠٠,٥٣٥

١١٠,٥٣٠,٥١٣٠,١٥٣٠,١٢٢٠,٤٤٢٠,٨١٨

٠,٨٥٢-٠٠٦٠,١٠٩,·-٦٧٥,.١٢٠,٤٨٠,٣٩٣

٣٩١٠,٢٥١٠,١٥٦٠,٨١٤,.-٠٨٢,·-١٣٠,٧٥٣

٠,٨٤٤ ا,.٠٤--١٤٠,٤٠٣٠,٧٥٩٠,٠٤٠,٣٠٤

٢٣٩,٠-٠,٠٣٨-٤٤٥,.-١٥٥/٨,٠., \٥٨٠,٦٢٧

 العوامل هذه تفسير يمكن وحتى عوامل ه عن العاملى التحليل أسفر

 التدوير بعد المصفوفة يوضح(٦) رقم التالى الجدول يلى وفيما متعامداً تدويراً بتدويرها الباحث قام



٩٧

(٢1) جدول

 التنظيم لبعد المتعامد التدوير بعد العوامل مصفوفة- ب

 الخامس العامل الرابع العامل الثالث العامل الثانى العامل الأول العامل العبارات رقم

٥٥١٠,٠٣٤٠,١٣٤٠,٠٢٣,·١٠,٦٩٥

١١٠,٢١٣٠,٠٦٢,.٢٠,٨٥١٠,١١٩

٠٠٤,·١٩٥,.٢٢٧٠,٠٦٣,.٣٨٨٦,٠

٤٠,٧٦٠,١٣٤٠,٣٢٣٠,٣٥٥٠,٠٢٤

٥٠,٤٠٩٠,٧٥٣٠,٢٨٤٠,٠٩٩٠,٠٨٣

٣٣٤,.٦٠,٥٧٨., ١٢٩٠,٥٢١٠,١٥٢

٧٠,٢٨١٠,٢٥٤٠,٢٣١٦٩٩,٠٠,٠٦٨

٠٩٣٠,٠٢٧٠,١٦٣,.٨٠,٦٣٤٠,٠١٨

١٦٥٠,٠٤٠,٠١٢٠٠٠٤٢٠,٩٥٢,.٩

١٠٠,٠٦٩٣١٩,٠٠,٤٥., ٦٧٣٠,٣٤٢

٠,٨٤٩٠,٢٤٣١٧١,٠٠,٠٩٧,·٠٠ ا١١

١٢٠,٠٧٤٠,٠٤٧٠,٦٩٨٠,٣٦٤٠,٤٧٤

٥٠٩٠,٠٣١٠,٧٠٣٠,١٦٣٠,١٨٤,·١٣

٠٠٣٠,٠٨٩,·١٤٠,٢١٣٠,٤٠٩٠,٧٩

٣٢٩٠,٦٩٠,٠٩٧٠,١٣٣,.١٢٣,.١٥

١,١٤٥١,٠٩٩ ,ا٥,٢٤٢,٧٦٣٥٥٢ الكامن الجزء

٠٧٣,·٠٧٦,·٠,٣٤٩٠,١٨٤٠,١٠٣ المئوية النسبة



٩٨

:- يلى ما يتضح(٢٦) رقم السابق الجدول من

 هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات أريع العامل هذا على تشبع الأبل_: العامل

: العبارات

 التشبع درجة

٠,٨٨٦

٠,٨٥١

٠,٧٦٠

.,٦٣٤

 العبارة

 المحدد الموعد فى للعمل الجميع حضور انتظام على -يحرص

 فرد كل وأمكانات قدرات مع يتناسب بحيث العمل توزيع -يتم

 أوامرة إصدار فى والأدارى الوظيفى التسلسل -يتبع

 لأدارات وا الأقسام مختلف بين التنظيمية العلاقات -تحديد

 الموضوعة الشروط وفق العبارات هذه قبول ويمكن

 قدراتهم وفق أعمال من نصيبهم العاملين(وتوزيع جميع حضور متابعة عملية إن وحيث

 الجانب إلى تميل بينهم والعلاقات الأفراد بين التعامل ونظم أسس وضع مع وإمكاناتهم

 والأدارى التنظيمى

· الأداي بالتنظيم العامل هذا تسمية الباحث يقترح لهذا

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الثانى العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٧٥٣,٠

٠,٨٤٩

 العبارة

 الوحدات متطلبات بين والتنسيق التنظيم بعملية ­يقوم

 الأهداف لتحقيق الفرعية

 العاملين أكثرمع تتلائم بحيث العمل ظروف ترتيب ­يتولى

. واحتياجاتهم



٩٩

. القبول شروط العبارات تحقيق لعدم العامل هذا استبعاد الباحث ويقترح

 العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث الثالث العامل على تشبع كما
 ، ي ،»ب، ، ، ن ن

 التشبع درجة

٧٩١,٠

٦٩٨,٠

٦٩٠,٠

 العبارة

 الحديثة العلمية الأساليب تنظيمة فى -يتبع

 الهيئة وإمكانات قدرات العمل توزيع فى -يراعى

 وإحتياجاتهم العاملين يناسب ما العمل تنظيم فى -يراعى

. الموضوعة الشروط وفق العبارات هذه قبول ويمكن

 من كل وقدرات إمكانات ودراسة التنظيم فى العملية الأساليب إتباع عملية إن وحيث
 العامل هذا تسمية الباحث يقترح لهذا العلمى للتنظيم الأساسية المباديء من والهيئة العاملين

• العلمى بالتنظيم

: العبارات هذه يلى وفيما فقط عبارتان الرابع العامل على كماتشبع

 التشبع درجة

٠,٦٩٩

٠,٦٧٣

 العبارة

 مسمى تحت واحد مجمع فى المشابهة الأنشطة -تجميع

 قسم أو إدارة

 رئاسية علاقات يتضمن محكم تنظيمى هيكل -يضع

 محدده واختصاصات



) ٠٠

: هى فقط واحدة عبارة الخامس العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٩٥٢

 العبارة

 المختلفة للوظائف المناسبة العاملة القوى -تحديد

. القبول شروط تحقق لم عليه المتشبعة العبارة إن حيث العامل هذا استبعاد ويقترح
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١٠٤

:- يلى ما يتضع(٢٩) رقم السابق الجدول من

 هذه يلى وفيما كبيراً تشبعاً ذات فقط عبارتان العامل هذا علي تشبع الأبل العامل
: العبارات

 التشبع درجة

٠,٨٦٤

.,٧٥١

 العبارة

 القرار إصدار قبل المشكلة دراسة في -التعمق

 القرار إصدار عند الآخرين بأراء -يهتم

. القبول شروط عباراته تحقيق لعدم العامل هذا استبعاد وتم

: كالتالى وهى كبير تشبع ذات عبارات ثلاث الثانى العامل علي تشبع -كما

 التشبع درجة

٨٣٨,٠

.,٧٧٣

٠,٦٠٥

 العبارة

 وفقاً وترتيبها للخطة التنفيذية البرامج -دراسة

 للأولويات

 التنفيذ جدية لضمان القرارات صدور -يتابع

 التى المختلفة المواقف فى القرار اتخاذ فى -لايتردد

 العمل ظروف تقابل

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 العمل تقود التى فهى الإدارية العمليات وأصعب أدق من القرارتعتبر اتخاذ عملية إن وحيث
 يسبقه قرار وكل البعض بعضها متصلة سلسلة هوإلا ما القرار فاتخاذ المنشود الهدف نحو
 تصبح ونتائجه آثاره متابعة فإن التنفيذ موضع ووضع قرار اتخذ ما فإذا قرار ويتبعه قرار
 تعديل إجراء أو والتشخيص للدراسة تحتاج ثغرات وجود عن المتابعة تكشف وقد واجباً أمراً
 متايعة العامل« هذا تسمية الباحث يقترح لهذا تنفيذه أسلوب فى أو نفسه القرار فى

«٩ ن»«



١٠٥

. التنفيذية، القرارات

: كالتالى وهى كبير تشبع ذات عبارات ثلاث الثالك العامل علي تشبع كما
 ،«،» أ، ن

 التشبع درجة

٠,٧٧٣

٠,٧٦٥

٠,٦١١

 العبارة

 ودراسة بحنكه العمل تهم التى الموضوعات -يناقش

 القرار لاتخاذ

 دراسة بعد وذلك القرار اتخاذ مسئولية -يتحمل

 العاملين مقترحات

 المناسب القرار لاتخاذ والإدارية الفنية المقدرة -لديه

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 كافة كذا4لمعل ا تهم التى الموضوعات ومناقشة دراسة يسبقها القرار اتخاذ عملية ان وحيث

 بين من القرار يختار الجماعة"وان إرادة علي أساساً معتمداً العمليات مختلف لتنفيذ الإجراءات

 الفنية بالمقدرة القرار صاحب يتمتع وأن وهادفاً مناسباً القرار يكون وأن أكثر& أو بديلين

 مع تتفق العامل بهذا الواردة العبارات أن وحيث الموقف يناسب ما إصدار من ليتمكن والإدارية

 الإدا القوار اتخاذ العامل هذا تسمية الباحث يرى لهذا المفهوم هذا

. العبارات هذه يلى وفيما فقط عبارتان الراجع العامل على تشبع -كما

 التشبع درجة

٠,٨٨٤

.,٥٩٩

 العبارة

 ودقيقاً واضحاً القرار يكون أن -يراعى

 قبل ودراستها والمعلومات الحقائق بجمع -يهتم

 القرار اتخاذ



١٠٦

 القبول شروط تحقيقها لعدم عليه المتشبعة والعبارات العامل هذا استبعاد وتم

: هى فقط واحدة عبارة الخامس العامل علي تشبع -كما

 التشبع درجة

٠,٧٩٦

 العبارة

 منها الأصلح واختيار الموضوعة الخطط -دراسة

. القبول شروط تحقيقها لعدم عليه المتشبعة والعبارة العامل استبعادهذا وتم
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١١٠

:- يلى ما يتضح(٣٢) رقم السابق الجدول من

 هذه يلي وفيما كبير تشيع ذات فقط عبارتان العامل مذا على تشبع الأول ,لعطل

«

 التشبع درجة

٠,٨٤٠

٠,٧٧٩

 العبارة

 والإرشاد بالنصح العاملين أخطاء -يقابل

 فعاله بصوره العاملين توجيه -يجيد

 القبول شروط تحقيقها لعدم عليه المتشبعه وعباراته العامل هذا استبعاد وتم

: كالتالى وهى كبيراً تشبعاً عبارات أريع الثانى العامل على تشبع -كما

 التشبع درجة

٠,٨٤٧

٠,٧٣٤

٠,٦٦٧

٠,٦٢٠

 العبارة

 الوديه بالطرق العاملين مشاكل بحل -يقوم

 الفريق بروح للعمل العاملين -يدفع

 زملائهم أمام الأداء فى المتميزين على -يثنى

 مواهبهم لإبراز المناسب المناخ تهيئة على -يعمل

. الموضوعة القبول شروط وفق العبارات هذه قبول ويمكن

 خلال من الجماعة@وذلك إطار فى الأفراد على التأثير يمكنها الواعية القيادة إن وحيث

 الإبداعية القدرة إطلاق فى تسهم التى للعمل المناسبة البيئة وتوفير للعمل دوافعهم استثارة
 يقترح لهذا المفهوم هذا مع تتفق العبارات هذه إن حيث الهيئة»و أهداف يحقق ويما للعاملين
. الإرشاد ب العامل هذا تسمية الباحث



١١١

: لتالى كا وهى كبيراً تشبعاً عبارات أريع الثالك العامل على تشبع كما
 ، ،» ، ، ج

 التشبع درجة

٠,٧٧٠

٠,٧٢٢

٠,٧١٤

٠,٦٢٨

 العبارة

 العمل أسلوب لتطوير المناسبة الفرص -يتيح

 للأخطاء معالجتة فى التربوى الأسلوب -يتبع

 واخلاص بجد عملهم العاملين يؤدى بأن -يتمسك

 معالجة فى والمصارحة المواجهة أسلوب على -يعتمد

 العاملين بين الصراعات

. الموضوعة القبول شروط وفق العبارات هذه قبول ويمكن

 فى القائد بها يستأثر التى القدرة تلك هى القيادة بإن بالتعريف تناولت التى الآراء أبرزت

 هممهم وشحن وولائهم طاعتهم كسب معها يتسنى معينة بطريقة الآخرين'وتوجيههم على التأثير

 الجماعة وتوجية المرغوبة النواحى فى الأفراد على التأثير على القدرة أى ، بذاتة هدف لتحقيق

. الهدف نحو

 ب العامل هذا تسمية الباحث يقترح لهذا المفهوم هذا مع تتفق العبارات هذه إن وحيث
. التوجية

: العبارات هذه يلى وفيما كبيراً تشبعاً ذات فقط عبارتان الرابع العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٨١

٠,٦٨٧

 العبارة

 أدائهم فى الضعف بنقط العاملين -يواجة

 العاملين مشاعر إحترام التوجية فى -يتعمد

. القبول شروط تحقيقها لعدم علية المتشبعة والعبارات العامل هذا استبعاد وتم



١١٢

 العبارات هذه يلى وفيما كبيراً تشبعاً ذات فقط عبارتان الخامس العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٧٨٤

·,٥٠٩

 العبارة

 وإمكاناتهم قدراتهم يفوق آداء بمستوى العاملين لايطالب-

 العمل فى طاقاتهم بأقصى الأداء على العاملين -يشجع

. القبول شروط تحقيقها لعدم علية المتشبعة والعبارات العامل هذا استبعاد وتم
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١١٦

:- يلى ما يتضح ه؟() رقم السابق الجدول من

 هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات أربع العامل هذا على تشبع الأول: العامل

: العبارات

 التشبع درجة

٨٣٤,٠

٠,٧١٠

٠,٦٩٨

٠,٦٥١

 العبارة

 للعاملين الأداء تطوير على -يعمل

 والتطوير للبحث للعاملين الفرص بإتاحة -الاهتمام

 للعاملين الإدارية التنمية بعنصر -يهتم

 لشغل العاملين ومهارات قدرات بتنمية -يهتم

 إمكاناتهم مع تتلائم التى الوظائف

 الموضوعة الشروط وفق العبارات هذه قبول ويمكن

 المختلفة والأساليب بالطرق العاملين مهارات تنمية والهيئات المؤسسات قاده عاتق على يقع

 المرتبطة العلمية والأصول والمعرفة المعلومات من قدر توفير مواقف»كذا من يطرأ ما لمواجهة

 العلمى بالجانب المرتبطة الفنية المهارات من الاستفادة فرص توفير من للقائد ولابد كما بالمجال

 الباحث يقترح لهذا والأدارية الفنية التنمية أساسيات مع تتفق العامل هذا عبارات إن وحيث.

 ، والأداءمة القنة التنمية ب العامل هذا تسمية

: العبارات هذه يلى وفيما كبيراً تشبعاً فقط الثانى_عبارتان العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨١٥

 العبارة

 السلوكية بالدراسات والإدارية الفنية التنمية بجانب -يهتم

 عليها والتدريب الإنسانية والعلاقات



١١٧

٠,٧٨٦ التنظيمى السلوك فى الإنسانية العلاقات على بالتدريب كثيراً -يؤمن

. القبول شروط تحقيقها لعدم وعباراتة العامل هذا استبعاد وتم

 العبارات هذه يلى وفيما كبيراً تشبعاً فقط عبارتان الثالث العامل على تشبع كما
 ، ،»، ن» ن ،

 التشبع درجة

٠,٨١٨

٠,8,٤

 التشبع درجة

٠,٩١٠

 العبارة

 موضوعات تحوى أن للعاملين التدريبية البرامج فى -يطالب

 العلمية الأدارة إلى بالإضافة الأفراد إدارة فن عن

 بالهيئات الحديثة الأساليب على التدريب فرص للعاملين -يتيح

. المجال فى والمتقدمة المماثلة

. القبول شروط تحقيقها لعدم وعباراتة العامل هذا استبعاد وتم

: وهى كبير تشبع ذات فقط واحدة عبارة الرايع العامل على تشبع كما

 العبارة

 التنمية مجالات في الحديثة المعلومات من الاستفادة فرص -يتيح

. والإدارية الفنية

. القبول شروط تحقيقها لعدم العامل هذا استبعاد وتم

 وهى كبير تشبع ذات فقط واحدة عبارة الخامس العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٩٠٧

 العبارة

 للعاملين القنية التنمية بعنصر -يهتم

. القبول شروط تحقيقها لعدم وعباراتة العامل هذا استبعاد وتم
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١٢١

:- يلى ما يتضع(٣8) رقم السابق الجدول من

 هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث العامل هذا على تشبع الأول العامل
 العبارات

 التشبع درجة

٠,٨٣٦

٠,٧٤٥

٠,٧٣٢

 العبارة

 والعقاب الثواب اسلوب تطبيق بمبدا -يهتم

 على يساعدهم إنسانى بإسلوب العاملين -يعامل

 الكفاءة بمستوى الإرتفاع

 المقصر ويعاقب إجتهادة عن ويثيبه المجتهد -يكافىء

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 إن مختلفقاكما حوافز تثيرهم المرؤوسين أن إذ الحوافز بتنويع الإدارة تهتم أن يجب إذ

 إن وحيث المرؤسين حاجات كافة لتحفيز الحوافز تنويع يجب لذا متعددة الإنسانية الحاجات

 والعقاب للمجتهد الثواب أسلوب مع تتفق التى التحفيز جوانب مع تتفق العامل هذا عبارات
. للمقصر

 ا العامل هذا تسمية الباحث فيقترح

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث الثانى العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٦٨

٠,٧٤٨

 العبارة

 العاملين من يجد لمن إضافية مكافأت صرف على -يحرص

 على للإنسان نظرتة من معتمد التحفيز مفهوم بإن -يؤمن

 اجتماعيه سيكو حاجات له اجتماعى مخلوق إنه



٠,٥٩٧

١٢٢

 العمل فى والسرور المرح روح ادخال على ­يعمل

 الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 الأفراد: لدى المختلفة الدوافع اعتبارة فى يأخذ الإنسانية»وإن بالعلاقات القائد يهتم أن يجب

 الاتجاهات تفهم على القدرة القائد من يتطلب الحياة»وهذا فى لهم الأساسية والمطالب

 قوى تجميع تحقق التى بالصورة الحاجات هذه إرضاء على جاهداً والاحتياجات'ويعمل
 الباحث يقترح لهذا ورد ما مع تتفق العامل هذا عبارات إن معنوياتهم»وحيث ورفع العاملين
. المادية الحوافز العامل هذا تسمية

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الثالك العامل على تشبع كما
 ،ن٥ ج ، ن

 التشبع درجة

٠,٨٠٨

٠,٧٧٤

 العبارة

 الجيد الأداء فرص يهيئون الذين العاملين -يمتدح

 الملائمة المداخل هو التحفيز فى السلوكى المدخل بإن -يؤمن

. القبول شروط تحقيقها لعدم علية المتشبعة والعبارات العامل هذا استبعاد وتم

: هى فقط واحدة عبارة الرابع العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٧٠٩

 العبارة

 العاملين نفوس فى الحماس روح إثارة على -يعمل

. القبول شروط تحقيقها لعدم علية المتشبعة والعبارة العامل هذا استبعاد وتم



١٢٣

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث الخامس العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

.,٨٥٥

٠,٧٩٩

٠,٥١١

 العبارة

 العاملين أداء تقييم فى العدالة -يراعى

 التقدم ولاستمرار الشخصى الطموح لتحقيق الحوافز وضع -يجيد

 وإخلاص بجد العمل يؤدون الذين للعاملين خاصاً تقديراً -يظهر

 الموضوعة الشروط وفق علية المتشبعة والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 تتوقف عمله فى الفرد يستثمرها الذى الجهد درجة بإن والمساواة العدالة نظرية توضح
 خلال من والعدل المساواة أساس على لة المنظمة بمعاملة الشخص إحساس على عالية بدرجة

. فيه يتواجد الذى الاجتماعى الإطار

 هذا تسمية الباحث أقترح فقد لذا النظرية هذه مع تتفق العامل هذا عبارات إن وحيث

. التقييم فى العدالة ب العامل

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الساد العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٧٥

٠,٦٤٢

 العبارة

 يستحقونها التى الترقيات العاملين لمنح -يسعى

 الهيئة قبل من المالية مستحقاتهم على العاملين بحصول -يهتم

. القبول شروط تحقيقها لعدم علية المتشبعة وعباراتة العامل هذا استبعاد وتم
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١٢٧

:- يلى ما يتضح(٤ )ا رقم السابق الجدول من

 هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات أريع العامل هذا على تشبع الأي العامل

: العبارات

 التشبع درجة

٠,٨١١

.,٧٧٣

.,٦٩٥

٠,٦٦٣

 العبارة

 موضوعية اعتبارات وفق العاملين بتقويم -يقوم

 الأداء معدلات وفق الأهداف لتقييم العلمية الأساليب -يتبع

 الموضوعية والمعايير

 الأكمل الوجه على والمسئوليات الواجبات تنفيذ من -يتأكد

 تلافيها على والعمل والسلبيات الأخطاء -اكتشاف

 الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 مدى معرفة من نتمكن خلاله من الإدارة،إذ عناصر من هاماً عنصراً يعد التقويم إن وحيث

 من بكل للخطة@ويهتم الرئيسية الجوانب جميع يشمل لأنه بلوغها±وذلك المراد الأهداف تحقيق

 ، الأهداف لتحقيق بذلة المطلوب الجهد مدى ويحدد والغايات الوسائل

 الباحث يقترح لذا التقييم أهداف مع تتفق الأول للعامل والتابعة السابقة العبارات إن وحيث

. التقويم بب العامل هذا تسمية

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث الثانى العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٨٠

٠,٧٥٣

 العبارة

 المقررة للخطة وفقاً تنفيذها يتم والسياسات النواحى أن من -التأكد

 العاملين لأداء تقييمة خلال من الهيئة أهداف تقييم -يتم



٥٣٩,٠

١٢٨

 بالتنفيذ يخطئون الذين العاملين مع بحزم -يتعامل

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 القائد جانب من خاص باهتمام وتحظى الإدارة عناصر من أساسياً عنصراً المتابعة تعد

 اتجاه فى تسير الأعمال إن من للتأكد الإدارة±وذلك عناصر مقدمة فى يضعها إذ الإدارى
 العبارات إن وحيث تحقيقها تم قد الموضوعة الخطط موضوعية@وأن بصورة الأهداف تحقيق

 ب العامل هذا تسمية الباحث يقترح لذا المتابعة أهداف مع تتفق الثانى للعامل والتابعة السابقة
 المتابعة
 كد

: وهى كبير تشبع ذات فقط واحدة عبارة الثالث العامل على تشبع كما  ،ن ، ن ب ،

 التشبع درجة

٠,٩٠٤

 التشبع درجة

٨٧٨,٠

٠,٦٢٧

 العبارة

 الأداء لقياس محددة معايير إطار فى محكم بشكل العاملين -يراقب

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارة العامل هذا استبعاد وتم

: وهما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الرابع العامل على تشبع كما

 العبارة

 وعدم السليم بالأسلوب السلطة إستخدام على التأكيد-

 الظلم فى إستخدامها

 وتؤثر العمل تعترض التى والمعوقات المشكلات على -يقف

 كفاتة مدى على

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم
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١٣٢

:- يلى ما يتضح(٤٤) رقم السابق الجدول من

 العبارات هذه يلي وفيما كبير تشبع ذات عبارات أربع علية تشبع الأبل العامل

 التشبع درجة

٠,٧٦١

٠,٧٠٠

 العبارة

 يزيد بإنه لاعتقاده الاجتماعى التفاعل زيادة على -يحرص

 الأداء كفاءة

 والأخرين الهيئة أفراد بين الصراعات حل على يحرص

٠,٦٤٠

٠,٦٨٤ الطيية والعلاقات الترابط وسيلة بأنها لإيمانة الاجتماعات بعقد يهتم

 المناسبات فى العاملين -يشارك

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 من الاستفادة مدى تحدد بينهم الطيبة العلاقة وإيجاد الأفراد باحتياجات القائد عناية إن

 والتفاهم المبادأه روح وتشجيع ومقترحاتهم آرائهم واحترام قدراتهم وتقدير وكفاتهم خبراتهم

 جميع إن الهدفةوحيث تحقيق على تعمل المختلفة مناسباتهم فى ويمشاركتهم الأفراد بين
 العلاقات ب العامل هذا تسمية الباحث ويقترح سبق فيما تشترك العامل هذا فى العبارات

 د ،« ، ، ،

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الثانى العامل على كماتشبع

 التشبع درجة

٠,٨٨٦

 العبارة

 بداخل سواء والزيارات الاحتفالات تخدم التى البرامج -تنظيم

 خارجها أو الهيئة

 الطيبة العلاقات إن أساس على الأفراد بين العلاقات -يشجع



٠,٦٨١

١٣٣

 الأهداف لتحقيق ضرورية

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الثالث العامل على تشبع كما  ي«»»«٠« ااد»

 التشبع درجة

٠,٨٤٨

٠,٧٩١

 العبارة

 الرئاسية والجهات العاملين بين وطيبة ودية علاقات على -يحافظ

 المشابهة بالهيئات العاملين معارف دائرة توسيع على -يعمل

 القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم

: وهى كبير تشبع ذات فقط واحدة عبارة الرايع_ العامل على تشبع كما

 التشبع درجة العبارة

8٥٧,٠ بينهم فيما الاتصال فى الأفراد حرية على قيود وضع عدم على -يعمل

 ، القبول شروط تحقيقها لعدم والعباره العامل هذا استبعاد وتم

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث الخامس العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٦٦١

٠,٦٠٧

٠,٥٢٥

 العبارة

 أفضل خدمات لتحقيق الخدمية بالمؤسسات الأتصال -تسهيل

 للعاملين

 له المناسب المناخ ودعم بتوفير الجماعى بالعمل -يؤمن

 العمل داخل الموجوده الصراعات حل له تتيح -فلفتة

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن



١٣٤

 واستثارتهم القرار اتخاذ فى المشاركة للمرؤوسين الفرصة تتيح الديمقراطية القيادة إن
 فى ويسهم مشكلات من لهم يعن ما ودراسة باحوالهم المرتبطة الموضوعات فى أرائهم لابداء
 العامل هذا عبارات إن وحيث صراعات من بينهم ينشأً ما وحل العاملين لجميع الخدمات دعم

. الجماعى العمل ب العامل هذا تسمية الباحث فيقترح سبق فيما تشترك

: هى فقط واحدة عبارة السادس العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٧٢

 العبارة

 العاملين بين والإنسجام والتعارف التفاهم عنصر على -يحرص

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارة العامل هذا استبعاد وتم
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١٣٨

:- يلى ما يتح(٤٧) رقم السابق الجدول من

 هذه يلن وفيما كبير تشبب نات عبادات خست العامل هزا طى تشيع الأفك "جد
 ي

 التشبع درجة

٠,٨٦٣

٨٢٥,٠

٠,٧٦٨

.,٧٣٠

٥٨٩,٠

 العبارة

 أداءه وطريقة العمل لنوعية فهما العاملين من -أكثر

 به يعد ما تحقيق فى من -يصدق

 الأخلاقى بالسلوك العاملين يلتزم أن على -يحرص

 الشخصية حياتهم فى الحميد

 العمل متطلبات بين تعارض لايوجد بإنة -يؤمن'

 العاملين ومتطلبات

 جسمانياً جهداً العمل فيه تتطلب التى المواقف فى فعالاً -يكون

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 بحاجاتهم يفى وشخص ورغبات حاجات لهم أشخاص بين علاقة عن تعبر القيادة إن

 تملك القيادة كانت إذا إلا ذلك يتأتى جهودهم»ولا بتوحيد تحقيقها على ورغباتهم؟ويعمل

 التصور وقدرة الحكم سلامة على والقدرة الصحيح الفهم على ترتكز التى والقدرات المميزات

. العاملين إزاء الطيب والجهد الحميد السلوك من إطار فى الصحيح

 ب العامل هذا تسمية الباحث فيقترح سبق ما مع تتفق للعامل التابعة العبارات إن وحيث
 إ$·-· ه،



١٣٩

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات أربع الثانى العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٩٤

٨٧٩,٠

٧٩٤,٠

٦٥٦,٠

 العبارة

 الناس لاحترام كمدخل الذات احترام على التركيز -يرى

 إثارته أخرون حاول لو حتى أعصابة يفقد -لا

 الشخصية مصالحه على العمل مصلحة -يفضل

 مفاجأت فيها تحدث التى المواقف فى فعالاً -يكون

 سريعاً حسماً تتطلب•

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 تنفيذ على الأخرين حمل خلال من المنظمة أهداف تحقيق تستهدف الإدارية القيادة إن
 وثقته القائد قدرة خلال من وذلك المطلوبة الإدارية والبرامج ،المخططات والسياسات الأعمال
 مصالحة على العمل مصلحة وإثار العمل إدارة فى كفاته من والنابع له الغير واحترام بنفسه

. ذلك تستدعى التى المواقف فى بحسم التصرف على وقدرتة الشخصية

 تسمية الباحث فيقترح الواردة المعانى نفس تحمل العامل لهذا التابعة العبارات إن وحيث
. التاقلم سرعة ب العامل هذا

: هما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الثالك العامل على تشبع كما
 ج ن ي ن ج

 التشبع درجة

٠,٨٥٨

·,٥٠٩

 العبارة

 قعلاً أخطأ أنه شعر إذا بخطأه للاعتراف الشجاعة -لدية

 الشخصى مظهره بحسن الاهتمام على -يحرص

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم



١٤٠

: كبيروهى تشبع ذات فقط واحدة عبارة الرابع العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٨٩

 العبارة

 واختلافاتهم ظروفهم فهم على بناء الأخرين مع التعامل فن -يجيد

 الفردية

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارة العامل هذا استبعاد وتم

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث الخامس العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٨٢٦,٠

٠,٧٧٦

٠,٦٥٥

 العبارة

 بها والعاملين للهيئة النتائج أفضل يحقق-

 الخلقية والتعاليم بالقيم الشخصى سلوكة فى -يلتزم

 مقبولة إنسانية وعلاقات أداء ليحقق الظروف ضوء فى يتأقلم-

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 فإن ثم ومن هيئته فى والإصلاح للتطوير قائداً يكون أن الإدارى القائد مهام مقدمة فى إن

 إمكانيات من يوفره وما فكر من ماييثه وعلى بالهيئة العمل روح كبيرة بدرجة تحدد القائد روح

 الاتجاهات تفهم على القدرة مع الأهداف تحقيق على وإصرار ومثابرة جلد من به يتحلى وما

• لهم الإنسانية الحاجات إرضاء على العمل مع الأخرين من المنبثقة والأمال والاحتياجات

 ب العامل هذا تسمية الباحث فيقترح ذكرة سبق فيما تتفق العامل هذا عبارات إن وحيث



١٤١

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث السادس العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٨٥٩,٠

٧٢٠,٠

·,٥٥٥

 العبارة

 والصراعات المشاكل لحل يستخدمها ظريفة -مداعباته

 العمل فنون فى جديد كل معرفة إلى -يسعى

 صواب على انه لإثبات بالحقائق -يستشهد

. الموضوعية الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 قادراً تجعله ويصيره بعمق الأهداف يتفهم أن يمكنه الذى هو الناجح الإدارى القائد إن
 صوب وتوجيههم ونشاطهم العاملين جهود بين التنسيق البداية،باستطاعته من النهايه رؤيه على

 البصيرة بنفاذ متحلياً بالهدف مؤمناً كان إذا إلا الأعمال هذه إنجاز القائد ولايستطيع الهدف
. عاليه بنفسه وثقته التصرف وحسن

 هذا تسمية الباحث يقترح وعليه سبق مما الكثير مع تتفق العامل هذا عبارات إن وحيث
. بالنفس الثقة العامل

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط السابع_عبارتان العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨١٩

٠,٧٠٠

 العبارة

 والحيوية بالنشاط العمل أثناء سلوكة -يتصف

 معه التفاهم العاملين على -يسهل

 الموضوعه الشروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم



 التشبع درجة

.,٩٥٣

١٤٢

: هى كبير تشبع ذات فقط واحدة عبارة الثامن العامل على تشبع كما

 العبارة

 الأخرين بأراء العاملين أداء متوى على حكمه فى -لايتأثر

. الموضوعه الشروط تحقيقها لعدم والعبارة العامل هذا استبعاد وتم



١٤٣

(٤٨) جدول
 الجماعة تماسك بعد عبارات بين الارتباط معاملات ا-مصفوفة

1٢٣٤٥٦٧ العبارات رقم

٠٧٥٠,١٥٧,·١٠,٠٨٥٥٦٨,٠٠,٤٢٤٠,٤٣٩

٢٥٠,١٠٩,.٢٠,٠٢٧٠,٠٢٤٠,٠٢

٢٢٨,.٣٠,٤٩٤٠,١٢٠,١٤

٨٧\,.٠٥٧,·٠,٢٥٧ د٤

٥٠,١١٧٠,٤١٩

٠٠٦,·٦

٧

 يلى ما يتضح السابق الجدول من

/٢٤-٢١/٥ قدرها مئوية بنسبة عوامل ه الداله الأرتباط معاملات عدد

 سلبيه ارتباطاً العوامل بين ليس

/٢٤=٢١/٥ قدرها مئوية بنسبة موجبه ارتباطات ه وبها



١٤٤

(٤٩) جدول
 الجماعة تماسك لبعد المتعامد التدوير قبل العوامل -مصفوفة ب

 الأشتراكيات الثالث العامل الثانى العامل الأول العامل العبارات

٠٩٥٠,١٧٣٠,٦٧٤,.١٠,٧٩٧

١٨٧٠,٦٤٥,.٧٨,.٢٠,٠٣٦

٠٨٣٠,٤٣٤٠,٧٤٨,·٣٠,٧٤٣

٣٢٤٠,٦٠٨,.٤٠,٧٠٨٠,٠٣٤

٥٧٠,٧٤٩,·٥٠,٦٢٣١٩١,٠

٣٦٠,٦١٨,.٢١١٠,٦٦٧,.٦

٦٨٣,.٥٠٥,·٧٠,٤٩٩٠,٤٢٣

 العوامل هذه تفسير يمكن وحتى عوامل ؟ عند العاملى التحليل أسفر

 التالى الجدول يلى وفيما متعامداً تدويراً بتدويرها الباحث قام

 التدوير بعد المصفوفة يوضح ه(٠) رقم



١٤٥

 ).ه( جدول

 الجماعة تماسك لبعد المتعامد التدوير بعد العوامل -مصفوفة

 الثالث العامل الثانى العامل الأول العامل العبارات رقم

٢٥٥,.٧٧١٠,١٢١,.١

٠,٧٩٠,١٤٣,·٠ ا٢٥

٠٠٣٠,٠٣٤,·٣٠,٨٦٤

١١٨,.٠٠٤,·٧٧,.٤

١٢٢٠٠٨٣٤,.٥٠,١٩٧

٧٧٤٠,١٢٤,.٦٠,٠٥٧

١٣١٠,٨٠٩,.٧٠,١٠٤

,٢,٣٧٢1 الكامن الجزء  ,ا٢٨٦٠٦٧

١٥٢,.٣٣٩٠,١٨٤,. ا رة٠٠ \أ، بي ن لمئو نة
 ب» ،



١٤٦

:- يلى ما يتضح ).ه( رقم السابق الجدول من

 هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث العامل هذا على تشبع الأي العامل
: العبارات

 التشبع درجة

٨٦٤,٠

.,٧٧١

٠,٧٧٠

 العبارة

 الهيئة داخل الاجتماعية التنظيمات إقامة على -يعمل

 العاملين بين والزمالة الأخوه علاقات تقوية على -يعمل

 العاملين بين تنشأً التى والمشاكل الخلافات تسوية على القدرة -لديه

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 بعضهم يربط واضح هدف لها يكون التماسك'وأن من بدرجة الجماعة تتمتع أن يجب

 تكون أن يجب كما بينهم تنشأ التى الخلافات وتسوية حل فى القائد يسهم الأخراوأن بالبعض

 بالمسئوليات والقيام الواجبات توزيع يمكن حتى التنظيم من درجة على العاملين من الجماعة

 مع تتفق العامل هذا عبارات إن وحيث التنظيمية النواحى من ذلك وغير القرارات وأخذ
 تماسك ب العامل هذا تسمية الباحث يقترح لهذا الجماعة تماسك وعناصر أساسيات

 ا ،«»«»

. الحماعة  سد

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذلت فقط عبارتان الثانى العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٧٩٠

 العبارة

 فى للهيئة والانتماء بالولاء الاحساس تنمية على -يحرص

 العاملين نفوس

 منسجمة تظل لكى المرونة الداخلية العمل لبيئة -يوفر



٠,٧٧٤

١٤٧

 إطارها فى يعمل التى الخارجية البيئة مع

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الثالث العامل على تشبع كما
٥ ن »ب،، ،» ،»

 التشبع درجة

٠,٨٣٤

٠,٨٠٩

 العبارة

 العاملين بين تحدث التى المشاكل لحل المناسب الوقت فى -يتدخل

 المناسبات فى اللقاءات فرص خلق فى -يشارك

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم
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١٥١

:- يلى ما يتضح ه(٣) رقم السابق الجدول من

 منه يلى، بهيما كبير تشبع ذات فقد عبارتان العامل منا عى تشيع الأك "مجد
«

 التشبع درجة

٠,٩١١

٠,٦١٨

 العبارة

 وأهدافهم الهيئة أهداف تحديد فى الأفراد باشراك -يهتم

 بضرورتها والاعتراف الشخصية

 صعبة مادية ظروف لهم الذين العاملين بمساعدة -يقوم

 ، القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم

 العبارة: هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط واحدة عبارة الثانى العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٣٩

 العبارة

 للعاملين والاجتماعية النفسية الجوانب -يتفهم

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارة العامل هذا استبعاد وتم

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الثالث العامل على تشبع كما
 ، ،٠ ، ي ااد ،

 التشبع درجة

.,٨٤٩

.,٨٢٨

 العبارة

 الأهداف بتحقيق يتعلق فيما الاغلبية لرأى -ينصاع

 المحدد الزمن فى

 العمل خطة وضع عند العاملين رأى باستطلاع -يهتم

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم



١٥٢

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الرابع العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٨٢٣,٠

٠,٧٢٣

 العبارة

 علاقات لإيجاد الآخرين بمساعدة الاعمال بتنفيذ -يقوم

 مقبولة

 العاملين أغلبية طلب على بناء تنازلات بتقديم -يقوم

 ، القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم

: العبارات هذه يلى ففيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث الخامس العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

.,٨٣٩

.,٧٨٩

٠,٦٠٩

 العبارة

 حقيقى بشكل الهيئة أهداف وضع فى العاملين -يشرك

 الشاملة الرؤية ضوء فى

 الرأى وإبداء العمل خطط بمناقشة للعاملين -يسمح

 هو سلطته وايست المجموعة سلطة هى السلطة أن -يعتبر

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 للجماعة يظهرها أن عليه بل وحده العاملين مشكلات مسئولية يتحمل ألا القائد على يجب

 خبرات من العاملين يحرم لا حتى حيالها يفعلوه ما لإقرار العاملين ويشجع عنها ويتحدث

. مفيدة تعليمية

 ما كل فى العاملين مشاركة مبادئ تتضمن العامل هذا فى وردت التى العبارات إن وحيث
. الهيئة يخص

. المشاركة بر العامل هذا تسمية الباحث يقترح لذا
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١٥٦

:- يلى ما يتضح ه(٦) رقم السابق الجدول من

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات أريع عليه تشبع الأبل العامل

 التشبع درجة

٠,٨٥٠

٠,٨٢٧

٠,٧٨٢

٠,٦١٣

 العبارة

 بها إقتنع اذا العاملين بأراء -يأخذ

 العاملين وبين بينه العلاقة تكون أن على -يحرص

 طيبة العمل خارج

 بأنفسهم لثقتهم العاملين استعادة بسرعة -يهتم

 رحب بصدر لرأيه المخالفة العاملين آراء -يتقبل

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 مستغلاً للعاملين القيادية الصفات بتنمية العناية واجباتها أهم من بالهيئة الواعية القيادة إن

 حياتهم فى لها يتعرضون التى الاجتماعية المواقف وخبراتهم»وكذلك ومهاراتهم قدراتهم ذلك فى
 خارج العاملين وبين بينه العلاقة تكون أن على وحرصه آرائهم لإبداء قدراتهم وتنمية الخاصة

. المجموعة لرأى مخالفاً كان اذا برأيه يعتد ولا. طيبة العمل

 يقترح لذا ، سبق فيما جاء ما مع تتفق العامل لهذا والتابعة السابقة العبارات إن وحيث
 المشورة. بب العامل هذا تسمية الباحث

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الثانى العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٥٤

 العبارة

 الشخصية مناسباتهم فى العاملين بمجاملة -يهتم

 سنحت كلما للعاملين الترويحية البرامج بتقديم -يهتم



٠,٦٨١

١٥٧

 بذلك الفرص

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات أربع الثالث العامل على تشبع كما
 ن ي»ن ي» ،

 التشبع درجة

٠,٨١٨

٠,٨١١

٠,٥٥٤

٠,٥٣٤

 العبارة

 القادة من معاونيه آراء باستطلاع -يهتم

 لهم أكبر كأخ العاملين مع -يتعامل

 خطأه عند زملائه أمام عامل أى إحراج -يتجنب

 العاملين من ذلك إلى يحتاج لمن شخصية خدمات -يقدم

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 وتشعر راحتهم على وتعمل بهم مهتمة الجماعة حب جاهدةعلى تعمل الواعية القيادة إن

 فتتقبلهم لهم ومنصفة وإمكانياتهم لقدراتهم مقدرة تكون وأن. مساعدتهم عتد بالسرور

. آراء من يبدوه ما بكل وتهتم شعورهم وتشاركهم

 هذا تسمية الباحث يقترح لذا ، سبق فيما جاء ما مع تتفق العامل هذا عبارات إن وحيث

· الاجتماعى التقدير ب العامل

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الرابع العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٨٩٩,٠

 العبارة

 مناقشة عند العاملين إقتراح إلى باهتمام -يستمع

 بالعمل المتعلقة المشاكل



٠,٦٥٤

١5٨

 معظم يعيشها التى الاجتماعية الظروف جيداً -يعرف

 الخارجية حياتهم فى العاملين

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارات العامل هذا استبعاد وتم

: وهى كبير تشبع ذات فقط واحدة عبارة  تشبع كما

 التشبع درجة

.,٨٩١

 العبارة

 المشاكل لبحث فترة كل بالعاملين الاجتماع على -يحرص

 بالعمل المتعلقة

 ، القبول شروط تحقيقها لعدم والعبارة العامل هذا استبعاد وتم
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١٦٢

:- يلى ما يتضح ه(1) رقم السابق الجدول من

 العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث عليه الأبل_تشبع العامل

 التشبع درجة

٠,٨٨٨

٠,٨٣٨

٠,٦٤٧

 العبارة

 الأخرين مع التعامل على القدرة -لديه

 معارفة دائرة واتساع الصداقات عقد على القدرة -لديه

 جذابه وبطريقة بطلاقة التحدث على القدرة -لديه

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 اعتبارها فى تأخذ الإنسانية»وإن للعلاقات القائد مراعاة الناجحة القيادة مقومات أهم من

 والاحتياجات الاتجاهات وتفهم لهم الأساسية الأفراد،والمطالب لدى المختلفة الدوافع

 والاهتمام معنوياتهم ورفع العاملين قوى تجميع على تعمل الأخري»وإن المنبثقةمن والأمال

. الإنسانية بالمهارات

 تسمية الباحث يقترح لذا سبق فيما ماجاء مع تتفق بالعامل السابقة العبارات إن وحيث

. الاجتماعية العامل هذا  سب ه

: هما كبير تشبع ذات فقط عبارتان الثانى العامل على تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٨٥٦

٠,٧٧٠

 العبارة

 ممله سهرة فى بسهولة المرح يبعث أن -يستطيع

 المناقشات في والتصرف البديهة بحضور -يتميز

. القبول شروط تحقيقها لعدم وعباراته العامل هذا استبعاد وتم



١٦٣

: العبارات هذه يلى وفيما كبير تشبع ذات عبارات ثلاث الثالك العامل على تشبع كما
«« ن،٥ ، ، ا، و

 التشبع درجة

٠,٨٠٨

٠,٦٤١

٠,٥٩٣

 العبارة

 الودية والطرق بالوسائل للعاملين التقرب -يستطيع

 العاملين مع المختلفة المناسبات فى بالمجامله -يتسم

 الأخرين مع بالكياسة تصرفاته تتميز

. الموضوعة الشروط وفق والعبارات العامل هذا قبول ويمكن

 يسخر الذى بالعمل؟وهو يقوم الذى هو فالفرد4لمعل ا نجاح محور لهى بالفرد الإهتمام إن
 للعاملين النفسية العوامل تراعى التى فالاداره الأهداف الهيئاوتحقيق لخدمة المادية الإمكانات

 الواعى العمل؟والقائد فى الإنتاجية النواحى بها يتأثر الإنسانية بالعلاقات اهتمامها خلال من

 والكياسة. باللباقة تتميز التى اللائقة بالطرق للعاملين التقرب يمكنة الجانب لهذا والمتفهم

 هذا تسمية الباحث يقترح لذا سبق فيما جاء ما مع تتفق العامل هذا عبارات إن وحيث
 التعاطف. العامل

 ، ي

• وهى كبير تشبع ذات فقط واحده الرابع_عبارة العامل تشبع كما

 التشبع درجة

٠,٩٦٢

 العبارة

 العمل أوقات فى والحيوية بالنشاط -يتمتع

. القبول شروط تحقيقها لعدم والعباره العامل هذا استبعاد وتم
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: العاملى التحليل نتائج١/١/٤

 على الشباب مراكز قادة لاختيار النهائى ج النمو عبارات على العاملى التحليل أسفر
 التالى:-

 بعداً ثلاثةعشر على وزعت والتى عبارة١٧٧ عددها بلغ والتى النموذج عبارات حققت

 بينها فيما العلاقة تحليل بهدف العاملى للتحليل البحث عينات على تطبيقها بعد افتراضيا،وذلك

 وهو الأول البعد عبارات فكانت ، نوعية أسس على قائمة تصنيفات صوره فى تلخيصها ثم
 التابعه واليعد العبارة بين الارتباط معاملات حساب لبيان إعدادها تم عبارات تسع التخطيط
»« ن٠»» «، و ، و

 تم العوامل على العبارات هذه تشبع مدى لإظهار المتعامد التدوير لعملية خضعت ثم له
 فكان الأخرى العبارات أما الأول العامل على كبيراً تشبعها جاء عبارات أريي استخلاص

. الباحث ارتضاها التى القبول شروط مع لايتفق تشبعها

 للمعالجة خضعت عباره عشره خمسة فبلغت التنظيم وهو الثانى البعد عبارات أما
 الأول العامل على عبارات أريعه كبيراً تشبعها جاء عبارات سبعة استخلاص تم الإحصائية

 وتمت عليه عبارات ثلاث تشبع تم فقد الثالث العامل أما الإايع بالتنظيم تسميتة وتمت

: العلمى بالتنظيم تسميته

 للمعالجة خضعت عبارة عشرة أثنى عباراته بلغت فقد القرار اتخاذ الثالث البعد عبارات أما
 العامل على عبارات ثلاث كبيراً تشبعها جاء عبارات سه إستخلاص تم الإحصائية

 تمت الثالث العامل على عبارات وثلاث التنفيذية القرارات متابعة تسميتة وتمت الثانى

 خضعت عبارة عشرة خمس عباراته بلغت فقد والإرشاد التوجيه الرابع البعد عبارات أما

 العامل على عبارات أربع كبيراً تشبعها جاء عبارات ثمان إستخلاص تم الإحصائية للمعالجة

• التهجية ب تسميتة وتمت الثالث العامل على عبارات وأربع الإرشاد. ب تسميتة وتمت الثان



١٦٥

 لخضعت عبارة عشرة ثلاثه عباراته فبلغت والإدارية الفنية التنميه الخامس البعد عبارات أما

 الأول»وتمت العامل على كبيراً تشبعها جاء عبارات أريع إستخلاص الإحصائية@وتم للمعالجة

·-٦٠--٠· القتب التنمية ب تسميته

 للمعالجة خضعت عبارة عشرة سبع عباراته فبلغت التحفيز السادس البعد عبارات أما

 الأول العامل على عبارات ثلاث كبيراً تشبعها جاء عبارات تسع استخلاص تم الإحصائية

 تسميته وتمت الثامن العامل على عبارات وثلاث والعقاب الثواب

 فى بالعدالة تسميتة وتمت الخامس العامل على عبارات وثلاث المادبة المكافأت

 التقييم.

 خضعت عبارة عشرة إثنى عباراتة بلغت فقد والمتابعة التقويم السابع البعد عبارات أما

 العامل على عبارات أريع كبيراً تشبعها جاء عبارات سبغ إستخلاص تم الاحصائية للمعالجة

 المتايعه. تسميتة تمت الثامن العامل على عبارات التقويم،وثلاث تسميتة وتمت الأول
، ، ، ، ، ، ج،

 خضعت عبارة عشرة ستة عباراته بلغت العام»فقد العلاقات الثامن البعد عبارات أما

 العامل على عبارات أربع كبيراً تشبعها جاء عبارات سبع استخلاص تم الإحصائية للمعالجة

 ب تسميتة تمت الخامس العامل على عبارات العامه،وثلاث العلاقات ي تسميتة وتمت الأول
 ن ، ي ن بي

· الجماعى العمل

 للمعالجة خضعت وعشرون خمس عباراتة بلغت فقد كقدوه المدير التاسع البعد عبارات أما

 العامل على عبارات كبيراً،خمسى تشبعها جاء عبارة عشرة خمس استخلاص تم الاحصائية

 تمت الثامن العامل على عبارات الحميد،وأريع الأخلاقى السلوك ب تسميتة وتمت الأول

 مراعاة يب تسميتة تمت الخامس العامل على عبارات التأقلم.وثلاث سرعة ب تسميتة

. بالنفس الثقة ب تسميتة تمت السادس العامل على عبارات وثلاث العمل مصلحة
»» ، ا،

 للمعالجة خضعت عبارات سبع عباراته فبلغت الجماعة تماسك العاشر البعد عبارات أما

 وتمت الأول العامل على عبارات ثلاث كبيراً تشبعها جاء عبارات ثلات استخلاص تم الإحصائية
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. الحماعة تماسك ت تسمتة
 ل« ج،

 للمعالجة خضعت عبارة عشرة إثنى عباراتة فبلغت المشاركة عشر الحادى البعد عبارات أما

. بالمشلركة تسميته وتمت الخامس العامل على عبارات ثلاثه استخلاص تم الإحصائية

 عبارة عشرة خمس عباراته فبلغت الأجتماعى التقدير عشر الثانى البعد عبارات أما
 على عبارات أريع كبيراً تشبعها جاء عبارات ثمان استخلاص تم للمعالجةالاحصائية خضعت
 ب تسميتة وتمت الثالث العامل على عبارات بالشوه،وأريع تسميتة وتمت الأول العامل

· الاجتماعى التقدير

 للمعالجة خضعت عبارات تسع عباراته فبلغت الاجتماعيه عشر الثالث البعد عبارات أما

 الأول العامل على عبارات كبيرأمثلاث تشبعها جاء عبارات سد استخلاص وتم الاحصائية
 المجاملة تسميتة وتمت الثالث العامل على عبارات وثلاث بالاجتماعية تسميتة وتمت

 لد و م٩ سمع ،

 ، بالكياسة

. رئيسياً بعداً عشر ثلاثة على موزعه عبارة٨٧ النموذج عبارات أصبحت ويذلك
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(٧٨٦= )ن الثلاثه البحث مجموعات بين الفروق٢/٤

 المختلفة للعبارات العاملى التحليل من الناتجة النهائية الصورة إلى التوصل بعد الباحث قام

 مديرا١٢٦ً و الشباب بمراكز العاملين من1٢٠ عدد على(1) رقم ملحق النموذج بتطبيق

 فرد(٧٨٦) بإجمالى والإشراقية الرئاسية بالوظائف يقومون ممن خبيراً .؟ و الشباب لمراكز

 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات حساب بغرض وذلك الأساسية البحث عينة وهم

 قانون بإستخدام الثلاث المجموعات بين القائمة الفروق وحساب

+a) ا«١
٢

٢ -س سا ت= إختبار
 لي

 ب-؟ الأعداد"ن الخطفة للمجمعات

٢-٢ +ن١ ن الجدولية= ت بأن علماً

 المراكز ومديرى بالمراكز العاملين بين الفروق هى م ع ت إن حيث

 والخبراء بالمراكز العاملين بين الفروق هى خ ع ت

 والخبراء المراكز مديرى بين الفروق هى خ م ت

٢,٥٨= الجدولية م ع ت بأن علماً

٢,٥٩= الجدولية خ ع ت ،

.٢,٦١ الجدولية= خ م ت ،

 ج النمو أبعاد لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(1). والجدول

 مديرى ، بالمراكز )العاملين الثلاث المجموعات بين الفروق ودلالة(٧٨٦= )ن الأساسية للعينه

 الخبراء( ، المراكز

. الثلاثة البحث مجموعات بين إحصائية داله فروق وجود عدم إلى النتائج أشارت وقد
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/tللنموذج: الفرضى التكوين صدق 

 من به قام بما الباحث يكتف والمقاييس.لم الاختبارات بناء فى الفنية للنواحى مراعاة

 ج النمو صلاحية إمكانية من التأكد محاولة إلى عمد ولكن الأساسية البحث عينه على تطبيقات

. الشباب مراكز مديري من عينتين بين التمايز طريق عن وذلك للتطبيق}

 للشباب الأعلى بالمجلس الشباب بجهاز المختصين بالساده بالإتصال الباحث قام عليه ويناء

 بالمحافظات'وذلك والرياضه الشباب بمديريات الشباب مراكز متابعة عن والمسئولين والرياضة

 ناحية من متباينتين عينتين على بحثية دراسة إجراء بها يمكن التى المحافظات بعض لتحديد

 الشباب. مراكز مديرى بها يتميز التى الأداء وإجادة والصفات الخصائص

 بالمحافظات والرياضة الشباب مديرى مع بالتنسيق الشباب بجهاز المسئولين حدد وقد

:- هى محافظات بثلاث العينه

 سويف -بنى الدقهلية- الجيزة

 عشرون عدد إختيار تم وعلية الأساسية البحث لعينة الجغرافى التوزيع الأمكان بقدر يمثلون

. محافظة بكل الشباب مراكز من مديراً

 واقع من والأداء الخصائص فى التميز لمستوى وفقاً أ،ب مجموعتين إلى تصنيفهم تم

 هذه قبل من سرية بطريقة وذلك ، لهم التابعة والمراكز المؤسسات نتائج كذا الأداء كفاية تقارير
. اللحنه

 الأعلى بالمجلس الشباب جهاز مسئول من المشكلة اللجنة بواسطة النموذج تطبيق تم وقد

 على الإشرافية الجهة« الهيئات ومدير والرياضة الشباب مديرية ومدير والرياضة للشباب

» بالمحافظة الشباب مراكز
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(٦١) رقم جدول

 عينة إعداد يوضح المتميز( غير و المتميز )المدير البحث

·٠ مر سمم كز الشاب مديرى أعداد المحافظة ا

 متمين غير مدير متميز مدير

١٠١٠ الجيزة

١.١٠ الدقهلية

١٠١٠ سويف بنى

٣.٣٠ المجموع

 قانون باستخدام الباحث قام

،  ت

٢.٧=,٠٥ مسنوى عند الجدولية ت بأن علماً

٢٠= نم ،٢٠= ن( العدد فى متساويتين المجموعتين إن حيث
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(٦٢) رقم جدول

 المراكز لقادة للنموذج الفرضى التكوين صدق

 المتميزيي( وغير )المميزين

٠ الفرعية الأبعاد العد  .ين عير ين و المحسوبة ت-١• القادة لمتميز و-١ القادة لمتميز

 ع سي ع سن

 ا١٠,٧٣٣١,٢٣٦,٢٣٣١,1٠٤٥,١ ذطيط٦ ا!

٩٢٠,٦٩,.٩١٣٥,٨٦٧,.١٠,٨٣٣ الأدارى التنظيم التنظيم

٩٥١١,٣٢,.٧,٦٦٧٠,٩٣٣٤,٨٣٣ العلمى التنظيم

٨٠,٧٨٨٩٣٣,٤٨٣٨,٠1٤,٢٤٥ التنفيذ قرارات متابعة القرار اتخاذ

 ا٨,٢٦٧٠,٦٩١٥,٠٦٧٠,٨٣٨٥,٨٤١ الاداري القرار اتخاذ

١٠٠٤٠,٨٩٤٦,٣٣٣٠,٩٩٤٢٣,٩٤١ التحفيز والإرشاد التوجية

١١,١٠,٧١٢٦,٣٣٣٠,٩٩٤٢١٠١ التوجية

١٠,٩٦٧٠,٨٥٦1٠٨١,٠٣١٢٤,٦٧٤ مة الأدا القنة التنمية  ل .ن-

٧.٩٣٣٨٣٨,٠٤,٩٦٧٠,٧٦٥١٤,٠٥٦ والعقاب الثواب اسلوب

 ا١٦٧,٨٠,٥٧٥٥,٠٦٧٠,٧٨٥٢٧١,٥ الماديه الحوافز التحفيز

٢,٩ ,ا٦٦٥٤,٦٦٧٠٦١,.١٨,٣• العداله لتقييم  فى

١٨,٧٦٨ ,ا١١٠,٧٨٨٥٣٣,٦٠٠٨ لتقو إ- لتقى المتابعة  يم. مى

٠,٨٠٥٢,٧١٢ ,ه٨,٢٦٧٠,٧٤٣ المتابعة

١١,١٣٣٠,٨١٩٦,٥٦٧١,١٦٧١٧,٢٥ العلاقات العامة العلاقات

٨,١٠,٧٥٩١٦٧,٥٠٧٩١١٤,٦٦٥ الجماعى العمل

١١,١٠,٨٤٥٦,٦٣٣١,٠٣٣١٨,٠١٢ الحميد الأخلاقى السلوك

١٢,٧٠٤.,1٢,٥٣٣١,٠٤٢٨٣١٣ التأقلم سرعة كقدوة المدير

٠٦٧,٨٠,٧٨٥٤.٩٣٣٠,٩٨1٣,٤٥ العمل مصلحة مراعاة

٧١٨٥,٢٠٠٨٤٧١٣٠٤٣٢,.٧,٩٦٧ بالنفس الثقة

 ا١٦٧,٨٠,٦٩٩٥,٠٣٣٠٠8٥٥,٣٦٣ الجماعة تماسك

٨,٠٣٣٠,٧٦٥٥,٣٠,٧٥1٣,٧٣٣ المشاركة

٧8٥٦,٣٣٣٠٠٨٠٢٢٢,٧٦,.١١,٠٦٧ المشورة الأحتما التقد  عى. ين

١٦٠٨٦ ,ا١١,٠٣٣٠,8٥٦,٧٣٣٠٨١ الاحتما التقد  عي. ير
,٧٤٧٥,.٧,٨٣٣ الاحتماعة الأجتماعية 1٣٣٠٠٨٦١٢,٧٣٦

٧٢٨١٣,٤٠٢,.٧,٨٣٣٠,٧٤٧٢٣٣,٥ التعاطف

٧,2= الجدولية ت
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 أبعاد جميع فى إحصائية دلالة ذات فروق وحو(1٢) رقم الجدول نتائج من يلاحظ

. النموذج

 التمييز فى واضحاً أختلافاً أظهر أنه حيث النموذج تطبيق صحة فرض قبو إلى يشير مما

. المتميزيي( غير القادة ومجموعة المتميزيين القادة )مجموعة المجموعتين بين
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:- الاستخلاصات٤/٤

 العاملى للتحليل الثانية صورتة فى المقترح النموذج إخضاع على الباحث اعتمد اوذً:

 معامل على معتمداً نوعية أسس على القياس»وتصنيفها عبارات بين العلاقة تحليل بهدف

 دال ارتباط معامل لها التى العبارات وترشيح الواحد البعد عبارات بين البسيط الارتباط
 عشر ثلاثة على موزعة عبارة(١٧٧) التحليل لعملية الخاضعة المقياس عبارات وكانت

. بعداً

 للتوصل المتعامد التدوير عملية ثم لهوتلنج الأساسية المكونات طريقة الباحث استخدم وقد

 مستقلة عوامل إلى

 كبرى تشبعات العوامل على تتشبع التى العبارات اختيار الباحث حدد وقد

 حتى تشبعات ثلاثة عن العامل على التشبعات عدد يقل وألا(٠,٥+ عن تزيد أو )تساوى

 واحد عامل على إلا متوسطاً تشبعاً أو كبيراً تشبعاً العباره تتشبع ولا ، قبولها يمكن

(.٠ )ن= عينة على فقط

 لاختيار المقترح النموذج أن أظهرت ونتائجها العاملى التحليل عمليات بمراجعة: ثانياً

 النموذج إن الفرضى،حيث التكوين صدق من عالية درجة على الشباب مراكز قادة
 الباحث قام وقد ، إحصائياً معالجتها تم عبارة٨٧ على يشتمل بعذا ا٢ على يحتوى

 من للتحقق الرياضية التربيه كليات من أساتذة من «خبراء على النموذج بعرض

 بعداً وعشربن خمسة على العبارات تشبعت وقد ، بالأبعاد الوارده العبارات صلاحية

 التخطيط تضمن حيث فرعيه وأخرى رئيسيه أبعاد على توزيعها تم(1) رقم ملحق

 هما فرعيين بعدين على التنظيم بعد أشتمل فرعية،بينما أبعاد أى دون عبارات أربعة

 على ويشتمل العلمى التنظيم عبارات،وبعد أربعة على ويشمل الإدارى التنظيم بعد
 متابعة فرعيين!هما بعدين على القرار اتخاذ بعد اشتمل وقد عبارات، ثلاثة

 واشتمل الإدارى القرار اتخاذ عبارات'وبعد ثلاثه على ويشتمل التنفيذية القرارات
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 التحفيز هما فرعيين بعدين على فاشتمل والارشاد التوجية بعد عبارات،أما ثلاثة على

 وبذلك عبارات أربعة فيشمل التوجيه هو الأخر الفرعى البعد أما عبارات أربع على ويحتوى

. عبارات ثمان البعد هذا عبارات إجمالى يكون

 التحفيز بعد إشتمل بينما عبارات أربع على فاشتمل والإدارية الفنية التنمية بعد أما
 البعد أما عبارات ثلاث على واشتمل والعقاب الثواب أسلوب الأول فرعية أبعاد ثلاثة على

 هو الثالث الفرعى البعد أما ثوعبارات على وإشتمل المادية الحوافز وهو الثانى( الفرعى

 تسع البعد هذا عبادات إجمالى يكون وبنك عبارات ثدف على ويحتو التقييم في لعدا"

«

 التقويم بعد أما على واشتمل التقويم هو الأول فرعيين بعدين على فاشتمل والمتابعة

. عبارات سبع بإجمالى عبارات ثلاثك على واشتمل المتابعه الثانى والبعد عبارات أريع

 أربع على واشتمل العلاقات الأول فرعيين بعدين على فاشتمل العامه العلاقات بعد أما

 بإجمالى عبارات ثلاث على واشتمل الجماعى- العمل وهو الثانى الفرعى البعد عبارات'أما

. الأساسى للبعد تابعة عبارات سبع

 الحميد الأخلاقى السلوك الأول فرعية أبعاد أربعة على فإشتمل كقدوة المدير بعد أما

 اريع على واشتمل التأقلم سرعة هو الثانى الفرعى البعد أما عبارات خمس على واشتمل

 أما عبارات ثلاث على واشتمل العمل مصلحة مراعاة هو الثالث الفرعى البعد عبارات»أما

 البعد عبارات بإجمالى ثلاثثعبارات على واشتمل بالنفس الثقة هو الرابع الفرعى البعد

 ، عبارة عشرة خمس الرئيسى

 فكان المشاركة بعد كذا فقط عبارات ثلاث على فاشتمل الجماعة تماسك بعد أما

. عبارات ثلاثث عباراته مجموع

 أربعة على واشتمل المشورة الأول فرعيين بعدين على فاشتمل الاجتماعى التقدير بعد أما
 عبارات عبارات.بإجمالى أربع على أيضاً وإشتمل الاجتماعى التقدير الثانى عبارات.والبعد

. فقط عبارات ثمان الرئيسى البعد
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 عبارات.أما ثلاث وله الاجتماعيه فرعيين.الأول بعدين على فاشتمل الاجتماعية بعد أما

 البعد عبارات إجمالى عبارات،وكان ثلاث على فاشتمل التعاطف الثانى الفرعى البعد

. عبارات ستة الرئيسى

 العينه على تطبيقة وبعد للنموذج النهائية الصوره إلى التوصل بعد الباحث قام: ثالثاً

 الفروق لحساب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات بحساب للبحث الأساسية

 أى فى إحصائيه دلاله ذات فروق وجود عدم المعالجة هذه وأظهرت المجموعات بين القائمه

 العينه أفراد بين المستويات لتقارب يشير مما النموذج أبعاد من

 متميزية عينه أحدهما عينتين على النموذج بتطبيق الباحث قام القنيه للنواحى ومراعاه

 إحصائية دلاله وجود من التحقق بهدف الشباب مراكز مديرى من متميزه غير عينة والأخرى

 قدرة إلى يشير مما أحصائياً داله فروق وجود النتائج وأظهرت النموذج أبعاد جميع فى

. أجله من وضع ما قياس على النموذج

 نموج بناء حيث أهدافه»من حقق قد الحالى البحث إن ييدو السابقة النتائج ضوء وفى

 أجلها من وضع التى الظاهرة بدقه يقيس العربية مصر بجمهورية الشباب مراكز قادة لاختيار

 قياسها المراد الظاهرة قياس فى بالأتساق تميزه حيث من البحث تساؤلات على الإجابة كذا

. المتاحه والإمكانات الظروف ظل فى تطبيقة وسهولة واستقراره وثباته
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 التوصيات٥/٤

 بالنموذج تتعلق توصيات أ-

:- يلى بما الباحث يوصى الحالية الدراسة نتائج ضوء فى

 قائد لوظيفة الترشيح أو بالتعيين القيام عند الشباب مراكز قادة اختيار نموذج ­تطبيق

 فى الكفاءة ذوى الأفراد بين التمييز فى عالية درجة النموذج أظهر حيث. الشباب بمراكز

 اتخاذ ، التنظيم ، )التخطيط رئيسياً بعداً ا٢ فى والمتمثل كفاءة الأقل والأفراد الأداء

 ، والمتابعة التقويم ، التحفيز ، والإدارية الفنية التنمية ، والإرشاد التوجية ، القرار

 ، الاجتماعى التقدير ، المشاركه ، الجماعه تماسك ، كقدوه المدير ، العامه العلاقات

(. الاجتماعية

 رعاية مجال فى اللازمة الصفات القادة»وبعض باختيار المتعلقة الدراسات بعض ­إجراء

 تتبعيه طولية دراسة طريق عن وذلك الباحث إليه توصل التى النموذج وباستخدام الشباب

. القائم الإختلاف مدى على والتعرف

 التى المشابهه والمؤسسات بالمحافظات والرياضة الشباب لمديريات وتوفيره النموذج ­طبع

. )لا( رقم ملحق به الخاصة التعليمات كراسة مع الشباب ترعى

 الدراسة فى إليه التوصل تم الذى النموذج ام باستخد الدراسات بين الفرق ­إجراء

 فى والاقتصاد السه عاملى لضمان مختصره أو مصغره صوره وضع لمحاولة الحالية

. الشباب مراكز لقادة المرشحين اختيار محاولة عند والوقت الجهد

: بالقادة تتعلق توصيات- ب

 بمراكز المختلفة المواقع فى للعمل وتربوياً علمياً المؤهلين القادة من كافية إعداد ­توفير

. الشباب

 الحالية المرحلة متطلبات يناسب بما الشباب لمراكز القادة إعداد برامج فى النظر -اعادة
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. والسياسية والاقتصادية الاجتماعية ومتغيراتها

 والمفاهيم بالمعارف وتزويدهم إعدادهم بهدف القيادات وصقل لاعداد تدريبية دورات ­عقد

. والمتطورة الحديثه

 والمرتبطة الحديثة بالعلوم وامدادهم الشباب رعاية مجال فى متقدمة دراسات ­إعداد

. المختلفة بالدول المتقدمة الهيئات لزيارة منهم المتميزين وإيفاد بالمجال

. بالميدان العمل فى المرشحين القادة لإنتقاء وموضوعية علمية دراسات لإجراء -التحفيز

: عامة توصيات ج-

 تنوع إلى تحتاج التى المراكز وخاصة الشباب بمراكز للعمل اللازمة القيادات ­توفير

. بها الأنشطة

 الاجتماعية الخدمة وكليات الرياضية التربية كليات خريجى من المخصصة النسبة ­زيادة

(٠. ادارى/ ثقافى/ )قنى النشاط مجالات فى المتخصصين زيادة مع

 الشباب بمراكز العامله للقيادة ونظم معايير لوضع بالمراكز العمل ونظم لوائح -تطوير

 برسالة للنهوض اللازمه القيادات توفير فى المشابهه التربويه والمؤسسات الجهات ­تعاون

. الشباب مراكز

 فى ما نوعاً طويلة بخبرة يتمتعون ممن الشباب بمراكز العاملة القياده إختيار ­ضرورة

. الشباب رعاية مجال فى والادارى الفنى العمل

. المرحلة هذه فى وأهميته المجال فى القائد دور إبراز فى الإعلام وسائل -اهتمام


