
 المراجع

 العرييه المراجع

 الاجنبيه المراجع



١٢٨

 المراجع
:- العربية المراجع- أولا

 ا،

• المصرية الجامعات دار٠" المنظمات فى الانسانى السلوك(:-"١٩٧٨) عاشور صقر أحمد-١
 للطباعه العربيه النهضه "دار الأفراد إداراة فى مذكرات(-"١٩٨١) راشد عادل -أحمد٢

 ن

 والنشر·
 الابتكارى التفكير على والقدرة القيادى السلوك بن العلاقة(:-"١٩٨٤) شنوده سعد -إديل٣

 التربية بكلية الحركى والتفكير والجمباز التمرينات بتدريس للقائمات
 العلمى المؤتمر ، منشور بحث• بالاسكندرية" للبنات الرياضيه
 التربية كليه ، الرياضية التربية وبحوث لدراسات الخامس
 ، بالاسكندرية للبنين الرياضية

 الألعاب بقسم التدريس هيئة لاعضاء القيادى السلوك (:-"دراسة١٩٨١)
 مجله منشور، بحث" بالاسكندرية للبنات الرياضية التربية بكلية

· الثاني العدد ، الرابع المجلد ، حلوان جامعه وبحوث دراسات
 مكتبة ، السلمى على ترجمه" الأعمال إدارة فى مقدمه-"٠(١٩٧٦)

،

• القاهره ، المصريه النهضه
 بالانجاز وعلاقتة الطائره الكرة لمدربى القيادى السلوك(:-"١٩٨٦)

 الرياضة التربية بكلية الأول المؤتمر ، منشور بحث الرياضى"
• حلوان جامعه ، بالاسكندريه للبنين

• القاهره ، المعارف دار" الترويحية والتربية الترويح أسس:"
 تعريب" الحديثة والتطبيقات والمبادى الادارة أساسيات-"٠(١٩٩١)

• السعودية العربيه المملكه ، الرياض ، دار ، محمد عبدالقادر
 الجمعيه" الانسانيه والعلاقات القيادية المواقف بعض دراسه(:-"١٩٧٤)

• السنوى الكتاب ، النفسية للدراسات المصرية
 الأنماط هذه وعلاقة التربوية القيادة لأنماط العاملي (:-"البناء١٩٨٦)

 المدارس في الأخرى المتغيرات وبعض للمعلم الوظيفي بالرضا
 الخليج رسالة مجله ، منشور بحث" السعودية ، المتوسطه
،

 وديع -إلين4

 بوسترونج -إيرك ه

 جرجس -إيزيس٦

 السلام عبد -تهانى٧
 ويلز -جارى/

 الفقى عبدالعزيز -حامد٩

 ، حسان محمل -حسن١٠
 الصياد أحمد العاطى عبد

 المملكه ، الرياض ، عشر السابع العدد ، السادسة السنه العربى
• السعودية العربيه

• الأكاديمية المكتبه" الرياضى الميدان فى الإدارة(:-"١١٩٩ بدوى) المنيرى،عصام -حليم١١
،

• ن ،د، الجامعات دار ،" المنظمات وتطوير الادارى :-"السلوك  سليمان محمود -حنفي١٢
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 ، الجماعية" الألعاب لمدربى القيادى الأسلوب على (:-"التعرف١٩٨٧) محمد عبدالمجيد -سليم١٤
• الزقازيق• للبنين الرياضية التربية كليه ماجستير. رسالة

• القاهره ، العربى الفكر دار "، التنظيمي (:-"السلوك١٩٨٦) يوسف محمد -سمير١٥
 ا

• القاهره ، شمس عين مكتبه الفعال" (:-'المدير١٩٧٥) الهوارى -سيد١٦
 عين ".مكتبه المديرين لأنماط تحليليه دراسه الفعال- (:-"المدير١٩٨٢)-١٧

• القاهرة شمس
• القاهره ، الفكر دار" الجماعات مع العمل (:-"أسس١٩٧2) وآخرون هاشم -عبدالنعم١٨

 ن

٠ القاهره٠ المعارف دار٠" والتنمية التنشئه بين -"الجماعات٠(١٩٧٢) وآخرون سليمان -عدلى١٩
 د

 الفريق جماعه أقران يقدرها كما للقادة الشخصيه (:-"الصفات١٩٨٢) الهلالى -عصام٢٠
 الثالث العلمى المؤتمر ، منشور بحث "، اسنه٦ تحت للناشئين
 للبنين الرياضية التربية كليه الرياضية التربية وبحوث لدراسات

• بالاسكندريه
 للطباعه الاشعاع دار الرياضية" التربية فى والادارة (:-"التنظيم١٩٨٥)

 ببالقاهره
• الخامسه الطبعة ، المعارف دار والترويح'، الفراغ (:-"أوقات١٩٨٩) خطاب -عطيات٢٢
 الشباب" مراكز ، الرياضي النادى فى الخدمة لمقومات (:-"التخطيط١٩٧١) عبدالبارى -عزت٢٣

• القومي التخطيط معهد ، وتطبيقية نظريه دراسه ،
 وشعور الألزامية المدارس لمديرى القيادة نمط بين (:-"العلاقة١٩٨4) ديرانى درانى،عيد -كمال٢4

 الجامعه ، دراسات مجله منشور ".بحث النفسى بالأمن المعلمين

 بدوى عصام٢١

• السادس المجلد ، الأردنيه
• القاهرة والتطبيقات"، الأسس الرياضية ارة3 (-"الأ١٩٩٠)

• القاهره ،" الترويح فى حديثه :-'إتجاهات
 والرياضه الشباب بمديريات الرياضى الشبابى العمل -ا"قيادات٠(١٩٨٦)

 الرياضية التربيه كليه ، تحليلية" -دراسه الشباب ومراكز

 درويش، -كمال٢٥
 الحماحمي محمد

-٢٦

 قلينى توفيق -لطفى٢٧

 بالمنيا ،للبنين
 والثاني الأول الجزئين ، والقيادة" الجماعات (:-"سيكلوجيه١٩٦٣) مليكه كامل -لويس٢٨

،

 ، القاهرة ، المصرية النهضة مكتبه0
 الصغيرة" الجماعات سلوك دراسه- الجماعه (:-"ببثاميات١٩٨) شو -مارفن٢٩

 ، المعارف دار ، حسين أحمد الدين محى ، حنوره مصرى ترجمة
 ه بالقاهر

 المنفذه واللوائح والرياضه للشباب الخاصه الهيئات (:-"قانون١٩٨٧) للشباب الاعلى -المجلس٣٠
 م٩٨٧1 لسنه ه1 م رقم بالقانون والمعدل١٩٧٥ السنه٧ رقم والرياضه



١٨٠

 صادق أمين -محمد٣١
 ، علاوى -محمدحسن٣٢

 رضوان الدين نصر
 علاوى، حسن -محمد٣٣

 ، الأميرية المطابع هيئه٠ الشباب" أندية على (:-ا"أضواء١٩٦٩)
• الرياضى" النفس وعلم الرياضية التربية فى -"القياس٠(١٩٨2)

 القاهرة· ، دارالفكرالعربى
 ، العربى الفكر دار ، الرياضى" المجال فى العلمى -"البحث٤(١٩٨٧)

 بالقاهره
 راتب اسامه

 المملكه الدمام// الاصلاح دار ، العقليه" والقدرات (:-"الشخصية١٩٨٤) عبدالله محمد سعد -محمد٣٤

• السعوديه العربيه

 كامل محمد -مصطفى٤٣

 النهضه ،مكتبه الاول المجلد" والتربوى النفسى (:-"القياس١٩٦٢ احمد) عبدالسلام -محمد٣٥
• القاهرة• المصرية

٠ الحديثة القاهرة٠" الجماعه وخدمة (:-"الترويح١٩٥٨ وآخرون) حافظ على -محمد٣٦
،

• المصريه النهضه مكتبه الرياضة"، لمفهوم العلمى (:-"التطور١٩٩٢) أميرى كمال -محمد٣٧

• بدوى وعصام
 القاهره· ، العربى الفكر دار٠ المنظمه" وجهة من (:-"الاداره١٩٧٩) الأزهرى الدين -محى٣٨
 ، السادس المجلد ، قطر جامعة ، التربوية" الادارة فى (:-دراسات١٩٧٩) التربوية البحوث -مركز٣٩

 برنامج والادارة"، للتنظيم المركزى الجهاز (-'مذكرات١٩٩٢ الحكومى) للقطاع القادة أعداد -مركز٠4
• القيادية الوظائف لشغل الاعداد

" والرياضية الشبابية للهيئات الشامل الحصر أحصائيات (:-ملخص١٩٩4 والتوثيق) المعلومات -مركز4١

• والرياضه للشباب الاعلى المجلس
 المجلس ،" الشباب بخدمات النهوض ووسائل الشباب (:-"مراكز١٩٨٨ وآخرون) الحلفاوى -مصطفى٤٢

• والرياضه للشباب الاعلى
 رساله الرياضى" المجال فى القيادى بالسلوك المرتبطه العوامل-"٠(١٩٩٠)

• حلوان جامعه0 بالقاهره للبنين الرياضيه التربية كليه ، دكتوراه

 القاهره ، العربيه النهضه مكتبه ، السلوكية" العلوم :-"مقدمه فهى -منصور٤٤

• د،ت

 الدوليه الدار ، الحديدى محمد ترجمه الادارة" فى عظيمه -"أفكار٠(١٩٩١) دنكان جاك٠ د٤٥

 القاهره· ، والتوزيع للنشر

 الموسوعات:-
 الرابع الجزء" البشريه الموارد إدارة(:-"١٩٨١) الاسلامية للبنوك والعمليه العلميه -الموسوعه4٦

• العزيز عبد الملك جامعه ، الاسلامية للبنوك الدولى الاتحاد
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 )ا( رقم ملحق

 الشباب مراكز مديرى لازاء المفتوح الاستفتاء

 الواجب والصفات الخصائص على للتعرف والخبراء بها والعاملين

 الشباب مراكز قادة في ها توافر



 الرحيم الرحمن الله بسم

 وزميلى عزيزى

:- ويعد طيبة تحية

 فى توافرها الواجب والصفات الخصائص على التعرف حول دراسة الاستفتاء هذا يتناول

 والخصائص الصفات حول برأيكم والإدلاء المعاونة سيادتكم من والمرجو. الشباب مراكز قادة

.. الشباب مراكز قادة فى تتوافر أن يجب التى

 واضحة علمية رؤية على تساعدنى وعبارات آراء من به تدلون ما احترام على حريص وإننى

. الشباب مراكز قادة فى توافرها الواجب والخصائص الصفات لطبيعة

 البحث على الإشراف
 علاوى حسن محمد/ الدكتور الأستاذ

 محمد حلمى رشيد/ الدكتور

 تعاونكم حسن على وتقديرى شكرى خالص مع
 الباحث

 عرفات سمير محمد



 قادة فى توافرها الواجب والصفات الخصائص لبعض نماج تمثل... التالية الأمثلة
» ن٥ م

. الشباب مراكز

 الاهداة لتحقيق ضرورية الطيبة العلاقات ان أساس على الاقراد بين العلاقات يشجع#

. متبادل احترام علاقة بمرؤوسيه علاقته#

. الموضوعية والمعايير الأداء معدلات وفق الاهداف لتقييم العلمية الأساليب يتبع#

 مراكز قادة فى تتوافر أن يجب أنها سيادتك ترى التى والخصائص الصفات هى فما

 ؟ الشباب( مركز مدير) الشباب



(٢) رقم ملحق

 الشباب مراكز قادة اختيار نموذج عبارات

 تحت مندرجه المحكمين الساده علي عرضنه قبل

• إليها تنتمى التي الافتراضيه الإبعاد



١/٢

 التخطيط ا/ البعد

:- مقهومه#

. المستقبل لهذا للاستعداد المناسبة القرارات واتخاذ المستقبل عليه سيكون بما للتنبؤ اللازمة العمليات هوتلك التخطيط

 العبارات

 أوافق لا أوافق العبارة م العبارة مدلول

±

. وفرعية ثانوية لأهداف تحليلها ثم للهيئة الرئيسية الأهداف بتحديد يهتم١

. التنفذ مها٢ - با· باعداد" تفصيلى ا بالعمليات لتى يستلز --- ،- .له يهم

. والتتفيذية والإشرافية القيادية المستويات بين المتبادلة الثقة إيجاد على يحرص٣

. التنفيذ عمليات من عملية لكل اللازمة والمادية البشرية والطاقات الإمكانيات يحدد٤

. التنفيذ معوقات دراسة مع البديلة الخطط بوضع يهتم٥

-٠. .مع يصع ا العمل خطة• لتى ا طبعة تتناسب لهيئة٦

. ظروف من يطراً ما ضوء فى الموضوعة العمل خطة تعديل على القدرة لديه٧

. الموضوعة الخطة ضوء فى العمل فى التصرف حرية للمرؤس يعطى٨

. الأهداف تتحقق بحيث محكم بشكل العمل يخطط٩

. العمل ومعدلات مقاييس مبادئ على المبنية العلمية بالإدارة يلم١٠

. والنهاية البداية وقت لأنها التخطيط عملية جوهر وكأنها الزمنية البرامج الى ينظر١١

· مرؤوس كل وإمكانيات بقدرات جيداً يلم١٢

. الطارئة الظروف لمواجهة للتعديل قابلة مرنة بصورة العمل خطة يضع١٣

. التنفيذ فى التصرف حرية للعاملين لاتتيح بصورة الخطة توضع١٤

. العاملين وامكانات قدرات لعرفة الخبرة لديه ليست١٥

. الظروف كانت مهما الموضوعة الخطط تطبيق يحاول١٦

. العاملين مشاركة دون فردى بشكل للعمل بالتخطيط يقوم١٧

. الرئاسية العلاقات فى او التنظيمى الهيكل فى سواء احكام بدون للعمل يخطط١٨
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 /التنظيم٢ البعد

:- مقهومه#

. التكاليف وأقل الوسائل بأحسن عليه متفق معي هدف تحقيق فى تشترك الأفراد من مجموعة لأي البشرية الجهود وتنسيق تحديد

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة اء.١ م العبارة مدلول

-
. بينهم فيما والتفاهم التعاون على القادرين العاملين من العمل فريق تشكيل يكون ان على يحرص١

. فرد كل وامكانات قدرات مع يتناسب بحيث العمل توزيع يتم٢

. المحدد الموعد فى للعمل الجميع حضور انتظام على يحرص٣

. أوامره إصدار فى والإدارى الوظيفى التسلسل يتبع٤

. الأهداف٥ -- عدة لتحقيق -· بعملية\ لتنظيم إ-· لتنسيق ا ·متطلبات لى ا حدات لفر -- ، بن و.. يعوم

. مرنة بصورة بها المعمول الإدارية القواعد بتطبيق يقوم٦

. قسم أو ادارة مسمى تحت واحد مجمع فى المتشابهة الأنشطة تجميع٧

. الإدارات أو الأقسام مختلف بين التنظيمية العلاقات تحديد٨

. المختلفة للوظائف المناسبة العاملة القوى تحديد٩

. محدد زمنى لبرنامج وفقا الأهداف بتحقيق يهتم١٠

. حتمية والطاعة الفقرى العمود هى السلطة أن أساس وعلى محكم بشكل العمل بتنظيم يقوم١١

. محددة واختصاصات وسلطات رئاسية علاقات يتضمن محكم تنظيمى هيكل يضع١٢

. دقيقاً تحديداً ويحددها الزمنية البرامج يضع١٣

. الزمنية الجدولة فى الحديثة العلمية بالأساليب يتعامل١٤

. احتاحا- العاملن ا٥ • أ تتلا· حث العمل ف كثر  .بهم و مع دم ء... بر يدو لى تدب ظرو

. العمل متطلبات بتخفيف معين قرار إتخاذ من ينشأ الذى الصراع يتجنب١٦

 ء سى ،سر ف- سسو. يبع إ-- مباد] لتنظيم ا اف-التسلسل الاد 'نطا- التقلد لر -الاختصاصات ئا١٧

. العاملين وامكانات قدرات العمل توزيع فى يراعى١٨

. فردية بصورة الهيئة أعمال بإنجاز العاملين يكلف١٩

. الفرعية الإدارات اختصاصات بالهيئة العمل توزيع فى يراعى لا.٢

. والمسئوليات الواجبات فى الإدارات بين التوازن احداث على يعمل٢١

. الحدثة العلمة الأسال تنظمه-٢٢ ---- فى يبع

. واحتياجاتهم العاملين يناسب ما العمل تنظيم فى يراعى٢٣

. مفتوحة تكون ما وغالباً تقريبى وزمن بشكل محددة نظره فى الأهداف٢٤



٣/٢

 القرار اتخاذ/٣ البعد
 تعريفه:-#

 القرار أجلها من وضع التى الأهداف لتحقيق أكثر أو بديلين بين الاختيار

 العبارات

 أوافق أوافق ارة ا[ه، م العبارة مدلول

٢

. العاملين مقترحات دراسة بعد وذلك القرار اتخاذ مسئولية يتحمل١

. المناسب القرار لإتخاذ والإدارية الفنية المقدرة لديه٢

. القرار لاتخاذ ودراسة بحنكه العمل تهم التى الموضوعات يناقش٣

. المناسب٤١ . ر. مور جميع فى مس_ ا الأ العاملين ينا-ة لتى ب تتعلق ا لاتخاذ بالعمل لقر

٥« ٥ ٦ لعمل خلا ل لا •»٠ د[ ، · حرين من فيد عن د،لا.٦ ده يعدفد ي لمسئول

 ب. القرار إتخاذ قبل ودراستها والمعلومات الحقائق بجمع يهتم٦

. منها الأصلح واختيار الموضوعة الخطط دراسة٧
±

 للاولويات. وفقا وترتيبها للخطط التنفيذية البرامج دراسة٨

. العمل ظروف فى التعبير لمواجهة البديلة الخطط من عدد وضع٩
 خ ج

. ودقيقا واضحا القرار يكون ان يراعى١٠

. التنفيذ جدية لضمان القرارات صدور يتابع١١

. القرار اصدار عند الآخرين بأراء يهتم١٢

. العمل ظروف تقابل التى المختلفة المواقف فى القرار اتخاذ فى يتردد لا١٣

. للتنفيذ قابلة وغير محددة غير قرارات اصدار١٤

. مناسبة غير الظروف فى القرار يتخذ١٥
 ق

. القرار اصدار عند العلمى الأسلوب اتباع عدم١٦

. القرار اصدار قبل المشكلة دراسة فى التعمق١٧

. القرار اتخاذ فى الآخرين آراء على الاعتماد١٨

. العاملين من معارضة أى عند القرار اتخاذ فى يتردد١٩



٤/٢

 والارشاد التوجيه/4 البعد
:- تعريفه#

. ممكن حد أقصى الى الأفراد قدرات تنمية بهدف وحرص وبثقة أعلى بكفاءة العمل لأداء العاملين على والإشراف الإرشاد

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة ب اأء، م العبارة مدلول

+

. فعالة بصورة العاملين توجيه يجيد١

. العمل فى طاقاتهم بأقصى الأداء على العاملين يشجع٢

. الفريق بروح العمل على العاملين يشجع٣

. وإخلاص بجد عملهم العاملين يؤدى بأن يتمسك٤

. الودية بالطرق العاملين مشاكل بحل يقوم٥

. أرا·• الضعف ننقط٦  هم في... يي العا احه ملين

. والإرشاد بالنصح العاملين أخطاء يقابل٧

. زملائه امام الأداء فى المقصر محاسبة يتجنب٨

. زملائهم امام الأداء فى المتميزين على يثنى٩

. العاملين مشاكل مواجهة فى الهادى الإقناع على يعتمد.١

. العاملين بين الصراعات معالجة في والمصارحة المواجهة أسلوب على يعتمد١١

. مواهبهم لإبراز المناسب المناخ تهيئة على يعمل١٢

. العمل أسلوب لتطوير المناسبة الفرص يتيح١٣

. وامكاناتهم قدراتهم يفوق أداء بمستوى العاملين لايطالب١٤

. مناسب قيادى غير وبأسلوب والإرشاد التوجيه يمارس١٥

. العقاب هو للأخطاء معالجته طريقة١٦

. ذطئين ا!ه مبرراً يجد ولا الأخطاء عن التغاضى معنى يعرف لا١٧

. للأخطاء معالجته فى التربوى الأسلوب يتبع١٨

. زملائه امام المقصر محاسبة يتعمد١٩

. العاملين مشاعر احترام التوجيه فى يتعمد.٢



٥/٢

 والإدارية الفنية التنمية ه/ البعد

:- مقهومه

 على وكفاءة قدرة أكثر يجعلهم مما واتجاهاتهم سلوكهم تغيير مع وقدراتهم مهاراتهم وتنمية للعمل اللازمة والمعارف بالمعلومات والعاملين الأفراد تزويد

. لهم الموكلة الأعمال أداء

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة١١- م العبارة مدلول

. امكاناتهم مع تتلائم التى الوظائف لشغل العاملين ومهارات قدرات بتنمية يهتم١

. للعاملين الفنية التنمية بعنصر يهتم٢

. للعاملين الإدارية التنمية بعنصر يهتم٣

. المجال فى والمتقدمة المماثلة بالهيئات الحديثة الأساليب على التدريب فرص للعاملين يتيح٤

. ومهارتهم قدراتهم تنمية على العاملين تساعد التى العلمية والبحوث الدراسات أو والنشرات بالوثائق الاهتمام٥

. متقدمة وإدارية فنية دراسات على للحصول للعاملين الفرص اتاحة٦

. والتطوير للبحث للعاملين الفرص بإتاحة الاهتمام٧

. عليها والتدريب الإنسانية والعلاقات السلوكية بالدراسات والإدارية الفنية التنمية بجانب يهتم٨

. العلمية الإدارة الى بالإضافة الناس ادارة فن عن موضوعات تحوى ان للعاملين التدريبية البرامج فى يطالب٩

. للعاملين التدريبية بالدورات يقتنع١٠

. أت١١  ر----. يبع ا لتنمية التقلدة الأسالب- لمها

. والإدارية الفنية التنمية مجالات فى الحديثة المعلومات من الإستفادة فرص يتيح١٢

. للعاملين الأداء تطوير على يعمل١٣

. الأفراد تدريب من أفضل التنظيم تطوير ان يؤمن١٤

 إيجابى الى السلبى العامل تحول لا بأنها التدريب فكرة الى ينظر١٥

١٦» -. نعو- ،- ل).- ينظر ر لى ت التد على لمها بأنه الفنية ات يمكن بن يصها ا بالعمل لو ظيفى

١٧٩ -·١ ل لتنظيمى ١• الانسانية العلاقات للو - فى ء ،. يومس و$ كثير ت التد أً على



٦/٢

 ٦/التحفيز البعد
:- مقهومه#

. والإجادة المتميز الأداء عند للعاملين المادية والإثابه المالية للمكافآت نظام وضع على الحرص مدى

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة١١ م العبارة مدلول

. متاحاً ذلك كان كلما العاملين عليها يحصل التى المكانات قيمة رفع الى يسعى١

. العاملين من يجيد لمن اضافية مكافا صرف على يحرص٢

-. من بهم جميع- يهم بحصول العا ملين على ا ·قيل المالة مستحقا- لهيئة٣

. والعقاب الثواب أسلوب تطبيق بمبدأ يهنم٤

. الجيد الأداء فرص يهينون الذين العاملين يمتدح٥

. العاملين نفوس فى الحماس روح إثارة على يعمل٦

. وإخلاص بجد العمل يؤدون الذين للعاملين خاصاً تقديراً يظهر٧

. العمل فى والسرور المرح روح إدخال على يعمل٨

. المقصر ويعاقب إجتهاده عن ويثيبه المجتهد يكافى٩

. احتماعة١٠ • أنه مخلوق حاحات له احتما سيكو • للانسا ته على +· معتمد نظر • إ- لتحفيز • ··ما· مفهو -٠-٠ عى. ء من- م ،ب يومن

. الملائمة المداخل أحد هو التحفيز فى السلوكى المدخل بأن يؤمن١١

. عمله بقدر كل المخطئ ومحاسبة المجد مكافأة على يحرص١٢

. ومعنوياً مادياً العاملين تحفيز على يعمل١٣

. للعاملين حوافز أية بصرف يهتم لا١٤

 يسدحفو.. يسعي لمتح العا ملين لتر ا قبات لتى نها١٥

. الكفاءة بمستوى الإرتفاع على يساعدهم إنسانى بأسلوب العاملين يعامل١٦

. التقد١- لا١٧ ]= لشخصي --٠ إ لتحقيق ر لطمو  م وسيمرر ح مر وصع. ا بحد لحو

. العاملين أداء تقييم فى العدالة يراعى١٨

. المادية بالمكافآت وليس بالمدح التحفيز يكون بأن يؤمن١٩

. الفسيولوجيه الحاجات اشباع هو للتحفيز الأمثل الأسلوب ان الى ينظر٢٠

. المادية المكافآت منع هو للتحفيز المفضل الأسلوب بأن يؤمن٢١



٧/٢

 والمتابعة /التقييم٧ البعد
:- مقهومه#

. له التخطيط تم وما المحدد للهدف مطابقة بصوره فعلاً تمت قد تمت التى الأعمال أن من التأكد

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة١١- م العبارة مدلول
-}

. الأداء لقياس محددة معايير اطار فى محكم بشكل العاملين يراقب١

. العاملين لأداء تقييمه خلال من الهيئة اهداف تقييم يتم٢

. التفصيلات كافة المتضمنه المطولة التقارير على يعتمد٣

• نائحا· التقا عة• مخل٤ • رعين.. ).ء موصو يحرص على

. تامة بجدية العاملين اداء يقيم٥

. الموضوعية والمعايير الأداء معدلات وفق الأهداف لتقييم العلمية الأساليب يتبع٦

. بالتنفيذ يخطئون الذين العاملين مع بحزم يتعامل٧

. الأكمل الوجه على والمسؤليات الواجبات تنفيذ من يتأكد٨

. كفاته مدى على وتؤثر العمل تعترض التى والمعوقات المشكلات على يقف٩
±

. المقررة للخطة وفقاً تنفيذها يتم والسياسات النواحى ان من التأكد١٠

. تلافيها على والعمل والسلبيات الأخطاء اكتشاف١١

. الظلم فى استخدامها وعدم السليم بالأسلوب السلطة استخدام على التأكيد١٢

. وبأهدافه للعمل العامة بالسياسة منها يتعلق فيما وخاصة القرارات اتخاذ ترشيد على يعمل١٣

. المجموعة مع انسجامهم مدى أساس على العاملين تقييم يتم١٤

. موضوعية إعتبارات وفق العاملين تقييم على يعتمد ا٥

. موضوعية غير أسس على العاملين أداء بتقييم يقوم١٦

· ف١٧ ١- لا- لهد  نحفق- ء )يل ، نعتمد على ا الإنشائية التقا لتى

. العاملين لأهداف النظر دون الهيئة أهداف بتحقيق يهتم١٨

. العاملين ومتابعة تقييم فى أمنية غير مصادر على يعتمد1٩

. العاملين رضا يحقق العمل بأن معتقداً أولاً بالانتاج يهتم.٢



٨/٢

 العامة العلاقات/٨ البعد

:- مقهومه#

 لهم يؤديها التى الخدمات خلال من أفضل مناخ بتوفير ورغباتهم لاحتياجاتهم تلبيته خلال من والعاملين القائد بين ودية علاقات اقامة

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة١١- م العبارة مدلول

-٢

. له المناسب المناخ ودعم بتوفير الجماعى بالعمل يؤمن١

. الأهداف لتحقيق ضرورية الطيبة العلاقات ان أساس على الأفراد بين العلاقات يشجع٢

. الأداء كفاءة يزيد بأنه لإعتقاده الاجتماعى التفاعل زيادة على يحرص٣

. الطيبة والعلاقات الترابط وسيلة بأنها لإيمانه الاجتماعات بعقد يهتم٤

. بينهم فيما الإتصال فى الأفراد حرية على قيود وضع عدم على يعمل٥

. متبادل احترام علاقة بمرؤسيه علاقته٦

. العمل داخل الموجودة الصراعات حل له تتيح فلسفته٧

. المشابهة بالهيئات العاملين معارف دائرة توسيع على يعمل٨

. للعاملين أفضل خدمات لتحقيق الخدمية بالمؤسسات الإتصالات تسهيل٩

. خارجها أو الهيئة بداخل سواء والزيارات الإحتفالات تخدم التى البرامج تنظيم١٠

. والأخرين الهيئة أفراد بين الصراعات حل على يحرص١١

. طيبة المسئولين لدى العاملين سمعة تكون بأن يهتم١٢

. الرئاسية والجهات العاملين بين وطيبة ودية علاقات وجود على يحافظ١٣

. المختلفة مناسباتهم فى العاملين يشارك1١٤

. إيي يحرص على ا حل لصر ا اعات لتى ·العا تنشا ملين ا٥

· الرسمى التنظيم خارج تنشأ التى بالعلاقات يعترف لا١٦

. ومقبولة بها معترف وكلها الأشكال جميع من علاقات بوجود يؤمن1٧

. بينهم فيما الإتصال فى الأفراد حرية على قيودا يضع١٨

. للوقت مضيعة أنها على الإجتماعات عقد الى ينظر١٩

. المناسبات فى العاملين يشارك.٢

. العاملين بين والانسجام والتعارف التفاهم عنصر وجود على يحرص٢١

. الشخصية العلاقات على الأعمال إنجاز على يعتمد٢٢

·- الذ بطهم شخصية. علاقات به٢٣ -.. يربن و... يي خاصاً اهتماماً حه لبعض العا ملين



٩/٢
 كقدوة /المدير9 البعد

:- المقيوم

 العاملين لجميع به يحتذى ومثلاً صالحه قدوة يكون ان على حرصه ومدى الآخرين مع تعاملاته جميع فى والتربوية الأخلاقية والمبادى بالقيم الإلتزام مدى

. المتبادل بالاحترام معهم علاقاته تتميز أن على وحرصه وتصرفاته وأفعاله سلوكه فى

 العبارات



١٠/٢

 الجماعة تماسك ا/٠ البعد

:- المفهوم#

 وطيية ودية العاملين بين البيئية العلاقة تكون وام العاملين تماسك على المدير حرص مدى هو

. أفرادها بين تنشأ التى والمشاكل الخلافات تسوية فى وحكمته بينهم فيما والجدال النزاع عن العاملين صرف على وقدرته

 العبارات

 لاأوافق[ أوافق العيارة م١ العبارة مدلول

. العاملين بين والزمالة الأخوة علاقات تقوية على ايعمل١

. العاملين نفوس فى للهيئة والانتماء الولاء الإحساس تنمية على ايحرص٢

. الهيئة داخل الاجتماعية التنظيمات إقامة على ايعمل٣

. العاملين بين تنشأ التى والمشاكل الخلافات تسوية على القدرة الديه٤

. العاملين بين تحدث التى المشاكل لحل المناسب الوقت فى ايتدخل ه

. إطارها فى يعمل التى الخارجية البيئة مع منسجمة تظل لكى المرونة الداخلية العمل لبيئة ايوفر1

. العاملين بين تنشأً التى الخلافات تسوية على القدرة لديه اليست٧

. المناسبات فى اللقاءات فرص خلق فى ايشارك٨

. العاملين وبين بينه ودية علاقات إقامة ايتجنب٩



١١/٢

 /المشاركة١١ البعد

:- مفهومها#

 أمور من العاملين يخص ما كل تجاه بالرأى الادلاء فرص من للعاملين المدير يتيحه ما مقدار ويعنى

. مشكلات من يصادفهم ما كل فى مقترحاتهم الى والإستماع آرائهم بإستطلاع اهتمامه ودرجة معهم التشاور على حرصه ومدى

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة٠1١ م العبارة مدلول
-}

. هو سلطته وليست المجموعة سلطة هي السلطة ان يعتبر١

. المحدد الزمن فى الأهداف بتحقيق يتعلق فيما الأغلبية لرأى ينصاع٢

. بضرورتها والاعتراف الشخصية وأهدافهم الهيئة أهداف تحديد فى الأفراد باشراك يهتم٣

• العا أغلمة طلب ملين٤ --٠. ، ر ييم. يعوم مناء تنا·لات متقد- على

. الشاملة الرؤية ضوء فى حقيقى بشكل الهيئة أهداف وضع فى العاملين يشرك٥

. المشكلة جوانب وتوضيح بالصراحة بالهيئة الناشئ الصراع معالجة فى العاملين يشرك٦

. مقبولة علاقات لإيجاد الآخرين بمساعدة الأعمال بتنفيذ يقوم٧

. آرائهم بأخذ التخطيط عمليات فى الآخرين باشراك يقوم٨

. الرأى وإبداء العمل خطط بمناقشة للعاملين يسمح٩

. العمل خطة وضع عند العاملين رأى باستطلاع يهتم١٠

. صعبة مادية ظروف لهم الذين العاملين بمساعدة يقوم١١

. للعاملين والإجتماعية النفسية الجوانب يتفهم١٢

. المختلفة مناسباتهم فى العاملين بمجاملة يهتم لا١٣

١٤، -. تعدرض.. يهم ا الشخصنة المشاكل -يحل لا لتى العا حاة --، ملين

. بالعاملين علاقات إقامة على يحرص لا١٥

. العمل بيئة تتعدى لا علاقته١٦

. زملائهم امام العاملين كبرياء جرح يتعمد١٧

. معه١٨ - لا لتفهم لجو للعا الاحتماعة النفسة انف ملين -٠٠ ل ،. يعي

. العاملين يحياها التى الإجتماعية بالظروف يهتم لا١٩



١٢/٢
 الاجتماعى /التقدير1٢ البعد

:- المفهوم#

 العاملين تجاه سلوكه ومراعاة والمساندة ، الود على تنطوى لمواقف المدير اتخاذ مدى ويعنى

. الشخصية مشكلاتهم حل على وعمله معهم علاقاته فى الإنسانية بالجوانب اهتمامه ومدى

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة اء،١ م العبارة مدلول

. الشخصية مناسباتهم فى العاملين بمجاملة يهتم١

١ بحتا لى ·العا ذلك ملين٢ - من ع.- م٠ شخصنة خدمات بقد لمن

. العمل خا حنا٣  رج بهم فى. فى- ، يهدم ا الشخصة المشاكل بحل" لتى بعا· منها العا ملين

. ما··٤  بعسهم. بمن يهم العا استعادة عة- ملين لإ لثقتهم

. طيبة العمل خارج العاملين وبين بينه العلاقة تكون ان على يحرص٥

. لهم أكبر كأخ العاملين مع يتعامل٦

. خطأه عند زملائه امام عامل أى إحراج يتجنب٧

. بذلك الفرص سنحت كلما للعاملين الترفيهية البرامج بتقديم يهتم٨

. العمل خارج بالعاملين علاقته استمرار على يحرص٩

. الخارجية حياتهم فى العاملين معظم يعيشها التى الاجتماعية الظروف جيداً يعرف١٠

. بها إقتنع اذا العاملين بأراء يأخذ١١

. بالعمل المتعلقة المشاكل لبحث فترة كل بالعاملين الاجتماع على يحرص١٢

. بالعمل المتعلقة المشاكل مناقشة عند العاملين اقتراح الى باهتمام يستمع١٣

. رحب بصدر لرأيه المخالفة العاملين أراء يتقبل١٤

. القادة من معاونيه آراء باستطلاع يهتم ا٥

. رأيه مع تخلف التى العاملين آراء مناقشة يرفض١٦

. المناقشة تقبل لا بطريقة العاملين مع يتحدث1٧

. الهيئة خطط وضع عند العاملين اراء بأخذ يهتم لا١٨

. مسبقاً ذلك فى يناقشهم أن دون العاملين بين مفاجئة تغييرات يحدث١٩

-١ المشاكل حال الانحا لا لتى لها العا ملين.٢ - يدعرص بى.. ء ل. م ى- ا تخذ لموا ا لا التا الحاد قف لسلبى

. الجماعة رأى مراعاة دون فردية بطريقة القرارات يتخذ٢١

. فردية بصورة حيالها ويتصرف ومشاكلهم صراعاتهم حل العالين يجنب٢٢

. النقد يتقبل لا٢٣

. العمل مجموعة آراء بقراراته يتحدى٢٤

. العاملين تهم موضوعات فى للتشاور التعرض لعدم الاجتماعات عقد يتجنب٢٥



١٣/٢

 /الاجتماعية1٢ البعد

:- المفهوم#

 كبيرة دائرة وإيجاد الصداقات بعقد لهم التقرب ومحاولة الآخرين مع التعامل على المدير قدرة وتعنى

. والمجاملة والحيوية بالمرح يتميز وانه كما المعارف من

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة» ا/ء، م العبارة مدلول

٢

. مملة سهرة فى بسهولة المرح يبعث ان طع7 ي»١

. العمل أوقات فى والحيوية بالنشاط يتمتع٢

. الآخرين مع التعامل على القدرة لديه٣

. الودية والطرق بالوسائل للعاملين التقرب و،،تطيع٤

. معارفه دائرة واتساع الصداقات عقد على القدرة لديه٥

. مع. في.. يسم العا المختلفة المناسبات• بالمحاملة ملين٦

. جذابة ويطريقة بطلاقه التحدث على القدرة لديه٧

. المناقشات ف٨  فى .يههو بحصور يمير ا- الد٠•٠ لتصر

. الناس على التعرف محاولة عند يقوله ما يجد ان عليه يصعب٩

· الآخرين ود كسب فى صعوية يجد١٠

.٠ الا· بالكماسة فاته٠-١١  حرين مع.. نميرصر

. الآخرين مع بالحديث البدء فى يميل لا١٢

·. بصن للم بالمحاملة. قاته ، لا1٣

. الآخرين مع اللقاءات يتجنب١٤

. بالذات والإكتفاء الوحدة ويفضل الجماعات الى الإنضمام الى يميل لا ا٥

. جديدة ولامعارف صداقات عقد الى لايسعى١٦

. النفور الى تدعو مملة بطريقة يتحدث١٧

. الحيوية أو النشاط بعدم تحركاته تتسم١٨



(3) رقم ملحق

 الذين المحكمين الأساتذة السادة أسماء

 قادة نموذج بناء في الباحث إليهم )جع

 الشباب مراكز



١/٣

 المحكمين الأساتذة بأسماء بيان
}٣) رقم ملحق

 استمارة في رايهم استطلاع م الذين الكمين الأساتذة للسادة العمل ومكان العلمية والدرجة بأسماء بيان

 الشباب مراكز قادة لإختيار المقترح النموذج

٠ فم العمل مكان١١ لخبير م

 حلوان جامعه. بالقاهره للبنين الرياضيه التربيه بكليه المائيه والرياضات المنازلات قسم رئيس عثمان حامد اد.اسماعيل١

( ·١ لر ماضة ر سائقاً ·• ل• رئيس ع جها

 حلوان جامعه. بالقاهره للبنات الرياضيه التربيه بكليه متفرغ أستان الرحمن عبد د،صفيه ا.٢

 حلوان جامعه ، بالقاهره للبنات الرياضيه التربيه بكليه والجمباز التمرينات بقسم أستاذ خطاب عطيات ا.د٣

• ء الكلية كل لشئون ا خدمة الئه لمجتمع  و.٠- وود

 بالقاهره للبنين الرياضيه التربيه كليه عميد. والترويح الرياضيه التربيه اصول بقسم استاذ درويش الرحمن عبد الدين كمال ا.د٤

 حلوان جامعة

 حلوان جامعه. بالقاهره للبنين الرياضيه التربيه بكليه والترويح الرياضيه التربيه أصول قسم رئيس زهران العزيز عبد ليلى أ.د٥

 حلوان جامعه. للبنين الرياضيه التربيه بكليه والترويح الرياضية التربية أصول بقسم أستاذ الحماحمى عيدالله محمد أً.د٦

 والبحوث العليا للدراسات الكلية ووكيل

. بالقاهره للبنين الرياضيه التربيه كليه والترويح الرياضيه التربيه اصول بقسم متفرغ أستاذ فضالى محمد محمد ا.د٧

 حلوان جامعه

. بالقاهرة للبنين الرياضية التربية كلية ، والترويح الرياضية التربية أصول بقسم أستاذ علاوى حسن محمد ا.د٨

 حلوان جامعه

. ابجدياً ترتيبا مرتيه الخبراء الاساتذه الساده اسماء+



(4) رقم ملحق

 على عرضها بعد الشباب مراكز قادة اختيار نموذج عبارات

 التي الأشتراضيه الأبعاد تحت مندرجه المحكمين السادة

 إليها. تنتمي



١/٤

 التخطيط ا/ البعد
:- مفهومه#

. المستقبل لهذا للاستعداد المناسبه القرارات وأتخاذ المستقبل عليه سيكون بما للتنبؤ اللازمه العمليات تلك هو لتخطيط

 العبارات

 لاأوافق أوافق العارة م إ العبارة مدلول

-}

. وفرعيه ثانويه لاهداف تحليلها ثم للهيئه الرئيسيه الاهداف بتحديد ايهتم ا

. التنفيذ يستلزم التى بالعمليات تفصيلى بيان باعداد ايهتم ا

. التنفيذ عمليات من عمليه لكل اللازمه والماديه البشريه والطاقات الامكانيات ايحدد٣

. التنفيذ معوقات دراسه مع البديله الخطط بوضع أيهتم٤
 د

 الهيئة. طبيعة مع تتناسب التى العمل خطه ايضع ه

. ظروف من يطرأ ما ضوء فى الموضوعه العمل خطه تعديل على القدره الديه1

. الاهداف تتحقق بحيث محكم بشكل العمل ايخطط٧

. والنهايه البدايه وقت لانها التخطيط عمليه جوهر وكأنها الزمنيه البرامج الى اينظر٨

. الطارئه الظروف لمواجهه للتعديل قابله مرنه بصوره العمل خطه أيضع٩



٢/٤

 التنظيم/٢ البعد
:- مقهومه#

. التكاليف واقل الوسائل باحسن عليه متفق معين هدف تحقيق فى تشترك الافراد من مجموعه لاى البشريه الجهود وتنسيق تحديد

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة١١- م العبارة مدلول
}-

 بينهم فيما والتفاهم التعاون على القادرين العاملين من العمل فريق تشكيل يكون ان على يحرص١

 فرد كل وامكانات قدرات مع يتناسب بحيث العمل توزيع يتم٢

. المحدد الموعد فى للعمل الجميع حضور انتظام على يحرص٣

. اوامره اصدار فى والادارى الوظيفى التسلسل يتبع٤

. الاهداف٥ -- عنه لتحقيق ١-· لتنسيق ا متطلبات بان لو أ حدات لفر -٠٠-٠. و. يعوم ا-· دعملده لتنظيم

. مرنه بصوره بها المعمول الاداريه القواعد بتطبيق يقوم٦

. قسم او اداره مسمى تحت واحد مجمع فى المتشابه الانشطه تجميع٧

. الادارات او الاقسام مختلف بين التنظيميه العلاقات تحديد٨

 المختلفه للوظائف المناسبه العامله القوى تحديد٩

. محدده واختصاصات رئاسيه علاقات يتضمن محكم تنظيمى هيكل يضع.١

. واحتياجاتهم العاملين مع اكثر تتلائم بحيث العمل ظروف ترتيب يتولى١١

. العاملين وامكانات قدرات العمل توزيع فى يراعى١٢

. والمسؤليات الواجبات فى الادارات بين التوازن احداث على يعمل1٣

 الحديثه العلميه الاساليب تنظيمه فى يتبع١٤

٠٠ ا تنظيم أحتاحا- العاملن ماناست العمل1٥  .بهم .و٠- فى يرعى



٣/٤

 القرار اتخاذ ٣/ البعد
-: تعريفه+

. القرار اجلها من وضع التى الاهداف لتحقيق اكثر او بديلين بين الاختيارات

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة اء،١ م العبارة مدلول
+ د

 العاملين مقترحات دراسه بعد وذلك القرار اتخاذ مسئوليه يتحمل١

 المناسب القرار لاتخاذ والاداريه الفنيه المقدره لديه٢

 القرار لاتخاذ ودراسه بحنكه العمل تهم التى الموضوعات يناقش٣

« بن تتعلق ا لاتخاذ بالعمل لقر المناسب٤١ . د. مور جميع فى _مس العا بنا-+ ملين ا الا٠ لتى

. القرار اتخاذ قبل ودراستها والمعلومات الحقائق بجمع يهتم٥

. منها الاصلح واختيار الموضوعه الخطط دراسه٦

. للأولويات وفقا وترتيبها للخطه التنفيذيه البرامج دراسه٧

 ودقيقا واضحا القرار يكون ان يراعى٨

. التنفيذ جديه لضمان القرارات صدور يتابع٩

. القرار اصدار عند الآخرين بأراء يهتم١٠

. العمل ظروف تقابل التى المختلفه المواقف فى القرار اتخاذ فى لايتردد١١

. القرار اصدار قبل المشكله دراسه فى التعمق١٢



٤/٤
 والارشاد التوجيه/٤ البعد

-: تعريفه+

. ممكن" حد اقصى الى الافراد قدرات تنميه بهدف وحرص وبثقه اعلى بكفاءه العمل لاداء العاملين على والاشراف الارشاد

 العبارات

 ره م لاأوافق أوافق}١- العبارة مدلول

 سه

. فعاله بصوره العاملين توجيه يجيد١

. العمل فى طاقتهم باقصى الاداء على العاملين يشجع٢

 الفريق بروح للعمل العاملين يدفع٣

. واخلاص بجد عملهم العاملين يؤدى بان يتمسك٤

. الوديه بالطرق العاملين مشاكل بحل يقوم٥

. أدائهم فى الضعف بنقط العاملين يواجه٦

 والأرشاد بالنصح العاملين أخطاء يقابل٧

 زملائهم امام الاداء فى المتميزين على يثنى٨

. العمل مشاكل مواجهه فى الهدى الاقناع على يعتمد٩

. العاملين بين الصراعات معالجه فى والمصارحه المواجهه اسلوب على يعتمد.١

. مواهبهم لابراز المناسب المناخ تهيئه على يعمل١١

. العمل اسلوب لتطوير المناسبه الفرص يتيح١٢

. وامكاناتهم قدراتهم يفوق أداء بمستوى العاملين لايطالب١٣

. للاخطاء معالجته فى التربوى الاسلوب يتبع١٤

. العاملين مشاعر احترام التوجيه فى يعتمد ا٥



٥/٤

 والاداريه الفتيه التنميه ه/ البعد
:- مفهومه#

 على وكفاءه قدره اكثر يجعلهم مما واتجاهاتهم سلوكهم تغيير مع وقدراتهم مهاراتهم وتنميه للعمل اللازمه والمعارف بالمعلومات والعاملين الافراد تزويد

 لهم الموكوله الأعمال اداء

 العبارات

-١١ م العبارة مدلول  ره لاأوافق أوافق]

. امكاناتهم مع تثلائم التى الوظائف لشغل العاملين ومهارات قدرات بتنميه يهتم١

. للعاملين الفنيه التنميه بعنصر يهتم٢

. للعاملين الاداريه التنميه بعنصر يهتم٣

 المجال فى والمتقدمة المماثله بالهيئات الحديثه الاساليب على التدريب فرص للعاملين يتيح٤

. ومهاراتهم قدراتهم تنميه على العاملين تساعد التى العلميه والبحوث الدراسات او والنشرات بالوثائق الاهتمام٥

 متقدمه واداريه فنيه دراسات على للحصول للعاملين الفرص اتاحه٦

. والتطوير للبحث للعاملين الفرص باتاحه الاهتمام٧

. عليها والتدريب الانسانيه والعلاقات السلوكيه بالدراسات والاداريه الفنيه التنميه بجانب يهتم٨

 العلميه الاداره الى بالاضافه الافراد اداره فن عن موضوعات تحوى ان للعاملين التدريبيه البرامج قى يطالب٩

. للعاملين التدريبيه بالدورات يقتنع١٠

. والاداريه الفنيه التنميه مجالات فى الحديثه المعلومات من الاستفاده فرص يتيح١١

. للعاملين الاداء تطوير على يعمل١٢

· التنظيمى السلوك فى الانسانيه العلاقات على بالتدريب كثيرا يؤمن١٣



٦/٤

 التحفيز ٦/ البعد
:- مقهومه#

. والإجادة المتميز الأداء عند للعاملين المادية والإثابة المالية للمكافآت نظام وضع على الحرص مدى

 العبارات

 العبارة مدلول م العيارة لاأوافق ا أوافق

 ه

. متاحاً ذلك كان كلما العاملين عليها يحصل التى المكافآت قيمة رفع الى ايسعى ا

. العاملين من يجيد لمن إضافية مكافآت صرف على أيحرص٢

. الهيئة قبل من المالية مستحقاتهم جميع على العاملين بحصول ايهتم ا

. والعقاب الثواب أسلوب تطبيق بمبدأ ايهتم٤
 «ا

. الجيد الأداء فرص يهينون الذين العاملين ايمتدح ه

. العاملين نفوس فى الحماس روح إثارة على ايعمل1

. وإخلاص بجد العمل يؤدون الذين للعاملين خاصاً تقديراً ايظهر٧

. العمل فى والسرور المرح روح إدخال على ايعمل٨
 ا

. المقصر ويعاقب إجتهاده عن ويثيبه المجتهد ايكافئ٩

. سيكواجتماعية حاجات له إجتماعى مخلوق أنه على للإنسان نظرته من معتمد التحفيز مفهوم بأن ايؤمن ا٠

. الملائمة المداخل أحد هو التحفيز فى السلوكى المدخل بأن ايؤمن ا١

. عمله بقدر كل المخطئ ومحاسبة المجد مكافأة على ايحرص ا٢

. ومعنوياً مادياً العاملين تحفيز على إيعمل١٣

Iيستحقونها التى الترقيات العاملين منع أيعى٤ .
 ل

. الكفاءة بمستوى ع الإرتفا على يساعدهم إنسانى بأسلوب العاملين \ايعامل٩

. التقدم ولإستمرار الشخصى الطموح لتحقيق الحوافز وضع ايجيد١٦

. العاملين أداء تقييم فى العدالة ايراعى\٧



٧/٤

 والمتابعة التقويم/٧ البعد

:- مفهومه#

. له التخطيط تم وما المحدد للهدف مطابقة بصورة فعلاً تمت قد تمت التى الأعمال ان من التأكد

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة ا.،١ م العبارة مدلول
 إ

. الأداء لقياس محددة معايير إطار فى محكم بشكل العاملين يراقب١

. العاملين لأداء تقمه خلال•٢ • أهدافا-- لهيئة --٠ من ر يدمهييم

. مخل غير بإيجاز التقارير موضوعية على يحرص٣

. تامة بجدية العاملين أداء يقيم٤

. الموضوعية والمعايير الأداء معدلات وفق الأهداف لتقييم العلمية الأساليب يتبع٥

. بالتنفذ٦ -.. يا. بحرممع- العا• متعامل ملين ء•• الذ يخطئون

. الأكمل الوجه على والمسئوليات الواجبات تنفيذ من يتأكد٧

. كفاته مدى على وتؤثر العمل تعترض التى والمعوقات المشكلات على يقف٨
 ب م

. المقررة للخطة وفقا تنفيذها يتم والسياسات النواحى ان من التأكد٩

. تلافيها على والعمل والسلبيات الأخطاء اكتشاف١٠

. الظلم فى استخدامها وعدم السليم بالأسلوب السلطة استخدام على التأكيد١١

. موضوعية اعتبارات وفق العاملين بتقويم يقوم١٢



٨/٤
 العامة /العلاقات8 البعد

- مقهومها#

. لهم يؤديها التى الخدمات خلال من افضل مناخ بتوفير ورغباتهم إحتياجاتهم تلبية خلال من والعاملين القائد بين ودية علاقات إقامة

 العبارات

 لاأوافق أوافق ارة١١- م العبارة مدلول
 د

 له المناسب المناخ ودعم بتوفير الجماعى بالعمل يؤمن١

. الاهداف لتحقيق ضروره الطييه العلاقات ان اساس على الافراد يبن العلاقات يشجع٢

 الإداء كفاءه يزيد بانه لاعتقاده الاجتماعى التفاعل زياده على يحرص٣

. الطيبه لاقات والا الترابط وسيله بانها لايمانه الاجتماعات بعقد يهتم٤

 بينهم فيما الاتصال فى الافراد حريه على قيود وضع عدم على يعمل٥

. متبادل احترام علاقه بمرؤوسيه علاقته٦

 العمل داخل الموجوده الصراعات حل له تتيح فلسفته٧

 المشابه بالهيئات العاملين معارف دائره توسيع على يعمل٨

 للعاملين افضل خدمات لتحقيق الخدميه بالمؤسسات الاتصال تسهيل٩

١١ لتى ا الاحتفالات تخد لز ا بداخل اء ات ا لهيئه اخا جها١٠ ١ لير  ن. ل. سو .ر و م مج٠- د تنظيم

 والاخرين الهيئه افراد بين الصراعات حل على يحرص١١

. طييه المسئولين لدى العاملين سمعه تكون بان يهتم١٢

. الرئاسية والجهات العاملين بين وطيبة ودية علاقات وجود على يحافظ١٣

- بين يحرص على حل ر لصر ا اعات لتى العا تنشف ملين١٤

. المناسبات فى العاملين يشارك١٥

. العاملين بين والانسجام والتعارف التفاهم عنصر وجود على يحرص١٦



٩/٤

 كقدوة /المدير٩ البعد

:- المفهوم#

 صالحه قدوه يكون ان على حرصه ومدى الآخرين مع تعاملاته جميع فى والتربوية الأخلاقية والمبادى بالقيم الالتزام مدى

. المتبادل بالاحترام معهم علاقاته تتميز ان على وحرصه وتصرفاته وأقواله وأفعاله سلوكه فى العاملين لجميع يحتذى ومثلاً

 العبارات

 م الدة تد العبارة أوافق لا ا أوافق
 ه

. الخلقية والتعاليم بالقيم الشخصى سلوكه فى ايلتزم ا

. الإنسانية والعلاقات العمل متطلبات بين توازن إيجاد على ايعمل٢
. والآمال المشكلات بطبيعة والتفهم الالتزام من عالية درجة على ايكون ؟

. أداءه وطريقة العمل لنوعية فهماً العاملين من اأكثر٤

. سريعاً حسماً تتطلب مفاجات فيها تحدث التى المواقف فى فعالاً ايكون٥

 جسمانياً جهداً العمل فيه يتطلب التى المواقف فى فعالاً ايكون1

. صواب على أنه لإثبات بالحقائق ايستشهد٧

. والصراعات المشاكل لحل يستخدمها ظريفة [مداعباته٨

. مقبولة انسانية وعلاقات أداء ليحقق الظروف ضوء فى ايتأقلم٩

. والتحريك بالإبتكار ويؤمن امبتكر١٠

. إثارته آخرون حاول لو حتى أعصابه يفقد االا١

. العاملين ومتطلبات العمل متطلبات بين تعارض يوجد لا بأنه ايؤمن ا٢

 بها والعاملين للهيئة النتائج أفضل [يحقق١٣

 ريا الهاهر سم، سر عر تميلا ،7لو
. الناس لاحترام كمدخل الذات احترام على التركيز ايرى\٥

. به يعد ما تحقيق فى ايصدق ا٦

 النصية. مصاله عر العل مصلحة إلضد"
. العمل فنون فى جديد كل معرفة الى ايسعى\٨

. فعلاً أخطأ انه شعر اذا بخطأه للاعتراف الشجاعة الديه١٩

• الشخصية تصرفاته جميع فى السليمة الصحية العادات اتباع على ·'ايحر
. معه التفاهم العاملين على ايسهل٢١

. الشخصية حياتهم فى الحميد الأخلاقى بالسلوك العاملين يلتزم ان على ايحرص٢٢

· الشخصى مظهره بحسن الاهتمام على أيحرص٢٣

. والحيوية بالنشاط العمل اثناء سلوكه ايتصف٢٤

· الآخرين بأراء العاملين اداء مستوى على حكمه فى يتأثر الا٢٥



١٠/٤

 الجماعة ا/تماسك٠ البعد

:- المفهوم#

 العاملين صرف على وقدرته وطيبة ودية العاملين بين البينية العلاقات تكون وان العاملين تماسك على المدير حرص مدى هو

. أفرادها بين تنشأً التى والمشاكل الخلافات تسوية فى وحكمته بينهم فيما والجدال النزاع عن

 العبارات

 أوافق لا ا أوافق العيارة م

. العاملين بين والزمالة الأخوة علاقات تقوية على ايعمل ا

. العاملين نفوس فى للهيئة والإنتماء بالولاء الإحساس تنمية على ايحرص٢

. الهيئة داخل الاجتماعية التنظيمات إقامة على ايعمل٢

. العاملين بين تحدث التى والمشاكل الخلافات تسوية على القدرة الديه٤

. العاملين بين تنشأ التى المشاكل لحل المناسب الوقت فى ايتدخل ه

. اطارها فى يعمل التى الخارجية البيئة مع منسجمة تظل لكى المرونة الداخلية العمل لبيئة ايوقر٦

. المناسبات فى اللقاءات فرص خلق فى ايشارك٧



١٠/٤

 الجماعة ا/تماسك٠ البعد
:- المفهوم#

 العاملين صرف على وقدرته وطيبة ودية العاملين بين البينية العلاقات تكون وان العاملين تماسك على المدير حرص مدى هو

. أفرادها بين تنشأ التى والمشاكل الخلافات تسوية فى وحكمته بينهم فيما والجدال النزاع عن

• الد،ر

 م

. العاملين بين والزمالة الأخوة علاقات تقوية على ايعمل١

. العاملين نفوس فى للهيئة والإنتماء بالولاء الإحساس تنمية على ايحرص'

. الهيئة داخل الاجتماعية التنظيمات إقامة على ايعمل٢

. العاملين بين تحدث التى والمشاكل الخلافات تسوية على القدرة الديه ة

. العاملين بين تنشأً التى المشاكل لحل المناسب الوقت فى ايتدخل ه

. اطارها فى يعمل التى الخارجية البيئة مع منسجمة تظل لكى المرونة الداخلية العمل لبيئة ايوفر1

. المناسبات فى اللقاءات فرص خلق فى ايشارك٧



١١/٤

 /المشاركة١1 البعد

:- مفهومها#

 ودرجة معهم التشاور على حرصه ومدى أمور من العاملين يخص ما كل تجاه بالرأى الإدلاء فرص من للعاملين المدير يتيحه ما مقدار وهو

. مشكلات من يصادفهم ما كل فى مقترحاتهم الى والاستماع آرائهم بإستطلاع اهتمامه

 ت اله

 أوافق لا أوافق ارة ا-١ م العبارة مدلول

٢

. هو سلطته وليست المجموعة سلطة هى السلطة ان يعتبر١

. المحدد الزمن فى الأهداف بتحقيق يتعلق فيما الأغلبية لرأى ينصاع٢

. بضرورتها والإعتراف الشخصية واهدافهم الهيئة اهداف تحديد فى الأفراد بإشراك يهتم٣

 ، العاملين أغلبية طلب على بناء تنازلات بتقديم يقوم٤

. الشاملة الرؤية ضوء فى حقيقى بشكل الهيئة أهداف وضع فى العاملين يشرك٥

. المشكلة جوانب وتوضيح بالصراحة بالهيئة الناشئ الصراع معالجة فى العاملين يشرك٦

. مقبولة علاقات لإيجاد الآخرين بمساعدة الأعمال بتنفيذ يقوم٧

. آرائهم بأخذ التخطيط عمليات فى الآخرين بإشراك يقوم٨

. الرأى وابداء العمل خطط بمناقشة للعاملين يسمح٩

. العمل خطة وضع عند العاملين رأى باستطلاع يهتم١٠

. صعبة مادية ظروف لهم الذين العاملين بمساعدة يقوم١١

. للعاملين والاجتماعية النفسية الجوانب يتفهم١٢



١٢/٤

 الاجتماعى /التقدير١٢ البعد
:- المفهوم#

 العاملين تجاه سلوكه ومراعاة والمساندة الود على تنطوى لمواقف المدير اتخاذ مدي ويعنى

. الشخصية مشكلاتهم ، ، على وعمله معهم علاقاته فى الإنسانية بالجوانب اهتمامه ومدى

 العبارات

 أوافق لا أوافق ارة ء١١ م العبارة مدلول

 يهم العا بمحاملة ملين فى مناسا- هم ، =،،ة [،1 جب٩ ر١
« « « « »

. العاملين من ذلك الى يحتاج لمن ث،ذه،ية خدمات يقدم٢

. العمل خارج حياتهم فى العاملين منها يعانى التى ،ذه،يةt اأ المشاكل بحل يهتم٣

. أ··٤ ٠2» لتقتهم  نهسهم. بر يهم العا استعادة عة" ملين

. طيبة العمل خارج العاملين وبين بينه العلاقة تكون ان على يحرص٥

. لهم اكبر كأخ العاملين مع يتعامل٦

. خطأه عند زملائه امام عامل أى احراج يتجنب٧

. بذلك الفرص سنحت كلما للعاملين الترويحية البرامج بتقديم يهتم٨

. العمل خارج بالعاملين علاقته استمرار على يحرص٩

. الخارجية حياتهم فى العاملين معظم يعيشها التى الإجتماعية الظروف جيدا يعرف١٠

. بها إقتنع اذا العاملين بأراء يأخذ١١

. بالعمل المتعلقة المشاكل لبحث فترة كل بالعاملين الإجتماع على يحرص١٢

·. فدرع م يسمع. ا باهتما" لى العا١--١ ملين بالعمل المتعلقة المشاكل مناقشة عند١٣

. رحب بصدر لرأيه المخالفة العاملين آراء يتقبل١٤

. القادة من معاونيه آراء باستطلاع يهتم١٥



١٣/٤

 /الإجتماعية١٣ البعد

:- المفهوم#

 الصداقات بعقد لهم التقرب ومحاولة الآخرين مع ألحا.ل على المدير وهوقدرة

. والمجاملة و'لديوية بالمرح يتميز وانه كما المعارف من كبيرة دائرة وإيجاد

 العبارات

 أوافق لا أوافق ارة أأم، م العبارة مدلول

-
. مملة سهرة فى بسهولة المرح يبعث ان طيع7 ي،١

. العمل اوقات فى والحيوية بالنشاط يتمتع٢

· الاخرين مع التعامل على القدرة لديه٣

. الودية والطرق بالوسائل للعاملين التقرب ي»،تايع٤

. معارفه دائرة واتساع الصداقات عقد على القدرة لديه٥

. مع. في.. يسم العا المختلفة المناسات بالمحاملة- ملين٦

. جذابة وبطريقة بطلاقة التحدث على القدرة لديه٧

. المناقشات ف٨  فى .يه»و بحصور يمير ا الد٠٠- لتصر

· الآخرين مع بالكياسة تصرفاته تتميز٩



(٥) رقم ملحق

 الشباب مراكز قادة اختبار نموذج

• الا"ولى صورته فى



١/٥

 ٢ة
 العبارات
٠٣ ،د

 م

 د
. الاهداف لتحقيق الفرعيه الوحدات متطلبات بين والتنسيق التنظيم بعمليه ايقوم ا
 ، ظروب من مايطراً ضوء فى الموضوعه العمل خطه تعديل على القدره الديه٢

. القرار اتخاز قبل ودراستها والمعلومات الحقائق بجمع ايهتم٢

. والارشاد بالنصح العاملين اخطاء ايقابل٤

. ومهاراتهم قدراتهم تنميه على العاملين تساعد التى العلميه والبحوث الدراسات او والنشرات بالوثائق الاهتمام٥١

. للعاملين الاداء تطوير على ايعمل1

. العمل فى والسرور المرح روح ادخال على ايعمل٧

. كفاته مدى على وتؤثر العمل تعترض التى والمعوقات المشكلات على أيقف٨

 بينهم فيما الاتصال فى الافراد حريه على قيود وضع عدم على أيعمل٩

 أداءه وطريقه العمل لنوعيه فهما العاملين من ااكثر١٠

 ، العاملين بين تنشأ التى والمشاكل الخلافات تسويه على القدره الديه١١

. الشامله الرؤيه ضوء فى حقيقى بشكل الهيئه اهداف وضع فى العاملين ايشرك١٢

. طيبة العمل خارج العاملين وبين بينه العلاقة تكون ان على ''ايحرص

. معارفه دائرة واتساع الصداقات عقد على القدرة الديه١٤

. الأهداف تتحقق بحيث محكم بشكل العمل ايخطط ا٥

. مرنة بصورة بها المعمول الإدارية القواعد بتطبيق ايقوم ا٦

. منها الأصلح واختيار الموضوعة الخطط اأدراسة٧

. أدائهم فى الضعف بنقط العاملين ايواجه\٨

. متقدمة وادارية فنية دراسات على للحصول للعاملين الفرص [اتاحة١٩

. العاملين نفوس فى الحماس روح اثارة على ايعمل٢٠

. بالتنفيذ يخطئون الذين العاملين مع بحزم ايتعامل٢ ا

. متبادل احترام علاقة بمرؤوسيه [علاقته٢٢

. العمل داخل الموجودة الصراعات حل له تتيح افلسفته٢٣

. جسمانياً جهداً العمل فيه تتطلب التى المواقف فى فعالاً ايكون٢٤

. العاملين بين تحدث التى المشاكل لحل المناسب الوقت فى ايتدخل٢٥

. مقبولة علاقات لإيجاد الآخرين بمساعدة الأعمال بتنفيذ ايقوم٢٦

. لهم أكبر كاخ الآخرين مع ايتعامل٢٧

 جذابه ويطريقه بطلاقه التحدث على القدره الديه٢٨

. التنفيذ عمليات من عمليه لكل اللازمه والماديه البشريه والطاقات الامكانيات ايحدد٢٩

 المختلفه للوظائف المناسبه العامله القوى [تحديد٣٠



٢/٥

 مناسبة تراها التى الإجابة امام علامة ضع العبارات م
 ج أحاناً و

 نادرا دائما

. التنفيذ جدية لضمان القرارات صدور يتابع٣١

. العمل اسلوب لتطوير المناسبه الفرص يتيح٣٢

. المجال فى والمتقدمة المماثله بالهيئات الحديئه الاساليب على التدريب فرص للعاملين يتيح٣٣

. الجيد الاداء فرص يهيئون الذين العاملين يمتدح٣٤

. المقرره للخطه وفقا تنفيذها يتم والسياسات النواحى ان من التأكد٣٥

 ، للعاملين افضل خدمات لتحقيق الخدميه بالمؤسسات الاتصالات تسهيل٣٦

. والصراعات المشاكل لحل يستخدمها ظريفه مداعباته٣٧

. المناسبات فى اللقاءات فرص خلق فى يشارك٣٨

 الرأى وإبداء العمل خطط بمناقشه للعاملين يسمح٣٩

 العمل خارج بالعاملين علاقته استمرار على يحرص٤٠

• الا· بالكاسه فاته-٤١٠  حرين مع.. مصر تدمير

 الطارئه الظروف لمواجهه للتعديل قابله مرنه بصوره العمل خطط يضع٤٢

 الادارات او الاقسام مختلف بين التنظيميه العلاقات تحديد٤٣

. المناسب القرار لاتخاذ والإدارية الفنية المقدرة لديه٤٤

. العمل مشاكل مواجهة فى الهادى الإقناع على يعتمد٤٥

. عليها الإنسانية والعلاقات السلوكية بالدراسات والإدارية الفنية التنمية بجانب يهتم٤٦

. والعقاب الثواب اسلوب تطبيق بمبدأ يهتم٤٧

. الموضوعية والمعايير الأداء معدلات وفق الأهداف لتقييم العلمية الأساليب يتبع٤٨

. الطيبة والعلاقات الترابط وسيلة بأنها لإيمانه الإجتماعات بعقد يهتم٤٩

. والآمال المشكلات بطبيعة والتفهم الالتزام من عالية درجة على يكون٥٠

. الهيئة داخل الإجتماعية التنظيمات اقامة على يعمل٥١

. هو سلطته وليست المجموعة سلطة هى السلطة ان يعتبر٥٢

. العمل. خا حا٥٣  رج هم فى. ى ، يهم. بحل ا الشخصية المشاكل لتى معا· منها العا ملين

. الودية والطرق بالوسائل للعاملين التقرب يستطيع٥٤

. وفرعية ثانوية لأهداف تحليلها ثم للهيئة الرئيسية الأهداف بتحديد يهتم٥٥

. قسم او ادارة مسمى تحت واحد مجمع فى المتشابهة الأنشطة تجميع٦

· المناسب ا٥٧ · ء. مور جميع فى. فس_ العا منا"ء ملين ا ا٠ لتقى تتعلق ا لاتخاذ بالعمل لقر

. مواهبهم لإبراز المناسب المناخ تهيئة على يعمل٥٨

. العلمية الإدارة الى بالإضافة الأفراد ادارة فن عن موضوعات تحوى ان للعاملين التدريبية البرامج فى يطالب٥٩

. سيكواجتماعية حاجات له اجتماعى مخلوق انه على للإنسان نظرته على معتمد التحفيز مفهوم بأن يؤمن٦٠
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· فن٠ ء م صع ا الاحامة اما عادمة لتى مناسة -اها العبارات م
 نادراً أحياناً دائماً

. الظلم فى استخدامها وعدم السليم بالأسلوب السلطة استخدام على التأكيد٦١

. الأداء كفاءة يزيد بأنه لإعتقاده الإجتماعى التفاعل زيادة على يحرص٦٢

. سريعاً حسماً تتطلب مفاجأت فيها تحدث التى المواقف فى فعالاً يكون٦٣

. اطارها فى يعمل التى الخارجية البيئة مع منسجمة تظل لكى المرونة الداخلية العمل لبيئة يوفر٦٤

. المشكلة جوانب وتوضيح بالصراحة بالهيئة الناشئ الصراع معالجة فى العاملين يشرك٦٥

. بأنفسهم لثقتهم العاملين استعادة بسرعة يهتم٦٦

. المناقشات فى والتصرف البديهة بحضور يتميز٦٧

. التنفيذ يستلزمها التى بالعمليات تفصيلى بيان بإعداد يهتم٦٨

. فرد كل وامكانات قدرات مع يتناسب بحيث العمل توزيع يتم٦٩

. للاولويات وفقا وترتيبها للخطه التنفيذيه البرامج دراسه٧٠

. العاملين بين الصراعات معالجه فى والمصارحه المواجهه اسلوب على يعتمد٧١

 والتطوير للبحث للعاملين الفرص باتاحه الاهتمام٧٢

. واخلاص بجد العمل يؤدون الذين للعاملين خاصا تقديرا يظهر٧٣

. موضوعية اعتبارات وفق العاملين بتقييم يقوم٧٤

. الاهداف لتحقيق ضروريه الطيبه العلاقات ان اساس على الافراد بين العلاقات يشجع٧٥

. مقبوله انسانيه وعلاقات اداء لتحقيق الظروف ضوء فى يتأقلم٧٦

. العاملين نفوس فى للهيئة والإنتماء بالولاء الإحساس تنمية على يحرص٧٧

. المحدد الزمن في الأهداف بتحقيق يتعلق فيما الأغلبية لرأى ينصاع٧٨

. بذلك الفرص سنحت كلما للعاملين الترويحية البرامج بتقديم يهتم٧٩

. العاملين مع المختلفة المناسبات فى بالمجاملة يتسم8٠

. التخطيط عملية جوهر وكأنها الزمنية البرامج الى ينظر\٨

. بينهم فيما والتفاهم التعاون على القادرين العاملين من العمل فريق تشكيل يكون ان على يحرص٨٢

. العمل ظروف تقابل التى المختلفة المواقف فى القرار اتخاذ فى يتردد لا٨٣

. وامكاناتهم قدراتهم يفوق اداء بمستوى العاملين يطالب لا٨٤

. امكاناتهم مع تتلائم التى الوظاذف لشغل العاملين مهارات و قدرات بتنمية يهتم8٥

. الملائمة المداخل احد هو التحفيز فى السلوكى المدخل بأن يؤمن٨٦

. الأداء لقيلس محددة معايير اطار فى محكم بشكل العاملين يراقب٨٧

. خارجها او الهيئة بداخل سواء والزيارات الإحتفالات تخدم التى البرامج تنظيم٨٨

. الإنسانية والعلاقات العمل متطلبات بين توازن ايجاد على يعمل٨٩

. العاملين بين والزمالة الأخوة علاقات تقوية على يعمل٩٠

. آرائهم بأخذ التخطيط عمليات فى الآخرين بإشراك يقوم٩١

. الخارجية حياتهم فى العاملين معظم يعيشها التى الاجتماعية الظروف جيداً يعرف٩٢

. الآخرين مع التعامل على القدرة لديه٩٣
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 مناسبة تراها التى الإجابة امام علامة< ضع العبارات م

 دائما نادراً• أحاناً±
 ««بي

. التنفيذ معوقات دراسة مع البديلة الخدط بوضع يهتم٩٤

. أحتاحا٩٥  .بهم ف مع بم.. فر،، يو لى "تب ظرو ا تتلا بحث العمل ف كثر العا ملين

. العاملين مقترحات دراسة بعد وذلك القرار اتذاد، مسئولية يتحمل٩٦

. الأخطاء معالجة فى التربوى الأسلوب يتبع٩٧

. للعاملين الإدارية التنمية بعنصر يهتم٩٨

• المالة مستحقا قبل ء ر لهيئة٩٩ -. من سهم جميع.. يهم بحصول العا ملين على

. العاملين لأداء تقييمه خلال من الهيئة أهداف تقييم يتم١٠٠

. له المناسب المناخ ودعم بتوفير الجماعى بالعمل يؤمن١٠١

. الخلقة١٠٢ + ا سلوكه لشخصى با لقيم التعا ليم -. وا.. مفى يلتز

--٠٠. ر يم. يعوم بناء تنا·لات نتقد" على العا أغلة طلب ملين١٠٣

. خطأه عند زملائه امام عامل أى احراج يتجنب١٠٤

 و فى.. و يمع. ا بالنشاط-- لحيو ا أقات• مة لعمل١٠٥

• طدعةا تتناست لهيئة١٠٦ - ،- .مع يصع ا العمل خطة• لتى

. أوامره اصدار فى والإدارى الوظيفى التسلسل يتبع١٠٧

١٠٨
 عج

. ودقيقا واضحا القرار يكون ان يراعى

. العاملين مشاعر احترام التوجيه فى يعتمد١٠٩

. للعاملين الفنية التنمية بعنصر يهتم١١٠

. المقصر ويعاقب اجتهاده عن ويثيبه المجتهد يكافئ١١١

• بالحا· التقا عة مخل١١٢ • ر.ءد.رعين موصو يحرص على

. والآخرين الهيئة افراد بين الصراعات حل على يحرص١١٣

. اثارته آخرون حاول لو حتى أعصابه يفقد لا١١٤

. العمل خطة وضع عند العاملين اداء مستوى على حكمه فى يتأثر لا١1٥

. العمل خطة وضع عند العاملين رأى باستطلاع يهتم١١٦

. صعبة مادية ظروف لهم الذين العاملين بمساعدة يقوم١١٧

. العاملين من ذلك الى يحتاج لمن شخصية خدمات يقدم١١٨

. بالعمل المتعلقة المشاكل مناقشة عند١١٩ ١-- فدر العا١ ملين ·- ع م يسمع،، ا باهتما" لى

. محددة واختصاصات رئاسية علاقات يتضمن محكم تنظيمى هيكل يضع.١٢

. أحتاحا-١٢١ •٠ ر تنظيم العا بناست ما العمل ملين  .بهم٠ ف. ،. فى عى ير

. القرار لاتخاذ ودراسة بحنكة العمل تهم التى الموضوعات يناقش١٢٢

. فعالة بصورة العاملين توجيه يجيد١٢٣

. والإدارية الفنية التنمية مجالات فى الحديثة المعلومات من الإستفادة فرص يتيح١٢٤

. العاملين من يجيد لمن اضافية مكافات صرف على يحرص١٢٥

. التقد١- لا١٢٦ ١ لطمى }ء لشخصى -٠٠ إ- لتحقيق ، لحوا  م و.سنمرر ع. فر وصع. لحد



٥/٥

٧، ا الاحاة ما لتى مناسة "اها العبارات م . ر٠ ، م صع علامه•
± لا٤  نادرا احيانا دائما

. تامة بجدية العاملين اداء يقيم١٢٧

. المشابهة بالهيئات العاملين معارة.، دائرة توسيع على يعمل١٢٨

. العاملين بين والانسجام والتعارف التفاهم عنصر وجود على يحرص١٢٩

. صواب على انه لإثبات بالحقائق يستشهد١٣٠

. الشخصة حنا- الحمد الأخلا ك1٣١ -٠ إ يلتز العا ملين با لسلوا - هم في فى.. م ن. يحرص على

. للعاملين والاجتماعية النفسية الجوانب يتفهم١٣٢

. الشخصية مناسباتهم في العاملين بمجاملة يهتم١٣٣

. القادة من معاونيه آراء باستطلاع يهتم١٣٤

. مملة سهرة فى بسهولة المرح يبعث ان يستطيع1٢٥

. المحدد الموعد فى للعمل الجميع حضور انتظام على يحرص١٣٦

. الحدثة العلمة الأساليب تنظمه•-١٣٧ --٠-• فى يبع

. القرار اصدار عند الآخرين بأراء يهتم١٣٨

. الودية بالطرق العاملين مشاكل بحل يقوم١٣٩

-· لتنظيمى ي١٤٠ ١ • الانسانة العلاقات فى لسلوا -٠ ء د.. ، إمن و ع كثير ب أًمالتد على

. متاحاً ذلك كان كلما العاملين عليها يحصل التى المكافأت قيمة رفع الى يسعى١٤١

. الكفاءة بمستوى الإرتفاع على يساعدهم انسانى بأسلوب العاملين يعامل١٤٢

. الأكمل الوجه على والمسئوليات الواجبات تنفيذ من يتأكد١٤٣

. طيبة المسئولين لدى العاملين سمعة تكون بأن يهتم١٤٤

. الرئاسية والجهات العاملين بين وطيبة ودية علاقات وجود على يحافظ١٤٥

 والتحريك بالابتكار ويؤمن مبتكر١٤٦

. الفرديه واختلافاتهم ظروفهم فهم على بناء الاخرين مع التعامل فن يجيد١٤٧

٩٠ ذه،ي ال"، تصرفاته جميع فى السليمه العادات اتباع على يحرص١٤٨

. رحب بصدر لرأيه المخالفه العاملين اراء يتقبل١٤٩

. والمسئوليات الواجبات فى الادارات بين التوازن احداث على يعمل ا٥٠

. القرار اصدار قبل المشكله دراسه فى التعمق١٥١

. واخلاص بجد عملهم العاملين يؤدى بان يتمسك١٥٢

. للعاملين التدريبيه بالدورات يقتنع١٥٣

» ا٥٤  يسدحفو ،٠ يسي لمنح العا ملين ر لتر ا قات لتى مي و ننها

. تلافيها على والعمل والسلبيات الاخطاء اكتشاف١٥٥

. المناسبات فى العاملين يشارك١٥٦
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 مناسبة تراها التى الإجابة امام علامة ضع العبارات م
 ج±±

 نادرا أحانا دائما
 ،د

. والحيويه بالنشاط العمل اثناء سلوكه يتصف١٥٧

 بالعمل المتعلقه المشاكل لبحث فتره كل بالعاملين الاجتماع على يحرص١٨٥

. العاملين وامكانات قدرات العمل توزيع فى يراعى١٩٥

 العمل فى طاقاتهم باقصى الاداء على العاملين يشجع١٦٠

. عمله بقدر كل المخطىء ومحاسبه المجد مكافأه على يحرص١٦١

 العاملين بين تنشأ التى الصراعات حل على يحرص١٦٢

. فعلا اخطأً انه شعر اذا بخطأه للاعتراف الشجاعه لديه١٦٣

. بها اقتنع اذا العاملين باراء يأخذ١٦٤

. الفريق بروح للعمل العاملين يدفع١٦٥

. العاملين اداء تقييم فى العداله يراعى١٦٦

. العمل فنون فى جديد كل معرفه الى يسعى١٦٧

. زملائهم امام الاداء فى المتميزين على يثنى1٦٨

. ومعنويا ماديا العاملين تحفيز على يعمل١٦٩

. العاملين ومتطلبات العمل متطلبات بين تعارض لايوجد بانه يؤمن١٧٠

· الشخصى مظهره بحسن الاهتمام على يحرص١٧١

. معه التفاهم العاملين على يسهل١٧٢

· و. بكج يحعى النتا· افضل-- للهيه العا ملين بها ن١٧٣

.٩ ذه،ي ،t ا[ مصالحه على العمل مصلحه يفضل١٧٤

. به مايعد تحقيق فى يصدق١٧٥

. الناس لاحترام كمدخل الذات احترام على التركيز يراعى١٧٦

. بضرورتها والاعتراف الشخصيه واهدافهم الهيئه اهداف تحديد فى الافراد باشرا يهتم١٧٧



(1) رقم ملحق

 في الشباب مراكز قادة اختيار نموذج مقياس

 البحث عينة علي المطبق النهائية صورته

• المختارة



١/٦

4 د د،«،

 مناسبة تراها التى الإجابة /امام علامة ضع العبارات م
± أحاناً مج

 نادرا دائما
٥٥٥٥ ،دلا

. التنفيذ عمليات من عملية لكل اللازمة والمادية النرية والطاقات الإمكانات يحدد١
 د«

. أوامره اصدار فى والإدارى الوظيفى التسلسل يتبع٢

. العاملين مقترحات دراسة بعد وذك القرار اتخاذ مسئولية يتحمل٣

. العاملين بين الصراعات معالجة فى والمصارحة المواجهة أسلوب على يعتمد٤

. العمل أسلوب لتطوير المناسبة الفرص يتيح٥

. إمكاناتهم مع تتلائم التى الوظائف لشغل العاملين ومهارات قدرات بتنمية يهتم٦

• م وسنمرر ع- فر وصع يجيد ا• لحو)"٠٠ لتحقيق لطمو ء١ لشخصى التقد -ا لا٧
± ر

. وإخلاص بجد العمل يؤدون الذين للعاملين خاصا تقديرا يظهر٨
±

. المقررة للخطة وفقا تنفيذها يتم والسياسات التواحى ان من يتأكد٩

- ويح.. و. يعمل السلات الأخطاء نكتشف على تلا فيها١٠

. الأداء كفاءة يزيد بأنه لإعتقاده الاجتماعى التفاعل زيادة على يحرص١١

. للعاملين أفضل خدمات لتحقيق الخدمية بالمؤسسات الإتصال يسهل١٢

. ،ذه،يةil ا حياتهم فى الحميدة الأخلاقى بالسلوك العاملين يلتزم ان على يحرص١٣

. اب١٤  ص. مي يستهد انه لاثات فالحقا- -، على

. الناس لاحترام كمدخل الذات احترام على التركيز يرى١٥

. العاملين بين تنشأً التى والمشاكل الخلافات تسوية على القدرة لديه١٦

. الرأى وابداء العمل خطط بمناقشة للعاملين يسمح١٧

. طيبة العمل خارج العاملين وبين بينه العلاقة تكون ان على يحرص١٨

. خطأه عند زملائه امام عامل أى احراج يتجنب١٩

. الآخرين مع التعامل على القدرة لديه٢٠

. العاملين المختلفة المناسات• مالمحاملة-٢١ . مع. فى.. يسم

. التنفذ٢٢ - ا· باعداد" تفصيلى ا- بالعمليات لتى يستلز مها --- ء. .ف م يهم

. احتاحا" العاملن نناسب ما العمل٢٣ ٠٠· تنظيم  .دهم٠ و٠٠ فى يرغى]

. العمل ظروف تقابل التى المختلفة المواقف فى القرار اتخاذ فى يتردد لا٢٤
 م±

. للأولويات وفقا وترتيبها للخطة التنفيذية البرامج يدرس٢٥

 ، وإخلاص بجد عملهم العاملين يؤدى بأن يتمسك٢٦

. للعاملين الأداء تطوير على يعمل٢٧

. المقصر ويعاقب اجتهاده عن ويثيبه المجتهد يكافى٢٨



 مناسبة تراها التى الإجابة امام ك علامة ضع
 ا١ م ر
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 م العبارات

 دائماً أحاناً نادراً

. الموضوعيه والمعايير الأداء معدلات وفق الأهداف لتقييم العلمية الأساليب ايتبع٢٩
 ص

. العمل داخل الموجودة الصراعات حل له تتيح افلسفته٣٠

. بها والعاملين للهيئة النتائج أفضل ايحقق٢١

. سريعاً حسماً تتطلب مفاجات فيها تحدث التى المواقف فى فعالاً ايكون٣٢

. اثارته الآخرون حاول لو حتى أعصابه يفقد \لا٣٣

. جسمانياً جهداً العمل فيه يتطلب التى المواقف فى فعالاً ايكون٣٤

. أداءه وطريقة العمل لنوعية فهماً العاملين من أكثر ايكون٢ ه

. الهيئة داخل الإجتماعية التنظيمات إقامة على ايعمل٣٦

. الشاملة الرؤية ضوء فى حقيقى بشكل الهيئة أهداف وضع فى العاملين ايشرك٣٧

. هو سلطته وليست المجموعة سلطة هى السلطة ان ايعتبر٣٨

. بأنفسهم لثقتهم العاملين استعادة بسرعة ايهتم٢٩

. بها اقتنع اذا العاملين بأراء ايأخذ٤٠

. العاملين من ذلك الى يحتاج لمن شخصية خدمات [يقدم٤ ا

 اتية. اهد سد سن لسنيي٤
. وفرعية ثانوية لأهداف تحليلها ثم للهيئة الرئيسية الأهداف بتحديد أيهتم٤ ا

• المحدد الموعد فى للعمل الجميع حضور انتظام على ايحرص ،'

. العاملين وامكانات قدرات العمل توزيع فى ايراعى٤4



٣/٦

 العبارات م مناسبة تراها التى الإجابة امام علامة ضع
 م أحاناً±

 نادرا دائما

. العاملين مواهب لإبراز المناسب المناخ تهيئة على يعمل٤٦

. العاملين من يجيد لمن اضافية مكافات صرف على يحرص٤٧

. الكفاءة بمستوى الإرتفاع على يساعدهم انسانى بأسلوب العاملين يعامل٤٨

. العاملين أداء تقييم فى العدالة يراعى٤٩

. العمل فى والسرور المرح روح ادخال على يعمل٥٠

. بالتنفذ٥١ -. ين،. بحرممع. العا• بتعامل ملين ء٠• الذ يخطئون

. له المناسب المناخ ودعم بتوفير الجماعى بالعمل يؤمن٥٢

. والآخرين الهيئة أفراد بين الصراعات حل على يحرص٥٣

. مقبولة انسانية وعلاقات أداء لتحقيق الظروف ضوء فى يتأقلم٥٤

. والصراعات المشاكل لحل يستخدمها ظريفة مداعباته٥٥

. العمل فنون فى جديد كل معرفة الى يسعى٥٦

. العاملين بين والزمالة الأخوة علاقات تقوية على يعمل٥٧

· رحب بصدر لرأيه المخالفه العاملين أراء يتقبل٥٨

. القادة من معاونيه آراء بإستطلاع يهتم٥٩

.٠·5 ا بالكناسة فاته-٦٠٠  حريي مع.. نصر نمير

. التنفيذ معوقات دراسة مع البديلة الخطط بوضع يهتم٦١

. والإدارات الأقسام مختلف بين التنظيمية العلاقات يحدد٦٢

. المناسب القرار لإتخاذ والإدارية الفنية المقدرة لديه٦٣

. فرد كل وإمكانات قدرات مع يتناسب بحيث العمل بتوزيع يقوم٦٤



٤/٦

 ن

 مناسبة تراها التى الإجابة امام4ًة علام ضع العبارات م
 نادراً أحاناً دائماً

. الحدتة العلمية الأسالت تنظمه'-٦٥ -٠- فى يبع

. التنفيذ جدية لضمان القرارت صدور يتابع٦٦

. الودية بالطرق العاملين مشاكل بحل يقوم٦٧

. زملائهم امام الأداء فى المتميزين على يثنى٦٨

. والتطوير للبحث للعاملين الفرص بإتاحة يهتم٦٩

. والعقاب الثواب أسلوب تطبيق بمبدا يهتم٧٠

. العاملين لأداء تقييمه خلال من الهيئة اهداف تقييم يتم٧١

. الطيبة والعلاقات الترابط وسيلة بأنها لإيمانه الإجتماعات بعقد يهتم٧٢

. العاملين ومتطلبات العمل متطلبات بين تعارض يوجد لا بأنه يؤمن٧٣

. لهم اكبر كأخ العاملين مع يتعامل٧٤

. معارفه دائرة واتساع الصداقات عقد على القدرة لديه٧٥

. جذابة وبطريقة بطلاقة التحدث على القدرة لديه٧٦

. المناسب القرار لإتخاذ ودراسة بحنكة العمل تهم التى الموضوعات يناقش٧٧

. سيكواجتماعية حاجات له اجتماعى مخلوق انه على للإنسان نظرته من معتمد التحفيز مفهوم بأن يؤمن٧٨

. موضوعية اعتبارات وفق العاملين بتقويم يقوم٧٩

. الأكمل الوجه على والمسئوليات الواجبات تنفيذ من يتأكد٨٠

. المناسبات فى العاملين يشارك\٨

. به يعد ما تحقيق فى يصدق٨٢

. الفريق بروح للعمل العاملين يدفع٨٣

. للعاملين الإدارية التنمية بعنصر يهتم٨٤

. الشخصية مصالحه على العمل مصلحة يفضل٨٥

. للأخطاء معالجته فى التربوى الأسلوب يتبع٨٦

. الخلقة٨٧ =١ كه لشخصى با لقيم التعا ليم -- و. مفى يلتز سلو



(٧) "رقم

 النهائية الصورة

 الشباب مراكز قادة اختيار لنموذج



 الرجيم الرحمن الله بسم

 الشباب مراكز قادة إختيار نموذج

/ الفاضل الأستاذ

 صفات من الشباب مراكز قادة عليه يكون أن يجب بما نموذجاً التاليه العبارات تمثل
. عبارة٨٧ ومتضمناً رئيسياً بعداً عشر ثلاثة فى تصنيفها وسلو»تم وأفعال ومواقف

:- العبارات هذه على الأجابه عند الآتيه التعليمات تتبع أن منك أرجوه ما وكل

. بدقه عبارة كل -اقرأ١ً

 العمل تجاة والأفعال المواقف بتكرار المراكز مدير به يقوم بما مره كل فى -فكر٢

. بالمركز والعاملين

 أن والمطلوب( أحياناً- غالباً )دائماً- عباره كل أمام للإجابة مستويات ثلاخة -هناك٢

 تجاه المركز" مدير وسلوك صفات على تنطبق تراها التى العبارة أمام)( علامة تضع

. بالمركز معه العاملين وتجاه بها المنوط الأعمال

 حدوث تكرار درجة عن تعبر إنما الثلاثة الإجابه مستويات من مستوى كل أن ة-يراعى

. المركز مدير بها يتميز التى والصفات والسلوك الأفعال

 التى الإجابه اختيار فى والدقه التأنى أرجو فأننى لذا ، للإجابه محدداً وقتاً هناك ه-ليس

 حده على عباره لكل الموصوف للسلوك المركز مدير تكرار درجة على تنطبق

. عليها الأجابه دون عبارة أى تترك ألا أرجو أخيراً

. تعاونكم لحسن شكرى جزيل مع



١/٧



 مناسبة تراها التى الإجابة امام علامةي ضع

١-ا
٢/٧

 م العبارات

 بها والعاملين للهيئه النتائج أفضل ايحقق٣١

 سريعاً حسماً تتطلب مفاجأت فيها تحدث التى المواقف فى فعالاً ايكون٣٢

. إثارته الأخرون حاول لو حتى أعصابة يفقد /لا٣٣

 جسمانياً. جهداً العمل فيه تتطلب التى المواقف فى فعالاً ايكون٣٤

. أداءه وطريقة العمل لتوعية فهما العاملين من أكثر ايكون٢٥

. الهيئه داخل الإجتماعية التنظيمات إقامة على يعمل1٣٦

. الشامله الرؤيه ضوء فى حقيقى بشكل الهيئه أهداف وضع فى العاملين ايشرك٣٧

. هو سلطته وليست المجموعه سلطة هى السلطة إن ايعتبر٢٨
 ي

. بأنفسهم لتقتهم العاملين استعادة بسرعة أيهتم٢٩

 ا.لجث±±ةءه بها إقتنع إذا العاملين بأراء إيأخذ٤٠
. الوديه والطرق بالوسائل للعاملين التقرب ايستطيع٤٢

 يوعيه ثانوية لأهداف تحليلها ثم البينه الرئيسية الأهدا بتحديد ايهتم ؟

. المحدد الموعد فى للعمل الجميع حضور إنتظام على ايحرص٤٤

. العاملين وإمكانات قدرات العمل توزيع فى ايراعى٤ ه

 العاملين مواهب لأبران المناسب المناخ تهيئة على ايعمل٤٦

 ، العامليين من يجيد لمن إضافيه مكافأت صرف على ايحرص٤٧

. الكفاءه بستوى الإرتقاء على يساعدهم إنسانى بأسلوب العاملين ايعامل٤٨

. العاملين أداء تقييم فى العدالة ايراعى٤٩

. العمل فى والسرور المرح ردح إدخال على ايعمل•

. بالتنفيذ يخطئون الذين العاملين مع بحزم يتعامل \ه

. لهم المناسب المناخ ودعم بتوفير الجماعى بالعمل ايؤمن٥٢

. والآخرين الهيئة أفراد بين الصراعات حل على ايحرص٥٢

. مقبوله إنسانية وعلاقات أداء لتحقيق الظروف ضوء فى ايتأقلم ه٤

. والصراعات المشاكل لحل يستخدمها ظريفه °°إمداعباته

. العمل فنون فى جديد كل معرفة إلى ايسعى٥1

. العاملين بين والزماله الأخوه علاقات تقوية على ايعمل ه٧
 ا

. رحب بصدر لرأيه المخالفة العاملين أراء أيتقبل٥٨

. القادة من معاونيه أراء بإستطلاع أيهتم ه٩

. الأخرين مع بالكياسه تصرفاته اتتميز٦٠



٣/٧

 مناسبة تراها التى الإجابة امام علامة ضع العبارات م

 و أحياناً دائماً
 نادرا

. التنفيذ معوقات دراسة مع البديله الخطط بوضع يهتم٦١

 ، والأدارات الأقسام مختلف بين التنظيمية العلاقات يحدد٦٢

. المناسب القرار لاتخاذ والأداريه الفنيه القدره لديه٦٣

. فرد كل وأمكانات قدرات مع يتناسب بحيث العمل بتوزيع يقوم٦٤

. الحديثة العلمية الأساليب تنظيمه فى يتبع٦٥

. التنفيذ جدية لضمان القرارات صدور يتابع٦٦

. الوديه بالطرق العاملين مشاكل بحل يقوم٦٧

. زملائهم أمام الأداء فى المتميزين على يثقى٦٨

. والتطوير للبحث للعاملين الفرص باتاحة يهتم٦٩

. والعقاب الثواب أسلوب تطبيق بمبدأ يهتم٧٠

. العاملين لأداء تقييمه خلال من الهيئه أهداف تقييم يتم٧١

. الطيبة والعلاقات الترابط وسيلة بأنها لإيمانه الاجتماعات بعقد يهتم٧٢

 ، العاملين ومتطلبات العمل متطلبات بين تعارض يوجد لا بأنه يؤمن٧٣

. لهم أكبر كأخ العاملين مع يتعامل٧٤

. معارفه دائرة وإتساع الصداقات عقد على القدرة لديه٧٥

. جذابه ويطريقه بطلاقه التحدث على القدره ديه٧٦

. القرار لإتخاذ ودراسة بحنكه العمل تهم التى الموضوعات يناقش٧٧

. اجتماعيه سيكه حاجات له إجتماعى مخلوق انه على للانسان نظرته من معتمد التحفيز مفهوم بأن يؤمن٧٨

 ، موضوعيه إعتبارات وفق العاملين بتقويم يقوم٧٩

. الأكمل الوجه على والمسئوليات الواجبات تنفيذ من يتأكد٨٠

. المناسبات فى العاملين يشارك\٨

. به يعد ما تحقيق فى يصدق٨٢

. الفريق بروح للعمل العاملين يدفع٨٣

 ، للعاملين الإداريه التنميه بعنصر يهتم٨٤

. الشخصيه مصالحه على العمل مصلحة يفضل8٥

. للأخطاء معالجته فى التربوى الأسلوب يتبع٨٦

. الخلقه٨٧ ·١ كه لشخصي با لقيم التعا ليم - ، و.. مفى يلتز سلو



٤/٧

 العبارات هذه وارقام بعد كل عبارات وعدد النموذج ابعاد

 بالنموذج وأرقامها العبارات العبارات عدد البعد اسم م

٢٢-٤٣-١-٤٦١ التخطط١

 التنظيم٢

٦٢-٢-٦٤-٤٤٤}- لتنظيم الادا  رى ،-

٢٣-٤٥-٣٦٥ العلمى التنظيم

 القرار اتخاذ٣

٢٤-٦٦-٣٢٥ التنفيذيه القرارات متابعة

٦٣-٣-٧٧ الادارى القرار اتخاذ

 والأرشاد التوجيه٤

٤٦-٦٣-٨٣-٤٦٧ التحفيز

٤-٢٦-٨٦-٤٥ التوجيه

٦-٨٤-٦٩--٤٢٧ به الارا الفنه التنميه٥  و-

 التحفيز٦

٥٠-٧٨-٣٤٧ الماديه الحوافز

٢٨-٤٨-٣٧٠ والعقاب الثواب أسلوب

٨-٧-٣٤٩ ا• العداله لتقييم  فى

 والمتابعه التقويم٧

 يم ا٠-٨٠-٢٩-٤٧٩ لتقو

٥١-٧١-٣٩ المتابعه

 العامه العلاقات٨

٨-\٧٢-٥٣-٤١١ العلاقات

٣٠-٥٢-٣١٢ الجماعى العمل

 كقدوه المدير٩

٣٤-٧٣-١٣-٨٢--٣٥ م الحميد الإخلاقى السلوك

٣٣-٥٤-٣١-٨٧ ة$ التأقلم سرعة
٢٣٢٨٥ العمل مصلحة مراعاة

١٤٥٦-١٥-٥٥«$ بالنفس الثقة
١٦-٥٧-٣٣٦ الجماعه تماسك.١

٣٨-١٧-٣٣٧ المشاركه١١

 عى. ير الاحتما التقد١٢

٤١-٥٨-٤٠-٤٥٩ المشوره
١٩-٣٩-٧٤-٤١٨ الاحتما التقد  عمى. يير

 الإجتماعيه١٣

٧٦-٧٥-٢٠ الإجتماعيه

٦٠-٢١-٤٢ التعاطف



٥/٧

 الشباب مراكز قادة اختيار نموذج

٥ أحيانا دائما ادة١١-  نادرا رقم البعد

 العبارة

٤Hالتنفيذ معوقات دراسة مع البديلة الخطط بوضع يهتم٦١/١ :ا،-ا١ . ،

. التنفيذ عمليات من عملية لكل اللازمة والمادية البشرية والطاقات الإمكانيات يحدد١/٢

. وفرعية ثانوية لأهداف تحليلها ثم للهيئة الرئيسية الأهداف بتحديد يهتم٤٣/٣

. التتفذ يستلزمها٢٢/٤ - بنا· باعداد- تفصيلى ا بالعمليات لتى ---.. لا•.. يهدم

 التنظيم
. المحدد الموعد فى للعمل الجميع حضور انتظام على يحرص٤٤/١ الإدارى التنظيم أ-

. فرد كل وامكانات قدرات مع يتناسب بحيث العمل بتوزيع يقوم٦٤/٢

. أوامره اصدار فى والادارى الوظيفى التسلسل يتبع٢/٣

. والإدارات الأقسام مختلف بين التنظيمية العلاقات يحدد٦٢/٤

. الحديثة العلمة الأساليب تنظمه'٦٥/٥ العلمى التنظيم ب- --٠- ، فى يبع

. الهيئة وامكانات قدرات العمل توزيع فى يراعى٤٥/٦

. احتاحا العاملين ناست ما العمل٢٣/٧ -. تنظيم ١٠  بهم و. ، فى عى ير

 القرار اتخاذ

. للأولويات وفقاً وترتيبها للخطة التنفيذية البرامج يدرس٢٥ ا/ القرارات أ-متابعة

. التنفيذ جدية لضمان القرارات صدور يتابع٦٦/٢ التنفيذية

. العمل ظروف تقابل التى المختلفة المواقف فى القرار اتخاذ فى يتردد لا٢٤/٣

. القرار لإتخاذ ودراسة بحنكة العمل تهم التى الموضوعات يناقش٧٧/٤ القرارالإدارى اتخاذ ب

. العاملين مقترحات دراسة بعد وذلك القرار اتخاذ مسئولية يتحمل٣/٥

. المناسب القرار لاتخاذ والإدارية الفنية المقدرة لديه٦٣/٦

 والإرشاد التوجيه
. الودية بالطرق العاملين مشاكل بحل يقوم٦٧/١ التحفيز أ-

. الفريق بروح للعمل العاملين يدفع٨٣/٢

. زملائهم امام الأداء فى المتميزين على يثنى٦٣/٣

. العاملين مواهب لإبراز المناسب المناخ تهيئة على يعمل٤٦/٤

. العمل أسلوب لتطوير المناسبة الفرص يتيح٥/٥ حمه الته ب ،» ،

. للأخطاء معالحته٨٦/٦ . فى بوى. يبيع الأ- سلو ا ب لتر

. وإخلاص بجد عملهم العاملين يؤدى بأن يتمسك٢٦/٧

. العاملين بين الصراعات معالجة فى والمصارحة المواجهة أسلوب على يعتمد٤/٨



٦/٧

 ره نادراً أحياناً دائما- م١١- رقم البعد
 العبارة

 الفتية التنمية

. للعاملين الأداء تطوير على يعمل٢٧/١ والإدارية

. والتطوير للبحث للعاملين الفرص بإتاحة يهتم٦٩/٢

 ، للعاملين الإدارية التنمية بعنصر يهتم٨٤/٣

 امكاناتهم مع تتلاثم التى الوظائف لشغل العاملين ومهارات قدرات بتنمية يهتم٦/٤

 التحفيز

. العاملين من يجيد لمن اضافية مكافأت صرف على يحرص٤٧/١ المادية أ-الحوافز

. سيكواجتماعية حاجات له اجتماعى مخلوق انه على للإنسان نظرته من معتمد التحفيز مفهوم بأن يؤمن٧٨/٢

. العمل في والسرور المرح روح ادخال على يعمل٥٠/٢

. والعقاب التواب اسلوب تطبيق بمبداً يهتم٧٠/٤ الثواب اسلوب ب-

. الكفاءة بمستوى الإرتفاع على يساعدهم انسانى بأسلوب العاملين يعامل٤٨/٥ والعقاب

. المقصر ويعاقب اجتهاده عن ويثيبه المجتهد يكافى٢٨/٦

. العاملين اداء تقييم فى العدالة يراعى٤٩/٧ التقييم فى العدالة

. التقدم لإستمرار الشخصى الطموح لتحقيق الحوافز وضع يجيد٧/٨

. وإخلاص بجد العمل يؤدون الذين للعاملين خاصاً تقديراً يظهر٨/٩

. مو ر- لتقود المتابعة
. موضوعية اعتبارات وفق العاملين بتقويم يقوم٧٩/١ التقويم

. الموضوعية والمعايير الأداء معدلات وفق الأهداف لتقييم العلمية الأساليب يتبع٢٩/٢

. الأكمل الوجه على والمسئوليات الواجبات تنفيذ من يتأكد٨٠/٢

. تلافيها على والعمل والسلبيات الأخطاء يكتشف١٠/٤

. المقررة للخطة وفقاً تنفيذها يتم والسياسات النواحى ان من يتأكد٩/٥ المتابعة

. العاملين لأداء تقييمه خلال من الهيئة اهداف تقييم يتم٧١/٦

. بالتنفيذ يخطئون الذين العاملين مع بحزم يتعامل٥١/٧

 العامة لعلاقات
. الأداء كفاءة يزيد بأنه لاعتقاده الإجتماعى التفاعل زيادة على يحرص11/١ العلاقات

· والآخرين الهيئة أفراد بين الصراعات حل على يحرص٥٣/٢

. الطيبة والعلاقات الترابط وسيلة بأنها لإيمانه الاجتماعات بعقد يهتم٧٢/٣

. المناسبات فى العاملين يشارك٨١/٤

. للعاملين أفضل خدمات لتحقيق الخدمية بالمؤسسات الاتصال تسهيل1٢/٥ الجماعى العمل

. له المناسب المناخ ودعم بتوفير الجماعى بالعمل يؤمن٥٢/٦

. العمل داخل الموجودة الصراعات حل له تتيح فلسفته٣٠/٧
٤



٧/٧

 ره نادرا أحياناً دائما- ر4١-. دقم البعد
 العبارة

 كقدوة المدير
. أداءه وطريقة العمل لتوعية فهماً العاملين من اكثر يكون٢٥/١ الأخلاقى السلوك أ-

. به يعد ما تحقيق فى يصدق٨٢/٢ الحميد

. الشخصية حياتهم فى الحميد الأخلاقى بالسلوك العاملين يلتزم ان على يحرص١٣/٣

. العاملين ومتطلبات العمل متطلبات بين تعارض لايوجد بأنه يؤمن٧٣/٤

. أحسمانا٣٤/٥ً ١• فعالأ لمو ا اقف لتى ا فنه بتطلب لعمل -. جهد ،. فى- يكون

. الخلقية والتعاليم بالقيم الشخصى سلوكه فى يلتزم٨٧/٦ التأقلم سرعة ب-

 بها والعاملين للهيئة النتائج أفضل يحقق٣١/٧

. مقبولة انسانية وعلاقات أداء ليحقق الظروف ضوء فى يتأقلم٥٤/٨

. إثارته آخرون لوحاول حتى أعصابه لايفقد٣٣/٩

. الشخصية مصالحه على العمل مصلحة يفضل٨٥/١٠ مملحة مراعاة ج

. سريعاً حسماً تتطلب مفاجات فيها تحدث التى المواقف فى فعالاً يكون٣٢/١١ العمل

. والصراعات المشاكل لحل يستخدمها ظريفة مداعباته٥٥/١٢ بالنفس الثقة د-

. الناس لإحترام كمدخل الذات احترام على التركيز يرى١٥/١٣

. العمل قنون فى جديد كل معرفة الى يسعى٥٦/١٤

. صواب على انه لإثبات بالحقائق يستشهد١٤/١٥

 الجماعة تماسك
. الهيئة داخل الإجتماعية التنظيمات اقامة على يعمل٣٦/١

. العاملين بين والزمالة الأخوة علاقات تقوية على يعمل٥٧/٢

. العاملين بين تنشأ التى والمشاكل الخلافات تسوية على القدرة لديه١٦/٣

. الشاملة الرؤية ضوء فى حقيقى بشكل الهيئة اهداف وضع فى العاملين يشرك٣٧/١ المشاركة

. الرأى وابداء العمل خطط بمناقشة للعاملين يسمح١٧/٢

. هو سلطته وليست المجموعة سلطة هى السلطة ان يعتبر٣٨/٣

 عى.. ي الاحتا التقد
. القادة من معاونيه أراء بإستطلاع يهتم٥٩/١ المشورة أ-

. بها اقتنع اذا العاملين بآراء يأخذ٤٠/٢

· رحب بصدر لرأيه المخالفة العاملين آراء يتقبل٥٨/٣

. العاملين من ذلك الى يحتاج لمن شخصية خدمات يقدم٤١/٤

. طيية العمل خارج العاملين ويين بينه العلاقة تكون ان يحرص١٨/٥ الإجتماعى التقدير ب-

. لهم أكبر كأخ العاملين مع يتعامل٧٤/٦

. بأنفسهم لثقتهم العاملين استعادة بسرعة يهتم٣٩/٧

. خطئه عند زملائه امام عامل أى احراج يتجنب١٩/٨

 الإجتماعية

· الآخرين مع التعامل ،على القدرة لديه٢٠/١ الإجتماعية أ-

. معارفه دائرة واتساع الصداقات عقد على القدرة لديه٧٥/٢

. جذاية وبطريقة بطلاقة التحدث على القدرة لديه٧٦/٣

. الودية والطرق بالوسائل للعاملين التقرب يستطيع٤٢/٤ ب-التعاطف

. العاملين مع المختلفة المناسبات فى بالمجاملة يتسم٢١/٥

. الآخرين مع بالكياسة تصرفاته تتميز٦٠/٦



 الرياضة لعلوم الإستشارى المركز
The Consultant Center Ror Sport Sciences

 هادة

Ol'T' الرياضة لعلوم الإستشارى المركز سنهد SCIKNCl$معالجة تم بانه لآ 

 بالركز الألى الحاسب على ، عرفات مسن بمير امحمد الباحت من المقدمة البيانات

'[([S إ الاحصائي البرنامج باستخدام VIEWضوء في علميا مراجعتها وتم 
 ء٠ ن ، ه«

 لمعالجة الأمثل الأسلوب علي الأشراف هبنة مع الاتفاق وبعد. الباحث من المقدمة الببانا،

 البسانايب،

 بذلك المركز من شهادة وهذه

 الإحصائي المستشار

 الدبن عز محمد حي د/٠ ا

٣٨٥٢٤٩٤: ت الهرم شارع من السعد سما برج- المريوطية شارع٧



•  العربر.1.



 البحث ملخص
" الشباب مراكز قاده لاختيار "نموذج

 وأهميتة:- البحث -مشكلة
 إعداد إعدادهم بهدف الشباب لرعاية الدولة أنشأتها التى المؤسسات من الشباب مراكز

 وتزويدهم ، المسئولية تحمل على بتدرييهم ، واجتماعيا وروحيا وبدنيا وقوميا متكاملاخلقيا
 شخصياتهم. وتنمى طاقاتهم تقابل التى بالبرامج الحر وقتهم إستثمار مع المختلفة بالمهارات

 عناصر واستكمال ، الشباب رعاية فى التربوى ودورها الشباب مراكز أهمية ومع
 من وذلك ، لمراكزالشباب الأساسى العصب أداريين أم فنيين كانوا سواء القادة يمثل إعداده
 فى ذوتأثير نفسى وأخصائى اجتماعى ومصلح ومرشد ومعلم وموجه مرب القائد إن منطلق
 مراكز وتطوير إعداد فى ونفقات جهد من بذل مهما فأنه ولذلك ، الأخرين فكر تكوين

 بالقائد المناسب الاهتمام نهتم لم إذا بلاعائد تكون أن يمكن والنفقات الجهود تلك فإن الشباب
 إلمامه مع والسلوكية التربوية الاساليب بأحدث والمزود والمتفهم. المختلفة وبمستوياته

 تناولت التى والبحوث الدراسات معظم أوضحت وقد وعمليا علميا الجماعات مع العمل بطرق
 تقوم المؤسسات هذه عن المسئولة الادارية الجهات أن الشباب بمراكز القيادة موضوع

 العلمية بالأسس التقيد دون المراكز هذه وأدارة العمل بقيادة الأفراد بعض تكليف أو بتعيين
• المجال فى المؤهلين أو المتخصصين غير ومن التربوية أو

 مراكز قادة اختيار فى يسهم نموذج بناء إلى تهدف الراهنة الدراسة فأن هذا وعلى
 التساؤلات على الأجابة طريق عن المراكز مديرى وظائف فى يعملون الذين الشباب

 التالية:-
 أو منها بدلا ولايقيس أجلها من وضع التى الظاهرة بدقة يقيس المقترح النموذج هل

! لها بالأضافة
 الصدق! من مقبوله بدرجة يتميز النموذج هذا هل يعنى وهذا
 يقيسها! التى الظاهرة قياس فى بالأتساق يتميز المقترح النموذج وهل



 ؟ والاستقرار والثبات الداخلى الأتساق من مقبولة بدرجة يتميز النموذج هذا هل يعنى وهذا

 ؟ المتاحة والأمكانات الظروف ظل فى ميسرة النموذج تطبيق متطلبات وهل

- المرتبطة والدراسات النظري الأطار

 واهدافها وتطورها نشأتها حيث من الشباب لمراكز عرضاً للبحث النظرى الأطار تضمن

 والاجهزه الادارات مجالس تشكيل حيث من المراكز لهذه الادارى والشكل واختصاصاتها

. والاداريه الفنيه الانشطه قاده من بها الفنيه

 الباحث تعرض ثم الأهليه الهيئات قانون احكام فى الشباب مراكز مديرى ومواصفات

 بغرض والجماعات الأفراد بين الجهود وتضافر التعاون خلق وأهميهافى القيادة لمفهوم بالشرح

. الأهداف تحقيق

. القيادة تعريف فى تناولوا الذين الباحثين بعض آراء كذا

 الجدل التساؤلات&ولصم كافة على الإجابه لأمكان الحديثة القيادة نظريات لأهم شرصا ثم

: النظريات هذه اهم ومن القيادة موضوع حول والآراء الاتجاهات حول

 القدرات على يتوقف القيادة فى النجاح ان تؤكد التى الشخصية السمات نظريات

. بالفطره بهم تنشأً التى الأفراد بعض لشخصية اللازمه والصفات

 المميزات اهم لتحليل المفكرين من العديد دعا القياده فى النظريه هذه لأهمية ونظرا

« النواحى هذه اهم النظرية»ومن هذه فرضيه جدوك على للبرهنه الأفراد لدى القياديه والسمات

 فرضيع لتقييم بعرض الباحث قام ثم والاداريه الفنيه والسمات الذهنيه القدرات ، الذاتيه السمات

 للقيادة الثابته النماذج بنظريه بداً القائد سلوك نظريات لدراسة الباحث تعرض ثم السمات هذه

 القيادة فى تتمثل والتى القيادة سلو واسلوب القياديه الأنماط وتحديد تصنيف الى تدعو التى

 خل التد عدم وقيادة الديمقراطيه والقيادة الاوتوقراطيه والقياده السلطويه او الدكتاتوريه



 أنماط بوصف ليكرت فيها يقوم والتى أربعه المنظومه ومؤسسة ليكرت دراسات كذا

 ليكرت يصفها )ا( رقم والمنظومه المستغل بالمتسلط النمط تصف )ا( فالمنظومه المؤسسات

 لمنظومه وا للمؤسسة الاستشارية الصوره عليها اطلق )؟( رقم والمنظومه الخير المتسلط بنمط

. التشاركى بها السائد النمط بان ليكرت يصفها )ة( رقم

 او )؟( المنظومه نوع من مؤسسات يكونون القادة اغلب بان ليكرت دراسة نتائج اثبتت وقد

 تغيرات ذلك ويتطلب الجميع أفضل ليكرت يجدها )ث( المنظومه نحو الاتجاه أما )؟( المنظومه

 وفيها البعدين الباحثلنظرية تعرض كما الزمن من اكثر قدر الى القياد»وتحتاج فلسفة فى

 تحديد الاساسيين؟وهو الاتجاهين بين التقريب فى منهم محاوله دراساتهم فى الباحترن اجتهد

 للسلوك الانسانيه»ويمكن العلاقات على المهام»والتأكيد بهيكلة مايسمى وتنظيمه»وهى العمل

 وذلك الوقت نفس فى كبيهما فى النجاح يتحقق مختلفين،وان اتجاهين فى يتحرك ان القيادى

 وصف قائمه ذلك فى مستخدمين مختله ومواقع اماكن فى القيادى السلوك تحليل خلال من

(L.B.D.0)  القائد سلوك

 تحديد بغرض» بليك رورت« مفهومها تطوير فى أسهم والتى الاداريه الشبكه نظرية أما

 والاهتمام العمل بجوانب الاهتمام بين التوازن على يحافظ ان يستطيع الذى القائد سلوك

. الانسانيه والعلاقات بالجوانب

 هما القائد لسلو هامين اسلوبين تحديد الى التوصل بليك استطاع وقد

 الجماعه بافراد الاهتمام أ- المنظمه الجماعه بانجاز الاهتمام ب-

 للافراد'وعلاقته الموجه النمط للعمل(او الموجه لدراسة"النمط بها قام فقد فيدلر نطريه اما

 لقروم العنايه للنظريه الباحث بالموقفية»وتعرض المساه نظريته اقام وعليه العمل بطبيعه

 حل القيادة فى مختلفه لاساليب يمكن حد أى إلى النموذج هذا فروم»ويرز نموذج اى ويبتون

 ان يجب الكفى القائد وان المشكلات من متفاوته انماط لمعالجة بفاعلية تستخدم وكيف المشكلات(



. القيادة فى مختلفه اساليب يتخذ

 الرئيسى فالاتجاه» وترانريشيل هاوس روبرت« الهدف نحو المسار تحديد نطريه أما

 لاهداف الاتباع تفهم او ادراك فى القائد افعال تأثير كيفيه تحليل على يعمل النظريه لهذه

. الاهداف هذه لتحقيق الموصل المسار وايضا الشخصيه وأهدافهم العمل

: المرتبطه البحوث أما

 تقسيمها تم وقد القيادة وأنماط أساليب تبرز التى والبحوث الدراسات الباحث تناول فقد

:- التالى النحو على مختلفه مجموعات الى

٢ وعددها عرييه دراسات,بحوث على واشتملت القياده فى عامه ويحوث ا-دراسات

.٧ وعددها اجنبيه ودراسات

 عرييه وبحوث دراسات على واشتملت الرياضى بالمجال خاصه وبحوث ب-دراسات

.٢ وعددها اجنبيه وبحوث دراسات ،٨ وعددها

 ودراسه بحثا عشرون عددها والبالغ والدراسات البحوث هذه نتائج بدراسة الباحث قام وقد

 والتوصيات والنتائج الاحصائيه المعالجات وطرق العلميه المناهج انواع على خلالها من تعرف

 ماجاء اهم على بالتعليق الباحث واختتمها الدراسات اليهائلك خلصت التى العلميه والتطبيقات

. بها

: البحث أجراءات

 العمديه بالطريقه البحث عينه اختيار على المختلفه مراحلها فى الحاليه الدراسه أعتمدت

 ، سويف بنى) محافظات فى تمثلت الجغرافى التقسيم وشق ولك الجمهوريه لمحافظات بالنسبه

 ، مطروح ، سيناء شمال ، الاسماعيليه ، البحيره ، الغربيه ، الشرقيه ، اسوان ، سوهاج

 البيئيه اختلافاتها حيث من المصريه المجتمعات كافة تمثل المحافظات هذه إن حيث( القاهره



. والاجتماعية والمناخيه

 الكتب على إطلاعه واقع من العلميه الخطوات متبعاً النموذج بناء الى الباحث اتجه ثم

 المجال فى والخبراء بها والعاملين المراكز مديرى رأى واستطلاع السابقه والدراسات والمراجع

 الأولى الدراسة هدفت استطلاعيتين دراستين خلال ومن

( الشباب مراكز مديرو) القادة فى توافرها الواجب والسمات الخصائص على التعرف

 تصنيف ثم مفتوح استبيان إعداد خلال من والخبراء والعاملين نفسه القائد يصفها كما

 ابعاد تحت لنوعيتها وفقا عبارة»٢٧٢« عددها والبالغ للقاده الاداريه والخصائص الصفات

. رئيسيا بعدا»١٢« عددها بلغ مؤقته افتراضيه

 المجال فى طويه بخبره يتمتعون محكمين تمان على العبارات هذه بعرض الباحث قام

 حيث من عبارة كل فى والمشوره الرأى لابداء المقاييس.وذلك بناء فى الاخص وعلى الرياضى

. إليه تنتمى الذى البعد قياس فى أهميتها

 على موزعة عبارة»١٧٧« المحكمين آراء استطلاع بعد النموذج عبارات عدد اجمالى بلغ

. بعد'رئيسيا»١٣

 بعد النموذج تطبيق وتعليمات شروط إعداد الى الثانيه الاستطلاعيه الدراسة هدفت كما

 والعاملين بنوعيها الشباب مراكز مديرى من عينه على تطبيقها لامكان عشوائيا عباراته توزيع

 السويس- القليوبيه« التاليه بالمحافظات الاساسيه البحث عينه غير من وذلك والخبراء بها

 الى أدت الاحصائيه للمعالجه الدراسه هذه نتائج واخضعت» سيناء -جنوب ­الفيوم

 وابعاد اساسيه ابعاد تحت تندرج عبارة٨ النموذج عبارات لتصبح العبارات بعض استبعاد

 عبارات اربع التخطيط وهو الاول البعد تضمن حيث بعدا وعشرون خمسه عددها بلغ فرعيه

 التنظيم بعد هما فرعيين بعدين على واشتمل التنظيم هو الثانى والبعد فرعيه ابعاد أى دون

 والبعد عبارات ثلاث على ويشتمل العلمى التنظيم وبعد عبارات اربع على ويشتمل الادارى



 عبارات ثلاث وله التنفيذيه القرارات متابعة هما فرعيي بعدين على واشتمل القرار اتخاذ الثالث

. عبارات ثلاذ وله الادارى القرار اتخاذ وبعد

 اربع وله التحفيز هما فرعيين بعدين على فاشتمل والارشاد التوجيه الرابع البعد اما

 عبارات اربع وله التوجيه هو الآخر والبعد عبارات

. عبارات أربع على فاشتمل والاداريه الفنيه التنميه الخامس البعد اما

 والعقاب الثواب أسلوب الأول فرعيه ابعاد ثلاثه على فاشتمل التحفيز السادس البعد اما

 الفرعى البعد اما عبارات ثلاث وله الماديه الحوافز وهو الثانى الفرعى البعد ام عبارات ثلاث وله

 عبارات ثلاث وله التقييم فى العدالة هو الثالث

 اربعه وله التقييم هو فرعيينالأول بعدين على فاشتمل والمتابعه التقويم السابع البعد اما

. عبارات ثلاثه وله المتابعته وهو الثانى الفرعى والبعد عبارات

 اربعه وله العلاقات الاول فرعيين بعدين على فاشتمل العامه العلاقات الثامن البعد اما

. عبارات ثلاث وله الجماعى العمل وهو الثانى الفرعى البعد اما عبارات

 الاخلاقى السلوك اول فرعيه ابعاد اربعه على فاشتمل كقدوه المدير التاسع البعد اما

 البعد اما عبارات اريع وله التأقلم سرعه هو الثانى الفرعى البعد اما عبارات خمن وله الحميد

 الثقه هو الرابع الفرعى البعد اما عبارات ثلاث وله العمل مصلحه مراعاة هو الثالث الفرعى

 عبارات ثلاث وله بالنفس

. فقط عبارات ثلاث على فاشتمل الجماعة تماسك العاشر البعد اما

. فقط عبارات ثلاث على فاشتمل المشاركه عشر الحادى البعد اما

 وله لمشوره الاولا فرعيين بعدين على فاشتمل الاجتماعى التقدير عشر الثانى البعد اما



 عبارات أربعة وله الاجتماعى التقدير الفرعى الثانى والبق عبارات اربعه

 ثلاث وله الاجتماعه الاول فرعيين بعدين على الاجتماعيهفاشتمل عشر الثالث البعد اما

 النموذج عبارات عدد يكون وبذلك عبارات ثلاث وله التعاطف الثانى الفرعى البعد اما عبارات

. وفرعيا رئيسيا بعدا وعشرون علىخمس موزعه عبارة٨٧

 وحساب وثباته صدقه معامل بحساب للنموذج العلميه المعاملات من بالتأكد الباحث قام ثم

 الشباب مراكز مديرى من عينتا بين التمايز طريق عن له الفرضى التكوين صدق معاملات

 قام ثم النموذج ابعاد بجميع كبيره ومعاملاتها احصائيه دلاله هناك بان نتائجه اشارت والتى

 لمراكز مديرا١٢٦ عدد شملت والتى الاساسيه البحث عينه على النموذج بتطبيق الباحث

٢٠ عدد ، المراكز بهذه الاداريين العاملين من1٣٠ عدد ، قريه(- )مدينه بنوعيها الشباب

 عينه اعداد اجمالى بلغ وقد المراكز هذه على والاشرافيه القياديه بالاعمال القائمين من خبيرا

 قردا٧٨٦ الاساسيه البحث

 البحث توصيات اهم

 الأسس لمراعاة المراكز( )مديرى الشباب مراكز قادة اختيار عند النموذج بتطبيق ­التوجيه

. الناجحة للقيادة والتربوية والعملية العلمية

 الحالية الدراسة فى إليه التوصل تم الذى النموذج باستخدام الدراسات من المزيد ­اجراء

 والوقت الجهد فى والاقتصاد السرعة عاملى لضمان مختصره او مصغره صورة وضع لمحاولة

. الشباب مراكز ومديرى لقادة المرشحين اختيار محاولة عند
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5. Research Summary

Researcb object and lnportance:

The state established the youth centres among the other
establishments to care with the youth and dispose them morally,
nationally, physicaly, immaterially and socially via training them to
undertake the responsibility, and ftting them with the different skills and
exploiting their leisure with programs that suit their motives and develop
their personalities.

Despite the importance of youth centers and their educational role to
care with youth and to complete the elements of his disposition ... The
leaders whether were technicians or administratives represent the spinal
cord of the youth centers, this arises from the fact that the leader is an
educator, teacher, guide, social reformer and psychologist having the
influence on structuring the intellection of others.

Therefore, whatever efforts and expenses are incurred in
establishing and developing the youth centers, these efforts and expenses
will be in vain, unless special and sufficient importance and attention is
directed to leaders at all levels, so that leaders become understanding,
insight, eligible and fitted with most recent educational and behavior
methods and be aware how to deal with the groups practically and
scientifically.

The majority of studies and researches which dealt with the
leadership at the youth centers have indicated that the administrative
authorities responsible for these establishments have appointed or charged
some persons to lead the work and manage these centre without
complying with the scientific and educational principles, where those
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persons are not specialised or qualified in this field.

Therefore the present study aims at constructing a model that
contributes in selecting the youth centre leaders who occupy the posts of
centre manager via answering the following questions.

- Does the suggested model measure precisely the phenomena which it
was set for it, doesn't measure its substite or an addition to it?

- Does this model is characterised with an acceptable degree of truth?

- Does the suggested model is charterised with consistence in measuring

the phenomena.

- Does this mean that this model is characterised with certain degree of

inner consistency, rigidity and stability?

- Are mode] application requirements available under the current

circumstances and possibilities?

Theorttcal frame and assoctated stdtes.

The theoritical frame included a review of youth centres regarding
their foundation, development, goals, interests and the administrative
shape of these centres regarding the formation of boards of directors and
the technical systems from the leaders of the technical and administrative
activities, the required specifications of youth centres managers within the
dispositions of native organisations law. Then the researcher dealt with
the explanation of the leadership concept in creating cooperation and
intensifying the efforts among the individuals and groups with the intent
to achieve the goals ...، as well as the opinions of researchers who dealt
with the definition of the leadership ... then an explanation of the most
important theories of the modern leadership to enable us to answer all
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questions and to put an end t0 the dispute about the orientations and
opinions about the leadership object ... The most important theories
among these is "the personal features theory" which confirms that the
success of the leadership depends on the abilities and aspects necessary for
the personality of some individuals that originate with them by nature.

Due to the importance of this theory regarding the leadership, many
of intellectuals called for the analysis of the most important leader aspects
and advantages for individuals to prove the feasibility of the hypothesis of
this theory: the most important among these are: personal aspects, mental
abilities, technical and administrative aspects.

Then the researcher dealt with the evaluation of these aspects, then
he studied the theories of leader behavior starting with "fixed models
theory for leadership" that adopts to classify and define the leadership
types and styles of leadership behaviour which are represented in:
dictatorial, autocratic, democratic and non-intervening leadership ... as
well as Lickart studies and four matrix establishment, in which Lickart
describes the establishment types, matrix (1) described the dictatorial
type, matrix (2) Likcart describes it by the charitable dictatorial type,
matnix (3) was called: consultation figure of the establishment, matrix (4)
Lickart describes it by the dominant type within it is the participation.
The results of Likcart study have proved that the majority of leaders
form establishments of matrix type (2) or (3) while tendency towards
matrix type (4), Lickart find it the best of all. This requires changes in
the leadership philosophy and needs a long duration ... the researcher
dealt also with the two dimension theory, in which the researchers
endeavored through their studies in an attempt to close the gap between
tw0 main trends which are business defining and organising which are
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called tasks structuring and emphasis on the human relations, and to
enable the leadership behavior to move in two different directions, and
achieve success for both in the mean time within different locations and
sites by using leader behavior description questionnaire (LB D O).

While the administrative network theory, where Robert Blick has
contributed in developing its concept aiming at defining the leader
behavior who could maintain the balance between the importance of
business aspects and human aspects and relations ...

Blick was able define two important methods for the leader
behavior:

a- Paying attention to the group individuals.
b- Paying attention to organised group achievement.

While Fedlar theory was set to study the directed type for business
and for individuals and its relations with business nature ... on which he
based his theory referred as situations.

The researcher dealt with the leadership theory of "Froom Wibton"
or "Froom model", this model emerges to any extent that enables the
different ways of the leadership to solve the problems, how to be used
effectively to treat different types of problems, the eligible leader has t0
take different ways for leadership, while the theory of "defining the way
to target" (Robert House, Trans-michel) the main trend of this theory acts
to analyse how the leader action affect the conception or understanding of
the dependents to work targets and their personal targets as well as the
way leading to achieve these goals.

WHAle the associated reseacbs

The researcher dealt with the studies and researches that project the
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procedure and styles of the leadership, these was classified into different
gIOups as follows:

A- Public studies and researches for leadreship these included.
- Arabic studies and researchs, their nuber is (2) two.
- Foreign studies and reseraches, their number is seven (7).

B- Studies and researches related to the sports field, these included.
- Arabic studies and researchs, their number is (8) eight.
- Foreign studies and reseraches, their number is three (3).

The researcher studied the results of these studies and researches
which reach about 20 research stdy: be identifed through them the types
of the education curriculums and ways of statistical processing, results,
recommendation, and practical applications which these studies has
concluded, the researcher ended it by comments on the important points
within them.

Research procedure.

The present study relied within its different stages on selecting the
research sample by the intentional way regarding the republic
governorates accoring to the geographic classification which are
represented in the governorates of (Beni Suef - Suhag - ASswan -
A1-Sharkia - Al-Gharbiah, Al-Buharia - Ismailia - Nord Sinai, Matruh -
Cairo) since these governorates represent all Egyptian communities
regarding the environmental, climatic and social differences.

Then the researcher led to construct the model following the
scientific steps on the basis of his knowledge about, references, previous
studies and consulting the opinion of the centre directors end employees,
and experts in this field.
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Through two exploring studies, the frst sutdy aimed at identification
the general aspect and characters that should be met for leaders (youth
centre directors) as the leader himself, employees and experts describe
through preparing an open questionnaire, then to classify the
administrative aspects of characters of the leaders which reach about 273
expression according to their type under the dimension of two temporary
hypothesis which reached 13 main dimensions.

Then the researcher presented these expressions to eight arbitrators
which enjoy a long experience in the sports field and in particular
building up the measures to give the opinion and advice for each
expression regarding its importance in measuring the dimension
attributed to it.

- The second exp loratory study aimed at preparing the conditions

and instructions to apply the model after randomly distributing its

expressions to apply them on sample of the two types of youth centre

directors, employees and experts, this other than the main research

sample in the following governorates "Kalyobia - Suiz - Al-Fayom -

South Sinai:

The results of this study was subjected to the statistical processing
which led to exclude some expressions so that the model expressions
became 87 expression under about twenty fine basic and sub-dimensions.

Where the first dimension, is the planning - included four expression
without any sub-dimensions.

The second dimension the organisation and it included two
sub-dimennsions: The administrative organisation dimension which
included four expressions and the scientifc organisation dimension which
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included three expressions. The third dimension, the decision making
which includes two sub-dimensions: executive decisions follow-up
sub-dimension which has three expressions and administrative decision
making sub-dimension which has three expressions.

While the fourth dimension: orientation and guidance has included
two sub-dimensions: which are stimulation which has four expressions,
the other dimension, the guidance which has four expressions. While the
fifth dimension: the administrative and technical development which
included four expressions, while the sixth dimension, the stimulation
which included three sub-dimensions, the first is the reward and
punishment procedure which has three expressions, while the second
sub-dimension which is the material incentives which has three
expressions, while the third sub-dimension, the fair evaluation which has
three expressions.

While the seventh dimension is the rectification and follow-up has
included two sub-dimensions, the first is the evaluation which has four
expressions and the second sub-dimension: Follow-up which has three
expressions, while the eighth dimension, public relations which included

two sub-dimensions, the first is the relations which has four expressions,
while the second sub-dimension, the collective work which has three
expressions, while the nineth dimension, the manager as example - which
included four sub-dimensions, the first is the good moral behavior which
has five expressions, while the second sub-dimension adaptation speed
which has four expressions, while the third sub-dimension, considering
the work interest which has three expressions while the fourth

sub-dimension, the self confidence which has three expressions.

- While the tenth dimension "group cohesion" has three expressions
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only, while the eleventh dimension "participation" has three expressions
only. WHile the twelveth dimension, the social evaluation, has included
two sub-dimensions, the first is the advice which has four expressions and
the second sub-dimension which has four eRpressions.

While the thirteenth dimension "socialism" has included two
sub-dimensions, the frst is socialism which has three expressions, while
the second sub-dimension, sympathy which has three expressions, thereby
the number of model expenssions is 87 expression distributed on twenty
fife main dimensions and sub-dimensions.

Then the researcher confimmed the scientific factors of the model by
calculating its trust and rigidity factor, its hypothetical structure trust
factors through differentiation between the two samples of youth centre
managers which its results has indicated that there is a statistical
significance and having large factors at all model dimensions.

The researcher applied the model on the main research sample which
included 126 managers 0f the youth centres with their two types
(city-village), 630 administrative officials at these centres, 30 experts who
assume the leadership and supervision works for these centres.

THe main research sample reached 786 persons.
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