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 البحث إجراءات

 البحث منهج: أولا
 البحث لطبيعة لملاءمتها نظرا الوصفي المنهج طرق كاحدى المسحية الطريقة الباحثة استخدمت

 البحث مجتمع: ثانيا
 تم التي للإحصائيات طبقا شباب مركز(٦٦ وعددها) القاهرة بمحافظة الشباب مراكز

•(١ مرفق) الشباب بوزارة الشباب لمراكز العامة الإدارة من عليها الحصول

: التالية للأسباب شباب مركز(٤0) عدد استبعاد تم وقد

• المراكز بهذه عام رياضي مشرف وجود لعدم شباب مركز(٢٩ عدد).١

0 الرياضية التربية في متخصص غير العام الرياضي المشرف شباب مراكز(٣ عدد).٢

• رياضيين أخصائيين به يوجد ولا جديد مشهر لأنه العلو كفر شباب مركز.٣

 الإنشاء· تحت لأنه المعادى زهراء شباب مركز.٤

٠ الإنشاء تحت لأنه المعصرة شباب مركز ه.

• بها المرافق اكتمال لعدم به النشاط لإيقاف الأهنت طره شباب مركز.٦

٠ متوسطة مؤهلات النشاط ويدير أخصائيين وجود لعدم القطاميه شباب مركز.٧

• قضائي نزاع لوجود مغلق لأنه النهضة شباب مركز.٨

• الرياضى للنشاط عام ومشرف أخصائيين وجود لعدم بالمرج مبارك شباب مركز.٩

• أخصائيين وجود لعدم الشرفا كفر شباب مركز.١٠

(٢٦ ر عليها الاستبيان استمارة تطبيق تم التي الشباب مراكز عدد إجهالي اصبح وقد

 مديرية قبل من ومعين متخصص الرياضي للنشاط عام رياضي مشرف ههم يوجد سباب مركز

• القاهرة بمحافظة والرياضة الشباب

٣٨



 القاهرة بمحافظة الرياضيين والأخصائيين الشباب بمراكز بيان

 سيدات رجال المركر م سيدات رجال الركز م

١٣ الغربية هس عين٢١٣٤ لمنيل١

٢١ الحمن عرب٢٣٥ السعود 'يو٢

 و١ النغل عزبة٣٢$١ الصيرة عين٣

١٩ الزيتون حلمية٣٧ و و النهضة٤

٣ التحرير منشية٢،٣٨ الزهراء٥

 ن١ عصمت هل٤٢٣٩ الفسطاط٦

٦٨ لجزيرة»٣٤ القبة حدائق٧

١ ولاق١٢٤١ القية سراي٨

 و٢ لجبائيه٤٢ ن9 الأميرية٩

 ن٢ لجمالية٤١٤٣ عابدين١٠

٣٩٠ الشعرية باب٤٤ ن الازبكيه١١

٢٤ ن الخالدي٢،٤٥ الحمراء الزاوية١٢

٤٢ الهرج روض٢٤٦ الأمل9٣

 و٢ بدران جزيرة٤٧ و9 الشرابيه١٤

١ الحضري ببارك٤٨ و٢ زينب السيدة١٥

 ب ه مايو٤٩١٥ ن٢ &م"٥-١٩

 و٢ لتبل٥ م ه و القلعة9٧

١٢ لعروبة8٥٢ و والتونسي لإمامين9٨

١ ف هايكستب٥٢ ن بالمواصلة ببارك١٩

9 ه البكري منشية٥٣ ن٢ الليثى الإمام ببارك٢٠

9١ الحيط طره٥٤ و الاباجية ببارك٢١

٩٥ الأمت طره م١٥ و نفيسة السيدة مبارك٢٢

٩ ن المعادى هراء١8٥٦ المقطم ببارك٢٣

 ن9 ناصر منشأة١٥٧$ البساتين٢٤

٥٢ نصر مئيتة٥٨ ج9 المادى٢٥

 ن٣ العاشر ا-لحي٢٣٥٩ الجديدة المعادى٢٦

4 ي بالقطامية لمسقبل٢٦٠ و الساحل٢٧

99 أول السلام٤9 غرب الجديدة حلوان٢٨

 ن9 ثالث السلام٩٦٢» شرق حلوان٢٩

 ن4 النهضة٢ ن١ حلوان شرق قضة٣٠

 ن و لسواح٤ ة، العلو كقر عرب٣١

 ه ي الشرفا كفر٤٦٥ ي لمصرة٢

 م بيارك٢9٦٦ الوايلى٣٣

٤٩٢٢٦٣٢٧

 سيدات٤٩ وجال١١٢ الإجالي

 القاهرة بمحافظة الشباب بمراكز أخصائي١٦١

٣٩



 البحث عينة: ثالثا
 والرياضة الشباب مديرية قبل من المميتين الأخصائيين من العمدية بالطريقة العينة اختيار تم

• رياضي أخصائي(١٠ )ه عددهم بلغ وقد القاهرة بمحافظة

 مجال في سنوات عشرة إلى سنة عن العمل ف خبراقم تقل لا بحيث اختيارهم تم وقد

• الشباب بمراكز العمل

١٠٥ د ن  البحث بعينة بيان

 الإجالي سيدائه وجال الشباب مركز م

٢١٣ النيل و
٢ ن٢ السعود أبو٢
٩89 الصيرة عين٣

٤٢٢ القسطاط٤

٣٣٦ القية حدائق٥

٩٢٣ القبة سراي٢
٣ و٢ زينب السيدة٧
٣ ن٢ م٤ "ه٨

١ ن١ آذى٢١-٩
٢٣٥ الجديدة للممادى2٠
١٢٣ لساحل99
٤١٥ غرب الجديدة حلوان٢
٣ و٢ الوايلى9٣

١١٢ الزيتون حلمية١٤
٣٤ التحرير منشية١٥
٦٨١٤ لجزيرة١٦٤
٢ ي٢ الجمالية١٧
٢ ي٢ الجلين9٨
٤٢٦ الفرج روض9٩
٣ و٢ بوان جزيرة٢٠
 ف& مايو}٢١4

٢3 لن ا#-.٢٢

٦ و٥ هايكستب٢٣
٥9 البكري منشية٢٤

٢ و الحيط طره٢٥
٥٢٧ تصر مدينة٢٦

٧٠٣٥ 4٠٥ الإجالي
١٠٥

٤٠



 البيانات جهع أدوات: رابعا

: الشخصية المقابلة١
: الشخصية المقابلات من بالعديد الباحثة قامت

 الشباب بوزارة بالعمل والقائمين العامة والإدارة الرياضية الإدارة مجال في المتخصصين مع•

• الاستبيان استمارة تصميم في تفيد التي البيانات لجمع

 سجلات على بالاطلاع للبحث اللازمة البيانات جع بهدف الشباب مراكز مديري مع•

٠ بها والإداري الفعلي الواقع على للوقوف الشباب مراكز

: العلمية المراجع-٢
 واللوائح المرتبطة والدراسات العلمية المراجع من العديد على بالاطلاع الباحثة قامت

• المتخصصة الجهات من والسجلات والقانون

: الاستبيان-٣
 المشرف في الرياضيين الأخصائيين رأى لاستطلاع استبيان استمارة بتصميم الباحثة قامت

 والعاملين العمل تجاه الإدارية بالعملية قيامه أثناء وأفعاله صفاته أهم تجاه بالمركز العام الرياضي

 وكذلك الاستبيان محاور لوضع وذلك السابقة والدراسات العلمية المراجع تحليل خلال من بالمركز

• محور كل تحت العبارات

 الاستبيان وتطبيق :إعداد خامسا
: الاستبيان إعداد ا=خطوات

 الرياضى المشرف اختيار معايير وهو الاستبيان استمارة إعداد من الأساسي الهدف تحديد•

• القاهرة بمحافظة الشباب بمراكز العام

 وعددهم الشباب بمراكز العام الرياضى المشرف اختيار الاساسيقلعايير المحاور تحديد•

 (كما3 مرفق) الفرعية المحاور من مجموعة منها يندرج( مرفق)؟ اساسية محاور عشرة

 يلى
٤١



( التأهيل نوع- العلمى التأهيل ر العلمى التأهيل: أولا

 الحبرات: ثانيا

( الموازنة- الزمنية البرامج- الإجراءات- السياسات- رالأهداف

( العمل تقسيم- المسؤولية- )السلطة

 القرار( تنفيذ- القرار )اتحاذ

 الاتصال(- الدافعية )القيادة

( المتابعة- الأداء )قياس

( اجتماعية علاقات إنسانية )علاقات

 التخطيط: ثالثا

 :التنظيم رابعا

 القرار :اتخاذ خامسا

 :التوجيه سادسا

 الرقابة: سابعا

 العلاقات: ثامنا

 الإدارية التنمية: تاسعا

 الشخصية هات: عاشرا

• البحث بموضوع والمرتبطة محور لكل المناسبة العبارات اختيار•

 -لا( ما حد إلى= )نعم للإجابة ثلاثي ميزان واختيار الاستبيان تطبيق وتعليمات شروط تحديد

 عناوين استبعاد مع العينة أفراد ذهن لتركيز بالترتيب الأساسية المحاور كل تحت العبارات ووضع

٠ الإجابة في للاسترسال الذهن يتشتت لا حق الفرعية المحاور

 السادة على عرضها تم الاولية صورقا ف الاستبيان استمارة تصميم من الانتهاء بعد•
 والعبارات المحاور من لكل النسبية الاية لتحديد(4) مرفق خبير(١٢ ر وعددهم الخبراء

 عشرة على الاولية صورها ف الاستمارة اشتملت حيث البحث لموضوع ملائمتها ومدى المقترحة

٠(٢ مرفق) عبارة(١٥٧ و) محاور

: للاتي وفقا الخبراء اختيار تم وقد
٠ اسنة٥ عن تقل لا الشبابي الرياضى المجال فى خبرة•
• سنوات1٠ عن تقل لا الدكتوراه على حاصلا يكون إن ه

٤٢



(١ جدو)
 الاستبيان محاور حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة المحور م

١٠٠ ن١٢ العلمي التأهيل١
١٢٨٣٣ ه الخبرات٢
١٠٢٨٣٣ التخطيط٣
9٠ ه ن١٢ التنظيم٤

٠٠{&١٢ القرار اتحاذ٥

١٠ ه ن١٢ التوجيه٦

9٠٠ ة١٢ الرقابة٧

9٠ ه ن١٢ العلاقات٨

9٠ ه ن١٢ الإدارية التنمية٩

٠١٠ ن١٢ الشخصية هت١٠

 بي تراوحت قد الاستبيان محاور على الخبراء موافقة نسبة أن إلى الجدول نتائج تشير

• المحاور قبول على يدل وهذا(١٠٠:٨٣٠٨9 ر

 الاستبيان تعديل
: يلي كما الخبراء ملاحظات من ورد لما طبقا الاستبيان بتعديل الباحثة قامت ه

٠ مناسبة لفظية بصياغة العبارات بعض تعديل•

 ه مناسبة الغير العبارات بعض حذف ه

• المناسب المكان إلى العبارات بعض نقل ه

 ه فرعية إلى الأساسية المحاور بعض تحويل•

• عبارتين إلى العبارات بعض تقسيم ه

٤٣



 بهدف لآرائهم طبقا تعديله بعد الخبراء على ثانية مرة الاستبيان بعرض الباحثة قامت وقد

 اشتمل وقد للتطبيق صاخ اصبح وانه بصحته اقروا حيث للاستبيان النهائية الصورة على الوقوف

 الحاور من مجموعه منهما كل تحت مندرج رئيسية محاور أربعة على النهائية صورته في الاستبيان

: يلى كما الفرعية

·٠0 ويشمل التخطيط: أولا

( القرار اتحاذ الموازنة الزمنية البرامج الإجراءات السياسات )الأهداف

 ، ،، ويشمل التنظيم: ثانيا

( الإدارية التنمية العلاقات الخبرات العلمي التأهيل العمل توزيع المسؤولية )السلطة

 ،00 ويشمل التوجيه: ثالثا

• الشخصية( الصفات الدافعية الاتصال )القيادة

000 وتشمل الرقابة: رابعا

٠( المتابعة الأداء )قياس

 ،(٣ مرفق) القارى ذهن تشتيت لعدم التطبيق عند الفرعية المحاور حذف وتم

 استمارة عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المئوية النسبة يوضح(٢) رقم وجدو
 ، الاستبيان

٤٤



(٢ جدول)
 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة

 التخطيط: أولا

/% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م
٠ ع  الأهداف م

٠١٠ ن١٢• علميه أسس على ومرحلية إستراتيجية أهداف وضع على قادر١
١٠ ه ي١٢ ، إلا:ذ وقابلة واقعية أهدافه٢
١٠ ه ن١٢ ، الرياضية الأنشطة كل شاملة أهدافه٣
١٠٠ ن١٢• معين رياضي نشاط على مقتصرة أهدافه٤
١٠٠ ي١٢• المرؤوسين بمشاركة الأهداف يضع٥
١٠ ه ن١٢• المرؤوسين بمشاركة الأهداف يضع٦

 الساسات م
١ ه٠ م٠١٢ منظمة بطريقة العمل لإدارة المكتوبة الإدارية القواعد من مجموعة يضع٧
١٠٢٨٣٣• العمل لسير يضعها التي القواعد بكافة ودراية علم على المرؤوسين٨
١٠٠ و٠١٢ المادية البشرية للعناصر الأمثل الاستخدام يضعها التي القواعد في يراعى٩

١٠ و،١٢ تنفيذها· ويمكن مرنة يضعها التي القواعد٠١



(٣ ر جدول

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة

/% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة ، العبارات م

 الإجراءات ق
٠٠١ م١٢• الرياضي النشاط لإدارة المتبعة بالإجراءات علم على المرؤوسين١١

٠٠١ ن١٢• إجراءات من لهم وضع لما المرؤوسين بتنفيذ يهتم١٢
١٠٠ م١٢• التنفيذ سهلة يضعها التي الإجراءات١٣
١٠٢٨٣٣• مرءوسيه بمشاركة وضعها التي الخطة ينفذ١٤
١ و٠ و١٢• وضعها التي الإجراءات تنفيذ في مرءوسيه يساعد١٥

 الزمنية البرامج م

١٢8١٠٠• الرياضي النشاط خطة بوامج بوضع يهتم١٦
١٢١٠٠• الرياضى النشاط خطة برامج لجميع ونهاية بداية يجدد١٧
١٠٠ م١٢• الرياضى النشاط بخطة الموضوعة بالبرامج وعلم دراية على المرؤوسين١٨
٠١٠٢٨٣٣ وتنفيذها بالخطة إلحاقها قبل برامج من يستجد ما يدرس١٩
9٠٠ م١٢ على علم ا بالأنشطة افة د لر ه المختلفة اضة٢٠ --•. ز)

٠٥( ي١٢• سنية مرحلة كل احتياجات ضوء في البرامج يضع٢١

٤٦



(٤) جدول

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م

 الموازنة،

٠١٠ و١٢• الرياضي للنشاط المقررة المالية بالاعتمادات ودراية علم على٢٢

٠٠١ و٠١٢ نشاط لكل المتاحة الإمكانات ضوء في الموازنة مشروع يقترح٢٣

9 ه ه ن١٢• الرياضية الأنشطة على الموازنة توزيع في اللامركزية يتبع٢٤

١٠ ه ن١٢• الأعمال بنود لنفيذ هامة وسيلة الموازنة يعتبر٢٥

١٠ ه ن٠١٢ الموازنة بنود لتنفيذ مرنة خطة وضع على قادر٢٦

٠١٠ ن١٢ القانون ضوء ف الذاتى للتمويل متنوعة وسائل ايجاد على يعمل٢٧

9٠٠ م٠١٢ الموازنة بنود لتنفيذ أولويات وضع على قادر٢٨

 القرار اتحاذ و

( م١٢• القرار مسؤولية يتحمل٢٩ ٠٠

( م١٢• القرار مسؤولية يتحمل٣٠ ٠٠

{ م١٢• المرؤوسين مقترحات دراسة بعد القرار يتخذ٣١ ٠٠

١٠٠ ن١٢• للمرؤرسي القرار اتخاذ سلطة يفوض٣٢

٤٧



 )ه( جدول

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م
 ك

9٠ ه م١٢ خاصة تعليمات وجود عدم حالة في الأعلى الجهة إلى الرجوع دون المناسبة القرارات اتخاذ يمكنه٣٣

١٢١٠٠• القرار اتخاذ عند الوسطى الحلول إلى يميل٣٤

9٠ ه١٢8• النتائج من خوفا القرارات اتخاذ مسؤولية للمرؤوسين يتوك٣٥

9٠ ه ج١٢• الرياض النشاط لإدارة القرارات اتخاذ عن المسؤولة هي الأعلى المستويات٣٦

 القرار تنفيذ ن

٠١٠ ن١٢• التنفيذ جدية لضمان القرار صدور يتابع٣٧

1٠ ه م١٢• القرار تنفيذ في دقيق٣٨

١٠ ه ن١٢ ي• القرار تنفيذ في مرن٣٩

١ ه ه١٢4 ، لأ«ليتها طبقا القرارات تنفيذ يتابع٤٠

١ ه٠ ن١٢ مناسب الغير القرار إلغاء على القدرة لديه٤١

٤٨



(٦) جدول

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

 التنظيم: ثانيا

/% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م

 لطة ا١ م

١٢89٠٠• أعمال من إليهم أسند ما بإنجاز مرءوسيه يطالب٤٢

٠١٠&٠١٢ الأنشطة على الإدارية مرءوسيه سلطة يحدد٤٣

٠١٠ م٠١٢ الأنشطة على الفنية مرءوسيه سلطة يحدد٤٤

١٠٠ م١٢• الوظيفي ل للتك،ا. تبعا مرءوسيه لأحد السلطة يفوض٤٥

١٠ ه ن١٢• أعمال من يستجد وما والأسبوعية اليومية الأعمال تنظيم في الأولوية يتبع٤٦

٤٧
 الرياضية الأنشطة هيع على( بشريه ، رمادية المتاحة الموارد توزيع في والأولويات العدالة يراعى

١٢1٠٠  ن

• وكافيه مناسبة لتكون

٠٠١ ن١٢• للمرؤوسين المناسبة المسؤولية يفوض٤٨

١٠٠ ن١٢• الأمر وحدة الإدارة تسود أن يراعى٤٩

٠٠( ن٠١٢ الهدف وحدة الإدارة تسود أن يراعى٥ ه

٤٩



(٧ جدول)

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م

 المسئولية•

١٠٠ م١٢ العمل لإنجاز المرؤوسين بين تربط منظمه علاقات تكوين عن المسؤول هو٥١

١٠٠ ن١٢• -عامل( -مدرب )مشرف المرؤوسين لجميع بوضوح المسؤولية يحدد٥٢

١٠٠ ن١٢ ، الأعلى المستويات من وليس منه نابعة الرياضى النشاط تنظيم مسؤولية٥٣

٠١٢٨٣٣• مرءوسيه قدرات مع يتناسب ما المسؤوليات تحديد في يراعى٥٤

١٠٠ ن١٢• الرياضي النشاط إدارة تجاه المسؤولية من نفسه يعفى لا٥٥

٠٠( م١٢• الرياضي النشاط إدارة بمسؤولية قيامه نظير مرءوسيه من أقل مسؤولياته٥٦

 العمل توزيع٥

١٢٤١٠٠• مرءوسيه على عادله بطريقه العمل يوزع٥٧

١٠٠ ن١٢• الأصلي عملهم على تؤثر لا أخرى بأعمال المرؤوسين يكلف٥٨

١ ه٠&٠١٢ متناسقة مجموعات في المرؤوسين بها يقوم التي الرئيسية الأعمال يحدد٥٩

١٠٠ م١٢• التنظيم في الحديثة العلمية الأساليب يتبع٦٠

٠٠( م0١٢ عادله بطريقه مرءوسيه على الإضافية الإدارية الأعمال يوزع٦١

٠٥



(٨) جدول

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م

 العلمي التأهيل

١٠٠ ن١٢• جامعي مؤهل على حاصل٦٢

٠١٠ ن١٢• الجامعي من أعلى مؤهل على حاصل٦٣

١٠ ه و١٢• الجامعي من أقل مؤهل على حاصل٦٤

٠١٢٨٣٣• الرياضي المجال في متخصص٦٥

١٠٢٨٣٣•(٩٠٩ -و -هندسة )طب الأخرى المجالات إحدى في متخصص٦٦
 الخبرات م

١٠٢٨٣٣• الرياضية الألعاب إحدى ممارسة له سبق٧

٠٠١ ن١٢• الرياضية الفرق يإحدى كإداري العمل له سبق٦٨

١٠٠ ج١٢ ، الرياضية الهيئات يإحدى رياضي كمدرب العمل مارس٦٩

١٢،٠١٠• الرياضية الهيئات يإحدى رياضي كمشرف العمل مارس٧٠

1٠٠ ن١٢ ، الرياضية اللجان يإحدى سابقا عضوا كان٧١

١٠٠ ن١٢• الرياضية الإدارة في تدريبيه دورات على حاصل٧٢

١٠٠ ن١٢• الرياضية الألعاب إحدى في فنية دورات على حاصل٧٣

١٠ ه١٢8• الإدارية بالوظائف الإلمام لديه٧٤

٥١



(٩ ر جدول

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م

١٢4٠٠١• الرياضي المجال في سنوات ستة عن خبرته تقل لا٧٥

 العلاقات م

٠٠ ن١٢• الودية بالطرق المرؤوسين مشاكل بجل يقوم٧٦

٩٥٥ ع٧٧ ١٠٠ ن١٢ يعمل على ا بط لمر • ببعص بعصهم ووسين ر..

٠١٠ و١٢• معهم والعمل والاحتكاك الآخرين مخالطة إلى يميل٧٨

٠ ه٢ بسهوله الآخرين مع علاقات عمل ويمكنه الأصدقاء كثير ١٠٠ م٧٩١٢

١٠٠$١٢• السابقة خبراته خلال من الاجتماعية الحالات في أحكام إصدار على قادر٨٠

٠٠١ ن١٢• -عامل( مدرب )مشرف المرؤوسين مع التعامل على قادر٨١

٠١ و ن٠١٢ الطيبة والعلاقات للترابط كوسيلة الاجتماعات بعقد يهتم٨٢

١٢4٠٠١• العاملين مع المختلفة المناسبات في بالمجاملة يتسم٨٣

١٠٠ ن١٢• المرؤوسين مع الحميدة بالأخلاق تصرفاته تتميز٨٤

1٠٠ م١٢ والمجاملات المواقف شق في جذابة وبطريقه بلباقة التحدث على القدرة لديه٨٥

١٠٠ م٠١٢ زملائه أمام مرؤوس أي إحراج يتجنب٨٦

١٠٢٨٣٣• بأنفسهم لثقتهم مرءوسيه استعادة بسرعة يهتم٨٧

١٠٠ ن١٢• لهم اكبر كأخ الآخرين مع ستعامل٨٨

٥٢



(١٠ جدول)

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م

٠١٠ ن١٢• العمل خارج طيبة المرؤوسين مع علاقاته تكون أن يحرص٨٩

9٠ ه و١٢• ذلك إلى يحتاج لن للمرؤوسين شخصيه خدمات يقدم٩٠

٠٠( ن١٢)· )الحب-الولاء-الإنتماء-القيم الإنسانية العلاقات مبادئ يعرف٩١

 إدارية تنمية،

٠١ ه و١٢• للمرؤوسين الأداء تطوير على يعمل٩٢

١٠ ه م١٢• للمرؤوسين والدراسة البحث فرص يتيح٩٣

9٠٠ م١٢• وإداريا فنيا المرؤوسين من الكوادر لتنمية التعليمة بالهينات يتصل٩٤

١٠ ه١٢ الأخرى والمجالات الرياضي المجال في مرءوسيه ومعلومات معلوماته بتنمية يهتم٩٥

١٠٠ ن٠١٢ المجال في المتخصصة العلمية والمؤتمرات الندوات بحضور يهتم٩٦

١ ه ه$١٢ ، عليها والتدريب المهارات لتنمية حديث هو ما كل اقناء على يحرص٩٧

 ز٠ ه و١٢• الإدارة في الوسائل أحدث استخدام على يحرص٩٨

١٠٠ ن١٢ ، الخبرات وإكساهم مرءوسيه تدريب على قادر٩٩

5٣



(١١ جدول)

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

 التوجيه: لنا٧ث

/% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م

 القيادة و

١٠٠ ن١٢• المرؤوسين توجيه على قادر٠٠١

٠١٠ ن١٢• الأهداف لتحقيق المرؤوسين ثقة اكتساب على قادر١٠١

١٠٠ ن١٢• العام للصالح المرؤوسين في التأثير قدرة لديه١٠٢

١ و١٢٠ بالأعما- ل الما• لو فة١٠٣  عير يعوم.

١٠٠ م١٢ م الشخصية مصلحته على الجماعة مصلحة يفضل١٠٤

١٠٠ م١٢ ، العمل لمصلحة التفاوض في ماهر١٠٥

٠٠١ ن0١٢ صائبة جديده أفكار خلق على قادر١٠٦

٠١٠٢٨٣٠٣ الإدارة بأعمال ودراية علم على١٠٧

 الدافعية م

١٠ و ن١٢• الفريق بروح للعمل المرؤوسين يدفع١٠٨

١ ه٠ ي١٢• زملائهم أمام الأداء في المتميزين على يثق١٠٩

١٠ ه١٢• المرؤوسين مواهب لإبراز المناخ تهيئة على يعمل١١٠"- 8

٥٤



(١2 جدول)

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م

٠١ ه م١٢• المرؤوسين من يجيد لمن مكافات صرف على يحرص١١١

١٠٠ م١٢ ، القدم لاستمرارية الشخصي الطموح لتحقيق المادية الحوافز وضع يجيد١١٢

١٠٠ ي١٢• العمل في للمتميزين خاصا تقديرا يظهر١١٣

١٠٠ ن١٢• للمرؤوسين المعنوية الروح لرفع الأساليب أفضل المالية المكافأة أن يعتبر١١٤

١٠ ه ن١٢ ، العمل على المرؤوسين تحفيز في مساعد عامل المتوفرة الإمكانات يعتبر١١٥

١٠٠ ن٠١٢ البناء النقد على قادر١١٦
 الاتصال م

١٠٠ ي١٢• المعلومات وتجميع للغير الاستماع في ماهر١١٧

9٠٠ ن٠١٢ وكتابيا شفهيا بالغير الاتصال في ماعر١١٨

١ ه ه م١٢• والمعلومات الأفكار لتبادل الاتجاهين ذو الاتصال يستخدم١١٩

١٢٤9٠٠• بمن( يتصل من بمعى) المرؤوسين بين الاتصالات شبكة يجدد١٢٠

١٠ ه١٢٩ ، الاتصال عملية في حديثه وسائل يستخدم١٢١

١٠ و$9٢• للجميع عامة توجيهاته تكون أن يحاول١٢٢

١٠ م٠١٢ مباشرة المقصود المرؤوس إلى يرسلها توجيهاته١٢٣

٥٥



.4 كي ،} ه
(1٢) جدول

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م

١٠٠ ن١٢ ه رسالته لمضمون مرءوسيه استجابة يلاحظ١٢٤
2٠٠ ه١٢• )الوجه( تعبيراته مع متفقة وألفاظه كلامه١٢٥

1٠٠ م٠١٢ وتعليماته إرشاداته عن تام بوضوح عبر١٢٦

٠١ ه ن١٢• عنهم والتعبير مرءوسيه آراء نقل على قادر١٢٧

 الشخصية صفات،

9٠٠ ن٠١٢ الحميدة الأخلاقية بالقيم ك س، مته١٢٨

١٠٥ ن١٢• الأعلى القيادات أمام مرءوسيه يمثل١٢٩

١٢49٠٠• صائب فكر ذو١٣٠

١٢8٠٠١• نفسه من واثق١٣١

١٢8١٠٠• العمل في طموح١٣٢

١ ه ه م١٢ ، النفسية الضغوط يتحمل١٣٣

١٠٠ ن١٢• عمله في ومبدع مبتكر١٣٤
 ة

١٠٠ ي١٢• الأعمال بتنفيذ يبادر١٣٥

٠١٢٠٠١ جديده علاقات تكوين على قادر١٣٦

٥٦



(١٤ جدول)

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

 الرقابة: رابعا

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات  م

١٠ ه ن١٢• المرؤوسين أغلب مع جيدة علاقاته١٣٧
٠١٠ ن١٢• إيجابيا تأثيرا الآخرين في يؤثر١٣٨
١٢٠١٠• قرارات اتخاذ على قادر١٣٩
١٠ ه م٠١٢ انفعاليا ثابت١٤٠
١٠ ه ن٢• مرءوسيه مع حازم١٤١
١٠ ه م٠١٢ اجتماعيا ذكى١٤٢
٠١٠ ن١٢• مر؟وسيه مع متعاطف١٤٣

 الأداء قياس و
١٠٠ ن١٢• المرؤوسين أداء تقييم في العدالة يراعى١٤٤
٠١٠ ن٠١٢ الموضوعة والمعايير الأداء وفق الأداء لقيم العلمية الأساليب يتبع١٤٥
(١٢• تلافيها على ويعمل والسلبيات الأخطاء يكشف١٤٦ ٠٠

٠١٠ ن٠١٢ تصيدها وعدم الأخطاء تصحيح على يعمل الرقابة في أسلوبه١٤٧
١٠٠ م٠١٢ الأداء قياس في الدورية التقارير كتابة أسلوب على يعتمد١٤٨

٥٧



(1٥ جدول)

 الاستبيان عبارات حول الخبراء رأى لاستطلاع المنوية النسبة تابع

% الموافقة نسبة الموافقة عدم الموافقة العبارات م

١٠ ه م١٢• منها الانتهاء فور الأعمال بتقييم يقوم١٤٩

١٠ ه ن٠١٢ الأعمال لتقييم المفاجئ التفتيش أسلوب يتبع١٥٠
 المتابعة م

١٠ ه.١٢4• العمل في يخطئون الذين المرؤوسين مع بجزم يتعامل١٥١

١٠٠ ن١٢ ، والانحرافات الأخطاء لتصحيح والإرشاد التوجيه أسلوب يستخدم١٥٢

٠١٢6١٠٠ الأخطاء لتصحيح والعقاب الثواب أسلوب يستخدم١٥٣
١٠٠ ن١٢• أخرى مرة فيها الوقوع عدم في السابقة الأخطاء من يستفيد١٥٤

١٢4٠١٠• عليها التعرف فور الانحرافات يصحح١٥٥

٠١٢٥٠٠١ الأكمل الوجه على والمسؤوليات الواجبات تنفيذ من يتأكد١٥٦

 ه) ه١٢• وقرارات سياسات من وضع ما يتابع١٥٧

٠١٢،١٠٠ لتوجيهاته طبقا الانحرافات إزالة من يتأكد١٥٨

 تعديل بعد العبارات قبول على يدل وهذا%(١٠٠٠%٨٣٠٣) بين تراوحت قد العبارات قبول على الخبراء موافقة نسبة أن إلى النتائج تشير

 ، العبارات بعض

٥٨



: الاستطلاعية الدراسة

 عينة على٢٠٠١/٩/١٥ بتاريخ الأولى الاستطلاعية الدراسة بإجراء الباحثة قامت

٠ القاهرة بمحافظة الشباب بمراكز العاملين من رياضي أخصائي(١٥) قوامها استطلاعية

-: الأولى الاستطلاعية الدراسة هدف

• الاستبيان عبارات وضوح على التأكد•

• الاستبيان ملى في المفحوص يستغرقها التي الزمنية الفترة معرفة•
 ، الأساسية التطبيق مرحلة أثناء صعوبات أي تلاق محاولة ه

-: الأولى الاستطلاعية الدراسة نتائج

 وجود فى ملئه وتم لهم وشرحه الاستطلاعية الدراسة عينة على الاستبيان بتوزيع الباحثة قامت

-: التالية النتائج عن الدراسة وأسفرت الباحثة

• الاستبيان عبارات وضوح
 ، العينة لأفراد العبارات ملائمة•

٠ دقيقه(٣ )ه المتوسط في استغرقت الاستبيان لملى الزمنية الفترة•

 للاستبيان العلمية المعاملات

: باستخدام وذلك الاستبيان لاستمارة العلمية المعاملات بإجراء الباحثة قامت

 على الخبراء من فأكثر%٨٠ نسبة موافقة الباحثة ارتضت حيت٠٠٠ الخبراء -صدق١

• الخبراء موافقة من النسبة تلك على تحصل لم التي العبارات حذف وتم الاستبيان وعبارات محاور

 أخرى مره تطبيقه يإعادة الاستبيان ثبات من بالتأكد الباحثة قامت٠٠ ه الاستبيان -ثبات٢

 باستخدام عبارة كل ثبات معامل لحساب وذلك الأول التطبيق من يوما عشرة شسة زمني وبفاصل

0 الاساسية العينة على للتطبيق صاخ الاستبيان وان والثاني الأول التطبيق بين الارتباط معامل

٥٩



(١٦) جدول

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 التخطيط: أولا

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 ع س ع س الارتباط

٠ ع

 الأهداف٥

٢٣٤٠،٥٤٣٢٠٢٤٠،٦٨٤٠٤٩٢١ ، علميه أسس على ومرحلية إستراتيجية أهداف وضع على قادر١

٤٨٠٢٠٣٥٣٢١٠٠٤٨٩٧·٢،٤٦ ، للتنفيذ وقابلة واقعية أهدافه٢

٢٤٣٢٢٠٤٥٦٤٢٠٤٣٦٣٧٠٠٩٦١• الرياضية الأنشطة كل شاملة أهدافه٣
١٠٧٥٥٠٨٨٨٠١٤٩٠0,٥٤١٤٨٦٣٠• معين رياضي نشاط على مقتصرة أهدافه٤

٢٠٥٠٠٠٠٥٨٦٢٠٤٣٠٤٦١٤٠٤٨٣١٠• المرؤوسين بمشاركة الأهداف يضع٥

٠ ،٢٠١٠٠٠٤٦٥٥٢٠٦٤٤٠٤٥٤٦٨٦٧• المرؤوسين بمشاركة الأهداف يضع٦

 السياسات م

٢٠٣٨٨٤٧١٤٠٢٠٥٤٣٠،٦٤٣٠٤٨٩٥ منظمة بطريقة العمل لإدارة المكتوبة الإدارية القواعد من مجموعة يضع٧

٢٠٣٦٦٤٦٧٣٠٢٠٤٣٢٠٤٦٤٣٠٩١١• العمل لسير يضعها التي القواعد بكافة ودراية علم على المرؤوسين٨
٢٠٥٥٦٠٤٦٠٢٢٠٤٨٨٧٢٥٠٠٤٨٩٩ الماد· البشرية للعناصر الأمثل الاستخدام يضعها التي القواعد في يراعي٩

0٢٤٦٠٠٤٥٩٥٢٠٥٤١٤٥٢٠٩٢١٠ تنفيذها ويمكن مرنة يضعها التي القواعد٠١



(١٧ جدول)

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 ع ن ع مى٤ الارتباط

 الإجراءات٥
٢٤٦٥٤٤٧٢٨٠٢٠٤٩١٤٦٩٨٠٠٨٧٢٠ الرياضى النشاط لإدارة المتبعة بالإجراءات علم على المرؤوسين١١

٢٤٦٥٤٠٤٤٥٨٢٤٦٣٣٤٦١٢٠٠٠٩٤٥ ه إجراءات من لهم وضع لما المرؤوسين بتنفيذ يهتم١٢

٠ ،٢٠٦٠٤٠٤٥٥٩٢٠٥٦٣٠٤٥٤٣٥١• التنفيذ سهلة يضعها التي الإجراءات١٣

٢٠٦٦٥١٠٤٥٤١٢٠١٨٨٠٧٢٣٠٤٧٩٩٠• ءوسيه مر بمشاركة وضعها التي الخطة ينفذ١٤

٢٠٥٦٣٠٨٣٧٠٢٤٤١٣٠٤٦٩١٠٨٩٥٠ ، وضعها التي الإجراءات تنفيذ في مرءوسيه يساعد١٥

 الزمنية البرامج م

٢٠٧٨١٠٤٩٢١٢٠٧٦٠،٥١٤٠٠٩١٣• الرياضي النشاط خطة برامج بوضع يهتم١٦

٢٤٦٣١٠٤٥٤١٢٤٣٢١٠٤٦١٥٠٨٧٥٠• الرياضي النشاط خطة برامج لجميع ونهاية بداية يحدد١٧

٢٤٦٢٢٠٤٥٩١٢٠١٢١٠٠٦٩٥٠٤٩٤١ النشاط بخطة الموضوعة بالبرامج وعلم دراية على المرؤوسين١٨

• الرياضي

٢٠٥٤٥٤٧٩٦٠٢٠٨١٧٩٠٨٥٤٤٨٩٨٠• وتنفيذها بالخطة إلحاقها قبل برامج من يستجد ما يدرس١٩

٠٢٠٥٥٤٠٤٦٧١٢٤١٠٤٠٤٦١٣٤٩٢٣٠ المختلفة الرياضية بالأنشطة ودراية علم على٢٠

٦١



(١٨) جدول

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 معامل النا النطة ن الأول التطبيق
٠- العبارات  م

 ع" ع ى الارتباط
٢٤٥٤٣٠٦٧٨٠٢٠٨٢٢٠،٦٤٣٠٨٨١٠• سنية مرحلة كل احتياجات ضوء في البرامج يضع٢١

 الموازنة

٢٠٧٥١٠٤٦٨٧٢٤٣٢١٠٤٨٤١٠٩١١• الرياضي للنشاط المقررة المالية بالاعتمادات ودراية علم على٢٢

٢٠٥٣٤٠،٥٤٦٢٣٣٣٧٧٩٠٠٤٨١• نشاط لكل المتاحة الإمكانات ضوء في الموازنة مشروع يقترح٢٣
٠٢٢٣١٠٦٨٧٠٢٤٦١٤٠٤٥١٦٠٩٣١٠ الرياضية الأنشطة على الموازنة توزيع في اللامركزية يتبع٢٤

٢٠٦٢١٠٠٥٤٦٢٠١٦١٠٧٧١٠٩٠٨٦٦• الأعمال بنود لتنفيذ هامة وسيلة الموازنة يعتبر٢٥

٠ ،٠٢٤٥٣١٤٦٢١٠٢٤١٨٨٠٤٥٤١٨٩٥ الموازنة بنود لنفيذ مرنة خطة وضع على قادر٢٦

٢٠١٨٨٧٧٠٠٢٤٥١٤٠٤٦١٥٠٠٩١٥ القانون ضوء ق الذاتي للتمويل متنوعة وسائل إيجاد على يعمل٢٧

٠٢٠٦٨٧٠٠٦١٥٢٠١٢٣٠،٥٤١٠٨٧١٠ الموازنة بنود لتنفيذ أولويات وضع على قادر٢٨

 القرار اتخاذ٥

٢٦١٤٠٤٥٤٩٤٢٣٣٢٤٧٧٨٠٠٤٩٤٥• القرار لاتخاذ الإدارية القدرة لديه٢٩

٢٠٦٤١٠٠٦٧٥٢٠٨٨٦٧٣٠٩٣٥٠• القرار مسؤولية يتحمل٣٠

٢٠٩٣١٧٩٠٠٢٠٣١١٤٧٢٢٠٠٨٧٦٠• المرؤوسين مقترحات دراسة بعد القرار يتخذ٣١

٦٢



(١٩ جدول)

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 ع" ع"٢ الارتباط

٢٠٢٦٥٠٤٨٠٣٢٠٨١٤٤٦٦٧٠٠٤٩٢١• للمرؤوسين القرار اتخاذ سلطة يفوض٣٢

٠٠٤٨٩٩ ،٢،٤٠٩٤٨٣٧٠٢٠٨١٧٠٨ خاصة تعليمات وجود عدم حالة في الأعلى الجهة إلى الرجوع دون المناسبة القرارات اتخاذ يمكنه٣٣
١٠٥٢٤٤٨٣٧٠٢٠٩٨٦٠٠٥٦9٠٩٣٣• القرار اتخاذ عند الوسطى الحلول إلى يميل٣٤

١٤٩٢١٠،٥٣١٢٤٤٨٧٠،٥٤٩٠٠٩٣٣• النتائج من خوفا القرارات اتخاذ مسؤولية للمرؤوسين يترك٣٥

٢٠٦٨٧٤٦١٦٠٢٠١٣١٠٤٤١٣٠٨٦٤٠• الرياض النشاط لإدارة القرارات اتخاذ عن المسؤولة هي الأعلى المستويات٣٦

 القرار تنفيذ٥

٢٠٣٤٤٠٤٦٤٩٢٠٦٤٣٧٢٥٠٠٤٨٩١ ، التنفيذ جدية لضمان القرار صدور يتابع٣٧

٢٠٦٤١٠٤٦٧٣٢٠٤٢١٤٧٦١٠٠،٩٤١• القرار تنفيذ في دقيق٣٨
٠ ،0٢٤٤٣٤٤٦٩٨٠٢٧٣١٠٤٦٩١٨٨٨ القرار تنفيذ في مرن٣٩

٢٠٧١٧٤٦٢٧٠٢٠٢١٤٠٠٥٤٩٠،٩١٩ ، لأهميتها طبقا القرارات تنفيذ يتابع٠٤
٢٠٣٤٤٠٠٦٤٩٢٤٦٤٣٠٤٧٢٥٠٠٨٩١ مناسب الغير القرار إلغاء على القدرة لديه٤١

٦٣



(٢٠ جدول)
١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 التنظيم: ثانيا

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 ع ع من الارتباط

 السلطة م

٠٩٢٨٠ ،٢،٩٧٨٠٠٦٤٩٢٠٥٤١٨٧• أعمال من إليهم أسند ما بإنجاز مرءوسيه يطالب٤٢

٠٢٥٨٩٠٧٥٢٠٢٤٧٥١٠٠٦١٧٠٨٧٧٠ الأنشطة على الإدارية مرءوسيه سلطة يحدد٤٣

٢٤٥٢٠،٨٠٢٢٧٢٢٠٦٩٠٠٠٨٩٨٠ ، الأنشطة على الفنية مرءوسيه سلطة يحدد٤٤

٢٠٠٨٠٤٨٣٧٠٢٣٣٠٤٢٣٥٠٠٤٩٣٨ ، الوظيفي لسل الا- تبعا مرءوسيه لأحد السلطة يفوض٤٥

٢٤٤٨٨٤٦٧٣٠٢٠٨٧١٤٦١٢٠٤٨٨٩٠• أعمال من يستجد وما والأسبوعية اليومية الأعمال تنظيم في الأولوية يتبع٤٦

 الأنشطة جميع على( بشريه ، رمادية المتاحة الموارد توزيع في والأولويات العدالة يراعى
٢,٣٤٤٠٤٦٧٣٢٧٥٦٤٧٧٩٠٠٩٢٢

٠ وكافيه مناسبة لتكون الرياضية٤٧

٢٣٤٥٠٧٥٦٠٢٠٤٥٦٥٣٣٠٠٨٧٣٠• للمرؤوسين المناسبة المسؤولية يفوض٤٨

٢٤٦٣٦٠٤٧٥٦٢٤١٢٣٠٠٥٦١٠،٩٤١• الأمر وحدة الإدارة تسود أن يراعى٤٩
٠ ،٢٤٥١٢٠٧٢٢٠٢١٣٣٠٠٥٤٩٩١٩• الهدف وحدة الإدارة تسود أن يراعى٥ ه

٦٤



(2١ جدول)

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 الارتباط ع س ع ى

 المسئولية م

٢٠٧٣٦٠٦١٦٠٢٠٢١٣٠٤٥٦٠٤٨٦١٠ العمل لإنجاز المرؤوسين بين تربط منظمه علاقات تكوين عن المسؤول هو٥١

٢٤٦٤٣٠،٦٤٣٢٠٩١٣٠،٦٩٨٠٤٩١٨ -عامل· -مدرب مشرف) الرزوسي لجميع بوضوح المسؤولية يحدد٥٢

٢٠٤٧٨٧٢٩٠٢٤٦٧١٧٦٩٠٠٠٨٩١• الأعلى المستويات من وليس منه نابعة الرياضي النشاط تنظيم مسؤولية٥٣

٢٠٥٠١٧٣٧٠٢٠٦٤٥٠٤٦٤٣٠٨٤٥• مرءوسيه قدرات مع يتناسب ما المسؤوليات تحديد في يراعى٥٤

٢٠٥٧٧٠٠٧٢٢٢٤٢٣٢٠٤٦٧٩٤٩١٣٠• الرياضي النشاط إدارة تجاه المسؤولية من نفسه يعفى لا٥٥

٢٢٣١٠٤٧٥٣٢٠٥٤١٠٧٥٣٠٤٩٢٦٠• الرياضي النشاط إدارة بمسؤولية قيامه نظير مرءوسيه من أقل مسؤولياته٥٦

 العمل توزيع و

٢٠٧١٦٠٤٧٢٥٢٠٣٢١٠٠٩٦٠٠٨٦٧٠• مرءوسيه على عادله بطريقه العمل يوزع٥٧

٢٠١٤١٧٣١٠٢٤٤٣٥٠٤٠٤١٣٠٤٩١٧• الأصلي عملهم على تؤثر لا أخرى بأعمال المرؤوسين يكلف٥٨

٠٢٠٣٥٦٤٦٨٩٠٢٠٧٤٥٠٤٥٠٩٠٤٨٤٥ متناسقة مجموعات في المرؤوسين ها يقوم التي الرئيسية الأعمال يحدد٥٩

٢٠٤٣١٠٤٦٠٥٢٤٦٦٥٠٤٨٢٨٤٩٢٨٠• التنظيم في الحديثة العلمية الأساليب يتبع٦٠

٠٢٤٣٦٧٠٤٥٥٢٠٦٥٠٤٧٠٧٠٠٨٧١ عادله بطريقه مرءوسيه على الإضافية الإدارية الأعمال يوزع٦١

٦٥



(٢٢ جدول)

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 ع س ع ن الارتباط

 العلمي التأهيل م

٢٠٧٤١٠٠٥٦٩٢٠٣٤٥٠٦٩٠٠٤٩٤١• جامعي مؤهل على حاصل٦٢
٢٣٣٠٢٤٨٥٩٢٠٣١٤0,٧٨١٠،٨٦٩• الجامعي من أعلى مؤهل على حاصل٦٣
١٤٧٢٣٠،٨٤٦١٤٩٣١٠٤٨٨٧٤٨٧٢٠• الجامعي من أقل مؤهل على حاصل٦٤

٢٣٢٥٠٧٨٨٠٢٤١٩٥0٤٦٦٨٩٠٩٢٢• الرياضي المجال في متخصص٦٥
) -هندسة )طب الأخرى المجالات إحدى في متخصص٦٦ ٠٨٨٢٠،٨٩٩·٩٩٥٩٢٠٦٢٢٩٢٥٠٢٠٨٢٧

 الخبرات م

٢٠٣٨٨٠٤٨٣٨٢٤٦٨٧٤٨٦٨٠٠٠٨١٤• الرياضية الألعاب إحدى ممارسة له سبق٦٧

٠ ،٢٠١٥٦٠٤٦٨٩٢٤٣٥٦٠٠٦١١٨٩٧• الرياضية الفرق يإحدى كإداري العمل له سبق٦٨

٢٠٣٥٥٠٤٦٨٩٢٤٦١١٤٨٨٧٠٠٩١٦٠• الرياضية الهيئات يإحدى رياضي كمدرب العمل مارس٦٩

٢٠٦٧١٠٤٥٥٢٢٣٢١٧٢٥٠٠،٨٤٥• الرياضية الهيئات بإحدى رياضي كمشرف العمل مارس٧٠
١٤٩٧١٠٤٥٦٩٢٣١٦٠٥٤٥٠٩١٨٠ ، الرياضية اللجان يإحدى سابقا عضوا كان٧١

٢٠٤٨٣٠٠٨٧١٢٠٥٤١٠٤٤٩٧٠٠٨٦٧• الرياضية الإدارة في تدريبيه دورات على حاصل٧٢
 ر

٩



(2٣ ر جدول

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 ع "ى ع من الارتباط

٢٠٤٥٦٤٧٨١٠٢٠٠١٩٠٤٦٠٤٠٠٨٥٤ ، الرياضية الألعاب إحدى في فنية دورات على حاصل٧٣

٢٧٤٣٠٠٧٦١٢٠٥٤١٠٠٧٩٠٠٩١٣• الإدارية بالوظائف الإلمام لديه٧٤
٢،٤٣٥٠٤٥٠٤٢٤٦٦٥٠٠٧٣٤٠٠٨٦٩• الرياضي المجال في سنوات ستة عن خبرته تقل لا٧٥

 العلاقات و

٢٠٦٨٩٠٤٥١٩٢٠١٣٤٠٤٥٧٦٠٠٨٣٨• الودية بالطرق المرؤوسين مشاكل بجل ،يقوم٧٦

4٠ ع٧٧ ٢٤٦٧٢٠٤٦٥٠٤٣٢١٢٧٣٥٠٠٠٨٦ يعمل على ا بط لمر • ببعص بعضهم ووسين ر. د

٢٤٧٠٠٠،٤٦٥٢٣٤٤٤٦٢٥٠٧٩٩٠• معهم والعمل والاحتكاك الآخرين مخالطة إلى يميل٧٨

٠٥٢٢٠٤٢٨٠٤٥٣٥٢٤٧٨٨٧٣٥٠٠٤٨٩٦ بسهوله الآخرين مع علاقات عمل ويمكنه الأصدقاء كثير٧٩

٠٢٠٦٥٦٠،٥٤٥٢٠٣٥٤٠٤٤٠٣٤٨٦٩٠ السابقة خبراته خلال من الاجتماعية الحالات في أحكام إصدار على قادر٨٠

٢٠٨٦٩٤٣٧٣٠٢،٥٤٣٠٤٤٠٣٠٩١٥ عامل(· مدرب- )مشرف المرؤوسين مع التعامل على قادر٨١
٢٠٥٨٩٠٤٥٦٢٧٥٤٠٤٥٧٤٠٠٨٩١• الطيبة والعلاقات للترابط كوسيلة الاجتماعات بعقد يهتم٨٢

٢٠٤٥٦٠٤٦٥٠٢٠٧٠٦٠٤٥٠٩٠٩١٤• العاملين مع المختلفة المناسبات في بالمجاملة يتسم٨٣

٢٠٨٣٤١٤٤٠٣٢٠٤٥١٠٧١٧٠٠٠٨٩٥• المرؤوسين مع الحميدة بالأخلاق تصرفاته تتميز٨٤

4٧



(٢٤ جدول)

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 ع "ن ع الارتباط م

٢,٧٤٥٠٤٥٧٤٢٢١٣٠٨٢٨٠٠،٩١٨• والمجاملات المواقف شتى في جذابة وبطريقه بلباقة التحدث على القدرة لديه٨٥

٠٢٤٦٥١٠٤٥٧٤٢٢٣١٧٣٥٠٤٨٨٧٠ زملائه أمام مرؤوس أي إحراج يتجنب٨٦

٢,٨٣٢٠٤٧٦٧٢٣٢٤٠٤٥١٩٠٤٩٢٩• بأنفسهم لثقتهم مرءوسيه استعادة بسرعة يهتم٨٧

٢٠٧٤٥١٤٥٠٩٢٠٣٩٤٤٦٩٠٠٠،٨٤٩• لهم اكبر كأخ الآخرين مع ستعامل٨٨

٤٦٥٠٠٨٢٤٠·٨٩٢٠٦٤٥٠٤٦٢٠٢٠٨٤١ ه العمل خارج طيبة المرؤوسين مع علاقاته تكون أن يحرص

٢٥٥٦٠٤٦٢٩٢٠٧٤٥١٤٥٨٥٠٨٩٤٠• ذلك إلى يحتاج لمن للمرؤوسين شخصيه خدمات يقدم٩٠

٠ ،٢٤٧٦١٠٤٥٩٦٢٤٤٣٧٠٥٨٤٠٨٤٦• -القيم( )الحب-الولاء-الانتماء الإنسانية العلاقات مبادئ يعرف٩١

 إدارية التنمية م

٢٠٥٦٥٦٧٣٠٢٠٧٥٦٠٤٦٥٤٠٤٩٢٩• للمرؤوسين الأداء تطوير على يعمل٩٢

٢٠٥٦١٠،٦٩٢٢٠٨٦١٧٦٦٠٠٨٩٩٠• للمرؤوسين والدراسة البحث فرص يتيح٩٣

٢٠٢٧٨٠٠٨٩٨٢٤٥٧٣٤٧٣٥٠٠٤٩١٦• وإداريا فنيا المرؤوسين من الكوادر لنمية التعليمية بالهينات يتصل٩٤

٢٠٣٧٨٤٧٦٧٠٢٥٣٣٠٠٦٩٠٩٤٨١٥ الأخرى· والمجالات الرياضي المجال في مرءوسيه ومعلومات معلوماته بتنمية يهتم٩٥

٦٨



(٢٥) جدول

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 التوجيه: ثالثا

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 ع٤ "ن الارتباط

٠٢٠٣٦٩٠٧٣٧٠٢٠٥٣٩٠،٦٠٨٠٤٩١٤ المجال في المتخصصة العلمية والمؤتمرات الندوات بحضور يهتم٩٦

٠ ،٢٠٣٤٣٤٦٩٧٠٢٠٦٦٧٠،٦١٤٨٤٩ عليها والتدريب المهارات لتنمية حديث هو ما كل اقتناء على يحرص٩٧

٢٠٣٨٤٠٠١٠٢٠٧٥٨٠٤٦٥٩٠٤٩١٤• الإدارة في الوسائل أحدث استخدام على يحرص٩٨

٠٢٠٣٥٣٤٦٩٠٠٢٠٦٣٥٠٠٦٩٧٤٩٤٣٠ الخبرات وإكسابهم مرءوسيه تدريب على قادر٩٩
 القادة م

٢٥١٧٠٠٥٦٥٢٠٨٣١٠٤٤٥١٤٨٩٩٠• المرؤوسين توجيه على قادر٠١٠

٢٤٤٦٧٠٤٥١٩٢٤٧٧٢٢٠٦١٥٠٤٨٥٤ ، الأهداف لتحقيق المرؤوسين ثقة اكتساب على قادر١٠١

٢٠٥٣٦٠٤٦٤١٧٢٥٤٨٢٠٠٠٨٤٦٠• العام للصاح المرؤوسين في التأثير قدرة لديه١٠٢

٢٠٠١٦٠،٦٥٤٢٣٢٠٠٠٥٦٧٠٤٩١٨ المألوفة غير بالأعمال يقوم١٠٣

٢٠٣٥٦٠٤٥٦٤٢٠٥٦٨٠٤٦٤٨٤٨١٣٠ ، الشخصية مصلحته على الجماعة مصلحة يفضل١٠٤

٢٠٤٥١٠٤٥٧١٢٤٧٩١٧٣٩٠٠،٨٤٩• العمل لمصلحة التفاوض في ماهر١٠٥
٠٢٠٦٤٥٠٠٥٦٧٢٣٥٦٧٣٩٠٠٩٢٠ صائبة جديده أفكار خلق على قادر١٠٦

٦4



(٢٦ ر جدول

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 الارتباط ع ى ع

٠٢٠٥٧٦٠٤٦٠٣٢٠٤٦٥٠٠٥٦٩٠٤٨٩٥ الإدارة بأعمال ودراية علم على١٠٧
 الدافعية م

٢٠٧٤٨٩٤٥٨٠٢٣٥٣٠٦٩٠٠٤٩٤٠• الفريق بروح للعمل المرؤوسين يدفع١٠٨

٢٤٥٠٠٧٣٩٠٢٠٧٩٥٠٠٦١٤٠٤٨٥٣• زملائهم أمام الأداء في المتميزين على يثق١٠٩
 د

٢،٥٧٨٤٥٨٠٠٢٣٥٨٠٠٤٦٥٠٠٩١١• المرؤوسين مواهب لإبراز المناخ قيئة على يعمل١١٠

٠ ،٢٣٥٦٧٦٠٠٢٠٦٥٥٤٧٦٩٠٨٩٧• المرؤوسين من يجيد لمن مكافآت صرف على يحرص١١١

٢٠٣٤٣٤٦٧٦٠٢٤٦١٥٤٥١٩٠٠،٨٣٤• التقدم لاستمرارية الشخصي الطموح لحقيق المادية الحوافز وضع يجيد١١٢

٠٠،٩٤١ ،٢٤٦٧٣٠٤٦٥٩٢٣٥٨٨٣١ ، العمل في للمتميزين خاصا تقديرا يظهر١١٣

٢٠٤٦٧٠٤٥٦٧٢٤٦٢٢٠،٦١٤٠٠٨٤٩ للمرؤوسين المعنوية الروح لرفع الأساليب أفضل المالية المكافاة أن يعتبر١١٤

٢٤٥٧٨٥٥٨٠٢٠٣٥٨٠،٤٦٥٩١١٠• المرؤوسين مواهب لإبراز المناخ قينة على يعمل١١٠

٢،٤١٥٠٠٦٧٥٢٠٦٧٨٠٠٦٠٨٠٠٨٩١ العمل على المرؤوسين تحفيز في مساعد عامل المتوفرة الإمكانات يعتبر١١٥

٠٢,٤٥٤٤٦٢٦٠٢٤٧٥٤٠٤٤٧٨٠٠٨٧٥ البناء النقد على قادر١١٦



(٢٧ ر جدول

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 ع ع" الارتباط

 الاتصال٥

٢٠٣٥٧٠٦٣٥٢٤٧٦٥٠،٦٠٥٠٤٨٩١• المعلومات وتجميع للغير الاستماع في ماهر١١٧

٢٤٦٥٧٠٠٧٤٥٢٠٢٧٨٧٦٤٠٠،٩١٤• وكتابيا شفهيا بالغير الاتصال في ماهر١١٨
٢٠٣٨٩٠٤٤٦٠٢٤٧٥٥٠،٤٨١٠٨٤٩٠• والمعلومات الأفكار لتبادل الاتجاهين ذو الاتصال يستخدم١١٩

٢٠٣١٣٠٧٥٦٠٢٤٦٧٨٠٤٥٧٢٠٠٩٢٥• بمن( يتصل من بمعنى) المرؤوسين بين الاتصالات شبكة يحدد١٢٠

٢٤٤٣٠٤٧٤٦٠٢٠٦٧٢٤٥٧٧٠٤٨٧٧٠• الاتصال عملية في حديثه وسائل يستخدم١٢١

- ن جيها عامة ته للجميع م١٢٢ ٣٢٠٥٧٥٠،٤٨١٢٠٣٤٥٠٤٦٣٥٠٤٩١٤ محا ل أن تكو -٠ و،- و
٠ ،٢٠٤٣٧٠٠٧٤٧٢٠٨٢٢٠٤٤٣٢٨٤٣• مباشرة المقصود المرؤوس إلى يرسلها توجيهاته١٢٣

٢٠٦٤٢٠٤٠٥٢٠٢٥٠٠٦٣٥٩٢٧٠ ه رسالته لمضمون مرؤوسيه استجابة يلاحظ١٢٤

٢٢٣٥٤٦٥٦٠٢٠٧٣٥٠٤٥٦٤٠٤٨٨٢• الوجه() تعبيراته مع متفقة وألفاظه كلامه١٢٥

٢٤٧٥٠٤٥٢٠٢٠٣٢٥٠،٤٣٦٠٤٩٣٤ ، وتعليماته إرشاداته عن تام بوضوح عبر١٢٦

٢٧٦٥٤٥٧٠٠٢٠٢٧٧٠٤٥٦٩٠٠٨٤١• عنهم والتعبير مرءوسيه آراء نقل على قادر١٢٧

٧ و



(٢٨) جدول

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 ع" ع الارتباط

 الشخصية صفات٥

٠٢٤٧٥٩٠٤٤٧١٢٣١٩٠،٩١٨٠٨٩٩٠ الحميدة الأخلاقية بالقيم ك مته،١٢٨
٢٠٥٣٧٠٤٤٩٢٢٠٥٤٣٧٣٥٠٠٤٩٤٥• الأعلى القيادات أمام مرءوسيه يمثل١٢٩
٢٠٥٧٠٥٤٣٢٤١٢٧٠٦٦١٠٠،٨٤٩ ، صائب فكر ذو١٣٠
٢٠٤٦٤٤٦٥٧٠٢٠٧٦٦٠٤٨٥٩٤٧٩٦٠• نفسه من واثق١٣١
٢٠٥٦٥٠٤٤٩٣٢٠٥١٤٠،٥٤١٠،٩١٤ ، العمل في طموح١٣٢
٢٤٦٥٣٩٤٠٢٠٣٧٨٤٦١٧٠٠٤٨٥٤• النفسية الضغوط يتحمل١٣٣
٢٤٣٦٣٠٤٨٥٩٢٤٦٣٦٦٧٥٠٠٤٩٤٠ ، عمله في ومبدع مبتكر١٣٤
٢٠٨٣٥٠٠٤٣٩٢٣٦٩٠٠٥٦٤٠٤٨٩٩• الأعمال بتنفيذ يبادر١٣٥
٢٠٦٧٨٤٩٦٥٠٢٠٣٤٣٠٠٦٧٤٠٤٨٥٩• جديده علاقات تكوين على قادر١٣٦
٢٠٤٨٨٠٣٩١٢٠٨٩٠٧٩٣٠٤٩١٥٠• المرؤوسين أغلب مع جيدة علاقاته١٣٧

٢٤٥٦٦٠٤٥٩٣٢١٢٨٠٤٦٤٥٤٨٧٢٠• إيجابيا تأثيرا الآخرين في يؤثر١٣٨

0٢٠٣٨٠٠٤٤٧٨٢٠٧٦٣٢٨٠٠٠٩١٥ قرارات اتخاذ على قادر١٣٩

٧٢



(٢٩ ر جدول

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 الرقابة: رابعا

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
» الارتباط ع "ن ع لي

٠٢٤٦٧٧٠٤٥٤٣٢،٣٥٤٠٤٥٩٩٠٤٨٨٨ انفعاليا ثابت١٤٠

٢٠٥٥٨٠٦٣٥٠٢٦٨٤٠٤٦٥٨٠٧٩٨• مرءوسيه مع حازم١٤١

٢٠٣٤٥٤٣٥١٠٢٠٦٥٤٠٤٥٩٤٠٠٨٤٧• اجتماعيا ذكى١٤٢

٢,٣٥١٤٦٧٥٠٢٠٧٨٢٠٤٤٣٩٩٣٢٠• مرءوسيه مع متعاطف١٤٣
± جي  الاداء فياس و

٢٤٦٣٠٠،٥٩٥٢٤٢٦٢٧٩٣٠٠٤٨٢٣• المرؤوسين أداء تقييم في العدالة يراعى١٤٤

٠٢٠٣٥٤٤٦٦٥٠٢٠٧٤٦٠٤٧٩٤٤٨٣٢٠ الموضوعة والمعايير الأداء وفق الأداء لتقييم العلمية الأساليب يتبع١٤٥

٢٤٣٤٦٠،٤٥٤٢٤٧٤٣٠٤٥٤٩٠٠٩٢٤• تلافيها على ويعمل والسلبيات الأخطاء يكشف١٤٦

٢،٤٦٢٠٤٤٣٢٢٠٦٥٤٠٤٥٤٧٠٤٨٧٦• تصيدها وعدم الأخطاء تصحيح على يعمل الرقابة في أسلوبه١٤٧

٠٢٤٣٤٥٠٤٧٠٧٢٠٧٥٣٠٤٥٩٤٠٩١٩ الأداء قياس في الدورية التقارير كتابة أسلوب على يعتمد١٤٨

٢٠٤٥٩٠٧٩٠٢٠٧٤٣٠٠٤٣٢٠٤٨٤٦• منها الانتهاء فور الأعمال بتقييم يقوم١٤٩

٠٢٤٢٣٧٤٥٩٤٠٢٤٥٦٧٠٤٣٤٠٠٩١٥ الأعمال لتقييم المفاجئ التفتيش أسلوب يتبع١٥٠

1٣



(٣٠) جدول

١٥ ن= الاستبيان عبارات ثبات

 العبارات
 معامل الثاني التطبيق الأول التطبيق

 م
 ع مى ع س الارتباط

 المتابعة ن

٢٢٣٤٠٧٦٤٠٢٠٧٥٣٠٣٥٦٠،٩٠٤• العمل في يخطئون الذين المرؤوسين مع بحزم يتعامل١٥١
٢٠٣٦٥٠٠٥٤٦٢٠٨١٦٠،٤٦٧٤٨٥٩٠ والانحرافات الأخطاء لتصحيح والإرشاد التوجيه أسلوب يستخدم١٥٢

٠٢٤١٣٤٠،٩١٤٢٤٦٥٧٠٤٥٩١٠٩١٣ الأخطاء لتصحيح والعقاب الثواب أسلوب يستخدم١٥٣
٢٠٧٤١٠٥٦٨٢٤٣٣٤٠،٤٥١٤٨٧٦٠• أخرى مرة فيها الوقوع عدم في السابقة الأخطاء من يستفيد١٥٤

٢٠٨٩١٣٤٠٠٢٣٧١٧٣١٠٠٩٢٣• عليها التعرف فور الانحرافات يصحح١٥٥
0٢٤٦٩١٤٦٢٦٠٢٣٢٩٠٤٩٢١٠٠٨٥٤ الأكمل الوجه على والمسؤوليات الواجبات تنفيذ من يتأكد١٥٦ -

٢٤٧٧٦٠٤٥٦٩٢٤٣١٤٧٨٣٠٠٤٩١١• وقرارات سياسات من وضع ما يتابع١٥٧

٢٠٣٦٣٠٤٤١٣٢٤٦٥٣٠٠٣٤٩٠٨٤٩٠• لتوجيهاته طبقا الانحرافات إزالة من يتأكد١٥٨

• العبارات ثبات إلى يشير بما الاستبيان عبارات في الثاني والتطبيق الأول التطبيق بين إحصائية داله علاقة توجد انه إلى الجدول نتائج تشير

٧٤



 الاستبيان -تطبيق ب
 إلى٢٠٠١/١٢/١ من الفترة في البحث عينة على الاستبيان بتطبيق الباحثة قامت

 الإجابة لكيفية العينة فهم من والتأكد البحث أهداف بشرح قامت وقد مساء٢٠٠٢/٤/٣٠

٠ عليه للإجابة محدد وقت له ليس الاستبيان أن مراعاة مع بالكامل الاستبيان عبارات كل على

 ، الإحصائية المعاملات لإجراء تمهيدا وتبويبها وتفريغها الاستمارات بتجميع الباحثة قامت

 الإحصائية المعالجة: سادسا

: تقايلي الدراسة ف المستخدم الإحصائي الأسلوب

• الحساي التوسط حساب

• المعياري الانحراف حساب
 ، الالتواء معامل حساب

• المنوية النسبة

٢٠ كا

٧٥


