
 الرابع الفصل

 ومناقشتها النتائج عرض

 النتائج عرض: أولا

 النتائج مناقشة: ثانيا



 النتائج عرض

 الإحصائية المعالجات خلال من إليها التوصل أمكن التي للنتائج عرضا الفصل هذا يتناول

 الباحثة اعتبرت ،وقد والتساؤلات الأهداف لترتيب وفقا النتائج عرض تم وقد ، الدراسة لبيانات

 العام الرياضى المشرف اختيار معايير فى معوقات تشكل لا لا٥٠ من اكثر حققت التى العبارات

٠ العام الرباضى المشرف اختيار فى معوقات تعتبر%٥٠ من اقل حققت التى أما

: على الإحصائية النتائج اشتملت وقد

 أثناء العام الرياضى المشرف وأفعال صفات تجاه الرياضي الأخصائي رأى استطلاع نتائج

: حيث من الإدارية بالعملية قيامه

 التخطيط: أولا ه

 تنفيذ- القرار اتخاذ- الموازنة- الزمنية البرامج- الإجراءات- السياسات الأهداف ر

 القرار(

(٣١ جدول)

٢ كا

٤٥٠٠٧

٢٧٠٢٧

١٨٤٦٠

٤٩٠٤٠

٧٦٠٠٧

٩٠ ن= الأهداف لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الأمية
 لا ما حد إلى نعم

 العبارات
١١

 الاهية
 نسبة عدد نسبة علد نسبة عدد

١

١٥٨٦٤،٤٢٣٥٤٦٢٩٠١٨٨٠٥

٢٥٦٦٢٢٣٠٣٣3٤٤،٤٨٥٠٩

٣٥٣٥٨٤٩٢٢٢٤٠٢١٥١٦,٧٨٠٤٧٤
٤٢٧٠٣٠١٥١٦٠٧٤٨٥٣٠٨٣٥٨٤٨٨

٥٥٩٦٥٤٦٢٦٢٨٤٩٥٥،٦٨٦٠٨٦

٦٦٩٧٦٠٧١٠١١٠١١١١٢١٨٨٤٥١

 ومرحليه استراتيجية أهداف وضع على قادر عبارات أن إلى(٣١ ر الجدول نتائج تشير

 يضع ثم السنية المراحل هيع تشمل أهداف ثم الأولى النسبية الأهمية احتلت علمية أسس على

 الرياضية الأنشطة كل شاملة أهدافه ثم للتنفيذ وقابلة واقعية أهدافه ثم المرؤوسين بمشاركة الأهداف

• معين نشاط على مقتصرة أهدافه ثم

٧٧



(٣٢) جدول

٩٠ ن= السياسات لمحور(٢ ركا وقيمة النسبية الأهمية

 لا ما حد إلى نعم
 العيارات الأمية١
٢ 5ا٦

 تسية علد نسبة عدد نبة عدد

٧٥٩٦٢٠٢٢٢٢٤٠٤١٢١٣٣٨٢٠٩٦٣٥٤٤٥

٨٤٧٥٢2٣١٣٤،٤١٢١٣٠٣٧٩٠٦٢٢٠٠٤٧

٩٥٥٦١٤١٣٠٣٣٣٥٥٠1٨٥٠١٩٤١٤٦٧
٥٩٦٥٤٦٢٦٢٨٠٩٥٥،٦٨٦٤٦٧٤٩٠٤٠ ر و

 تنفيذها ويمكن مرنة يضعها التي القواعد عبارات أن إلى(٣٢ ر الجدول نتائج تشير

 الأمثل لاستخدام يضعها التي القواعد في يراعى ثم بالسياسات الخاصة الأولى النسبة لألية احتت

 منظمة بطريقة العمل لادارة المكتوبة الإدارية القواعد من مجموعة يضع ثم والمادية البشرية للعناصر

• العمل لسير يضعها التي القواعد بكافة ودراية علم على المرؤوستين ثم

(٣٣ جدول)

٩٠ ن= الإجراءات لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الألية
 لا ما حد إلى تعم

 ى العبارات الأمية
 تسبة عد نسبة علد نسبة عدد

١١٦٠٦٦٤٧٢٤٢٦٤٧٦٦٠٧٨٦٤٦٧٤٠

١٢٦٢٦٨٠٨٢٥٢٧٠٨٣٣٠٣٨٨٤٥٢٢٧
١٣٥٧٢٣٣٣٠٣٣٣٣٣٣٨٦٤٦٧،٦٠

١٤٦٣٧٠٤٠٢٣٢٥٠٦٤٤٤٤٢٨٨٤٥٤٧
١٥٥٦٦٢٠٢٢٩٣٢٢٥٥٤٦٨٥٥٤٠

 لما المرؤوسين بتنفيذ الاهتمام عبارة النسبية الأهمية أن إلى(٣٣ ر الجدول نتائج تشير

 الأولى النسبية الألمية احتلت مرءوسيه بمشاركة يضعها التي الخطة وتنفيذ إجراءات من هم وضع

 يضعها التي الإجراءات و الرياضي النشاط لادارة المتبعة بالإجراءات علم على المرؤوسين يليها ثم

• وضعها التي الإجراءات تنفيذ في مرءوسيه يساعد ثم التنفيذ سهلة

٧٨



(٣٤ ر جدول

٩٠ ن= الزمنية البرامج لمحور(٢ ركا وقيمة النسبية الأمية

١
 لا ما حد إلى نعم

 العبارات
،

١
٢ كا الأهمية

 نسبة علد نسيبة علد نسبة علد

١٦٧٣٨١٠١١٦١٧٠٨١١٠١٩٣٤٣٣٩٦٠٢٠

1٧٧٤٨٢٠٢١١١٢٠٢٥٥٠٦٩٢٠٢٢٩٧٤٠
١٨٦٢٦٨٩٢٣٢٥٠٦٥٥٤٦٨٧٠٧٨٥٦٤٦٠

١٩٦١٦٧٤٨٢٤٢٦٤٧٥٥،٦٨٧٤٧٨٥٤٠٠٧
٢٠٥٨٦٤٠٤٢٤٢٦٤٧٨٨٠٩٨٥٤١٩٤٣٠٤٧

٥٩٥٤٦٢١٢٣٣١٠١١٤١٨٤٠٨٢٤٤٤٠٧-٢١١

 قد الرياضي النشاط خطة برامج بوضع يهتم عبارة أن إلى(٣٤ ر الجدول نتائج تشير

 خطة برامج لجميع وقاية بداية يحدد يليها الزمنية البرامج محور في الأولى النسبية الأهمية احتلت

 يدرس تم الرياضي النشاط بخطة الموضوعة بالبرامج وعلم دراية على المرؤوستين تم الرياضي النشاط

 ثم المختلفة الرياضية بالأنشطة ودراية علم على ثم وتنفيذها بالخطة إلحاقها قبل برامج من يستجد ما

0 سنية مرحله كل احتياجات ضوء في البرامج يضع

(٣٥) جدول

٩٠ ن= الموازنة لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الأهمية

 لا ما حد إلى نعم
٢ كا ا العبارات الألية ١١  نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

٢٢٧٠٧٧٤٨١٨٢٠٤٠٢٢٤٢٩١٠٨٦٨٤٤٢٧

٢٣٣٥٨0٩٣٣٣٢٠٧٤٤،٤٨٤٠٨١٤٠٤٤٧

٢٤٤١٤٥٠٦٣٨٤٢٠٢١١١٢٠٢٧٧٤٧٨١٨٠٢٠

٢٥٦١٦٧٠٨٢٦٢٨٠٩٣٣٣٨٨٠١٥٥٦٠٨

٢٦٥٦٦٢٠٢٢٧٣٠٠٠٧٧٨٨٤٠٨٢٤٠٤٤٧

٢٧٣٧٤١،١٣٣٣٦٤٧٢٠٢٢٠٢٧٢٤٩٦٥٠٢٧

٢٨٦٩٧٦,٧١٤١٥٠٦٧٧٤٨٨٩٠٦٣٦٧٠٨٧

 المقررة المالية بالاعتمادات ودراية علم على عبارة أن إلى(٣٥ ر الجدول نتائج تشير

 أولويات وضع على قادر يليها الموازنة محور في الأولى النسبية الأهمية احتلت قد الرياضي للنشاط

 مرنة خطه وضع على قادر ثم الأعمال بنود لتنفيذ هامة وسيلة الموازنة يعتبر ثم الموازنة بنود لتنفيذ

٧٩



 يتبع ثم نشاط لكل المتاحة الإمكانات ضوء في الموازنة مشروع يقترح ثم الموازنة بنود لتنفيذ

 للتمويل متنوعة وسائل إيجاد على يعمل ثم الرياضية الأنشطة على الموازنة توزيع في اللامركزية

٠ القانون ضوء في الذاتي

(٣٦ ر جدول

٩٠ ن= القرار اتخاذ لمحور(٢ ركا وقيمة النسبية الأهمية
 لا ما حد إلى نعم

٢ 5ا الأهمية ر العبارات
 نسبة عدد نسبة عدد نبة عدد

٢٩٦٣٧٠٤٠2٣٢٥٤٦٤٤،٤٨٨٠٥٢٦٠٠٤٧

٣٠٦٦٧٣3١٧١٨٤٩٧٧٤٨٢٨٨٤٥٦٦٤٤٧

٣١٦١٦٧٤٨٢٣٢٥٤٦٦٦٠٧٨٧٠٠٤٥٢٠٨٧

٣٢١٦١٧٠٨٤٢٤٦٠٧٣٢٣٥٤٦٦٠٤٧٤١١٤٤٧

٣٣٤٣٤٧٤٨٢٨٣١٤١١٩٢١١٧٥٠٥٦٩٤8٠

٣٤٣٣٣٦٤٧٣٢٣٥٤٦٢٥٢٧٠٨٦٩,٦٣١٠٢٧

٣٥١٧١٨٤٩١٤1٥٤٦٥٩٦٥٠٦٥١٤١١٤٢٠٢٠

٣١٢٨٣١١٢٧٣٠٤٠٣٥٣٨٤٩٦٤٠٠٧١٠٢٧

 وعبارة القرار لاتخاذ الإدارية القدرة لديه عبارة أن إلى(٣٦ ر الجدول نتائج تشير

 القرار يتخذ يليها ثم القرار اتحاذ محور في الأولى النسبية الألية احتلت قد القرار مسئولية يتحمل

 في الأعلى الجهة إلى الرجوع دون المناسبة القرارات اتحاذ يمكنه ثم المرؤوسين مقترحات دراسة بعد

 الأعلى المستويات ثم القرار اتحاذ عند الوسطى الحلول إلى يميل ثم خاصة تعليمات وجود عدم حالة

 ثم للمرؤوسين القرار اتخاذ سلطة يفوض ثم الرياضي النشاط لادارة القرار اتحاذ عن المسئولة هي

• النتائج من خوفا القرار اتحاذ مسئولية للمرؤوسين يترك

(٣٧ جدول)

٩٠ ن= الفرار تنفيذ لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الألأهية

 لا ما حد إلى نعم
٢ كا الأهمية١ العبارات

١١  لسبة علد نسبة عدد نسبة عدد

٣٧٦٥٧٢٢٢٢٢٤٤٤٣٣٣٨٩٤٦٣٦٧٧
٣٨٦٦٧٣٣٢٠٢٢٠٢٤،٤٨٩٠٩٣٦٩٠٧

٣٩٥٤٦٠٤٠٣٣٣٦٠٧٣٣٣٨٥٤٥٦٤٣٠٨

٤٠٦٣٧٠٤٠٢١٢٣٠٣٢٦٤٦٦،٧٨٧٤٧٨٠٥٨٠٢

٤١٥٣٥٨0٩٢٤٧١٣١٤٠٤٨١٠٤٨٨٨٤٧

٨٠



 النسبية الأهمية احتلت فد القرار تنفيذ في دقيق عبارة أن إلى(٣٧ ر الجدول نتائج تشير

 طبقا القرار تنفيذ يتابع ثم التنفيذ جدية لضمان القرار صدور يتابع ثم القرار تنفيذ محور في الأولى

• مناسب الغير القرار إلغاء على القدرة لديه م القرار تنفيذ في مرن ثم لألأهيتها

 التنظيم: ثانيا ه

( الإدارية التنمية العلاقات- -الخبرات العلمي التأهيل- العمل توزيع -المسئولية )السلطة

(٣٨) جدول

٩٠= السلطة لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الألية

 لا ما حد إلى نعم ل
٢ كا العبارات الأهية

 نسسية علدد نية عدد نسبية عدد

٤٢٧٢٨٠٤٠٩٠٤٩١٩١٠٤٢٩٩٠٤٩٠٠٨٨٤٢

٤٣٥٨٦٤٤٤١٨٢٠٤٠١٤١٥٠٦٨٢٠٩٩٣٩٤٩
٤٤٥٩٦٥٠٦١٩٢١٤٠١١٢1٣٣٨٤،٠٧٤٢٠٨٧

٤٥٤١٤٦٤٧٣٤3٧,٨١٤١٥٤٦٧٧٤٠٤١٣٠٨٧

٤٦٦٠٦٦٤٧٢٣٢٥٤٦٧٧٠٨٨٦٠٢٩٤٩٠٢٧

١٠٤٢٨٤٠8٢٤٢٠٤٧ و٤٧٥٨٦٤،٤٢٣٢٥٠٦

٥٥٥٤٦٣١٣٤٤٤٩١٠٤٠٨١٠٨٥٢٨٠٠٧ ه٤٨

٤٩٤٨٥٣٣٢٧٣٠٤٠١٥١٦٤٧٧٨٠٨٩١٨٠٦٠

٠٥٥٩٦٥٠٦١٩٢١٠١١٢١٣٣٨٤٤٠٧٤٢٠٨٧

 من إليهم يسند ما بإنجاز مرءوسيه يطالب عبارة أن إلى(٣٨) الجدول نتائج تشير

 الأعمال/< تنظيم في الأولوية يتبع ثم.بليها العمل توزيع محور في الأولى النسبية أهمية احتلت قد أعمال

 على المتاحة الموارد توزيع في والأولوية العدالة يراعى ثم أعمال من يستجد وما والأسبوعية اليومية

 ويراعى الأنشطة على الفنية مرءوسيه سلطة يحدد ثم وكافية مناسبة لتكون الرياضية الأنشطة جيع

 المسئولية يفوض ثم الأنشطة على الإدارية مرءوسيه سلطة يحدد م الهدف وحدة الإدارة تسود أن

 تبعا مرءوسيه لأحد السلطة يفوض ثم الأمر وحدة الإدارة أن يراعى تم للمرؤوسين المناسبة

• الوظيفي للتسلسل

٨١



(٣٩ ر جدول

٩٠= ن المسئولية لخور(٢ ركا وقيمة السبية الألأ«ية

 لا ما حد إلى نعم
 العبارات

١ ر
٢ ك الأمية  نسبة عدد نسبة5دع نسبة علد

٥١٢٦٧٣٣١٥١٦٤٧٩٠٤٩١٨٧٠٧٨٦٥٠٤

٥٢٦٥٧٢٠٢١٧١٨٤٩٨٨٤٩٨٧٧٨٦٢٤٦

٥٣٥٤٦٠٤٠٢٦٢٨٠٩١٠١١٠٠٨٢٠٩٦٣٣٠
٥٤٦٧٧٤٤٤١٩٢١٤١٤٤،٤٩0٤٠٩٧٢٤٧

٥٥٧١٧٨٤٩٩١٠٤٠١٠١١٠١٨٩٠٢٦, 8٤٠٠

٥٦٤٠٤٤،٤٣١٣٤٤٤١٩٢١٠١٧٤٤٤٤٧٧٤

 مع يتناسب ما المسؤوليات تحديد في يراعى عبارة أن إلى(٣٩ ر الجدول نتائج تشير

 يعفى لا يليها ثم المسئولية حور في الأولى النسبية الأهمية احتلت قد مرءوسيه وإمكانيات قدرات

 وكافيه منظمه علاقات تكوين عن المسؤول هو تم الرياضي النشاط إدارة تجاه المسؤولية من نفسه

 تنظيم مسؤولية تم المرؤوسين لجمع بوضوح المسؤولية ويدد العمل لإنجاز المرؤوسين بين تربط

 قيامه نظير مرءوسيه من أقل مسؤولياته الأعلى المستويات من وليس منه نابعة الرياضي النشاط

• الرياضي النشاط إدارة بمسؤولية

(40 جدول)

٩٠ ن= العمل توزيع(٢ ركا وقيمة النسبية الأمية

 لا ما حد إلى نعم١
 العبارات الألية ر

٢ كا٢ عدد'
 نسبة عدد نسبة عدد لسبة

٥٧٦٦٧٣٣١٣١٤،٤١١١٢٠٢٨٧٤٠٤٦٤٠٨٧

٥٨٢٧٣٠٤٠٤٢٤٦٠٧٢١٢٣٣٦٨٠٨٩٧٠٨٠

٥٩٥٦٦٢٤٢١٩٢١٤١١٥١٦٤٧٨١٤٨٦٣٤٤٧

٦٠٥١٥٦٠٧٢٥٢٧٠٨١٤١٥٠٦٨٠٠٣٧٢٤٤٧

٥٨٠٩٢٦٢٨٠٩١١١٢٤٢٨٢٠٢٢٣٠٠2 ر٦١٥٣

 قد مرءوسيه على عادله بطريقه العمل يوزع عبارة إن (إلى٤ )، الجدول نتائج تشير

 المرؤوسين بها يقوم التي الرئيسية الأعمال يجدد ثم عادله بطريقه م، في الأولى النسبية الألية احتت

 بأعمال المرؤوسين يكلف ثم التنظيم في الحديثة العلمية الأساليب يتبع ثم متناسقا مجموعات في

• الأصلي عملهم على تؤثر أخرى

٨٢



(٤١ جدول)

٩٠ ن= العلمي التأهيل لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الأهمية

 لا ما حد إلى نعم
٢ كا الاهية العبارات

 لسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

٦٢٧٢٨٠٤٠١٣١٤٠٤٥٥،٦٩١٤٤٨٨٩٠٢٧

٦٣٤٠٤٤٤٤١٣١٤٠٤٣٧٤١،١٦٧٠٧٨١٤٤٦٠

٦٤٢٢٢٤٠٤١٢١٣٣٥٦٦٢٢٥٤٤٠٧٣٥٠٤٧

٦٥٦٤٧١٤١٠١١١٤١١٦١٧٤٨٨٤٤٤٤٠٥٨٠٤

٦٦٢٦٢٨٤٩١٣١٤٠٤٥١٥٦٠٧٥٧٠٤١٢٤٠٨٧

 الأهمية احتلت قد جامعي مؤهل على حاصل عبارة أن إلى(٤١ الجدول) نتائج تشير

 مؤهل على حاصل ثم الرياضي المجال في متخصص يليها ثم العلمي التأهيل محور في الأولى النسبية

• الجامعي من أقل مؤهل على حاصل ثم الأخرى المجالات إحدى في متخصص ثم الجامعي من أعلى

(٤٢ جدول)

٩٠= ن الخبرات خور(٢ ركا وقيمة النسبية الأهمية
 لا ما حد إلى تعم

 العبارات الأمية
٢ ى١ ر

 نسبة عدد لسبة عدد نسبة عدد

٦٧٥٥٩١٤١٢٤٢٢٤٧١١١٢٢٨٢٩٦٣٤٠٠٧
٥

٦٨٥٣٥٨٤٩١٦١٧٤٨٢١٢٣٣٧٨٤٥٢٢٦٠٨٧

٦٩٥٢٥٧٠٨٨٢٠٠٠٢٠٢٢٢٧٨٠٥٢٢٤٠٢٧

٧٠٦٥٧٢٤٢١٥١٦٠٧١٠١١٠١٨٧٠٠٤٦٠٠٦٧

٧١٣٩٤٣٠٣١٩٢١٤١٣٢٣٥٠٦٦٩٠٢٦٦٠٨٧

٧٢٥٨٦٤٠٤٩١٠٤٠٢٣٢٥٤٦٧٩٤٦٣٤٢٠٤٧
٧٣٦٠٦٦٠٧١٢١٣٣١٨٢٠٤٢٨٢٤٢٢٤٥٦٠
٧٤٧٥٨٣٣٧٧٠٨٨٨٤٩٩١٠٤٨١٠١٤٢٧

٧٥٦٠٦٦٤٧١٨٢٠٤٠١٢١٣٣٨٤٠٤٤٤٥٠٦٠

 احتلت قد داريه ألا بالوظائف الإلمام لديه عبارة إن إلى(٤٢ ر الجدول نتائج تشير

 تم الرياضي المجال في سنوات ستة عن خبرته تقل لا يليها ثم الخبرات محور في الأولى النسبية الأهمية

 الرياضية الهيئات بإحدى رياضي كمشرف العمل مارس ثم الرياضية الألعاب إحدى ممارسة له سبق

 داره ألا في تدريبيه دورات على حاصل ثم الرياضية الألعاب إحدى في فنية دورات على حاصل ثم

٨٣



 رياضي كمدرب العمل هارس ثم الرياضية الفرق يإحدى كإداري العمل له سبق ثم الرياضية

• الرياضية اللجان بإحدى سابقا عضوا كان م الرياضية الهيئات بإحدى

(٤٣ جدول)

٩٠ ن= العلاقات لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الأهية
 لا ما حد إلى نعم

٢٧ ك الأهمية العبارات  نسبة عدد تسسية علد نسبة عدد

٧٦٦٤٧١٠١٢٠٢٢٤٢٦٦٠٧٨٨٠١٥١٠٠٧

٧٧٦٤٧١١1٨٢٠٤٠٨٨٤٩٨٧٤٤١٩٠٤٧

٧٨٦٨٧٥,٦١٧١٨٠٩٥٥٠٦٩٠٤٠٩٤٤٦٠

٨٩٦٦٧٣٣٢٠٢٢٤٢٤٤،٤٨٩٤٦٣٩٠٠٧

٨٠٦٣٧٠٤٠٢٤٢٦٠٧٣٣٠٣٨٨٠٨٩١٤٨٠

٨١٧٩٨٧٠٨9٠١١٠١١١٠1٩٥٠٥٦١٤٤٠
٨٢٦١٦٧٠٨٢١٢٣٣٨٨٠٩٨٦٠٢٩٠٠٨٧

٨٣٦٢٦٨٤٩٢٠٢٢٤٢٨٨٤٩٨٦٤٦٧٣٤٦٠

٨٤٧٦٨٤،٤١٣١٤٠٤١١،1٩٤٤٤٤٠٨٤٢

٨٥٧١٧٨٠٩١٦١٧٠٨٣٣٣٩١٤٨٥٦٠٨٧

٨٦٥٩٦٥٤٦٢٧٣٠٤٠٢٣٠٤٤،٤٨٧٠٠٤٠٨٧٠

٨٧٦٧٧٤٠٤٢١٣٢٢٠٢٩٠٤٧٤٤،٤٧
٨٨٧٠٧٧٠٨١٧١٨٠٩٣٣٣٩٧٠٧٨٣٤٢٧

٨٩٧٠٧٧٤٨١٧١٨٤٩٣٣٠٣٩٧٤٧٨٣٠٢٧

٩٠٦٦٧٣٣١٧١٨٠٩٩٧٠٨٨٨٠٥٢٦٤٤٧

٩١٦٨٧٥٠٦١٧١٨٤٩٥٥،٦٩٠٠٠٠٤٠٦٠٠

 وعبارة لهم اكبر كأخ الآخرين مع يتعامل عبارة أن إلى(٤٣ ر الجدول نتائج تشير-

 محور في الأولى النسبية الألية احتلت قد العمل خارج طيه المرؤوسين مع علاقاته تكون أن يحرص

 المرؤوسين مع الحميدة بالأخلاق تصرفاته تتميز ثم المرؤوسين مع التعامل على قادر يليها العلاقات

 بسرعة يهتم ثم والمجاملات المواقف شتى في جذابة وبطريقه بلباقة التحدث على القدرة لديه ثم

 ثم بسهوله الآخرين مع علاقات عمل ويمكنه الأصدقاء كثير ثم بأنفسهم لثقتهم مرءوسيه استعادة

 المواقف في أحكام إصدار على قادر ثم معهم والعمل والاحتكاك الآخرين مخالطة إلى يميل

 ثم ذلك إلى يحتاج لن للمرؤوسين شخصيه خدمات يقدم ثم السابقة خبراته خلال من الإجتماعية

 على يعمل ثم زملائه أمام مرؤوس أي إحراج يتجنب ثم الودية بالطرق المرؤوسين مشاكل بحل يقوم



 بعقد يهتم تم العاملين مع المختلفة المناسبات في بالمجاملة يتسم تم ببعض بعضهم المرؤوسين ربط

• الطيبة والعلاقات للترابط كوسيلة الاجتماعات

(٤٤ جدول)

٩٠ ن= الإدارية التنمية لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الألية
 لا ما حد إلى نعم

٢ كا الأمية العبارات ر ١  نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

٩٢٥٩٦٥٠٦٢٢٢٤٠٤٩١٠٤٠٨٥٠١٩٤٤٠٨٧
٩٣٦١٦٧٠٨٢٣٢٥٠٦٦٦٤٧٨٧٠٠٤٧٩٠٢٥٢٤٨٧
٩٤٥٤٠٤0١٦١٧٤٨٢٠٢٢٤٢٦٢٩٠٨٧

٩٥٥٨٦٤٠٤١٧١٨٤٩١٥١٦٤٧٨٢٠٥٩٣٩٠٢٧
٩٦٥٥٦١٠١٢٢٢٤٠٤١٣١٤،٤٨٢٠٢٣٣٢٠٦٠
٩٧٥٢٦١٠١٢٥٢٧٠٨١٣1٤،٤٨١٤١١٢٦٤٦٠
٩٨٥٥٦١١٦٢٤٢٦٠٧١١١٢٤٢٨٢٤٩٦٣٤٤٠٧
٩٩٥٨٦٤٤٤٢٢٢٤٠٤١٠١١٠١٨٤٠٤٤٤١٤٦٠

 قد للمرؤوسين والدراسة البحث فرص يتيح عبارة أن إلى(٤4) الجدول نتائج تشير

 ثم للمرؤوسين الأداء تطوير على يعمل يليها ثم الإدارية التنمية لحور الأولى النسبية الأهمية احتلت

 الإدارة في الوسائل احدث استخدام على يحرص ثم الخبرات وإكسابهم مرءوسيه تدريب على قادر

 بحضور يهتم ثم الأخرى والمجالات الرياضي الجال في .مرءوسيه ومعلومات معلوماته بتنمية يهتم تم

 لتنمية حديث هو ما كل اقتناء على يحرص ثم المجال في المتخصصة العلمية والمؤتمرات الندوات

• وإداريا فنيا المرؤوسين من الكوادر لتنمية التعليمية بالهينات يتصل تم عليها والتدريب المهارات

 التوجيه: ثالثا•

( الشخصية -صفات الدافعية- الاتصال القيادة ر

٨٥



(٤٥ جدول)

٩٠ ن= القيادة لحور(٢ ركا وقيمة النسية الأهية

١
 لا ما حد إلى نعم

١  العيارات
٢ كا الأمية١١  نسبة علد نسبة علد نسبة عدد

١

١٠٦٩٧٦,٧١٦١٧,٨٥٥,٦٩٠,٣٧٧٨,٠٧ ه

١٠١٦٢8,٩٢٦٢8,٩٢2,2٨٨,٨٩٦٠,٨

١٠٢٢٢٦8,٩٢٢٢٤,٤٦٦,٧٨٧,٤١٥٥,٤٧

١٠٣٤٠8,٩٢٨٣١,١٢٢٢٤,٤٧٣,٣٣٥,٦٠

١٠٤٥٩٦٥,٦٢٣٢٥,٦٨8,٩٨٥,٥٦٤٥,80

١٠٥٦٣٧٠,٠١٩٢١,١٨8,٩٨٧,٠٤٥٦,٤٧

١٠٦٦٢٦8,٩٢٤٢٦,٧٤٤,4٨٨,1٥٥٧,٨٧

١٠٧٦٥٧٢,٢٢٠٢٢,٢٥٥,٦٨8,٨٩1٥,0

 الأمية احتلت قد المرؤوسين توجيه على قادر عبارة أن إلى(٤٥ ر الجدول نتائج تشير

 وعلى الأهداف لتحقيق المرؤوسين ثقة اكتساب على قادر يليها ثم القياد محور في الأولى النسبية

 المرؤوسين في التأثير قدرة لديه ثم صائبة جديده أفكار خلق على قادر ثم الإدارة بأعمال ودراية علم

 الشخصية مصلحته على الجماعة مصلحة يفضل تم العمل لمصلحة التفاوض في ماهر ثم العام للصالح

٠ المألوفة غير بالأعمال يقوم ثم

(٤٦ جدر)

٩٠ ن= الدافعية لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الأهمية

 لا ما حد إلى نعم ا ات العا
٢ كا الأمة١)٠

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

١٠٨٥٧8٣,٣٧7,٨٨٨,٩٩١,٤٨١٠١,٢

١٠٩٧٠٧٧,٨١٣١٤,٤٧٧,٨٩٠,٠٢٨٠,٦٠

١١٠٥٦٦٢,٢٣٠٣٣,٣٤٤,٤8٥,٩٣٤٥,٠٧

١١١٤٦٥١,١٣٠٣٣,٣١٤١٥,٦٧٨,٥٢١٧,٠٧

١١٢٥٥٦١,١٢٠2٢,٢١٥١٦,٧٨١,٤8٣١,٦٧

١١٣٦٠٦٦,٧١٤١٦,٧٦٦,٧٧٩,٢٦٥٠,٤0

٥٥٥,٦٣2٣٥,٦٨٨,٩٨2,٢٢٢٨,٦٠ ه١١٤

١٦٩٥٥٥٦١,١٢٦٢8,٩٩١٠,٢٨٣,٧٠٣٦,٠٧

١١٦٥٤٦٠,٠٣١٣٤,٤٥٥,٦٨٤,٤٢٤٠,٠٧
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 احتلت قد الفريق بروح للعمل المرؤوسين يدفع عبارة أن إلى(٤٦) الجدول نتائج تشير

 على يعمل ثم زملائهم أمام الأداء في المتميزين على يثق يليها ثم الدافعية لخور الأولى النسبية الأهمية

 عامل المتوفرة الإمكانات يعتبر ثم البناء النقد على قادر ثم المرؤوسين مواهب لابراز المناخ قيئة

 الروح لرفع الأساليب أفضل المالية المكافأة أن يعتبر ثم العمل على المرؤوسين تحفيز في مساعد

 يظهر ثم التقدم لاستمرارية الشخصي الطموح لتحقيق الحوافز وضع يجيد ثم للمرؤوسين المعنوية

• المرزوسين من يجيد لمن مكافآت صرف على يحرص ثم العمل في للمتميزين خاصا تقديرا

(٤٧ جدول)

٩٠ ن= الاتصال لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الأهية
٢ كا الأهمية١ العبارات ا لا ما حد إلى نعم

 نسيبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

١١٧٩٥٦٥,٦ /٢٤2٦,٧٧7,88٥,٩٣٤٩,8٩

١١٨٦٤٧١,١٢٢٢٤,٤٤٤,٤٨٨,٨٩٢٣,٢٠

١١٩٥١١٥٦,٧٢٣٥,٦٧9,88٢,٩٦٣٢,٤٧

١٢٠٤٧٥٢,٢٢٤٢٦,٧١٩٢١,١٧٧,٠٤١٤,٨٧

١٢١٠٥٥٥,٦ {٢٦٢٨,٩١٤٢٥,٦٨٠,٠٩٢٢,٤٠

١٢٢٧٠٧٧,٨ \١٨٢٠,٠٢2,٢٩١,٨٥٨٤,٢٧

١٢٣٥٦٦2,2٢١٢٣,٣١٣١٤,٤٨٢,٥٩٣٤,٨٧

١٢٤٦٤٧١,١٢٠٢2,٢٦٦,٧٨,١٥٦١,٠٧

١٢٥٦١٦7,٨ \٢٤٢٦,٧٥٥,٦٨٧,٤١٥٤,٠٧

١٢٦٧٣٨1,١٣١١٤٤٤٤,٤٩٢,٢٢٩٣,٨٠

١٢٧٦٦٧٣,٣ \١٩٢١,١٥٥,٦8٩,٢٦٦8,٠٧

 قد وتعليماته إرشاداته عن تام بوضوح يعبر عبارة أن إلى(٤٧) الجدول نتائج تشير

 ثم للجميع عامه توجهاته تكون أن يجاول يليها ثم الاتصال محور في الأولى النسبية الأهمية ات أد«

 يلاحظ ثم وكتابيا شفهيا بالغير الاتصال في ماهر ثم عنهم والتعبير مرءوسيه آراء نقل عسلى قادر

 يستخدم تم( الوجه) تعبيراته مع متفقه وألفاظه كلامه م رسالته لمضمون مرءوسيه استجابة

 مباشرة المقصود المرؤوس إلى يرسلها توجيهاته ثم والمعلومات الأفكار لتبادل الاتجاهين ذو الاتصال

• المرؤوسين بين الاتصالات شبكة يجدد ثم الاتصال عملية في حديثه وسائل يستخدم تم
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(٤٨) جدول

٩٠ ن= الشخصية الصفات لمحور(٢ ركا وقيمة النسبية الألية

 العبارات
 لا ما حد إلى نعم

٢ كا الأمية
 نسبة عدد نسبة علد نسبة علد

١٢٨٦٧٧٤,٤٢٠٢٢,٢٣٣,٣٩٠,٣٧٧٣,٢٧

١٢٩٦٨٧٥,٦٢٠٢٢,2٢2,٢٩١,١١7٧,٦٠

١٣٠٥٩٦٥,٣٦٢٣٢٥,٦٨٨,٩٨٥,٥٦٤٥,٨٠

١٣١٦٢٦8,٩٢٤٢٦,٧٤٤,٤٨8,١٥٥٧,٧٨

١٣٢٦٨٧٥,٦١٤١٥,٦٨٨,٩8٨8,٨٩٧٢,٨٠

١٣٣٦٤٧١,١٢١٢٣,٣٥٥,٦8٨,٥٢٦٢,٠٧

١٣٤٦٢78,٩٢٣٢٥,٦٥٥,٦٨٧,٧٨٥٦,٦٠

١٣٥٧٦٨٤,٤١٢1٣,٣٢2,٢٩٤,٠٧٠٧,٤٧١

١٣٩٦٨٧٥,٦١٧18,٩٥٥,٦٩٠,٠٠٧٤,٦٠

٩٤,٨٢١١٢,٤٧ ,ا١٣٧٧٧8٥,٦١٢1٣,٣١١

١٣٨٦١٦٧,٨٢٧٦٠,0٢٢,2٨8,٥٢٥٨,٤٧

١٣٩٧٥٨٣,٣١٢1٣,٣٣٣,٣٩٣,٣٣١٠٢,٦٠

١٤٠٤٥٥٣٩٤٣,٣٦٦,٧81,١١٦٥,٢٩

١٤١٥٩٦٥,٦٢٤٢٦,٧٧٧,٨٥8,٩٣٤٦,٨٧

١٤٢٦١٦٧,٨٢٦٢8,٩٣٣,٣٨٨,١٥٦٥,٨٧

١٤٣٥٤٨٦٠,٠٢٨٣١,٣٨8,٩٨٢,٧٠٣٥,٤٧

 احتلت قد المرؤوسين أغلب مع جيده علاقاته عبارة أن إلى(٤٨ الجدول) نتائج تشير

 اتحاذ على قادر ثم الأعمال بنفيذ يبادر يليها ثم الشخصية صفات عور في الأولى النسية الأهمية

 على قادر ثم الحميدة الأخلاقية بالقيم متمسك ثم الأعلى القيادات أمام مرءوسيه يمثل ثم قرارات

 مبتكز ثم نفسه من واثق ثم النفسية الضغوط يتحمل ثم العمل أفي طموح ثم جديده علاقات تكوين

0 انفعاليا ثابت ثم مرءوسيه مع متعاطف ثم صائب فكر ذو ثم مرءوسيه مع حازم ثم عمله في ومبدع
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 الرقابة رابعا
( المتابعة- الأداء )قياس

(٤٩ جدول)

٩٠= ن الأداء قياس خور(٢ ركا وقيمة النسبية الأمية
 لا ما حد إلى نعم

٢ كا الأمية ا العبارات ١  نسبة عدل نسبة عدد نسبة عدد

١٤٤٥٩٦٥,٦٢٦2٨,٩٥٥,٦٨٦,٦٧٤٩,٤٠

١٤٥٥٦٦٢,٢٢٦٢8.٩٨٨,٩٨٤,٤٤٣٧,٢٠

٣٨٨,1٥٥٦,٨٧.,٦٧,٨٢٦٢٨.٩٣٣ ا١٤٦٦١

١٤٧٥٩٦٦,٦٢٢٢٨,٩٥٥,٦٨٦,٦٧٤٩,٤٠

١٤٨٥٦١٦,٢٢٣٢5,٦١١١2,٢٨٣,٣٣٣٦,٢٠

١٤٩٥٨٦٤,٤٢٧٣٠,٠٥٥,٦8٦,٢٩٤٧,٢٧

1٥٠٤٤٤8,٩٢٧٣٠,٠١٩٢١,١٧٥,٩٣1 ٠,٨٧

 على ويعمل والسلبيات الأخطاء يكشف عبارة أن إلى(٤٩ ر الجدول نتائج تشير

 أداء تقييم في العدالة يراعى يليها ثم الأداء قياس محور في الأولى النسبية الألية احتلت قد تلافيها

 وفق الأداء لتقييم العلمية الأساليب يتبع تم منها الانتهاء فور الأعمال بتقييم يقوم تم المرؤوسين

 يتبع ثم الأداء قياس في الدورية التقارير كتابة أسلوب على يعتمد ثم الموضوعة والمعايير الأداء

• الأعمال لتقييم المفاجئ التفتيش أسلوب

(٥ جدول)،

٩٠= نن المتابعة لحور(٢ ركا وقيمة النسبية الألأهية

 لا ما حد إلى نعم
٢ كا الأهية١ العيارات

١
٢

 نسبة3 عد نسبة عدد نسبة عدد

١٥١٤٦٥1,١٢٨٣١,1١٦1٧,٨٧٧,٧٨١٥,٢٠

٢٣٧٠,0٢٣٢٥,٦٤٤,٤٨8,٥٢٦٠,٤٧ ر١٥٢

١٥٣٥٢٥7,٨٢٥٢٧,٨٣1٤,٤٨١,١١٢٦,٦٠

١٥٤٢٩٧٦,٧١٦١٧,٨٥٥,٦٩٠,٣٧٧٨,٠٧

١٥٥٦٨٧٥,٦9٧1٨,٩٥٥,٦٩٠,٠٠٧٤,٦٠

٩٦١٢,٢٨8,٩٩٠,٢٥٨٤,٢٠ و٩,١٥٦٧١٧8

١٥٧٦٨٧٥,٦١٧1٨,٩٥٥,٦٩٠,0٩٧٤,٦٠

١٥٨٢٦٧٣,٣١٥9٦,٧٩١٠,٠٨٧,٧٨٦٥,٤٠
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 الوقوع عدم في السابقة الأخطاء من يستفاد عبارة أن إلى(٩0 الجدول) نتائج تشير

 فور الانحرافات يصحح يليها ثم المتابعة محور في الأولى النسبية الأهمية احتلت قد أخرى مره فيها

 من وضع ما ويتابع الأكمل الوجه على والمسؤوليات الواجبات تنفيذ من ويتأكد عليها التعرف

 يتأكد ثم والانحرافات الأخطاء لتصحيح والإرشاد التوجيه أسلوب يستخدم تم وقرارات سياسات

 ثم الأخطاء لتصحيح والعقاب الثواب أسلوب يستخدم تم لتوجيهاته طبقا الانحرافات إزالة من

• العمل في يخطئون الذين المرؤوسين مع بحزم يتعامل

 النتائج مناقشة
 الرياضي المشرف وأفعال صفات تجاه الرياضي الأخصائي رأى استطلاع نتائج مناقشة

• الإدارية بالعملية قيامه أثناء العام

 التخطيط بالنسبة: أولا
( القرار تنفيذ القرار اتخاذ الموازنة الزمنية -البرامج الإجراءات السياسات )الأهداف

 الأهداف: ه
 ما تراوحت الأهداف لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٣١ رقم) الجدول نتائج تشير

٠%٥,٨8 إلى٨٠9 بين

 بوضع تقوم التي هي الحقيقة القيادة أن وأكد(٤) ناجى عبده السيد عليه اتفق ما وهذا

• للتحقيق قابلة تكون حق للأهداف العلمية المعايير ضوء وف المرؤوسين بمشاركة الأهداف

 على تحقيقها إلى تسعى أهداف بدون إدارة أو هيئة أو منظمة أي أن الباحثة وترى

 -سهلة )مرنة الأهداف لوضع العلمية المعايير مراعاة مع لها وجود فلا البعيد أو القريب المستوى

•( شاملة- لامركزية ومرحلية استراتيجية- بالمشاركة- -واقعية

 المشرف أن على يدل وهذا"%٥8,٨٨ نسبة على(٤ ر رقم العبارة حصلت وقد

 وتعزو للأهداف العلمية المعايير مع يختلف وهذا معين نشاط على أهدافه يركز العام الرياضي

 لعدم أو إليه محبب نشاط إلى ميله إلى أو العام الرياضي المشرف خبرة عدم إلى ذلك سبب الباحثة

٩٠



 متخصص غير لكونه أو الحديثة الإدارة بعلم معرفته عدم أو للأهداف العلمية المعايير على اطلاعه

 أهدافه يضع ان عليه يجب العام الرياضي المشرف أن الدراسة نتائج عليه أكدت ما وهذا المجال في

• العلمية المعايير ضوء في

: السياسات ه
 ما تراوحت السياسات لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٣٢) رقم الجدول نتائج تشير

٠/%٨٦,٦٧ إلى"٨٢,٩٦ بن

 أو قواعد من له لابد عمل أو مشروع كل بان العلمية المراجع عليه أكدت ما وهذا

• العمل طريقة توضح أسس أو مبادئ

 وجود عدم إلى(١٩٨٠) العلقامى ،نبيه(١٩٨٨ ر اهد رمضان محمد اتفق وقد

• حدي على شباب مركز كل من وتنبع العمل تحكم فواعد أو لوائح

 في الأثر كبير له كان العلمية والمراجع السابقة الدراسات إليه أشارت ما أن الباحثة وترى

 والتي الرياضي النشاط إدارة داخل العمل سير تنظم التقي اللوائح في الممثلة السياسات أية توضيح

 إليها الرجوع يمكن حى شفهية وغير مكتوبة تكون أن على العام الرياضي المشرف بوضعها يقوم

: الإجراءات ه
 ما تراوحت الإجراءات لعبارات النسبية الأممية أن إلى(٣٣ رقم) الجدول نتائج تشير

٠%٨٨,٥٣ إلي/%٥٨,٥٦ بين

 من وضع ما لتحقيق المرشد هي الإجراءات إن(٢٦) وآخرين درويش كمال أشار

• أسس أو قواعد أو لوائح

 يجب والتي منها والنابعة للسياسات التفصيلية الخطوات هي الإجراءات أن الباحثة وترى

0 الدراسة نتيجة أوضحته ما وهذا المرؤوسين من نابعة تكون وان بالسهولة تتسم أن
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: الزمنية البرامج ه
 تراوحت الزمنية البرامج لعبارات النسبية الألية أن إلى(٣٧ ر رقم الجدول نتائج تشير

٠%٩٣,٣٣ إلى%٨٤,٨2 بين ما

 وتأتى الأهداف من نابعة تكون الزمنية البرامج أن(٣٤ ر الاذهرى الدين محى أشار

 المتغيرات ضوء في التنفيذ وقابليتها ومرونتها لها العاملين قبول مع وواقعي ومتكامل منسق بشكل

0 المستقبل في تطرأ قد التي

 في قصور على(١٩٩٠ ر طه الرحيم عبد طه (،١٩٨٦ ر يعقوب سيد حسيي واتفق

• الممارسة أنشطة من اكثر المنافسات بأنشطة والاهتمام السن وكبار الطفولة برامج

 المال براس المعتمدة والإجراءات السياسات مجموعة هي الزمنية البرامج أن الباحثة وترى

 ونفاية بداية هها التي الزمنية البرامج ضوء في الأهداف ولتحقيق الأعمال من سلسلة لبدء اللازم

 والبعيد القريب المستوى على بالمرونة تتصف أن يجب والتي السنية والمراحل الأنشطة كافة وشاملة

• الدراسة نتيجة عليه أكدت ما وهذا عليها تطرأ قد التق التغيرات لمقابلة

: الموازنة•
 بين ما تراوحت للموازنة لعبارات النسبية الأية أن إلى(3٥) رقم الجدول نتائج تشير

٠%٩١,٨٦ إلي%٧,٩٦

 كمية أو مالية صوره في الخطط أو الخطة إعداد هي الموازنة أن إلى العلمية المراجع أشارت

 من وضع ما كل لتحقيق ومساعدة هامة وسيلة هي المالية الاعتمادات أن الباحثة وترى

 الرياضي للنشاط المخصصة للاعتمادات التامة والمعرفة اللامركزية مراعاة مع وبرامج أهداف

 المشرف وان الدراسة نتيجة أكدت ما وهذا وبند برنامج لكل الميزانية توزيع في الأولوية واتباع

• الموازنة وضع عند ذلك يراعى الرياضي
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: الفرار اتخاذ ه
 ما تراوحت القرار لاتخاذ لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٣٦ ر رقم الجدول نتائج تشير

٠%٨٨,٥2 إلي"%٥١,١1 بين

 المدير في تتوفر أن يجب التي الصفات ضمن من أن(1١) توفيق اهد حسن أشار

٠(١٩٩٨) عفيفى متولي محمد معه اتفق كما القرار اتخاذ على القدرة

 الرياضي المشرف في توافرها الواجب الأساسية المهارات من القرار اتخاذ أ الباحثة وترى

 من( التفويض- -المسئولية -المرونة المشاركة ر القرار لاتخاذ العلمية الأسس مراعاة مع العام

• للموقف ومواكبة مناسبة قرارات على الحصول اجل

 أن إلى يشير وهذا("%٥1,١١ ر نسبة اقل على(٣٥) رقم العبارة حصلت وقد

 أن ينبغي لا ما وهذا النتائج من خوفا للمرؤوسين القرار اتخاذ مسئولية يترك العام الرياضي المشرف

 في ضعف إلى ذلك سبب الباحثة وتعزو الأفراد من لمجموعه كقائد به يتصف أو عليه يكون

0 والعملية العلمية خبرته عدم أو المسئولية تحمل على قدرته عدم أو شخصيته

: القرار تنفيذ•
 ما تراوحت القرار لتنفيذ لعبارات النسبية الأخية أن إلى(٣٧ ر رقم الجدول نتائج تشير

٠%٨٩,٩٣ إلى/%٨١,٤٨ بين

 الكامل الإشراف تتضمن إدارة مدير وظيفة وصف أن(٢٠ ر عسكر اهد سمير أشار

 ، تنفيذها علي والإشراف وجودتها العمليات جهيع انتظام من والتأكد الأنشطة بين والتنسيق

 مراعاة مع له والمكمل القرار اتخاذ لعملية الثاني الشق هو القرار تنفيذ أن الباحثة وترى

 ما ضوء في يتم التنفيذ أن من للتأكد هامة القرار صدور عقب المتابعة وان والمرونة التنفيذ سهولة

• قرارات من وضعه

 من وبالرغم"%(٨1,٤٨) وهى نسبة اقل على(٣٨) رقم العبارة حصلت وقد

 في وإلغاءه القرار تنفيذ عملية في العام الرياضي المشرف ديمقراطية إلى وتشير عالية نسبة فهي ذلك

 م مناسبته عدم حالة

٩٣



 يتم التي المعايير هي رما الأول السؤال من جزئية على التخطيط محور أجاب وقد

 اختيار وهى ؟( المعنية الجهات قبل من الرياضي الأخصائي اختيار أساسها على

 العلمية المعايير ضوء ف واستراتيجية مرحلية أهداف وضع على القادر الرياضى الأخصائي

• المجال ق التخصص أي ومتابعتها القرارات اتخاذ على قدرته وكذلك للأهداف

 للتنظيم بالنسبة: ثانيا
( الإدارية التنمية العلاقات الخبرات العلمي التأهيل السلطة المسئولية العمل )توزيع

: السلطة ه
 بين ما تراوحت السلطة لعبارات النسبية الأمية أن إلى(٣٨ ر رقم الجدول نتائج تشير

04,٨٧/9٠ إلى/%٦٨,٨٩

 تتعادل أن أ>همها التنظيم معوقات من لن)+( معوض وحسن شلتوت حسن السيد أشار

 أل وسهولة العمل تنظيم حث من السليم التنظيم مبادئ تراعى وان المسئولية مع السلطة

 ى العدالة تحقيق مع الجميع بين المثمر التعاون وإيجاد للمرؤوسين العمل وإتاحة والأداء إجراءات

 المرؤوسين بين الأعمال توزيع

 النشاط إدارة من تمكنه السلطة من جزء العام الرياضي المشرف منح الباحثة وترى

 المواقف شق ف المرؤوسين بين العدالة وتحقيق والعقاب والإثابة العمل وتوزيع المسئوليات وتحديد

• الدراسة نتيجة عليه أكدت ما وهذا

: المسئولية•
 بين ما تراوحت المسئولية لعبارات النسبية الألية أن إلى(٣٩ ر رقم الجدول نتائج تشير

٠/%٩٠ إلى%٤٤,٧4

 وحدات ف النشاط أوجه وتقسيم تجميع هو التنظيم أن(٣٧ ر الاذهرى الدين مجى أشار
٠ وكفاءه فاعلية ذات
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 بوضوح فرد كل مسئولية تحديد عن المسئول هو الرياضي العام المشرف أن الباحثة وترى

 كل قدرات مع المسئولية ومناسبة الفريق بروح والعمل المرؤوسين بين جيدة علاقات وتكوين

 منه نابع هذا يكون وان أعمال من به كلفهم ما بنتائج المرؤوسين مطالبة يستطيع حى مرؤوس

 الأول المسئول هو انه إلا المرؤوسين على المسئولية توزيع من وبالرغم الأعلى القيادات من وليس

٠ كله الرياضي النشاط عن الأعلى القيادات أمام

: العمل توزيع•
 ما تراوحت العمل توزيع لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(4٠ ر رقم الجدول نتائج تشير

٠%٩٠ الى%٧٧,٠٤ بين

 وتصميم الأهداف تحديد عملية بعد يأتي التنظيم إن(٤) ناجى عبده السيد أشار

 لكل الرئاسية أو الإشرافية المسئوليات وتحديد المتشابهة النشاط اوجه تجميع من يتطلبه وما البرامج

• مجموعه

 البعض لبعضها ومكمله ومترابطة متداخلة عمليات والتنظيم التخطيط أن الباحثة وترى

 مع بالعدل والإدارية الفنية الناحية من المرؤوسين على الأعمال توزيع عملية التخطيط يلي كما

 لكل اسند ما ضوء في المرجوة الأهداف تحقيق اجل من الجميع وعمل المناسبة المسئولية إعطاء

0 الدراسة نتيجة عليه أكدت ما وهذا أعمال من مرؤوس

: العلمي التأهيل•
 تراوحت العلمى التأهيل لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٤ رقم)ا الجدول نتائج تشير

٠%٩١,٤٨ إلى"%٥٤,٠٧ بين ما

 مراكز داخل تمارس الى الأنشطة جع أن إلى(٩٨) مادة(2٧) الهيئات قانون أشار

 ، متخصصة قياده إشراف تحت تكون الشباب

 الإشراف لنجاح الأساسية المقومات من أن(٣ ر شلتوت وحسن ، معوض السيد واتفق

• عمله دقائق تفهم من يمكنه تأهيلا المشرف تأهيل

 الرياضي للمشرف الوظيفة متطلبات ضمن من أن(١٩٩٨) عفيفى متولى محمد أشار

• رياضيه تربيه بكالوريوس على حصوله
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 المشرف تواجد نسبة وهى(٥٤,0٧ نسبة على(٦٤ ر رقم العبارة حصلت وقد

 ما وهذا القاهرة بمحافظة الشباب بمراكز الجامعي من أقل مؤهل على الحاصل العام الرياضي

 تواجد نسبة أن المراكز مديري مع الشخصية المقابلات نتيجة دلت بينما البحث عينة توقعته

 قبل من اختيارهم تم("%٤٨0٣٣) هى لقاهرة محافظة شباب بمراكز العام الرياضي المشرف

: التالي النحو على الإدارة مجلس

 المجال فى لخبراقم الإدارة مجلس قبل من تعينه تم صناعي دبلوم عام مشرف(٣ عدد).١

• رياضيين أخصائيين وجود ولعدم القيادية وشخصيام

 اختيارهم وتم والرياضة الشباب مديرية قبل معينين رياضية تربية عام مشرف(٢٣ ر عدد.٢

• والتخصص المجال ف لخبراقم

 معينين] العليا الدراسات دبلوم واحد ، ماجستير اثان[ عام رياضي مشرف(٣ ر عدد.٣

• والتخصص المجال ف لخبراقم اختيارهم وتم والرياضة الشباب مديرية قبل من

: يلي ما الباحثة وترى

 ذات وأيضا المجال ق متخصصة الغير العموم الرياضيين المشرفين من نسبه وجود أن

 يجب ما وهذا المطلوب الإنجاز وعدم النشاط إدارة اختلال إلى يؤدى قد المتوسط من الأقل المؤهل

• إزالته على العمل

 ويرجع%٥0 من قل أ الشباب بمراكز العام الرياضي المشرف تواجد نسبة وأن

 بلغ حيث الشباب بمراكز الرياضيين الأخصائي عدد قلة هو ذلك سبب أن الشباب مراكز مديري

 على موزعين( أخصائي١٦١ القاهرة بمحافظة الشباب بمراكز الرياضيين الأخصائيين عدد إجهالي

 الرياضي الأخصائيين أعداد رهل الثالث التساؤل على يجيب وهذا شباب مركز(٩٨) عدد

 متوى على الشباب لمراكز تنظيمي هيكل وجود عدم إلى ذلك سبب الباحثة وتعزو ؟( كافي غير

 الشباب لمراكز التنظيمي الهيكل ضمن العام الرياضي المشرف مسمى إدراج وعدم الإداري الجهات

 الأخصائيين توزيع عملية ف لاختلال و دوره أهمية وإغفال الإدارية بالجهات الرقابية السجلات أو

 متخصصة أكثرها المتواجدة فالنسبة هذا من وبالرغم عددهم وقلة الشباب مراكز على الرياضيين

٠ عليه الدراسة نتيجة أكدت والتي عليه يكون أن يجب ما وهو

 العام الرياضي المشرف اختيار معايير من معيار أول هو التخصصي العلمي التأهيل أن و

 الفنية الناحية من إعداد من عليه حصل لما وفاعليه بكفاءة إلعمل إدارة من يمكنه هنا فالتخصص
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 عليه اتفقت ما وهذا الرياضية التربية بكليات والترويحية والصحية والاجتماعية والنفسية والإدارية

 على هذا يطبق أن يجب وبالطبع الرياضي للأخصائي بالنسبة والقانون السابقة والدراسات المراجع

 يتم التى اختيار المعايير رماهى الأول التساؤل على أجاب ما وهذا العموم الرياضيين المشرفين كل

٠( المعنية الجهات قبل من الرياضى الأخصائي اختيار أساسها على

: الخبرات ه
 بن ما تراوحت الخبرات لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٤٣ رقم) الجدول نتائج تشير

٠/%٩١,٤٨ إلى"٦٩,٢٦

 المعرفة أولها العناصر من مجموعه الإدارية للقدرة أن(٣٧ الاذهرى الدين مى أشار

 المناصب ق والخبرة الممارسة أخيرا و الشخصى والاستعداد والمواهب الصفات وتلاها الإدارة بعلم

• التطبيقية الناحية من به تتعلق ما إلى الخبرة عنصر أمية وترجع القيادية الإدارية والأعمال

 ولكن العام الرياضي المشرف لاختيار يكفى لا وحده العلمى الجانب أن الباحثة وترى

 من مجموعه إلى بالإضافة القائد هو فيها كان متعددة إدارية مناصب تولى قد يكون أن لابد

 نحصل حى سنوات ستة عن المجال ف خبرته تقل وألا والرياضية العامة بالإدارة الخاصة الدورات

 على قادرين يجعلنًا مما الإدارية القيادات من الثان للصف والصانع والمعلم والمدرب القائد على

• الدراسة نتيجة عليه أكدت ما وهذا والرياضيين الرياضة بمستوى النهوض

: العلاقات•
 بين ما تراوحت العلاقات لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٤٣ ر رقم الجدول نتائج تشير

٠%7٨,٩٧ إلى%٨٦,٦٧

 الإشراف لنجاح الأساسية المعوقات ضمن من أن(٢١ ر الله عبد حسين شوقى أشار

• التعاون ف الأثر اكبر له يكون مما الطرفين بين الثقة ق تكمن والتق بمرءوسيه القائد علاقة

 ومن الناس مع يعمل الذى السفينة قائد هو العام الرياضى المشرف أن الباحثة وترى

 وكذلك مرءوسيه مع الثقة على مبنية وإنسانية اجتماعية علاقات تكوين على قدرته وان خلالهم

 وبالتالي قدراهم من والاستفادة والمساندة والحبة الود أواصر من يزيد تما وبعضهم المرؤوسين بين

 الخبرة شرط ضرورة من الدراسة نتيجة عليه أكدت ما وهذا والراع والجدال الصراعات تقل
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- نفسى) الإنساني السلوك أبعاد ومعرفة الأفراد قيادة مجال فى وبخاصة العام الرياضي للمشرف

 ما وهذا ببراعة الأهداف تحقيق ويستطيع الفريق بروح ليعمل( -أخلاقي -سياسي اجتماعي

 والأخصائيين العام الرياضى المشرف بين الجمع )هل الرابع السؤال من جزئية على يجيب

٠ ؟( فعال الرياضي

: الإدارية التنمية ه
 تراوحت الإدارية التنمية لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٤٤ رقم) الجدول نتائج تشير

٠'%٨٧,٠4 إلى%٧٩,٢٦ بن ما

 واهم أغراضه أنبل من( )المشرف الإداري الرئيس أن(٦ ر القطب محمد القطب أشار

 من إلى ماسة حاجة ف مبتدى كل وان السابقة التجربة من أساس على والخبرة التأهيل تنمية جوانبه

 م للمشرف الرئيسية المهمة هى وهذه بيده ويأخذ ويدربه يوجهه

 جديد كل إلى والمتطلع الصائب الفكر ذو العام الرياضي المشرف أن الباحثة وترى

 خلال من ومعارفهم ومعلوماهم مهاراقم تنمية إلى وبعرءوسيه بنفسه يدفع الذى هو وحديث

 يعود مما الأخرى والمجلات المجال ف العلمية -المراجع المؤتمرات- التدريبية الدورات- )الدراسة

 مع الشخصية المقابلات نتيجة عليه أكدت ما وهذا العصر ومواكبة والرقى بالتقدم الجميع على

 والأخصائيين العام الرياضى المشرف بن فعال الجمع أن أكدت والى الشباب مراكز مديري

 القيادات من ثاني صف وتنمية العمل وتنظيم الخبرات نقل من لمزيد%٧٤,٦٣ بنسبة الرياضيين

 العام الرياضى المشرف بين الجمع )هل الرابع السؤال على أيضا يجيب وهذا الإدارية

٠ ؟ فعال الرياضي والأخصائيين

 يشرط المجال فى والخبرة التخصصي العلمي التأهيل ضرورة على التنظيم محور أكد وقد

 على يجب ما وهذا المرءوسين وتنمية جيدة علاقات تكوين على والقدرة سنوات ستة عن تقل الا

•00 وهى الثالث من وجزئية والثاني الأول التساؤل

 ؟ المعنية الجهات قبل من الرياضي الأخصائي اختيار أساسها على يتم التي المعايير هي -ما١

 ؟ الإدارة مجلس قبل من العام الرياضي الإشراف اختيار أساسها على يتم معايير هناك هل-٢

 ؟ كافي غير الرياضي الأخصائيين أعداد هل-٣
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 ؟ فعال الرياضين والأخصائيين العام الرياضى المشرف بين الجمع -هل٤

 التوجيه: ثالثا
( الشخصية صفات الدافعية الاتصال )القيادة

: القيادة ه
 بين ما تراوحت القيادة لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(4٥ ر رقم الجدول نتائج تشير

٠%٩٠,٣٧ إلى/"%٧٣,٣٣

 لا وحدها فالمعرفة فن فهى علم كانت إن الإدارة أن(٣٧) الاذهرى الدين محى أشار

 أن يستطيع لكى يكتسبها أو والموهبة الاستعداد من قدر لديه تتوافر أن يجب القائد وان تكفى

٠ ومعطياتها الإدارية العملية مع يتعامل

 بالإيجاب مرءوسيه ف يؤثر الذى هو الكفء العام الرياضي المشرف أن الباحثة وترى

 ف وماهر لدوافعهم ومثير لقتهم وموضع باحترامهم جدير يكون وان ومعاملته خلقه بجسن

 التى الأخرى الصفات من العديد وهناك الحوافز وضع ويجيد وحازم وهم العمل لمصلحة التفاوض

 هو الإدارة فنجاح المجال ى والخبرة التخصص بجانب العام الرياضي المشرف بها يتحلى أن يجب

٠ القائد بدور للقيام وموهبته استعداده على يتوقف وهذا قائد فشل الإدارة وفشل قائد نجاح

: الدافعية ه
 بين ما تراوحت الدافعية لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٤٦ ر رقم الجدول نتائج تشير

٠%٩١,٤٨ إلى/%٧٩,٢٦

 المشرف واجبات من أن(٤٢) حسن خليل وياسر(٢٠ عسكر) احد سمير أشار

 من تنميتهم وبالتالي المعنوي الروح ارتفاع من والتأكد كفاءتهم زيادة على العاملين حفز الرياضي

• الإداري الناحية
 ماديا العاملين حفز يجيد أن العام الرياضي للمشرف الهامة المهارات من أن الباحثة ترى

 تنمية خلال من المعنوي الحافز وبخاصة وثاق قدم على العمل استمرارية يضمن حى ومعنويا

٠ والأفراد للمكان انتمائهم
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: الاتصال ه
 بين ما تراوحت الاتصال لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٤٧ رقم) الجدول نتائج تشير

٠'%٩٢,٢٢ إلى"%٧٧,٠٤

 للقيادة الأساسية المقومات من أن(٣) معوض وحسن شلتوت حسن السيد أشار

• الأهداف تحقيق نحو للسير المناسب والإخبار الاتصال نظم ابتكار ق البارعة قدرته الناجحة

 والإدارة التنفيذية الإدارة بين الاتصال حلقة هو العام الرياضي المشرف أن الباحثة وترى

 ف والبراعة القدرة لديه يكون أن فيجب الطرفين لكلا المعلومات بإيصال يقوم الذى فهو العليا

 الرسالة لمضمون والرؤساء المرؤوسين استجابة على تعمل الى والأساليب بالطرفين الاتصال عملية

• والتفاوض والاستماع والكتابة الحديث فى قدراته على يتوقف وهذا منها الهدف وتحقيق

: الشخصية صفات ه
 بين ما تراوحت الشخصية صفات النسبية الألية أن إلى(4٨) رقم الجدول نتائج تشير

٠%٩٤,٠٧ إلى%٩٣,٥8

 بالرضا الأفراد شعور على تؤثر التى العوامل من أن(١٦ ر سليمان محمود حنفى أشار

• لهم القدوة منه تجعل الى الصفات من بمجموعه تحليه

 المشرف بها يتحلى أن يجب التى الشخصية الصفات من العديد هناك أن الباحثة وترى

- الحميد الخلق- التفاوض- المبادرة) ومنها بالإيجاب مرءوسيه ث يؤثر لكي العام الرياضي

٠( العدالة- الحزم- المرونة

 أن توضح وهى ه%(٥8,٩٣ ر نسبة اقل على(١٤١ ر رقم العبارة حصلت وقد

 إلى يؤدى الحزم عدم أن إلى ذلك سبب الباحثة وتعذو فيه الإفراط عدم مع بالحزم يتحلى القائد

 أثار من عليها يترتب وما نفسيه ضغوط إلى تؤدى والزيادة الانضباط وعدم والفوضى التسيب

 ه ننيئه

 المشرف بين الجمع هل )ر الرابع السؤال من جزئية على التوجيه محور أجاب وقد

 الرياضى المشرف عليه يكون أن يجب ما ؟(وهو فعال الرياضين والأخصائيين العام الرياضى
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 ما عليهم وتأثيره وكتابيا شفهيا بمرءوسيه والاتصال القيادة على وقدرته الشخصية صفات من العام

٠ فاعلية اكثر العمل يجعل

 الرقابة: رابعا
( المتابعة- الأداء )قياس

: الأداء قياس•
 ما تراوحت الأداء قياس لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٤٩ ر رقم الجدول نتائج تشير

٠%1٥,٨٨ إلى%٧٥,٩3٣ بين

- المعاير )تحديد وظائف ثلاثة على تشمل الرقابة أن(٤) ناجى عبده السيد أشار

• العمل باستمرار مستمرة عمليه وهذه( العلاجية القرارات اتخاذ- الأداء قياس

 نستطيع خلالها فمن الإدارة وظائف بقية عن أدهميه تقل لا الرقابة وظيفة أن الباحثة وترى

 الأداء قياس وان مسبقا وضع لما طبقا ينفذ وعمليات وبرامج أهداف من وضع ما أن التحقق

 قياس ف الاستمرارية مع إنجازه تم ومل معايير من مسبقا وضع ما بين المقارنة أساس على يكون

 العاملين أو للعمل بالنسبة سواء وتلافيها تصحيحها لمحاولة بأول أول الأخطاء على للوقوف الأداء

٠ الجودة من لمزيد

: المتابعة ه
 بين ما تراوحت المتابعة لعبارات النسبية الأهمية أن إلى(٥0) رقم الجدول نتائج تشير

٠%٣٧,٩0 إلى%٧٧,٧٨
 من التأكد مسئولية تتضمن إدارة مدير وظيفة وصف أن(٢٠ عسكر) اهد سمير أشار

• عليها والسيطرة وجودها العمليات انتظام
 للتأكد محدده زمنية فترات وعلى مستمرة تكون أن ويحب هامة المتابعة أن الباحثة وترى

 سياسات من وضع لما وفقا تتم العمليات هيع وان وأنشطة وبرامج أهداف من وضع ما تحقق من

 عند أو وقوعها قبل تلافيها أو الانحرافات تصحيح اجل من والعاملين للعمل بالنسبة وإجراءات
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 وإرشاد توجيه عملية فهى التنفيذ أثناء تطرأ قد إلى للمتغيرات طبقا التعديل اجل ومن وقوعها

. ، البناء غير والنقد الأخطاء تصيد عن البعد مع وعقاب وإثابة

 العام الرياضى المشرف بن الجمع هل الرابع«ر السؤال على الرقابة محور أجاب وقد

 والأخصائيين العام الرياضى المشرف بين فعال الجمع أن وهو ؟( فعال الرياضين والأخصائيين

• متكامل بشكل والمتابعة الانحرافات وتصحيح للمرءوسي الأداء قياس يتم خلاله فمن الرياضيين

 أن على( الرقابة التوجيه- التنظيم- التخطيط ر الدراسة نتائج اتفقت وقد

 يستطيع حتى والعلم والتخصص والاستعداد القدرة لديه يكون أن يجب العام الرياضي المشرف

 لقيامه الأساس هو التخصص وان والعاملين العمل تجاه كفاءه بأعلى الإدارية بالعملية يقوم أن

 البحث هدف على يجيب ما وهذا المجال ف المتعددة الخبرات إلى بالإضافة إليه المنسب بالعمل

 وبالتالي العمل إعاقة عنه ينتج الاختيار سوء وان العام الرياضي المشرف لاختيار معايير إيجاد وهو

 وهذا العمل ف وإجمال انضباط وعدم ونزاعات وجدال صراعات ووجود الأهداف تحقيق عدم

 الرياضي المشرف اختيار أثر عن الناجهة المعوقات هي )ما الخامس التساؤل على يجيب ما

٠ ؟( الإدارة مجلس قبل من مؤهل الغير

 ضرورة على ومؤكدة البعض لبعضها مكمله جاءت الدراسة نتائج أن الباحثة وترى

 والاستعداد الخبرة ، التخصص فيه يتوافر أن شرط الشباب بمراكز العام الرياضى المشرف تواجد

- التخطيط ر القيادية المهارات خلال من بنجاح القائد بدور للقيام والقيادية الإدارية والقدرات

 ، الرقابة- التوجيه- التنظيم
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