
 النعلاتائ

 والتخصيص النقل مشكلة
TRANSPORTATION AND
ASSIGNMENT PROBIEM

 مقدمة

 البرمجة باستخدام وتحل تصاغ أن الممكن من كثيرة تطبيقات يوجد أنه سبق فيا قلنا

 أخرى أساليب باستخدام أفضل حلها سيكون التطبيقات هذه بعض ولكن الخطية.

 النقل. مشكلة المشاكل هذه من الخطية. البرمجة علل زيادة

 النقل مشكلة أولآً:

 ولتكن مدن عدة علل موزعة مصانع عدة في معين منتج تنتج شركة تعريف:

 مصنع كل)@. ولتكن للتوزيع مراكز أو خازن عدة إلى تصديره يراد الملج هذا)(.

 طلب له توزيع مركز أو غزون وكل ومحددة معروفة إنتاجية طاقة له المصانع هذه من

 إلخ(... سيارة، صندوق، )كرتون، واحدة وحدة نقل تكلفة كانت إذا وحدد. معين

... )المصانع الإنتاج مصادر من الكميات هذه نقل هو المشكلة هدف فإن معروفة

 "ممكنة. إجالية تكلفة بأقل مثلا(... التوزيع )مراكز الطلب مراكز إلى مثلاً(

 التالي: المثال عندنا يوجد أنه لنفرض

7٦
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 مراكز إلى الشرقية المنطقة من ونقله البترول بتكرير تقوم للنقل العاير شركة

4 و إنتاجية مناطق3 الشركة عند يوجد والغربية. الوسطى المنطقة من كلا في التوزيع

 الجدول في معطاة والتكلفة والطلب الإنتاج جدول وتوزيعه. لاستهلاكه مناطق

 التالي:

 بمت
 الظهران

 الجبيل

 الإجالي

 العرض( الإنتاج

50

30

70

150

 التوزيع( )مراكز المستودعات

 مكة

 المدينة

 جددة

 الرياض

 الإجالي

 الطلب
30

60

20

40

150

 واحدة(: )ناقلة الواحدة للوحدة النقل تكلفة جدول
 جدة ا للدية ا ]مكة من7إن

 الدمام

 الظهران

 الجبيل

150180190

 الرياض

130

200140150170

250120170220
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 مراكز إلى الشرقية في المنتجة الكميات هذه لنقل الأمثل التوزيع معرفة المطلوب

 ممكنة، تكلفة بأقل المختلفة التوزيع

 البرمجة بطريقة حلها ثم صياغتها الممكن من المشكلة هذه أن مع ملحوظة:

 النقل مشكلة بطريقة حلها الأفضل من أنه سنرى أننا إلا السابقة الخطية

"Trensportatiom Proble"مذا من المشاكل لتحل خصيصا عملت طريقة وهي 

 النوع.

THansporatio "  النقل جدول شكل نوضح أن يجب الحل خطوات شرح قبل

Tablea"الأساسية. ومكوناته 

 النقل جدول

 الضرورية والحسابات الإجراءات ولتبسيط واضح شكل في البيانات لإظهار

 ، جدول في البيانات هذه نضع أن يجب

 عناصر:6 من يتكون الجدول هذا

 وغيرها(.. )المصانع الإنتاج مصادر-1

(.... المنتجة )الكمية -الإنتاج2

(.٠.. مخازن )مستودعات، التوزيع مراكز-3

 الطلب.

 النقل. تكلفة5

 المنقولة. الكمية6
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 النقل: لجدول العام الشكل يبين التالي الجدول

 العرض
Supplies

 التوزيع مراكز
Besfinations

\T٠ إلى
From\  من

 النقل تكلفة
Shipping

cost

 المنقولة الكمية
Shipping
allocalioh

 المصادر

Sources

 الإجاليs Toاا
Derands
 الطب

 قد التوزيع مركز وكذلك المصدر خلايا من خلية كل أن الجدول من ويلاحظ

 توجد الأسفل وي الوحدة نقل تكلفة توجد العلوي الجزء ي تسمين. إلى قسمت

 لم أنه عل يدل المنقولة الكمية خانة في فراغات( )أو صفر ووجود المقولة. الكمية

 الفراغات هذه المستودع. أو المركز ذاك إى المصنع أو المصدر ذلك من كمية أي تنقل

 تكلفة. أقل تكون قد أخرى لحلول الوصول في ستستخدم
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Tansportation" النقل جدول يبين التالي الجدول 'Tableau"لنقليات العاير لشركة 

 البترول.
1Te  إل

Froa\من 

 الدماء

 الظهران

 الجبيل
Demands
 الطلب

 مكة

30

 العرض الرياض جلة
Supplies

50

30

70

150

 في متساويتين. الطلب وكمية )العرض( الإنتاج كمية أن الجدول من يلاحظ

 الله. شاء إن مستقبلاً إليه ستتطرق وهذا الكميتين تتساوى لا قد أخرى حالات

 الممكن البدئي الحل إيجاد

"THe northwest-eorer teoصb igue"  الغربي الشالي الركن -طريقة1

"The minimummn-cost tehNiو ue'  تكلفة أتل طريقة-2

Vogol's Approximation Method (VAM)  التقريبية فوجل طريقة3

 الغربي الشالي الركن -طريقة1

 التالية: الخطوات اتباع يجب الطريقة باستخدام المبدئي الحل لإيجاد

 الغربي. الشالي الركن أقصى في تقع التي بالخلية (أبدا
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 دائرة وضع منها، الأقل الكمية وضيع الخلية لهذه والطلب العرض قارن ب(

 السابقة النقل مشكلة في الطرفين. كلا من هذه الكمية واطرح المنقولة الكمية هذه عل

 في ناقلة30 نخصص نحن ولذلك البترول، من ناقلة30 وطلب ناقلة50 عرض يوجد

 الخانة. هذه

 -مكة الدمام خلية تعبئة الأول: الجدول

\To  إل
Froa\من 

 الدماء

 الظهران

 الجبيل

Demands
 الطلب

 العرض الرياض جلة المدينة مكة
Supplies

 ي2كب

30

70

150

 أتمى في الواقعة الخلية هي السابقة الكمية لها المخصصة الخلية كانت إذا ج(

 التالية. الخطوات أكمل ذلك عدا فيا الحد. هذا عتد نتوقف شرقية الجنوب الزاوية

 التالية: الشروط حسب المجاورة الخلية إلى اذهب د(

 الصف نفس في تحرك إذا الطلب، من أكبر العرض كان إذا٠
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 العمود. نفس في تحرك الطلب من أقل العرض كان إذا•

 شرقية. الجنوب الزاوية باتجاه أفقيا تحرك متساويان والطلب العرض كان إذا•

 المدينة.- الدمام ثم مكة الدمام- من تحركنا السابقة المشكلة في

 -المدينة الدمام خلية تعبئة الثاني: الجدول

 العرض
Spplks

52-0

3

m0

15

 -المدينة الظهران خلية تعبئة الثالث: الجدول

 العرص
SupplEs

52- 0

3 0

7
15
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 لا

 لحبيل،
5
0

0 و--

 -المدينة الجبيل خلية تعبئة الرابع: الجدول

 الربا

13 aا/شا و 

 جدة الجبيل- خلية تعبئة الخامس: الجدول

 العرض
pplEsت 

0

3- 6@40
1

 الرياض الجبيل- خلية تعبئة السادس: الجدول

 العرض
SpplEs

5 -خ0

33- 0
a60م 

0
15
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 عدد تساوي أن يجب الفارغة( )خير الصفرية غير الخانات عدد أن نعلم أن يجب

1 -0N) +0M)=1-0)  التوزيع مراكز عدد)@+ المصادر

@)x 0)=  مجموعها التي الخلايا إججالي بين من

 يوضع أن ممكن خلية4x3=12 هناك يوجد السابقة النقل مشكلة في فإنه لذلك

 إذا ولذلك.6=1-4+3 تكون أن يجب الصفرية غير الخانات وعدد للنقل. كمية فيها

 كذلك"Degener عy "متحلل له يقال الحل فإن6 من أقل المعبأة الخانات عدد كان

no ع أساسي ليس" له يقال wsi،" غير بالحل تسمح لا شرحها المراد الحل خطوات 

 لاحقاً»Degeneraey" متحلل الحل فيها يكون التي للحالة ستعرض ولكن الأساسي

. الله شاء إن

 هذا لنقل الإجالية التكلفة بالحسبان يأخذ لم المبدئي الخل هذه أن ويلاحظ

 الشالي الركن باستخدام جالية الإ وتكلفتها المبدئي الحل يوضح التالي الجدول المنتج.
" The nortbwest-comer techigae"  الغربي

 -]تندد االهين الهد-اابيد- الإجاي
 -المدينة المدينة جدة الرياض

 الدمام-
 المدينة

 الدمام-
 مكة

402010302030

22017012014٥18015٥

 الكمية
 المنقولة

 التكلفة

3400 I 8800 I I ا257001200 3600 I  الإجمالي4204500١
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« Twe stمiM ium-cم Tecاnigae"  تكلفة أقل -طريقة2

 الحل: خطوات

 الخلية اختر واحدة من أكثر وجد إذا. نقل تكلفة أقل فيها التي الخلية من (أبدأ

 عكنة. كمية أكبر ها تتنقل التي

 دائرة عليها وضع الأقل الكمية وضيع والعرض الطلب من المتاح بين قارن ب(

 القيمة. بهذه والعرض الطلب وخفض

 المبدئي. الحل هو وهذا تف للنقل كميات تخصيص الممكن من ليس كان إذا ج(

 تالية. نقل تكلفة أقل بها يوجد والتي الخلية إلى نذهب ذلك عدا فيا

 الخاصة الخلية في تقع للوحدة نقل تكلفة أقل أن نلاحظ السابقة المشكلة في

 خانة في60 و العرض خانة في70 ويوجد ريالا(120 )وهي المدينة إلى الجبيل من بالنقل

 المدينة. إلى الجبيل من البترول لتنقل ناقلة60 نضع لذلك الطلب،

 العرض
SplEs

5

3

M 10
15



87  والتخصيص النقل مشكلة

130 )تكلفة الرياض- الدمام للخلية المدينة- الجبيل الخلية من ننتقل ذلك بعد

- الدمام في»0 نضع ولذلك ناقلة هo طلب مع ناقلة50 عرض بين ونقارن ريالآ(

 الرياض. يجتاجه ما أجالي وهي الرياض.

 العرض
Spplles

510

3

a 10
15

 لأن كمية؟ أي ننقل أن تستطيع لا ولكن المدينة- الظهران الخلية إلى ننتقل ثم

150) التكلفة تقليل في التالية للخلايا نتحرك ولذلك حددت. قد المدينة طلبات جيع

10 و20 ونضع جدة- والظهران مكة- الدمام خلية وها للوحدة( النقل تكلفة ريالأ

 منهم(. كل في

 العرض
SpEs

510

a3

a 10
15
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 الدمام ثم جدة،- والجبيل الرياض- بالظهران الخاصة الخلايا عل الدور ياتي

 ساح لعدم وذلك الخلايا؟ هذه في كمية أي نخصص أن نستطيع لا ولكن ­المدينة

 ونخصص مكة- الظهران الخلية إلى ننتقل لذلك الخلايا. هذه في الطلب أو العرض

 نقل يتم ويذلك ناقلات10 فيها ونخصص مكة- الجبيل أخيرا ثم ناقلات1٥ فيها

 الحاجة. التوزيع مراكز إ الماتع تلك ف النتجة الكمة جبع

14

1a
60
G .0

 حل علل للحصول المطلوب الرقم وهو6 المشغولة= الخلايا عدد أن تلاحظ

 أساسي. ابتداني

 الإجالية والتكلقة الأقل التكلفة بطريقة الابتدائي الحل يوضح التالي الجدول

 الإنتاج جيع لنقل

- الدمام

 الرياض

 الظهران

 -جدة
- الجبيل إ الجبيل-
 مكة المدينة

 الظهران
 -مكة

 الدمام
 -مكة

150402060101010
 الكمية

 المخصصة

130150120250200150
 الوحدة تكلفة

 الواحدة

1500 ١ 2000 ١ 2500 ١ 7200 ١ 3000 ١ 5200 ١ 21400
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cost وue) تكلفة أقل طريقة أن تلاحظ هنا techiص- uن The mi)إلى أدت 

Tbe norwwest-corner )  الغربي الشالي الركن طريقة مع مقارنة إججالية تكلفة أقل

techiqe.)الخاصة الحالات بعض في إنه حيث الدائمة، الخالة ليس هو هذا ولكن 

 الركن طريقة عموما ولكن أقل. تكاليف تعطي الغرب الشالي الركن طريقة فإن

The عhni«we) الغربي الشالي mortwest-comsr te)تكلفة أقل طريقة من بكثير أسهل 

(eد «tehniا osا- mن The mi)الحل في تكلقة أقل تعطي تكلفة أقل طريقة ولكن 

 الابتدائي.

Vagel's ApproximetionMetbad (VAM)  التقريبية فوجل -طريقة3

 هذه تتميزبه لما الإطلاق عل الثلاث الطرق أهم من فوجل طريقة تعتبر

 الأمثل الحل من القريب الحل أو الأمثل الحل إلى الوصول في السرعة من الطريقة

 طريقة من أفضل الغربية الشالية والطريقة التكاليف أقل طريقتي تكون ما ونادراً

 أقل طريقتا تحتاجه مما أطول حسابية عمليات إلى تحتاج فوجل طريقة فوجل.لكن

 الغربية. الشالية والزاوية التكاليف

 يل: كبا التقريبية فوجل طريقة خطوات وتتلخص

 هذه وتأشير عمو، كل وفي صف كل في كلفتين أقل بين القرق -حساب1

 الحل. جدول جانبي عل الفروق

 فرق، أكبر يمتلك الذي العمود أو الصف -تحديد2

 العمود. أو الصف ذلك في الأقل الكلفة ذات الخلية -اختيار3

 متوقر هو ما مع المركز احتياجات (نقارن3) الخطوة في اختيرت التي الخلية -في4

 الأقل. القيمة لنأخذ المصدر في

 العملية ونكرر والصفوف الأعمدة من لكل أخرى مرة الفرق حساب -نعيد5

 المتاحة. المصادر من الطلب مراكز جيع احتياجات نلبي أن إلى السابقة
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 التال: بالمثال بالاستعانة فوجل طريقة توضيح سيتم

 من إلى\D1 امرمرء» قرق

76 د1

10S1

78-15=63

15S1

25 الأكبر

73

Demands
 الطلب

 الفرق]15-6 9د

 في مبين هو كيا وللأعمدة للصفوف تكلفتين أقل بين التكلفة في الفرق نجد ه

15

 السابق. الجدول

.73 يساري والذي فرق أكبر الثاني للعمود أن تلاحظ ه

,s), للخلية أن فنجد الثاني، العمود في تكلفة اقل عن نبحث M)كلفة أقل 

.7 والبالغة

 نختار ثمS ر المصدر في المتاحة الكمية معB الطلب مركز احتياجات نقارن•

.Mi (10,5)=5 .  الكميتين أقل

 العرض الفرق
Supplies

D1
 إلى\
 امن

7 ح1

10-55S1

7٤-15=63

15S2

255-5=٥15

9=6-77315-7380 الأكبر-

 الطلب
 الفرق
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 تلبية إلى تؤدي العملية وهذه السابق، الجدول في والطلب العرض تعديل ويتم•

 حساب إعادة لغرض الجدول منD المركز يشطب لذا المركزيه، احتياجات كامل

 أخرى. مرة التكاليف بين الفروق

 السابق. الجدول في وعمود صف لكل الكلفة في الفرق حساب يتم

.70 ويساوي الكلفة في فرق أعل(o3) الثالث العمود أن نلاحظ ه

 كلفة أقل .رن(s), للخلية أ فنجد الثالث، العمود في تكلفة أقل عن «نبحث

.8 والبالغة

 ،1 المصدر لدى كميات من متاح هو ما معD3 الطلب مركز احتياجات نقارن•

.Mi (5.5)=5 .  الكميتين أقل نختار ثم

 التالي: الجدول في كبا د2 الطلب مركز شطب يتم

 إلا\
 \من

S1

S2

Demands
 الطلب

 الفرق

 العرض إ الفرق
Supplies

8-=2

5-5 د

78-15
=63

15

25

 الأكبر

70=
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 من الجدول وكتابة(s1) الأول والصف(5) الثالث العمود شطب ويعد

 ينتج: جديد

 إلا\
 \من

S1

S2

Deman
ds

 الطلب

 الفرق

 العرض إ الفرق
Supphies

١٥Xxxxx

15

25

 والأعمدة للصفوف الكلفة في الفرق لحساب نحتاج لا هذه الحل مرحلة عند

 عل يحصل لم والذيODl) وهو فقط واحد ومركز(D1,$2) واحدة خلية وجود بسبب

 الآن. حتى احتياجاته

 والذي الأول، العمود في كلفة أقل عن البحث هنا نحتاجه ما إن

 تخصيص لذاسيتم15 تساوي والتي كلفة أقل يقابلs المصدر: أ فيه نلاحظ

 ويتم ،B الطلب مركز احتياجات من جزء لتلبية5 المصدر محتويات كامل

. S,  المركز إلغاء

 جدول أن نجدmن(15,15=)15 ومي الحلية هذه في ممكنة كمية أكبر وبوضع

 كايلي: هو الأول الأساسي الحل
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 العرض إ الفرق
Supplies

 إلى\

 امن

١ xxxxX0S1

XXXXX0

25

15S2
Dematds

 الطلب
 الفرق

 الأولي الخل أمثلية اختبار

 أن يجب وإنا المشكلة باية يعني لا الأولي الأساسي الحل عل الحصول إن

 من عليه الحصول تم الذي الأساسي الحل كان إذا ما لاختبار أخرى أساليب تستخدم

 إيجاد يمكن لا الذي الوحيد الحل أي الأمثل، الحل هو السابقة الطرق إحدى تطبيق

 هها: الحل أمثلية لاختبار طريقتان هنا متنه؟ أمثل حلولأ هناك أن أم منه أفضل حل

TBe Stepping Stone Metod  المتعرج المسار طرقة ا-

Modified Distribution Metod (MoDD)  المعدلة التوزيع طريقة-2

Twe Stepping Stoae Menhod  المتعرج المسار -طريقة1

 في )الفارغة( المشغولة غير الخلايا جيع بتقييم المتعرج المسار طريقة تقضي

 ويتم التكاليف مجموع عل فارغة خلية كل استخدام أثر لمعرفة الأولي( )الحل جدول

 قارغة. خلية لكل مغلق مسار عمل خلال من ذلك

 فإن النقل تكاليف تقليل إلى سيؤدي فارغة معينة خلية ملء أن وجدنا وإذا

 إلى نقل جدول كل تقييم عملية وتستمر ذلك. من للاستفادة تعديله يتم النقل جدول
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 عل سيؤدي بل النقل تكاليف تقليل إلى يؤدي لن فارغة خلية أي شغل أن يتضح أن

 زيادتها.

 المغلق: المسار تكوين عتد مراعاتها الواجب القواعد

 تقييمها. المراد الفارغة الخلية عند المغلق المسار ويتتهي يبدأ أن -يجب1

 والعمودية الأفقية المستقيات من مجموعة من المغلق المسار يتألف أن -يجب2

 المغلق. للمسار القائمة الزوايا عند المشغولة الخلايا تقع بحيث

 مشغولة. غير خلية لكل واحد مغلق مسار -وجود3

 فارغة. خلية لكل المباشرة غير التكلفة بحساب -نقوم4

 موجبة قيمة فارغة خلية لكل التكلفة تكون أن يجب أمثلاً الحل يكون -حتى5

 للصفر. مساوية أو

" The mمنذ u-cos  تكلفة أقل لطريقة الابتدائي بالحل بدأنا أننا افترض

"igue1 سeal.الابتدائي، الحل هذا من تكلفة( )أقل أفضل حل هناك كان إذا ما لمعرقة 

 إلى سيؤدي استخدامها كان إذا ما لمعرفة فارغة خلية كل نقيم"" نختبر أن يجب فإنه

 للنقل. الإجالية التكاليف تحفيض

 إذا لا( أم تنخفض )هل التكلفة في التغير صافي حساب عل يشتمل الاختبار
 نتيجة الإجمالية التكلفة انخفضت إذا الفارغة. الخلية هذه في جديدة كمية خصصت

 أن" الحل ضمن تكون أن يجب الفارغة الخلية هذه فإن الفارغة الخلية هذه لاستخدام

 جديدة". بكمية تشغل

 الحل لتحسين مشابهة عملية هي الفارغة الخلايا هذه وتقييم اختبار عملية

 السمبلكس. جدول في الابتدائي
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 الابتدائي الحل

"mbe miن uم-س st techniو ue"  تكلفة أقل بطريقة الابتدائي الحل جدول إلى انظر

 العرض
Supplie

58,t8;a

30ه##,0

 ,6؟٥

150

 في واحدة وحدة يوضع وذلك المدينة- الدمام الخلية اختيار أردنا أننا افترض

 "ناقلة" وحدة بإرسال ولكن ريال.180 سيكون هذه الوحدة تكلفة فإن الخلية هذه

 إلى الدمام من المنقولة الكميات إجمالي زيادة إلى سيؤدي المدينة إلى الدمام من إضافية

(1o+4٥+1=51)(1+60)61 إلى للمدينة المنقولة الكميات إجالي زيادة وكذلك

 المدينة ولا ناقلةs0 من أكثر إنتاج يستطيع لا الدمام مصنع لأن ممكن. غير وهذه

 كميات مراعاة من لابد فإنه لذلك الأكثر. عل ناقلة60 من أكثر استيعاب تستطيع

 المحددة. والعرض الطلب

 إجراء من لابد فإنه المحددة والعرض الطلب كميات تغير عدم من للتأكد
 الفارغة والخانة المشغولة الخانات في والتخفيض الإضافة عمليات من"Lمop" دوران

 يل: كا الجديدة
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 الوحدة هذه تكلفة ونتحمل المدينة،- الدمام الخلية في واحدة وحدة نضع

 يراد خلية بأنها الخلية هذه ونعرف الابتدائي، للحل إضافية كتكاليف(180 )وهي

 الخلية في الزيادة أثر ولتخفيف."e" العلامة فيها ونضع واحدة بوحدة زيادتها

 تكلفتها ونخصم -مكة الدمام التلية من واحدة وحدة نطرح فإننا الدمام-المدينة

 الأعل الحمد" ناقلة50 عن الدمام من المنقول يزيد لا حتى للوحدة ريالا15٥ً البالغة

 فيها ونضع واحدة بوحدة تخفيضها يراد خلية بأنها ا-لخلية هذه ونعرف الدمام". لمصنع

- الجبيل الخلية نزيد فإننا -مكة الدمام في الجديد النقس ولتعويض".6" العلامة

- الجبيل الخلية ونخفض"e بالعلامة" ونعرفها ريالأ250ً تكلفتها واحدة بوحدة مكة

 بالعلامة نعرفها ثم ريالأ120 البالغة تكلفتها أنفسنا عل ونوفر واحدة بوحدة المدينة

"o"الذي التالي الجدول وإليك الدورة انهينا قد تكون بذلك تحفيظها. عل دليلا 

 العملية: هذه يوضح

 العرض
SupplR

150
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 وتحديد السابقة الدوران عملية إجراء بعد التكلفة: في التغير صافي

 التغير صافي معرقة يهب فإنه تخفيضها أو زيادها المراد الخلايا أو الخانات

 خفضها. أو التكاليف زيادة كان سواء الدورة أو العملية هذه ستحدثه الذي

 في واحدة وحدة يوضع الإجمالية التكلفة في التغير صافي يوضح التالي الجدول
 المدينة. الدمام الخلية

 المنقولة الكمية التغيري التكلفة في التغير

 في التخفيض

 التكاليف

 في الزيادة

 التكاليف
 الفلية النقل( )بعد إلى

180+

150-

1

 و

 )تبل من

 الكل(
0

1٥

250+1110

 المدينة- الدمام

 الدمام-مكة

 -مكة الجبيل

120-5960

270-430+8080

 الجبيل-المدينة

 التغير صافي

 لكل ريالأ160 بمقدار الإجمالية التكلفة في زيادة هو التغير صافي فإن لذلك

 -المدينة الدمام من كمية أي نقل أن وتستنتج الخلية. هذه باستخدام منقولة وحدة

 أمثل. غير سيكون

 استخدام نتيجة الإجالية التكلفة في التغير صافي هو الذي"160 الرقم نضع

 تمييزه. ليسهل دائرة بدون ولكن الخلية داخل الخلية" هذه
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 العرص
Supplies

$3p,0

30,4,0

30ي6,٥

150

 الثاني الحل

 جدة- الدمام الخلية استخدام إمكانية نختبر دعنا الخطوات نفس باتباع الآن

 تكون وبذلك الخلية هذه في واحدة وحدة نضع جدة- الدمام الخلية لاختبار

 الدمام من إضافية "ناقلة" وحدة بإرسال ولكن ريا.19 سيكون هذه الوحدة تكلقة

(51=4٥+1+10) إلى الدمام من المنقولة الكميات إ.جالي زيادة إلى سيؤدي جدة إلى

 مصنع لأن ممكن. غير وهذا(1+20)21 إلى لجدة المنقولة الكميات إجالي زيادة وكذلك

 ناقلة20 من أكثر استيعاب تستطيع جدة ولا ناقلة50 من أكثر إنتاج يستطيع لا الدمام

 المحددة. والعرض الطلب كميات مراعاة من لابد فإنه لذلك الأكثر. عل

 إجراء من لابد فإنه المحددة والعرض الطلب كميات تغير عدم من للتأكد

 الفارغة والخانة المشغولة الخانات في والتخفيض الإضافة عمليات من"Loop" دوران

 يل: كا جدة(- )الدمام هذه الجديدة



9 و  والتخصيص النقل مشكلة

 )وهي الوحدة هذه تكلفة ونتحمل جدة،- الدمام الخلية في واحدة وحدة نضع

 زيادتها يراد خلية بأنها الخلية هذه ونعرف الابتدائي، للحل إضافية كتكاليف(190

 الدمام-جدة الخلية في الزيادة اثر ولتخفيف."e" العلامة فيها ونضع واحدة بوحدة

 ريالا150ً البالغة تكلفتها ونخصم -مكة الدمام الخلية من واحدة وحدة نطرح فإننا

 لمصنع الأمل الحد وهو ناقلة"50 عن الدمام من المنقول يزيد لا حتى للوحدة

 فيها ونضع واحدة بوحدة تخفيضها يراد خلية بأنها الخلية هذه ونعرف الدمام".

- الظهران الخلية نزيد فإننا مكة- الدمام في الجديد النقص ولتعويض".e" العلامة

 الظهران الخلية ونخفض"4 بالعلامة" ونعرفها ريالأ2o تكلفتها واحدة بوحدة مكة

 بالعلامة نعرفها ريالأثم150 البالغة تكلفتها أنفسنا عل ونوفر واحدة بوحدة ­جدة

"o"الذي التالي الجدول واليك الدورة انهينا قد نكون بذلك تخفيضها. عل دليلا 

 العملية: هذه يوضح
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 عملية إجراء يعد جدة(:- الدمام الحلية )لإدخال التكلفة في التغير صافي

 معرفة يجب فإنه تخفيضها أو زيادتها المراد الخلايا أو الخانات وتحديد السابقة الدوران

 أو التكاليف زيادة كان سواء الدورة أو العملية هذه ستحدثه الذي التغير صافي

 واحدة وحدة بوضع الإجالية التكلفة في التغير صافي يوضح التالي الجدول خفضها.

 جدة.- الدمام الخلية في

 المقولة الكمية في التغير التكلفة التغيري

 الخفقس
 التكاليف في

 في الزيادة

 التكاليف

190+

 الحلية النقل( )قبل من النقل( )بعد إلى

0

150-

1

910

200+1110

150-1920

 -جدة الدمام
 -مكة الدمام

 الظهران-مكة

 -جدة الظهران
 التغير صافي$080+300-390

 لكل ريالأ90+ بمقدر الإجالية التكلفة في زيادة هو التغير صافي فإن لذلك

 -جدة الدمام من كمية أي نقل أن ونستنتج الخلية. هذه باستخدام منقولة وحدة

 التكاليف. سيزيد

 استخدام نتيجة الإجالية التكلفة في التغير صافي هو الذي"90+ الرقم نضع

. تمييزه ليسهل دائرة بدون ولكن أيضا الخلية داخل الخلية" هذه
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 العرض
&u pfs ض

50,t30

 .#اعق0

6,45٥

 ماه

 تبراه
 الجبيل

150

 التغير صافي واستخراج الفارغة الخلايا جيع اختبار يمكن السابقة الخطوات وينفس

 الإجالية. التكلفة في

 الإجالية التكلفة في التغبر صافي -المدينة(/ )الظهران الخلية اختبار

 التكلفة في التغير

-٠ )بعد إلى في الزيادة
 المنقولة الكمية في التغير

 ي التخفيض
 التكاليف

 اقلية

140٤I

 )قبل من

 التل(
0

200-910

 المدينة الظهران-

 -مكة الظهران

 الجبيل-مكة250+111٥

560 و-120

320-390+8080

 المدينة الجبيل

 التغير صافي
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 الإجالية التكاليف في التغير صافي الظهران-الرياض/ الخلية اختبار

 التكلفة في التغير

 في لخفيض

 التكاليف

 ق الزيادة
 ن ،

 التكاليف

170+

 المنقولة الكمية ي التغير

 )قبل من

 النقل(
 الحلية

0

130-40

150+10

200-

330-

10

320+

 )بعد إلى

 النقل(

1

39

11

9

6060

 الظهران-الرياض
 ا

 الرياس الدمام-

 -مكة الدمام

 -مكة الظهران

 التغم صافي

 الإجالية التكلفة في التغبر صافي -جدة/ الجبيل الخلية اختبار
 التكلفة في التغير

3 ١ر قد،
 التكاليف التكاليف

 )بعد إلى

 القر(

1

 المنقولة الكمية في التغير

 )قبل من

 النقل(
 الخلية

 جدة- الجبيل170+0

 -جدة الظهران1501920

 -مكة الظهران200+1110

 -مكة الجبيل2591٥

 التغير صافي400370+4040
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 الإجالية التكلفة في التغير صافي/ الجبيل-الرياض الخلية اختبار
 التكلفة ي التغير

 في التخفيض

 التكالب

 القولة الكمية التغيري

 )بعد إلى في الزيادة

 مس أ معهد
 الخلية

220+1

13039 ن

150+11

250

380370+

 و

60

 )قبل من

 التل(
0

40

10

10

60

 -الرياض الجبيل
 ا

 الرياض- الدمام

 -مكة الدمام

 الجبيل-مكة

 التغير صافي

 إلى الفارغة الخلايا أشغال نتيجة الكلية التكلفة في التغيرات صافي بإدخال

The وue تكلفة أقل بطريقة المحسوب الابتدائي الجدول mium-cost techi"فإن 

 كالتالي: يكون التغيرات صافي عل المحتوى الجدول

 العرض
supplie

150

 ومعنى بالسالب. التغير صافي فيها خلايا3 هناك أن نلاحظ السابق الجدول من

 الإجالية. التكاليف تخفيض إى ستؤدي جديدة بكميات الخلايا هذه شغل أن ذلك
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 الوحدة لتكلفة تخفيض أعظم إلى تؤدي جدة(- )الجبيل الخلية إن حيث

 إججالي في والتخفيض الحل. في داخلة خلية لتكون اختيارها سيتم فإئه(30)- الواحدة

- )الجبيل الطريق هذا إلى تحويلها يتم ناقلة لكل ريالأ30 عن عبارة سيكون التكاليف

 جدة(

 جدول في الأخير الصف لاختبار تماما مشاجة هي الخطوات هذه ملاحظة:

 سالبة. قيمة لأكبر المقابل وهو الداخل التغير لاختيار السمبلكس

 خلية اختيار يجب فإنه الحل، إدخالها سيتم جدة(- )الجبيل الخلية أن ويها كذلك

6 مجموعه ما عل الأساسي الحل يجافظ حتى وذلك الأساسي الجل من للخروج أخرى

 مقبولاً. أساسيا حلا ليكون مشغولة خلايا

 التالية: النقاط ملاحظة يجب فإنه الخارجة، الخلية لتحديد

 الداخلة الجديدة الخلية في ممكنة كمية أكبر )نضع( نخصص أن -يجب1

 خفض إلى سيؤدي ذلك لأن وذلك الجبيل-جدة( هي هذا مثالنا )في

 الإجالية. التكاليف

 الإجمالية. والمطلوبة المعروضة الكميات مستويى عل المحافظة -يجب2

 دائر]ً. موجبة تكون أن يجب خلية لكل المخصصة الكميات-3

 خلية في انخفاض )الجبيل-جدة( الجديدة للخلية إضاقة كل يرافق أن يهب٩

 الجبيل-مكة(. وكذلك )الظهران-جدة، أخرى

 جدة، الخليتين)الظهران- تلك من وحدات تخصيص هي الطريقة قإن لذلك

 ذلك وعند الصفر، إلى منهم أي في الموجودة الكمية تقل حتى -مكة( الجبيل وكذلك

 الأساسي. الحل من وثبعد الخلية تلك تنتهي
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 مما الأساسي الحل من للخروج المرشحتين الخليتين مذاإن مثالنا في

 توضع أن يجب سالب إشارة أن لاحظ مكة(. الجبيل- وكذلك جدة، )الظهران-

 إلى جدة(ستؤدي- )الجبيل الخلية في الزيادة لأن للخروج المرشحتين الخليتين عل

 -مكة. الجبيل وكذلك جدة، الظهران- الخلية من كلا تقليل

10 تسادي مكة( )الجبيل- الخلية في الموجودة الكميات آن با لاحظ كذلك

20 تساوي )الظهران-جدة(،والتي الخلية في الموجودة الكمية من أقل وهي ناقلات،

 أولا. -مكة( )الجبيل الخلية سنهي هذه التكلفة تخفيض عملية أن يعني وهذا ناقلة،

 الخلية إلى تحويلها -مكة(سيتم )الجبيل بخلية الموجودة ناقلات العشرة جيع فإن ومنه

- )الظهران الخلية وزيادة )الظهران-جدة( الحلية تخفيض ويتم -جدة(، )الجبيل

 يكون ذلك وعند والطلب العرض من المستوي نفس علل للإبقاء الكمية هذه مكة(

 يل: كرا هو هذه الدوران عملية من الناتج الإجالية التكلفة في التغير صافي

 المنقولة الكمية في التفر التكلفة في التغير

 في التخفيض

 لتكاليف
 في الزيادة

 التكاليف
 الخلية النقل( )بعد إلى

1700+10

 )تبل من

 بل'
0

1500-1020

 -جدة الجبيل

 -جدة الظهران

20070+20I0مكة الظهران- 

2500-

4000-

 الجبيل-مكة010

 التغير صافي3700+4040
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 يل: كا للمشكلة الثاني الحل جدول يكون وبذلك

 العرض

 الحل: لهذا التكلفة أجمالي يوضح التالي الجدول

 ااسام ]قن-]نده /بي٩[G, «عس
 -مكة مكة الديئة جدة -جدة الرياض

150401010602010

130150170120200150

 الكمية
 المخصصة

 الوحدة تكلفة
 الواحدة

7200 ١ 1700 ١ 1500 ١ 5200 1211o01500I 4000

 ريالا214o0ً من انخفضت المنتج جميع لنقل الإجالية التكلفة أن أعلاه يلاحظ

 الثاني. ريالأللحل21ioo إلى الأول الابتدائي الحل في

 لا، أم أمثلا حة إليه التوصل تم الذي الحل كان إذا ما لمعرفة الأمثل: الحل إيجاد

 أيأمنها كان إذا فيم] الفارغة الخلايا جيع تقييم" اختبار" أخرى مرة علينا يجب فإنه

 السابق. المحل من ممكن حد أقل إلى الإججالية التكاليف سيخفض

 يلي: كبا هو الخلايا هذه شغل في التغير صافي اختبار
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 -المدينة الدمام )الخانة( -الخلية1

 التكلفة في التغير

 في الزيادة التخفيض

 بةاتيز
 )بعد إلى

 النقل(

1

 المنقولة الكمية في التغير

 )قبيل من

 النقل(

0

 الخلية

 المدينة- الدمام

 المدينة- الجبيل120-5960

170+1110

150-910

200+2120

150-910

 جدة- الجبيل

 -جدة الظهران

 الظهران-مكة

 مكة- الدمام

 -جدة الدمام-2

١٠،= )قبل من )بعد إلى في الزيادة التخفيض
 القولة الكمية في التغير

 الحلية

 الذمام-جدة190+10

 -جدة الظهران150-1920

200+2120

10 و-150

 -مكة الظهران

 الدمام-مكة

5050
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 المدينة -الظهران-3
 التكلفة في التغبر

 في الزيادة التخفيض

 بصذايي
150

 )يعد إلى

4 ه
9

 )قبل من

 انقل(
0

 القولة الكمية في التغير

 الخلية

10

170+1110

12059

 -المدينة الظهران

 -جدة الظهران

 -جدة الجبيل

 الجبيل-المدينة

80+27310 ن

60

80

 الرياض- -الظهران4
 المنقولة الكمية في التغبر التكلفة في التغير

 التخفيض

 التكاليف في

 في الزيادة

 التكاليف
 >به ا ااد
 النقل( النقل(

 الخلية

170+10

130

150 +و

39

11

40

10

20019

330320+70

20

70

 الرياض- الظهران

 -الرياض الدمام

 مكة- الدمام

 -مكة الظهران
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 مكة الجبيل--5

 المنقولة الكمية في التغير التكلفة في التغير

 في الزيادة التخفيض

 امن«تد داجه /عب حتد
 النقل( النقل(

 الخلية

250+

17

150+

20 -ن

1

9

11

19

0

10

10

20

4٥

 مكة الجبيل-

 جدة الجبيل-

 الظهران-جدة

 الظهران-مكة

40)0+40

 الجبيل-الرياض-6

 المنقولة الكمية في التغير التكلفة في التغير

 )بعد إل في الزيادة التخفيض
 س/ سعد سعدا ب

220+1

 )قبل من
 النقل(

0

 الخلية

130-

150+

39

11

40

10

200-

150+

170-

500-

19

11

9

20

10

10

 الرياض- الجبيل

 -الرياض الدمام

 مكة الدمام-

 -مكة الظهران

 جدة الظهران-
 -جدة الجبيل

520+
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 الآن يمكن فإنه فارغة خلية لكل الإجالية التكلفة في التغير صافي وضيع بعد

110

 كالتالى: الفارغة الخلايا تقييم جدول كتابة

 )الظهران- الخلية ماعدا موجبة الفارغة الخلايا في التي القيم جيع أن يلاحظ

 ستستخدم جديدة ناقلة لكل ريالات10 بنسبة التكلفة تخفيض بإمكانها فإها الرياض(

 كلا خفض يجب فإنه )الظهران-الرياض( للخلية إضافية وحدة كل ومع الطريق، هذا

 العرض مستوى علل للحفاظ واحدة بوحدة والظهران-مكة -الرياض( )الدمام من

 والطلب،

 للخروج مرشح مكة(- والظهران الرياض- )الدمام الخليتين أحد فإن لذلك

 فقط. مشغولة خلايا6 عل للإبقاء الأساسي الحل من

 وخانة ناقلة4o ها خصص الرياض- الدمام )الخانة( الخلية إن حيث ولكن

 الأولى ستكون مكة(- )الظهران الخلية قإن فقط ناقلة2o لها غصص مكة الظهران-

 الخلية هي الظهران-مكة الخلية وستكون أولا. صفر إى ستصل التي الخانتين من

 الأساسي. الحل تغادر التي الأوق

 الرياض- الظهران والخلية الأساسي الحل ستغادر -مكة الظهران الخلية إذا

 الداخلة. الخلية إى الخارجة الخلية في الموجودة القيمة كامل وستنقل الحل ستدخل
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 الآتي: هو الدورانية العملية لهذه نتيجة الإجالية التكلفة في التغير صافي

 المقولة الكمية في [ًالتغبر التكلفة التغيري الإجاي]ً

 التخفيض

 التكاليف في

 في الزيادة

 التكاليف
 )بعد لى

 التقل(

 )قبل من

 النقل(
 الخلة

170x2020

20

30

0

70

٥
130x2040 ث

150x2010

200x2020

 -الرياض الظهران
 ا

 -الرياض لدمام

 الدمام-مكة

 الظهران-مكة

70

 الثالث الحل

 الإجالية التكاليف تخفيض إمكانية وجود من والتأكد الثاني المحل اختبار بعد

 كالتالي: يكون الثالث الحل جدول أن نجد التكاليف لتخفيض اللازم وعمل

 العرض

,٥

 جدول في الفارغة الخلايا جيع نقيم أن يجب أخرى مرة الفارغة: الخلايا تقييم

 التكاليف. في تخفيض وجود عدم أو وجود من والتأكد الثالث الحل
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 المدينة الدمام--1

 الإجالية: التكاليف في التغير صافي

 التخفيض

 التكاليف في

 التكلفة في التغير

 ء )بعد إلى في الزيادة
 المنقولة الكمية في التغير

 )قبل من

 النقل(
 الحلية

180+1

130-19

170+21

 و-150

 -المدينة الدمام

 -الرياض الدمام

 الرياض الظهران-

 -جدة الظهران

 الجبيل-جدة170+11
120-

400-520+

59

120

0

20

20

10

10

60

120

 -المدينة الجبيل

 -جدة -الدمام2

 الإجالية التكاليف في التغير صافي
 المنقولة الكمية في التغير التكلفة في التغير

 التخفيض
 التكاليف في

 في الزيادة

 التكاليف
 )بعد إلى

 النقل(

 )قبل من

 النقل(
 الخلية

190+1

130-19

0

20

170+2120

 -جدة الدمام

 -الرياض الدمام

 الظهران-الرياض

150-

280-360+

9

50

1٥

50

 الظهران-جدة
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 -الظهران-مكة3

 الإججالية التكاليف في التغير صافي

 المنقولة الكمية في التغير،5: )بعد إلى في الزيادة التخفيض

 )قبل من
 النقل(

 الخلية

 الظهر-مكة200+10

170-19

130+21

20

20

150-2930

320-330+8080

 الرياض الظهران-

 الرياض الدمام-

 الدمام-مكة
 الإجالي

 -الظهران-المدينة4

 الإجالية التكاليف في التغير صافي
 المنقولة الكمية في التغير التكلفة في التغير

 التخفيض
 التكاليف في

 في الزيادة

 التكاليف
 )بعد إلى

 النقل(
 )قبل من

 النقل(
 الخلية

 -المدينة الظهران140+10

 الظهران-جدة150910

170+1110

5 و120

270310+80

60

80

 الجيل-جدة
 الجبيل-المدينة

 الإجالي
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 -مكة الجبيل-5

 الإجالية التكاليف في التغير صافي

 المنقولة الكمية في التغير التكلفة في التغير

 )قبل من )بعد إلى في الزيادة التخفيض

 الخلية س ا ،د(أنس

 الجبيل-مكة250+1

150-29

130+21

170-19

150+

170-

490-

11

 و

550+80

0

30

20

20

10

10

80

 الدمام-مكة

 الدمام-الرياض

 الظهران-الرياض

 الظهران-جدة

 الجبيل-جدة

 الإجاي

 -الرياض الجبيل6

 الإجمالية التكاليف في التغير صافي

 التكلفة في التغير

 /ه بدا/ )قبل من )بعد إلى في الزيادة التخفيض
 المنقولة الكمية في الثغر

 الحلية

220+

170-19

٥
20

150+11

 و-170

40

10

١٥

 الجبيل-الرياض

 الظهران-الرياض

 الظهران-جدة

 الجبيل-جدة
 الإجالي340-370+40
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 قيم ججيع بان الفارغة للخلايا السابقة الاختبارات من يلاحظ التقييم: نتيجة

 هو الحل أن عل دليل وهذا بالموجب. خرجت الإجالية" التكاليف في التغير "صافي

 أقل إلى الإجالية التكلفة تخفيض إلى يؤدي الذي الوحيد الحل هو أي• أمثل هانئي حل

 الأفضل. إلى الحل لتطوير إمكانية أي يوجد ولا ممكن حد

 للنقل: التكلفة إجمالي جدول

 ممكنة. إجالية تكلفة بأقل للنقل المخصصة الكميات إجمالي يبين التالي الجدول

 ]البلم دة[ [ن [ه"/ س,@
 -مكة -الرياض المدينة جدة -جلدة الرياض

 الكمية
 المخصصة

 الوحدة تكلفة
 الواحدة

30

150

20

170

60

120

10

170

10

150

20

130

150

4500١ 3400 ١ 7200 ١ 1700 ١ 1500 ١ 2600 120900

 في20900 إلى الثاني الحل في21100 من اتخفضت الإجالية التكلفة أن ويلاحظ

 ريال.«0 بتوفير أي الأمثل"، الحل وهو" الثالث الحل

 الفارغة الخلايا لاختبارMoDI المتدنة التوزيع طريقة-2

 تسمى الطريقة هذه نقل. جدول لأي فارغة خلية أي لتقييم أخرى طريقة هي

ribuUion" المعدلة التوزيع طريقة Meuoا MODI" Modifed Disعلل قائمة وهي 

 مجموعة يوجد بأنه تقول وهي النقل. لمشكلة الخلي البرنامج لصياغة الثنائية الخاصية

 ولكل الطلب. أعمدة من عمود لكل زلا من ومجموعة العرض من صف لكلw من

 فإن: المشغولة الخلايا من خلية
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d6=زز i  -ز٧-;٧ ز

 كالتالي: يكون الخلية تقييم فإن فارغة خلية ولكل

 إن: حيث

 المشغولة. للخلايا التقل تكاليف هي:Cy ز

 الفارغة. الخلايا تقييم نتيجة أو التكاليف في التغير صافي:D ز

 الأعمدة. في التقييم قيم زلا:

;U:الصفوف. في التقييم قيم 

 صفر. مثلا وليكن الأولىu لقيمة عشوائية قيمة أي افترض بالخطوات للبدء

 حيث: الأول المعادلة بتطبيق وذلك
v1=150-0150
w2=200-15050
v3=150-50100
w4=130-0130
w3=250-150100
72=120-100-20
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 التالي: الجدول لنا وينتج ز-ن-زلات=زنه المعادلة نطبق فإننا الفارغة الخلايا ولاختيار

3٣rجج٥ 

 #بهي,0

34ر@,٥

15o

 تبل. من إليها توصلنا التي النتيجة نفس دهي

 أو خلية توجد أن الفارغة الخلايا نقيم ونحن يحدث قد امثل: المتعددة الحلول

 بالإمكان أنه يعني هذا أصفاراً. يساوي الإججالية تكاليفها في التغير صافي يكون أكثر

 نقس أو زيادة إلى الحل إدخالها يؤدي أن بدون الأساسي الحل إلى الخلية هذه إدخال

 وإذا للمشكلة، متعددة حلول يوجد إنه نقول الحالة هذه وفي للنقل. الإجمالية التكلفة

 للمشكلة. مثل متعددة حلول يوجد بأنه القول يمكن فإنه الأمثل الحل في هذا حدث

 المتعددة: المثل الحلول عل مثال

 يل: كما هي الفواكه بعض نقل لشكلة الأمثل الحل أن اقترض

 العرض
pmles

٦1

 وج

33s

45



118 الحاسب واستخدام الإدارة علم

 التقييم جدول فإن ها الخاصة الخلايا في وكتابتها الفارغة الخلايا بتقييم قمنا لو

 كالتالي: سيكون الفارغة للخلايا

 لا-5

1€

 ج6

335

5

 بإدخال الإجالية التكلفة في التغير صافي أن نلاحظ السابق التقييم جدول من
 الأمثل المحل في إدخالها يمكن انه يعني والذي صفرا. سيكون "الباحة-بريدة" الخلية

 الأمثل الحل إلى وللوصول الإجالية. التكلفة في تغير بدون ولكن آخر" أمثل "كحل
 إججالي في التغير عدم من والتأكد السابق الدوران إجراء بإمكاننا فإنه هذا الآخر

 التكلفة: إجاي في التغير جدول يوضح كا التكلفة

 القولة الكمية في التغير

 الخلية

 -بريدة الباحة

 الباحة-عنيزة

 -عنيزة آبها

 أها-بريدة
 الإجاى

 )قبل من

 النقل(

0

20

5

15

40

 )بعد إلى

 النقل(

15

5

20

0

40

 في الزيادة

 التكاليف

+15x110

+15x 160

4050+

 التخفيفي

 التكاليف في

-15 x 140

-15x 130

4050-

 التكلفة في التغير
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 ه مشسعه بيخ
16

2٥

3ق5

6S

: يلي كبيا ستكون فإنها أخرى مرة الفارغة الخلايا بتقييم قمنا ولو

 عتيزةاريدة ا العيي
16

2٥

335

s

 العرض كمية أ افترضنا السابقة الأمثلة في الطلب: مع العرض تسادي عدم

 العرض علل الطلب يزيد قد نأنه الحالات اغلب في ولكن متساويتين. دائها والطلب

 هذه تعديل يجب فإنه التساوي تشترط استخدمناها التي الطريقة أن وبا العكس. أو

 هذه. التساوي عدم حالة مع لتتلاءم الطريقة
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 لنقليات العاير شركة مشكلة في انه افترض الطلب: من أكبر العرض-1

 يلي: كبا هو المصانع إنتاج كان قبل من لمها تطرقنا والتي السابقة البترول

 كالتالي: هي وللتذكير كانت كيا هي النقل وتكلفة الطلب بينيا

 واحدة( )ناقلة الواحدة للوحدة النقل تكلفة جدول

 الرياض

130

170

220

 جدة

190

150

170

 المدينة

180

140

120

 مكة

15٥

200

250

 إلى من/
 الدماء

 الظهران
 الجيل

 إلى الشرقية في المنتجة الكميات هذه لنقل الأمثل النقل توزيع معرفة المطلوب

 ممكنة. تكلفة بأقل المختلفة التوزيع مراكز
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 تاقلة".25" ب الطلب عن يزيد العرض أن يلاحظ

 المشكلة؟ هذه حل يتم كيف

 ومي( أو صوري )طلب توزيع مركز بإنشاء القيام يجب فإنه المشكلة هذه لحل

a )دmده &ummy)2" الزائد العرض لاستيعابs"العليا طاقته تكون بحيث ناقلة 

 النقل تكلفة نجعل أن يجب العمليات ولتسهيل والطلب. العرض بين القرق هي

 الصفر. تساوي هذا الطلب لركز

 الشبال الركن باستخدام الجديدة المشكلة حل نريد عندما فإنه لذلك

THe) الغربي mortwest-omner teohnige)الأول الابتدائي الجدول فإن مثلا 

 كالتالي: سيكون

55

135

 الوهمي" الطلب "مركز إلى خصصت قد الزيادة هذه ستكون النهائي المحل في

 الكمية من أقل سينقل الإنتاج مراكز من أكثر أو أحد أن عل ذلك تفسير ويمكن

 المنتجة. الإجالية
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 الأصلية للمشكلة الطلب أن الآن افترض العرض: من أكبر -الطلب2
 كالتاي:

 كالتالي: كانت كا هي النقل وتكلفة العرض بينا

 لذلك. ناقلة25 ب العرض عن يزيد الطلب أن الحالة هذه في يلاحظ

Txaasporation" النقل جدول لإنشاء فإنه Tableau"نضع أن يجب فإننا الأولي 

y) وسي عرض مركز ننشى( )أو supphy poitصه a)الطلبات لملاقاة 

 العرض. عن الزائدة

 الأول الحل المركز. هذا من تنقل كمية لكل صفرا تكلفة نعين فإننا أيضا

 يل: كا معطى الغربي الشالل الركن باستخدام
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 العرضر
 ترنp وةلا

·175

 الأمثل الحل وفي قبل. من بحلها قمنا تماماكا بحلها تقوم ذلك بعد
 أحد إلى الوهي العرض مركز في والوجودة ناقلة25 ا بتخصيص نقوم
 في الذي التوزيع مركز أن نقول الأول الابتدائي الحل ففي الطلب. مراكز

 تصل التي هي وحدة نقط15 ولكن إليه تنقل وحدة40 يتطلب الرياض
 مطلوبة. وحدة2 ذ ويبقى

 النقل طريقة أن السابقة الأمثلة في تلنا":pege مersey التحلل"

 الصفوف عدد تساوي أن يجب المشغولة الخلايا أو الخانات تكون أن تتطلب

 قد ولكن المعروفة، الحل طريقة نستعمل تى وذلك1 الأعمدة- +عده
 الخلايا عدد أن اللاحقة الحلول في حتى أو الابتدائية الحلول في أحيانا تحدث

 )عرض( إنتاج مراكز3 عندنا كان إذا فمثلا المطلوب. من أقل المشغولة

 خلايا5 عل يحتوي أن يجب الأساسي الحل فإن توزيع)طلب( مراكز3 و

 الأقل. عل مشغولة

Taasporatioa" النقل مشكلة عندنا أ افترض للتوضيح Probleo":الآتية 



1T ٩ إلى
\Fromمن 

 مشيط تميس

 جيزان

 نجران

Demamds30 الطلب

 الحاسب واستخدام الإدارة علم

 العرض
Supplle

50

40

10

100

124

The aortwesا omer )  الغري الشالي الركن بطريقة حلها أردنا أننا افترض

 يل: كا سيكون الابتدائي الحل لسهولته،(eehni وu ع

To  إلى
From\

 مشيط

 نجران
Demands

 الطلب

 العرض
SupplEs

5

40

10
10

 هو كبا ، وليس فقط خلايا4 بشغل ولكن بحلها قمنا أننا نجد السابق الحل من

 مطلوب.

 الفارغة؟ الخلايا نقيم كيف هو يسببها التي الشكلة أن إلا عكن هذا السابق الحل أن مع

: التالية الدوران بطريقة سنقوم فإننا مشيط-تمير( )خيس الخلية نختبر أن أردنا إذا مثلا



125 والتخصيص النقل مشكلة

 المنقولة الكمية في التغبر التكلفة في التغبر الإجاي

 التخفيفي

 التكاليف في

 في الزيادة

 التكاليف

 )بعد إلى

 النقل(

 )قبل من

 النقل(
 الخلية

190+190+0
140-140-910

 مشيط-تمير تميس

 تمير نجران-

50+140-190+1٥10

 وحدات1٥ تنتج نجران أ يلاحظ لأنه الدورات طريقة إكال نستطيع لا ولكن

 نستطيع لن لأننا الخلية تلك في وحدات10 من أقل كمية أي نضيع أن نستطع ولا

 الصف. في المشغولة الوحيدة الخلية فهي تعويضها،

 بطريقة حلها يمكن ولا""Degeneraey" متحلل حل بأنه" للحل يقال لذلك

. الابتدائي الجدول عل التعديلات يعض إجراء بعد إلا الذكر السالفة النقل
 مشغولة. خلية بأها الفارغة الخلايا أحد اعتبار طريق عن تتم التعديلات هذه

 أحد في القيمة هذه وضع الصفر، من تقترب جدا صغيرة قيمة هي"s أن" افترض

 صغير الرقم هذا المطلوب. الحد إلى المشغولة الخلايا عدد ليكمل الفارغة الخلايا

 خلية شغلت وإذا الإججالية التكلفة حتى أو الطلب أو العرض عل يؤثر لا اته لدرجة

 الحل. عل تاثير وبدون أساسي سيكون الل فإن الابتدائي الحل في القيمة بهذه فارغة

 الصغيرة القيمة هذه نشغلها أن لنا ممكن خلية أي معرفة في المشكلة تكمن إذا
١٩١١

٠ S

 الفارغة: الخلايا من نوعين بيث التفريق بإمكاننا فلانه السابق الجدول إلى بالنظر

 فلو تميم(. بني حوطة- )جيزان الخلية مثل: وذلك اختبارها: ممكن -خلايا1

 كالتالي: لكات الإجالية التكلفة في التغير صافي واستخراج الخلية هذه تقيم أن أردنا
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 المنقولة الكمية في التغبر

 الخلية

 تميم بني جيزان-حوطة

 تميم بني مشيط-حوطة غميس

 مشيط-الخرج حميس

 جيزان-الحرج

 الإجالي

 )قبل من

 النقل(

0

30

20

40

90

1

29

21

39

90

130+

200+

330+

150-

210-

360-

 الإجالي

130+

150-

200+

210-

30

4٤ ما )بمد إلى الزيادةي التخفيض

- جيزان مشيط-تمير، لميس التالية: الخلايا وهي اختبارها: يمكن لا خلايا-2

 الخرج.- تجران تميم، يني حوطة- نجران تمير،

 الآتية: القواعد وضبع يمكن السابقة الحالة تعديل أد لتصحيح

 "و" القليلة القيمة ضع ،Degeneracy) متحل الابتدائي النقل جدول كان ­إذا

 القيمة هذه أن حظ ولا الفارغة. الخلايا جيع واختبر اختبارها يمكن لا خلية أي في

 تقييم كان إذا مرحلة كل في فارغة أخرى خلايا إلى تنتقل أن يمكن الصغر في المتناهية

 احتجت كلبا هذه العملية كرر التكاليف. في تخفيض إلى سيؤدي الفارغة الخلايا هذه

 المطلوب. حدود في المشغولة الخلايا عدد عل للمحافظة لذلك

 أساسي حل سيولد ذلك فإن المتحللة النقل مشكلة عل القاعدة هذه بتطبيق

 يمكن وبذلك الخرج(- )نجران خلية ي و" القليلة" القيمة هذه بوضع وذلك مقبول

 الفارغة. الخلايا جميع وتقييم اختبار

 القيمة وضعنا إذا الفارغة الخلايا ججيع اختبار بالإمكان اته يوضح التالي الجدول

 المخرج(.- )تجران مثلا ولتكن اختبارها، يمكن لا خلية أي في"s القليلة"
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 الفارغة الخلايا بتقيم الخاص الجدول فإن السابقة الدوران قواعد وبتطبيق

 كالتالي: سيكون

CmarRk
 الطلب

 العرض
Supplies

5

 ك0

10

1oo

" Trensportation Agorium "  النقل طريقة خطوات تلخيص

 الغايات، أو التوزيع مراكز المصادر، موضحا النقل جدول بناء(:1) خطوة

 الواحدة الوحدة وتكلفة المطلوبة، الكميات المعروضة، الكميات

 الزائدة بالكمية وهمياً طلباً ضبع الطلب، من أكبر العرض كان إذا(:2) خطوة

 من أكبر الطلب كان إذا أما أصفاراً. تسادي الطلب لهذا النقل تكاليف وضع فقط

 العرض لهذا النقل تكاليف وضع فقط الزائدة بالكمية وهمياً عرضاً نضع العرض،

 صفراً. تساوي
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 الشالي الركن طريقة باستخدام الأول الممكن الابتدائي الحل أوجد(:3) خطوة

 فوجل. طريقة أو تكلفة أقل طريقة أو الغربي،

 أحد في "و" ولتكن صغيرة قيمة ضع تغلل"،" مشكلة وجد إذا(:4) خطوة

 تقييمها. الممكن غير الخلايا

 أو العادية الطريقة باستخدام الفارغة الخلايا جميع اختبر أو قيم(:5) خطوة

.MODL  طريقة

 الحل ذلك فإن الفارغة، الخلايا لكل سالبة غير التقييم نتيجة كانت إذا(:6) خطوة

 أمثل غير الحالي الحل فإن سالبة واحدة خلية الأقل عل وجد إذا أما أمثل، حل هو

 المشغولة. الخلايا أحد من بدلآ السالبة الخلية هذه بإحلال وتحسينه تطويره وبالإمكان

 نتيجة والتي الفارغة الخلية هي الحل في والداخلة الجديدة الخلية)(: خطوة

 سالبة. قيمة أكبر يعطي تقييمها

 الكمية كامل وهي الجديدة، الداخلة للخلية ممكنة كمية أكبر انقل(:6) خطوة

 الخارجة. الخلية في الموجودة

 وتأكد التوزيع مراكز إلى المصادر من الكميات كامل نقل من تأكد(:9) خطوة

 بالكامل. ليبيت قد والطلب العرض متطلبات أن من

 المحل إلى الوصول حتى العمليات وكرر الرابعة الخطوة إى اذهب(:1o) خطوة

 الأمثل.
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 التخصيص"" التعين مشكلة ثانياً:
Assigoment Rroblem

 ببعض تتميز ولكنها الجهات من كثير من النقل مشكلة تشايه التعيين مشكلة

 عدد تساوى )العرض( المصادر عدد أ نجد التعيين مشكلة ففي الأخرى. الخصائص

 الواحد تساوي دائبا والمطلوبة المعروضة الكمية وكل )الطلب( التوزيع مراكز

 طريقة توجد انه إلا النقل، بطريقة حلها بالإمكان المشكلة هذه أن مع الصحيح.

 الحل خطوات معرفة أجل من التخصيص، طريقة وتسمى الشأن. هذا في أفضل

 المثال: هذا اعتبر التخصيص بطريقة

 ويراد الجاهزة. للثياب السحري المقص مصنع في يعملون عال ­أربعة

 يوضح التالي الجدول التكلفة. خفض إلى تؤدي بطريقة مكائن أربع عل توزيعهم
 ماكينة. كل عل شخص كل عمل تكاليف

 الكائن: العال تخصيص جدول

Jobs  الأعال

 من إلى\
 ح

 العال إ محمود

Men l  جامد

 على

15

19

25

18

17

23

 الأزرار ماكينة

22

23

21

24

 التغليف ماكينة

28

17

24

24

 مي=3د

 بحيث معي لعمل الأربعة العيال من عامل كل تعيين أو تخصيص المطلوب

 تكلفة. أقل إل تصل
- -مثلاً نخصص آن بالإمكان

 للتغليف. عل الأزرار، لعمل حامد للخياطة، محمود للقص، حد
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 ريالأً.83=24+21+18+20 يكون الحل لحذا التكلفة إججاى و

 الحل: هذا يوضح التالي )التخصيص( التعيين جدول
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 الخطوات بعض إجراء يجب لذلك أمثلا. يكون لا قد السابق التخصيص ولكن

 سهلاً. الأمثل الحل إيجاد تجعل التي

Hungarian) هانغاريان بطريقة الحل خطوات إلى التطرق قبل Metbod)فإنه 

 الآتي: معرفة يجب

 من حال بأي ريا20 عن تقل لن تكلفته فإن ماكينة لأي خصص لو مثلا جد

 القاش. قص في عاملا عين إذا وذلك الأحوال

 بالشل ريالأ25=5+2٥ ستكون ذلك من التكلفة فإن للخياطة حد عين إذا أما

 فإن للتغليف حد لوعين ريالأًأو22=2+20 ستكون التكلفة فإن للأزرار حد عين لو

 ريا.28-=8+20 ستكون التكلفة
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 النظر بغض ثابتة تكلفة عن عبارة هي هذه ريالآ2 د أن اعتبار يمكن فإنه لذلك

 التي المختلفة الأعال بين مشتركة أنها با القيمة هذه حد. عليها يعمل ماكينة أي عن

 بحمد. الخاصة القيم جميع من حذفها يمكن فإنه حمد بها يقوم أن يمكن

 بتخصيص الشركة تتحملها أن ممكن تكلفة أقل بأن يقال أن يمكن فإنه لذلك

 التكاليف إلى بالإضافة ريالأ20 الأقل عل سيكون ماكينة أي إلى حد العامل تعيين أو

 كالتالي: وهي عمل بكل الخاصة الإضافية

 ماكينة التكلفة

 اسبب ا اة

 ماكينة

Jobs  الأعال

 ماكينة

 الخياطة الأزرار
 من إلى\ القس ماكينة

 هل250$١ ريالا20

 ريالاً ا5 الأقل عل سيكلف محمود فمثلا الآخرين العال إلى بالنسبة كذلك

 جدول أن نجد فإننا لذتك ريالاً.23 الأقل عل سيكلف علي وأخراً ريالا،17 وحامد

 كالتالي: صف كل من الثابتة التكاليف هذه خصم بعد سيكون السابق التخصيص

Jobs  الأعال

 التكلفة
 الثابتة

20

 ماكينة

 التغليف

$

2

7

1

 الأزرار ماكينة
 ماكينة

 إلى\من القس[ ماكينة

 ه ا0

 العيال] محمود15

17

23

75

2

8

4

 الخياطة

5

3

0

٥
 الإجالي

0

2

2

Men I  حامد

 عل
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 لهم يجصص أن الممكن من شخصين أن نلاحظ فإننا السابق الجدول إلى بالنظر
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 حمود أو الخياطة وحامد القص يتول مد مثلا إضافية خسائر تكبد بدون عملين

 فإنه المختلفة للاعا الأربعة العيال نخصص آن أردنا إذا ولكن الخياطة. وعل القص

 الإضافية التكاليف فإن لذلك ريالاً.75 ا غير أخرى تكاليف تحمل من لابد

 أو التغليف لماكينة عامل أي بتخصيص الخاصة التكلفة عن عبارة هي الأخرى

 التكلفة فإن لذلك العمودين. تلك في أصفار يوجد لا أنه يلاحظ لأنه وذلك الأزرار

 كل في قيمة أقل بإضافة أي عمود. كل في الثابتة التكاليف بمقدار ستزيد الآن الثابتة
 عموه. كل من قيمة أقل طرح بعد الجدول وسيكون السابقة ريالا75 ا إلى عمود

Jobs  الأعال

 من إلى\ القص] ماكينة

 يد ا(

 محمود إ0

 حامد ا2

 عل2١

 الثابتة التكلفة0١

 ماكينة

 الخياطة

5

3

0

٥
0

 ماكينة

 الأزار
1

7

3

0

1

 ماكينة

 التغليف

7

1

6

٥
1

 اثثايتة التكلفة

 ريالا20

 ريالا15

 ربا17
 ريالا2 ق

77-2٤75

 حامد للقص، محمد أو مد تخصيص بالإمكان إنه تقول77 ال التكلفة بهذه

 جد من كلا يعمل أن يمكن لا إنه حيث ولكن التغليف. أو للأزرار إما عل للخياطة،

 أخرى ماكينة إلى يذهب أن أحدهم علل فإن واحد آن في القس ماكينة عل ومحمود

77 ال غير أخرى إضافية تكلفة سيتحمل فإنه الأخرى الماكينة إلى منهم أيا وبذهاب
 رياة.
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 كل في أصفارا إلى للوصول صف وكل عمود كل في قيمة أقل طرح وبعد الآن

 لمشكلة اللازمة الإضافية التكلفة لمعرفة أخري طريقة نستخدم أن يجب وعمود صف

 جميع لتغطية وأفقية عاموديه خطوط برسم تتم الطريقة هذه هذه. التخصيص

 أن نحاول أي الخطوط. من معين عدد أقل تكون أن يجب الخطوط هذه الأصفار.

 أقل أ يلاحظ فإنه السابق الجدول إلى وبالنظر واحد. يخط صفر من أكثر عل نطمس

 التخصيصات عدد يساوي انه أي3 هو الأصفار جميع لطمس الخطوط من ممكن عدد

 ريالا(.77) الإجالية التكلفة في زيادة أي بدون عملها الممكنة

 كالتالي: الأصفار جيع عل الطمس بعد السابق الجدول يكون

Jobs  الأعال

 نة ا ه
 الهياطة الأزرار التغليف

 من إلى\

 جد7$

1

 ماكينة

73

: التالي المربع وهي يخط المغطاة غير القيم من قيمة أقل نختار ذلك بعد

 التغليف ماكينة
7
1

 الأزرار ماكينة

1
7

 الخياطة ماكينة

5
3

 القليلة القيمة لهذه بالرمز"ا" رمزنا إذا".1 الصحيح" الواحد هي القيمة هذه

 كالتالي: تكون الجديدة الإضافية التكلفة فإن
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x" المغطاة غير للخلايا قيمة )أقل= الجديدة الإضافية التكلفة ("  )عدد1

 العاموديه(. الخطوط عدد- الأفقية الخطوط
1x1 ريال()1=)  ريال1=1-2)=

78=7+1= الآلات لجميع العال ججيع لتخصيص ثابتة إجمالية تكلفة أقل إذاً

 اة
 التالية: الخطوات اتباع يجب الخطوط رسم بعد الجديد التكلفة جدول لإيجاد

 بخط. المغطاة غير ا-لخلايا جيع من"" مغطاة غير خلية أتل قيمة -اطرح1

 )أي اثنين بخطين مغطاة خلية لكل"R" مغطاة غير خلية أقل قيمة -أضف2

 التقاطع(. عل تقع

 هي. كما تبقى واحد بخط المغطاة الخلايا3

 الجديد التكلفة جدول فإن السابق التكلفة جدول علل القاعدة هذه بتطبيق

 كالتالي: يكون

،Jobs  الأعال

 من إلى\ القس] ماكينة] الخياطة ماكينة

 عد ا0]4

 محمود إ2١0

 جامد3١ ا٥

 عل ا3 ا0

 ماكينة

 الأزرار

0

6

3

0

 التغليف الثانتة٢#

١٥ ريالآ15
١6 ريالا17

١٥ ريالا2 ت

ungerian) بطريقة الأمثل الحل إلى توصلنا نكون ويذلك Method)لا حيث 

 كالتالي: خطوط.4 أربعة من بأقل الأصفار تغطية يمكن
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Jobs  الأعال

 الثابتة التكلفة
 ماكينة ماكينة

 الأزرار

 ماكينة

 الخياطة

 ماكينة

 القص
 من إلى\

 ه

3
 حجمود

 جامل

 عى3

 حلا وليس أمثلين اثنين حلين يوجد أنه نلاحظ فإننا السابق الجدول إلى وبالنظر

 لجميع العاملين جيع تخصيص إلى يؤدي الل كان إذا أمثلا الحل هذا أن يقال واحدا.

 تكلفة. بأقل الوظائف

: الأول الحل

 القص ماكينة الخياطة ماكينة



 الحاسب واستخدام الإدارة علم136

 كالتالي: هو والتعيين ريالأ78 قلنا كيا هي التكلفة

 للقص جد

 للتغليف محمود

 للخياطة حامد

 الأزرار لعمل عل

 مشغولة خلية بكل الخاصة التكاليف بجمع نقوم فإننا التكلفة إجالي من وللتأكد

 ريال78=20+17+17+24=

: الثاني الحل

 القص ماكينة الأزرار ماكينة

X

 يلل: كرا هو والتعيين ريالأ78 التكلفة

 الأزرار لعمل حد

 للقص محمود

Jobs  الأعال

 ماكينة
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 للخياطة حامد

 للتغليف عل

 مشغولة خلية بكل الخاصة التكاليف بجمع نقوم فإننا التكلفة إجالي من وللتأكد
 ريال78=22+15+17+24=

٣ungaهir n  بطريقة التخصيص مشكلة حل خطوات

mx) المصفوفة صفوف من صف كل في العناصر أقل بإيجاد ابدأ-1 m)والتي 

 صف كل في العناصر أقل طرح بعد الجديدة المصفوفة وأوجد التكلفة. تخفيض هدفها

 له. التابع الصف من

 وأوجد. السابقة المصفوفة أعمدة من عمود كل في العناصر أقل أوجد-2

 له. التابع العمود من عموه كل في العناصر أقل طرح بعد الجديدة المصفوفة

 في الأصفار جميع لتغطية مكنة أنقية( أو )عمودية خطوط أقل ارسم-3

 المطلوب الوظائف )عدد« يساوي الممكنة الخطوط عدد كان إذا الناتجة. المصفوفة

 كان وإذا الخطوات. وتنتهي المغطاة الخطوط في يتمثل أمثل حل هناك فإن تخصيصها(،

 التالية: الخطوات وتابع ينتهي م الأمثل الحل فإنm من أقل الخطوط عدد

 القيم جيع من القيمة هذه اطرح بخط. مغطاة غير قيمة أقل عن ابحث-4

 بخط والمغطاة الأخرى والقيم بخطين، غطيت التي القيم إلى وأضفها المغطاة، غر

.3 الخطوة إلى اذهب عليه. هي ما علل تظل فقط واحد

 ملاحظات:

 فيمكن(Maxiization) تعظيم هو التخصيص مصفوفة هدف كان إذا-1

M tioننف).  )د تخفيض كمشكلة الحل وتكملة1 في- القيم جيع ضرب
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 غير إها للمشكلة يقال فإنه متساوية غير والأعمدة الصفوف كانت إذا-2

.(Dmmmy points)  متوازنة(anceاa الوهية النقاط إضاقة الممكن من فإنه لذلك امب(

 كالتالي: الخطية البرمجة بطريقة التخصيص مشكلة صياغة أيضا الممكن من

 ز الماكينة علi العامل لتخصيص زنلا بالرمز ترمز
min 20 x11 +25 x12 +22w13 + 28 x14+ 15x21 +18 x22 +23 x23 4 17x24.....0..،
subject to:
Workers constraiuts
x11+x12+ x13+14=1

machin1es contraints
x11+x21+x31+41=1

xij=(0, 1)

 والتخصيص النقل مشكلة عل مسائل

 ويراد الجميلة، الهدايا مصنع في يعملون عبال ثلاثة بشرية( موارد )إدارة-1

 يوضح التالي الجدول التكلفة. خفض إى تؤدي بطريقة مكائن ثلاث عل توزيعهم

Hungarian  طريقة استخدام المطلوب ماكينة. كل عل شخص كل عمل تكاليف

Menodالتكاليف: أقل وحساب معينة لوظيفة موظف كل لتخصيص 

 الوظف الوظيفة

 إبراهيم

 العزيز عبد
 عجباء

 التوريد

30

37

33

 الطلبات تعبئة

37

40

39

 التغليف

26

24

27

 للثياب السحري المقص مصنع في يعملون عيال بشرية(أربعة موارد -)إدارة2

 الجدول التكلفة. خفض إلى تؤدي بطريقة مكائن أربع عل توزيعهم ويراد الجاهزة.

 ماكينة. كل عل شخص كل عمل تكاليف يوضح التالي
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 العبال

Men

 من إلى\

 جل

 مجمود

 بجامد

 علي

15

19

25

18

17

23

 الأزرار ماكينة

22

23

21

24

 التغليف ماكينة

28

17

24

24

: الكائن عل العيال تخصيص جدول

Jobs  الأعال

 يد[ب=

 الأربعة العال من عامل كل تعيين أو لتخصيص المشكلة صياغة هو المطلوب

 تكلفة. أقل إلى نصل بحيث معي لعمل

 في والمصنوعة الشرب مياه بنقل يوميها تقوم المحلاة للمياه المملكة -شركة3

 في المنتجة الكميات كانت إذا المحتاجة. الأخرى الأحياء إلى الرياض في الأحياء بعض

 كالتالي: هي النقل وتكاليف والمستهلكة الأحياء هذه

 واختبر فوجل بطريقة الابتدائي الأساسي الحل جدو تكوين هو والمطلوب
 والخارجة. الداخلة الخلية وحدد أمثليته
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 المتعرج: المسار بطريقة الفارغة الخلايا تقييم المطلوب-4

25080

 العليا5020

 الحا أم١14٥١١1040١١

 السلانية١160١١160١١

 الطلب100١

 كالتالي: والتوزيع الإنتاج مصادر بين والتكلفة النقل جدول كان -إذا5

MODl (  )مودي المعدلة التوزيع طريقة حسب القارغة الخلايا تقييم المطلوب:

 التالي: النقل جدول في

 إلى\من العرضي

 السويدي

50U1=

 الها· أم55
20U2=

 النم45

150

U3=

 الطلب
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 والتخصيص النقل مسائل حل في الحاسب استخدام

 بتكرير تقوم والتي للنقل العاير شركة مثال معطيات نكتب دعنا ذلك لتوضيح

 الوسطى المنطقة من كلا في التوزيع مراكز إلى الشرقية المنطقة من ونقله البترول

 وتوزيعه. لاستهلاكه مناطق4 و إنتاجية مناطق3 الشركة عند ويوجد والغربية.

 التالي: الجدول في معطاة والتكلفة والطلب الإنتاج جدول

 )العرض( الإنتاج

50

30

70

150

 الطلب
30

60

20

40

150

 المصنع موقع

 الدمام

 الظهران

 الجبيل

 الإجالي

 التوزيع( )مراكز المستودعات
 مكة

 المدينة

 جدة

 الرياض

 الإجالي

 واحدة( )ناقلة الواحدة للوحدة النقل تكلفة جدول

 الرياض

130

170

220

 جدة

190

150

170

 المدينة

180

140

120

 مكة

150

200

250

 إى من/

 الدمام

 الظهران

 اجبيل
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 مراكز إلى الشرقية في المنتجة الكميات هذه لنقل الأمثل التوزيع معرفة المطلوب

 ممكنة. تكلفة بأقل المختلفة التوزيع

 هو· النهائي الحل وكان

 مكنة. إجالية تكلفة بأقل للنقل المخصصة الكميات إجالي يبين التالي الجدول

 فم/ هه الهد-\ الد- االده سه- الإجاي
 -مكة -الرياض المدينة جدة -جدة الرياض

150201010602030

130150170120170150

 الكمية
 المخصصة

 تكلفة

 الوحدة
 الواحدة

4500 I 3400 ١ 7200 ١ 170١٥ 150 I 2600 ١ 20900

 ريالاً.2osoo بلقت الإجالية التكلفة أن ويلاحظ

 نستطيع حتى الطلب ومراكز التوزيع مراكز من لكل رقم بتحديد تقوم أولا:

 التالي: الجدول في حدةكا عل خلية كل وكميات تكاليف تحديد

(4 الريا)(3 جدة)(2 المدينة)(1 مكة)I إلى من/

١ (1) X11 الدمام

١ X12 الظهران(2)

X21X31X41

x22X32X42

١ X13X23X33X43 الجبيل(3)
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Exeel  إكسل برنامج باستخدام والتخصيص النقل مشاكل حل

 باستخدام التخصيص وكذلك النقل مشاكل حل كيفية سنتعلم الجزء هذا في

 المستخدمين. اغلب عند وتوفره لانتشاره(Bxcel) إكسل برنامج

 كالتالي: البيانات إدخال

B4E6 :  الخلايا في النقل تكاليف

F4:F6 : (  )العرض الإنتاج لمراكز الإنتاجية الطاقة

B7.37 :(  )الطلب التوزيع لمراكز الاستيعابية الطاقة

 كالآتي:(ExCEL) إكسل برنامج في النقل مشكلة معطيات جدول فيكون

 بها' أذياك تنيق

 ضن تيئية

5
30
7

17
2

I20١٩150٩١٧LOE44ا سقية -ا±يمي 
٢AP5

 في النتائج وضعنا أننا افترض النتائج وضع فيبها يتم التي الخلايا ذلك بعد

 التالية: الخلايا

B12E14 : i ن الطلب مركز إلى  العرض مركز من المنقولة الوحدات عدد

F12:F14 :  العرض مراكز من المنقولة الوحدات عدد إجالي

B15:B15 :  الطلب مراكز إلى المنقولة الوحدات عدد إجمالي
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 التالي: الشكل في كا

r3١٦[ دDC5ا عتاية -افعال 
tAR5 جاهن

 سولفر باستخدام الحل دالة أو معادلة وضع علينا يتعين الآن المشكلة لحل و

(SOLVER)أدوات قائمة في والموجود (ooLs)اكسل برنامج في (EXCEL.)حيث 

 جدول في الموجودة المعطيات استخدام كيفية توضح التي المعادلات كتابة علينا يتعين

 في التكاليف إيماي فمثلا، الحلو. جدول في وكتابتها الحلول واستخراج المعطيات

 في مضروبا المنقولة الوحدات جميع ضرب ناتج مجموع عن عبارة هوB17 الخلية

 الوحدات. هذه تكاليف
 مع(B4:E6) الخلايا ضرب عن عبارة هو(B17) التكاليف إجالي فا ولذلك

.(B12:E14)  في المقابلة الخلايا

 الخلية في التالية المعادلة نضع فإننا(SUMRRoDUCT) الدالة باستخدام و

(B1.«التالي: الشكل في كا 
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MPRODUCTا 
#rray1

Array2

Ar  ه3 أ
= ٥

 المتطابقة، الصفائى أو بالنطاقات الخاص المنتجات مجموع إرجاع

arra%1,aray2.،يكون أن يجب لها، مكيفات وجمع ضرب تزيد صغيغا3 إلى2 من٠ ر 
 نغسها، الأبعاد الصفائى لكافة

= الصيغة ناتج

{150,160,190,130;2

{0,0,0,0:0,0,0,0;0,€

٥

 لفا الدالة هذه خول تعلعات
 فإن بعد استخراجه يتم م المرحلة هذه في المنقولة الوحدات عدد أن ب] طبعا

 الصفر. يساوي(617) الخلية في الإجالية التكلفة ناتج

 كل وإل عرض مركز كل من المنقولة الكميات إجالي نحسب دعنا ذلك بعد

 الخلايا تيمة إجالي هي مكة إى المنقولة الوحدات إججالي أن أي طلب. مركز

.(612:B14) (O12D14 والرياض (c12.c14) وجدة (B12.B14) للمدينة وبالنسية

 كالتالي: بالترتيب هي المراكز هذه إلى المنقولة الوحدات إجمالي وتكون

(UMGB12:B14$= هي: لكة(B15) الخلية قيمة

(c15) : الخلية قيمة (SUMC12.c14- هي للمدينة

(D15) : الخلية قيمة (SUMODI2.D14= هي لجدة

(E15) SUM@E12:E1= هي: الخلية قيمة ٩) للرياض

 بالترتيب: كالتالي هي منها المنقولة الوحدات فإجالي العرض لمراكز بالنسبة وبالمثل

(SUMGB12:B12 هى: للدمام(F12) الخلية قيمة
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-SUMGB13:E13)

=SUMGB14:E14)

: هي للظهران(F13) الخلية قيمة

• هي للجبيل(F14) الخلية قيمة

 يلي: كيا النتائج جدول فيصبح

٤LOرمم] تلقائية -أشكل١- :

P5ت 

6

(1 مكة)

0

 أدوات قائمة من(SOLVER) سولفر لاستخدام جامز النتائج جدول الآن

(ToOLs)ويتم طلب مركز كل إلى عرض مركز كل من المنقولة الكميات لتحديد 

 التالية: الخطوات باتباع ذلك

 النافذة ظهور وعند(SOLVER) سولفر نختار(TooLs) أدوات قائمة من

sET ) B17 الهدف الخلية تحديد خيار أمام التكاليف بإجمالي الخاصة الخلية وهي  ندخل

.(TAKGET CELL

(MmN) EOUAL). تخفيض نختار٠ To)  خيار أمام

.(BY CHANOING CELLs) B12:E14 خيار أمام  نكتب٠
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(A ADD )صص إضافة الزر عل نضغط )  قيد إضافة نافذة تخرج ثم قيد لإضافة

(CELL REFRENCE) F12:314 الخلية مرجع النافذة في CONSTRAmNT) نكتب

 تتعداه لا أن يجب كقيدF4:F6 ونكتب)<( يساوي أو من أقل العلاقة ونختار

 التالي: الشكل في كا(.CONsTRANmNT) خانة في المنقولة الكميات

Cell ReferervcE:»

 لعا
٢ ا

 لث
 الكميات إجمالي عل آخر قيد لإدراج(App) إضافة الزر علل نضغط ثم٠

 كالتالي: كتابتها ويكون31S:E15 الصف وهي التوزيع مراكز إلى المنقولة

 التالي: ونكتب

(CELLREFRENCE) B15:E15 النافذة في

 المراكز احتياجات تعبئة يتم حتى يساوي= نختار

 المطلوبة. الكميات إجمالي وهيB7:B7 نضع(CONSTRAmT) القيد خانة وفي

 عن تقل لا أن يجب حيث المنقولة بالكميات الخاص وهو الأخير القيد•

 إضافة زر عل بالنقر القيد هذا فيكون التكاليف تخفيض تحاول أننا وخاصة الصفر

(ApD@القيد: نافذة في الآتي نضع ثم 

(ADD REFRENCE) B12:B14 ا-لخلية مرجع النافذة في  تكتب

.(coNsTRAmNT)  القيد في(0) الصفر ندخل )->(ثم يساري أو من أكبر ونختار

 كالآتي:(sovER) نافذة شكل ويكون(oK) موافق ثم



 الحاسب واستخدام الإدارة علم148

 اتم ا
Target: لوهد] Cel>اي 

 الآتي: ونفترض(oPTIoNs) خيارات عل النقر يتعين ذلك بعد

ASSUME LmNEAR Mode1التالي: الشكل في كبا موافق ثم 

I] لقا ٥s امعاء ه
 aIم
 رقة.6]

٨ يو
 ومه5ر ر

Max Lime:

[terations;

Eecisicn:

Tolerarve!

Corergence!

٢ se 8utomnatic Scalinو 
٢ 5hw Lteration Eesults

 ريوق} قوزr {أفير
5sume fvon-Tegatiweجم 

 حل علل بالنقر نقوم ومنها بسولفر الخاصة النافذة إلى للرجوع موافق نختار ثم

(solve)الخيار واختيار »(eep solver solutio)التالي: الشكل في كبا 
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aptiralityد 

]١LRE•.ءد a±ه=: 

 التالي: الشكل في كيا أمامنا أصبح الحل نجد موافق عل النقر ويعد

50
 ه
M0

150

 ا
٦٠D E .4 : [lرمم لإ شقية -يكا- 

 السابقة بالطريقة عليه الحصول تم الذي نفسه هو الحل هذا أن ونلاحظ
 اليدوية. الجداول طريقة باستخدام

 حالة أها وخاصة تماما الطريقة بنفس التخصيص مشاكل حل يمكن كذلك

 التخصيص مشكلة في المنقولة الكمات مجموع أن ماعدا النقل مشكلة من خاصة

 الواحد. تساوي منها واحدة كل تكون
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 أما التخصيص مشكلة في تكون خلية كل في المنقولة الكميات عده فإن وكذلك

 استبدال علينا يتعين التخصيص مشكلة فلحل ولذلك(.o.1) نقط صفر أو واحد

 بواحد. والعرض الطلب مجاميع واستبدال التخصيص بتكاليف النقل تكاليف

 مناd ه ليندو برنامج باستخدام والتخصيص النقل مشاكل حل

 علينا يتعين(i )مفه ليندو برنامج باستخدام والتخصيص النقل مشاكل لحل

 الخطية. البرمجة شكل إلى وصياغته النقل جدول تحويل أولا

 جداول باستخدام والمحلول السابق للنقليات العاير شركة مشكلة لحل فمثلا

 التالية: الخطوات اتباع علينا يتعين النقل

 مركز لكل الاستيعابية والطاقة الإنتاج وكذلك التوزيع مراكز معرفة أولاً:

 التوزيع. مركز إى الإنتاج مركز من الواحدة الوحدة لنقل المصاحبة التكاليف وكذلك

 كالآتي: كانت النقل جدول حسب وهى

 الرياض إ العرض
Sopplies

T\ مكة المدينة جدة ٥ إلى

\Frouمن 

130190180150

 الدمام50

170150140200

 الظهران30

220170٥120250

70

1504206030

 الجبيل
Deands

 الطلب
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 هي طلب مركز كل إل إنتاج مركز كل من المنقولة الكميات أن افتراض ثانياً:

 كالآني: الطلب لمركز ترمز وز الإنتاج لمركز ترمزi حيث )اا

١To  إلى

\Frmمن 

 الدمام

 الظهران

 الجبيل
Demands

 الطلب

 مكة

X11

X21

X31

 الرياض العرض جدة المدينة
Swpplies

50

30

70

150

 إن وحيث الرياضية. البرمجة إلى النقل جدول من المشكلة شكل تحويل ثالثاً:

(iM ioمنiتaغ)  تخفيض هي الهدف دالة فإن التكاليف تحفيض هي النقل مشكلة

 كالتالي: الصياغة وتكون مركز لكل والموزعة المنتجة الإجالية الكميات هي والقيود

 المدف: دالة
Mi 150x11+180xL2+19013+130x14

+200x21+140x22+150x23+170x24
+25031+12032+170733+220734

Subject to
 التوزيع: مراكز قيد

X11x12+13+14=50
X21+x22+23+x24=30
X31+x32+33+34=70

 الطلب: مراكز قيد
X11H31=30
X12-+22+32=60



X13+23+33=20
X14+x24+34=40

Xij >=0
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 السالبية: عدم قيد

: (Lن d  )و ليندو برنامج في ولصقها نسخها رابعاً:

 وعند أخطاء رسائل خروج في تسبب قد فراغات أو أخطاء أي أن لاحظ

 التالي: الشكل مثل تبدو فإنها(Lio هo) ليندو برنامج في لصقها ثم نسخها من الانتهاء

±in 156>1-1+-1٤6>1 2-+-194>  ا1<146-+13
+6 6Y221+1  د6>222+-651 جو32-+613>2 إلا

$±<423S+22  ح+65>3+-1-126221+-43
Suj-t to

٥٦-٦٤٦٦٦٤٦٦٤٤٦٦٣ = 5٥
a-2٤2٤-+٣21-32--٦22 -ء

31+2332+233+23L = 76
٥51-1- -٣-٦٤ ٠-١231 = $6

3٤-13-٢932 يو+32=66
313+223+x33 = 2٥
3٤-٧٢-٣2٤2M٠٤-2٤3٤ا- ا٥ 

 قائمة إلى بالذهاب حلها إلى نأتي صحيح بشكل الصياغة كتابة من التأكد وعند،

 حل وجود تؤكد نافذة تخرج حلها وعند(.Solve) حل أمر اختيار ثم(sohve) حل

 الثانية من وبجزء جدا وبسرعة تشغيل أول من للمشكلة(opt نal) أمثل

(Eiapsed tme.)به قمنا وان سبق الذي الحل لنفس مطابق الأمثل الحل أ وتجد 

 مكنة: تكلفة أقل هي ريال(209o0) وهو النقل جداول باستخدام
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 لخلا

Dpimizer Stalws

Satus-
1 EeraEiares-

-nfeasibilityا 
bjective­

Best IP­
-unodم P Bا 

Branwc-hes­

Elapsed Time-

 جزءt دع1

 ت

 ت

oDج =ه 

٤3 رAل

٤3 رAل

٤3 رAل

C ٥6-D ت ت-

 =عد،عن١٠ -د=][

 تنفعا

 تحليل يعمل أن يرغب من أخرى نافذة السابقة الحل وجود نافذة ويرافق

 حسب النفي أو بالإياب عليها التأشير للمستخدم يمكن المشكلة لهذه الحساسية

 التالي: في كبا المستخدم رغبة

2 D0 RANGE(SENSITITY]ANALYSIS?
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Repors) الحل تقارير ناقذة من يظهر كم( وهو الحل تفسير خامساً: wimdow)من 

{widows)  إطار قائمة

1)

٧6RLABLE
٦11
X12
813
٦1٧
X21
«22
323
X2٧
331
332
X38
X34

R٥

20900.0٥

٧AL٧E
30. 000000

0. 000000
8.00٥600

20.000000
0. 000000
6.000000

10. 000000
20.000000

٥.00٥6g0
60. 000000
10.000000

8. 008000

 للدا [خ

 للا
REoUCED C٥ST

0. 000000
120.000000
86.000689

0. 000000
10. 000000
46.00008٥

0. 000000
0. 000000

w8.000000ب 
0. 000000
0. 000000

30.000006
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 توزيع مركز كل إلى إنتاج مركز كل من المنقولة الوحدات عدد معرفة سادساً:

 يل: كيا هي المنقولة الوحدات عدد أن نجد السابق الشكل ومن
X11=30
X14-20
X23=10
X24=20
X32-60
X3310د 

 يلل: كبا تكون بالنقل الخاص الجدول في ويوضعها

 ا1 إل»
\Fromمن 

 العرض الرياض جدة المدينة مكة
Suppkies

 الدمام

 الظهران

 الجبيل
Demands

 الطلب

30 50

30

7٥

150

 النقل. جداول بطريقة إليه التوصل تم الذي الحل نفس هو وهذا
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 بالتفصيل: -الحل1

 صف كل في التكاليف آقل عن أ(تبحث

 الوظف الوظيفة
 إبراهيم

 العزيز عيد
 محمد

 التوريد
4ل

13

6

 الطلبات تميئة

11

16

12

 التغليف
0

0

0

26

24

27

 عمود كل في التكاليف أقل عن تبحث ب(
 الموظف الوظيفة\

 إبراهيم
 العزيز عبد

 جمد

 التوريد
0

 و

 ة
 ة

 الطلبات تعبئة

0

5

i
11

 التغليف
0

 ة
0

26

24

27

92

 الخطوط: يأقل الأصفار جميع بتغطية نقوم ج(

 الموظف الوظيفة\

 العزيز عبد

 جمك

 التوريد

 و

 ة
7

 الطلبات تعبئة

5

i
11

24

27

92

 قيمة أقل عن بالبحث نقوم(3) الوظائف عدد من أقل(2) الخطوط عدد أن يا د(:

 القيم إلى ونضيفها المغطاة، غبر القيم جميع من القيمة هذه نطرح. بخط مغطاة غير

 عليه: هي ما علل تظل فقط واحد بخط المغطاة والقيم بخطين، غطيت التي
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 الموظف الوظيفة\

 إبراهيم

 العزيز عبد

 تجمك

 والتخصيص النقل مشكلة

 الطلبات تمببجة

0

4

0

 التغليف

26

24

27

93

 يل: كرا وهو الأمثل الحل إلى وصلنا إذا الوظائف عدد الخطوط= عدد أن ا م(

 الوظف الوظيفة\

 إبراهيم
 العرين عد

 جمل

 التوريد
X

8

1

 الطلبات تعبئة
0

٩
x

 التغليف
1

X

0

93

 -الحل:2

 الطلبات لتعبئة محمد للتغليف، عبدالعزيز للتوريد، إيراهيم بمكنه، تكلفة أتل

 ز الماكينة علi العامل لتخصيص ز« بالرمز نرمز
min 20 x11 +25 x12 +22x13 +28x14+ 15x21 +18x22 +23 x23 17x24........
subjeet to:
xI1+xL2+xl3+14=l
x21+x22+ x23+24=1
x31+x32+ x33+34 =]
x41+ x42+ x43+y44 =L
x11 +x21-+ x31+x41=1
٤12+322+ x32+x42=1
x13 4x23-+ x33+x43=1
x14+ x24+ x34+44=]
xij=(0, 1)



 الملز

 العليا

 الحام ام

 السليمانية

 الطلب

100

+13

+16

+11
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 -الحل:3

250

50

140

160

 الفارغة. الخلايا في سالبة قيم لوجود أمثل غير الحل

 الملز-امسه. الخلية مي الداخلة: الخلية

 الملز-العريجا. هي الخارجة: الخلية

 في الاستمرار ثم جديد جدول إلى الانتقال علينا الأمثل الحل إلى وللوصول

 موجبة. التقييم نتائج جميع تكون حتى الخلايا تقييم
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 -الحل:4

Puumy[النسيم العريجاء السويدي 

250
3425 'اجت

 اللز44+1280

5283230 ا0

 العليا520+-5030

0272633

 الحام أم3+10040 إ140

٥302527

2> د160
 لب
170

 السليانية[-14160

 الطلب130200100

 -الحل:5

٧1=7 العليا العرضي

50

55

+10

 إلى\من

 السويدي

U1=
»

 الحام أم

20U2=I

45

+4

 النسيم

U3=4

 الطلب1505520


