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٣  والتعليم التعليم عميتي حول الرزى بعى

 التي الأوضاع بالسياق ويقصد فيه. يقدم الذي بالسياق ويتأثر في يؤثر التعليم ن
 مهمة المعلم الطالب ويواجه بها. الحطة القلروف أو التعليم ملية نييا تقدم

 معها يتلاءم أن عليه ينبغي التي السياقات من متنوعة مجموعة وجود وهي سعية
 ج.، كمعلم أو التخرج قبل سواء العملية، بالممارسة قيامه عند كيرة بسرعة
 واسعة سياقات من الباتات هذه وتتنوع الأولي. للرة الرسة يدخل مدئ

 قد ومحددة خاصة سياقات إلى متعددة اجتماعية لستريات وشاملة وعامة جدا
 أ الشكرة وه، معين. درس أو لصف أر يعينها لمدرسة أر واحد لفرد شقظ تتع
 في الطلاب سائدة هو الكتاب عذا من والغرض البعض. لدى المخاوف تثير

 بر تتجسد -التي الدراسية الصفوف في الأولية التدريسية خيراتهم
 الذي التعليمي الثقظام من جزء مي التعليم عملية إت اليومية. للحياة لصغرى

 المشهد الكتاب من الباب هذا ويتناول المتعددة. المجتمع سياقات ضمن يدرج
 الواسعة. السياقات هذه تي اليومي والتعلم التعليم لعمليتي العاصر

 المامي. العقد في للتعليم الرتيبة الموضوعات من يعضاً أيضاً يمف وهو
 والإصلاحات التطورات من العديد على اشتملت القية هنه أن شك ولا

 الوطني- للمنهج ومراجعات المعلمين الطلاب متطلبات تي وتغييرات 'لحكومية
 أدرجناه وقد- التأسيس مرحلة- التعليم من جديدة مرحلة خلالها برز وقد

 التطور ضوء وفي ذله عن وافشلا بالتنميل. يتناولها سوفه جديد انصل طعن
 هذا عن كبير جديد فصل تخصيص تم قد والاتصالات العلوبات تقنية في لهائل

 متزايد يشكل والتشريعات القانون فيه يتطور عمر في تعيش أننا كما الجانب.
 المتعلقة القانونية الجوانب لعرفة المعلمين الطلاب لدي ماسة حاجة هناك لذئكك

 الجوائب، هذه لعائشة جديداً فسلاً خمصنا وقد التدريس، مهئة بجزاولة
 هر لكتاب أغام كاقة وأفي ما الناقات تي التخدم القليد سيكرن



 والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 كمعلم للعمال الأساسي التعليم في يريب الذي الطالب إلى الإشارة
 في يدربون اللاين وإلرامقين الأطفال ولى لحلز الطالب" بوسقه

 بشكل ومي الضمائر"مر وتستخدم ، علاية" يرمنهم المدارس
 و إلى"مر الشيرة للغار الزعجة الصيغة تبب أجل من تبادلي

٤
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 فقد المدرسة زيارة أوفي السلة الرية في لك يالتة الأوله اليوم عر هذا كاث إذا
 أمر وذلك والخواف. والاندفاع رالإثارة والقلق التوقع مشاعر من مزيج ينتابك
 بأن ايجابياً تراراً انذت قد تكون أن المحتمل رمن حدوثه. التوقع ومن طبيعي
 ليس المدرسة إلى فيها تذهب التي الأولى المرة هي هذه تكوت وقد معلماً، تصيح

 صناع أحد أصيحت لقد يداخلك، يكمن إذن التغير كل إذن كمعلم. يل كطالب
 ممارسة على قادراً اجعاكك المؤهلات من الآن فلديك الحياة، في ·جماح

 التدريس في وخبراتك نسبياً مبتدئاً معلما الآن حتي مازل ولكتك تلريس،
 بدايتها. في مازالت

 خبراتك تكون فقد الثييس، في رغتك وراء متعددة أسباب فوجد وقد
 السلبية(، الجوائب من القليل شهدت )رما ممتعة للعلم ومتلقياً طالباً كث عندما

 ، لتتعلم مها أو المدرسة، يجو ومستمتعاً الصغار المتلمين لرفقة محياً تكون قد و

 معلماً أفاديك أحد كان والأطفال،أوريها للناس عياً نكون تد أو للمعرفة، أواً
 الذي العلمين بأحد الإعجاب شديد تكو تد أو مدرساء تميح أن حقزك وهذا
 العدي هناك أن أي شخصتك. في شخصك تدمج آن وتريد الماضي في لك «رس

 ض



٦ والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 معلماً. يعمل لأن المرء تدفع قد التي الختالفة الأسباب من
 تريا ماذا تهد؟ أن تتوقع ماذا الرئيس. المدخل في المدرسة ياب على الآن أت

 اين بها؟ الفصول أحوال ستكون كيف تدريه؟ عليك يبغي الذي ما ؟ تتعلم ن
 لتعليمه المناسب غر ما لديك؟ المتوافرة الصادر ما سترس؟ ماذا سشارس؟
 ستستطيع كيف العام؟ النظام على ستخالط كيف ستدرس؟ كيف للتلاميذ؟

 وتطلعاتهم قرائهم تنوع لل في وسلوكا انضباطا الطلاب في لتحكم
 الأساسي.ة القصل مدرس ستحب هل اليوسي؟ جدولك قر ما واهتماماتهم؟

 الاحترام؟ ستكتسب كيف الطلاب؟ سيجبى هل المدرسة؟ مدير ستقابل هل
 التدريس؟ في خطئك ستكون كف

 لد.. الطلاب اغلب أ وصحيح مشروعة، واهتمامات أسلة تلك
٦ لتك مساعدا الكتاب هذا يكون آن تتمنى الواقع في لكتنا لها، متوقعة إجابات
 ينبغي انك هي مبتدئ كعلم لك هنا الأمم والثلة لها. أدق إجاية علي لتول

 أن عليك فينبغي ريكفاءة. ويسرعة الموضوعات من واسبع نطاق مع تتعامل أن
 بإجراءات والنهج والمصادر والأطفال والعلمين يامدرسة التصلة القظررف اعي ت

 وأن بسرعة الوضع غلل أن عليك يبغي باختصار الح..... العام والنظام التقويم
 ، مسبائدة وإلى وأدلة معلومات إلى لمحتاج إنك بسرعة. التجليل ذلكك من تتعلم

 تلك. تذليل في نوفق أن ونشمى
 من مجموعة توضيح في ترغب غن ذلك؟ كل إنجاز من ستمكن كف

 الفصل. هذا وافي الكتاب هذا في المتبع التحليل يخموس والخطوات لصطلحات
 يعض إلى سنه التدريس مضمون عن يالتاول يتعلق فيما المثال- مييل على
 الدي التفصيلية والنواحي التدريسية والساعدات الوطتي المنهج مثل بضرعات اله
 الا بحيث الأعمار جميع من الطلاب على لتطيقها الدولة يواسعلة تجهيزها تم

 سيدرس من إلى أو يترس أن يهب ماذا حول غموض أو إيهام أي هنالك يكون



٧  التعليم ي الحالية التطورات عن خلقية

 بجاولل تقوم فسوف التدريس طريقة بصوص أما تسلسله، وكيفية ومي التمع
 والتنظيم التخطيط حيث من التدريس أصوله علم مثل المواضيع من عدد

 من عدد إلى بالإضافة والتوجيه مخه الدولة ومتطلبات والتقويم والتعلم والتحفيز
 الاتتباء سنلفت بالتعليم القيام عند المساندة مسالة وبخصوص الأخرى، النواحي

 في الأساسي العلم بدور تحتس التي الحكومية الإرشاد مستتدات من علد لى
 الفصل(. ومعلمي الطلاية الاتحادات ورؤساء الراغب أدوار عارسة )مثل: المدرسة

 يتعلق فهو العلمين أذهان في الكبرى بالأهمية يجلي أن ينبغي الذي ما وخصوص
 وسوقه التعليمية، العملية لتيسير المدرسة داخل والانضباط التشظام حفظ بكيفية
 بالنظام والالتزام الانضباط يحقق وكيف بالدارس الحالية الأوضاع إلى الانتاه نلت

 في المدرسة من المتوقع وما الائضياط بجسرهن الدولة إرشادات هي وما داخلها،
 الإطار، هذا

- على تعمل قد التي المساعدة العناصر أحد هو المدارس في الحالي الوضع إذن

 كتاء: وزيادة المستويات ورقع التعليم تشجيع- والتطور الإبداع من مزيد ظل في
 الختانة والأوضاع بالاحتياجات الوفاء في التعليم دور وتفعيل الديسي لتحصيل
 اذ مهما تهورا يعطي حث ذلك من الكثير يوضح النمل ومذا للمتعلم،
 العلمين للطلاب مساعداً المجهود ها يكر أن وتتمتى المدرسيي- ومهام لدارس
 وطرق والتفاصيل المعلومات كافة توفير طريق عن قلقهم تقليل على لجدلين:
 الحكرمي التدخل من صوراً مرضوعية تعرض وسوف الدعم. على لحصول
 أر الاحتواء عملية ودعم المستويات رثع إلى يهف الذي التعليم في لب

 ماعدة- وياختصار ر- والدعم، التوجه وتوفير الاجتماعي لشمول
 حفزنا قد تكون أن الأمو، تلك لثل بتوفيرنا تتعتى وغن اليومي، عملهم تفيد في

 ق أسهمنا قد تكون وأت مرونة أكثر بشكل الطلاب تعليم عالى العلمين لطلاب
 التدريس. عملية حول توتعاتهم في توثر التي الحقائق غرس



٨ والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 التي بالإنجازات المملون الطلاب يشعر تي عديدة لأيام يتاج والأمر
 خيية أر يالغضب قيها يشعرً الأيام بعى عليهم تقر وقد المدرسة+ في حققوها

 هذا يكون أن وتتمى العمل، عالم في متوقع شيء وذلك ويالكرامية، "مل
 والتعليم التدريس ميام تفيذ في بالامجاز الإحساس لريادة منا مساعدة لكتاب

 ويتهاي وثري ساد شيء الفعال فالتاريس بالتدريس، الاستمتاع زيادة وافي الفعال،
 فيه. المشمر والجهد الوقت من العائد في

 دائماً )أنا الكلمات عن "الإتترنت" المعلومات شبكة عبر بالبحث تمت وإذا
 على تتوي موقع٨" من أكثر على ستعثر معلما} أكون أن في الرغبة لدي كانت
 معلماً· أكون أن في الرغبة لدي داتاً "أنا عبارة أدخلت إنا أو تفها، العارة هذه

 وإذا يتضمنها. موتع ه٥ من أكثر على فستعثر البحث محركات احدي في
 وإذا موقع،٨·".3 من أكثر على ستعثر معلما' أكون أن أريد أنا" عبارة أدخلت
 وإذا موقع.1٣٠"٩4 من أكثر لديك سيتوافر التدريس أحب أنا عبارة" أدخلك
٩ي موقع7٠٠0٥+ يقارب ما على ستحصل أدرس أن أريد "أا عبارة أدخلت

 مخاطر. أي ثواجه لا التدريس مهنة شعبية أن البعض بري وقد لعبارة،
 وبالتالي ونامية شابة أذهان مع العمل فرصة يتيح التقليدية الناحية من تالتدريس

 التعليم إثارة في رامشاركة الإنسانية خدمة في قاعلاً عشواً تكون أت لك يتيح
 الأجيال تربية سياق تي وكارا صغارا والناس، الشخصيات مع والعمل لعرفة
 الخاصة الداخلية امحتزات في تلك تكون قد الشخصي، تطورهم وتفعيل القادمة

 جداً، قوية محفزات وهي التدريس مهنة في للعمل البعض تلفع لتي
 في تم م7001 عام آخر نفي ذلك، بغير يشهد الأرض على الواقع لكن

 تركوا قد معلم٣٦,٢0٥ من أكثر أن نتيجته كانت مسح إجراء المتحدة الملكة
{ العمل تركوا قد فرد٣٦.٠٠٠ من يقرب ما وأن "، دائم معلم عقودهم"
 العدد من تط71٢ تمة وأذ الونى"، لعض أو مؤقت معلم بصفة لتدريس



٩  التعليم ي الحالية التطورات عن خلقية

 دورات أو إي سي ججي بي بدورات للالتحاق قبولهم تم الذين للأفراد لكلي
 الطلاب من#4٩ ب تقدر فسبة وأن الدورات، تلك يستكملوا لم دي إي بي
 النائي جملة برفع )ما الدرس قاصات في يستكملوها لم الأخيرة النة ة,

 الابتدائي التعليم ميزانية في إسترليي جنيه ا١٩٠٥٤٩٠٩٩' من لأكثر السنوية
 خلال غادروه التدريس مهنة ي العمل يدءرا قد اللين من#18 نية وأن تقط(،

 الأولى. الثلاث لسنوات
 المرحلة معلمو أوردها التي الأسباب إن التدريس؟ مهنة مؤلاء ترك للاذا

 الحكرمي خل التد (،٤5.1) الطلاب سلوك (،7٥٧ العمل). حجم هي الثانوية
 والامتيازا· الوارد٠(21,٦{ العصية الضغوط (،2٢٤ )ه, الراتب(737),
 و كانت فقد الابتدائية المرحلة معلمو أودها التي الأسباب أما(X1٤). لة
 العصية الضغوط (،٤4 )ا, الحكومي التدخل ، '#(،wt,9) العمل حجم

(8٢٦r،) الفسل ها في اليتو هذه تناولتا رقد (،18). الطلاب وسلوك 
 التربس مهنة هجروا تد العلمين مرلاء عدد تصف من يقربه ما أن لنا واتضع

 التقاعد أجل من تركها بعشهم- المغادرة سوى اذهانهم ي هدف أي بدون
 و المثلية المهنة عن لديهم واضحة خطة بدون تركوها وآخرون لبكر،

 أجر من تركوها وآخرون ا-لخاس، القطاع في العمل أجل من تركها ويعضهم
 هذه يأن تلك علي الشوي الحكوبي القرير علق وتد بالخارج، لعل

 جاءت والتي ذهنياً والمتفتحة التفة العمل قوى تخس لأثها محزنة، لإحصائيات
 بمهنة تعمل أن واختارت ونماذج ويتعهدات عريضة يأمالك التدريس مهنة لى

 إرادتها. بكامل التدريس
 مهنة جعل في نقتط الحكومية الدوائر على المسؤولية إلقاء لأحد يكن ولا
 التامى تدلع أخرى عوامل هناك أن الحقيقة ولكن وطاردة، جلابة غير لتدريس

 شعارا· أهم أمحت الجديدة الحكومة قدوم مع لكن الدريس. مهنة عن بعيدا
 والتعليم والتعليم، ، التعليم "رعاية هي المتحدة المملكة مدارس في لإصلاح



٦ ء والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 والكتب السجدات فوفير سياق في شيء يأي الدولة تبخل ولم البوم. لمجتمع
 بغزارة التعليم في تدخلاتها تتساب الدلة أ الحقيقة فقي العلم، لدعم للازمة
 البعض ويعرض يعضها، برز التالي والفصل الحالية. السنوات خلال ويسرعة

 الكتاب. أجزاء باقي في منها لآخر

 رالأهداف المعايير الإبداعات: رفرة
 العملية والتربية الدرير( مارسة )دلل من الأخرة الطمة صدور منذ

w يمنطهPr 'ي" Teفلفاي A"التطورات من العديد الوجود إلى ظهرت 
 م للتخفيف. حاولة وي ا٩٨4 عام شفي التعايم جا تي والمبادرات والتوجهات

6wells "أورويل كتاب وكابة سوداوية book"ظهرت العام تفس ي المبادر 
Ths الحديدية القيضة' يعتوان صغير: منشورات Tighweniw Gr:دعرة وقيها 

 ظل في أنه كاتبها أكد وند الدرسية، انامج جميع تي الركزي التحكم لزيادة
 هاك فإن ثم ومن واحد مسترى في التركيز من بدلا للنظام تشتيت يحدث لدمتراطية

 يبدر لا المركزية هذه من الزمان من عقدين مرور ويعد المركزي، التحكم زيادة حاجة
 بي التعينيات، بدايات ففي الصحيح. هو العكس لكن كثيراً. تسن قد الحال

 المركزية قرض أن على الباحث ها أكد "هارجريقق' الباحث اجراها تحليلية دراسة
 العلميج· كامل على الملقاة والمسؤوليات العمل حجم زيادة أفي ساهم التعليم على

 لحقيق والكافي اللازم للرقى المعلمين يافتقاد تلك على ملا مضاعفة برجات
 الهني التحكم جدودية إى أدت كما الدروس، تحضير وإى واللبني الشخصي النمر

 العمل عه ارتفع كما القرارات، واتخاذ العمل أنشطة على للمعلمين والشخصي
 القيقة في انقدوا كما للراحة، الكافي الوتت العلمين وافتقد ودائمة متزامنة بطريقة

 الاتكالية ثقافة ظهرت أن ذلك تأثير وكان الطعام. وتاول للفسح الكاني الوقت .لى
0 الآخرين قرإرإمت على والاعتماد القروضة بالواد والاكتفاء الإبداع عن والتوتك



 التعليم ي الحالية التطورات عن خلقية

1 عذ كان وقد التعليمية، الخدمات جودة في حاد تقس جدث أن تدك نتيجة وكاث
 الشيديلة. بالصراحة متسمما التجليل

 الوطنية والوكالات الحكومات على الباحث اقترح الأوضاع لذه يتيجة
 في السخدمة الطريقة مع تتشايه بطريقة الأوضاع هذه علاج بالعلمين المتصلة
 الإرشاد طريق عن خلوة خطوة الأرضاع هذه تغيير أي التمور، إدمان علاج

 كما- القيقة وفي امنامج. تطوير وكثلك الامتحانات ونرض والثنتيشش والمراتبة
 غارج لتحديد أخرى حكومية تدخلات إى يدعر أنه- غليله من لنا يبدو

 وتطويرها. التعليمية لعملية
 فة العلمين كامل على الملقاة والمسؤوليات العمل حمل زيادة ونصوص

 الملة البيروقراطية الأدوار حجم من التقليل موجبه تم تعميما الحكرمة أصدرت
 عة على ومؤوليائه العلم دىر يقتصر بأن ناصحة العلم، من لطلوبة

 وتقديم المستندات واستلام المكتوبة المراسلات وإجراء الإرشادية لاجتماعات
 المدرسة، موار واستعمالك الدرس وخطط العمل وسشاريع الطلاب عن تقارير

 السذاجة هه ما تفه. البيروقراطي العمل جوهر هي الؤوليات تلك ومظلم
٧مل البساطة بهذه الحل كان لو إذ المعلمين، الحكومة بها تعامل التي لدرامانيكية

 الشكلة. تقاقمت

 لب هو القرار اتخاة في المشاركة وعدم والهني الشخصي النمر إلى الحاجة إن
 في التفكير مسؤولية من المعلمين "تجريد عنوان تقت بر تفر أظهر، ما وعو لأزمة،
 المغطية الستتدات من هائل كم إنتاج يشهد التعليمي الميدان أن اكد الذي شفسهم

 من كالشلالات التعليمية للمديريات تأني وأنها والتخطيط التعليم مناحي لجميع
 'هارجريفس توقعه ما بالضبط وهو الليوعة. الأوراق الاف على وتحتوي المدارس

 التقليل يتم لم بها الوقاء المعلمين من الطلوب واتطلبات والواصفات قالمستندات
 تفرضي التي والاستجابات الاستشارات سلسلة توع ي تركز فالنقلة متها،



 والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش٦٦

 للتعليم. القدمة الفرعية الأطراف علي المركزية لإدارة
 وحكومات وأقراد ويكالات إدارات واختفاء ظهور على شاهدون ثخن
 التقويم رمية الوطني المناهج مركز اختفي فقد متنوعين. قرارات وسانعي
 والوظيف التعليم وإبارة المدرسين تعليم على الاعتماد ولس المدرسية والمناهج

 تدريب وركالة والناهج التأهيل وهيئة والمهارات للتعليم وزارة علها وحل
 والفعالية. المدرسية المعاير ووحدة لمهارات وتنمية التعليم ولس لعلمين

 ؟ جديد لوب إي قدبة باعة ء
 جريحة مبادر·· هناك ولكن حكمه. في قاسياً الفرد يكون أن ينبغي لا ريما

 وذفع تشيط في الحكومة واستغلها التعليم لنسين الطريق تمهد كانت قدعة
 رقع شعارات نح، جاءت متعددة خلوات جلالل من والتحسين الإصلاح أجتده
 رتم)ا(. الجدول في العديدة المبادرات هذه تلخيص وتم ، المجتمع وإشراك التميز المعاير

 الد«لرص. تعلوير سائرات )ا} رقم ا#درل

 إنشا•
 والاهد لشعابي يوضع الاعتصام زيادة•
 ارس- تي والبلطجة العف براجية"

 النايس، في واطاب والتابة القراءة مرقة للرق تعية
 فبدلات {لقليل ااتقو غلى الطلاب حرمن لتبات لمدربة، من الاسيعد أساليب لطييق+

 لأن،
 من الاستطادة في الألخرى للمدارس الفرسة رإلاحة لتتوق كمراكز {توذجية( مدارس إنشاء4

 اللجة المجاعة، مثل. هدداً سساً تقدم التي لأثلك التتمة المحاربي إلى بالإعاقة خرائبا.،
 الرائدة. الحديثة ولدارس الإنسانية( العليم لتترن،

 ثلة- و

• د-=ه الأبلي ة

 اتجوتة. لبلم
 رتثو لحاسبة التعلة ت



٩٣ التعليم ي الحالية التطورات عن خلقية

 (،1) رقم الجلرلل تابع
 وقدة مهارات لها العلمين من جديدة ججموعة الاستعانة لرين عي العلم مقوي يقع تحاولا.•

 الق. الر الدارس ي ء.صبة
 كمادة الواطية عتر وتنعين التاي مرجلة تلك في يها للعدايي، الرطني النهج تابة إغامة ة

 جليلا#.
 بها. تاية الر ازعلها، المداري تممن في اللعة يئهة الضانة لقمة منامهم تلوي•
 افي توافرها يتبفي التى الأولية راتتطليات المؤهل العشم شهادة لتع اللازمة المعايير صيالة إعادة ه

 المجد العلم
 وطتي لتهج ميلن وتطبق تيني التي المدارس في والتوجيهية السدة لكود من كيرة كميات توبير ء
 إلى الاجدائة الربيلة من لتمد باطاب رلقراءة بالكتابة للعرقة [بترائبها تطاق تربيع ؟

 ا?عددية.
 ما الصنوف مائج ي تمراه إرء لألك يافي ب١٩ ا-4 تن للمغرف القحمة محالج مراجحة٣

 ولموغلات.17 الصف بعد
3 والقمه المعاير وتطوير لقياس المحمة والاسعاتا، لتعلية البحر. من ليلة تث٣

 بالفارس.
 وتلبق مشجع"
 ، الي«ريع للطلاب بدعمة رشانات إنتاج ه
 المارس، مديري لإعاد وطنية كلية إنقاء ء
4٢5٤٦ -بربيم التعلم مهارامه )تلآئرء التعلم ميلرات لشية هلس إنشاء ة
 الهية الموغلات وسيجبى طيعة تفير ء
 المعلمي وسركي طنة- فكة جانب إلى تسالانك والا الملرمث نقعة من متكثفة شيكة توفير•

 المعلم وشيكة لتمتزن
 لضلاب. الدي الأمهل مشوي لرقع الكاي ترفراشو،•
 مساهمة وسدة. أناتها ستوى لعر؟ سطرسة كل في والأداء( {التغريم مدلات عن تقارير إعداد ة

 وتطوير تنمهة إي الفانة -ة٩ أ
 التولي- لواجب يخصوس رشادا، توفير ء

 لدي المشكلات جل ومهاربه الرياحها سواد ل البولة الشمول اطاراك في اماركة دعم
 سنة١٣- لا حر من للرخي الطلاب

 الإلكتروة الملهم عملية وتطوير تتمة



٦٤ والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 قدمتها التي المتنوعة الادرات فعالية علي يحكم أث الواحد مقدور في كاث إذا
 ه الفشل في الأول المركز ثالت قد الحكومة أن مقادها نتيجة على لحصلنا لدولة

 الثاريس ولجعل التطوير وراء سعيا المبادرات هذه تقدم إنها جيدا تعلم ويالطبع
 عذ. أن الحقيقة في لكن المعلم، كاهل على الملقي العبء ولتقليل جذابة مهنة

 تلك رؤية المرء يخط قلا عكسية، بنتائج أتت الأحيان من كثير في الميادرات
 لكتهم الملمين لدهم الحكومة وفرتها التي القيمة المطبوعات من الهائلة لكميات

 فمقدار التعليمية. المسائل من كثير في مرشد أو دليل عن يبحثون مازالوا الحقيقة في
 متعاً. شنأ تثل الدارس على الفردضة الحكومية لسجدات
 بطريقة التعليمية المعابر مسوى برفع التزامها عن الحكومة عرت لقد
 سابقا إليها اشرنا التي بها قامت التي الفاشلة المبادرات في ذلك وتجلي قاشلة،

 فالرسو المدارس، بعض ي التخاذل الأداء لاستمرار دعمها إلى لإضافة.•
 لي القويم أسس أدخل الذي- المثال سيل على-١٩٩٧ عام الصادر لتعليمي
 بهدرس الضالة القيمة عناصر قياس من الحكومة مكن الايتائية المدارس
 الأبيض الكتاب- أيضاً الكومة, عليهم صادقت أكفاء خير أشخاس بواسطة
 التقويم يعمليات الالتزام فرفي١٩٩٧ عام الصادر المتارس في بالجو.ة لتعلق

 ققط. ا-لحكومة الرؤية سب بالمدارس الجوة سستوى وقع عن والمسؤولية
 شيئا التعليم تطوير في التنوعة المجتمع مؤسات مشاركة أصبت لقد
 التعليم، جوهر وتحديث والتعاون الشراكة على نائمة وأجندة مباد ونق أساسياً

 يي المحلية التعليمية السلطات إشراك إلى تدعو متعددة دعوات متاك كانت وقد
 يراسطة الأهداف ورضع المجودة متوى ورقع التعلية الحية خطط اعاد

 الدعوات لهذه استجابت والمهارات التعليم وزارة أن الحقيقة وفي المدارس،
 هذه إليها تصبي التي المحددة الأهداف لتحقيق قانوني إطار صياغة في ويدأت

 لدعوات.
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 تلمع الكومة أسبعت سنوات خمس من أقل هم لمن للأطفال فبائنة
 في هم لمن الأطقالل برياض مجاني تعليم توالير من تتمكن أن٢٥٠٤ عام حلول مع
 أر ثلاث عمره يتجارز لم لفل لكل وغاصة سنوات( )ه السن تلك من أتل سن
 لتوفير جهرها سياق، وفي التعليم، بلل إلحاقه يريدان وأبواه سنوات أربع

 اتشاء من الكومة تمكت طفل مليون .ا٦ عن يقل لا لعدد للغال باتات
 ذات تعليمية كمنارات لتعمل الراقية المتاطق تي المبكرة للرعاية امركز٠٠

 النا«· ي جاررة برضة٩٠ ، إنشاء من تتت كما جيدة، تعلمية تطيقاك
. لمجروحة
 المرحلة ولكن الأولى للرحلة الحكومة تبل من رضعها م أهداف توجد لا

 مثل: مترعة أهانا شملت لثانية

 انجاز من عام اا سن في هم تمن#8 ف ميتمكن٢٥٠4 عام حلو ا-مع
 و اتهامس المستوى استكمال من#٣٥ وسيتمكن مته+ أعلى أو الرابع المستوى

 بهذا يستمروا أن على والرياضيات الإنجليزية اللغة مواد من كل في منه على
.٠٥٠٦ عام حتتى الأداء من لعدال
 من7٦٥ يتمكن التي المارس عدد سيرتع٢٠٥٦ عام حلول -مع٢
 اللغة مواد في منه أعلى أو الرابع المستوى استكماله من الأقل على ­بها

 يهما. عالية درجات وتحقيق والرياضيات لإجايزية
 يلي: لما شاملة الأهداف كانت3٤لeلا المرحلة وي

 استكمالك من الأقل على الطلاب من#8٥ سيتمكن٢+١٧ عام حلول مع-٣
 والاتصالات» العلوماه وتقنية والرياضيات الإنجليزية اللغة في الخامس المستوى

 العلوم، في أ8 و؟
 طلابيا من#٦٩ يتمكن التي المدارس عدد سيقل3٢١٧ عام حلو مع ؟-

 بسورة منه أعلى أو القامس المستوى استكمال من سنة ا4 سن في هم ممن
 ملحوظة.



1٦ والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 في هم تمن الأقل على الطلاب من#٩ سيجمكن،20١٧ عام حلول مع-٥
 والرياضيات، الإنجليزية اللغة في الرابع المستوى تحقيق من سنة ا7 عمر

 يلي: كما الأمداف بعى كانت الأساسية الرابعة لمرحلة أما

 هم ممن الطلاب تسبة لترتفع والكليات الدارس في التعليمية المعابر رفع-٦
 شهادة من اقامس المستوي في كاه تأهيل على حصلوا الذين ا7 عمر
 في {سنويا2 بمعدل٢١٠٦ و٣٥0٢ عامي بين أي( أس سي )جي العامة لثانوية
 اتجاز من الأقل على الطلاب من#2 يتمكن أن على المدارس، كل وي لترسط

.٢٠٠٦ يعام3٥ إلى مرتفعا وأن٢٠٠٤ عام حلو مع العيار هذا
 عام ؟3 عر في هم ممن الشباب من سيتمكن،%لا٢٠10 عام علوله

 المؤهلة. المهن أر العالي التعليم الالتحاق على التدريب برنامج في المشاركة من
 العمل سن أفي هم الذين البالغين عدد من#4' عن ثقل لا يشة -التقليل8

 ذلك تحقيق على وللسل.٢٥١١ عام حلول مع والجرة الكفاءة إلى وينشدون
 النثرة في1 المستوى انجاز على العمل سن في هم من بالغ مليون غفيز)ا( ينبغي

 ،3٠١ و٢٠٣ عامي بي ما
0٩0,1٢ تشغيل من الاتتهاء هو فالهدف العلمين توظيف معدلات ­رقع

 إضاي مساند تدريس كطاقم إضافياً قردًا٢٠٠٠٠٦ً و المعلمين من الأقل على فرد
٠٢٠٠1 عام حلول ء

 أن )خامة يالرة التقاؤل عليه يبدو لا واضعها فإن الأهداف تكن ومهما
 الشراكة وتحقيق الأهاف تلا مثل لتنفيذ الخمسة الوارد قلة إى إشارة هناك

 يكافحوا الذين العلمين من الكثير ترك نوء وفي مليها}، نث التي والاتفاقيات
 القررات وزخمة التعليم طاقم ونقص الانضباط عدم مثل مشاكل لواجهة يوسيا

 بسهولة يتعلق مفتوح تساؤل يقي للخدمة بالمدارس الأخرى الضغوط وجميع
• العقويا. طبيعة عن يتساءل القرد أن الحقيقة وفي تنفيذها. وصعوبة الأهداف وطع
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 سقفه تغر مل الأهداف. تلك تتفيد من تعجز التي المدارس على ستوقع لتي
 لا. بالتأكيد إنجازات؟ تحقيق بالضرورة يعني لأهداك

 في حقق الذي التقدم لتبرز رمزية بارقام أتت قد الدولة إن قال من هنالك
 الرحلة في التهجي مهارات في الثالث التوى حققوا الذين الأطفال معدلات

 ويالتسية ،٢٥٠1 عام في٦٢٣ إلى١٩٩٧ عام في"1٤ من قفزت التي لأدلى
 إلى لآ4 من' الثالث التوى حققوا الذين الأطفال تبة تنزت الرياضات ادة
 الطلاب تسية تنزت الثانية الأساسية للمرجلة وبالسبة الترقين، نفس في:٢٨

 بيو ما الفترة في الإلمجليزية اللغة مادة في اعلي قما الرابع المستوى حققوا لذين
 #،٧3 إلى#٥٩ من الرياضيات وي#٧5 إلى#٦٥ من٢١03 و١٩٩٨ عامي

 المستوى حققوا الذين الطلاب شيبة تنزت٢٢٠ ا و١٩٩٧ عامي يجين القترة وفي
 الذ- الطلاب نية تنزت كما #،٢٢ إلى8٩٧ من الإجايزية اللغة في لسادس

 نسبة قفزت الرياضيات لمادة وبالنسية#+٨ إلى ه# من السابع التوى حققوا
 #إلى١1 من3٠+1 و١٩٩٧ عامي بي ما السابع الترى حققوا الذين لطلاب

 يواسعطة التحصيل بقياس أكبر اهتماماً هناك إت جداً الواضع رمن #،١٧
 اهتمام. بأي التدريس عملية غلي لم حين في التهجية والمهام لاختبارات

 خطط على لا٩8 عام المبادر الرسية والأطر المعايير قائون اشتمل وقد
 مناد= وإنشاء التعليم "تطوير مشروع لنطط والإعداد الفصول حجم لقليل

 المدارس في بقوة التدخل في الدولة وحق سلطة زيادة مع التعليمية الأنشطة
 وتطوير طلابها لدي الحسن السلوك وتحقيق الرسية تظمها لتحسين لفاشلة

 والقمل الأستعاد لمياسة حددة مقايس إلى يالإضائة المدرسي، الحضور معدلات
 الدراسي اليوم في الفرسية الدينية الأنشطة من مجموعة إلى بالإضافة المدرسة من

 التعليمية الأنشطة مناطق من منطقةwr) إناء م التطوع.رقد ميدا على لقائمة
١٣٥ من أكثر في الشدة المدرسية العاير حين خصما القانون تلك حب
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 لده التدتي هذا واستمر متدنية معايرها كانت والتي الححدة المملكة عبر سارسة
 ويأتي سنوات، خمس إلى بعضها تي وارتفع سنوات ثلاثة عن تتل لا ميدئية

 شافة يالإ تفها الحكومة بينها من مصادر عدة من المداني لهذه المالي لتمويل
 مشروعات ويمول القاصة. والهيئات التطوعية والمؤسسات الأعال رجال إلى

 ا- من مجموعة بالمدن التعليمية الأتشعلة متاطق ترعاها الذي الدرسي لامتياز
 وهو سنوات ثلامث عن ثقل لا لقترة مشروع كل وعتد الحكوميين وغير لحكوميين
 وتركز المتدئية المعايير ذات الرئيسة بالدن الموجودة المدارس مع للتعامل خمص

 أر الثانوية المدارس احدي على عملها في اللدن يهده التعليمية الأنشطة مناطق
 الرئيسة. الأساسي التعليم مدارس

 "تقيق عتوان غت الأبيض' 'الكعاب الحكومة أصرت٢١٦١ عام وفي
 الصادرة التويوية اللائحة على بدوره الكتاب هذا اثر وتد المدارس، في لتجاح

 على الكتاب عثا اشتمل وقد ،٢٠١٢ عام الصادر التعليم وقانون1٥ ا عام
 والمعا- الجودة حر للحكومة جديدة رؤية فقط تمثل لا التي الوثائق من مجموعة

 حدرت من للتأكد الإضافية الخطوات من جموعة على أيضاً بل الثانوية .،للدانى

: يلي فيما تصن
.. المدار+ جميع في وراقية عالية بمعايير الالتزام ضما "-مقاييس
 أفكار لصياغة الكافية الحرية المدارس بإعطاء الذاتي الاستقلال ­-تشجيع

 مشاريع لإجراء متنوعة فرمي إتاحة تلك في ما الإيداع من وتمكينها جديدة
 إضافية أخرى سنوات إلى مدها إمكانية مع سنوات ثلاث إلى تد قد لغترة تجريبية
 القطاع أمام الجاك افاح مع الأكادية المدينة "برنامج مشروع إنشاء-٣
 جديدة مدراس لإنثاء الديتي الشير وجمرعات التطوعي والعمل لحاهن
 بالتطوير الالتزام مع الحكومة من محدود بتمويل تحظي المحرومة المناطق في بالكامل

 معايرها، لمسري



٩. ي  التعليم ي الحالية التطورات عن خلقية

 المدارس وتغير يتع المعنيين الخارجيين الأطراف دور نطاق -توسيع٤
 الفاشلة

 مجموعه الرسمي الإلكتروني موقعها على الكومة عرضت­٦٠٠٢
 الرابع الفصل )راجع الطلاب لدي اتجاز لات سعد لرفع محدده الاقتراحات من

 عشر}.
 الخملة المعايير على فقط يقتصر لا المدرسية المعاير برفع الكومة تعهد إن

 اصرت١٩٩٨ و١٩٩٧ عامي ثقي الإقليمية، التعليم وسديريات '؟لاب
٤ التالية الأريعة الوثائق الحكومية المعلمين تدريب وكالة

 اهداف أ( ي الصلة المعاير وتشل المدارس، لمدراء الوطنية المعاير"-
 والقاغيم العارف جا الإدارة. من الرئيسة العرائك ب؟ الممارس. لدبري الرئيسة
 ها المدانى. مديري بها يتمتع أن يجب التي والسمات المهارات( د المهنية.

 لدير الوطنية المعاير" منشور في إبطالها تم الماير ومذ. للإدارة، الرئيسة لجوانب
 والتشغيل. التعليم قسم عن1٢٦٦ في الصادر المدارس"

 العاييرا وتشمل الكفء للدرس -لحالة الوطنية العابر-٣
 والتسجيل والتقويم المراقبة القصل،ج=( وإنارة والتدريس التخطيط ب( والمفاهيم،
 في إيطالها تم المعايير وهله أخرى، مهنية متطليات} ذ الإنجازات. عن والماسية
 تدريب ومتطلبات العلمين لتأمل اللهنية المعايير للتدريس: "التأمل منشور

٠٠٢١٣ عام العلن تدريب وكالة عن الصادر الأولية" العلمين
 الهدف( با المتصلة المعايير وتشمل المادة: لمعلمي الوطنية ­المعايير

 العارف جا المادة، معلمي من المرجوة الأساسية العوائد ب( المادة. لعلم لرئيس
 ه( المادة، معلمي بها يتعتع أن يجب التي والسمات المهارات د} الهنية، والمفاهيم
 للإدارة. الرئيسة لجوانب

 وتشمل}SENC) الخامة التعلية الاحتياجات لنقي الوطة المعابر-٤
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 من المرجوة الأساسية العوائد بب}.GsENco لز الرئيس الهدف(1 ي المتصلة لعاير
tSmNC.ب التصلة المهنية والمفاهيم العارف جا SENco.)والسمات الهارات ذ 

 نتMt) الرئيسة الجوائب ه} »،sEc) يها يتمتع أذت يهب لتي
 المعاير تحسين على والتركيز بالفصيل، الطلوبة الشروط توضع الوثائق عذ،

 لمساعدة ومفيدً ثابتاً إطار]ً تقدم الوثائق وهذه للعيان. واضحة الستويات فدقع
 يامدوسة. يها يلتزموا أن يحب التي القانونية الجوانب فهم على العلمين لطلاب

 طريق عن العلم كامل على الملقي باعف

 المفقودة لدعقراطية
 لحمل الحكومة -جابت

 أي الآن بيق لم انه الحقيقة وفي الشديدة، بالركزية تتسم إضافية متشورات تند-يم
 الصورة وغيرت المركزي يالتدخل الحكومة يد له تمتد أن يدون التعليم في شيء
 لدي الكاي الوقت تقس تجاء الحكومة فاستجابة واضحة، غير للتعليم لعامة

 منشورا·- إصدار طريق عن تم والشخصي المهني التطوير لإجراء لعلمين
 أي عن يتخلون يساطة العلمين جملت المركزي الطايع أخذت جديدة وتعليمات

 اسجا. وكانت المهنية، بالأحكام والاكتقاء والشخصي الهني التلوير في رغبة
 المركزية والتعليمات الواصفات من الزيد طوح في تتمثل المعايير لتدني لحكومة

 الأداء وتحسين تطوير آليات في القة في فجوة متاك أن الواضح ومن للجدل. ثيرة
 لا الخنزير وزن قياس أن الجودة. مستويات لرفع كوسيلة المعتمدة الاختيارات أو

 لأمراض استجاية هو الأجندة تلك في جاء ما فجميع النمو، على تحثه أنك .نني

 الأداء تحديد وهل المركزي. والتوجيه والسيطرة الضبط من بالمزيد الكامنة لتعليم
 رعذا تضن؟، قد الأداء أن يعني القانونية والمنشورات المطبوعات في الطلوب

 وأمجديه يعيدًء يطير أن يكن لا جناحاه للقومة فالطائر مفوح، سؤال بالطبع
 ذلك على بالتدريج الطائر ويتعود منهم، تربيا يبقى لكي جناحيه دائما يقيدون
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 أسلوب غب أصحنا نقد )أورويل( أوضح وكما السجن، يذئك يستمتع وقد
 الأكبر. 'الأخ مارسه الذي لسيطرة

 بجدية الكتاب هذا في هنا معها تتعامل الأساسية الواضيع من الكثير رهناك
 عاما +ه من أكثر مر لقد الحكومية. المنشورات في معها التعامل به يتم مما أكبر
 قد واللذين وأعداؤه} الفتوح المجتمع لمجلديه برير( )كارل الياحك بشر على

 يتمتع المفتوحة المجتمعات ففي فواجهها. التي والتحديات للجتراطية ''يلأً
 غير السلطة وفرض القوة ممارسة عن الناجمة الأخطار ويدركرن بالحرية لأقراد

 في الاختلاف تحترم التي والأفكار القيم من لمجموعة التقدير كل ويكنون لشرعية
 نقظر وجية من المكس وعلى الغلقة المجتمعات أن حين في بقوة، وتشجعه لرأي

 ويجب انتهاكها+ المرح غير ومن فرضها عليهم القروضة بالقيم تتميز {بوبور(
 اختيار]ً. أو جبرا إتباعها الجميع على

 أ. ينبغي الدارس ينها ومن والسياسية الاجتماعية الجات أن يوبر أكد القد
 تشجيع إلى بالإضاقة الحجج وطرح والتدقيق الناتئة دعم ممارساتها ق تحث

 التسامح تيم يارس ديمقراطي جتمع هو لبوير بالسبة القتوح فالمجتمع لديقراطية،
 وجبات في الاختلاف ويبيح للأفراد الحريات ويمنح والاحترام والعدل والعزة
 أذن يرى وهو الصادرة. الأحكام وتقويم نقد أساسياتها رتي التعيير، وحرية لنظر
 تكوا آت يجب لذتك للخطأً معرضة يدورها المعرفة وأن للخطاً، معرضون لناس

 لدمقراطية. عناصر من عيماً عصراً جثل الذي للنقد مفتوحة جميعها
 المتعلمين: عقول قدرة تطوير مهمة العلمين على فإن بوير نظر وجهة لسب

 النتوحة. امجتمعات تزدر أن أجل من وديقراطي تقدي يشكل التفكير على
 القائمين من تتطلب الديمقراطية في التعيير وحرية التعليم، إلى تستجد فالديمقراطية

 فالمجتمع للمجتمع. ليقولونه مفيد شيء لديهم أحرار متحدثين يكونوا أن..
 يعدة يتسم التعليم من النوع التعليم.وهذا على ومشجع متعلم تجمع هو لفتوح
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 مثل. أساسية سمات

- العتراء' بتعميق يهتم
 والعلمين الطلاب لدى القدية الآراء ويشجع يتبى•

 وأقوالهم أنعمالبم وتقويم منطقية أسئلة طرح والمعلمين الطلاب من يطب
 وقيمهم- ومعداتهم

 النظر مهات ا مع تتعارض كانك لو عتى والحجج الاستدلالات احترام<
 مقترحة تساؤلات تثير والحجج الاستدلالات هذء كانت إذا خاصة السائدة

 والتغيير. التحدي إى وثدئع
 والمتغيرة التجريبية بالطيعة والإماثث لأخطاء القرد ارتكاب يإمكانية الاعتراف»

 لمعرفة.

 المجتمع، يتمتاها التي المساواة أسس وفق الآخرين احترام+

 النظر ووجهات والأفكار الآراء في والاستقلالية التوع وترم قيمة من يعلي
 والقيم.

 التعبير ي الحرية مشعرك كل منح+
 الشخصية. السالخ على المجتمع مصلحة ينضل

 قاتمة مدرسية حياة ييساطة به يقمك -لا السيناريو هلا -جسب التعليم
 تريبة فتون في خاس تدريب" أو- والاستسلام والالتزام الطاعة على قط

 مثل خدمات على للحصول وسيلة وليس- الأغنام" تطما تربي كما الأفراد
 بل العالي، بالتعليم الالتحاق آجل من أو بوظيفة الالتحاق أجل من لتعليم
 العلمي والاستقاء النقد على القدرة وتنمية التعلم في الرغبة اسكارة يه يقصد
 تحول وإلا الحقيقة، عن والبحث النتوح والمجتمع الاجتماعية العدالة ليم ودعم
 تشاط أسله في فالتعليم العقول، غسل قيه يتم ديكتاتوري نشاط إلى لتعليم
 التحديا.· ومواجهة الاستفسار على الطالب ندرات تنمية فيه يثم تجربي
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 تظر وجهة حيه ومن المترعة، التربوية للممارسات منطقية تجبررات واللطالة
 أساسيات من هي لمارسيت قرمن وإناخة النقد على القرة تنمية فإن بوين

 الفتوح. لمجتمع
 التعليم حول يوبر" طرحها التي الظر وجهات على ترتث التي النتائج:
 النقل على القائم التعليمي للمتوج شديد تقد ترجيه تم لقد مجال- سيبيل على عديدة،

- حاسه كانت مهما- العليم يجعل ما وهو الاستبداد غو الطريق يمهد لأنه واثلقين
 استخداء قإت الإطار هذا وفي الجمع. يتناها التي اللبرالية المبادئ مع يتعارض

 له( الماجة التقويم وإ-جرامات الوطني الهج من يني )كما وائقررات النصوص
 أن كما لهاء هجوم أي توجيه أو انتقادها يكن الا حقائق تمل أنها لو كما يتم

 الأيام من يوم في إعدادهم يتم لم اللين أو- في يرغبون لا الثين العلمين ممارسات
 التعليم مقبولة.إن تعد لم تقد أي تقيل أر تحديات أي -مواجهة على قادرين ليكونوا
•< الكشف جو يباطة ترجوه ما كل باختبارات عوم اد والتلقين النقل على القالع

 يير فرد من المرطة لنقل الطرق أحد غر له الملقنة المعرفة استدعاء في الطالب قدرات
 لدي الحواس لتربية فقط يهد لا اته كما خاو، مقل له جامل فرد ذللك إلى وعالم
 له الصاحية واختياراته اقالتعليم قيها. مشكوك لمعرقة خاطر تجسيد أيضاً غر يل لتاس

 له تلقينها م التي المادة استدعاء ي فشله أو الطالب تهام عن البحث ثجر من أكبر هو
 أن يهب تقسها العاير وهذه معينة، معايير وفق راسب أو تاجج صفة متجه مقايل
 العرقة كانت متق انه الجميع يؤمن أن وب والتدقيق، والراقة للنقد مفتوحة تكوت
 ليس أه أي أخيطا، ارتكاب إلى يقود قد التقويم قإن وبالتالي تخمينية فهي نهائية غير

 الصعويا- وإعلان لتحديد أو الأناء مستويات أو الفشل لقياس الوحدة الوسيلة
 الداس. تواجبها التي

 يفكروا أن مابب الناس تعريف مجرد من أكبر هو "بوبر" يراء كما التعليم إن
 على الأفراد استجارة هو للخطا المعرقة قابلية ضوء في الحقيقي دوره لأ قيد،

 يدفع فد قللك فإث وبالتأكيد ودعنه"، موجود هو ها التكهن" والتيقن- لشك
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 والسياسين والمجتمع والطلاب المعلمين معظم لها يرتاح لا جوانب إلي لتعليم
 تشسها. والدولة

 الحكومة تقدميا التي العلاجية الوصفات فعالية عن منتوح تاول رهناك

 وجمع والتفتيش القانونية والتشريعات القويم إجراءات خلاله من وتفرطها
 وة والمتاهج}، المؤهلات عيهة خلال من )أر الدائمة الرقابة في المستخدمة الياتها
 التي الدكتاتورية الدولة كابوس عن أفكار، أر الدهقراطية عن بوين" بؤية أثرت
 كر تلق ويتاينا الحكومة. تتبناها التي السياسية الأفكار في العقل تقيد إلى تدفع

 تسامي قد بها- تقر التي الحسنة نياتها بكل- العلاجية الحكومة وصفات أن-
 له المركزية فموضوع ديقراطية، ير ومراناك مفتحة غير مغلقة مواطنة خلق ى

 ميدي يعتق وقد والتأهيل التعليم يشجع قد ناحية من فهر متعارضة، سمات
 نصوس فهناك ساذجين، شكون لا دعنا أخرى ناحية من لكن الفوائد، من واسعا

 والدور المواءمة مح وتتعارض والتحكم السيطرة علي ث مليئة كثيرة حكومية
 المركزية درجة هل إذن خلالها. في الحكومة تلعيبه أ يتهني الذي لنعال

 تخمد أم تشجع التعليم في الدرقة تدخلات عن الناتجة والوسنات والتوجيهات
 نهائي. حكم الإصدار الأوان يأن لم أنه اعتقد كلامما؟، أم لرية،

 تتدني فيه وضعا سيواجه المدرسة إلى يدجل وهر المعلم الطالب أن أكدنا لقد
 من عدوانية مواقف الكومة اجذت رقد الفردية. الاستقلالية برجة جدا فيه

- يقره أن للمرء يمكن لا خادع شعار وهر- الجودة تحسين شعار تقت التعليم
 ي حاسمين كثا لقد جانينا ومن التعليم في يفعلوه أن عليهم يجب ما التاس بإخطار
 مهمة ليست أولا: ومي- أوجه: لثلاثة عرضنا خلاله من التداع يثله لتعريه

 الديقراطية جبادئ أكثر الالتزام عليها يقيغي إته بل بذلك، تقرم أن المحكومة
 من شبكة اله توافر وآن التعليم عن- "بوبر أراء -حب يديها' "ترقع وأن

 أ ثانيا: الجودة، من ضعيف مستوي وجود عدم لضما الوقائية لإجراءات
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- الصعب من أخرى مشكلات إهاد في يشب تد الأفعال تلك مثل مردود
١ وعقودهم- العلمين زتوليف بتشغيل الإتلقة المشكلات المثال سبيل على ­رهنها

 بيروقراطية من يصاحبها وما والجودة والاختبارات العاير على الاعتماد أن:i "رلأ
 التعليم. يواجهها التي للمشكلات صحيحة غير استجابات إلى تؤدي

 إذا الحال عليه سيكون فيما يفكر أن الفرد على يتيفي الآخر الجانب وعلى
 الكافية الفرص لهما وأناحت شأنهما في والدارس المعلمين الكومة تركت

 التي تله من كثيراً تتلف تمارسات إلى سيصلان هل استقلاليتهما، لممارسة
 الصادرة تلك مثل نسها الحكومة تتبناها كانت التي العلاجية الوصفات عن نتجت

 من أو الحكومة مع يقف نيمن تكمن لا المالة• ريما القومية؟ الناهج عينة عن
 التدخلات يعض أن فيه شك لا قمما يكثر. ذلك من أبسط لالمسالة ضعا، يقف

 ء.- أعربت قد الحكومة وأن ماء يرجة ولحسيبات تعلويرات حققت قد لحكومية

 التعليم، تطوير في المجتمع مؤسسات مع الشراكة إلي الداعية يالهود متاميا
 أورقية ذلك على ملموس دليل أي بها يوجد لا الراتع أرض على الصورة لكن

 ذلك علم. وعلاوة الكوبية، التدخلات من العارم الشعبي الخضب مواجهة في
 هدودة مساحة سوي فيها تتوافر لا التي للتعليم العامة الصبورة عرضنا ­لقد

 قلفصوله- الفورية الواجهة إلى تحتاج صورة وهي- الاستقلالية لمارسة
 يأد،ء الأخذ وعلى العلم استقلالية على بالضرورة تعتمد اليوم عالم في لدراسية

 المتعلمين مع يتفاعلون الدين الملمن عن الصادرة الهنية الأحكام أي المختصين
 التعلم. عملية ودقع تشجيع بغية

 التدريس مهنة ضغوط
 وعلى عظيمة، ضغوط تهت يرزحون دائماً اللعلمين أت حقيقة إنكار يكنا لا

 وبداية المراهقة مرحلة في وأفراد نامية عقول مع بالعمل الاستمتاع من لرغم
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 مهنة إلى النهاية في يطوبها قد ما تدريجياً نتدهور المهنة اخلاقيات أن إلا لشباب،
 العلمين فإن القصل هذا بداية في أرضجتا وكما الأغام. تبلجان تربية لهنة مشابهة
 وتدخلاتى كاملهم على الملقي العمل لعم نتيجة للحكومة تل مسؤولية يحملون

 العلمي. يقيد أن يمكن ما القليل سوي تقق لا التدخلات هذه من فثير المستمرة.
 الخاضعون قالملمون تقاماً، موثقة حقيقة في الضغوط تحت المعلمين ووقوع

 الفعا«ت أكثر أئهم على تصنيفهم ثم١٩٧ في الصحي التأمين وكالات ليمات
 تلك تدعيم وتم بالضغرط+ الحلاقة نات بالأمراض الإصاية لمخاطر تعرطبا
 عام ي ،٠١٩٨٠١٩٩٩T٠٠٠ أعوام في إجراؤها تم أعمق يدراسات لحقيقة
 أ: أوضخت الدراسات وتل م،٢٥٢1

 جداً. مرتفعة ضغط من يعاتوث أئهم ذكروا العلمين #من٤ ة,ا•
 معظمه أو الوقت كل الضغط بأثار يشعرون المعلمين من#٣٦ ه
 للمعلم لساعدة الاخن التط يستقلها التي الكاا ء

s«الضغط هر لديهم القالب الرض أن توضح 
 الكالات(. من لا2 ه العصبيي

 الإصابة وراء الرئيسة الأسياب كانت العمل وعبء الطويلة العمل ساعات+
 وسو' التفتيش إجراءات عن الثاشثة الضغوط جائب إلى العصبية يالضغوط

 الطلاب. سلو
 أعام مركز يتكلف والهاراث التعليم وزارة قامت م2٠'١ م
e Capsrsام PesaHeللمعلمين كاهل على الملقي العمل عبه يمراجعة 

: التالية النتائج إلى وتوصلت
 والهتين المدراء من الآخرون يعمل ها أكثر مكثفة أسابيع يعملون المعلمون ه

 الواحد. الأسبوع ي ساعة8' لهم ياسبة العمل ساعات تصل حيث
 مسار في والتحكم للسيطرة لقده في تكمن الكيوى الشكلة أن يرون العلمون»

 عملة



٣٧ التعقيم ق اباليا التطورات عن علاقية

 الصلاب من الحميد غر السلوك إلي يالإانة منه الطلوبة الواجبات تزايد
 المعلمون. يواجهها التي الأساسية المشاكل في الآباء من الدعم ونقدات

 اندرد· ولحضير لتخطيط عليه متفق هو ما أكثر الوقت من بزيد إلى الحاجة ء
 شبكة على الإلكترونية الراقع من مجموعة إطلاق تم فقد ذلك على وعلاوة

 عصبية، ضغوط أشكال من شكل لأي المعرضين المعلمين مع للتواصل لإنترنت
 العصية: العلم ضغوط موقع

htt://wwwr.tachGrLER%.cDuk

 العلم، دعم موقع
 العصبي· والضغط العل موقع

 المعلم. جط منتظمة

 للمدارس· الوطنية الصحية المعاير

 التي العصبية الضغوط عن مهمة وثقة يشر الصحة وزارة قامت وتد
 فقد لهاء القانوني والإطار متها العلاج وطرق وأسيابها الملمون، لها يتعرش
 دعم خط يستقلها التي المكالات من23 ا أث -إلى المثال سبيل على- أشارت
 الحكوسبة المدارس في العمل عن الناجم العصبي بالضغط تتعلق كانت لعلم

 اقاس. القطاع أفي بالعمل نتعلق كانت التي الكاكات من78 مع ب،لقارئة
 وهو التعليم عن المجز" من حالة إلى يؤدي تد المتزايد السمي الضغط إن
. يها القيام يستحيل تعليمية مهام لوجود معه التعايش القرد يستطيع لا موقف
 مي آخر شخى إلى استقلاليته عن والتنازل الاستلام إلى ببساطة الغرد يدفع

 إلي الفرد يضطر تد أو ونث. أي في الانهيار أو الكامل بالانفجار الوتف
 رجعة. غير من الرقب هذا مغادرة

 تعرش وراء الرئيسة الأسباب أن تقريره في 'ترومان' الباحث أوضح رقد
 العلم، حياة في طويلة ولفترات المزمن الإجهاد غي: العصبية للضغوط
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 اتجادلة والعلاقات سابقا} الذكورة يفز لهارجر التكثيف )نظرية العمل" وتكثيف
 وبيدا ببعش، بعضهم التدريس هيئة أعضاء وعلاقات والطالب العلم بين

 الرئيسة الصادر أن تقريره في "كبرياكو الباحث أوضح رقد الإنجاز. عن لمحاسبة
: هي المعلم تواجه التي للضغوط

 الداخلي. والحافز الحماس إلى يفتقدون لطلاب التدريس+
 النقظام. على الحائلة ء
 العمل. وعب الوقت متوط ه
 التغيير. مع التأقلم ء

 اخرين. بواسطة للقويم انضرع٠
 الزملاء. مع التعامل»
 الاجتماعية. والمكانة الذات احترام+

 الإداري. ونظامها يالدرسة العليا الإدارة
 أحياناً. وخمرضها منهم المطلوية الأدوار تعارض

 اللازبة. للمقومات العمل بيشة افتقار+
 فردية مسألة هي نفسية لضغوط التعرض أن الباحث هذا أوضح وتد

 خالات إن إلى تشير اجتماعية حقائق قهتاك ذلك من الرغم وعلى وشخصية،
 تدخلا.- أن يوضوح يكتشف أن منا لأي ريمكن شائعة، حالات هي لها لتعرض

 ذلك. عن المسؤولية بعض تتحل التعليم في الدولة

 والشغب القرنى
 الفوشى كمية هو للمعلمين بالنية التشية للضغوط الرئيس الصدر

 عن تقارير الإعلام ي يذكر أن يدون يوم ير ولا معالتها. وطرق المداني
 هذا ظي ولقد المعلمين. تحر الطلاب من أو الطلاب بين والعنف لشغب
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 مدية في المدارس إحدى مدير لورانس فيليب مقتل عند كيرة يتخطية لرضوع
١ السلحين احد بيد تيسايد يجدرسة كرنروي' نيكي" الشابة مقتل قبله ومن لندن

 يتم لم التي ى الأخر الحوادث آلاف ين من ضثيل جزء مما الحادثتين هاتين ولكن
 الإطلاق. على ذكرها

 الدرسي العنف أن وجد مدوسة} آلفي٦.٥٠٠ من أكثر شملت دراسة وفي
 المدار عدد ثلث من أكثر وأت ، الخدرات وإدمان الأخلاقية بالانتهاكات تعط ير
 لأكثر تعرضت سرقت التي المد،ارس تلك من#٤٣,٩ وأن قتها سر ق}738),
 عن#»1 و). المباشرة، السرقة طريق عن(8r8.r ر{ احد، ليلي سطو من

 التي الرقة طريق عن ه#(1.1 و) وعنف، تهديد لآزمها التي السرقة طريق
 ، للمباني متعمد إحراق لازمها سربة طريق عن#(7 و)؟, شديد، تهريب لاذمما
 التدريس طاقم سب تم بينما عنها. التبليغ تم التي السرقة حالات فتعل هي وهذه
 أكثر السب م المالات معظم وفي الدارس، من٥٠٣ في الآياء بواسطة شفهيا

 وقد الحالات، من#4٦.٩ في خارجية أطراف طريق عن للمعلمين شقيياً مرة من
 و ثلاث مستويات إلى الاعتداءات هه في الخطورة درجات تعنيف تم

 والمستوى ، الرغوب غير واللمس والع المي يشل الأول: المستوى
 الضرم يشمل٤ الثالث والمستوى الركل، أو اليد بقبضة الضرب يشعل لثاني

 وجود الشرطة محاضر من1٦.1 سجلت رقد الأغرى، بالأدوات أر بالأسلحة
 المستوى ضمن تدخل اعتداءات وغي طلاب بواسطة العلمين تجاء نعلي أذى

 هذه معظم ولي الثاني، السترى شمن تتدرج اعتداءات سجلت ا#87 و الأول
 أكثر يعضها حدث رقد الثالث الثرى ضمن تدرج اعتداءات تجيل تم لمحاضر

 الطلاب أن المدارس من#٢ ا ي العليا الإدارة وجدت وقد#.2.٩ بنسبة مرة من
 في اضطرابات في تسببوا الآياء من٤1٦٧ وأذت المدرسة. حرم في أسلحة يجملون

 بعضهم الطلاب بن اعتداءات عن أبلغث المدارس من كثر وأن المدرسة، حرم
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 المستوى من أكثر الثاني المستوى ضمن معظها يرج اعتداءات وهي لبعض
 عشر أريعة كل ي من واحدة وات التوالي(، على#٤٧.٤ و٣٥٠.٧ لأول.)
 على الطلاب اعتداء طريق عن الثالث المستوي من اعتداءاك شهدت مدرسة

 البعض. بعضبهم
 المدرس قمعظم الأوضاع، فذه تجاه الأفعال ردود وتعددت تنوعت وقاء

 بيد ومن يها الأمن تظم من وطورت المدرسة إلى الدخول منافذ وقللت حددت
 دخول بعد المدارس مداخل وغلق الخارج من الزائرين أسماء وتسجيل تعريف
 تهيتها لوائحها ليها المدارس معظم وأصبحت فنعط، واحد مدخل يفتح لطلاب

 وً التدريس طائم تدرب وتم الملح، والعنف البلطجة مع كزم للتعامل
 مع الاتماك خطر± عدد وزيادة النقس عن والدفاع الشخسية الحماية سبل على

 كانت والبلطجة الانضباط عدم رمشاكل القوطى مع التعامل إت الشرطة، رجال
 والعصبية. النفسية للضغوط العلمين نعرض وراء الرئيسة الأسباب هي تلك

 ق بالمدارس والحاقهم الطلاب استيعاب في الدولة سياسة أن إلى الإشارة وتجدر
 يتحملون لا الذين الشاغبيي العللاب من يه يستهان لا عدد بها تصول إيجاد إلى دت
 مو ثمى الثانوية المدارس في أكبر بدرجة أوضح تبدو الظاهرة وهذه مسؤولية، أي

 وتصرفات سلوكيات مشكلة أن ا-لقيتة وفي الابتدائية، المدارس في الحال عليه
. اسد دعا الذي الأساسي الب هي العمل- عبء مشكلة يعد- لطلاب
 أن٣٠٠1 في الدراسات إحدى ذكرت وقد وتركها. الوظيفة شجرة إلى العلمين

 للسب تعرضوا من شمن كاتوا أر بأنفسهم شهدوا معلم٧0٦ ين من2#
 من واحد أن العام نفس في أخري دراسة وأظهرت الجدي، الاعتداء أو للفظي

 إذن الماضي. العام ي العلاب من فعليا عليه الاعتا، تم معلمين عشرة كل بين
 ذلك من اخطر أسيجه بل الجدية الاعتداءات يي تتعط تنحصر لا لشكلة

 العلمين أرمق مما السيئة والسلوكيات الشفهي السب من يومية جرعة إلى وتحوله
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 أر القمل بأثاث بعضهم يقانون أر الكتب يهرقون طلاب مع يتعاملون لذين
 المشاركة يرفضون ان كبيراً، ضجيجاً ويشيرن يصرخون أو بقوة الأبواب يسكرن

 مدارس على فقط مقتصرة ليست اللوكات تلك أيدً، يهدأر ولا العمل ة,
 الأطفال. مدارس في أيضاً تحدث إنها بل الرامقين

 لدليل إصدارها بيتها ومن الأوضاع هه تجاه الحكومة أفعال رود وتنوعه
 والب والعنف الاعتداء لمواجهة اتاذما الواجب الإجراءات عول إرشادي
 هد. في للمعلم المشروعة الحقوق حول جددة إشارات مع السلامة وتحقيق

 أر السب أو للعنف يستسلموا أن يهب لا العلمين والطلاب المعلمين إن لحالات.
 على لكن الوظيفة مهام من جزءا لس تلك فإن ويالطع العنصرية، لإعانات
 والشغب العنف مع بفاعلية التعامل من يكتهم عرجاً يجدوا أن المعلمين الطلاب

 رالنومى. عداءات رالا والبلطجة
 الأطفال عدد تهف من أكثر أن التقارير احد ذكر فقد بالشغب يتعلق وفيما

 كل من واحد وأن الشغب، لأحهاث ضحية كانوا٢٠٠1 في اليريطائية بالمدارس
 وأن جسدي، عنف على أشتعل الشغب من عنيف لثوع تعرضوا منهم عشرة
 تهديدهم تم قد التقرير هذا في ذكروا الذين الأولاد عدد وربع الفيات عدد ثك

١٦ انتحار أسياب تعزية ويتم المرسة، إلى ذغابهم جالة في لاعتداءات بالتعرض
 التقرير ذكر كما الشغب، إلى الطلاب انتحار حالات من الأقل على سنوياً حالة

 الأسرع في مرات عدة الشغب أحدات في يشاركون الأطفال من#4.1 أن
 الأسبوع يي موتين أو مرة بها يشاركون الأطفال من2323 ران لواحد،
 من1T.1# و سنوات عشر عمر أفي عم من الطلاب من ا7 وات لواحد،
 سيئة ا٣ عمر في هم ممن الطلاب من#13,1 و سنة ا1 عمر في ههم ممن لطلاب

 {ي هم ممن الطلاب من#٧ رة. سنة1٣ عمر في هم ممن الطلاب من ا#0 وه.
 القدر تفى تثير أخرى أرقام وهناك الشغب، أحداث في يشاركون سنة أ4 عر
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 ذكر نقد الأطفال، تجاء والشغب اللظجة عن التقرير تفض في وددت الفزع من
 في هم ممن الطلاب من{1.4 ر سنوات 'ا عمر أفي هم ممن الطلاب من#43 أن

 ممن الطلاب من#٣.7 و ا٢ عمر في هم من الطلاب من#2 ،8 و مئة عمرا
 لهذه ضحية كائوا ا٤ عمر في هم من الطلاب من#r.٣ و1٣ عمر في غم

 التقدير\د- قإن ستة ر!أ ستوإت عمر'ا في هم ممن للطلاب ويالتسية لأجداك.
 تفس آلى يتمون مشاغبين من يلطجيا اعتداء ا٥ عوالي إى تعرضهم إلى تشير
 وأن طالب،٥٩+ من تتكون مرسة أي ي عام( ا1 إلى1+ )من العمرية لقشة

 القشة إلى ينتمون مشاغييت من بلطجي اعتداء حالة٧ إلى يتعرضون أيضاً مولاء
 التي الأساسي التعليم مدارس من مدرسة أي في سنة ا٤ إلى ا4 من لعمرية
 حيث الفزع، من المؤيد تليس أخرى إحماءات وهناك طالب.1٥1٥ من تتكون
 ثانوية مدرسة٣٠٠ ضمت استطلاعية دراسة إجراء تم أته إلى التقرير تفى أشار

 اهانات بوجود يعرفون كانوا العلمين من#8r أن خلالها وظهر وويلز انجلترا ف
 أن دون فصولهم في جسدية اعتداءات وجرذ يدركون كاوا#٢٦ وأن شفهية
 بالاً. ئا يلقوا

 تجمرعات: ثلاث إلى الشغب أحداث تصنيف تم وقد
 وتشتيه والهجوم، والدغع، والسرقة، والضرب، الركل، )مثل الجسدي النوع

- من جز؟ وقرس والاتزات، بالإكراء، الأموال وسرقة الأمتعة،
 الأحذية(، أو اللابس أو المدرسية الشتط )مثل الممتلكات وإخفاء لأسلحة،

 وإفساد الدفاتر، أو الكتب على والشخبطة اللابس، مثل الأغراض وإتلاف
 الألعاب(.

 والإهاءات والتهكم العائلة لقب من السخرية )مجلا: الشقيي النوع"
 أر الظهر عن والتعليقات الخيف، رالير العنصرية، والإهانات التهديدات،

 والاستهزاء(. والسخرية، الدبن،
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 وإتسبام للطالب، الآخرين وتجامل الإشاعات، نشر )مثل مباشر غر نوع"
 ة(84ج اجتماعية طائفة من بعينه طالب

- بينب وبن والبلطجة، الثغب أحداث تجاء الحكومة أفعال ردود وشوعت

 يلي
 عليهم يجب المدارس مديري أن جليا أوضح والذي٩٩ ا/٥ المرسوم هبدور•

 الأحداث. هذه جال تجزم والتصرف البلطجة متع قانونا حقهم ومن
 على اشتمل الإرشادي الدليل من بجرعة الحكومة أسلرت٢٢٠١ عام في

 من مجموعة وضم سمت" في لوحداك تعان لا" عنوان تخت اليديي شريط
 المياسان- تعد-يل بينها ومن الأحداث، ه، مع التعامل طرق تحو اتراحات

 وكتابة العلاجية المدخلات وتنقية الردي التدخل وأساليب الراقية وطرق
 وقائية إجراءات واتخاذ الشغب أحداث في المتسببين عن والتحري التقارير
 )علي المدرسي امبج خلاك من الإجراءات عذ، ودعم كلها للسرسة شاملة
 الصحية} والتربية الاجتماعية والتربية الخاصة التريبة مراد في المثال: سبيل
 التدريبات غرض على الدليل هذا خلال التركيز وتم ، أعوام}6) سن من بداية

 )مثل الأخرى بالخدمات الاتصال بكيفية وتعريفهم الطلاب علي لوتائة
 الرياضية(- والساحات والكتيبات، الاجتماعية، التامات ومراكز الشرطة،

 تحدي. في اللتخدمة القانونية والإجراءات بالعقوبات تعريفهم إلى لإائة..
 مع الطالب تعامل وكفية الضحايا جمرعات دعم وطرق والضحايا لبلطجية
 أمثل البلطجة من معينة أنواع مع التعامل وكينية والبلطجية مشاغين
 عقدة" والهورموفوبيا التامة والأخياجات والجنية العنصرية مانات

 ، الاد )مثل البلطجة مخاطر من التقليل وكيفية الآخرين( من لجوف
 والعاقلات. والآباء للطلاب التصيح وتوجيه الوالدين مع والتعاون لميدانية(

 ط}ntpatwww.dfes،gov الالس.ying) الاتعرنث شيكة على مهم موقع إنشاء ة»



 والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 يمواجز· التاة والروابط اللصادر من العديد مع التواصل من المعنيين لتمكين
 وشكاوى استقسارات لاستقبال خاصة أقساما يضم رعو والبلطجة، لشغب

 والمعلمين. الآباء الأطفال،

٤

 مد: لكن نتا، ظاهرياً ومفيدة ضرورية العلاجية الوصفات هذه أن ويبدو
 ذ ولغن أيضاً، مفتوحاً سؤالاً أصيح القائم الوضع تحسين في عمليا اهمها

 تت. حاولة جرد هي ا-لحكومية الإرشادية الوثائق هذه مثل كناية ان يساطة
 مشكلاتت أثر اقتضاء الصعب من عام بشكل ولكن حقيقته، وإخفاء القائم لوضع

 مي سهلة حلول هناك كانت وإذا والغيى رالبلطجة والشغب الانضباط عدم
 مساهمة مدى حوله واسع جدل هنالك ومازال إلها، يتوصل من أوك غن لكنا

 ثابتة بطبقة المعلمون يواجهها التي للمشكلات لحلول التوصل في الحكومة
 عدد قدر التقارير أجد )إن الطلاب من الضخم العدد ذلك ضوء في ومتظمة
 طالب(، ألف٥٠,٠٠٩ ب اليومية المدرسية الواجبات أداء من امتهربي لطلاب
 وأن التعلم على إجيارهم يتم الطلاب غولاء يان يقر لا القائم التعليمي فالوضع
 مثيرة رأصيحت الطلاب ملها تد شتويات تدريس على إجبارهم يتم لمعلمين
 إلى فعلاً يحتاج لكه حتميا أصبح التعليم الأسس الحقيقي التطوير وأن للجد.

 باهظة. ميالغ

 رمتقدمة متسممة مدارس يكرث:

 خلال من شعار"التميز حت جاء، التي الإصلاحية أجدثها من كجزء
 وفيما والمتقدمة، والتخمصة المرذجية المارس الحكومة انشأت نقد لوع

 هذا كتابة عتد مرسة ا٢٥· من يقرب ما عددها )بلغ التمرذجية بمدارس يتعلق
 الثانوية براجها٢٠١٥ عام حلو مع الحكومة نتد أت المرجح ومن لكتاب
 الدن" في "التميز الحكومة مشروع من جزه خإئيا التقدمة} بالمدارس خاصة ببرامج



٣٥  التعليم ي الحالية التطورات عن خلقية

 جودة تات لمارسات خيما إنشاؤها تم مراكز بأنها تعريفها تم مدارس ولي
 المشاركة عير المدارس في إقرارها تم التي المعايير لرقع تصميمها تم واته عالية،
 التخمة الإلكترونية المراتع من سللة لديه ويعضها الحنة. الممارسات ونشر
 التالي العنوان على إليها الوصول ويمكن الاثترئت شبكة عبر

. hpy/WwW,9landArdg.dfA9.gpv.Uk/bAgyNg.holA

 اتفاقيا.- وعقد شراكات في الدخول بغية النموذجية المدارس وتتحف
 تشجع أن تستطيع لكي المحلية التعليم وسلطات الأخرى المدارس مع تعاون

 مع الحتة، الممارسات عن العرقة ونشر الأطراف ه.ه مع الجتالية تمالات
 وي الحنة، مناشطها لإبراز الأخرى للمدارس تشجيعها الاعتبار في .خذ
 ارسي المتهج مثل المسائل من واسع مطى حول وإرشادات نصمائح تقدم

 الوهيب الطالب رعاية وأساليب الإدارية والسياسات والتابعة المراقبة ولاجواءاه
 الخاصة التعلمية الاحتياجات ذوي مع والتعامل الآباء وإشراك والمتفوق

 يتد ويعشها واليلطجة، الشغب معدلات لتقص اتباعها اللازم والخطوات
 التخرجين المعلمين أو الاختبار تحت مازالوا الذين العلمين لدعم تدريبية .رامج

 أو الفاشلة المدارس مع جنب إلى جنبا بالعمل الأخر بعضها غتى يينعا حديثا،
 أن المدارس تلك من الوحيد القصد يكن ولم الخاصة، الأوضاع "ذات المدارس

 أيضاً يل الشدة' من "أوتاناً تواجه التي الأخرياث المدارس مع فقط وتتعاون تعمل
 التي الأنشطة وتشر وامتيازاتها، تميزها من الاستفادة من الدارس من عدد تمكين
 والتفتيش السمينارات أشكال من شكلاً يأخذ قد النموذجية المدارس تتبناها
 بالخدمة العلمين وترب العض يعضها مع التعارني والعمل الزيارات وتبادله
 مجوعة طرق على الفارس عنم تعتمد وياختصار- وهكذا، استشارات وتوفير

 الأخر.ى. المدارس مع الحبرات ومشاركة تبادل في
• بيانا عوم الد التمير وتنفيذ تطبيق على مبني النموذجية الدرسة ونسيم
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 ائد والفو العتيدة الشراكة اتفاقيات فعالية مدى ذكر فيها يتم التي التفتيش للجان
 المجازات يخس قيما )مثلا الشراكة تلك في دخلت التي المارس حققتها لتي

 إن القيقة وفي المدرسة}، من الاستبعاد ومعدلات الترب نسبة تقايل لطلاب،
 وجعة من فعالياتها عن تقويمية خطة تجهيز منها يطلب تقسها النموذجية لدارس

 ثغظره.
. يالنبة الحالية الأولويات وتتمثل يلي: فما النموذجية بى

 والإدارة. القيادة ء
. الأساسية الثالثة المرحلة من والانتقال الالتحاق شرر±•

 ملائم. يشكل يالدرسة العمل توى توزيع إعادة
 والحساب. والكتابة القراءة تعلم تكثيف ء
 الإيهجايية. تحفيزاللوكيات•
 الاستعاد. وحالات التسرب معدلات تقليل»
 -المدرسة. الشرطة يين الشبر1كة ء
 الدرسة. خارج والدراسة التعلم دهم<
 العالي. التعليم مؤسسات مع الشراكة+
 ، احجاصبة التعليمية الاحتياجات لأوي )مثل اخاصة الجات يعض اجتواء•

 التعليم وأساليب الرعاية، حت والأطفال الطية، الاحتياجات وذوي
. المنهج( وإثراء لقردي،

 والمفرقون. الوويرن الطلاب٠
 نوع آلى ترجع التي )مثال: الطلاب إنجازات التدني الة العوامل مواجبة»

 الأساسية(. المواد في والتعلم التعريس أو القاي التوع أو العرقية الأقلية أو الجس،
. الابتكار»

 والاتصالات. العلومات تقنية اسخدام
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 كالا.+ الو مع شراكات عقد إلى بالإضافة أطفالهم تعليم في الآياء إشراك+
 المعنية. لاجتماعية

 الواطئة.
 التعليم وفي الأساسية الرابعة المرحلة في المتاحة الاختيارات تطاق توسيع"

 الهني،
 من يتجزأ لا جزءاً تقثل النموذجية المدارس تغطيها التي الراضيع وهذه
 المارساد- تفعيل وراء سعياً الحكومة قبل من العمدة الواسعة التعليمية جدة
 بالنسبة والتحصيل الإنجاز معايير ودفع الاجتماعي والاحتواء الحسنة التعليمية

 الطلاب. لجميع
 توفير في متميزة سمات لها التي المحارس تلك فهي المتخصصة الدارس أما
: أدفاء الذكورة المجالات أحد تي تخصصي تدريب

 ، القنون ء
-5 ا إدارة»
 ، البتلمية<

 ، اللغة

. والكمبيوتر الرياضيات ء
. العلوم»
 الرياضة. ء
 التقية. ء

 حيث خاس وضع ولها الخاص، والقطاع العام القطاع بواسعلة تمويلها ويتم
 بحاء وتقويها تقويها إعادة يعدما يتم سنوات أبيع أدناها لنفرة يها الدراسة تخر

 بها التحق متخصصة سدرسة +,ا"+ من يقرب ما هنالك الآن وتى ثتائجها. على
 المتخصصة الدارس كان وإذا الثانوية، الرجلة طلاب من34 من يقرب ما

 والوفاء الالتزام علبها يهب أنه إلا اختيار. تم الذي التخصص تعليم على تركز
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 لجميع ومتزن واسع تعليم يتوفير بالاستمرار تلتزم وان المنهج، متطلبات
 مهماً دوراً تلعب "أن من المدارس تلك تتمكن أن غيه الأمرل ومن لطلاب،
 التخصس مهال التميزيي لتحقيق مراكز إى تتحول ران فوة" من عندها ما باقعى
 بأمداف الوقاء في تنجح وتد الإبداعية، البرامج لتنمية وعبالا تتبناه، الذي

 ذلك في تقدمها التي والمقررات الدورات زيادة خلال من تتيتاه الذي لتخصى
 اللغة )مثلاً: تنصى من لأكثر واحدة مقررات المدرسة تطق وقد لتخصس،

 والمشروعات(. الأعمال إدارة مع
 إلى المتخصصة المدارس وتهاف

 بالتخصص. الرتطة الكلية الإجاز سويات بثع+
 المتنوعة. والتمامأتهم الطلاب احتياجات للوناء المتاحة الفرس تطاق توسيع"
 المقررة. التخصصات في رالتعلم التعليم سستوى رغع"
 بها. الأخرى الدارس وتعريف المتميزة هوياتها وإبراز تطوير ء
 واجاس. العام القطاع في الشركاء بين للاتصال قنوات خلق ء
 لغوذجها. من الاستفادة من الأخر.ي الدارس تكين•

 العامد. اسم المدارس تلك علي يطلق ما وأحياناً
 سلسلة -لها التمرزجية المدارس مع الحال غي -مثلما المتخمة المارس

 العنوا· عبر إليها الوصول يكن التي الاتترنت شبكة على الإلكترونية الواقع.:
 الحالي:

http//ww.slAndards.dfts.gavuk/'spccialistschaols
 مقارنة عال أداء ولها البلاد في الأبرز المدارس فهي التقدمة الدارس ما

 عير الأداء مستويات تخديد يتم آخر: جعتى )أو سعها تتعايثش التي بالأحرإل
 للتميز كمراكز تععل ولي للطلاب(، تقدمها التي الضافة القيمة مؤشرات
 على القائم بالتعلم خاصاً اهتماماً وتعطي الثانوي التعليم في للتغيير ومصدر
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 والتطور البحوث وتشجيع الإيداع تحقيق تستهدف وفي التعاونية، لمجتمعات
 جية التمرذ المدارس في الحال هر ومثلما التهجية، الممارسات معوقات وتجايز
 ونشر الأخرى المدارس مع الشراكة تحقيق إلى أيضاً هي التقدمة الدارس تعف

 ذات للمدارس مجتمعات خلق من تشمكن أن ونأمل المتميزة الممارسات وتطوير
 في الريادة دور أخذ المتقدمة الحارس تستهدف باختصار- الجيدة، لتطبيقات

 الفعالة. التجربة وتعميق التطوير مهائي في المحلية أقاليمها
 الممارسات أنضل على مؤشرا تكون أن بغية المتقدمة المارس أثششت لقد

 امديس مع متينة وشراكة قوية قيادة عبر الواقع أرض على تجسدها وأت
 الطلاب. أداء مؤشرات من ذلك على يتد أث على الأخرى، واللزسات

 الوقاء بشرط المتقدمة المدارس مشروع ضمن للدخول التأهل مدرسة لأي ويكن
: التالية بالشروط

 الطلاب. إتجازات وتنمية الفعالة التطبيقية المارسات استمرار»
 بها. الثانوي التعليم طييعة تغيير على والقدرة الاستطاعة الجيرة ء
 فيمتها، لها جديدة معرفة الطلاب إكساب في الخبرة•
 الطلاب، اتواء في لبا متميز سجل وجرد»
 لهم. المستمر والتموالمهني العلمين تدريب برامج في النشط الاشتراك ء

 ي. الفعالة والمشاريع الإبداعية همارساتها العام الرأي معرفة
 المدرسة. عبر المهتي التعلم ثقاقة تسود أن+
 والشراكة التعار علاقات عن ومعتمد متميز سجل للمرسة يكرن أن»

 نقط وليس المتميزة الأخر الثانوية المدارس مع أجرتها التي والفعالة لشطة
 معتبرة. تحديات تواجه التي الدارس أو المتدنية الإنجازات ذات لمدارس

 ق الأخرى المدارس مع التعاوني العمل تنفيذ في قيادي ور تحمل على القدرة»
 التخصص. بالإت
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 الامتياز. تحقيق على ترتها اثبات»

 الأداء. في الضعف ومعالجة لتتيح فعالة باستراتيجيات تحظى أن•

 الجيدة. الممارسات ثقافة ونشر رعاية على المقدرة٠

 المستويات. رقع إلى يقود الأخرى المدارس مع عملهم أن التأكيد على القدرة+
 المدار مميزات مع تتشابه التموذجية المدارس ميزإت من كثيراً أن ملاحظة يكن

 الدارس فإن جية الوذ والدارس اتخصصة للمدارس يالنة الحال هو وكما القدمة،

 الوصره يكن والتي الإنترنت شبكة على بها خاصة مراقع لديها التقدمة
Jti:tNwwstandardsdfws.gow.uلadvaAلعch  ام: التالي العتوان عبر إليها

 عو والمقدمة والمتخمة النموذجية المدارس بين المشتركة الممات أعم إ

 آخر جعتى أو الحسنة، الممارسة ونشر الآخرين مع والشراكة التطوير إلى سعيها

 التشعبية. "الجذور إستراتيجية فتبني كلها أنها

 التدريس طبيعة تانيي

 ه يعيد حد إلى التدريس طيعة تغير إى التعلم في الكثيرة التدخلات أدت
 القرار مركز كونهم من وتحولوا القرار صناعة في المعلمين دىر وهز وضعف

 مكات ي اتخاذها م التي الكبيرة القرارات رتطبيق لنفيذ أداة إلى ومائعه لأساسي
 بكيفية فقط تتعلق التي هي عنهم السادرة القرارات وأصبحت عنهم. بعيدا ما

 العلمين من كثير يشعر وقد لسوئهم. حوك الآخرون اتخذها التي القرارات تلبيق
 أته يرون قد ولأته القرار اخاذ عملية عناء يجنبهم لأنه الوضع هذا تجاه بالارتياح

 في عالية مصداقية تملي مدارس خلق اتجاه في تحولا لهم بالسبة يثل الوضع هذا
 العام. الرأي "وساط
 تتم وي العات من بالعديد تتمتع عالة جسداتية تحظي التي الدارس إت

 لسياسات تنيها عبر المصداقية المدارس وتكتسب يها، ياس لا معيارية بإجراءات
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 توية كوسيلة بها والسلوكيات الممارسات تنمية في تخدم معمدة وإجراءات
- البيروقراطية الممارسات يأن عميق اعتضاد على )يناء بها الإنجاز سستريات ،قع
 يقوة تفتقدها المصداقية رهذه مقبول(، حد إلى الؤسسات لهاه التدني الأداء ترفع

 ويساهم تماسكها يهدد ما الفعالة الإجراءات غياب تشهد التي الفاشلة المدارس
 إنه حيث المصداقية، من عالية درجة تحقيق إلى والسعي شعفهاه في بالتالي
 يلي، ما تشعل

 التدريب. برامج في كثيناً استثماراً+
 الضعيفة. للتواحي مقترح تقويم مع منصلاً تحديداً ء
 الظاهرية. الأهداف مي عدوداً عدناً»
 متماست. يشكل تطبيقها يتم قياسية عمليات ء
 المدرسية. العمليات لإجراء كافية موارد•
 المدرسة. أهداف ققيق غو مباشرة والنهجية القافة والنظم والنهج الإدارة توجه ء
 ألمتضيعلة. المركزية وعدم المركزية ي المزج•
 ومكثفة، فعالة اتصالاك»
 العليات. عن مكثفة ومعارف ميسرة إمكانيات+
 وللتاس- للأنشطة قرب عن والتابعة المراقبة•

 أو- شيء أي عمل عند حازمة بإجراءات والتمتع شيء كل توثيق ن
 دفع إلى المؤدية السيل أحد قر- البيروقراطي التدريس باختصار عليه سق

 تدقع قد الأخوى الدارس بعش في ولكن المارس، بعش قي التعليمي مستوى
 نجاحاتي تقويض إلي المدارس تلك الإجراءات لهذه الفذة الروقراطية لعقلية

 وهذا وتميزها، هويتها وضياع الامتياز( تخمد، أ بالتالي يكن 'والبيروقراطية
 جوهره ضياع إى يؤدي التعليم طبيعة في لتشويه

 توثق م لقد اثثال سبيل فعلي الفهوم، يهذا تماماً الظن نسيء ألا ويهب
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 يخفض الأقل علي نهض الفعالة، الدارس عن جوث عدة في الاتهاء هذا فوائد
 المتزايدة المدلات ضوء في مهم جانب وهو المدرسة. في السيئة السلوكيات شسية

 اشرة كما والعلمين التلاميذ تجاه الدارس في بالعنف والبلطجة الشغب لأحداث
 سابقاً.

 من أكثر به مسلماً شيئاً أصبح التدريس فارسة أثناء للمخاطر التعرض ن
 الشيء ان الجميع يدرك أن يهب لكن ، مواجهته وسائل مناقشة يكن تشاطاً كونه

 "إن وليس ودم لحم من إنسان هو الفسل سبررة بجانب ما مكان في لوالف
 والمثل القيم من الكثير ومعهم المهنة هه إلى يأتون العلمين من الكثير وأن آلي.
 حوله التي الأوضاع هذه في العل جراء من تتبخر ما سرعان التي لعليا

 مبة مهنة وليست الوظائف من غيرها مثل وظليقة مجرد إلى ببسالة التدريس
 حقائق وهذه أخري. سلعة أي مثل مثلها وتشتري تباع سلعة التعليم وجعت

 الواقع. أرضض علي بالفعل موجودة ومفزعة عيفة
 لكن بالمغالطات، مليئاً أصيح قد التدريس مهنة فيه غارس الذي السياق إن

 الا ولكتها تاسية، مهنة التدريس يأن أرهام في المعلمون الطلاب يعيى ألا يجب
 متعددة مسائل وغناك والإصرار، المثابرة حب يعوزهم الذين العلمين تناسب

 ناحية قمن الباب ها دراسة أر قراءة في تدما الضي قبل جيدا تعيها أن يجب
.-١ أ التي الحكومة يها قامت القانونية والتدخلات الانتهاكات من العديد هناك

 التدريس مهنة ترك في والرغبة العصبي بالضغط الإصابة إلى العلم تعرض إلى
 امششوراء- أعتاد وتزايد كاهله على الملقي العمل عبء فتيادة الإبداع وتدني

 يستوعبها. أن عليه يهب التي الحكومية واللطوعات
 في نضع أن يتيخي- بالسلبية البعض يتهمنا أن نانة- أخرى ناحية ومن

 بالحيوية رمليثن ومبدع حساسين أناس على يعتمد التعليم جوهر أ، عتبارنا
 مهنة هيز ما وعذا الشخصية. الطباع وخخلف الإيداع ومع الفكاهة مع يتفاعلون
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 لنا الفيد من يكون وريها الأخرى. العديدة الحياة مين من غرها عن لتلريس
 قا التي الهمة الهنة يهدد الإحساس على تنحجائقلا باستمرار يذلك أنفسنا تدكير

 معلمين:. تكوت لكي أنفنا
 انتعدد الصعب من أنه إلا الحكومات انتقاد السهل -من ذلك إلى وبالإضافة

 والمواضيع العميقة المشاكل معالجة تجاه الحكومة رجال لدي الحسنة لتوايا
 لا، أم المشكلة تلب إلى ووصلوا دخلوا وسواةً التعليم، ميان في لمعصية

 الوارد أ اعتقدتا وسواء لاء أم منا برغيبة كانت تلخلاتهم أن اعتقدنا وسواء
 أز صدقنا وسواء لا، أم صحيحة يعطريقة توجيهها تم للتعليم خمسوها لتي

 اعتقدنا وسواء لإء أم العلاجية والوصفات الطط مقدار حول مشة لحكومة
 التلب ذي المعلق ذلك نوعية من لسنا فإننا لاء أم المواب اقعلت قد الحكومة أن

 وأرقت تعهداتها احترمت إئا حى للحكومة يصفق آن يريد لا الذي لتاسي
 للجميع. خدمانه وتوفير التعليم تطويرها سياق في بالتزاماتها

 يعد التعليم أوجه جميع في للمعلمين إرشادية لوثائق الحكومة تنديم إن
 ه عليه الحكومة ايشكروا الكثير فيها الكثير الطلاب وسيجد الشكر، يستحق تجازا

 م قيرتها لهبا إرشادات علي الحول الوثائق تلك عبر باستطاعتهم وسيكون
 قللت قد أنها ليعض يرى وقد الأخرى، القوية والاقتراحات العملية التصالح يعض

 متهم الآخر البسى يرى وتد القرار اتخاذ وفي التفكير في المعلم استقلالية:٠
 والإجراءات التوقعات عن واضحة مورة وتعطي به بأس لا دعا ونرت أنها

 بها. القيام تلازم
 تكون وتد ومارسائه. التدريس سياق عن واقعية عورة طرح حارقا لقد

 الحكومة. أفعالك إلى بالإشارة مفعمة أيضاً تكرن وقد جذابة، غير السورة حده

 في والرغبة الوطن لمجاه والوقاء والإخلاص بالواجب احساسنا من ينبع ذلك لكن
 التعليم في الكومة تدخل أصح لقد الدارس، من الكثير في الفعلي الواقع تغير



٤. والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 التي المواضيع يعض هنا عرضنا وقد اليوم. عالم في السائد القانون هر يساطة
 ارس جميع قليست خال أية وعلى الكتاب. هذا أبواب شتي في دائماً ستظهر
 ة ساد الدارس معظم يان وتقر حدائق؟ على جميعها تتوي ولا سالبة ماكن
 وان التعلم على الايجابية رغباتهم في أيهاً ظنوننا يجيون لا الأطفال من وكثير

 نكون أه قيتيفي معلميهم. ومع البعش بعشهم مع جيدة علاقات لهم تكون


