
 لند)تائي

 المعلمين تذريب متطلبات

 قامة

 العملبة والأطر التوجيهات توفير عن المسؤولية المعلمين تدريب وكالة تتحمل
 للمعلمين. الأولي التعليم من المهمة بالجوانب المرتبطة الحكومية السياسات وتنفيذ
 وكالة تتولي العملية الناحية ومن(.ITT للمعلمين الأولي التدريب كذلك )بى
 الأولي التدريب من الكثير ويتم ،DIT عن الكاملة المسؤولية المعلمين تريب

 يهة. الترحيب تم ولقد التميز. من متفاوتة مراحل على المدارس في للمعلمين
 لكسر كفرصة بها الترجيب تم نقد تاته. الوتك كبيرفي بنقد حظيت ولكتها لنكرة
 ولضمان العالي التعليم مؤسسات قبيل من للمعلمين الأولي التعليم احتكار
 ولكن الهنية. من عاله بعستوي ثمتع للمعلمين الأولي للتدريب برنامج وجود
 الوة لديها لس مسؤولة وعي المسؤولية كامل المدارس تحيل لمحاولتها ثقفها

 لدى التعلم بتتمية أساساً تهتم المدارس أن )ذلك تملها عليها يتعين ولا لتحملها

 كفترات الطلاب استخدام في ترقب الا أنها كما المعلمين تدريب وليس لطلاب
 هذا إلى وآخرين "ماجواير دراسة أشارت وقد البجديه}. المعلمين لتدريب تجارب"

 أداني لضعف المتارس على باللائمة يلقي اليعش أن أوضحت حيث لتتاقض
 الانتها يعد المارس تلك في يعملون قد الذين المعلمين لتدريب يتحملها نسا
 جميع إعداد يتم أن ينبغي عام ويشكل الأولي. التدريب مقررات من

 ه}



٦. والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 وهن، الأقل على متعاقبتين رئيسين مرحلتين ونق الدريس مهمة لأداء لمتدربين
 عشرة السادسة بين ما أعمارهم تتراوح الذين المراهقي ومرجلة التأسيسية لرجلة

 التدريب مقررات للملمن تدريب وكالة ربطت وقد العمر، من عشرة والتاسعة
 وثيق. يشكل بالنهج للمعلين الأولي

 إلى تدعو المدارس في للمعلمين الأولي التدريب لتوفير المطالبة الدعوات إن
 النحو على وذلك الملمين، لتدريب المدرسي العمل من همة نترات

 لتالي:
 أريع لمدة الجامعة في درسوا الذين الجامعين الخريجين لجميع أسيوعا٠٣٢ً

 سرات،
٠Tستتين لدة الجامعة في درسوا الذين الجامعيين الخريجين لجميع أسبوعًا٤ً 

 وثلا-·
 او المدرسة في درسوا الذين الثانوية الرحلة الخريجين لجميع أسرعا٠٢٤ً

 الأساسي. التعليم مراحل
 العليا. الدراسات يرامج خريجي لجميع اسبوعا٠18

 الأقل علي مدرستين في التدريب بجبرة معلم طالب كل يتمتع ان وينبغي
 رطمة على للحصول الجددة يالعايير الوقاء من الطالب الخيرة هذه تمكن أن )بغية

 المؤهل(. لعلم
 الدرسي العمل ومقادير معدلات في تفاوت هناك أ سيق مها الواضح ومن

 الثانوية البرامج رجي بجميع قيالتسبة للمعلمين، الأولي التدريب يرامج في
 العمل من جداً عالي بمعدل هؤلاء ظى الرية العليا الدراسات ويرامج

 يالتسية بينما أقل النسبة تكوت الأولية العليا الدراسات لبرامج وبالنسبة المدرسي
 غير أمراً فتقى ذلك تبرير كيفية أما أيضاً. أقل النسبة قتكون الجامعية للبرامج

 في للتعليم يستعدون الذين الطلاب أن تعني فإنها لآثارها ويالتسبة باطح.



٤٦  العلمين تلريي ستطليت

 في يتم اللي المدرسي غير العمل على الضغط يكون الرئيسة العليا لبرامج
 جوانب جميع تغطية أجل من كبير المدرسة في والعمل العالي التعليم مؤسسات
 أي المؤهل، المعلم لوضع الطلوية يالقايس للوفاء للمعلمين الأولي لتدريب

 لعلمي بالنسبة أما للمعلمين. الوسع الدور وتولي الواد من مجموعة لتعليم للياتة
 خارج المقضي الوقت مقدار لأن ذلك غائل كذلك الضغط قإن الثانوية اارس
 قليل. لمدرسة

 تطوير يتطلب الأمر فإن فثال بشكل للمعلمين الأولي التدريب يتم لكي
 للمعلمين الأولي التعليم توفر التي والؤسسات المدارس يين فعالة شراكات
 حثه:

 للمعلمين. الأولي التدريب وترميل عتفيط
 اجدرين. المعلمين اختيار ء
 رخصة على للحمول أعليتهم مدي وغد.يد المتدربين العلن تقويم ء

 المعلم.
: أن جب للشراكة الاتفاقيات وهذه٠
 طرف. كل ومسؤوليات أدوار المعنيين جميع توضح ء
 في الشاركين العاملين جميع وبسائدة لإعداد اللازمة التربات غيد ء

 قرعا،. ، رعنها اة لورد .ومياسم
 والاستمرارية رالاتسسجام التنسيق، يتطلب الأمر قإن الشراكات هذه تتجح لكي

 يتطلب ما غالباً وعنا للمعلمين، الأولي التدريب فيها يتم التي الياقات كل عير
 حوك: الشراكة اتفاقيات في العنين الأطراف بين متأنية مقاوضات إجراء

 للمعلمين. الأولي التدريب برامج من برنامج لكل الشراكات أهداف ء
 الأعضاء. واستعاد واختيار توظف في الخدمة والإجراءات اللمابر ء
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 القرارات والتقاة الاتالات خطوط تلك في يما الشراكة لإدارة العام الهيكل٠
 حلوف. لكل القانونية والمسؤولية

 الصبدافية ضمات آجل من التدريي: فقويم في الاعتدال الأمر يتطلب كما
 التدريب. ومقدمي المرسة ين والتوحد والمساواة والدقة

 المؤهل المعلم رحمة متح -ايم
 التالية بالمعايير يفوا أن المؤهل المعلم رخصة متحو الذين العلمين على يلزم

 وهي: مترابطة أقام ثلاثة على لوزعة

 الهنية، والأصول القيم٠
 والغهم المعرقة ء
 والتدريس والقويم، المراقة والأهداف، التوقعات )التخطط، التعليم ء

 القصل( وإدارة
 مراحل حسب تتغير ولا الأعمار جميع من المعلمين على المعايير هذه وتلبق

 التحس على المعاير هه يلي نما نصا وقد أدناه. مين عر ما باسكناء لعر
 لآني:

 المهنية رالمارسات القيم-١

 ويلتزموا يفهموا أن الهل العلم رخصة ينتحون الدين العلمين على يجب
 يلي ما إظهار خلاك من انجلترا ي العام التعليم مجلس اقرها التي الهنية بالأصول

 تمود وأنهم الطلاب جميع حوك عالة توقعات لدييم أن ,ا(1{
 بترقية ملتزمون وأنهم والعرقية والدينية واللغوية والثقافية الاجتماعية خلفياتهم

 والتعليمي، الدراسي تحصيلهم
 احترامهم إظهار مع المساواة تدم على الطلاب كل يعاملوا أن(2,١)

 كمتعلمين. وتنميتهم يتطور±م ميتمون رانهم لمشاعرهم وتقديرهم



٤٩  العلمين تلريي ستطليت

 يتوقعونها التي الإيجابية والسلوكيات واللواته القيم ويعززوا يدوا أن(٣,1)
 طلابهم. من

 الأمور أولياء مع ونعاك حساس بشكل التواصل من يتمكنوا أن(١,٤)
 والتباساتهم. ومسؤولياتهم وغوتهم الطلاب تعلم في بأدوارهم وتعريفيهم

 الحياة عن المسؤولية تحمل في رالشاركة المساهمة من يتمكنوا أن(١,٥)
 لدرسية.

 وغيرهم المساندون الرظقون يقدمها التي المساهمات يسترعبر! أ(١,٦)

 والتعلم. التعليم لعمايتي المهنيين من
 ياستمرار تقويمه خلال من تعليهم سن على قادرين يكونوا أن(٧,1{
 ذمن للاخرين القعالة الممارسات من الاسقادة خلال من الطلاب تعلم ومحسين
 الؤولية يتجملوا وأت الكاقية بالدافعية يتمتعوا وأن المتوفرة الاستدلالات جلال

 الهني تطورهم عن لتزايدة
 يجدد الدى العام النظام- شمن يعملوا وأن- وعي على يكونوا أن(٨,1)

 العلعن. مسؤوليات
 والفي العرافة-٢

 ة يلي ما جميع المؤهل العلم رخصة يمنعون الذين المعلمون بيدي أن يهب
 تلريوا التي الدراسية للمواد واضحين ونهم معرفة لديهم يكون أن(٢,١

 أن يجب الثانوية المرحلة طلاب لتعليم متهم للمؤهلين وبالنسية تعليمها. على
 هذا ويشمل المرحلة. هذه متوي يعادله متوي في القهم وهذا المعرفة هذه تكوت

 يلي: ما محددة لراحل بالنسبة
 والياد الأهداف ويفهموا يعرقوا أن يجب التاسيسية، للمرحلة بالنسبة أ(
 للمرحلة المناهج دليل في الموصوفة الأولية التعلم وأهداف المشة التعلم وبهالاث
 في الموضحة والتوقعات والطرق العملية والأطر المبتدئين والأطفال لتأسيسية
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 والكتابة. والقراءة الحساب تتعلم الوطنية لاستراتيجيات
 في التج ويقدموا يعرقوا أن يجب الثاني، و}أو الأول للصف بالتسية ب(

 الوضحة والتوقعات وطرقها لها العملية والأطر الأساسية القومي النهج مواد كل
 يكونه أن يجب كما والكتابة. والقراءة الحساب لتعلم الوطنية الإسترائيجيات في

: التالية المواد في الأعمال من لمجموعة كاف فهم "ويهم
 الجغرافيا أو التاريخ ء
 اليد،نية التربية»

 والتشتية التصميم أو والتصميم الفنون

 التمثيل ننون»

 الدينية التربية ه

 التدريس على تلريوا التي العمرية المجموعة في تعليمها من يتمكنوا لكي

 في الجبرة ذوي المترسين الزملاء من الشورة على الحول على الترس مع

 الضرورة. حالات
 ذات الدراسة يرامج ويفهموا يعرفوا أن يجب الثالث، للصف بالشبة جا

 من أكثر أو واحدة لتعليم تأهلوا الفين لأولك وبالنسبة القومي، يالتهج لسلة
 في الوضحة والتوقعات والعرق الأطر ويفهموا يعربوا أن يجب الأساسية اد٠أ

 في مادة لتعلم المؤهلين لجميع ريالة الثالث. للف الوطنية لإستراتيجية
 وأث الغوي بالمنهج المتعلقة التوتعات ويفهموا يعرفوا أن يجب الثالث لمف
 الوطنية الإستراتيجية في الواردة والتعليمات بالتوجيهات معرقة على يكونوا
 الثالث. للصف

 على يكربوا أن يجب عشر السادس الصف وحتى الرابع للصف يالتسية د(
 الفنية والعاهد المدرسة في ا٩-١٤ الصفوف عير الطلاب تقدم بجسارات علم

 الرئيسة بالمهارات إطلاع على يكونوا أن يبب كما المختلفة. العمل ومراتك



،  العلمين تلريي ستطليت

 على يتعرفوا وآن الوطنية، المؤهلات وإطار الوكالة قبل من عدد هو ما حسب
 حصوله في الدراسية موادهم تسباهم التي والمؤهلات مادتهم من الوجود التقدم

 الطلاب. مناهج في المختلفة المقررات بين الدمج كيفية يفهموا وأن عليها، لطلاب
(r,٢)والمتطلبات والغايات والأهداف القيم وينهمرا يعرفوا أن يجب 

 العربة بالرحلة يتسل نيما أما القومي. المتهج كتيب في الوضحة العامة لتعليمية

 الدراسة يرامج معرفة على يكونوا ان ينغي لها التعليم على تدريهم تم لتي
 والاجتماعية الشخصية للتربية بالنسبية القوسي والمنهج المواطنة مبادئ على لقائمة

 والسجية.
 والتعليمية المنهجية والترتيبات بالتوقعات وعي على يكونوا أن(3,٢)

 تم التي المراحل تلي أو تسبق التي المراحل أو الرئيسة المراحل في لنموذجية
 فيها. التعليم على تلويهم

 البدتي بطورهم الطلاب تعلم يتأثر أن يكن كيف يفهموا أن(٤,2)
 والوجداني. والثقافي والاجتماعي واللغوي والنعتي

 بي سوادهم تعليم في فعالية بكل التدريب يستغلون كيف يعرفوا أن(4,5)
 أوسع. نطاق علي الهتي دورهم تعزيز
 وأن الممارسة، أصو قانون عليها نص التي سسؤولياتهم ينهموا آن٤٢,٦)

 الأنواع مع التعامل كيفية عن التخمين من المشورة على الحصول كيفية رفوا.
 الحاصة. التعليمية الاحتياجات ذوي متطلبات من شيوعا الأتل
 الجيد السلوك لتعزيز اللازمة الاستراتيجيات مجموعة يعرقوا أن(٢,٧)

 الهادئة. التعلم ييجة وتكوين
 والكتابة والقراءة الحساب مهارات اختيارات اجتازوا قد يكونوا أن(7,8{

 المؤهل. المعلم رخصة على للحصو للازمة
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 الدريس-٣
(f,1)والأهدا والتوقعات الغطيط 

 يلي: ما جميع يظهروا أن ينبغي المؤهل العلم رخمة يجنحون الذين الملمون
 تتصل والتي تحديات على تتلوي التي والتعلم التعليم أهاف تجديد(3,1,

 يلي بجا المعلمين مرنة على ياء القعر جيح في الطلاب سمع
 انلاب ة

 والخالي السابق بالتحميل التعلقة الاستدلالات ه
 العمرية المرحلة مذم في الطلاب من المتوقعة المستويات٠

 العمرية. المرحلة هذه في بالطلاب المتصل العمل ومحتوي تطاق
 و الديرس تخطيط في والتعلم التعليم أهداف يستغلون,»1,3)
 ويسانعون بالاعتبار يأخذون كما تعلمهم، تقويم بكيفية الطلاب يعرفون عيث

 امجمرعاء-. جميع من والصبيان لليتات يكن يحيك المختلفة الطلاب لجات
 جيد. تقدم تحقيق لعرقية

 والقعال الآمن التنظيم أجل من ويخططون الوارد ويعدون يختارون,»٣,1)
 الاستعائة مع الثقافية وخلفياتهم ولغتهم الطلاب اهتمامات الحسا في الأخذ مع

 الحاجة، دعث مى اللسانين بالموظفين
 في يقوسون كما الترسة، في التعليم ترق في ويساهمون يشاركون(1,4)

 الطلاب. تعلم لتعزيز البالغين من إضاي بعدد بالاستعانة الضرورة حالات
(a,3,1)أ. يهب لها التعليم على تريهم تم التي العمرية للمرحلة بالنبة 
• المتاحة الفرس تخطيط على قادرين المعلميي يكون
 والعمل والمسارج رالتاحف الخارجية الدرسية الزيارات مثل المدرسة خارج

 دعت عتي الآخرين الموظفين يعض ذلك في الاستعانة مع العل وبيئات ليداني
 لذلك. لجاجة



٣  العلمين تلريي ستطليت

 والشرم المراقبة(3,٣)
 جميع يظهروا أه المؤهل المعلم رجعة ينحون الذين المعلمين على يجب

 يلي
 والتقريع المراقبة استراتيجيات من مجموعة ملائم بشكل يستغلون٢٣٣),

{ الملومات هذه واستغلال للقررة التعلم أساك تحقيق حي الطلاب تقدم "ويم
 لهم. القدم والتعليم التخطيط تنسين
(r,4«,توقيرهم مع للتعليم ممارستهم أثناء الطلاب ويقوهون براقيون 
 على الطلاب يحثون كما التعلم، أثناء الطلاب لمائة ويخاءة ماشرة راجعة لتغذية

 أدائهم. وتحسين وتغريم الرأي إبداء
(3,٢,r)التعلم أهاف ضوء في بدقة الطلاب تقدم تقويم على يقدرون 
 الؤعلا-- لجنة أقرتها التي والعاير القومي المنهج ومتويات ومواصفات لبكر

 المرحلة تقويم وأساليب القومي المنهج أهداف أو وأطر الشهادات لنح لوطنية
 توجيهاً- على الحصول لهم ويكن الوطنية. الاستراتيجيات في المقترحة لتأسيسية

 لذلك. اجة دعث متى الترة ذري المتمرسين العلن من وإرشادات
(٤,r«,واللاب غيزا الأكثر القدرات ذوي الطلاب ويساندون يعدون 
 الذين والطلاب العمرية بجرحلتهم المرتبطة بالتوقعات مقارنة المتدني الأداء "وي

 او صعوبات من يعانون الذين والطلاب التعلم علي غدراتهم إبراز في يفشلون
 م يجسلون وقد واجتماعية. وعاطفية سلوكية إعانات
 لذتك، الحاجة دعت مى الخيرة ذري التمرسن للعلمين

 الطلاب تحصيل مستويات تحديد المتمرس العلم يمساعدة يكنهم(3,2 )ة,
 اللغة متعلليات بتحليل بأون كما إشاقية كلغة الإنجليزية اللغة يتعلمون الذين

 اللغوية. السانة وكذلك العرفي التعدي توفير اجل -من
 الدليل لقديم منهجية بصورة وإنجازاتهم الطلاب تقدم يسجلون(٢,٦)
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 ذلك يستعملون كما الوته. برور وغسيلهم وتقدمهم عملهم جودة علي
 لديهم. التخطيط وتخسن تقدمهم مراجعة على الطلاب لمباعدة
 عن التقارير لإعداد كأساس السجلات استعماك على يقدرون,»2),
 لتقديمها ودقيقة ومفيدة موجزة بصررة وتحريرياً شفهيا وتقدمهم الطلاب تحميل
 والطلاب. والختمين الأمور لأولياء
 القصل: وإثارة التدريس(٣,3)

 يلي ما جميع املإهل المعلم رخسة يتجون الذين المعلمون ييدي أن يجب
(٣,١t),نا علاقات معهم ويثون الطلاب عن عالية توقعات لديهم -
 الوجود اتمرع تراعي للتعلم هادفة بيئة يؤسسون كما والتعلم. التعليم على قائمة

 والثقة. بالأمان الطلاب كل يشعر مما الطلاب بين
 الوقعة أو الطلوية والمهارات والمفاهيم المعارف تعليم مكتهم(٣,٣,٣)
 لها. التعليم على تدريبهم تم التي العمرية المرحلة ضمن الطلاب يمتهج المتسلة

 يعينها: الصفوف ببعض يتصل ونيما
 جميع التأسيسية الرحلة في الأطفال لعليم الؤعلون المعلمون يعلم أ(
 التأسيسية المرحلة مناهج ذليل في عنها تفصيلات وردت التي للتعلم الستة ابهجالات

 تتعليم الوطنية والإستراتيجيات والأطر والأهداف المتدلين الأملغال جصوس
 واستقلالية. وكفاءة والحساب والكتابة لقراءة

 الثاني وأأر الأول الصف في الألقال لتعليم المؤهلون المعلمون يعلم ب
 لتعلم الوطنية الإستراتيجية مراعاة بع- الإمجليزية اللغة )وهي الأساسية لواد

 لتعلم الوطنية الإستراتيجية مراعاة مع- والحساب ذلك- في والكتابة لقراءة
 واستقلالية. بكفاءة ذلك- في والعلوم الحساب

 الواد عبر الأعاله من مجوعة الثاني أو الأول للصف يعلمون أنهم كما
 التالية لدراسية



 العلمين تلريي ستطليت بك&

 الجغرافيا. أو التاريخ•
 البدنية. التربية ه

 والصيم. الفتر•
 التمثيل. قترن ء

 دعت مى المتمرسي الزملاء بخبرات الاستعانة مع معقلة بصورة وذلك
 لجاجة.

 التخصصية الواد الثالث المف طلاب لتعليم المؤهلون المعلمون يعلم ج(
 الثالث يالصف للدراسة القومي المنهج يرامج ضوء في واستقلالية كفاءة بكل

 الواد لتعليم المؤهلون المعلمون أما الربطتية. العمل وخطل له العامة والألر
 الوضحة والتوقعات والطرق العملية الأطر فيستغلون الثالث العف في لأساسية

 مادة لتعليم المؤهلين أولك جميع أن كما الثاء. للف الوطنية الإستراتيجية في
 في التهجية الحتاصر استغلال على قادرين يكونوا أن يجب الثالث الصف في بعينها
 الثالث للصف الوطنية الإستراتيجية في الواردة والهاب والكناية القراءة تعليم

 بيم. التامة التخصصية الراد مع يتلاءم ما حسب
 السادس الصف وتى الرابع الصب لتعليم المرسلون المعلمون يعلم( ذ
 القومي المنهج يرامج ضوء في واستقلالية كفاءة يكل التخصصية الواد عشر

 البرامج أو الصلة ذات العمل وخطط العمرية والرحلة المادة وحسب للدراسة
 لتعلوير للطلاب متتوعة فرصا يقدمون كما الوطنية، المؤهلات لجنة أقرتها لتي

 الوكالة. قبل من المحددة الريبة مهاراتهم
 على تعمل العمل من سلاسل أو منتظمة دروساً بوضوح يعلمون,»٣,٣)
: بحيث الطلاب وتحفيز اهتمام إثارة

 للطلاب. واضحة التعلم أعداك تجعل٠



٥٦٦ والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 التعاوني. الجماعي والعمل التفاعلي التعليم طرق تستغل٠
 بأقسهم التفكير من الطلاب عكن مها والقل النعال التعلم تعؤز•

 تعدعهه. وإدارة وتخطيط وياستقلالية

 الطلاب باحتياجات للرقاء التعليم أساليب تويع على يحرصون(٤,3,٣)
 الاحتياجاه- ذوي والطلاب تميزا الأكثر القدرات ذوي الطلاب مثل المترعين
 لذلتك. الحاجة عث مى التمرسا اللعلمين غبرات الاستعانة مع الخاصة، لتعليمية
 انجليزية اللغة يتعلمون اللدين الطلاب تعلم تعزيز على يقدرون ر٣»٣ )ه,

 لذلك. الحاجة ذعت مى متمرس هعلم الاستعانة مع إضاية كلغة
(٣,٦,t)المتفاوتة التحصيل ومستويات وخيرات اهتمامات يرامون 

 عزتلقة وعرقية ثقافية مجموعات إى ينتمون اللين والطلاب واليتات الصبيان من
 جيا.. تقدم تقيق على الطلاب هؤلاء لمساعدة

 فعال. يشكل والتعلم التعليم ويديرون ينظمون(٧,3,٣)
(r,8)Tللتعليم المخصص المكا مساحة ويستغلون ويديرون ينظمون ر 

 الاستها:ة مع وفعالية بأمات الأخري والوارد الدراسية والكتب والواد رالأدرات
 لذلك الحاجة دعت متي السائدة تجوظفي

(r,93),واضجا إطارا ويؤسسون الطلاب لسلوك عالية توقعات يشعون 

 الرقابة ونعزيز يناء يشكل وإدارته الطلاب يسلوك للتنبؤ القصل داخل للاتضباط
 والاستقلال. الذاتية
 التعليم. في قعا بشكل العلومات تكنولوجيا يستغلون»1٠,٣,3)
 على غمو أو لفصل التعليم عن المؤولة تضل يطيعون(1١,٣,٣)
 العلاب من لجمرعات التعليم على وقادرون طويلة أو متواصلة زمنية لأثرات

 والقدرات. الأعمار متفاوتة
 الرتطة غير الأخرى والأعمال الزلة الواجبات توفير يكتهم(٣,٣,١3)



 العلمين تلريي ستطليت ف

 التعلم على الطلاب وتشجع النمل في المنفذ العل وتوسع تعزز التي بالفصل
 باستقلالية.

 الآخرين والزملاء التخصصين المعلمين مع بالتعاون يعملون(1٣,٣,3)
 التعليم مساعدي عمل بإدارة ويقومونه الضرورة حسب مترس معلم ومساعدة

 العطلاب. تعلم تعزيز بغية
 القر تكافؤ مدأ مع التعارضة اللوانب فعالة يصورة يقاومون(٣,٣1٤)

 وجهات تثيرها التي التحديات مواجهة ذلك يتضمن وقد الفصل في تشو,ها عن،
 والإجراء«- السياسات يإتياع القصل داخل المضايقات أر الشغب أو التملية النظر
 الصلة. ذات

 ومتطلبات معايير حول إرشادياً دليلاً المعلمين تدريب وكالة وفرت لقد
 والأدلة البيانات كل تطاق عن تفاصيل على يشتمل للمعلمين الأولي لتدريب
 من النطاق1 عذ ويشتق المعابر. هذه في ورد بها الوقاء تم قد بأنه للتأكد لطلوبة

 الراجعة التغذية وعينات المهنية والأحكام والتقارير والملاحظات لسجلات

 للمهام التواصل والتوثق والتنظيم الفسلة وائجموعات للطلاب العمل ومناقشات
 المكتبة اذخرى والزهلات المباشرة والمراجعات والاختبارات الكتابة والراجيات

 والوارد النائية والتقريات رالتقوعات الدروى وتخطيط والقابلات والاستشارات
 واستغلالهم الطلاب أجاث على والأدلة والمجلات ولذكرات والتعلة لنوفرة

 الرقمية والكاميرات والإنترنت والبرامج الإلكتروني البريد مثل العلومات لتكنولوجيا
 للتعلم(. الوطنية والشبكة الإلكترونية والشرائع

 والشرة-· والراتبين القومين من جيدة هموعة الدبل هذا صياغة على ويقوم
 ننمح وغن للمعلمين. الأولي التدريب وخبراء بالمدرسة الملة نوي من وغيرهم
 بالحقل للوفاء كاف بشكل الاستعداد أجل من الدليل هذا بقراءة بشدة لطلاب

 ينع الوقف كاث إذا أما بالقويم. الحاص الليل في ورد وما امحهدف لعرفي



 ض٨ والتععم التبليم عمايتي حرل الرزى بعش

 منناً تقرياً سيكون تلك أن نرى فإننا نهاية حون والتكامل المتواصلة لمراقبة

 يتعين أنه إى قتشير العلمين للطلاب بالنسبة الدليل متطليات أما القائم. قع
 النهج. شتوي وشرح لعرض كافية فرصة لديهم أن من التأكد عليهم

 )مع للمعلمين الأولي التعليم في الكفايات تنمية إلى الدعرة فلهرر ومنذ
 وكالة قبل من إسقاطه تم قد 'الكفاية" مصطلح أن من الرغم على أنه ملاحظة
 أصبح "المعاير( في ومشعلا جيا يزال ما اللفهوم فان العلمين تدريب
 الخسمم امتطررة الملقات من جديد نوع في يسجل ما غالبا /الكفايات المعايير

 من يتجزا لا جزءًاً الالمجازات ملف تكو آن تقترح ثم دمن معلم، طالب لكل
 التنفيذية. ا-قطة في بوضوح التدريب معاير ترد ما وغالبا المعلم، الطالب تطور
 والمعايير الإنجازات للستويات دقيقة لمراجعة نتيجة هي تتقيدية خلة واي

 تاج التي المعايير اختيار إلى المعلم الطالب إرشاد غيها يتم التي الحالية والعمليات
 وإذا لعمله، ممارسه أثاء المدارس مالتها-في يجب عتي وتحيد بها للاهتمام

 فإن عمله أثناء الموضوعة بالمعايير يفي أن المعلم الطالب على المفروض من كان
 المستقبلي. العملي التخليط على ومؤشر]ً ضرورياً أصيح للأداء المبدئي لتقويم
 على تتوقف المبدأ حيث من المعلم الطالب تطور طبيعة أن من الرغم وعلى

 يتمتعون لا غالياً المعلمين الطلاب معظم أن الأمر حقيقة قإ ئفسه المعلم لطالب

 هو هذا ريائفعل تطورهم، تخطيط أر أدائهم لتقويم المناسبة الخبرة أو بالخلفيات
 الأول. المقام في بالمدارس التدرني العمل هذا إلى انضمامهم وراء السيب

 أر البارزين العلمين يعض لدي الشكلة هذه ظهور استمرار المحتمل ومن
 تقديد في المتمرسين المعلمين طرات الاستعانة عليهم يتعين وهؤلاء لمراقبين،

 جانبنا من ونحن للعمل، التتقينية الخلة في بها والوفاء تطويرها يجب التي العايير
 المثال سبيل على انظر الكتاب هذا من تاشة أجزاء في الوضوع هذا سجتارل
(.3) رقم لجدول



٩  للعلمين تلريب متطلبات

 يتمتع التي الأولية التعليم خبرات علي )ا( رقم ابجد.وك في التسلسل ويعتمد
 هذا ويتناول المعايير عن شيء بأي سماعهم قبل المعلمين الطلاب من الكثير بها

1 أذهان في القصوي الأممية ذات الأسعلة يعض البداية من لجدول
 الشغب؟ تفادي يمكنني وهل النظام؟ على امحائظة يمكنني هل مثل لعلمين

 الرهل. المعلم وتع لنع بالقاضي للرقء مناصي تلل}.7 لإ رقم ،نطول
 المهنية رالباومات القيم

 خلفيات فراعي كيف الظلامية. خول واقعية ولكتها عالية توقعات تضع كيف مثال:

 كف الجيد، للتعلم تدرة تكوت كيف بسساراةء ياحترام التعلمين تعامل وكيف لطلاب
 تتعلم كيف يادرسسة، الشاملة الحياة قي تساهم كبف المعنية الأطواف مع فعالاً تواصلاً تعقد

 الذاتي. التقويم تجري كيف المجيطن، من

 والفهم الرفة،
 أهداقه حيث مي سيعلونه الذي الوطتي النهج رفهم سيعلمونها، التي يماد: المعوقة مثال:
 السقوف في التعليم رئرتئييات ه للتعليم العامة والتطليات ، الدراسية ويرامجه وثجتواء بيمه

 في المعلومات تقنية واستعماله عليه، المؤثرة والعوامل التعلم، يتم كيف ونهم الرئيسة،
 جبوعة وتهم الحاصة+ التعليمية لاحتياجات بذوي المتعلقة اللوائم وقيم بالتعلم، لعليم

 الإيجابي. السرك تعزيز ي القالة الاستراتيجيات من

٠  والعلاقات( )الاتباط النسل ودارة التدريس
 على وقادراً القروة، بالقواعد بالأعمال وملتزمًاً ويقظا، فعالا العلم يكون ات مثال:

 معقولة بصورة والتصرف للإنارة، قابلة وائعية مهام ويطبع الطلاب، حركة في التحكم
 البيئة ويعزز ، وتوقعاته طلباته في قاطعا يكون واله والتشجيع، ادب باستعمال ومنصفة+
 الجرافي تطوير هملى وقادراً المجلد، بالتوقيت وملتزم التواصل، على وقار]ً لإيجابية،

 والدوا



 والتعلم التعليم سليتي حول الرزى بعس٦٠

 »،3 ز رقم الجرل تابع

 التعليم( )اسليب القعل وإنارة الدرين
 الصبو- واستعماله والتلخيص الأسئلة وطرح والشرح العرش على نادراً يكون أن مثال:

 الحاء. والتعليم الراجعة التخلية وتوفير العملي والتوضيح والإصغاء الأفمام وتوزيع
 والقدرة والإصرار، للبادرة روح وامتلاك المقررة. يالتوقيتات والالتزام والفردي، والجماعي

 أخرى. إلى مرجلة من والانتقال الاتتهاء على

 والعد. الميم أمالي السمل ودارة الربس
 الرسمية وغير الرسبية الأعمال كائة يستغل والفردي، والجماعي الشامل العمل

 الوثرة والعوامل الألقال يتعلم كيف يستوعب التجريب، على ويقدر التعليم، في وبيومية
 تلك. على

 الأفداب٠

 والاستمرار التوائه مهارات لائقا الجهجيةء والهارادتت والواضيع الواد [تقان مثال:
 من تحقق ما مد.ي وتعرف والأهداف بالمادة والرقة يالترقيته، والالتزام والتبلل، واضد.م

 وخ العل خطط وإعداد الهام متطليات تليل على والندرة الدراسةء يرامج لأداف
 التعليمية الاحتياجات لأري من الطلاب ومساعدة للألقال، الأهداف وتلني التعن»

 والتخيل. الإبداع على والقدرة "اصة،

 والقرم الراقة٠
 والجيل الكم على والقدرة القيسي، والتعليم السجيعة التشخيصات تديم مثز،

 العاسييةد والرجلة الألمية الواد وتغطية مواسا وتنفيذ التقارير، وإعناد والملاحظة
 التغذية وتوابير الناسية، القويم معابر واختبار الأطفال، يتلور التلتة لأخرى

 عداد وتسجيل الخاصة، التعليمية الاحتياجات ذري من الأطفال ومساعد: جعة،
 والأفراد. الأغراضي متوعة لمجموعة التقويم عن متنوعة مواع يزجوا؟ عيم -مرء



٦  العلمين تلريي ستطليت

 التعليم من جدا القليل إلا توقع يمكن لا بأنه يقر الشلل هذا آن كما
 بالنظار الالتزام يتم لم ما المنهاج وتخليط والتعلم التعليم بأساليب والاهتمام

 كيفية المعلمون الطلاب مته يتعلم الذي التسلسل الجدول هذا يعكس كما لعام،
 يأخذون ثم آخر، مدرس مع البداية في يعلون حث التعليم ممارسة أثناء لتعلم

 صغيرة جموعات مع العمل في غرذجية بصورة ويدأرن المعلم من الميادرة
 والثالث(. الثاني القمين في متاتشتها قت )التي والتعلم التعليم أسالب وتهريب

 مخيرة لمجموعة بالتخطيط يبا )رعا امبج تخطيط عن المسؤولية تنتقل ويالتاريج
 إلى المعلم الطالب يصل حتى الثقة زيادة مع متتالية مراحل على التخطيط ويزيد
 والإتجاز بالنفس القة غمو بعع المادة، أو الفصل معلم من كله} الفصل مع لعمل

 الطلاب ين القودية يالقروق الإخساس المعلم للطالب يكن المجالات هذه في
 التقويم على يعتمدان وكلاهما والتقدم للتمييز صحيحة بصورة والتخطيط

 الرسمي. وغير لرسي
 أثناء يجري بها يتعلق بما قتط تتس لا الوعل المعلم رخصة متح معايير إن
 ي لموذجية بصورة تتم التي القريات بعناصر أيضاً تهتم بل فتعط التعليم غارسة

 معاير ب الانسجام مسألة علي التاكيد يشمل وعذا العالي. التعليم مؤسسات
 سياق شمن يعشهما وسسائدة لتكملة التعليم وبحارسة التهجي العمل تقويم
 المؤهل. العلم رخصة لمنح الحددة لعاير

 التكنولوجية رالوسائل والكتابة والقراءة الحساب لي المهارات رات
 رخصة منتح بمعايير التاصة والاستدلالات بالأسس الالتزام إلى يالإاقة

 الجسام ي المهارات اختيارات اجتياز الملمي الطلاب على يتعين المؤهل المعلم
 ي<· التي المرات لعدد تهالي حد مناك وليس التقنية. ووسائل والكتابة والقراءة

 على يتواقف الؤقل المعلم رخصة منح ولكن المهارات اختبارات إجراء لهم نييا
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 ندريب وكالة من التفاعلية الاختبارات ومرإد المساندة مراد وتتوفر ,تيازها.
 للاختيارات، التسجيل وعكات كيفية عن تفاصيل كذلك وتتوقر المعلمين

 المعلومات وتفسير الذمي الحساب قياس على الحساب اختيار ويشتمل
 ، شسن إلى مقسم الاختبار وهنا العامة. الحسابات وتطيق واستعمال لإحصائية

 ويشعل·
٤ مثل العقلية ت

 الوقت. ء
 الية. المبالغ ء
 العشرية. الأعداد و/أو والكسرر النسب ء
 الشوية. النسب•
 والساحة(. السافة )مثل القياسات ء
 الأعاد إى الكسور ومن أخرى إلى عملة من )مثلا التحويلات ء

 لعشرية(

 والمطرح الجمع التالية: العمليات من أكثر أو واحدة من مجموعات
 والتقسيم. والضرب

 تي· الحاسوب على لعمل
 أ المرشحين من يتوقع حيث الإحصائية العلومات واستعمالك ا-تفسير
 صحيح. بشكل الاتجاهات يجددوا ه
 النتائج. استخلاص أجل من القارئات إجراء•
 دقيق. بشكل المعلومات وتقير•

 وتطيق استعمال المرشين من ينوا حيث العامة الحسابات وتطيق ­استعمال
 و باستعمال صحيح بشكل

 الزمن. م
 امال. ه
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 والتناسب. النسبة•
 العشرية. والكسور العادية والكسور الثرية التسب ه
 والاحة}، المسافة )مثل القياسات ه

 إلى العادية الكسور ومن أخرى عملة إلى عملة من )مثلا التحويلات•
 اللثوية(. النسب أر العشرية لكسور

 يلزم(. حيث والدي الوسطية القيمة ذلك )بهافي التوسط•

 البسيطة. والصيغ•
 البيانية الرسومات تشمل قد الحاسوب شاشة على تعرض التي الأسبلة إن

 في بها المعلون يفي أن يحل التي العلوباتت واستعمال والجدار والمخططات
 الطلاب(. وأعداد القرائي والعمر الغياب وحالات الاختيارات نتائج )مثل المدرسة

 إلى الانتقال ثم ومن الصوتية التهجئة بقسم والكتابة القراءة اختبار وبدأ
 الطلاب من يتطلب وهذا والاستيعاب. والحو الترقيم حول تدور التي لأسئلة
 على القدرة المعلمين

 التحريرية النصوص في تقلهر التي الكلمات ذلك في بها صحيح يشكل التهججة٠
 للمعلم. الهنية
 وبتتاسقة. مفيدة بطريقة اللهنتي المضمون ذات للتصوص الترقيم علامات وضع

 قراءتهم في درما المعلمون يواجهها التي النوع من النصوص وتحليل ففه•
 الهنية.

 تقد، لا التي النصحى الإنجليزية اللغة مع تتفق لا التي الكتابات أنواع معرقة ء
 مناسً. الأسلوب غيها يكون لا والتي مفيدا معنى

 معالجة استعمال تتطلب مهام على المعلومات تكتولرجيا اختيار يتري
 الإلكتروني والبريد الحسابات وبوامج البيانات وقواعد العرض ويرامج لنصوص

 يلي: ما الأختبار يغطي الشبكة. ومتصفحات
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 العامة. المهارات<

 المعلرات. وتستيف يجث3
 النموذجية. المعلومات تعلوير•
 الملومات. واستقلال استقاء+
 العلومات. ونقل عرش<

 رخصة للح المقررة المعاير سياغة ي التحدمة العبارات من عبارة كل إت
 الفرعة والعتاصر والأرقام الأنواع تلف من مزيج عن عبارة المزعل لعلم

 ويعضها عام ويعضها يالأشخاص، يتعلق الآخر والبعض بالمهام يتعلق يعشها
 صياغة طريقة أن كما المستوى. عافي والأخرى التوى متدفي والعض عدد،

» السلوكية الأهداف في الحال هو كما المشاكل بعض على تطوي ق معيار كل
 العتاصر من الطويلة القوائم واستكمال ومع تفادي المستحيل من يصيح أنه أي

 من درجة ممارسة يهب ثم ومن للتقيح. تابل غير تطام وعو معيار- لكل لفرعية

 المعا هذه لتحقيق والتخطيط التقويم في المشاركين أولئك تبل من المهني الحكم

 والإشراف المرائية
 الطلا. إنجازات وتقويم تطوير في المعاير هذه استعمال في النجاح ث
 من المدرسة في العلم للطالب تتوافر التي الملائمة المساندة على يتوقف العلمين

 خعلة وضع أن كما العني. المعلم قبل من العالي التعليم مؤسسة بالي المشرف قبل
 مع لراجعة يتضع أن يبغي العلمين الطلاب أجل ومن قيل من واقعية تنفيذية

 متمم. يشغل ما )غالياً الشرسة في المعين العلم عر المشرف وهذا الشرف،
• هن السؤولية يتولى وهو العليا( أو الوسطي لإجارة

 بهم. التامة الواد تعليم كيفية عن المعلمين للطلاب المشورة تقديم
 لط وكيفية الطلاب تعلم لكيفية وتقديرهم العلمين الطلاب قهم



٥  العلمين تلريي ستطليت

 التعلم.
 المناهج رتخطيعل الفصول إدارة حو المعلمين للطلاب المشورة تقديم+

 وتقويها.
 للمهنة. كمارس العلم الطالب تطوير في مهاً دوراً المشرف يلعب وإهاز

 الشورة تقديم إلى بالإعاقة إنه حيث ومعقد الأوجه متعدد الشرف دور أن كما
 دوي ويشتمل ونفي. اجتماعي بعد فهاك والمارات ياللنون المتعلق والدعم

 في المشاركة إى أحيانا الجوانب هدء ويتجاوز المران جوانب بعض في المشاركة على
 يطرق عليه( ومشرف )مشرف التعاوني والتعلم المتبادل والتعلم الشرك لإشراك
 وموفر للرعي والع وبمكن وكمحفز المعلم للطالب كمساند المشرف بها يتصرف
 المختلي للتخطط وبرشد المراجعة وجلات والمشورة الراجعة للتغذية

 تحسين في يساهم مهدد غير كمصدر العمل -أي ناقد صديق بمنة والتصرف
 لتاقشة جاهزا ياطة يكون أن عليه يتعين الطحالات يعى ري العلم، لطالب
 وصل كحلقة والتصرف المدرسية في نشوئها أثناء المعلم المطالب مع الأمور مختلف

 القدرة مته للب هذا فإن مشرفا ويمقته الجامعة. أر الكلية ومعلم المدرسة بين
 ؟ مثل والمعقدة الحساسة المهارات من العديد استغلال على

 الجيدة. التعليمية للممارسة قدوة كرته+

 المشور،. وتقديم والإجاية الإنصات•
 المعلم-التعاطف. الطالب نظر وجية من الواقف فهم+
 للمناقشة مجددة تضايا ويلورة معرفة اجل من الملاحظة مهارات تطوير+

 الصائبة. المارسة وتطوير
 واضحة. بطريقة للدروس والتقويمات المراجعات أجراء على القدرة ة

 وأن بالهمة وملتزماً وفعالاً خيرة ذ؟ ممارساً يكرن أن المشرف على ويتعين
 والاتصالات. العلاقات في جيدة مهارات لديه بكون وأت رصاسأً قعالأً مستشارا يكون
 على ومنها الأخرين مع التواصل أثناء الصفات من بالعديد يتجلى أن يهب كما
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 والتوضيح الاستماع في والقعالة الإيجابية والاتجاهات التعاطف إظهار المثال سبيل
 وسمير والواجبة والتذكير والتحدي الأسئلة وطرح والتلخيص والإجابة

 والسائدة المشورة وتقديم والتشجيع التصويب يعملية رالقيام والقيادة ت
 على الآخرين ومعاونة والتطمين الأفكار ومشاطرة الراجعة التغذية وئوئير

 على العلم الطالب منيز في مهما دورا للمشرف أ كما خبرته، من سقادة
 الرسمة. وأعراف تواعد مرمة

 مقابل وفي المشرف. من المرجوة المساندة على المول العلم الطالب ويتوقع
 عليها. المتفق بالأهداك الوقاء في التعاون المعلم الطالب من المشرف يتوقع ذله

 الطالب مع الدرس وخطط التعليم ملف سينائي "الشرف
 وهو العلم ومراقبة ملاجظة ذلك يعد الشرف ويقوم الشرف سيراقبها التي لنقاط
 يقو. الملاحظة هذه ويعد أسبوع، كل الدروس هذه من أكثر أو واجدا درسا يعلم

 الراصعة التغذية نيه يقدم عث المعلم الطالب مع للمراجعة اجتماع يعقد لمشرف
 استثارة إلى تدفع بطريقة وتصميمه الاجتماع خذا موعد ويحدد تم. عما والإيجاز

 الفرصة وإعطائه ميقا جدد أعمال جدول وضع -خلاك من المعلم الطالب تفكير
 الاجتماع في التباحث ويتم الأشرى، الأمور حول مفتوحة منانات لإجراء لكانة
 التلوير. من لزيد عمل خطة وضح كيفية خوله

 المعلم للطالب الهني بالتطوير يتعلق ما على للمشرف المهم الدرر يقتصر ولا
 ليس الوعل حلقة هو المشرف المثال، سيل فعلى أيضاً. ميم آخر دوراً له إن بل

 قتد وهكذا المدرسة. في الزملاء المعلمين مع يل الجامعة أو الكلية معلم مع لقط

 أر آخر موظف مع الوقت لبعض العلم الطالب ريط لإجراءات الشرف يرتب
 المعلم الطالب يجعل وقد الثانوية( المدارس )في آخرين موظفين مع للاجتماع

 أر المتعددة الوسائط أو المعلومات تقنية تهال في معينة حبرة ذر زميل مع يتفاعل
 الخارجي والجهات الهجات مع التواصل له يسر أد الموسيقى في متخصص,
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 والأعمال والقواعد اللوائح علي العلم الطالب الشرف يطلع كما ذلك. وغير
 بالمدرسة. الحياة على بإيجاز ويطلعه الدرسة في المقررة الروتينية

 في المتمرسون العامون يلعبه الذي الدور أهمية يراعي المدارس في والإشراف
 الإشراف يطرق الالتزام في الدارس بعض ترغب لا وقد للمعلمين. الأولي الإعداد
 للمعلمين} موارد توفير «ي مادياً ومكلف للوتت مضيعة يأته تتحجج حيث المقررة

 واين الأطفال تعلم في الرئية مهمهم نتمثل الذين المعلمين لدي الارتباك ويتير
 لدي انقط ليس صدي تجد ما غالياً الأفكار هل، فإن ويالقعل المعلمين. لمللاب

 مستويا-- بان تقول التي العلية الإدارية الجهات عتد أيضاً بل الأمور أولياء

 مجدين· طلاب معلمين قيل من يتعلمون الطلاب لأث تتدنى لا لتعلم
 لتولي محددين معلمي ترشح أن المدارس على يستلزم الأمر أن الواضع ومن

 معتما- قن مشر تعيين للمعلمين الأولي التدريب موقرو يتطلب قد الإشراك، درر
 وتد للمشرفين، المقررة التدريب يرامج اجتازوا تد يكونوا أثه علي مسجلين أو

 بعض وتقائع مشرفين يصيحوا أن كقاءة الأكثر المعلمين رغية في القضية تكون
 إنه غاصة وفعالية خبرة الأكثر لعلميها غارة ستمثل لأنها ذلك في لدارس

 في توبا يتم إضافية مهة لس فالإشراف مستجدين. يمعلمي ستستبدلهم
 الدوسي الأسبوع من يتجزأ لا جز+ هو بل المدرسي الأسبوع التاء الفراغ لحظات
·1 الوقت من يطرح فهو العملية. لهه يخصص جدد وقت تكريس ويللب
 إليه. يطيف ولا لتعليم

 للطلال. الخصمة الأعمال وتخطيط الأهداف تجديد عمليات أن هذا من وييي
 المعلمين. الطلاب على كذلك تطق المدرسة في لعاديين

 الخلاصة

 المؤهل. المعلم رخصة منح معاير حول الملحوظات بعش القصل غذ لتتم
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 العلمين الطلاب باهتمام الجديرة المجالات من العديد الفل هنا في نصلنا لقد

 هناك وليس التعليمي. للعمل وصقا جوانيها بعض في تشكل والتي وتطويرهم
 اء.. للطلاب العاعمة الأعري والمواد التفاصيل من الكثير يوجد أته في شك

 ع معايبر وتسعى كمعلين. لتقدمهم العديدة الجوائب معرفة في يرغبون لذين
 لجميع المجاني والتوفر النشر خلاك من بالشفافية الالتزام إلى امؤهل المعلم رخصة

 وركالة الحكومة تترك ولم للعلمين، المبدئي التدريب في المشاركة ظراف5
 قلان ثم ومن الشأن. بهذا التاصة المقررات في تثرها لم تقية أي العلمين تدريب
 الإرشادات، من المدى واسع تعاقاً توقر الجهتين هاتين عن سدرت التي لوثائق

 على الإعراض المحب ومن جدا. مفيدة الإرشادات هذه تقدمها التي والتغطية
 للمعلمين الجيدة السمات غدد التي والمقترحات الإرشادات هذه من لثير

 موقف منابع تدير التي التتخبة الكومة أ شكرة بع الاختلاف أو الفعالين
 عن المسعولية أيضاً تتحمل الدخل لذتك عائد أفضل لتوفير العامة لضرائب

 العاي. التعليم جؤسسات العلمين إعناد في الجودة شمان
 وسردا شاملة صورة تقام للوضع الكاملة الصورة أت ثري أخري ناجية ومن

 فهذه التعليم. في المشاركة الأطراف عخاف بين للربط جاك أي يترك لا تمتازا
 وكيف يفكرون ومتى به يفكروا أن يتبغي ما المعلمين للطلاب تقدم لصورة
 أعمالهم فجدول الثفكير، منا خلال من سيقوه الذي النجاح ومدي يشكروه

 أو للقارض معدودة مساحة وهتاك بأنفسهم. بتكرره أن من بدلا لهم ى
 إن حيث صارخاً تتاتأً يبدو وهذا الأسئلة. طرح أو التعديل أر لاختلاف

 الروتة تعزيز يها يراد الحكومة عن الصادر القومي النهج مبادئ أر التعليم أهداف
 مع للتكيف وقابلين نافعين مواطنين وإنتاج التعليمية العملية في القرار وصناعة
 ي والصرامة والتوافق والمركزية والانسجام التقرير درجة أ إلا المتقلبة. لأرضاع
 المرجوة، الأماف هذه مع تناقض المعطاة والواصفات لضمون
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 عن تشات الحالية الدراسية المقررات أن- تاطج ويشكل جداً واضحين لتكن
 وصيغ محتويات على الرقابة ممارسة إلى خلالها من الحكومة وتسى رقابية عقلية

 للمعلمين. الأولي التدريب مبادئ مع تنافي عملية وعي العلمين، وتعليم لتعليم
 العلمين سساعدة وعر خيرا يكون تد ذلك من القد أد من الرغم وعلى

 تجرد العلمين من تجعل قإئها قعالية أكثر يصبحوا أن على العلمين والطلاب
 أت كما النقاش. أو للاختلاف كيراً عجالاً الأسلوب هذا يرك لا ثم ومن فنين،

 رت الحكومة قبل من للمعلمين' الأولي 'التدريب لمصطلح المتكرر لاستعمال
 وليس تدريب أثه على للمعلمين الأولي الإعداد حول نرها وجهة يكشف
 العلمين الطلاب على ينغي ما تقرر التي الحكومية الوثائق هموعة إن تعليما،

 للاختلاف. المجال من الكثير يترك لا تفوتيهم سيجتم وكيف فيه التنكير ،أر
 يعملون معلمون أي- الحكومة تعطليه ما يالعضبط هذا بأن المرء يتحجج وقد

 يل الأعال جداول يضعون أو أوهادلون يفكرون أو الأسلة يطرحرن لا كفنيين
 بان يخهد الواقع ولكن يخشعون، بل يخالقون لا معلمون أو قط الأوامر ينفذون
 العمل. يتركون يل ذلك يفعلون لا لعلمين

 أن هي الاتشار، الواسعة للعل المحفزة المباد أكر أن للسخرية اثير ومن
 ذي غير أو به معترف غير أمراً أصيح وهذا عملهم، على سيطرة الأشجاس يكو
 الدار في ياللعلمين الشاغرة الوظائف آلاف مليء تحاول التي الحكومة لدى قيمة

 بكم العلمين شقل وهي التقليدية الإدارية الوسائل باستخدام بالعل وتلزمهم
 جى أو فلمخالفة وقت أي لديهم يكون لا حي، والوثائق الورقية الأعمال من هائل

 عو فهذا لا أم كذلك الأمر كان وسواء الحكومة، ترغب ما منا يكون وريا الشكير.
 في الغارقين العلمين من التوع هذا نريد فعلا هل الواقع، ارض على يتركه الذي الأثر
 هل الحكومة؟ تقرره لا نخ عن عبارة هم واللين والمقررات الوثائق من هائل كم

 لدينا إن والجودة؟ الممارسات من بالفعل سن والوثائق والمقررات الورقية لأعمال
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 في أخذنا ما إذا بذلك تؤبن الذين وحدتا لسنا أنا ويبدو ذلك. حول جدية تقنظات
 التعليم مستويات في الحالي التدني عن العام الرأي لدى الرضا عدم الحسيان

 والتوظيف. يالعلمين بالاحتفاظ الخملتة والشاكل
 أن المهم )ومن والعليم العلن لتدريب فعال غير تحكمي نموذج هذا إث

 المتعلق العنصر من٥ ا- النقرة في الشراكة' "حياة مصطلح استعمال إلى نشير
 عذ. إن حث الؤهل المعلم رخمة منح متطلبات في الهنية والممارسة بالقيم

 أ. يدر ولكن المناعات في طويل زمن منذ، عنها التخلي تم المركزية لنماذج
 التعليم. في عنها التخلي عدم على مصرة تزال لا لحكومة
 يؤكد الذي سينكا الباحث يقوله سا عقق أث التعلم من تريد حقا شحن مل

 مبدأ إحياء في نرغب هل أو النجوم" "مثل يكون أن يبغي البشري التميز أن
 الندى يسقيها التي الشجرة مثل يحجو البشري "التميز أن قال الذي بشدار الباحث
 أنواع جميع لديا إن السماء. عاثه تسل تي حكماء رجال ويرعاها خفر

 على الدستورية الرتابة ممارسة هو يهمها ما كل التي الحكومة إن نحب. لن لحاجة
 والمراقبة التفتيش عمليات ذلك في متخامة يه يفكرون وما الناس به يقوم ما

 فوكوله تحليل صب المؤسسات أصبحه بحث الجردة شان باسم لتراصلة
 «ا تذكرنا كما ينفسها. تفها تراتب القصل- هذا في ذكره سبق الذي
 يصبحون العاملين فإن ولذلك الأشياء في كامة الجودة بأن الإدارية مجقولتها
 بعيها، النمطية غي وهذه بها، ومتحكمين لوانيم عراقيين

 فقدوا قد العلمين رمعلمي المعلمين من الكثير أن المستغرب من ليس لذلك
 إتباع سوي خيار أي العلمين الطلاب فدى وليس الهنة، بيذه للصمل لدافع

 رؤية لديهم يكرن أن نأمل ولكتنا للمعلمين. الأولي التدريب من الطلرية العناصر
 ق التفكير أر التعليم مهمة المتطلبات هه بها تحدد التي الدرجة حو صحية
 السياق. عثا في الحكومي التدخل شرعة



٧  العلمين تلريي ستطليت

 يكون والتي الحكومة تفرضها التي السياسات مراجمة المهم من وسيكون
 عن سدر ما أحدث يقلم الكتاب هذا كان وإذا حديك، فر عما يعيا بعشها

 جوله حدية تظر وجهات يقدم مازال اته إلا صدوي« رقت ساسامه من لحكومة
 والعلا=.· التعليم في الرئيسة الجواب من العديد على يركز نهر السياسات، عذ.

 والإدارة التخطيط عمليات فعالية إلى بالإضافة يإئسبائية رالتلريس لفعالة
 هذه في الحكومية الممارسات إلى نوجهه الذي والعقد والتقويم، والتعلم والتعلم

 الأحوال. كل في كبري أهمية ذو لكنه لآخر سياق من يتنوع لأطر


