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 مقدمة

 بمدى تقاس بقدرما ومعادن، مورد من أرضها في ما بمدى تقاس لا الأمم ثرات إن

 المجتمع يستفيد حتنى وتوجيهها شبابها، قدرات عن و'لكشف القبلة بأجيالها عنايتها

 التعليم. طريق عن إلا يتأتى لا وهذا أبنائه، من عدد أكبر من استفادة أحسن

 على يقع ولذين نهضته، وحملة قادته، للمجتمع "يخرج هوالذي الجامعي والتعليم

 الانطلاق حالة إلى يحياها، التي ولجمو،، ولتخلف التأخر حالة من المجتمع نقل عبء عاتقهم

 والازدهار")ا(. ولقوة الغنى طريق في لمجتمع يسيرا ويذلك ممكن، أقصروقت في ولتقدم،

 ديسمبرسنة في\ا الأهلية الجامعة بافتتاح مصر في الجامعى التعليم بدأ ولقد

 حجمه حيث من سوء الآن، حتى التاريخ ذلك منذ التعليم هذا تطور وقد \م،٩٠٨

(٢)١٩٧٢ لسنة٤٩ رقم الجامعات تنظيم قانون الآن يحكمه وأصبح إدارته، أو نوعياته، أو

 جامعة عشرة اثنتا بينها من جامعة، عشرة أربع مصرالآن في الجامعات عدد ويبلغ

 القاهرة جامعات ،وهي السابق للقانون نظامها ويخضع للجامعات، الأعلى المجلس تتبع

 وطنطا (،١٩٥٧) وأسيوط (،١٩٥٠) شمس وعين (،١٩٤٢) والإسكندرية (،١٩٠٨)

(١٩٧٦ والمنيا) (،١٩٧٥) وحلوان (،١٩٧٤) والزقازيق (،١٩٧٢) ولنصور: (،١٩٧٢)

(٤()١٩٩٤) الوادي وجنوب("(.١٩٧٦) السويس وقناة (،١٩٧٦) والمنوفية

.٩٧ ص سابق، مرجع متغير، عالم في التربة إدارة عبود، الغني عد )ا(
.٤ ا ص سابق مرجع توصيات، و ودراسات مبادئ التعليم سياسة المتخصصة، القومية المجلس )؟(
 واتجاهاته الجامعي التعليم الإحصاء، إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس )؟(

 ا. ص سابق، مزجع ،١٩٩٢/٩١ حي العربية مصر جمهورية بجامعات المستقبلية
 سابق،مادة)؟(،ص/. مرجع التعديلات، لآخر وفقاً التنينية ولائحته الجامعات تنظيم قانون العربية، مصر جمهورية )؟(
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 للجامعات الأعلى المجلس يتبعان لا الأمريكية الأزهروالجامعة جامعة بينما

 رمضان. من بالعاشر الخاصة الجامعات إلى بالإضافة

 من بمكن عام كإطار تعد ولتي الجامعي، التعليم ووظائف أهداف أهم ونعرض

 المصرية. التربية كليات أهداف أهم وصياغة تحديد خلاله

 العربية: مصر جمهورية في الجامعي التعليم ووظائف أهداف
 أكاديمية مؤسسة الجامعة لأن نظراً الجامعي، التعليم أهداف حول الآراء تتعدد

 للتعليم المنظمة التشريعات جميع مع الآراء معظم اتفقت لذا ومجتمعية، وثقافية وإدارية

 وخدمة العلمي والبحث التعليم هي ثلاث بوظائف تقوم الجامعة أن على الجامعي

 الجامعي. التعليم أهداف تحقيق طريق عن إلا الوظائف هذه تتحقق ولن المجتمع،

 يلي(: كما عامة بصفة الجامعي التعليم أهداف توضيح ويمكن

 البشرية: القوى إعداد(١
 ولمؤهلة الدرية البشرية بالقوى المجتمع إمداد بمكنها إنتاجية، مؤسسة الجامعة

 فهي تم ومن المجتمع، في المسئولية تتحمل التي والقيادات المفكرة، والعقول عالياً، تأهيلاً

 البشرية. للموارد استثمار مؤسسة

 العلمي: البحث(2)

 من به تقوم ما خلال من وتطويرها وإنمائها، العرفة، تنمية في هام دور لها الجامعة

 يصحب أن على الجامعة، أركان من أساسياً يعتبرركناً الذي العلمي البحث أنشطة

- على: الكاتب )ا(اعتمد
٢٩٣-٢٩٢ ص سابق،ص مقارنة،مرجع التربوية:دراسات سليمان،الاتجاهات العزيز عد -عرفات

 الخيج رسالة منها"، الخيج دول جامعات وموقف الجامعي التعليم في والتطوير التغير "اتجاهات فهمي، الدين سيف محمد-
.١٣٣ ص (،١٩٨٩ الخليج، لول العربي التربة مكتبة )الرياض:٢٨ العدد العربي،

 مادد)ا(. سابق، مرجع التعديلات، لأخز وفقاً النفذية ولائحته الجامعات تنظيم قانون العربية، مصر -جمهورية
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 بان وتيق تعاون وجو، يقتضي وهذا المجتمع، تفيد عملية تطبيقات النظري البحث
 المختلفة بمؤسساته المجتمع وبين متخصصة علمية إمكانيات من فيها بما الجامعة

 المجتمع: خدمة(٣)

 نمو مثل العوامل من لمجموعة نتيجة المجتمع خدمة وهي ثالثة وليفة للجامعة

 ولمجتمع الجامعة بين الثلوج وذوبان خدماته، على الحصول في وأفراده المجتمع من الرغبة

 المادي محيطها ويا بينها المصيرية للعلاقة الجامعات إدراك وكذلك بها، المحيط

 وغيرها. والاجتماعي
 الصرية الجامعات أهداف مصر في الجامعي التعليم على القائمون حدد وقد

(. يلي" فيما

 ولبحث. ولتدريب ولتعليم لمعرفة ومراكزا أماكن وتوفير التعليمية، بالعملية )ا(القيام

 الدراسات مدارس طريق عن التكنولوجيا وتطوير والفنون العلوم تقديم في (الإسهام٢)

 ولبحوث. العليا

 تطويرها على العمل ثم العملية، الحياة في وتطبيقها المعلومات توليف على (القدرة٣)

 والإبداع. الإنتاج على القدرة بمعنى ترديدها وليس

 قادرين يكونوا بحيث ولخدمات للانتاج المختلفة المجالات في التخصصين (إعداد٤)

 تخصصه. مجال في كل بمسئولياتهم الاضطلاع على

 لها. النجاح مقومات وتوفيركافة بالجامعات التدريس هيئات إعداد )ه(

- على: الكاتب (اعتمد١)
 الأداء الثاني، السنوي القومي المؤتمر مصر"، في الجامعي التعليم في التجديد وملامح "التغير عياد، محمود أحد-

.٢١ ص ،1٩٩٥ القاهرة، ،1٩٩٥ نوفمبر٢ أكتوبر-٣١ من الفترة في والمستقبل والفاعلية الكفاءة- الجامعي
 مؤتمر بحوث الجامعة"، ورسالة العالي التعليم فلسفة ضوء في بالجامعات القبول ونظم "سياسات خيري، محمد ­عزت

.٢ ص ،1٩٨٧ يوليو١٦-١٤ القاهرة للجامعات، الأعى المجس العيم، تطوير
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 حوا من المحيط المجتمع وتنوير الشباب، لدى والأخلاقية الروحية القيم (تدعيم1)

 عليها. والرد وتفنيدها الفكرية بالتيارات

 الوصول على وتساعد المجتمع أغراض تخدم التي العلمية والبحوث الخطط إعداد(٧)

 العصر تحديات في تسهم عصرية تكنولوجيا إلى

 قبل التعليم مع الجامعي التعليم بين والتكامل والتنسيق التو'زن تحقيق على (العمل٨)

 ناحية من والتطبيقي الأكاديمي الجامعى التعليم وين ناحية، من الجامعي

 أخرى.

 في العلمي التقدم ومتابعة وفنون وعلوم آداب من الفكر مجالات بجميع (الارتقاء٩)

 والدولية. العربية العلمية والهيئات جامعاتنا بين الرابط وتوثيق العالم

 التي الرئيسة والصعوبات المشكلات لبعض الصري الجامعي التعليم تعرض وقد

 تلك بعلاج أولاً البدء التعليم بهذا النهوض ويتطلب مسيرته، في وعميق بالغ تأثير لها كان

 ونظمه وأنماطه التنظيمية، هياكله تطوير على العمل ذلك بعد ثم الرئيسة المشكلات

 عالية. بكفاءة أهدافه وتحقيق برسالته الوفاء له يكفل النحوالذي على التعليمية

(:١) يلي فيما المشكلات هذه أهم وتتلخص
. المصرية بالجامعات الطلابية الكثافة (زيادة١)

. التدريس هيئة أعضاء مرتبات (مشكلة٢)

. التدريس هيئة أعضاء في ولكيفي الكمي (النقص٣)

- على: الكاتب (اعتمد١)
٤٣-٤٢ ص ص سابق، مرجع وتوصيات، ودراسات مبادئ التعليم سياسة المتخصصة، القومية المجالس-
 واتجاهاته الجامعي التعليم الإحصاء، إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس-

١٢ ص سابق، مرجع ،١٩٩٢/٩١ عام حتى العربية مصر جمهورية بجامعات المستقبلية
(١٩٨٤ العربية، النهضة دار )بيروت: حقلية دراسة العربي: الجامعي التعليم تطوير عيسوي، الرحمن ­عد

.٤٦-٤٥ ص ص
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. العليا الدراسات (ضعف٤)

 ووسائله. التدريس أساليب )ه(القصوفي

 المصرية. الجامعات تمويل (مشكلة٦)

 العربية: مصر جمهورية في التربية كليات وإدارة لنشأة التاريخي :التطور أولا

 بحركة مرت عديدة، ومرحل تطورات وليدة هي الحالي بوضعها التربية كليات إن

 قبل ما مرحلة "أولها: هامة، مراحل ثلاث إلى تقسيمها بمكن والتي مصر، في العلمين إعداد

 ")ا( المتخصصة المعلمين إعداد معاهد ظهور مرحلة وثانيها: المتخصصة، لعاهد ظهورا

 الحالية. التربية كليات في التوسع مرحلة وثالثها:

 المتخصصة: المعاهد ظهور قبل ما فترة ا-

 من تمتد الفترة هذه أن بمعنى ا)'ا،٨٧٢ عام وحتى العصو_القديمة، من الفترة هذه وتمتد

 عصر"السيحية في العصوالوسطى، وفي ولإغريق"، "الفراعنة عهد في العصو.القديمة، من

 عام في وتنتهي علي"، محمد عهد وي علي، محمد "عهد قبل العصوالحديثة، في ثم ولإسلام"،

 \م.٨٧٢

 بالإضافة والكتاب، ولكهنة الحكومة موظفي من المعلمون "كان العصو،القديمة، ففي

 كان أيا المعلمين لاهربإعداد اهتمام هناك يكن وم أبنائهم، تربية في بدورهم الآباء قيام إلى

 إعداد في متخصصة مؤسسات العصر ذلك في هناك تكن لم ذلك على ويناء الإعداد""، هذا نوع

 المعلمين.

.٤٦٢ ص سابق، مرجع واخزون، صبيح عامر أحد نبيل )ا(
.٤٦٢ ص السابق، المرجع )؟(

3٢-٣١ ص ص (،١٩٧٤ الكب، عالم )القاهرة: والعليم، الربية تاريخ علي، إسماعيل وسعد أحث، مرسي (سعد٣)
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 دراسي مؤهل على حصوله أوبعد بشهادة، يعين العلم يكن فلم مصرالقبطية في أما

 بمعنى غير،، تعليم على قادر وأنه معرف، معلم على درس بأنه شهادته تكفي كانت وإنما

 التلمذة(. فكرة على قائماً كان المعلم إعداد أن

 بالتدريس يقوم كان ما غالباً والتي المدارس، من العديد افتتحت مصرالإسلامية وفي

 في تعليم من ماكان إلى بالإضافة العلماء، مشايخ من أوآخريختار مدرس المدارس هذه في

 هؤلاء من تعطى التي الشهادة وكانت ولعلماء، كبارالشايخ أيدي على الأزهرالشريف

 على ولقدرة العلم في القوة نفسه من آنس إذا الذي الطالب وكان "الإجازة"، تسمى المشايخ

 يجيز،"(. أن شيخه من طلب ولإفتاء التدريس

 ولم التلمذة، فكرة على يقوم بإعداده كان الوسطى العصور في المعلم أن ذلك ومعنى

 أن هو بالتدريس، عمله في يشترط ما أهم ومن بإعداده. خاصة مؤسسات أو معاهد له تكن

 التدريس. على مقدرته تثبت شهادة على شيخه أو أستاذه، من الطالب يحصل

 العصور في عليه كان عما المعلمين إعداد أمر يتغير فلم العصو،الحديثة في أما

 المشايخ من بالساجد الملحقة المدارس في ولمعلم هوالفقيه، الكاب معلم فكان الوسطى،

 الإجاز:(. على الحصول التدريس بمهنة للعمل مؤهلاتهم كانت الذين

 المعلمين. لإعداد متخصصة معاهد تنشأً لم أنه العلم مع

 محمد لإهمال نظرا حقيقي، اهتمام مصراي في المعلم إعداد يلق لم علي محمد عهد ففي

 للقيام الأزهرالشريف بخريجي تستعن التي الأهلية للمكاتب أمن، وترك الشعبي، التعليم علي

 للقيام أصلاً يعدوا لم الأزهريين هؤلاء بأن علماً الدينية، ولتربية العربية اللغة بتدريس

.٨٥ ص السابق، المرجع )ا(
.١٨٩-١٨٧ ص ص السابق، المرجع(٢)

.٢٠-٩١ ص ص سابق، مرجع فرج، على على علية )؟(
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 حيث المعلمين، من حاجتها لسد فيه تعليمية مستويات على حصلوا ممن أو بالتدريس"ا،

 كفئاً ليكون قويم خلق على يكون وأن بتدريسه يقوم الذي بالعلم ملماً المعلم يكون أن يكفي

 بمهمته"(، للقيام

 الدرسين تستمد كانت على محمد عهد في التعليمية السلطات آن يعني وهذا

 اللغة بمدرسي وبمدها الأزهر رئيسية: مصادرثلاث من التجهيزية لدارسها )المعلمين(

 الأجنبية اللغات بمدرسي تمدها التي الألسن ومدرسة والدين، الكريم ولقرآن العربية

 وتمدها خانة المهندس ومدرسة والجغرافيا، كالتاريخ الأدبية والمواد- الفرنسية وخاصة

 بالإضافة والعلوم، الرياضيات مود من وغيرها والرسم والجبر ولهندسة الحساب بمدرسي

 الإيطاليين من الأجانب"ا الأساتذة ويعض المختلفة مدارسها من البعوث أعضاء إلى

 اعتمادها جانب إلى هذا ولرياضيات، الأجنبية اللغات تدريس في للمعاونة ولفرنسيين

 في ا٨١١ سنة أنشئت التي المدارس تلك ويولاق، ولمدرسخانة القلعة مدارس خريجي على

 عام أنشئت التي التجهيزية قصرالعيني بمدرسة والجغرافية ولتاريخ الرسم تدريس

(6)١٨٢٥

 إذ الكافي، والاهتمام بالعناية علي محمد خلفاء عهد في المعلمون يحظ لم وكذلك

 إسماعيل حكم حتى الحال ذلك واستمر وتدهو، إهمال من التعليم أصاب ما أصابهم

١٦٢ ص سابق، مرجع ومستقبله، وحاضره ماضيه. مصر في التعليم حجي، إسماعيل أحمد )ا(
(١٩٩٥ المصرية، الأنجلو مكتبة )القاهرة: الثالثة الطبعة المقارنة، التربية في المنهج فهمي، الدين سيف محمد(٢)

٢١٧ ص
١٨٨٢-١٨٤٨ توفيق حكم أوائل إلى علي محمد حكم نهاية من مصر: في التعليم تاريخ الكريم، عد عزت أحمد(٣)

.٥٧٤ ص (،١٩٤٥ العمومية، المعارف وزارة )القاهرة: الثاني الجزء
٢١٧-٢١٦ ص ص سابق، مرجع المقارنة، التربية في المنهج فهمي، الدين سيف محمد )ة(



 الجامعية الإدارة تطوير دول" عدة فى التربية كليات حالة "دراسة

 حضورهم بعد بالتدريس للعمل النابهين بعض لتأهيل عشوائية جهود هناك كانت حيث

(. مباردا علي عليها أشرف التي والمحاضرات الدوات

 ومع التجهيزية علي( )محمد لدارس لمعلمين مصادرا تعدد من الرغم على وبالتالي

 من جانبا سدوا أنهم إلا إليهم الوكولة بالهمة للقيام الكفاءة من قليل جانب على كونهم

 تنشئ لم أخرى جهة ومن عليه، تعتمد من لديها يكن لم وقت في العاجلة الحكومة حاجة

 الفترة. هذه إبان في المعلمين لإعداد متخصصة مؤسسات أو معاهد أي الحكومة

 المتخصصة: والمؤسسات المعاهد ظهور فترة-٢

 إعداد وكليات معاهد تسمية توحيد تم وحتى \م،٨٧ ا عام منذ الفترة هذه تمتد

 \م.٩٧٠ عام في التربية كليات باسم المعلمين

 مدرسة هي والتركية العربية اللغة لتدريس الفترة هذه في أنشئت مدرسة أول كانت فقد

 تغير وقد "،١ سنة. المركزية المعلمين مدرسة إنشاء ذلك تلى ثم \م'ا،٨٧٢ سنة دارالعلوم

 سنة التوفيقية المعلمين مدرسة إلى ثم ،١٨٨٤ سنة العمومية المعلمين مدرسة إلى اسمها

(٤)١٨٨٨

 وقد الإنجليزية اللغة مدرسي لإعداد الخديوية العلمين مدرسة تأسست\٨٨٩ عام وفي

 وبدأت التوفيقية، المعلمين مدرسة غرار على ومناهجها قبوها شروط في المدرسة هذه سارت

 القسم أما الأدبي، القسم في وذلك الاجتماعية ولواد الإنجليزية اللغة مدرسي تعد المدرسة هذه

١٦٣ ص سابق، مرجع ومستقبله، حاضره ماضيه، مصر في التعليم حجي، إسماعيل أحمد )ا(
 ا. ص د.ت(، والتعليم، التربية وزارة )القاهرة: وتطورها العلوم دار نشأة الجواد، عد (محمد٢)

.٦٠٧ ص سابق، مرجع الكريم، عد عزت أحمد )؟(
.١٢٠ ص سابق، مرجع الفقى، )؟(حن
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 سنة العليا المعلمين مدرسة إلى تغيراسمها وقد هذا ولعلوم، الرياضيات معلمي فلاعداد العلمي

(١)١٩٢٣

 ليقوم العليا، المعلمين مدرسة محل ليحل العالي التربية معهد أنشئ١٩٢٩ سنة وي

 تم فقد١٩٤٦ عام في أما المدرسا من بحاجتهما الابتدائي والتعليم الثانوي التعليم بتزيد

 على اقتصر حيث للمعلمين، العالى العهد اسم تحت العليا العلمين مدرسة فتح إعادة

 الدراسة إتمام شهادة على الحصول بعد سنوات أريع لدة الثانوية المرحلة معلمي إعداد

 الثانوية"(

 لورة تابعة للمعلمين كلية إلى العليا العلمين مدرسة تحولت م١٩٥٠ سنة ويي
 عين لجامعة التابعة التربية كلية إلى التربية معهد تحول م١٩٥٦ سنة في وكذلك المعارف،

 دمج تم١٩٧٠ عام في أما )"(،1٩٦٦ سنة الجامعة نفس إلى العلمين كلية انضمت ثم شمس،

 باسم العلم إعداد وكليات معاهد تسمية توحيد ليتم وحدة، كلية في والتربية المعلمين كليتي

 العام". نفس في التربية كليات

 هذه أصبحت حتى الفترة، هذه في المعلمين إعداد ومعاهد مؤسسات أهم وسنوضح

 المؤسسات هذه إدارة وكذلك الحالية، بصورتها التربية كليات العاهد وتلك المؤسسات

 يلي: كما التربية كليات حتى العليا العلمين مدرسة من بداية

١٩٦-١٩٣ ص ص سابق، مرجع تطويره، واتجاهات الأولى المرحلة في التعليم وأخزون، عبود الغي عد )ا(
٣١١ ص سابق، مرجع مقارنة، دراسات المعاصرة: التربوية الاتجاهات سليمان، العزيز عد عرفات(٢)
.١٧٢ ص سابق، مرجع المقارنة، التربة حجى، إسماعيل أحمد(٣)
.٢٧٩ ص، سابق مرجع فرج، على علية(٤)
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 العلوم: دار مدرسة(١

 الغرب مناهج إدخال في رغبة وذلك \م،٧٢ عام في مبارك علي المدرسة هذه أسس

 الابتدائية المرحلتين معلمي لإعداد متخصصة مدرسة أول لتصبح التعليم، في الحديثة

 من وزملائهم الأزهر وخريجي العربية اللغة مدرسي بين الثقافية الهو ولتقريب ولثانوية،

 والطبيعة"( والكيمياء الجغرافيا مدرسي
 مصر في المعلمين لإعداد ينشأً معهد أول العلوم دار تعد وبذلك

 الألسن: مدرسة(٣)

 محمد عهد في الطهطاوى رفاعة بتأسيسها وقام\٨٣٥ عام الألسن مدرسة أنشئت

 سنوات خمس بها الدراسة مدة وكانت الأجنبية، اللغات ومدرسي المترجمان لتخريج علي

 الابتدائية بالمدارس للغات معلمين المدرسة هذه خريجو ويعان سنوات، ست إلى ترتفع وقد

 والفرنسية والتركية العربية اللغات بها وتدرس التجهيزية بالمدارس لمعلميها معيدين أو

 ولجغرافيا(. ولتاريخ ولرياضيات

 المركزية: المعلمين مدرسة(٣)

 سنة لدارالعلوم وضع الذي الأساس عن يختلف أساس على المدرسة هذه قامت

 قسمين: من المدرسة هذه تتألف كانت إذ ،١٨٧٤

 الابتدائية للمدارس معلمين تخريج على لتقوم دارالعلوم، مدرسة هو: الأول القسم

 وللمدارس الراقية الابتدائية للمدارس الكريم ولقرآن العربية للغة ومعلمين الأولية،

 التجهيزية.

 ا. ص سابق، مرجع الجواد، عد محمد )ا(
.٥٤-٥٣ ص ص سابق، مرجع الفقى، )ا(حن
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 يخرج فكان إنشاؤها( )المزمع المركزية المعلمين مدرسة هو: الثاني والقسم

 مشتركة درساً يتلقون القسمين طلاب وكان والجغرافيا، والتاريخ الأجنبية للغات معلمين

 ابتدائية مدرسة في التدريس على طلابهما ويتدرب العملية، ولتربية التدريس طرق في

 افتتحت وقد\٨٨٠ سنة في المركزية المعلمين مدرسة افتتاح تم فقد وعليه بالمدرسة. ملحقة

 )ا(، م1٨1 سنة طلابها لقبول

 المركزية المعلمين مدرسة قسمي فصل تم\٨٨٤/٨٣ عام في أنه بالذكر جدير هو ومما

 مدرسة اسم التاني على أطلق بينما "دارالعلوم>، القديم اسمه استعاد الأول القسم

 العمومية(. المعلمين )مدرسة النورمال

 مدرسة مع تدمج ثم التوفيقية، المعلمين مدرسة إلى النومال مدرسة تغيراسم ولقد

١٩٠٥ عام التوفيقية المعلمين مدرسة وتعون\.٨٨٩ مبارك علي أسسها التي الخديوية المعلمين

(٢)١٩٢٣ عام العليا المعلمين مدرسة ثم ،١٩\٤ عام السلطانية المعلمين مدرسة تصير تم

 المدرسة: إدارة

 كانت العامة المدرسة إدارة أن إلا المدرسة، قسمي من قسم ناظرلكل يعين كان

 للمدرسة وكان الأعلى، العارف مجلس من عضوان يعاونه كان الذي العام للمفتش تخضع

 شأنها. رفع على يعمل مجلس

 منح وقد أيضاً، الأساتذة وبعض بالمدرسة الإدارة هيئة من المجلس هذا يتكون وكان

 إلا الأويين، معلميها من وأثنين ناظرالدرسة تعيين في الحق المعارف نظارة القومسيون

.٦٠٨-٦٠٧ ص ص سابق، مرجع الكريم، عد عزت أحمد )ا(
١٦٣ ص سابق، مرجع ومستقبله، حاضره ماضيه، مصر في التعليم حجي، إسماعيل أحمد )ا(
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 مثل معاملة أسوأ المصرين الطلاب يعاملون كانوا المدرسة هذه في الأوريين المعلمين أن

 ا. وغيرها" الامتحانات تصعيب وأيضا الأسباب، لأتفه العقوبات توقيع

 فنجد منها للتخلص عدة محاولات من المركزية المعلمين مدرسة عانت وقد هذا

 كانو طلابها لان بإغلاقها يطالب كان والألسن الإدارة مدرسة ناظر باشا "فيدل"

 على الإنجليز عمل كما وآدابها( الفرنسية اللغة تدريس في مدرسته خريجى يزحمون

 انهيار إلى أدى وبالتالى معهد، في كل الفرنسى القسم عن العربى القسم فصل
. المدرسة نظام

 العليا: المعلمين مدرسة(٤)

 مدرسة نفس وهي ،١٩٢٢ عام العليا المعلمين مدرسة باسم الدرسة هذه عرفت

 أعيد ثم١٨٩١ عام التوفيقية المدرسة إلى وغمها إلغاؤها، سبق التي الخديوية المعلمين

 أدبي. ولآخر علمي أحدهما قسمين تضم وهي \م٩٠٥ عام افتتاحها

 وآخر التاريخ، قسم إلى بها الأدبي بالقسم الدراسة قسمت١٩٢٥ عام وفي

 للعلوم"(. وآخر الرياضة قسم إلى العلمي بالقسم قسمت كما للجغرافية،

 المدرسة. بهذه الدراسة مقررات ضمن التربوية المواد دراسة كانت كما

 وسمي بالمدرسة، العلمي القسم عن الأدبي القسم استقلال تم١٩٢٧ عام في بينما

 العلمية العليا العلمين بمدرسة العلمي القسم كماسمي الأدبية، العليا العلمين مدرسة

 رى أن بعد جدداً طلاباً المدرسة تقبل لم١٩٢٩ عام وفي \م.٩٣\ عام حتى ذلك وستمر

.٦٠٩ ص سابق، مرجع الكريم، عد عزت )ا(أحمد
٦٠٩-٥٨٩ ص السابق،ص المرجع(٢)

.٢٢٤ ص سابق، مرجع المقارنة، التربية في المنهج فهمي، الدين سيف محمد )؟(
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 حتى جدد طلاباً تقبل لا وظلت محلها، العالي التربية معهد وإحلال تدريجيا إلغاؤها

 )ا(١٩٣٤ عام بها آخردفعة تخرجت

 العليا: المعلمين مدرسة إدارة

 مجالس المعارف ديوان بوسطة يرتب الدارس تلك حركة إدارة انتظام أجل من

 بوسطة يوضع العليا المعلمين مدرسة قانون وكان المعلمين. بمدرسة الحركة لإدارة معارف

 ناظرخاص'( منهما لكل كان ولقد العليا، المعلمين ومدرسة دارالعلوم مدرسة بي اجتماع

 كانت فقد الإنجليز، من معظمهم وأجانب مصريون المدرسة إدارة في اشترت فقد وعليه

 السلطة أما نظن، و،جهات مقترحات عن عبارة وهى استشارية المدرسة إدارة مجلس وظائف

 بموفقة قرارإلا أي تنفيذ ناظرالدرسة يستطيع لا وكان وزيرالمعارف، يد في فكانت التنفيذية

 الوزين

 المدرسة أساتذة من واثنين ناظرالدرسة من المدرسة إدارة مجلس تشكيل ويتم

 الوير كان حيث مصريا. أحدهما يكون أن بشرط للمدرسة العمومية الجمعية تنتخبهما

)"( المدرسة إدارة مجلس رياسة الناظرفي مع ليشتر، أحدهما ينتخب

 للمعلمين: العالي التربية معهد )ه(

 بتزيد ليقوم العليا، المعلمين مدرسة محل ليحل للمعلمين التربية معهد أنشئ لقد

 مدرسان. إلى بحاجتهما الابتدائي والتعليم الثانوي التعليم

.2٢٤ ص السابق، المرجع )ا(
 النشر و والترجمة التأليف لجنة مطبعة )القاهرة: العليا المعلمين لمدرسة الذهبى الكتاب المعلمين، جمعية )ا(

.٢ (،ص١٩٣٧
 سنة المعارف وزارة القاهرة، العليا، المعلين مدرسة إدارة مجلس إنشاء بشان١٩٢٣ لسنة {بري} )"(ق
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 من الجامعة خريجو به ويلتحق العالي القسم قسمين، من المعهد هذا يتكون وكان

 في كمدرسين للعمل ويعدهم العربية، اللغة وكلية دارالعلوم وكلية والعلوم الآداب كليتي

 به يلتحق فكان الابتدائي القسم أما (، سنتين" به الدراسة مدة وكانت الثانوية، المدارس

 في كمدرسين للعمل ويعدهم إعدادية، سنة بها سنوات ثلاث لدة الثانوية المدارس خريجو

 الابتدائية"(. المدارس

 قسمين: يضم للمعلمين التربية معهد أن آخر بمعنى

 للمعلمين. العالي التربية معهد: الأول

 الإبتدائي. التربية معهد والثاني:

 أخرى شعبة افتتحت كما الإنجليزية، للغة شعبة بالعهد افتتحت١٩٤٨ عام وي

 شمس )عين باشا إبراهيم جامعة إنشاء تم١٩٥٠ عام وي ،١٩٤٩ عام في الفرنسية للغة

 اللغات أقسام كونت كما العلوم، لكلية نواة بالمعهد ولعلوم الرياضة أقسام وكونت حالياً(

 الدراسية الشعب بضم إلغاؤه وتم استقلاله فقد قد المعهد يكون ويهذا الآداب"ا، لكلية نواة

 حالياً(، شمس )عين باشا إبراهيم جامعة إلى

 والعشرون الثامنة السنة التربية، صحيفة والعلوم"، الآداب وكليات التربة كليات "بين الشافعي، محمد إبراهيم )ا(
.٨ ص ،1٩٧٦ أكتوبر القاهرة، الرابع، العدد

 توثيقية -دراسة الحالي الوقت وحتى١٨٨٢ عام منذ المعلمين وتدريب إعداد وآخرون، توفيق عوض )؟(
.١٠٢-٩٨ ص ص (،١٩٨٥ التربوية، للبحوث القومي المركز )القاهرة:

.٢٢٤ سابق، مرجع المقارنة، التربية في المنهج فهمي، الدين سف محمد )ا(
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 العال(: التربية معهد إدارة

 الأساتذة بعض عمله في ويعاونه ويرالأوقاف يعينه عميد من المعهد إدارة تتكون

 الأساتذة بين من وينتخب وظائفه مهام في العميد يساعد للمعهد وكيل يخصه، فيما كل

 الأساتذة. مجلس وكذلك غاب إذا العميد بمقام ويقوم بالعهد،

 والأساتذة العهد، وأساتذة رئيسا، العميد من الأساتذة مجلس تشكيل ويتم

 مساعدون. أساتذة بها ليس التى الأقسام ورؤساء المساعدين،

 اختصاصاته: أهم ومن

 التدريس. هيئة أعضاء على الدراسة مود -توزيع

 بالمعهد. اليومى العمل نظام -تحديد

 الكتبة. شئون وكذلك والأعمال الدراسات -تنظيم

 لجنة توصية على بناء وذلك سنة كل في بالعهد يقبلون الذين الطلاب ­ترشيح

 أعدادهم. واختيار الشخصى الاختبار

 الداخلية. الطلاب حياة -تنظيم

Teacher College ( المعلمين كلية(٦

 إلى الحاجة فظهرت فيه، والتوسع بالتعليم الاهتمام ازداد ،١٩٥٢ يوليو٢٣ ثورة بعد

 كلية باسم العليا المعلمين مدرسة افتتاح١٩٥٢ سبتمبر في فأعيد المعلمين، من كبيرة أعداد

 إلمام شهادة على الحاصلين بين من ولثانوية الإعدادية المدارس معلمي لإعداد المعلمين

 الثانوية. الدراسة

.(٢٩)٠(٢٨)٠(٢١) المواد للمعلمين، العالى التربية معهد لائحة )ا(
 عن: نقلا
 ماجستير رسالة "، أهدافها تحقيق على وأثره للجامعة المعلم إعداد ومعاهد كليات تبعية خلل،" محمود أحمد ­سالمه

٦٦-٦٥ ص ص ،١٩٨٥ شمس، عين -جامعة البنات كلية منشورة(، )غيز
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 ثم شمس"ا، عين لجامعة التابعة التربية كلية إلى التربية معهد تحول١٩٥٦ سنة وفي

 كليتي دمج تم١٩٧٠ سنة وفي ،١٩٦٦ سنة شمس عين جامعة إلى المعلمين كلية انضمت ثم

 التربية"(. كلية وهي واحدة كلية في ولتربية العلمين

 ولتعليم التربية لورة تابعة وكانت١٩٥٢ سنة الكلية هذه أنشئت فقد وعليه

 ثم الفرنسية، واللغة والعلوم الرياضيات هي تخصصات ثلاثة الوقت ذلك في تحوي وكانت

 العلوم في تخصص تبعه ثم ،١٩٥٣ سنة في الإنجليزية وهواللغة رابع تخصص إليها أضيف

 قبول عن الاجتماعية المواد قسم توقف١٩٦٢ سنة وفي ،١٩٥٥ سنة في وذلك الاجتماعية

 هذه في التخصصين الدرسين عدد لأن نظراً "(،١٩٦٣ سنة فتح ولكنه فيه، جدد طلاب

 المدارس. في منهم الطلوب العدد يفوق كان المواد

 يرجع -ولذي بالقاهرة المعلمين كلية ضمت ا٩٦٦ عام في إنه أخرى، جهة ومن

 بأسيوط العلمين كلية ضمت كما شمس، عين جامعة إلى-١٩٥٢ عام إلى إنشائها تاريخ

 جامعة إلى-١٩٥٧ عام إلى إنشائهما تاريخ يرجع بالمنيا-ولذي المعلمات وكلية

 أسيوط(

 إنشاء هذا، صاحب وقد ذلك. إبان العالي التعليم لورة تابعة الكليات هذه وكانت

 كلية في ولمنيا بأسيوط ولمعلمات المعلمين كليتي ودمج الإسكندرية، بجامعة المعلمين كلية

 المختلفة. بالمحافظات التربية كليات إنشاء ثم أسيوط"ا. جامعة تتبع وحدة

.٢٧ ص سابق، مرجع التعليم، يخربون إنهم علي، إسماعيل )ا(سعد
٢ ص سابق، مرجع قطب، الدين صلاح يوسف(٢)

.٥٥٧ ص (،١٩٦٧ شمس، عين جامعة مطبعة )القاهرة:١٩٦٨-١٩٦٧ سنة شمس عين جامعة تقويم )؟(
 ص؟. (،١٩٩٤ أسيوط جامعة مطبعة )أسيوط:١٩٩٤ بأسيوط التربية كلية دليل أسيوط، )(جامعة

.٢ ص\- ص سابق، مرجع العربية، مصر بجمهورية التربية كليات عن تقرير أسيو، جامعة )ه(
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 المعلمين: كلية إدارة

 الآتى: الهيكل في الكلية هذه إدارة تتمثل

 الكلية: عميد ا-

 تنفيذ على يقوم الكلية،كما شئون بتصريف ويقوم النظام، حفظ الكلية عميد يتولى

 عام كل نهاية للوزيرفي يقدم الامتحانات،كما أعمال وتنظيم ولوائحها الوزرة قرارات

 فيما الوزرة وقرارات الكلية، مجلس قرارات ينفذ كما ونشاطها، الكلية عن شاملاً تقريراً

 وقد هذا إليها. إبلاغها يجب التى بالقرارات المختصة الور: هيئات ويبلغ بالكلية يختص

 للاختصاصات بالإضافة ومالية علمية اختصاصات فشملت الكلية عميد سلطات زدت

(. غيابه عند محله يحل كان كما أعماله في يعاونه الكلية وكيل وكان الإدارية،

 الكلية: مجلس-٢
 وإنشاء اللائحة تعديل في فقط مقترحات تقديم مثل الوظائف بعض الكلية لمجلس

 يتعلق والامتحانات،وما ونهايتها الدراسة مواعيد وتحديد بالكلية أودراسات أقسام

 ومنح منها، الأعضاء وشروط الداخلية الأقسام ونفقات والرسوم المنح بإدارتها،وتحديد

 أعضاء أوترقية أونقل وتعيين وبرامجها، فترتها وتحديد ولبعثات الدراسية الأجازت

 الطلبة عدد وتحديد الدراسية، المواد وتحديد الدراسة، خطط ووضع التدريس، هيئة

 عضوهيئة إلى بها يعهد التى الدروس لعدد ولأقصى الأدنى الحد وتحديد المقبولين،

 مشر،ع إعداد وكذلك بها، للعمل الكلية خارج من مدرسان أو أساتذة التدريس،وندب
 اليزنية"(

 الجامعات. بتنظيم الخاص١٩٥٤ لسنة٥٠ رقم القانون )ا(
(.٦) والمادة (،٥ المادة) ،١٩٦٥ عام نوفمبر في الصادرة العالية المعاهد لقانون التنفيذية اللائحة

 لوزارة التابعة والمعاهد للكليات الأساسية باللائحة الخاص١٩٥٨ لسنة٧٥ رقم الجمهورية رئيس قرار ع.، (ج.م.٢)
.٩-٨ ص ص للطباعة القاهة دار والتعليم، التربة وزارة والتعليم، التربة



 الجامعية الإدارة تطوير دول" عدة فى التربية كليات حالة "دراسة

 القسم: مجلس-٣

 الساعدين الأساتذة أقدم أو أستان، بوليفة رئيس الكلية أقسام من قسم كل يرس

 رئيس تعيا ويكون والعلمية، والإدارية المالية القسم شئون بتصريف ويختص بالقسم

 ا( الكلية مجلس موفقة بعد العالى وزيرالتعليم من بقرار القسم

: Faculty of Education ) التربية كلية

 رقم الجامعات تنظيم قانون صدر عندما الاسم بهذا مرة لأول التربية كليات عرفت

 عين جامعة- التربية كلية إلى شمس بعين التربية معهد بمقتضاه وتحول١٩٥٦ لسنة٣٤٥

 نفس من سبتمبر٢٣ أيضا"ا.وي العليا الدراسات في متخصصة كلية وأصبحت شمس،

 تكون أن على ونص القانون، لهذا التنفيذية باللائحة٢١٦ رقم صدرالقرارالجمهوري العام

 تنظيم بموجب شمس عن جامعة إلى وضمت الجامعة، كليات إحدى التربية كلية

 الجامعات تنظيم قوانين صدرت كما القاهرة، في ومقرها١٩٥٠ لعام٩٣ رقم الجامعات

 )آ(١٩٥٩ عام في الصادرة التنفيذية لائحته وكذلك.١٩٥٨ لعام١٨٤ رقم

 أصبحت الجامعات، إلى المعلمين كليات بضم١٩٦٧ سنة صدو.قررجمهوي ويعد

 للمتخرجين المهني الإعداد بمهمة تقوم الترية فكلية العلمين، لإعداد كليتين تضم شمس عين جامعة

 إلمام شهادة على الحاصلين بإعداد تقوم المعلمين وكلية كمعلمين، للعمل الجامعة كليات في

 للمدارس كمعلمين أيضاً (للعمل ولمهنية العلمية الجونب في تكاملياً)أي إعداداً الثانوية الدراسة

 والإعدادية( الثانوية

(٨) مادة ،1٩٦٥ عام نوفمبر في الصادرة العالية المعاهد لقانون التنفيذية اللائحة )ا(
.٢٠٣ ص (،١٩٩٢ الجامعية، المعرفة دار )الإسكندرية: الربية بكليات لدراسة المنى متولي، بسيوني فؤاد(٢)

.٢ ص سابق، مرجع قطب، الدين صلاح يوسف )؟(
 الندوات سلسلة العامة، الأمانة العربية، الجامعات اتحاد الكية"، عن تعريفية "مذكرة شس، عين -جامعة التربة (كلية٤)

٣٢٣-٣٢١ ص ص (،١٩٧٦ الحوادث، مطبعة )بغداد: التربوية الدراسات
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 وكلية التربية كلية ضم الذي١٩٧٠ لسنة١٨٠٣ رقم صدرالقرارالجمهوري وقد

 ذلك ومنذ التربية'ا. كلية تسمى وحدة كلية في شمس عن لجامعة التابعتين المعلمين

 مصر(. في المعلمين كليات جميع على التربية كلية اسم أطلق الوقت

 لكل نوة تمثل وأصبحت مصر، أنحاء كل في التربية كليات إنشاء وتوالى
 إقليمية. جامعة

 إعداد وهو ألا الغرض، لهذا قصد عن أنشئت التي المؤسسات الكليات هذه وتعد

 قاصر غير دورها فإن هذا وعلى الأجيال، تنشئة في يسهمون الذين الدرسين وتدريب

 المنزل في الطفل إلى الوصول ضرورة إلى يتعداه بل تربويان أفراد وتدريب إعداد على

 الكلية"(. في والطالب

 بن تجمع أنها في الجامعة كليات من غيرها الكليات"اعن هذه تختلف وبذلك

 أفوج تخريج يتطلبها التي المتنوعة التربوية ولدراسات المتخصصة الأكاديمية الدراسات

 وتطو،. المجتمع تقدم على القادرة التدريس، لهنة المؤهلين المعلمين من

 التربية: كليات في التوسع-٣
 الجمهورية مستوى على التربية كليات إنشاء في التعليمية السلطات توسعت

 ساعدت التي العوامل أهم ومن التعليم، على الاجتماعي للطلب السريعة الزيادة لمواجهة

 ذلك: على

 عن السلم لارتقاء موصل كطريق والأبناء الآباء من لكل التزيد التعليمي ­الطموح

 الحكومية. الولائف تولي طريق

٣٢٣ ص السابق، المرجع )ا(
٢٠٣ ص سابق، مرجع متولي، بسيوني فؤاد )ا(
.١٤٩ ص سابق، مرجع العربي، محمد مديحة)(
 بعد. فيما التربية كليات إدارة عن الحديث الباحث سيوالى()
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 الاجتماعية للتنمية هام أولي كشرط التعليمية نحوالتنمية للدولة العامة السياسة ­اتجاه
 السكان. عدد في لمضطر، النموا ولواجهة الشاملة القومية

 يؤدي مما التعليمية، الفرص تكافؤ مبدا وتحقيق التعليم ديمقراطية تأكيد ­حتمية

 مختلف في السن فئات من فئة كل في المقبولين نسبة زيادة إلى الحال بطبيعة

( التعليم" مراحل

 إلى التربية كليات إنشاء في التوسع دوعي في التعليمية السلطات استندت وقد هذا

 مدري أعداد ولعجزفي عالية، بمعدلات السكان أعداد تزيد أهمها، من اعتبارات عدة

 تم ولثانوي، الإعدادي للتعليم مناسبة أداء معدلات تحقيق في الرغبة التخصصات، بعض

 والدرسين"(. الطلاب اغترب ظاهرة من التخفيف

 بلغت التربية، كليات إنشاء في التعليمية السلطات توسعت السابقة ولاعتبارات

 شمس عين بجامعة البنات بكلية التربوي القسم إلى بالإضافة تربية" كلية٢٦ حاليا

". يلي كما الكليات وهذه الأزهر جامعة التربية وكلية

 والتربية والآداب للعلوم البنات وكليات ،١٩٥٢ شمس عين جامعة التربية كلية

 التربية كلية ،١٩٦٦ بالإسكندرية التربية كلية ،١٩٦٥ بأسيوط التربية كلية ،١٩٥٦

 التربية كلية ،١٩٧٠ بقنا التربية كلية ،١٩٦٩ بالمنصورة التربية كلية ،١٩٦٩ بطنطا

 التربية كلية ،١٩٧١ بالزقازيق التربية كلية ،١٩٧١ بسوهاج التربية كلية ،١٩٧٠ بالأزهر

٢٣٣ ص سابق، مرجع المقارنة، التربية في المنهج فهمي، الدين سيف )ا(محمد
٣٣٧-٣٣٤ ص ص السابق، المرجع(٢)

 )ا(. رقم الرسالة ملحق انظر)#(
: على الكاتب اعتد(٣)

٣٣٨-٣٣٧ ص ص السابق، -المرجع
 الجزء العربة، مصر بجمهورية والجامعي العالي التعليم العالي، التعليم وزارة- العربية مصر -جمهورية
 العالي التعليم بوزارة والبعثات الثقافية الشئون قطاع لرئيس الفني المكتب )القاهرة: الجامعي التعليم الأول:

(١٩٩٥
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 التربية وكلية ،1٩٧٣ أسوان تربية ،وكلية1٩٧٣ بالمنيا التربية وكلية ،١٩٧١ بالمنوفية

 التربية وكلية ،١٩٧٧ ببنها التربية وكلية ،١٩٧٦ بدمياط التربية وكلية ،١٩٧٥ بالفيوم

١٩٨٠ بدمنهور التربية وكلية ،١٩٧٧ بالإسماعيلية التربية وكلية ،١٩٧٧ الشيخ بكفر

 التربية وكلية ،١٩٨٢ حلوان جامعة التربية وكلية ،١٩٨١ بالسويس التربية وكلية

 ببور الأساسي للتعليم التربية وكلية ،١٩٨٩ سويف ببلي التربية وكلية ،١٩٨٢ بالعريش

١٩٩٣ الجديد بالودي التربية وكلية \م،9٩١ مطرح بمرسى التربية وكلية ،١٩٩٠ سعيد

 بمرسى التربية وكلية ،١٩٩٥ الوادي جنوب جامعة بالبحرالأحمر- التربية كلية وأخيراً

 والفنية والرياضية النوعية التربية كليات إلى بالإضافة الإسكندرية، مطرح-جامعة

 وغيرها. والموسيقية

 مع تمشيا التربية، كليات إنشاء في الشديد التوسع المرحلة، هذه شهدت وبذلك

 جهة من بها الجامعي التعليم توفير في المحافظات ورغبة جهة، من التعليمي التوسع عملية

 أخرى.

 المصرية الربية كليات أهداف

 لفلسفة انعكاساً العصور من عصر أي في بل مجتمع، أي في العلم إعداد نظام يعد

 العصر ذلك أو المجتمع هذا في وأهدافها التربية

 الدولة فلسفة إطار في التربية كليات في الآن يتم مصر، في العلم إعداد إن وحيث

 ا(. ومتطلباته المجتمع حاجات ظل وفي العامة، وسياستها

 معلم اعداد الأول، العلمي المؤتمر المصرية"، التربة كليات في المعلم إعداد "فلسفة الجواد، عد الد الله )ا(عد
 الوادي جنوب بقنا-جامعة التربية كلية (،١٩٩٦/١/٤-١٩٩٦/١/٢) مستقبلية(، )رؤية الابتدائية المرحلة

.٨٥٩ ص ،١٩٩٦
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(. )ا التالية الأهداف تحقيق على التربية كليات تعمل التربية، مفهوم من فانطلاقاً

 المختلفة الجامعية ولكليات المعاهد وخريجي مستوها في وما العامة الثانوية حملة (إعداد١)

 التعليم لهنة

 وتعريفهم والتعليم التربية ميدان في للعامل والعلمي المهني المستوى (رفع٢)

 الحديثة. التربوية بالاتجاهات

 التربوية. المجالات مختلف في ولقادة المتخصصين إعداد(٣)

 بالكلية. المختلفة التخصص مجالات مختلف في ولدراسات البحوث (إجراء٤)

 في وتطبيقاتها الحديثة التربوية ونشرالاتجاهات تطويرالفكرالتريوي، في )ه(الإسهام

 ولمجتمع. البيئة مشكلات حل

 المصرية والثقافية التعليمية ولمؤسسات الهيئات مع والمعلومات الخبرات (تبادل٦)

 المشتركة. التربوية القضايا معالجة في معها ولتعاون والدولية والعربية

 المختلفة. التخصص مجالات في الفنية المشو: (تقديم٧)

 لديه. التفكيرالإبداعي وتنمية الطالب شخصية تكامل على العمل(٨)

 في وكذلك عام بوجه المجتمع وفي المحلية البيئة في والتعليمية التربوية المشكلات (حل٩)

 فيهما التربوي العمل تطوير

: على الكاتب اعتمد )ا(
 عين جامعة التربة بكلية اداخلية اللائحة مشروع اللائحة، لجنة- والتعليم التربية قطاع- للجامعات الأعى المجس-

 ا. ص (،١٩٨٦ العربية، الناسخة الآلة على )القاهرة: شس
(.١٩٩٤ أسيوط، جامعة مطبعة )أسيوط:١٩٩٤ بأسيوط التربية كلية دليل أسيو، جامعة-
(.١٩٨٦ الجامعة، مطبعة )الإسماعيلية: التربية كلية لائحة التربية، -كلية السويس قناة جامعة-
(.١٩٨٦ حراء، دار )المنيا: بالمنيا التربية لكلية اداخلية اللائحة التربية، كلية المنيا- جامعة-
(.١٩٩٥ الجامعة، مطبعة )سوهاج: بسوهاج التربية كلية لائحة الوادي، جنوب جامعة-
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 بمنح أن على الجامعي، للمستوى الأساسي التعليم من الأولى الحلقة معلمي تأهيل(١٠)

 أو الليسانس لدرجة معادلة التربية في شهادة التأهيل هذا من المنتهون

 التربية. في البكالوريوس

 السياسي. القرار صنع في (المشاركة١١)

 وجودها تستمد فإنها الجامعة، كليات ضمن تقع التربية كليات أن وباعتبار

 يتجزاً لا جزء التربية كلية رسالة لأن ووظائفها، وأهدافها الجامعة من وظائفها وأهدافها

 الجامعة. رسالة من

 الوظائف تحقيق على العمل في تتمثل التربية كليات رسالة إن القول بمكن وبالتالي

 العلمي والبحث(Teaching) التعليم في المتمثلة وهي الجامعة وظائف من المستمدة التالية

lntemnational (SocialService)' الدولي التعاون وتنمية ا، (Research)، المجتمع خدمة

.(Co. Dev،) العصر متغيرت مع التكيف على القادر -العلم- الفرد إعداد بمكن حتى 

 وتطور. المجتمع تقدم أجل من وتحدياته

: العربية مصر جمهورية في التربية كليات إدارة ثانيا:

 منذ وذلك التامة المركزية أساس على نشأتها منذ مصر في التعليم إدارة نظمت لقد

 يديه في خاصة والتعليم عامة الدولة شئون ركزكل حيث مصر، حكم" على محمد" توليه

 إدارى جها أول فأنشأً وحده. يراه ما وفق ومرافقها البلاد أمور تسييركل يتم حتى وذلك

 ومع المدارس ديوان اسم وقتئذ عليه وأطلق الحديث التعليم وتنظيم إدارة لتولى تعليمى

(1) Ronald John hy and et al., Academics in service to the Legislature: Legislative
Utilization of college and University Faculty and staff, public Administration
Review, September/October, Vol. 55, N0.5, 1995 , P-473.
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 ثم/\٧٨ عام المعارف نظارة إلى المدارس ديوان تغيراسم مصر في السياسى التنظيم تطوير

 )ا(١٩٥٣ عام والتعليم التربية ور: إلى ثم١٩٥\ عام العمومية المعارف ور: إلى

 دون العام التعليم عن مسئولة فصارت الثورة بعد ولتعليم التربية وزرة تطورت وقد

 وزرة بإنشاء عنها العليا والعاهد الجامعات انفصلت أن بعد والجامعى العالى التعليم

 لسنة١٦٦٥ رقم الجمهورى القرار بموجب مسئولياتها وتحدد١٩٦١ عام العالى التعليم

 ولتعليم التربية ورتا أدمجت١٩٧٦ عام مارس في تم الذى الورى التشكيل وي ،١٩٦١

 لا التنظيمية الناحية من أنها إلا التعليم، وزرة سميت وحدة، وزرة تحت العالى والتعليم

 تحت يعملان الآخرولكن عن منفصلا ومسئولياته باختصاصاته يقوم جهاز كل يزل

 وزيرو'حد"(. رئاسة

 ووزارة والتعليم التربية ور: إلى رتان الو فصل تم فقد التسعينات منتصف في أما

 اختصاصاته. وزيرله منهما كل ويرأس العلمى، ولبحث العالى التعليم

 على الهيمنة الإدارة بدأت التعليمية، المسئوليات وتعدد السنوت بتتابع أنه إلا

 الدولة حاولت تم ومن ومتطلباتها، وأعبائها، المركزية قيون من تعانى التعليم، شئون

 والمحلية. الإقليمية التعليمية السلطات في تتمثل "ا، اللامركزية من نوع تحقيق

 موجزة نبذة الباحث يعرض مصرالعربية، جمهورية في كليات إدارة على وللوقوف

. مصرالعربية جمهورية في ولجامعى والعالى العام التعليم إدارة عن

.٧٧ ص سابق، مرجع حن، أحمد وأمينة مطاوع عصت إبراهيم )ا(
.٨١ ص السابق، المرجع )؟(

.٢٦٨ ص سابق، مرجع مقارنة، دراسة المعاصرة: التربوية الاتجاهات ، سليمان العزيز عد عرفات(٣)
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 يلى: كما خديدها ويمكن

: القومى المستوى على التعليمية الإدارة-١

 وهذه مصر في العام التعليم عن المسئولة العليا الهيئة والتعليم التربية تعتبروزرة

 في الحياة تنظم التى العامة صورالإدارة من صورة فهى الوزرات، بقية شأن شأنها الور:

 الصرى. المجتمع

 يلى: ما منها مسئوليات بعدة الوزارة هذه وتضطلع
. للدولة العامة والسياسة القومية، الأهداف ضوء في التعليمية، السياسة )ا(تخطيط

. ومشرعاته التعليم لخطط اللازمة لأموال (تقديرا٢)

 من ذلك يلزم وما التعليمية، الخطة لتنفيذ الدراسية ولناهج البرمج، وضع(٣)

 عامة. وامتحانات تقويم، وسائل من ذلك يتبع دراسية،وما وكتب مقرات،

 التعليم مراحل على التعليمية الخدمات توزيع في الجغرافي التو'نن (تحقيق٤)

 ومتطلباتها.

 التعليمية. العملية وتوجيه لتنظيم اللازمة ولنشرات القرارات إصدار )ه(

 التعليم مراحل في العليا القيادية،ولإشرافية الوظائف يشغلون من ونقل (تعين1)

 التعليمية. لمديريات ،و الوزرة بديون العام

)(. العاملة القوى من الاقتصادية التنمية مطالب لوجهة التعليم نظام تطويع(٧)

 الوزرة وكلاء من مجموعة يعاونه عنها، مسئول وزير ولتعليم، التربية وزرة ويتولى هذا

 اختصاصه. مجال في كل

٢٦٩-٢٦ ص سابق، مرجع مقارنة، دراسة المعاصرة: التربوية الاتجاهات سليمان، العزيز عد عرفات )ا(
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 ولتعليم التربية وزرة عام لديون التنظيمى البناء معالم أهم تحديد وبمكن
"(. يلى كما

 رئيس أمام التعليمية البلاد سياسة عن الأول لمسئول ويعتبرا الوزير:-١

 تخصصية ومجالس استشارية لجان وتقوم الشعب ومجلس الجمهورية

 الموضوعة. الخطة تنفيذ في بمساعدته

 بالتنسيق ويقوم الوزرة ووكلاء الوزير بي الوصل ويعتبرحلقة الوزير: نائب-٢

 المختلفة. الوزرة أجهزة بي

 سبعة وهناك معين، قطاع على بالإشراف يختص وكيل وكل الوزارة: وكلاء-٣

 كالتالى: وكلاء

 والمعلمات. لمعلمين ودورا الابتدائى للتعليم الور: -وكيل

 العام. والثانوى الإعدادى للتعليم الوزرة -وكيل

 الفنى. للتعليم الوزرة -وكيل

 الخارجية. ولعلاقات المركزية للخدمات الوة -وكيل

 ولإدارية. المالية للشئون الوزرة -وكيل

 ولتابعة. التخطيط لشئون الور: -وكيل

 الفنى. التوجيه لشئون الور: -وكيل

 تابعة وشعب وأقسام إدارات على منهم وحد كل ويشرف العامون المديرون-٤

 منها اقل مستوى إلى إدارة كل تنقسم كما له،

١٣٣-١٣٢ ص ص سابق، مرجع المقارنة، التربية في أحد، إبراهيم أحد )ا(
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 المختلفة. الدراسية المواد مستشارو-٥

 مع والاجتماع المدارس زيارة على عملهم يرتكز العامون: الموجهون(٦)-٦

 الخ..... التعليمية الخطة ومتابعة الفصول وزيارة المدرسان

 والحلى: الإقليمى المستوى على التعليمية الإدارة-٢

 والتعليم التربية مديريات في والحلى الإقليمى المستوى على التعليمية الإدارة وتتمثل

 المحلية الإدارة قانون حدد وقد ولتعليم، مديرللتربية مديرية كل رأس وعلى بالمحافظات

 في المحلية السلطات اختصاصات١٩٨١ لسنة١٣٩ رقم التعليم وقانون١٩٧٩ لسنة٤٣ رقم

( الو"ر:ا لخطة وفقا وتجهيزها الدارس إنشاء

 المحلية المجالس إلى بالإضافة الورة لتنظيم مماثلة مصغرة صوة المديريات وهذه

 بعض في وكيلان أو وكيل يساعده مديرعام مديرية فلكل بالمحافظات، والشعبية

 وكذلك التعليمية، للخدمات ومدير بها التعليمية للمراحل مدير،ن ويوجد الديريات،

 إدارة مديرية كل في توجد هذا إلى بالإضافة الفنيون، والموجهون المفتشون هناك

 مناظرة مماثلة مسئوليات ولها لها، مباشرة المديرالعام مكتب وتتبع العامة، للعلاقات

 الوزرة'( ديوان في لثيلاتها

 تضم التى المديريات الأول،وهى المستوى من والتعليم التربية مديريات وهناك

 للتربية مديريات وكذلك (، ،الإسكندرية )القاهرة الأول المستوى من تعليمية إدارات

 ومن الأول المستوى من إدارات بها التى بالمحافظات الثانى، المستوى من والتعليم

 مديريات هناك اول،وأخين المستوى من للمديريات مماثل وتنظيمها أخرى مستويات

١٢٣ ص سابق، مرجع المقارنة، التربة حجى، إسماعيل أحمد )ا(
٢٧٣ ص سابق، مرجع مقارنة، دراسة المعاصرة: التربوية الاتجاهات سليمان، العزيز عد عرفات )ا(
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 من تعليمية إدارات بها توجد لا التى بالمحافظات الثالث، المستوى من والتعليم للتربية

 الأول"( المستوى
 في ممثلة تعليمية قطاعات- المحافظة مستوى على- تعليمية مديرية كل وتتبع

 بالإضافة والإدارية، الفنية مسئولياتها منها ولكل للمحافظة التابعة والقرى المدن مجالس

)(. مدينة كل مستوى على التعليمية الإدارات إلى

 التعليمية المديريات إداريا تتبع الثلاثة بمستوياتها- التعليمية الإدارات وهذه

 التعليمية. السياسة تنفيذ في للورة ممثلة تكون والتى بالمحافظات،

 وصنع التخطيط مركزية وفق مصرالعربية جمهورية في التعليم إدارة تسير وبالتالى

 وأخرى مركزية، سلطة سلطتين خلال من أي ، ولإشراف التنفيذ مركزية ولا السياسات

 مركزية. لا سلطة

: العربية مصر جمهورية في الجامعى التعليم إدارة

 أساس على١٩٦\ مصرعام في ولجامعى العالى بالتعليم خاصة وزرة أنشئت لقد

 العالية ولمعاهد الفنين إعداد معاهد وقطاع الجامعات قطاع قطاعين، على الإشراف

 باستقلالها تتمتع أصبحت الجامعات أن أساس على ألغيت ثم الخاصة، المعاهد ويعض

 يقوم للجامعات أعلى مجلس ،ويوجد لها المنظمة ولوائحها وقوانينها ونظمها

 بها"(. بالتنسيق

١٢٣ ص سابق، مرجع المقارنة، التربية حجى، إسماعيل أحمد )ا(
٢٧٣ ص سابق، مرجع مقارنة، دراسة المعاصرة: التربوية الاتجاهات سليمان، العزيز عد عرفات )ا(

.١٣٤ ص سابق، مرجع المقارنة، التربية في أحد، إبراهيم أحد(٣)
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: التالية المستويات خلال من مصر في الجامعى التعليم إدارة توضيح ويكن

: الجامعات مستوى على ا-

 قانون ينص إذ للجامعات، الأعلى المجلس في المستوى هذا على التعليم إدارة تتمثل

 للجامعات يكون أن على التنفيذية ولائحته١٩٧٢ لسنة٤٩ رقم المصرية الجامعات تنظيم

 تخطيط ويتولى القاهرة مدينة مقر، للجامعات الأعلى بالمجلس يسمى أعلى مجلس

 أوجه في الجامعات بين والتنسيق العلمى ولبحث الجامعى للتعليم العامة السياسة

 العلمى"(. والبحث العالى وزيرالتعليم ويرأسه المختلفة، نشاطها

 و'لاجتماعية القومية، الأهداف تحقيق وتيسير البلاد، حاجات مع يتفق بما

 للدولة. والعلمية والاقتصادية

: الجامعة متوى على-٢

 الجامعة وتيس الجامعة مجلس في المستوى هذا على الجامعى التعليم إدارة تتمثل

 من: كل وعضوية رئيسا، الجامعة رئيس من الجامعة مجلس ويؤلف

. الجامعة رئيس )أ(نوب

. للجامعة التابعة والعاهد الكليات عمداء )ب(

 ولشئون الجامعى التعليم شئون في الخبرة ذوى الأكثرمن على أعضاء أربعة )ج(

 رأي أخذ بعد الجامعة رئيس من بقرار للتجديد قابلة سنتين لدة يعينون العامة

 الجامعات مجالس من أكثر عضوية بين يجمعوا أن يجون ولا الجامعة مجلس

 في ويشارك المجلس جلسات الجامعة أمين ويحضر القانون، لهذا الخاضعة

 المجلس)ً( أمانة ويتولى مناقشاته

(.١٣) مادة (،١٢) مادة سابق، مرجع ،١٩٧٢ لسنة٤٩ الجامعات تنظيم قانون(١)
(.٢٢ سابق،مادة) مرجع ،١٩٧٢ لسنة٤٩ الجامعات تنظيم قانون(٢)
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 التعليم وزير عرض على بناءً الجمهورية رئيس من بقرار تعيينه يتم الجامعة ورئيس

 بإحدى أستاذن وليفة الأقل على سنوات خمس لدة شغل قد يكون أن فيه ويشترط العالى،

 ولإدارية التعليمية الجامعة شئون إدارة الجامعة رئيس ويتولى الصرية، الجامعات

 واللوائح القوانين تنفيذ عن مسئول وهو الأخرى، الهيئات أمام بمثلها وهوالذى والمالية،

 القوانين هذه حدود في للجامعات الأعلى ولمجلس الجامعة مجلس وقرارات الجامعية

 واللوائح(
 الكلية: مستوى على-٣

 في الكلية وعميد الكلية مجلس في المستوى هذا على الجامعى التعليم إدارة تتمثل

 منهما. كل اختصاصات ضوء

 في تدخل التى المواد تدريس منها كل يتولى الأقسام من عدد من تتكون كلية وكل

 ورئيس القسم مجلس الكلية أقسام من قسم كل إدارة ويتولى بحتها، على ويقوم اختصاصه

 لقسم(
 الجامعات منها تتكون الى الكليات إحدى الجمهورية مستوى على التربية وكليات

 تمنح كما والأدبية، والتربوية العلمية الأقسام من مجموعة الكليات هذه وتضم المصرية،

 أو الليسانس درجات لها التربية كلية مجلس اقترح على بناءً الجامعات مجالس

 في ولهنية التربية، في العليا-العامة الدراسات -دبلوم الدبلوم درجة وكذلك البكالوريوس

 الدكتوراه ودرجة التربية الماجستيرفي درجة إلى بالإضافة التربية، في والخاصة التربية،

 التربية. في

(.٢٦) مادة (،٢٥) مادة السابق، القانون(1)
 ا(.١) مادة السابق، القانون(2)
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 في١٩٧٢ لسنة٤9 الجامعات تنظيم لقانون -طبقاً تتمثل فإنها التربية، كلية إدارة أما

 وتيس القسم مجلس في بالكلية قسم كل إدارة تتمثل بينما الكلية، وعميد الكلية مجلس

 القسم(
 الكلية: وعميد الكلية مجلس في تتمثل الكلية متوى على الإدارة أولاً:

(:3 الكلية مجلس-١

• من التربية كلية مجلس تشكيل يتم

 كل من وأستاذ الأقسام، ورؤساء الكلية، وكيلي من كل وعضوية رئيسا، الكلية عميد

 في أقدميتهم بترتيب سنة دورياكل القسم أساتذة العضوية يتناوب أن على قسم،

 المجلس عضوية إلى يضم أن الكلية مجلس طلب على بناء الجامعة ولجلس الأستاذية،

 أستاذ وكذلك للتجديد، قابلة سنة لدة بعضوية يتمتعون لا ممن الأكثر على أساتذة خمسة

 تناوب ويجري عشرة على الأقسام عدد فيها يزيد لا الي التربية كليات في ومدرس مساعد

 لهم ممن الأكثر على أعضاء وثلاثة فئة، كل في الأقدمية بترتيب سنة كل دورياً العضوية

 رئيس من بقرار للتجديد قابلة سنتين لدة يعينون بالكلية تدرس التى بالمواد خاصة دراية

 الجامعة. مجلس وموافقة الكلية مجلس اقترح على بناء الجامعة

 اختصاصاته:

(. يلى/" فيما الكلية مجلس اختصاصات الجامعات تنظيم قانون ويحدد

: والمتابعة والتنظيم والتنسيق التخطيط مسائل ثانيا:
 بين وتنسيقها وتنظيمها الكلية في العلمية ولبحوث للتعليم العامة السياسة ا-رسم

 المختلفة. الأقسام

 ا(.١)٠(١0 المواد) ،١٩٧٢ لسنة٤٩ رقم الجامعات تنظيم قانون )ا(
(.٤0) مادة السابق، القانون(2)
(.٤ )ا مادة السابق، القانون(٣)
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 الكلية. في ولكتبة ت والتجهيز المعامل ودعم الباني وإنشاء لاستكمال خطة وضع-٢

 الأجنبية. المنح على ولإيفاد الدراسية والأجازت للبعثات الكلية خطة إعداد-٣

 الكلية. في التدريس هيئة أعضاء لاستكمال برنامج -إعداد٤

 الكلية. أقسام بعض في الدراسة بتشجيع الكفيلة السياسة -إعداد٥

 الجامعية ولمذكرات الكتب على الطلاب بتيسيرحصول الكفيلة السياسة -إعداد٦

 المواد. بعض في التأليف وبتشجيع

 الأقسام. هذه بين التنسيق وتنظيم الكلية أقسام في العمل لنظام العام الإطار -رسم٧

 المختلفة. الأقسام في بينها ولتنسيق الكلية في الدراسة لقرات العلمي إقرارالمحتوى-٨

 للكلية. الداخلية اللائحة وإعداد للجامعات التنفيذية اللائحة وضع في الرأي إبداء-٩

 الكلية. لكتبة الداخلية اللائحة -وضع\٠

 أعدادهم. وتحديد الكلية في الطلاب قبول تنظيم-١١

 بالكلية العلمية المؤتمرات وتوصيات لأقسام وتقاريرا للكلية السنوي التقرير مناقشة-١٢

 في وتجديدها ومراجعتها الكلية في والبحث والامتحان الدراسة نظم وتقييم وللأقسام،

 المتطورة. وحاجاته المجتمع ومطالب ولتعليمي العلمي التقدم إطار

 بالكلية. الامتحانات وأعمال ولتمرينات ولبحوث ولمحاضرات الدرس تنظيم-١٣

 الكلية. في والإدارية المالية الشئون تنظيم-١٤

 الكلية. موازنة مشرع -إعداد\٥

 الكلية. في ولبحوث للتعليم العامة السياسة تنفيذ متابعة-١٦

 التنفيذية: المسائل: ثالثاً

 الأقسام. على المالية الإعتمادات توزيع-١٧
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 وإليها. الكلية من قيدهم ونقل الطلاب تحويل-١٨

 العملية. والتمرينات ولمحاضرات الدرس توزيع-١٩

 الكلية. من ولدبلومات العلمية والشهادات الدرجات منح اقترح-٢٠

 ونقلهم. التدريس هيئة أعضاء تعيين اقترح-٢١

 وإليها. الكلية من الندب-٢٢

 للطلاب. والرياضية الاجتماعية الشئون رعاية-٢٣

 العليا. للدراسات التفرغ ومكافأة الدراسية و'لأجازت ولنح للبعثات الترشيح-٢٤

 لجانه. وتشكيل أعماله وتوزيع جداوله ووضع الامتحان موعيد تحديد-٢٥

 لجان وتعيين ولدكتوراه، الماجستير رسائل وتسجيل العليا للدراسات الطلاب قيد-٢٦

 ولتسجيل. القيد وإلغاء الرسائل على الحكم

 في تدخل التي الموضوعات لبحث الكلية مجلس عن تنبق اللجان بعض وهناك

(. اللجان" هذه أهم ومن اختصاصه

 الطلاب. شئون (لجنة١)

 ولبحوث. العليا الدراسات (لجنة٢)

 العلمية. ولأجهزة المختبرت (لجان٣)

 والثقافية. العلمية العلاقات (لجنة٤)

 المكتبات. )ه(لجنة

 البيئة. وتنمية المجتمع خدمة (لجنة1)

 التنفيذية. اللائحة من(٢٧) المادة ،١٩٧٢ لسنة٤٩ الجامعات تنظيم قانون )ا(
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 الكلية: -عميد٢
 ثلاث لدة العاملين الأساتذة بين من الكلية عميد المختص الجامعة رئيس يعان

 أحد يندب أن الجامعة لرئيس بالكلية، أساتذة وجود عدم حالة وفي للتجديد. قابلة سنوات

 الأساتذة أحد يندب أن ولمه العميد، بعمل للقيام للجامعة التابعة الكليات من الأساتذة

 العميد"(. بعمل للقيام الكلية ذات من المساعدين

 محاضر الجامعة رئيس ويبلغ الكلية، مجلس قرارات بتنفيذ الكلية عميد ويقوم

 الجامعية الهيئات يبلغ كما صدورها، تاريخ من أيام ثمانية خلال والقرارات الجلسات

 إليها"(. إبلاغها يجب التي المختصة

 اختصاصاته: أهم ومن
 ولمالية والإدارية العلمية شئونها وإدارة أموالكلية بتصريف العميد يقوم(١)

 والمجلس الجامعة ومجلس الكلية مجلس قرارات تنفيذ عن مسئولا ويكون

 والقوانين"(. اللوائح هذه حدود في للجامعات الأعلى

 عام كل نهاية في الجامعة رئيس إلى تقريراً الكلية مجلس على العرض بعد يقدم(٢)

 وذلك الكلية في النشاط نوحي وسائر ولبحوت التعليم شئون عن جامعي
)( الجامعة مجلس على للعرض توطئة

 وفقاً الكلية في الشكلة واللجان الأقسام مجالس الاجتماع إلى يدعو أن له(٣)

 موضوعات"(، من يراه ما عليها يعرض أن له ،كما القانون هذا لأحكام

(.٤٣) مادة السابق، القانون)(
(.٤٢) مادة السابق، القانون(2)
(.٤٤) مادة السابق، القانون(٣)
(.٤٥) مادة ،1٩٧٢ لسنة٩ الجامعات تنطيم قانون(٤)
(.4٦) مادة السابق، القانون(٥)
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 العام خلال الأقل على واحدة مرة الاجتماع إلى للكلية )ة(يدعوالؤمرالعلمي

 مجالس على المؤتمر توصيات في يعرض محضر الاجتماع عن ويحرر الجامعي

 الكلية. ومجلس الأقسام

(. بالكلية" العلمي المؤتمر يرأس )ه(

 ورئيس القسم مجلس في تتمثل فإنها القسم، متوى على الكلية إدارة ثالثا:

 القسم: مجلس

 القسم: مجلس»
 خمسة ومن القسم، في الساعدين والأساتذة الأساتذة جميع من القسم مجلس يتألف

 بالأقدمية سنة كل دوياً بينهم فيما العضوية الأكثريتناويون على فيه المدرسن من

 التدريس هيئة أعضاء باقي عدد المدرسين عدد يجاوز ألا على مدرس، وظيفة في

 فيه"(

(٣) اختصاصاته وأهم

 التالية: المسائل في بالنظر القسم مجلس يختص
 القسم. في العلمي والبحث للتعليم العامة السياسة ا-رسم

 القسم. في التخصصات مختلف بين ولتنسيق بالقسم العمل نظام -وضع٢

 تدريسها. القسم يتولى التي الدراسية المقررات تحديد-٣

 عليها. الطلاب حصول وتيسير القسم مواد في والمرجع الكتب -تحديد٤

(.٤٨) مادة السابق، القانون(١)
(.٥٤) (،٥٣) (،٥٣) المواد السابق، القانون(٢)
(.٥٥) مادة السابق، القانون(٣)
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 مهمات في وإيفادهم وإعارتهم ونقلهم التدريس هيئة أعضاء تعيين -اقترح٥

 علمية.

 عليها. الإشراف وتوزيع للبحوث خطة تنسيق -وضع1

 مهمات في وإيفادهم ونقلهم وندبهم الساعدين لمدرسين و المعيدين تعيين -اقترح٧

 علمية.

 العليا. للدراسات التفرغ مكافات منح -اقترح٨

 القسم. يخص فيما لجانه وتشكيل الامتحان أعمال توزيع -اقترح٩

 ومنح عليها الحكم لجان وتشكيل العلمية الرسائل على الشرفين تعيين -اقترح١٠

 الدرجات.

 نتائج ومناقشة نوابه وتقارير القسم مجلس لرئيس التقريرالسنوي مناقشة ا-١

 والكلية. للقسم العلمية المؤتمرات وتوصيات القسم مواد في الامتحان

 القسم: مجلس رئيس(2)

 بتنفيذ ا،وهويقوم للقسم" التنظيمي الهيكل في السلطة هرم قمة القسم رئيس بمثل

 تاريخ من أيام ثلاثة خلال ولقرارات محاضرالجلسات الكلية عميد ويبلغ المجلس قرارات

 صدورها(

 بقرار تعيينه ويكون القسم، في أساتذة ثلاثة أقدم بين من القسم مجلس رئيس ويعان

 وحدة مرة للتجديد قابلة سنوت ثلاث لدة الكلية، عميد رأي أخذ بعد الجامعة رئيس من

٢٣٤ ص سابق، مرجع والتوقعات، التطوير الجامعية: الإدارة النشار، حمدي محمد )ا(
 القانون. لهذا التنفيذية اللائحة من(٣٩) المادة ،١٩٧٢ لسنة٩ الجامعات تنظيم قانون(2)
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 عدد على تغيير من يطرا اعتبارلا دون المدة نهاية حتى القسم مجلس رئاسة ويستمرف

 القسم"( في الأساتذة

(:2 اختصاصاته) أهم ومن

 هيئة أعضاء على الأخرى الجامعية والأعمال والدرس المحاضرات توزيع -اقترح١

 القسم. مجلس على للعرض وذلك القسم، في بالتدريس القائمين التدريس

 على للعرض للقسم بالنسبة الكلية خارج من للتدريس الندب مقترحات -إعداد٢

 القسم. مجلس

 القسم. مجلس على للعرض بالقسم والبحوث العليا الدراسات خطة -اقترح٣

 والكلية. القسم مجلس وسياسات قرارات تنفيذ -متابعة٤

 أعمالهم. ومراقبة بالقسم العاملين على -الإشراف٥

 ولإدارية ولتعليمية العلمية القسم شئون عن جامعي عام كل نهاية تقريرفي -إعداد٦

 والمالية.

 والعلمية. والإدارية والمالية الفنية القسم أمور تسييركل على -العمل٧

 الأقل على مرتين الاجتماع إلى للقسم المؤتمرالعلمي القسم مجلس رئيس يدعو-

 المؤتمر توصيات مع محضريعرض الاجتماع ويحررعن الجامعي. العام خلال

 هذا يرأس القسم رئيس أخرى جهة ومن الكلية، ومجلس القسم مجلس على

 المؤتمر

 القانون. لهذا التنفيذية اللائحة من(٤0) المادة السابق، القانون(١)
 القانون. لهذا التنفيذية اللائحة من(٤٢) والمادة (،٦١) المادة السابق، القانون(٢)
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 الكلية مجلس في تتمثل التي الكلية مستوى على التربية كليات إدارة عن حديثنا بعد

 القسم ورئيس القسم مجلس في تتمثل والتي القسم مستوى على والإدارة الكلية، وعميد

 الإدارية. وتقسيماته التنظيمي الهيكل أجهزة نستعرض

: الكلية عميد تتبع أجهزة أولاً:

 على: يشتمل والذي العميد ا-مكتب

. العميد سكرتارية أ-
. العامة العلاقات ب

. والإحصاء ولتابعة ج-التخطيط

. والشكاوى القانونية -الشئون د

: سنين الموا خدمة ا-فرع

 الآتية: التنظيمية التقسيمات الكلية عميد يتبع: ثانيا

 والطلاب. التعليم لشئون الكلية -وكيل١
: التالية التقسيمات ويتبعه

 الكلية. وكيل مكتب(١)

 والخريجين. الطلاب شئون إدارة (أ-٢)

 والامتحانات. الدراسة شئون ب-قسم

 الشباب. رعاية مكتب ج-

 والبحوث: الثقافية والعلاقات العليا للدراسات الكلية وكيل-٢

: التالية التقسيمات ويتبعه

. الكلية وكيل مكتب(١)

. العليا الدراسات (أ-قسم٢)
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. الثقافية العلاقات -قسم ب

. المكتبة ج-إدارة

 التالية: التقسيمات ،ويتبعه الكلية أمين-٣

 ولخازن المشتريات -إدارة أ

 ولموازنة. الحسابات ب-إدارة

 الخزينة ج-قسم

 التدريس. هيئة أعضاء شئون -قسم د

: وتضم الإدارية الشئون ه-إدارة

 )أ(الاستحقاقات

 العاملين شئون )ب(

 المقر. شئون -قسم و

. ويشمل الإدارية الخدمات -قسم ز

. الداخلية )أ(الخدمات

. )ب(التغذية

. )ج(الصيانة

 )أرشيف(. والوثائق التسجيل )د(

 مصر جمهورية في التربية كليات لكل التنظيمي الهيكل هذا تطبيق بمكن ملحوظة

 العربية.

 سبيل على منها مصر، في التربية بكليات التنظيمية للوحدات تصنيفا سنعرض كما

 القبلي. للوجه ممثلة بسوهاج التربية وكلية البحري، للوجه ممثلة شمس بعين التربية كلية المثال
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 تمس(. عين جامعة- التربية بكلية التنظيمية الوحدات

: الأكاديمية الوحدات أولاً:

 على: تشتمل والتي بالكلية، العلمية الأقسام في الوحدات تلك وتتمثل
 وتضم: العلمية: الأقسام-١

. الرياضيات )أ(قسم
. والكيمياء الفيزياء قسم )ب(

 التجاري التعليم )د(قسم
 الصناعي التعليم قسم )ه(
 الطبيعي. التاريخ قسم )ج(

 الأدبية:وتضم: الأقسام-٢
. العربية اللغة )أ(قسم

. الألانية اللغة )ب(قسم
 الإنجليزية اللغة )ج(قسم

 الفرنسية. اللغة (قسم )د

. التاريخ )ه(قسم
. الجغرافيا )و(قسم

. والاجتماع الفلسفة )ز(قسم
 أخرى. ناحية من الطفولة وشعبة ناحية من الابتدائي التعليم شعبة إلى بالإضافة

 وتضم: ، التربوية -الأقسام٣
. التربية أصول )أ(قسم

- بب: استعانا )ا(
 ا.4 ص (،١٩٨٩ شس، عين جامعة مطبعة )القاهرة: الكلية دليل التربية، كلية-
(.٢) مادة سابق، مرجع التربية، لكلية الداخلية اللائحة شمس، عين جامعة-
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. التعليمية والإدارة المقارنة التربية قسم )ب(

 التعليمي. النفس علم )ه(قسم
. التعليمية والوسائل المناهج قسم )ج(

. النفسية الصحة )د(قسم

 المساعدة: الأكادعية الوحدات: ثاناً

 )أ(الكتبة

 ولخريجين الطلاب شئون )ب(

 العلمين. ولأفراد التدريس هيئة أعضاء شئون )ج(

. والبحوث الثقافية (العلاقات )د

 العليا. الدراسات )ه(

 وتضم: المعاونة الفنية الوحدات: ثالثا
. الأفراد )أ(شئون

. المالية الشئون )ب(
 ولمخازن. التوريدات )ج(

 المختلفة. الإدارية ولخدمات العامة )د(الشئون

. )ه(السكرتارية

 بسوهاج: التربية بكلية التنظيمية الوحدات
١٣ وتتضم.

 وفنية: إدارية وحدات وأخرى أكاديمية وحدات الوحدات، هذه ن

 وتضم:- الأكاديمية الوحدات أولاً:
 ا(. التربوية -الأقسام١

(.٢) مادة بسوهاج، التربية لكلية الداخية اللائحة(١)
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. التربية أصول أ-قسم

. التعليمية والإدارة المقارنة التربية ب-قسم

. التدريس وطرق الناهج قسم ج-

. التعليمي النفس علم -قسم د

. النفسية الصحة ه-قسم

(. ا والأدبية العلمية )الشعب( -الأقسام٢

. العربية اللغة قسم(١)

 الإنجليزية. اللغة (قسم٢)

. الفرنسية اللغة قسم(٣)

. التاريخ قسم(٤)

. الجغرافيا قسم )ه(

. الرياضيات قسم(1)

. والكيمياء الطبيعة (قسم٧)

. الطبيعي التاريخ قسم)(

. الطفولة )شعبة( (قسم٩)

 التجارية. العلوم قسم(١٠)

 الثالثة. الفرقة من ويتضمن الابتدائي التعليم قسم(١١)

. العربية اللغة أقسم

. الرياضيات -قسم ب

.١٨-١٧ ص ص سابق، مرجع قرن، ربع في بسوهاج التربية )ا(كلية
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 العلوم ج-قسم

. الإنجليزية اللغة -قسم د

. الاجتماعية الدراسات قسم ه-

 وتضم: والإدارية: الفنية الوحدات: ثانيا

. والخريجين الطلاب شئون (إدارة١)

. الشباب رعاية إدارة(٢)

. والبحوث العليا الدراسات إدارة(٣)

. الكتبة (إدارة٤)

. العامة الشئون )ه(قسم

. ولحفظ القيد (وحدة٦1)

. الأفراد شئون قسم(٧)

. ولمخازن المشتريات قسم(٨)

: السكرتارية(٩)

. العميد أ-سكرتارية

. الأقسام ب-سكرتارية

 ولوازنة: الحسابات إدارة(١٠)

. الحسابية( )الوحدة الحسابات -قسم أ

 اليزنية. ب-قسم

. الخزينة قسم(١)
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0١ شكل

 التربية لكليات والإداري التنظيمى الهيكل يبين تخطيطى رسم

 [ا
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 المصرية التربية كليات إدارة مشكلات رابعا:
 الإنتاجية الكفاية على وتطو، نمو، ومتابعة أهدافه تحقيق في المجتمع نجاح يتوقف

 العام الإطار مع تتفق التي المهنة في بوضعه إلا تتحقق لا الفرد وكفاءة في، فن، لكل

 وميوله. وقدراته استعداداته مع وتتلاءم لشخصيته

 تنشئة الأطفال وتنشئة الصاعدة الأجيال بإعداد والقائم هوالكفيل المعلم كان ولما

 إعدادا إعداده بداية فإن فيه للمشاركة يعدون الذي المجتمع أهداف تحقق اجتماعية

 ناحية مصرمن في التربية بكليات سيلتحق الذي اختيارالفرد كيفية في تكمن صحيحا

 أهدافها وتحقق بوظائفها الكليات إدارة تقوم كى الملائمة والمادية البشرية الإمكانات وفي

 أخرى. ناحية من

 فهناك حالياً، المصرية التربية كليات أعداد في الملحوظة الزيادة هذه من وبالرغم

 وذلك الكليات بهذه الالتحاق على العامة الثانوية خريجى من كبير وطلب متزيد إقبال

 أورغبة التخرج، بعد وظيفة على الحصول في رغبة أو التدريسى، العمل في منهم رغبة إما

 لا الزيادة وهذه ذلك، وغير عال مؤهل على ولحصول الأبناء، مستقبل على حرصاً الآباء من

 نسبة انخفاض يعنى وهذا الكليات، بهذه التدريس هيئة أعضاء أعداد في زيادة تقابلها

 الكليات. بتلك الطلاب إلى التدريس هيئة أعضاء

 مصر. في التربية كليات إدارة مشكلات أهم وسنعرض

 الصرية. التربية بكليات قبوهم ونظم ا-الطلاب

 الكليات. بهذه البشرية( )الإمكانات التدريس هيئة أعضاء-٢

 الصرية. التربية كليات تقويل-٣

 الكليات. بتلك المتاحة المادية -الإمكانات٤
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: المصرية الربية بكليات الطلاب-١

 تحقيقها إلى للجامعات الأعلى المجلس يسعى التي الرئيسة السياسات من إنه

 وتطبيقاته العالي التطوالعلمي يوكب بما الجامعي، التعليم نظم وتحديث تطوير

 خطط وخدمة المجتمع باحتياجات للوفاء النظم هذه وتطويع التزيدة، التكنولوجية

 بالدولة. التنمية

 متشابكة عومل لعدة نتيجة الجامعي التعليم في تتوسع الدولة بدأت فقد وعليه

 ومكانة والمهني، الفني بالتعليم الاهتمام وزيادة العام، الثانوي التعليم في التوسع منها

 التعليم. وديمقراطية الجامعات، خريجي إلى الحاجة وزيادة الجامعي التعليم

 لمجانية نتيجة وضح، بشكل مصر في الجامعي التعليم على الإقبال زد فقد وبالتالى

 الفرص تكافؤ مبدأ لتحقيق استجابة وأيضاً مراحله، جميع في الدولة أتاحتها التي التعليم

 الجامعي التعليم مواصلة في والراغبين الثانوية، الدراسة من المنتهين للطلاب التعليمية،

 من متزيدة لأعداد المجتمع حاجة وكذلك والأكاديمية، الذهنية القدرات فيهم تتوفر ومن

 و'لاجتماعية الاقتصادية التخصص مجالات مختلف ف ولعلمين الفنيين

(. والتكنولوجية"

 زد ،١٩٥٢ ثورة قيام منذ الصري الجامعي التعليم في الحادث التوسع ذلك وحصيلة

 كبيرة. بدرجة

 أعداد في الكبيرة قدرالزيادة علمنا إذا الجامعي، التعليم في التوسع مدى ويتضح

 في وطالبة طالبا١١٧٧١ً المقبولين الطلاب عدد بلغ حيث المصرية، بالجامعات المقبولين

 مصر وجمهورية وانجلترا العربية مصر جمهورية في الجامعي التعليم إدارة مشكلات "بعض فتحي، محمد )ا(شاكر
.٦٥ ص سابق، مرجع العربية"،
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 وطالبة)ا( طالبا٢٢٤٨٧ً ويبلغ١٩٦٢/٦١ عام في العدد هذا ليصل وازداد ،١٩٥٢/٥١ عام

 الجامعي العام في وطالبة طالبا٣٨٦٠١ً العدد هذا بلغ كما الضعف، من مايقرب أي

 وطالبة"( طالبا٩١٠٤٨ً إلى١٩٨٢/٨١ عام في ليصل العدد هذا ارتفع بينما "(،١٩٧٢/٧١

 وطالبة طالبا١٣١٠٠٧ لتصل ولنمو الزيادة في المقبولين الطلاب أعداد وأخذت

(٤)١٩٩٤/٩٣ الجامعي العام في وذلك

 وطالبة. طالبا٣٩9٩٥٩ً قدرها بزيادة أي

 المقيدين للطلاب المئوية النسبة أن إلى١٩٨ لعام الدولي تقريرالبنك يشير كما

 إلى١٩٦٥ عامi٧ من ارتفعت قد (سنة٢٤-٢٠ العمرية) المرحلة من مصر في بالتعليم

(.٩)١٩٨٥ عام في72٣

 في ولالبة طالب٤٣١٧٩٥ من المصرية بالجامعات المقيدين أعداد تطور قد فمثلاً

 العام في وذلك وطالبة طالب٦٠٤٢١٩ العدد هذا أصبح أن إلى ،١٩٨٥/٨٤ الجامعي العام

(٦)١٩٩٥/٩٤ الجامعي

 إنشاء تطو فقد التربية، كليات على ذلك انعكس الجامعي، التعليم في التوسع ومع

 شمس بعين وحدة تربية كلية هناك كانت حيث الآن حتى١٩٥٢ عام منذ الكليات هذه

 بجامعات المقبولين أعداد بتطور بيان الإحصاء: إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعى )ا(المجس
١٩٧٦/٧٥-١٩٦٣/٦٢ العام في الأزهر( جامعة )باستثناء العربة مصر جمهورية

 السابق. المرجع(٢)
 المقبولين أعداد بتطور بان الإحصاء: إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس(٣)

.١٩٨٢/٨١-١٩٧٣/٧٢ العام في الأزهن( جامعة )باستثناء ج.ع.م بجامعات
 ج.م.ع بجامعات القولين أعداد بتطور بان الإحصاء: إدارة الجامعي، العكم تطوير بحوث مركز لجامعات، الأعى )؟(المجس

.١٩٩٤/٩٣-١٩٨٤/٨٣ الجامعي العام -في الأزهر( جامعة )باستشاء
 مؤشرات الية، في العامة المالية العالي، الاقصاد إدارة في والمخاطر -الفرص العالم في التمية عن تقرير الولي، الك(9)

.٣١٢ ص ،1٩٨٨ الأهرام، مؤسسة وتوزيع ترجمة التاهرة الولية، الية
 الإحصاء الإحصاء، إدارة والوثيق، المعلومات لركز العامة الإدارة العالى، العليم وزارة العربية- مصر (جمهورية٦)

.٢ ص سابق، مرجع ،١٩٩٥/٩٤ للعام المصرية للجامعات السنوي
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 قسم إلى بالإضافة تربية، كلية٢٦ سابقا- الباحث ذكر -كما الآن عددها أصبح أن إلى

 بالأزهر التربية وكلية البنات بكلية التربية

: المصرية الربية بكليات والقيدين المقبولين أعداد أ-تطور

 عام في٣٤٧ عددهم بلغ حيث التربية، بكليات المقبولين الطلاب عدد تطو لقد

 طالبا١٣٥٢٧ً العدد هذا أصبح بينما ،٢٤٧٧ وصل أن إلى١٩٦٧/٦٦ عام في ثم ،١٩٥٢

 وطالبه طالبا٣٧٣٠٧ً العدد هذا أصبح ثم ،١٩٩٠/٨٩ الجامعي العام في وذلك وطالبة

(١)١٩٩٦/٩٥ الجامعى بالعام

 في عددهم بلغ حيث وأضح بشكل الكليات بهذه القيدين أعداد أيضا تطو كما

 طالبا٩٣٢٣١ً العدد هذا أصبح وقد وطالبة، طالبا٧٤١٤٤ً م١٩٨٣/٨٢ الجامعى العام

 طالبا١٢١٤٢٥ً القيدين عدد أصبح١٩٩٦/٩٥ عام ،وفي١٩٩٤/٩٣ العام في وذلك وطالبة

 وطالبة"(.

 إلى يؤدى الكليات.الأمرالذى بتلك المقبولين للطلاب تطوراً هناك أن يوضح وهذا
(].٦ (،)ه(،)٤) جداول يوضحه ما وهذا بها[ المقبولين الطلاب أعداد زيادة

.٢ ص السابق، المرجع)(
 المصرية. بالجامعات الطلاب قبول إحصاءات في الباحث عيها اعتد الي المصادر )ا(نفس
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(١) جدول

 وحتى الستينات من المصرية التربية وكليات بالجامعات المقبولين الطلاب أعداد تطور

 التسعينات(

 وية ا-آتك بلهث المنوية النسبة ا تكاد لمقبولين الطلاب اسي
١١٠٦

١٩٦٩/٦٨٢٣١٩٦٢١٤٦٩٠٣
١٩٧١/٧٠٣٧١٥٧٣٤٩٥٩٠٤
١٩٧٢/٧١٤٤٣١٩٤٦٠٨١٠٠٤

١٩٩٠/٨٩٦٦٩٩٠١٣٥٢٧٢٠,١

١٩٩٣/٩٢١١٠٣٢٣١٥٩٠٨١٤٠٤

٥٠٨\١٩٩٤/٩٣١٣١٠٠٧٢٠٧٣٩

١٩٩٥/٩٤١٦٦٠٠٥٢٨٨١٩١٧,٢

١٩٩٦/٩٥٢١٩٤٥٢٣٧٣٠٧١٧

 إذ بالجامعات المقبولين أعداد في كبيرة زيادة هناك أن(١) جدول من ويتضح

 العدد هذا بلغ حي افي٩٧٢/٧١ الجامعى العام في وطالبه طالب٤٤٣١٩ العدد هذا بلغ

 خمسة بمعدل العدد هذا ازداد اي١٩٩٦/٩٥ الجامعى العام في وطالبه طالب٢١٩٤٥٢

 التربية كليات على الزيادة هذه انعكست وبالمثل السابق، العام في السابق العدد أمثال

 التالية: المصادر على أعتمدنا )ا(
 السابق،ص؟. -المرجع

 المقبولين الطلاب إحصاء الإحصاء، إدارة الجامعى، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس-
١٩٧٦/٧٥-١٩٦٣/٦٢ من الفترة في الأزهر( جامعة )باستثناء ج.م.ع. بجامعات

 الطلاب إحصاء الإحصاء، إدارة الإحصاء، إدارة الجامعى، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس-
.١٩٩٤/٩٣-١٩٨٤/٨٣ من الفترة في الأزهر( جامعة )باستثناء ج.م.ع. بجامعات المقبولين

 مرجع ،١٩٩٦-٩١ العربية مصر لجمهورية السنوى الإحصائي الكتاب للإحصاء، العامة للتعبئة المركزى الجهاز-
٢٤١-٢٤٠ ص سابق،ص
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 عدد بلغ إذ السابقين العامين نفس في وطالبة طالبا٣٢٦٩٩ً الزيادة هذه بلغت إذ

 بلغ حان في١٩٧٢/٧١ الجامعى العام في وطالبه طالب٤٦٠٨ الكليات بهذه المقبولين

 أعداد منi٧ بنسبة ا٩٩٦/٩٥ الجامعى العام في وطالبة طالب٣٧٣٠٧ العدد هذا

 عامه. بصفة القبوين

(٢ جدول) من التربية كليات بعض في المقبولين أعداد تطور توضيح وبمكن

(٢) رقم جدول

( الجمهورية مستوى على التربية بكليات المقبولين الطلاب أعداد تطور

 سي سيي سو ي لي ن ن سر عه سي ا العا٠]

 ن ر

 سسي» سسي» سي سي سي رت بي سن سيي سي ى كلمة
 ر سي ر سيي ص ر ر سي

١٧٦٢٨٧١٥٢٨٥٧٦٥٤٣٧٢٢-٠ لفيو  م دريه
٢١٦٣٥٣٢٩١٤٢٣٥٢٢٦٩٠ سويف بني تربية
١٠٥٤١٠٨١٨٠٩٩٨٠١١١٩١٧٥١ الإسكندرية تربية

٤١٩٦١٨٤١٠٤٧٢١٢٢٠١٣٢٥ دمنهور تربية
٩٠٩٥١٢٥ مطرح مرى تربية

٥٠٨١٧٠٧١٥٠٣٢٢٠٢\١٣١٧١٤٧٩ شمس عن تربية
٩٥١١٢٤٣١١٣٤١١٩٢١٢١٤١٤٢٧ ط "يدةأ  سيو لن،.،

١٤٢١٤٩ الجديد الودي تربية
١٥\٥٣٢٦٤٩٥٩١٦٦٢١٤٤٨٨ سوهاج تربية

٥٣٧٧٥٩٩١٢٩٨٠٥٧٨٧٩٩ "قنا•  ريه
٤٦٧٥٣٦٤٦٦٥١٣٤٧١٤٨٢ أسوان تربية
٧٠٨١١٩٨١٠٩٤١٢٣٦١٤١٧٢٤٩٢ طنطا تربية

٦٨٢٥٥٨٤٦٠٥٣٦٧٢٥١٣٢١ "لمة كفر لشيخ .. لن

 الطلاب أعداد بتطور بيان الإحصاء: إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس )ا(
.١٩٩٤/٩٣-١٩٩٠/٨٩ السنوات في ج.م.ع بجامعات التربية بكليات المقبولين

 سابق. مزجع ،١٩٩٥/٩٤ للعام المصرية للجامعات السنوي الإحصاء الإحصاء، إدارة العالي، التعليم وزارة ،٤ م.٠ -ج
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(٢) رقم جدول تابع

 الجمهورية مستوى على التربية بكليات المقبولين الطلاب أعداد تطور

-

١٩٩٠/٨٩١٩٩١/٩٠١٩٩٢/٩١١٩٩٢/٩٢١٩٤/٩٢١٩٥/٩٤ ا العا التربية كلية
 كلمة

٨٥٢٢٩٥٩\٥٦٨٥٦٠١١١٦١٢١١ المنصورة تربية
٦٤٧٥٠٧٨٠٥٨٩٩١٤٦٣١٩٤٢ دمياط تربية

- قا· ١١٢٠٠١١٥٦١٣٤٢\١٥٢١١٤٣٨٥٢ ا ندة لز  رى.. دس
٨٣٧٦٦١٧١٨٧٥٢٩٢٢١٠٦٤ بنها تربية

٢٠٨١٤٢١٤٤١٧٣٧٣٨١٣١٦ بن ندة حلو  ا٠٠

٦٢٣٦١٢٥٥٤٨٠٢٥٢٢١٠٥٦ المننا "ندة ... ن
٧٦٥٤٨٧٥٥٦٥١٦١١٣٩١٥٧٩ ا ندة لنو فدة ... بر

١٨٧٣٥٥٤٠٣٢٥٩٣٦٦٤٣٢ الاسماعلدة مدة" ٠ ء ر.،
١٢٥١٢٥٢٧٦٢١٩٢١١٢٨٦ السويس تربية
١٥٤١٧١٢٩١٢٧٢٢٥٩٢٨٩ العريش تربية
٢٥٧٢٥٥٢٢٨٢٣٨٢٥٦١٣١٦ بورسعيد ترييه

٥٩٠٨٢٠٧٣٩٢٨٨١٩\١٣٥٢٧١٤٩٥٨١٤٤٤٦ الإجمالى

 بكليات المقبولين الطلاب أعداد في تطوراً هناك أن(٢ جدول) من ويتبان

 سبيل فعلى ،١٩٩٥/٩٤ \حتى٩٩٠/٨٩ من الفترة في الجمهورية مستوى على التربية

 كلية بأي عدد أكبر وهو\٥٢ إلى\ بالزقازيق التربية بكلية المقبولين أعداد وصلت المثال

 كلية تعد بينما ،١٩٩٠/٨٩ الجامعى العام في وذلك الجمهورية مستوى على تربية

١٩٩٥/٩٤ عام في الطلاب عدد حيث من مصر في تربية أكبركلية بالمنصورة التربية

 إلى وصل إذ العدد حيث من تربية كلية أقل مطروح بمرى التربية كلية تعد بينما

 السابق. العام نفس في طالب١٢٥
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(٣) جدول

 من الفترة في المصرية التربية وكليات بالجامعات المقيدين الطلاب أعداد تطور

(١)١٩٩٦/٩٥-١٩٨٤/٨٣

٤4» /لعه المقيدون الطلاب العام  /ا١٤١٤،
 الدراسي التربية بكليات بالجامعات الدراسي
١٩٨٤/٨٣٤١١٧٩٥٧٧٦٥٨١٩٩١/٩٠٤٤٦٨٧٠٧٩١٥٨

١٩٨٥/٨٤٤٣١٧٩٥٨٠٦٧٥١٩٩٢/٩١٤٤٩٦٤٨٨٢٨٥٦

١٩٨٦/٨٥٤١٦١٢١٧٩٩٢٢١٩٩٣/٩٢٤٥٧٨٨٤٧٦١٩٧

١٩٨٧/٨٦٤١٤٩٤٠٧٨٥٥٢١٩٩٤/٩٣٥٢٢٥٦٧٩٣٢٣١

١٩٨٨/٨٧٤١٩٩٢٩٧٣٤١٠١٩٩٥/٩٤٦٠٤٢١٩١٠٣٠٨٢

١٩٨٩/٨٨٤١٣٥٥٦٧٤٦٧٥١٩٩٦/٩٥٧٤٣٥١٠١٢١٤٢٥

١٩٩٠/٨٩٤٦٠٥٩٢٧٨٨٤١

 إذ المصرية، بالجامعات المقيدين لأعداد تطوراً هناك أن(٣) جدول من ويتضح

 العام في٤١٦١٢١ العدد هذا كان حين في٧٤٥٣١٠ إى١٩٩٦/٩٥ في العدد هذا وصل

 أعداد في كبيرة زيادة هناك وبالمثل ،٣٢٧٣٨٩ قدرها بزيادة١٩٨٦/٨٥ الجامعى

 وهذا السابقين العامين نفس في٤\٥٠٣ الزيادة هذه بلغت إذ التربية بكليات المقبولين

 في الكبيرة الزيادة من وبالرغم الكليات، هذه به تقوم الدورالذى أهمية مدى يعكس

(٤ وجدول) بالتدريس للقيام تكفي لا الأعداد هذه أن إلا التربية بكليات القيدين أعداد

 التربية. كليات خريجى تطور يوضح

٥٢ العربية، مصر لجمهورية الإحصائي السنوي الكتاب والإحصاء، للتعبئة المركزي الجهاز -ج.م.ع، المصدر: )ا(
٢١١ ص سابق، مرجع ،١٩٨٨

١٩٩٤٥٢ العربية مصر لجمهورية الإحصائي السنوي الكتاب والإحصاء، للتعبئة المركزي الجهاز ج.م.ع،-
٢٧٤ ص سابق، مرجع

١٩٩٦-٩١ العربية مصر لجمهورية الإحصائي السنوي الكتاب والإحصاء، للتعبئة المركزي الجهاز ج.م.ع،-
٢٤١٠٢٥١-٢٤٠ ص، ص سابق، مرجع
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(٤) جدول

 الجامعية الإدارة تطوير

(١)١٩٩٦/٩٥-١٩٨٣/٨٢ من مصر في التربية كليات خريجى تطور
 الطلاب عدد الدراسي العام الطلاب عدد الدراسي

١٩٨٣/٨٢١١٥٤٦١٩٩٠/٨٩١٦٩٢٦

١٩٨٤/٨٣١٤٥٧٤١٩٩١/٩٠١٤٩٩٠

١٩٨٥/٨٤١٥٤٣٨١٩٩٢/٩١١٦٨٥٢

١٩٨٦/٨٥١٥٦٦٣١٩٩٣/٩٢١٨٣٦٢

١٩٨٧/٨٦١٦٢٤٢١٩٩٤/٩٣١٨٤٧٠

٨٥٧٠\١٩٨٨/٨٧١٥٣٧٠١٩٩٥/٩٤

١٩٨٩/٨٨١٥٣٣٣١٩٩٦/٩٥١٨٩٦٤

 أعداد في ملحوظة زيادة هناك أن من الرغم على أنه(٤ جدول) من ويتضح

 هذه بلغت إذ الثمانينات، فترة في عنه التسعينات فترة في التربية كليات من الخريجين

 التعليمية بالراحل للعمل تكفي لا الزيادة هذه أن إلا خريج، آلاف ثلاثة من يقرب ما الزيادة

 الكليات بعض خريجى من المعلمين من أعداد بتعيين تقوم الدولة جعل الأمرالذى المختلفة،

 التلاميذ أعداد في الزيادة لقابلة وذلك وغيرها، ولعلوم ولتجارة ودارالعلوم الآداب مثل الأخرى

 على بظلاله يرمى وهذا ومهنيا تربويا الأعداد هذه إعداد دون المختلفة، التعليمية بالراحل

 التعليمية. العملية

 على:- )ا(اعتمدنا
 سابق مرجع ،١٩٨٨-٥٢ العربية مصر لجمهورية الإحصائي الكتاب والإحصاء، للتعبئة المركزي الجهاز ­ج.ع.م،
٢٣٥ ص
 سابق مرجع ،١٩٩٤-٥٢ العربية مصر لجمهورية الإحصائي الكتاب والإحصاء، للتعبئة المركزي الجهاز ­ج.ع.م،
٢٨٧ ص
 سابق مرجع ،١٩٩٦-٩١ العربية مصر لجمهورية الإحصائي الكتاب والإحصاء، للتعبئة المركزي الجهاز ­ج.ع.م،
٢٧٦ ص
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: تعقيب

 ولمقيدين بالجامعات المقبولين للطلاب العام لاتجاه تميزا أنه يتضح سبق ما ضوء في

 الخمسينات من بداية من ولارتفاع بالتزيد خاصة، بصفة التربية وكليات عامة بصفة فيها

 وذلك الآن، إلى١٩٩٢/٩١ من بداية جداً عالية بصفة ازاد أنه بالذكر ويخص الآن، وحتى

 إلى بالإضافة الأساسي، التعليم من الأولى الحلقة معلمي إعداد مهمة التربية كليات لتولي

 الأطفال، رياض ومعلمات الثانوية المرحلة ومعلم الثانية الحلقة معلمى إعداد

 عدد الجامعات قبلت١٩٩٢/٩ الجامعي\ العام ففي القبول.، إحصاءات ذلك ويؤكد

١٩٩١/٩٠ بعام قياساi1٢ً قدرها زيادة وبنسبة٧٣٢٠ قدرها بزيادة وطالبة طالبا٧٤٣١٠ً

 التربية(. بكليات وطالبة طالبا١٤٤٤٦ً منهم

 وطالبة طالبا١٣١٠٠٧ً الجامعات قبلت فقد ،١٩٩٤/٩٣ الجامعي العام أمافي

 بكليات وطالبة طالبا٢٠٧٣٩ً منهم٠١٩٩٣/٩٢ الجامعي العام عن٢٠٦٨٤ قدرها بزيادة

 تطور أخرى جهة ومن العام. نفس عن وطالبة طالبا٤٨٣١ً قدرها بزيادة الصرية التربية

١٩٩٣/٩٢ عام في وطالبه \طالب٥٩٠٨ عددهم بلغ الذين، التربية بكليات المقبولين الطلاب

 هذا أن بمعنى ،١٩٩٥/٩٤ الجامعي العام في وطالبة طالبا٢٨٣٢١ً العدد هذا بلغ حي في

 السابقة. الفترة في الضعف إلى يقرب ما إلى أزداد العدد

 بصفة التربية وكليات عامة بصفة الجامعي التعليم في الدولة توسعت ويذلك

 الدولة جعل مما التخصصات، بعض في المعلمين أعداد العجزفي على بناء وذلك خاصة،

 للعمل تربويا لمؤهلين غيرا الجامعية الكليات خريجي من الضرورة بمعلمي تستعين

 فيها. والمقيدين التربية بكليات المقبولين الطلاب أعداد ازداد وبالتالي بالتدريس.

 أعوام ؟ في التعليم إنجازات القومي: مبارك مشروع الكتب، قطاع- والتعليم التربية وزارة )ا(ج.م.ع،
.١٥٢ ص (،١٩٩٤ أكتوبر الجديدة، اليوسف روز مطابع )القاهرة:
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 لهم التدريس هيئة أعضاء في زيادة يتبعها أن لابد التربية بكليات الطلاب وزيادة

 متاحة مادية إمكانات إلى بالإضافة العالية، وحوافزهم المجزية، ومرتباتهم إمكاناتهم

 إلخ.... ت وتجهيز وأثاثات ومعامل مكتبات من بالكليات

 مصر: في التبية بكليات القبول ب-نظام
 الثانوية شهادة على الحاصلين لجميع رغبة المصرية، التربية كليات أصبحت لقد

 من أورغبة التخرج، بعد مؤكدة وضليفة على الحصول في طمعا وذلك يعادلها أوما العامة

 شريفة وظيفة أنها أجل من التدريس في رغبة أو أبنائهم، مستقبل تحديد في الوالدين

 وبذلك والتربوي، المهني المجال في العليا الدراسات مواصلة أجل من أو سامية، ومهنة

 فيها. ولقيدين بها المقبولين أعداد الكليات،فازدادت بهذه الالتحاق في الرغبة ازدادت

 تتوفرفي أن ينبغي خاصة، صفات تتطلب التي الهن أهم من التدريس ومهنة

 وتنشئة للأمة التربوية الأهداف تحقيق عن الأول المسئول ليكون معلماً، يعد الذي الطالب

 لهنة الأهمية لهذه ونظراً المتعلمين. سلوك ولمستمرفي النظم التأثير خلال من الأجيال

 العظيمة الرسالة هذه لحمل يتقدم من اختياركل في الدقة الأمريتطلب فإن التدريس

 هؤلاء من فيها للنجاح اللازمة ولهنية الشخصية توفرالصفات مدى من والتأكد

 للطلاب'(. طبيعياً تدفقاً لها ويضمن الفاقد التربية كليات ويجنب المتقدمين.

 للطلاب للغاية أمرضرخي الثانوية الرحلة في ولتربوي- -المهني التوجيه أن ونرى

 الدول هذه أن إذ المتقدمة. الدول في متبع هو بما أسوة وذلك الترية، بكليات الملتحقين وخاصة

 الاتجاهات بعض ضوء في مصر في الأساسي التعليم من الثانية الحلقة معلمي لإعداد "التخطيط خليل، سعد )ا(نبيل
١٧٣ ص سابق، مرجع المعاصرة"، العالمية
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 يعادلها أوما العامة الثانوية على الحصول بجانب التربية بكليات الطلاب قبول في "تراعى

 الثانوية)ا( المرحلة في ولتربوى المهنى التوجيه توفرخدمات مع القبول اختبارات اجتياز

 العمل لنوع و'لاختيارالسليم الهني نحوالتوجيه أولى خطوة التربوي التوجيه فيعتبر

 من نوع وجو، يقتضي صحيح أساس على يبنى التي الدراسة نوع فاختيار لذلك أوالهنة.

 وميوله الخاصة وستعداداته وقدراته يتفق الذي التعليم نوع إلى ويوجهه الفرد يرشد التوجيه

 المتاحة التربوية الإمكانيات معرفة على ومساعدته الشخصية وسماته ولدراسية المهنية

 ودراسية مهنية ميول من مالديه مع يتناسب ما بينها من الانتقاء على ومساعدته

 شخصية. وسمات

 لأفراد اختيارا إلى معينة نحودراسة الفن توجيه عملية يتجاوز التربوي ولتوجيه

 الأفراد تقبل التي التربية بكليات يرتبط العنصر وهذا الدراسة، من معين لنوع يصلحون الذين

 الكليات بهذه الالتحاق ومتطلبات شريط طريق عن ذلك ويتم التدريس، بمهنة للعمل وتعدهم

 الثانوية بالمدرسة- الندرة حد -إلى والتريوى المهنى التوجيه خدمات قلة مع ولكن

 النظام يعد لا خاصة، بصفة التربية وبكليات عامة بصفة بالجامعات القبول نظام فإن

 امتحان أن وذلك أيضا وقدراته بل واهتماماته، الطالب ميول يهمل لأنه وذلك الأفضل

 في الحالى القبول نظام ويؤدى وستعداداته، الطالب قدرات عن يكشف لا العامة الثانوية

 وميولهم واستعداداتهم تتفق -كليات-لا تخصصات في طلاب قبول إلى احيان من كثير

 الثانوية بالمدرسة التربوى التوجيه نظام إدخال إلى والتعليم التربية وزرة تسعى لذلك

 وقدراتهم. واستعداداتهم ليوهم وفقاً التربية بكلية الطلاب قبول في لتساعد العامة'(.

٣٣٣ ص سابق، مرجع ومستقبله، وحاضره ماضيه، مصر في التعليم حجى، إسماعيل )ا(أحمد
٣٣٣ ص السابق، المرجع(٢)
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 القبول إدارة الباحث يتناول المصرية التربية بكليات القبوا نظام وي

 وإمتحاناته. إجراءاته ومتطلباته، شرطه القبول(، تصدرالقرارفي التى )الجهة

: القبول إدارة0١
 تخطيط عن المسئولة الهيئات بأنها المصرية، التربية بكليات القبول إدارة نعرف

 المستوى على سواء الكليات بهذه الطلاب قبول نظام ومتابعة وتقويم وتنسيق، وتنظيم

 أي المحلي المستوى على أو الجامعة، مستوى على أي الإقليمي، المستوى على أو القومي،

 الكلية. مستوى

 مجلس أن فنجد سياسته، ورسم المصرية بالجامعات القبول بتنظيم يتصل وفيما

 المختلفة العلمية أقسامها على موزعاً بالكلية قبوهم المقر الطلاب أعداد بتحديد يقوم الكلية

 من(٤ المادة)ا من(١١) )الفقرة بالكلية المتاحة ولمادية الفعلية البشرية للامكانات طبقاً

 العدد هذا تعديل بإجراء يقوم الجامعة مجلس ولكن (،١٩٧٢ لسنة٤9 الجامعات تنظيم قانون

 القبوين عدد بزيادة التعديل هذا يكون وغالباما الكلية، مجلس بمعرفة سلفا المحدد

 ليمارس للجامعات، الأعلى المجلس يأتي ثم القانون(، من(٢٣ المادة) من(٤) )الفقرة

 عماسبق الأعداد من مزيد قبول (ليقر١٩ المادة من(1 )الفقرة) الشأن هذا في اختصاصاته

 الجامعة. مجلس من إقران،

 مستوى هما رئيسيين لستوي إدارية هيئات عدة التربية بكلية القبول إدارة وتتبع

 الإدارية الهيئات وتتمثل التربية، بكليات الإدارية الهيئات ومستوى العليا الإدارية الهيئات

 أما الجامعة، ومجلس التنسيق، ومكتب للجامعات الأعلى المجلس في الأول للمستوى العليا

 التعليم شئون ولجنة الكلية مجلس في فتتمثل الثاني للمستوى التابعة الإدارية الهيئات

 يلي كما مستويات ثلاثة إلى المستوين تقسيم وبمكن بالكلية، والطلاب
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 العليا: الإدارية الهيئات الأول: المستوى )أ»

 الأعلى المجلس في القومي المستوى على التربية كليات في القبول إدارة تتمثل

 في العلمي ولبحث الجامعي للتعليم العامة السياسة برسم يختص الذي للجامعات

 تحقيق وتيسير البلاد حاجات مع يتفق بما وتنسيقها توجيهها على ولعمل الجامعات

 الأهداف.

 مجالس اقترح على بناءً جامعي عام كل نهاية في للجامعات الأعلى المجلس ويحدد

 مصر جمهورية أبناء من الطلاب عدد المختلفة الكليات مجالس رأي أخذ بعد الجامعات،

 شهادة على الحاصلين بين من التالي الجامعي العام في كلية كل في يقبلون الذين العربية

 )ا( العادلة الشهادة أو العامة الثانوية

 بمختلف عشر الثلاثة وفرعه الرئيسي التنسيق مكتب في متمثلة أخرى هيئة وثمة

 المجموع حسب بتوزيعهم يقوم الطلاب، قبول طريقه عن يتم الذي الجمهورية، محافظات

 المختلفة الشعب على تويعهم كلية كل تتولى ثم التربية، كليات على لدرجاتهم الكلي

 للجامعات'( الأعلى المجلس قبل من عددهم تحديد بعد التخصص، مود في مجموعهم حسب

 الجامعة: متوى على الإدارية الهيئات الثاني: المستوى )ب(

: القبول إدارة عن مسئولتان هيئتان توجد الجامعة مستوى على

 وتحديد الجامعة في الطلاب قبول بتنظيم يختص الذي الجامعة مجلس أولهما:

 الأعداد. هذه تجاه للجامعات الأعلى المجلس سياسة ضوء ف أعدادهم"ا،

 القانون. لهذا التنفيذية اللائحة من(٧٤) المادة ،١٩٧٢ لسنة٤٩ الجامعات تنظيم قانون )ا(
 ا. ا ص سابق، مرجع العربة، مصر بجمهورية التربية كليات عن تقرير أسيوط، جامعة )ا(

(.٢٣) مادة ،١٩٧٢ لسنة٤٩ الجامعات تنظيم قانون(٣)
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 الجامعة رئيس نائب يرأسه ولطلاب)والذي التعليم شئون مجلس وثانيهما:

 مرحلة في الطلاب قبول تنظيم بالنظرفي يختص ولطلاب(الذي التعليم لشئون

 أعدادهم"(. وتحديد الليسانس أو البكالوريوس

 الكلية: مستو على الإدارية الهيئات الثالث: المستوى )ج(
 ولجنة الكلية مجلس في الكلية مستوى على القبول إدارة عن المسئولة الهيئات تتمثل

 للتعليم العامة السياسة برسم الكلية مجلس يختص حيث بالكلية، والطلاب التعليم شئون

 قبول تنظيم وكذلك المختلفة، الأقسام بين وتنسيقها وتنظيمها الكلية في العلمية ولبحوث

 على الكلية تجريها التي القبول اختبارات تحديد أعدادهم"اثم وتحديد الكلية في الطلاب

 بالكلية. الالتحاق في يرغبون الذين الطلاب

 بينما إليها، أو الكلية من قيدهم ونقل الطلاب بتحويل المجلس هذا يختص كما

 ونقل الطلاب تحويل قبول في الرأي "بإبداء الكلية في والطلاب التعليم شئون لجنة تختص

 الأعذار"( وقبول القيد وقف

 اختصاصات من جزءا تعد بالكلية ولطلاب التعليم شئون لجنة اختصاصات أن ونرى

 لجنة واختصاصات الكلية مجلس اختصاصات بين تداخلاً هناك لآن وذلك الكلية، مجلس

 ضمن يكون ولطلاب التعليم لشئون الكلية وكيل أن ذلك ومرد بالكلية، ولطلاب التعليم شئون

 أعضاء من غيرهم ومن أعضائه، بين من الكلية مجلس يشكل جهة" من الكلية مجلس أعضاء

 وتكون اختصاصاته، في تحدث التي الموضوعات لبحث فنية لجاناً ولمتخصصين التدريس هيئة

 اللجان. هذه إحدى هي الكلية وكيلي أحد يرأسها التي ولطلاب التعليم شئون لجنة

.(٣٣) مادة السابق، القانون(1)
.(٤١) مادة السابق، القانون(2)
. القانون لهذا التنفيذية اللائحة من(٢٨) المادة السابق، القانون(٣)
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 على الداخلي بالتوزيع تقوم التنسيق مكتب مصرويس في التربية كليات أن كما

 بهذه الطفوة شعبة مثل والشعب لأقسام عدا فيما وذلك لأنظمتها، وفقاً الأقسام مختلف

 التنسيق مكتب بوسطة إليها التوزيع يتم مستقلة، الطلاب رغبات تعتبر التي الكليات

 مباشرة.

 ومتطلباته: القبول شروط(2)

 الحاصلين بين من طلابها- الصرية الجامعات مستوى على- التربية كليات تقبل

 أو أوالتجارية الزاعية سوء الفنية الثانوية في والمتفوقين العامة، الثانوية شهادة على

 وفقا التنسيق مكتب طريق عن المختلفة التربية كليات على توزيعهم يتم حيث الصناعية،

 الشهادات. تلك في عليها حصلوا التي الكلية الدرجات لمجموع

 التدريس لهنة العناصرالصالحة أنسب على التعرف في يساهم لا النظام وهذا

 كمعيار أو كشرط يكفي لا العامة الثانوية في الطالب عليها حصل التي الدرجات فمجموع

 ولا ، التحصيلي النمووهوالجانب جونب من واحداً جانباً إلا يقيس فهولا للالتحاق،

 أصحابها تشجيع ينبغي التي الخاصة والاستعدادات القدرات عن للكشف الفرصة يتيح

 بالتدريس للعمل مستوه يؤهله لا الذي البعض عن والكشف التدريس بمهنة الالتحاق على

(. المتقدمين لدى العامة المعلومات معرفة على يعين لا المجموع أن كما

 وفقاً التربية بكليات يقبلون الذين الطلاب من كثيرً فإن ، أخرى جهة ومن

 ثم ومن التدريس، في الرغبة تتوافرلديهم لا العامة، الثانوية في عليها حصلوا التي لدرجاتهم

 لها. يعدون سوف التي الهنة أوعن أنفسهم عن راضين غير فهم

 الاتجاهات بعض ضوء في مصر في الأساسي التعليم من الثانية الحلقة معلمي لإعداد "التخطيط خليل، سعد )ا(نبيل
.7 ص سابق، مرجع المعاصرة، العالمية
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 الذين الطلاب نوعية على الأخيرة السنوات في طرأ الذي النسبي التحسن ورغم

 المجاميع أصحاب الطلاب بعض التربية كليات جذبت فقد التربية، بكليات يلتحقون

 تشجع التي ولدوافع الإمتيازت بعض إلى ذلك يرجع القمة، كليات من وأصبحت العالية

 التخرج بمجرد والتعيين الآن، المنتشرة الخصوصية الدرس مثل مهنة التعليم اتخاذ على

 مهنة التعليم اتخاذ في الراغبين الطلاب اختيار مشكلة تزل ما أنه إلا الإعارة. وفرص
 مقننة)ا(. موضوعية أسس على اختيارهم يتم لا إنه حيث قائمة

 يزداد الحالي- الوقت في- المصرية التربية كليات في القبول نظام عن لمسئولون و

 وهما: رئيسيان بأمرين اهتمامهم

 التربية بكليات للالتحاق التقدم الطالب في توفرها يجب التي -الصفات ا

 ومتطلباته. القبول بشروط عليه يطلق ما وهذا

 التقدم الطالب في الصفات توفرهذه من للتحقق عليها يعتمد التي -الأدلة٢

 القبول. بمعايير عليه يطلق ما وهذا التربية، بكليات للالتحاق

 إيجازها فيمكن التدريس، لهنة يتقدم فيمن توفرها الوجب الصفات أماعن

 يلي( فيما

 التعبيراللغوي. ذلك في بما الاتصال مهارات (كفاية١)

 والشباب الأطفال لخدمة للعمل وحب الانفعالي ولثبات الاجتماعي )؟(الحس

 السواء. على

 أفقه. وتساع الدارس تفتح(٣)

.٣٥0 ص سابق، مرجع المعاصرة"، الاتجاهات ضوء في مصر في التربة كيات "تطوير محمد، ربه عد )ا(سليمان
 العدد والأربعون، الخامة السنة التربية، صحيفة وتدريبه"، إعداده العربي "المعلم مطاوع، عصمت إبراهيم )ا(

.٩ ص ،١٩٩٤ مايو القاهرة، الرابع،
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 البيئة. لخدمة والعمل القيادي (الاستعداد٤)

 والبدنية. الصحية )ه(اللياقة

 متعددة لقدرات ممتلكاً يكون أن التدريس لهنة يتقدم فيما ينبغي أنه ذلك ومعنى

 بالإضافة الانفعالي، ولثبات الاجتماعي الذكاء على علاوة والمكانية، اللغوية القدرة مثل

 والبدنية. الصحية لياقته وحسن المجتمع، لقيادة واستعداده أفقه، وتساع تفتحه إلى

 يحصرها وبمكن العلم بها يتصف أن يجب التى الصفات أهم تحديد بمكن كما

 يلي: فيما

 وغيرها. واجتماعية وعقلية جسمية شخصية ا-صفات

 ثقافية. -صفات٢

 التخصصية. بكفاءته تتصل -صفات٣

 التدريس(. مهنة لممارسة الهنية بالكفاءات تتصل -صفات٤

 مسئولية يلقي ذلك فإن نفسه، المعلم بشخصية تتصل صفات هي الأولى والصفات

 وتنميتها الصفات هذه من للتأكد علمية، أسس على طلابها اختيار في التربية كليات على

 وي الكليات، هذه بها تقوم التي المسئوليات من ولهنية والتخصصية الثقافية الصفات أما

 المعلم. إعداد برامج تخطيط بمكن تحديدها ضوء

٣٠٧ سابق، مرجع ومستقبله، وحاضره ماضيه، مصر في التعليم حجي، إسماعيل أحمد )ا(
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 الليسانس مرحلتي في للدراسة الطلاب وقبول لقيد الشروط أهم تحديد بمكن وبالتالى

 يلي'(. ما مصر في التربية بكليات والبكالوريوس

 العليا. والعاهد بالجامعات القبول تنسيق مكتب طريق عن الطالب يرشح )ا(أن

 العامة. الثانوية على حاصلاً الطالب يكون أن(٢)

 لياقته حسن من للتحقق اختبارات من الكلية تجريه فيما الطالب ينجح أن(٣)

 اختبارات. من الكلية مجلس يقرن، وما التدريس لمهنة

 التدريس. في للعمل لياقته الطي يقررالقومسيون (أن٤)

 بالكلية. للدراسة متفرغاً الطالب يكون أن )ه(

 التجنيد. من موقفه الطالب يحدد أن(1)

 المقررة. الرسوم بأداء الطالب يقوم (أن٧)

 "ا يلي ما وفق التنسيق مكتب خلال من القبول عملية تتم أن كما

 الكلي. المجموع بترتيب الراغبين الطلاب بين أ-المفاضلة

 التي الكلية في محافظة طلابكل يقبل بحيث جغرافي أساس على ب-القبول

 إطارمحافظتهم. في تقع

- التالية: المصادر على )ا(اعتمدنا
 والمعاهد بالجامعات للقبول الطالب دليل والمعاهد، بالجامعات القبول تنسيق -مكتب العربة مصر -جمهورية
(.١٩٩٨ القاهرة جامعة مطبعة القاهرة:)١٩٩٨ العامة الثانوية على الحاصلين للطلاب

 سابق. مزجع بسوهاج، التربية كلية لائحة الوادى، جنوب -جامعة
 سابق. مرجع ،١٩٩٤ بأسيوط التربية كلية دليل أسيوط، -جامعة
 سابق. مرجع بالمنيا، التربية لكلية الداخلية اللائحة المنيا، -جامعة
 سابق. مرجع التربية، كلية لائحة التربية، -كلية السويس قناة -جامعة
 سابق. مرجع للكلية، الداخلية اللائحة التربية، كلية شمس عين -جامعة

.٢٠ ص سابق، مرجع راشد، -على
.٢٠٢ ص سابق، مرجع تطويره، واتجاهات الأولى المرحلة في ،التعليم وأخزون عبود الخنى عبد-

 في والمعاهد بالجامعات القبول وقواعد ونظم للتعليم التنظيمي الهيكل حول موجزة دراسة الشريف، رجائي )ا(
.٢١ ص (،١٩٨٨ للجامعات، الأعلى المجلس مصر)القاهرة:
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 الفاضلة أساس هو العامة الثانوية شهادة في للدرجات الكلي المجموع يكون وبذلك

 الآخرى. الشروط بعض مع رغباتهم لترتيب وفقاً القبول في الطلاب بين

 وامتحاناته: القبول إجراءات(٣)

 العامة الثانوية شهادة في للدرجات الكلي المجموع إلى بالإضافة أنه البعض يرى

 الشخصية القابلة وأهمها التربية بكليات للالتحاق المعاييرالهامة بعض هناك

Interview، الطي. ولكشف التحصيلية والاختبارات 

 الشخصية: المقابلة أ(

 في طويلة خبرة ذوي متخصصين أساتذة قبل من التقدم الطالب مقابلة تعني وهي

 أمرين: الشخصية القابلة هذه وتستهدف وإعدادهم، لعلمين اختيارا مجال

 العام الشكل مثل للطالب العامة أوالظاهرية الفيزيقية الصفات تحديد الأول:

 عيوب من الخلو مدى- الصوت وضوح- الحديث طلاقة- والصحية البدنية الحالة

 وغيرها. الكلام،

 هذه طبيعة ومدى للطالب، الشخصية السمات على عامة بصفة التعرف الثاني:

 والتفكير الحديث، طلاقة مدى وكذلك الشخصية، اضطرابات من خلو، ومدى السمات،

 الدينية المختلفة(، المجالات في الثقافية خلفيته ومدى أفقه، واتساع لديه، ومرنته

 القومية و'لشكلات للأحداث تتبعه ومدى والسياسية والاجتماعية ولاقتصادية ولصحية

 ولعالمية.

.٢٠٩ ص سابق، مرجع تطويره، واتجاهات الأولى الرحلة في التعليم وأخزون، عبود الغني عد )ا(
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: الشخصية المقابلة على يلاحظ ما وأهم

 الشخصية. المقابلة لإجراء به المسموح ا-قصرالوقت

 موضوعية. وغير شكلية بصوة تتم ما غالباً الشخصية -الاختبارات٢

 لياقة على الحكم إلى الحالية- الممارسات -في الشخصية المقابلة -تهدف٣

 من ولخلو المظهرية، الناحية من -غالبا- التربية بكلية للقبول المرشح الطالب

 مقننة اختبارات توجد لا وأخيراً كمعلم"ا، عمله تؤثرفي التي الخلقية العيوب

 الشخصية'(. الاختبارات ضوئها في تتم محددة معايير أو

 التحصيل: اختبارات )ب(

 لقياس بها الملتحقين للطلاب التحصيلية الاختبارات بعض التربية كليات تعقد

 في يرغبون التي أوالأدبية العلمية التخصصات أحد في ما موضوع في التحصيل على قدرتهم

 المقال اختبارات الاختبارات هذه أمثلة ومن أوالأدبية- العلمية -الشعب بها الالتحاق

 متعدد. من الاختيار أواختبارات التكملة أواختبارات ما موضوع في

 بالكلية المختلفة الشعب في الطلاب توزيع من التأكد الاختبارات هذه من والغرض

 وميوهم. واستعداداتهم وقدراتهم لرغباتهم وفقا

 الطبي: الكشف )ج(

 من للتأكد وذلك الطلاب، على التربية كليات تجريها التي الطبية وهوالفحوص

 هذه أمثلة ومن للتدريس، صلاحيتهم ومدى لعدية وغيرا العدية الأمراض من خلوهم

 الاتجاهات بعض ضوء في مصر في الأساسي التعليم من الثانية الحلقة معلمي لإعداد "التخطيط خليل، سعد )ا(نبيل
.١٧٤ ص سابق، مرجع المعاصرة"، العالية

١٧٢ ص سابق، مرجع المقارنة، التربية حجي، إسماعيل أحمد(٢)



 الجامعية الإدارة تطوير دول" عدة فى التربية كليات حالة "دراسة

 أمراض وفحوص العيون، وأمراض والقلب، الباطنة أمراض فحوص وهي الفحوص،

 علمية. أسس إي إلى تستند لا الفحوص وهذه وغيرها. الحميات، وأمراض الصدر،

 مصر في التربية بكليات القبول سياسة أن الدراسات"(، إحدى أوضحت وقد

 الخاصة ولشروط القيود من كثير وتلقى الكيفي بمستواها تنن متهاونة أصبحت

 الموضوعية والأساليب للأسس تفتقد وأنها للطلاب المهنية والكفاءات الشخصية بالقدرات

 ذلك معنى الطلاب في والانفعالية والمهارية المعرفية الخصائص توفر ضمان بها بمكن التي

 والقدرات الميول ذات العناصر- أفضل انتقاء في أهدافها تحقق لا القبول سياسة أن

 التدريس. -لهنة الخاصة

: يلي ما مصر في التربية بكليات القبول نظام على نلاحظه ما وأهم

 دون فقط الكلي للمجموع طبقاً التنسيق، مكتب خلال من الطلاب توزيع (يعد١)

 أن بإمكانها ليس الكلية وكذلك باهتمام، والصحية الطبية حالتهم إلى النظر

 الكشف ويكون سليمة، غير الصحية حالتهم كانت وإن حتى منهم أيا ترفض

 المستخدم المعيار أن بمعنى علمية"ا، أسس إي إلى يستند لا صورياً هنا الطبي

 في عليها الحاصل للدرجات الكلي المجموع هي العلمية الطالب قدر لقياس

 أعلى على يحصلون الذين الطلاب أن افترض على الثانوية الشهادة امتحان

 وكلما والتفوق. للنجاح يؤهلهم ما القدرات من يملكون ما، شعبة في الدرجات

 من الكلية هذه لدخول أمامه الاختيار فرصة زدت الطلاب مجموع ارتفع

 المجتمع. نظر وجهة نظر، وجهة

 سابق. مرجع محمد، ربه عد )ا(سليمان
.٢٠٩ ص سابق، مرجع تطويره، واتجاهات الأولى المرحلة في التعليم وأخزون، عبود الغني عد(٢)
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 بأنها وصفت والتي الكليات، هذه بإجرائها تقوم التي الشخصية (الاختبارات٢)

 بعدها يتم روتيني"ا عمل مجر إلا هي وما الأحيان من كثير في وصورية شكلية

 المقابلات أن ذلك ومعنى الكلية، بهذه للالتحاق التقدمين جميع قبول
 روتينية'(. بطريقة تجرى الشخصية

 من التدريس مهنة تطوير في أهدافها تحقق وحتى القبول عملية إنجاح أجل ومن

 التالية: الإجراءات إتباع المفيد

 الكم. وليس الكيف على منصباً جوهرالقبول يكون ا-أن

 في رغبة لديها ولتي المعلم إعداد مج ببر للالتحاق المؤهلة الكفاءات -اختيار٢

 المهنة. بهذه الالتحاق

 شرطاً والميول والاستعدادات العقلية القدرة لاختبارات لرشح اجتيازا اعتبار-٣

 جدية إلى بالإضافة التربية. بكليات القبول في الطالب لنجاح أساسياً

 الشخصية. والاختبارات الطبية الفحوص

 المصرية التربية بكليات التدريس هيئة أعضاء-٢

 ويعتبران ولإبداع. ولتفتح الطموح مجتمع بالجامعات التدريس هيئة أعضاء يشكل

 في ولرئيسي ولعنصرالأساسي، لها، ومصدرالعطاء التعليمية، العملية بناء في حجراساس

 حل في ولساهمة بالجامعة، التدريسي العمل نجاح يتوقف وعليهم ولبناء التغير عمليات

 الحياة مجالات كافة ولتطوفي التقدم بأسباب المجتمع ومد بالجامعة، المحيطة المشكلات

.٢٠٩ ص السابق، المرجع )ا(
.٧ ص م،1٩٩٢ المصرية، الأنجلو مكتبة )القاهرة: والأمل الواقع التربية: كليات إبراهيم، عزيز مجدي(٢)
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 يعتبر،ن فهم شعوريا، أولا شعوريا الطلاب بها يحتذي قدو: فهم أخرى، جهة ومن

 فعالية من يزيد وهذا اليومية، حياتهم في الطلاب بين للسلوك حية(Models) نماذج أمثلة

 واجتماعياً سلوكياً طلابهم في تأثيرهم

 التدريس: هيئة عضو وظائف أ-

 كليات -وخاصة المصرية بالجامعات التدريس هيئة أعضاء وظائف أهم تدور

 المحاور وهذه الآخرين. المحورين عن منها وحد يغني لا ثلاثة، محاور في ومهامهم- التربية

 ا. المجتمع" والتعليم،وخدمة ولتربية العلمي، البحث هي

 وخليفة أكثرمن يؤدون التدريس هيئة أعضاء أن الدراسات إحدى أكدت وقد

 البحث وظيفتي أكثرعلى بشكل ينصب اهتمامهم وأن الجامعة في بعملهم مرتبطة

 المجتمع خدمة في ولمتمثلة للجامعة الحديثة الوظائف من الثالثة الوليفة أن كما والتعليم،

 الوائفً(. كبقية الطلوب الاهتمام تلقى لا

 الأساسية الوليفة أن إذ(١٩٩٥ وآخرينRonld )رونالد دراسة أكدته ما وهذا

 وخططه برمجه وضع في سهلا يكون وهولا ولتدريس، التعليم هي التدريس هيئة لأعضاء

 الأخر"(. البحثية المشروعات في العمل بجانب وذلك

 وظائف ضوء في التربية بكليات التدريس هيئة أعضاء وظائف أهم تحديد وبمكن

 يلي: ما ولوظائف الجامعة،

 العالي التعليم لبحوث العربية المجلة المعيد"، اختيار معايير التدريس: هيئة عضو "اختيار محمد، سيد أحمد)(
١٩٨٤ الثاني، العدد دمشق، العالي، التعليم لبحوث العربي المركز والعلوم، والثقافة للتربية العربية المنظمة

.٨٤ ص
(2) Nora Blithe Runsdrof, "Multiple Function Professionals Faculty in the university",

Dissertation Abstracts lnternational, Vol. 42, N0. 8, 1982, P. 3467.
(3) Ronald John Hy and et al, Op. Cit., p. 473
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 الطلاب: مع والتفاعل -التدريس١
 لهم المناسبة الصورة في وتفسيرها طلابه إلى العرفة بنقل التدريس هيئة عضو يقوم

 وجهة احترم إلى بالإضافة ما، مشكلة لدراسة اللازمة المعلومات جمع على ومساعدتهم

 أوفي الاجتماعية الجوانب في بهاسوء يحتذون التي ولقدوة المثل لهم يكون وأن نظرهم،

 التالية: بالأدوار طلابه تجاه الجامعي الأستاذ يقوم وعليه العام. سلوكه

 طلابه. مع طيبة علاقة أ-تكوين

 وتبسيطها. المعرفة نقل ب-

 ولبيعتهم. ظر،فهم وتفهم ومشكلاتهم. حاجاتهم ودراسة الطلاب فهم ج-

 وآرائهم نظرهم وجهة احترم مع الطلاب مع الحورولمناقشة فرصة د-إتاحة

 وأفكارهم"(

 الطلاب نفوس في بتها على ولعمل الأصيلة الجامعية ولقيم بالتقاليد ه-التمسك

 والثقافية الاجتماعية شئونهم ورعاية المباشربهم، الاتصال وتدعيم وترسيخ

 والرياضية"(

 الطلابية: الأنشطة في -المشاركة٢

 الثقافية الأنشطة فهناك لطلابها، الجامعات تقدمها التي والرعاية الأنشطة تتعدد

 والحفلات الرحلات على تشتمل الأنشطة وهذه والترويحية. ولرياضية ولفنية والاجتماعية

 والمحاضرات والندوات الرياضية والألعاب ولمعسكرات والجوالة والتمثيل الترفيهية

 مرجع أسيوط"، بجامعة التدريس هيئة أعضاء بها يقوم التي الأدوار لبعض تقويمية "دراسة خليل، سعد )ا(نبل
٣٨-٢٣ ص ص سابق،

 السنة التربية، صحيفة المصرية"، الجامعات في التدريس هيئة لأعضاء اللازمة "الكفايات زيدان، صالح مراد(٢)
٢٣-٢٢ ص ص ،١٩٩٠ مارس القاهرة، الثالث، العدد والأربعون، الواحدة
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 الطلاب أنادات خلال من الأنشطة هذه الطلاب وبمارس وغيرها. العلمية ولمسابقات

 بالكلية. الشباب رعاية مع بالتعاون المختلفة وأسر

 التي الأنشطة بهذه القيام في الطلابية الاتحادات يشارك التدريس هيئة وعضو

 التالية: الأهداف تحقيق على تعمل

 ولعاملين. التدريس هيئة وأعضاء الطلاب بين السليمة الجامعية الرح )ا(بث

 الطلاب. بين ولقومي الولني والوعي والأخلاقية الروحية القيم (تنمية٢)

 المجتمع. خدمة في الطلاب طاقات من الإفادة تنظيم(٣)

 ولجنة الأسر لجنة التالية، اللجان خلال من أهدافها الطلاب أتحادات وتحقق

 النشاط ولجنة الجوالة، وجنة الرياضي، "النشاط ولجنة ولفني الثقافي النشاط

 "وغيرها. الاجتماعي"

 الإدارية: والأعمال المسئوليات في المشاركة-٣

 مسئوية وتولى أكاديمي الأول رئيسيين، نوعين إلى ينقسم بأنه الجامعي، يتميزالعمل

 السوء على ولإداريون التدريس هيئة أعضاء به ويقوم إداري ولثاني وحده، الأكاديمي الجهاز

 الأكاديمية الأعمال بجانب الإدارية الأعمال بعض يمارسون التدريس هيئة فأعضاء

 بالرأي الإدارية الأجهزة مع المشاركة في تتمثل الإدارية ولمهام الأعمال وهذه ولبحثية.

 المناسبة الحلول وإيجاد ولطلاب الكلية توجه التي المشكلات على التعرف في والمشورة

 الأساسية العوامل من للجهازالإداري الجهازالأكادبمي مشاركة إن حيث لها، والملائمة

 الأهداف. تحقيق على تعين التي

.٢٥ ص سابق، مرجع زيدان، مراد )ا(
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 العلمية: والدراسات بالبحوث القيام-٤

 القيام إلى تمتد بل الطلاب تعليم على التدريس عضوهيئة مسئولية تقتصر لا

 تخلت وإذا الجامعة. رسالة من وحيوي مهم جزة العلمي فالبحث العلمى، بالبحث

 على تعمل لمؤسسة الرئيسة أركانها أهم فقدت العلمي البحث في وظائفها عن الجامعة

 لمعرفة. تطويرا

 بالبحوث تحديدها بمكن الجامعة من المطلوبة العلمية البحوث أن على البعض ويؤكد

 المجتمع مؤسسات أفضل من الجامعات إن حيث و'لتطويرية، ولتطبيقية الأكاديمية

 النظري البحث عمليات طريق عن الحديثة وبتكارالعرفة "بإنتاج تقوم التي الإنتاجية

 العلميين)"(. والتطبيقي

 الفكرية والندوات العلمية المؤتمرات في بالمشاركة التدريس هيئة عضو فيقوم وعليه

 في الجديد على التعرف فرصة له يتيح الأمرالذي التخصص، في بزملائه فيها يتصل التي

 حل في وإثرائه تخصصه مجال في ولتقدم والمهني العلمي مستواه ورفع تخصصه مجال

 الندوات وتك المؤتمرات هذه لأهمية نظراً سليمة"(، علمية أسس على يقوم حلاً المشكلات

 كبين'ً. اهتماماً لها تعطى الجامعات فإن خاصة، بصفة والباحثين عامة بصفة للمجتمع

 الإنسانية: والعلاقات التدريس هيئة ه-أعضاء

 البعض بعضهم التدريس هيئة أعضاء بين السليمة الإنسانية تو'فرالعلاقات إن

 السليم المناخ يهيئ أخرى، ناحية من ولعاملين الإداريين وبين ناحية، من الطلاب وبين

(1) Ronald John Hy and et.al., Op. cit., p. 469.
- W.R. Niblett, Higher Education; Demand and Response, (London: Tavistock

Publication, 1978), p. 182.
.٢٤-٢٣ ص ص سابق، مرجع زيدان، صالح مراد )ا(
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 أهدافها تحقيق من ونمكنها عالية، بكفاءة برسالتها النهوض للجامعة يكفل الذي

 المنشودة.

 المجتمع: -خدمة٦

 سواء المجتمع لها يتعرض التي المشكلات من كثير حل في التدريس هيئة عضو يساهم

 تقدم على العمل في الإسهام وكذلك ثقافية، أو سياسية أو أواقتصادية اجتماعية كانت

 سلبيات. من يعترضه ما وعلاج ايجابيات، من فيه ما بتعميق المجتمع

 الشو: وتقديم المستمر، والتعليم الكبار تعليم "برامج مثل متعددة أنشطة في يساهم كما

 ويرمج وللقاءات ولندوات المؤتمرات عقد في ولساهمة المجتمع، وفئات الحكومة إلى

 مشكلات لحل التطبيقية"ا البحوث وإجراء ومؤسساتها، الدولة أجهزة في للعاملين التدريب

 ولمرئية والمرئية ولمسموعة القر،ءة الإعلام أجهزة برمج في الساهمة إلى بالإضافة المجتمع،

 وتطوير،. المعلم بتنمية تختص التربوية الكتيبات من سلسلة وإصدار المسموعة،

 والطلاب: التدريس هيئة أعضاء بين -النسبة ب

 وكليات عامة، بصفة الجامعي بالتعليم المقيدين الطلاب أعداد نسبة تزيد ظاهرة تعتبر

 لم إذا العكس، إلى تنقلب ولكنها صحية، ظاهرة إيضاحه- -كماسبق خاصة بصفة التربية

 التعليمية العملية متطلبات لوجهة ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء من الكافية لأعداد تتوفرا

 يقومون الذين هؤلاء نوعية كبيرعلى حد إلى تعتمد تربوية مؤسسة أي كفاءة "لأن بها،

 والكفاءة التأهيل من عال مسوى على التدريس هيئات كانت فكلما فيها، ويعملون بالتدريس

 هيئة نوعية بين وثيقاً ارتباطا هناك نجد ويذلك بالكلية"""(، الطلاب نوعية يؤرعلى ذلك فإن

 أهدافها. تحقيق في الكفاءة حيث من الطلبة نوعية وبن بالكلية التدريس

٣٧ ص سابق، مرجع محرم، الدين محيي ياسين )ا(منى
.٨٦ ص السابق، المرجع(٢)
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 أن حان في التدريس، هيئة أعضاء في مضطردة زيادة حدثت الحالي، الوقت ففي

 الحالية الزيادة ظل في التدريس هيئة أعضاء في النقص من تعاني زلت ما الجامعات

 هذا عضو،٢١•• التدريس هيئة أعضاء عدد بلغ حيث الجامعي، بالتعليم للمقيدين بالنسبة

 )ا(١٩٥٩/٥٨ الجامعي العام في معيد٣٠٠٠ إلى بالإضافة

 معيد٣٩٢٥ إلى بالإضافة تدريس عضوهيئة٣٠٧٩ إلى العدد هذا وصل بينما

 التدريس هيئة عضو ا٠٥٤٥ العدد هذا وبلغ ،١٩٦٩/٦٨ الجامعي العام في مساعد ومدرس

(٢)١٩٨٢/٨١ عام في وذلك مساعداً ومدرساً معيدا١٤٩٥٩ً إلى بالإضافة

 معيد١٥٢٩٤ إلى بالإضافة تدريس هيئة عضو٢٣٥٤٦ إلى العدد قفزهذا بينما

 العدد هذا١٩٩٥/٩٤ الجامعي العام في أصبح )"اثم١٩٩٤/٩٣ عام في مساعداً ومدرسا

 مساعداً)ة( ومدرساً معيدا١٧٠٤ً و\ التدريس هيئة عضو٢٧٦٠٩

 ولطلاب التدريس هيئة أعضاء بين النسبة فكانت الزيادة، هذه من وبالرغم

 فقد (،٢٤٠١ (،)٤٩:١) بين ما تتروح الحالي، الوقت حتى الثمانينات أوائل من

 بينما )°،١٩٨٣/٨٢ الجامعي العام (في٤٩٠١ الطلاب) إلى التدريس هيئة أعضاء نسبة بلغت

٢٠-١٨ الخامة، الدورة والتكنولوجيا، العلمي البحث لأكاديمية السنوي المؤتمر العربة، مصر )ا(جمهورية
.٣٤ ص (،١٩٧٨ والتكنولوجيا، العلمي البث أكاديمية )القاهرة: الجامعي التعليم عن تقرير ،١٩٧٨ ديسمبر

 هيئة أعضاء أعداد بتطور بان الإحصاء، إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس(٢)
١٩٦٩/٦٨ السنوات في الأزهر جامعة باستثناء ج.م.ع بجامعات والمعيدين المساعدين والمدرسين التدريس

١٩٨٢/٨١
 التدريس هيئة أعضاء بعدد بان الإحصاء، إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس(٣)

١٩٩٤/٩٣ الجامعي العام في المشغول( )حسب والمعدين المساعدين والمدرسين
 الإحصاء الإحصاء، إدارة والتوثق، المعلومات لركز العامة الإدارة العالي، العليم وزارة- العربية مصر (جمهورية٤)

.٢ ص سابق، مزجع ،١٩٩٥/٩٤ للعام المصرية لجامعات السنوي
 في الجامعات على التركيز مع الجامعي التعليم أنماط في المكتبة دور حسين، المقصود عبد محمد سامي )ه(

 الرسالة. ملخص من ص] ،١٩٨٦ شمس، عين جامعة- التربية كلية منشورة، غير ماجستير رسالة مصر،
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 في النسبة هذه )'(،ونفس١٩٩٤/٩٣ الجامعي العام في(٢٤:١ إلى) النسبة هذه وصلت بينما

(٢)١٩٩٥/٩٤ العام

 )ه( جدول

 التدريس هيئة أعضاء بين النسبة

 ام٩٩٥/٩٤- م١٩٨٥/٨٤ من ج-ع،م جامعات في والطلاب

 هت نسبة الجملة ومعاونوهم هت أعضاء الطلاب البيان
 الطلاب إلى ومعيد مساعد مدرس ت ه النظاميون السنة

١٩٨٥/٨٤٤٣١٧٩٥٩٩٠٣١١٧٥١٢١٦٥٤٤٤:١

١١١٢١٧٧٢٣٢٧٧٣٧٠١\١٩٨٦/٨٥٤١٦١٢١٠٠
١٩٨٧/٨٦٤١٤٩٤٠١١٦٩١١٢٠٨٨٢٣٧٧٩٣٥٠١

١٩٨٨/٨٧٤١٩٩٢٩١٢٤٣٨١١٩٨٥٢٤٤٢٣٣٤٠١
١٩٨٩/٨٨٤١٣٥٥٦١٣٥٥٧١٢٠٨٦٢٥٦٤٣٣١٠١
١٩٩٠/٨٩٤٠٦٥٩٢١٤١١٣١١٩٠٤٢٦٠١٧٢٩٠١
١٩٩١/٩٠٣٩٢٦٩٩١٥٢٥٦١٢١٢٥٢٧٣٨١٢٦٠١
١٩٩٢/٩١٣٨٨٣٥٢١٥٧٤١١٢٢٧١٢٨٠١٢٢٥:١

١٩٩٣/٩٢٣٩٨٦٨٩١٦٦٤٢١٢٢٠٤٢٨٨٤٦٢٤٠١
١٩٩٤/٩٣٤٢٠١٦٢١٧٧٣٣١١٨٥٦٢٩٥٨٩٢٤٠١
١٩٩٥/٩٤٥٦٧٧٩٣٢٧٦٠٩١٧٠٤٧٤٤٦٥٦٢٤٠١

 بجامعات ولطلاب التدريس هيئة أعضاء بين النسبة أن جدول)ه( من ويتبان

(٢٤ من) تتروح كانت الحالى الوقت حتى الثمانينات منتصف منذ مصرالعريية جمهورية

 التدريس هيئة أعضاء بعدد بان الإحصاء، إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى )ا(المجلس
١٩٩٤/٩٣ الجامعي العام في المشغول( )حسب والمعدين المساعدين والدرسين

 الإحصاء الإحصاء، إدارة والوثيق، المعلومات لمركز العامة الإدارة العالي، التعليم وزارة العربة- مصر جمهورية )ا(
.٢ ص سابق، مرجع ،١٩٩٥/٩٤ للعام المصرية للجامعات السنوي
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 العام في(٢٩٠١ و) م١٩٨٥/٨٤ الجامعى العام (في٤٤١ النسبة) هذه بلغت (إذ٤٤٠١ إلى)

 أن هذا ومعنا م،١٩٩٥/٩٤ الجامعى العام (في٢٤٠١) إلى وصلت أن إلى م،١٩٩٠/٨٩ الجامعى

 ما حد الى بعيدة زلت ما أنها إلا الصرية، الجامعات في الأفضل إلى تتجه بدأت النسبة تك

 العالية. المعدلات عن

 أعضاء عدد كان فقد مصر، في التربية بكليات التدريس هيئة لأعضاء بالنسبة أما

 هذا بلغ بينما '،١٩٧٦/٧٥ الجامعي العام في عضو١٧٩ً الكليات بهذه التدريس هيئة

١٥١٧ إلى وصل وقد "(،١٩٨٩/٨ عام في وكذلك١٩٨٨ الجامعي العام في١٣٧٩ العدد

 الجامعي العام ف مساعداً"ا ومدرساً معيدا١٢١٩ً إلى بالإضافة التدريس هيئة عضو

١٢٧٠ إلى بالإضافة ،١٦١٩ العدد هذا بلغ فقد١٩٩٥/٩٤ الجامعي العام أماف ،١٩٩٤/٩٣

 مساعداً)ة(. ومدرساً معيداً

 النسبة أن إلا التربية بكليات التدريس هيئة أعضاء عدد في الزيادة هذه من بالرغم و

 وبمكن العالية المعدلات عن جدا بعيدة زلت ما الكليات بهذه القيدين الطلاب وبين بينهم

(.٨ (،)٧ (،)1 جداول) خلال من ذلك توضيح

 بكليات الطلاب بعدد بيان الإحصاء، إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس )ا(
١٩٧٦/٧٥ العام في والمعيدين المساعدين والمدرسين التدريس هيئة أعضاء وعدد الأزهر عدا ما الجامعات

 الطلاب أعداد بتطور بيان الإحصاء، إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس(٢)
 الأعى المجلس )القاهرة:١٩٨٩/٨٨-٨٨/٨٧ السنوات في ج.ع.م بجامعات ومعاونيهم التدريس هيئة وأعضاء

(.١٩٩٠ للجامعات،
 هيئة أعضاء أعداد بإجمالي بيان الإحصاء، إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس(٣)

 في ج.ع.م بكليات النظاميين الطلاب إلى ونسبتهم الفعلية القوة )حب والمعيدين المساعدين والدرسين الدريس
.١٩٩٤/٩٣ الجامعي العام

.٥٥-٥ ص ص سابق، مرجع المعلومات، لمركز العامة الإدارة العالي، التعليم وزارة العربية، مصر جمهورية )؟(
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(٦) جدول

 من عدد في والطلاب التدريس هيئة أعضاء بين النسبة

0١)١٩٨١/٨0 الجامعي العام في التربية كليات

. النسدة الطلاب هيئة أعضاء التربية كلية م٨ر  بين.

 ط ت، ه التدريس

١٤٢٢٢٩١٥٩٠١ لفيو١  م

١٧٤٠٦٣٢٣٩٠١ ط أ٢  ليو

٤١٧٧٨٤٤٥٠١ سوهاج٣

٢١٠٣٢٥١٦٠١ قنا٤

١١٠٢٧١٠٢٧٠١ أسوان٥

٥١٢٢٠١\٤٢١١ طنطا٦

\:٤٢٣٢٣٥٨١ كفرالشيخ٧

٢١٣٩٩٨١٩٠٠١ المنصورة٨

١٣٢٤٩١١٩٢٠١ دمياط٩

١٠٠٣ السويس قناة٠\

٢٢٣١١٧١٤٢٠١ المنوفية١١

:١١٣٠٤٣٢٧٧ المنيا١٢

٦٩٠٣٧١٥٠٧٠١ لز قا·،-١٣  ر
٠٥٠١\٣٥٣٦٧٠ بنها١٤

 هة وأعضاء الطلاب أعداد بتطور بان الإحصاء، إدارة الجامعي، التعليم تطوير بحوث مركز لجامعات، الأعى الجس)(
 م1٩٨٢/1 م-1٩٦٩/٦٨ السنوات في ج.ع.م بجامعات ومعاونيهم الريس
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(٧) جدول

 التدريس هيئة أعضاء بين النسبة

0١١٩٨٩/٨٨ و١٩٨٨/٨٧ الجامعي العام في التربية بكليات والطلاب

 هت.ط نمة مددا العات كدالية نسبة ت ه الطلاب النيةا كناء
 هت،ط

\:٥٩٨٢٧٦٧٨ المنصورة\:٥٠\٤٢٦٢٨ لفيو ٢ ي

٢١١٨٢٢٩٦٠١ دمياط٥٥٦٦١٧٣٢٧٠١ ة الاسكند  له ء

٦٦٨٦٧٣٩١:١ لز قا·،-١٥٦٧١١٥٦٧٠١ ملهول  ر
٢٤١٨٢٢١٠٩٠١ بنها٦٧٠٩٢١٩٣٠٠١ شمس عن

٠١١٩٠١\١١٩٦ الاسماعلة\:٢٧٨٤٥٦٥٠ ط أ  و يا± ايو

٧٤٦٦١٢٤٠١ السويس٢٠٧١٢٨٧٤٠١ سوهاج
٨٤٩٣٢٨٣٠١ لعن ي١٦٥١١٢٠١١٣٧ قنا  يلس

٣٥٦٨٦٨٥٢:١ المنيا٥٨٢٠١\١٢٣١ أسوان
١٤٩٧٥٩٢٥:١ حلوان٦٢٣٦٦١١٠٢٠١ طنطا

٣٢٣٥٣٧٨٧:١ كفرالشيخ

 الطلاب اعداد بتطور بان الإحصاء، إدارة الجامعى، التعليم تطوير بحوث مركز للجامعات، الأعلى المجلس )ا(
 الأعلى المجلس )القاهرة:١٩٨٩/٨٨-٨٨/٨٧ السنوات في ج.ع.م بجامعات ومعاونيهم التدريس هيئة وأعضاء

(.١٩٩٠ للجامعات،
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(٨) جدول

 التدريس هيئة أعضاء بين النسبة

0١١٩٩٥/٩٤ الجامعي العام في الربية بكليات والطلاب

 هت،ط هت،ط ه ا سدا اعد نسبة٠ الطلاب ا الة كثات
٨٨٩٦٩٩٩٠٠١ المنصورة٢٩٤٨٦٧٤٤٠١ لفيو  م
٥٨٩٥٤٨١٢٢٠١ دمياط٥٨١٤٠٤٢٠١\٤ لة الاسكند  له ء

٦٨٥٧١١١٦١٠١ لز قا·،-٣٦٨٧٣٢١:١١٥ كمدهول  ر
٤١٠٣٧٨٥٣٠١ بنها٧٢٧٤٣٠٤٢٤٠١ شمس عن
٥:\١٥٨٢٣١١ الاسماعدلة٦٩١٠/٠٨٦:١ ط أ  و ا± ليو

٠٧٠١٦٦٧٠١\ السويس٤٧٠٣٥٢٩٠٠١ سوهاج
١٢٨٣٤٦٢٨:١ لعن ي٣٥٨٤٣٠١١٩:١ قنا  يلس

٣٣١٨٩٥٣٥٠١ المنيا٢١٤٥٣٤٦٣٠١ أسوان
٢٨٦٣٩٩٢٩٠١ حلوان٨٣٩٢١٢٣٦٨٠١ طنطا

٥٣٤٤٣٢١٦٧٠١ المنوفية٣٦٣٣٧/٠٥٢٠١ كفرالشيخ

 التدريس هيئة أعضاء و الطلاب بين النسبة أن(٨ (،)٧ (،)٦) جداول من ويتبان

 الجامعى العام في(١٧٣:١) بلغت إذ مضطر، بشكل تطوت قد الصرية التربية بكليات

 الجامعى العام في(١٨٣:١) بلغت ثم م١٩٨١/٨٠ الجامعى العام ف(٢٥٠٠١)٠ م١٩٧٦

(٧٥:١ بلغت) ثم (،9٠ )ا: إلى النسبة هذه وصلت فقد م1٩٩٤/٩٣ عام في أما م،١٩٨٩/٨

 تدريجيا التناقص في بدأت النسبة تلك أن هذا م(ومعنى١٩٩٥/٩٤ الجامعى العام في

 أعداد في زيادة تقابلها الطلاب أعداد زيادة أن أي الطلاب أعداد في الزيادة من بالرغم

 العالية. المعدلات إلى تصل لا ولكن التدريس هيئة أعضاء

 ه.٥-٩ ص ص سابق، مرجع المعلومات، لمركز العامة الإدارة العالي، التعليم وزارة العربية، مصر )ا(جمهورية
 للجامعات. الاعلى بالمجس الإحصاء إدارة من السابقة الإحصاءات خلال من السب هذه على الباث حصل)(
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 أعضاء بين النسبة موضحا مصر، صعيد في التربية كليات لبعض أمثلة سنذكر كما

 وهي \م،٩٩٣/٩٢٠١٩٩٢/٩١ الجامعيين العامين في الكليات بهذه ولطلاب التدريس هيئة

 (،٩ .)انظرجدول وأسوان وقنا وسوهاج أسيوط في التربية كليات

(٩) جدول

 الربية كليات ق ت( ه )ط بين النسبة

٠١٩٩٢/٩١0١١٩٩٣/٩٢ الجامعي العام في وأسوان وقنا وسوهاج بأسيوط
١٩٢/٩٢ الجامعي العام١٩٢/١ الجامعي العام

 نسبة ت هي الطلاب كليات نسبة ا اهدت الطلاب ا التربية كليات
 هت،ط التربية هت،ط

٦٦٨٩:١\٥٨٥ ط أ٥٨٢٩٦٢٩٤٠١ ط أ  ليو ليو

٣٣٧٢٤٨٧٠٠١ سوهاج٣٣٥٥٤٨٧٠٠١ سوهاج
٣٥٣٠٢٩١٢٣٠١ قنا٣٠٦١٢٧٠١١١٣ قنا

٢٢٠٩٣١٧١٠١ أسوان٢٠٦١٣٠٦٧٠١ أسوان

 العام في التدريس هيئة وأعضاء الطلاب بين النسبة وصلت أخرى جهة ومن

 الطلاب عدد ازداد '(حيث١٤٠:١ إلى بسوهاج التربية كلية في١٩٩٨/٩٧ الجامعي

 التدريس هيئة أعضاء عدد وصل حي في وطالبة طالب آلاف ثمانية من لأكثر بالكلية المقيدين

 جامعة الجديد بالودي التربية بكلية العام نفس في النسبة هذه بلغت كما عضوا.1٢ إلى

 التدريس هيئة أعضاء عدد وصل بينما طالبا١٦٢٨ً بالكلية المقيدين عدد كان إذ٧٤ ا: أسيوط

 عضوا(٢٢

 مطبعة .)أسيوط:1٩٩٢/٩١ الجامعي العام عن الإحصائية الشرة المركزية، الإحصاءات إدارة أسيوط )ا(جامعة
.١٩٠-١٦٥ ص ص (،١٩٩٣ أسيوط جامعة

 جامعة مطبعة .)أسيوط:1٩٩٣/٩٢ الجامعي العام عن الإحصائية النشرة (،١٩٩٣ أسيوط جامعة مطبعة )أسيوط:
.١٩٨-١٩٧ ص ص ا،٦ ص (،١٩٩٤ أسيوط

.٨-٧ ص ص سابق، مرجع بسوهاج، التربة لكلية الدورية النشرة بسوهاج، التربية (كلية٢)
 أسيوط جامعة مطبعة الجديد.)أسيوط: بالوادي التربية كلية دلل الجديد، بالوادي التربية كلية أسيو، )؟(جامعة
.٤٠-٣٥ ص ص (،١٩٩٨
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 النسبة أن تبين(٩٠٨،٧،٦) بالجداول المدونة والإحصاءات البيانات خلال من

 ولتسعينات الثمانينيات فترة في التربية بكليات الطلاب التدريس: هيئة أعضاء بين

 الجامعي العام في المنوفية تربية (في١٦٧:١ و) شمس، تريةعي (في٢٤:١)

 م١٩٩١/٩٠ من الفترة (في٩٠٠١)٠(٧٠٠١) من النسبة تروحت سوهاج وفي ،١٩٩٥/٩٤

(١٤٠:١) حولي١٩٩٨/٩٧ العام في النسبة هذه وصلت أن إلى١٩٩٥/٩٤ عام حتى

 م١٩٩٥/٩٤ الجامعى العام (في٨٦٠١) من الجديد بالوادى التربية كلية في تراوحت وبالمثل

 م.١٩٩٨/٩٧ الجامعى العام (في٧٤ )ا: إلى

 التربية بكليات التدريس هيئة وأعضاء الطلاب بين النسب معدلات أن ذلك ومعنى

(٢٠٠١ (،)١٠:١) من فيها النسب تتروح التي العالمية المعدلات مع تتلاءم لا المصرية

 حقيقة عن تكشف لا المصرية التربية كليات في النسب هذه معدلات أن أخرى ناحية ومن

 هيئة لأعضاء بالنسبة كبير الطلاب عدد بأن القول بمكن لا أي فيها، القائم الوضع

 تربوية مقرات إلى ينقسم التربية بكليات الدراسة مقرات نظام لأن وذلك التدريس،

 يتولى تخصيصيه ومقرات بالكلية، العاملون التدريس هيئة أعضاء بتدريسها يقوم

 المنتدبين هؤلاء الاعتبار في تضع لا ثم ومن المنتدبون، وخارجها الكلية من أعضاء تدريسها
 الأعباء إن حيث الكيفي، النقص إلى تؤدي التي العوامل هواحد الكمي والنقص

 سلبياً تأثيراً تؤثر أوخارجها كلياتهم داخل سواء التدريسية هيئة أعضاء على التدريسية

 التدريس هيئة أعضاء في فالنقص ثم ولمجتمعية.ومن ولبحثية التدريسية كفايتهم على

 الكليات. هذه إدارة توجه التى المشكلات إحدى المصرية التربية بكليات
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• التدريس هيئة عضو إعداد ح-

 مختلف في متخصصون أساتذة المصرية، التربية بكليات للطلاب بالتدريس يقوم

 على قادرين يكونوا حتى الوسائل، وأحسن الطرق بأفضل إعدادهم تم المعرفة مجالات

 العالية والمتغيرت التطوات وملاحقة وتطور،، تقدمه على ولعمل المجتمع نهضة تحقيق

 والإدارى الأكاديمى الجهاز ضمن يصبح -حتى إعداده في التدريس هيئة بمرعضو وبالتالى

. بالكلية

:0١) يلى كما المراحل وهذه

: والليسانس البكالوريوس مرحلة)(

 البكالوريوس الأولى الجامعية الشهادة على الطالب حصول في المرحلة هذه وتتمثل

٤١٩ رقم الجامعات تنظيم لقانون الخاضعة الصرية الجامعات تمنح -حيث والليسانس

 الدراسة ومدة التربية، بكليات القيدين للطلاب الأولى الجامعية الدرجة١٩٧٢ لسنة

 سنوات. أريع الدرجة هذه على للحصول

 التخصص لطبيعة وفقا لطلابها الأولى الجامعية الدرجة التربية كليات تمنح فقد

 التخصصات يدرسون الذين للطلبة ولتربية الآداب في الليسانس درجة منح فيتم الدراسى

 التخصصات يدرسون الذين للطلبة والتربية العلوم في البكالوريوس درجة ومنح الأدبية،

 العلمية.

: التالية المصادر على اعتمدنا )ا(
 سابق. مرجع التنفيذية، ولائحته١٩٧٢ لسنة٤٩ الجامعات تنظيم قانون-
١٣٠-١٢٨ ص ص سابق، مرجع وتوصيات، ودراسات مبادئ العليم سياسة المتخصصة، القومية المجالس-
.٨-/٨٦ ص ص سابق، مرجع محمد، سعد أحمد-
.٥٥ ص سابق، مرجع راشد، على-



 الجامعية الإدارة تطوير دول" عدة فى التربية كليات حالة "دراسة

 ولتفكير العلمى البحث وخطوات مبادئ الطالب يتعلم الرحلة هذه خلال ومن

 الدقيقة العلمية ولإجراءات المنظم

: العليا الدراسات مرحلة(2)

 رقم مصرالعريية جمهورية في الجامعات تنظيم لقانون التنفيذية اللائحة حددت

 أغسطس\٨ بتاريخ١٩٧٥ لسنة٨٠٩ رقم الجمهورية بقراررئيس الصادرة١٩٧٢ لسنة٤٩

 مستوى على العلمية الدرجات١٩٧٥/٨/١٩ بتاريخ الرسمية بالجريدة ولنشوة١٩٧٥

 الكليات مجالس اقترح على بناءً الجامعات مجالس تمنحها التى العليا الدراسات

 ")ا( الدكتوراه ودرجة الماجستير، ودرجة العليا، الدراسات "دبلوم في المتخصصة

: كالتالى وهى مراحل ثلاث إى المرحلة هذه تقسيم يمكن وبالتال
: العليا الدراسات دبلوم مرحلة )أ(

 دبلوم على الحصول فيها، الدراسة وتهدف البكالوريوس مرحلة تلى الرحلة هذه

 خلال من لها التابعة التعليمية والمركز الصرية الجامعات تمنحها التى العليا الدراسات

 دبلوم هناك أن كما الأقل، على سنة مدتها أكاديمية أو تطبيقية طبيعة ذات مقرات

 سنتين مدة الدراسة وتتطلب التربية، بكليات التخصصات بعض في العليا الدراسات

 الداخلية اللوائح لأحكام وفقا الأولى، الجامعية الدرجة على الحصول بعد دراسيتين

 التربية. لكليات

 في الطالب يدخل حيث للماجستير، التمهيدية المراحل في تتمثل المرحلة، وهذه

 العلمى. بالبحث للقيام المختلفة الناهج ويتعلم العلمى بالبحث للقيام التدريب مرحلة

١٩٧٢ لسنة٤٩ رقم المصرية، الجامعات تنظيم لقانون التنفيذية، اللائحة من(٩٢ )ا(المادة)
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: الماجستير مرحلة )ب(

 وتسمى العليا، الدراسات دبلوم مرحلة وتلى الدكتواه، مرحلة تسبق المرحلة وهذه

( Master )  الماجستير بمرحلة

 الصرية الجامعات من تمنح الماجستيرالتى درجة لنيل الدراسى البرنامج ويشمل

١٩٧٢ لسنة٤٩ رقم الصرية الجامعات لعمل المنظم القانون من١٧ بالمادة ورد لما وفقا

 ينتهى ثم وستقرارالنتائج، البحث وسائل على وتدريبا عالية دراسية مقرات دراسة

 قيمة عملاذا تكون أن لإجازتها ويشترط عليها، الحكم لجنة تقبلها رسالة إعداد إلى الأمر،

Daster's الماجستير) درجة لنيل اللازمة المدة تقل أن يجون ولا علمية، Degree)التربية في 

(M.Ed)واحدة. سنة عن 

: الدكتوراه مرحلة )ج(

 التربية بكلية التدريس عضوهيئة الطالب يصبح حتى مرحلة آخر هى الرحلة هذه

 رسالة بتقديم تنتهى سنتن عن تقل لا المبتكرلدة البحث على أساساً الدكتوراه وتقوم

 والكورسات الدراسات ببعض الطالب يكلف أن ويجوز والمناقشة، الحكم لجنة تقبلها

 التربية. كليات ولوائح قوانين تقرن، لما طبقا المتقدمة،

 للطالب يشهد علمية قيمة عملاذا تكون أن الدكتوراه رسالة لإجازة ويشترط

 يتعلم المرحلة هذه في جديدة. علمية إضافة وبمثل ودراساته، بحوته في الشخصية بكفاءته

 في ولموضوعية والتأنى للصبر تعلمه على علاوة العلمى، البحث مهارات ويكتسب الطالب

 العلمى. البحث

 التربية في الفلسفة الدكتوراه درجة لنح الأدنى الحد أخرى، جهة ومن

(Ph. D. Ed)،درجة في الدرجة هذه على حصل الذى الطالب تعيين يتم وبعدها سنتين 
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 تخصصه. يتبعه الذى بالقسم مدرس

: الدكتوراه بعد ما مرحلة(٣)

 السابقة. المراحل على حصل الذى الطالب اجتياز بعد

 ذلك يعين الدكتوراه، مرحلة وحتى أوالليسانس البكالوريوس مرحلة من أي

 عضو ذلك أن في تتمثل التى الرحلة هذه فتبدا التربية، بكلية التدريس عضوهيئة الطالب

 حل في تساهم التى والاخترعات المعرفة من البشرى الرصيد إلى يصيف التدريس هيئة

 بالأبحاث قيامه خلال من الأفضل، إلى المجتمع هذا في وتطويرالحياة المجتمع، مشكلات

 بوظائفه وقيامه ولعالية، القومية الكبرى العلمية المؤتمرات في والمشاركة القيمة العلمية

 لخدمة والتكنولوجيا المعرفة من هوجديد ما يقدم أن يستطيع وعليه الأكمل، الوجه على

 المعاصرة. للاتجاهات مساير: وتنميته مجتمعه تطوير والعمل ولبيئة المجتمع

• التدريس هيئة لعضو المتاحة الإمكانات ء-

 وكليات عامة بصفة بالجامعات التدريس هيئة لأعضاء تتوفر التى الإمكانات وعن

 بعضوهيئة ترتبط مشكلات أن الدراسات'ا بعض أكدت فقد خاصة، بصفة التربية

 معدل انخفاض أهمها ومن الجامعات، في الأخرى وبالكليات التربية بكليات التدريس

 المتاحة الإمكانات وقلة ، سابقا أوضحناها ما وهذا الطلاب إلى التدريس هيئة أعضاء

 من ذلك وغير مطلوبة علمية وأدوات وأجهزة مجهزة مكتبات ومن التدريس، هيئة لأعضاء

: يلى ما الدراسات هذه )ا(من
 في الجامعى التعليم التدريس هيئة أعضاء مشكلات لبعض ميدانية "دراسة القاضى، الله عد عثمان اسماعيل -سعد

.١٩٨٧ أسيوط، جامعة بأسوان، التربة كلية منشورة(، غير) دكتوراه رسالة "، مصر
 سابق. مرجع أسيوط، بجامعة التدريس هيئة أعضاء بها يقوم التى الأدوار لعض تقيمية "دراسة خليل، سعد -نبيل
 سابق. مرجع الدين، محى ياسن -منى
 سابق. مرجع زيدان، صالح -مراد

 سابق. مرجع حين، المقصود عد محمد -سامى
 سابق. مرجع ،٢٠00 عام حتى مصر وتوصيات ودراسات مبادئ التعليم سياسة المتخصصة، القومية المجالس-
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 للتدريس لهم المتاحة الإمكانات قلة وكذلك ولمهنى، العلمى ونموهم بحوتهم متطلبات

 مرتباتهم. لمستويات نسبياً انخفاضاً هناك أن كما ولبحثية، التعليمية بالعملية ولقيام

 عدة المرتبات، سياسة اشتملت فقد التدريس، هيئة أعضاء مرتبات مشكلة وعن

: أهمها من مشاكل

 الطلاب أعداد في المضطرة الزيادة لواجهة مصر في الأجرالإضافي نظام أ(تطبيق

 أخرى. ناحية من المادية الأوضاع وتحسين جهة من

 على تأثيزبالغ له كان فقد كثيرة مشاكل النظام هذا تطبيق على ترتب وقد

 العليا بالدراسات الاهتمام وعلى الأداء، مستوى وعلى لأكاديمى، الجهازا سلوكيات

 الخريجين نوعية وعلى العلمية، ولبحوث الكتب نشر وعلى التأليف، وعلى العلمى، والبحث

 ومستوياتهم.

 حيث التدريس، هيئة أعضاء تفرغ عدم مشكلة النظام هذا تطبيق على ترتب كما

 فأعمال التدريس، هيئة لأعضاء الكامل التفرغ خلال من نتائجه يحقق الجامعى التعليم إن

 تمارها. تؤتى حتى وإخلاص تفرغ في الستمرالدائب العمل تتطلب العلمى والبحث التعليم

 التربية بكليات التدريس هيئة أعضاء مرتبات لمستويات النسبى ب(الانخفاض

 في التدريس هيئة لأعضاء وتسرب طرد مراكز الكليات جعل إلى أدى الأمرالذى

 المنطقة(. في الموجودة الجذب مراكز موجهة

 عامة بصفة التدريس هيئة أعضاء توجه التى المشكلات هذه أن فيه، شك لا ومما

 الشوى مجلس تقرير فإن التدريس، هيئة لأعضاء ولمرتبات الأجور هيكل خاصة وبصفة

 عام حتى مصر، في الجامعى التعليم وتطور الجامعى التعليم وأنماط هياكل، المتخصصة، القومية المجالس )ا(
٧٢ ص سابق، مرجع ،٢٠٠٠

.٤٢ ص سابق، مرجع وتوصيات، ودراسات مبادئ التعليم سياسة المتخصصة، القومية المجالس-
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 دخل أصبح حيث وتعقدها، المجتمع في الاقتصادية تطو،الأوضاع لسرعة نظرا أنه يؤكد

 المطردة الزيادة أن إلى بالإضافة التدريس، عضوهيئة بكثيردخل يفوق الحرفيين من كثير

 كله ذلك فإن متعددة، بوسائل دخوهم لزيادة بعضهم سعى إلى أدت العيشة متطلبات في

 ا(. سلباً الجامعى والأداء الحياة على ينعكس

 هيئة أعضاء اعتماد في يتمثل الذى ووسائله التدريس أساليب القصورفي وكذلك

 العلمى التدريب فرص وندرة الجامعية، والكتب والمذكرات المحاضرات على التدريس

 الصغيرة المجموعات باستخدام التدريس على الاعتماد عدم وكذلك الجيد،

(Microteachingأو) المستوى ضعف إلى أدى والنقاش"(الأمرالذى البحث حلقات 

 الامتحان في النجاح التعليمية العملية من النهائى الهدف أصبح حتى للخريج، العلمى

 الجانب عن والبعد الخصوصية، والدروس ولملازم والمذكرات الملخصات فانتشرت

 الأكاديمية)"( للعلوم التطبيقى

 ولأكاديمى البحثى للعمل التدريس هيئة عضو تفرغ مشكلة أخرى جهة ومن

 ناحية من التدريسى بالعمل انشغالة إلى أدى بهاالأمرالذى يقوم التى وظائفه بجانب

 إلى بالإضافة أخرى، ناحية من تخصصه إليه ينتمى الذى القسم داخل الإدارية ومسئولياته

 الطلابية الأنشطة في مشاركته بجانب ثالثة، جهة من الكلية داخل الإدارية مسئولياته

 عدم على علاوة البحثية، وظيفته في قصو، إلى أدى بالكلية، ولمجتمعية البيئية والخدمات

 من ذلك وغير الإمكانات وأفضل الأجهزة بأحدث المزودة ولعامل المجهزة، توافرالكتبات

 به. تحيط التى المشكلات

٣٣٤ ص سابق، مرجع ومستقبله، وحاضرة ماضية مصر في التعليم حجى، إسماعيل أحمد )ا(
 الرسالة(. )ملخص٣-٢ ص ص سابق، مرجع حسين، المقصود عد محمد سامى )ا(
 بقنا-جامعة التربية :كلية )قنا ميدانية -دراسة إصلاحه وأولويات الجامعى التعليم واقع الوهاب، عد رجب)(

٦٤-٦ ص ص (،١٩٨٤ أسيوط
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 أدت أسباب عدة هناك أن الباحث يرى التدريس، هيئة أعضاء أعداد العجزف وعن

 أهمها ومن خاصة، بصفة التربية وكليات عامة بصفة الجامعات العجزف ذلك وجود إلى
 ير(. ما

. الجديدة الكليات إنشاء مع جدد طلاب قبول في (التوسع١)

 خارج المعلمين إعداد كليات إلى التربية كليات أساتذة من كبير عدد (إيفاد٢)

 الولن.

 الولن داخل التربية كليات بين الداخلية (الانتدابات٣)

 إذا التأخير أونسبة أوالنوع الحجم حيث من سوء العليا (قصو،الدراسات٤)

 التقدمة. الدول جامعات في العمل عليه يجرى بما ذلك قيس

 ناحية من الداخلية ولبعثات ناحية من الخارجية البعثات خطة )ه(العجزفي

 أخرى.

 للخارج. التدريس هيئة أعضاء من المصريان العلماء (هجرة1)

 والمؤسسات. بالهيئات مختلفة علمية لأعمال (الانتدابات٧)

 هيئة بأعضاء تتعلق المشكلات من متعددة مجموعة هناك أن يتضح مماسبق

 الطلاب من مرتفعة زيادة ضوة في التدريس هيئة أعضاء أعداد نسبة انخفاض التدريس،

 قلة مع خاصة، بصفة التربية وكليات عامة بصفة المصرية بالجامعات والمقيدين القبوين

 على علاوة البحثى للعمل تفرغهم وعدم الإدارية مسئولياتهم وزيادة لهم، المتاحة الإمكانات

 وغيرها. البلاد خارج هجرتهم يؤدى الأمرالذى ومرتباتهم دخلهم انخفاض

 مع مناسبة،" مادية إمكانات ظل في التدريس هيئة أعضاء أعداد توفر ينبغى لذا

١٩٩ ص سابق، مرجع حسانين، سمير محمد )ا(
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 المتعلقة الفنية والتقنيات ولمهارات للمعارف واكتسابه لنفسه التدريس هيئة عضو تنمية

 وغيرذلك عام، كل بداية في المقبولين الطلاب من مناسب عدد مع والتعليم"""ا، بالتدريس

 المنشودة. أهدافها تحقيق بغية بوظائفها التربية كليات تقوم حتى ملحة ضرورة يكون

: المصرية التربية بكليات المتاحة المادية والإمكانات التمويل-٣

 القوى تعد فهى الآخرى، الجامعية الكليات بين عظيم شأنها التربية كليات إن

 هذه تحقق وحتى والأدبية، العلمية التخصصات مختلف في واليوم الغد معلمى في المتمثلة

 السوء. على والبشرية المادية توفيرالإمكانات يتطلب ذلك فإن أهدافها، الكليات
 المختلفة مصادرالتمويل في الصرية التربية بكليات المادية الإمكانات وتتمثل

 التدريس هيئة أعضاء في البشرية الإمكانات تتمثل بينما التعليمية، العملية على للانفاق

 بالكلية. الأكاديمى والكون الإدارى الكون أى "ا، والإداريين

 ولمكتبات ولتجهيزت العامل التربية بكليات المتاحة المادية الإمكانات وتتضمن

 العلمى للبحث المتاحة المالية المورد إلى بالإضافة الجامعية، والمرافق البانى() ولنشات

"(. المصادرالأخري من أو الجامعات موازنة من سواء

: يلى فيما وسنعرض

 الصرية. التربية كليات أ-تمويل

 الصرية. التربية بكليات المتاحة المادية الإمكانات أهم ب-

(1) Mian , Alex , Educational Staff Development ( New. Hampshire ; Croom Helm ,
1985(,P.7

 البشرية القوى من المنصورة جامعة التربة كلية احتياجات تقدير إبراهيم، محمد ومهنى متولى الحطيم عد (نبيل٢)
 الثامن العدد المنصورة، بالمنصورة، التربية كلية مجلة (،١٩٩٣/٩٢-٨٨/١٩٨٩) الخمسية الخطة خلال
 ص،. ،١٩٨٧ فبراير الثالث، الجزء

 دراسات المصرية"، الجامعات في العليا الدراسات تطوير" والتكنولوجيا. العلمى والبث للتعليم القومى المجس(٣)
.٢٣٨ ص ،1٩٨٨ مارس ا(،١) الجزء الثالث، المجد القاهرة، تربوية،
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 المصرية: التربية كليات أ-تمويل

 والمالية توفيرالموند خلال فمن تعليمية، سياسة أى نجاح عصب التمويل يعتبر

 نجاح أساس فهم وبالتالى "، أفضل مستوى إلى لمجتمع تطويرا متطلبات إنجاز بمكن

 المجتمع. هذا في ولبحثى ولتعليمى الإدارى العمل

 ميزنية تخصيص فيتم الدولة، يد يتركزف مراحله مصر-باختلاف في التعليم وتمويل

 في التصرف لهاحق ولتى المسئولة الجهة هى التعليم وار: دراسى، عام كل بداية في للتعليم

 فانه وبالتبعية بالتعليم، الخاصة الصرف بنود حسب وتبويبها اليزنية وتصنيف توزيع

 ومشرعاتها التعليمية العملية لتمويل معينة مبالغ المختلفة بكلياتها للجامعات يتخصص

 البحثية.

 ميزنية جامعة لكل تخصص حيث الجامعى، التعليم بتمويل الدولة تقوم وبالتالى،

 الجامعة يد تطلق وهكذا تراه. وجه أى في التصرف في الحرية لها وتترك سنة، كل في معينة

 المسئولة الجامعة تكون أن على الجامعة، مجلس يراه النحوالذى على المبلغ هذا إنفاق في

 المنشودة"(. الأهداف وتحقيق لها المحدد بالبرنامج النهوض عن النهاية في

: التمويل مصادر

 تشكل حيث الدولة، من المقدم الحكومى التمويل أهمها من متعددة مصادر وللتمويل

 ضئيلا جزءاً الدراسية الرسوم تمثل كما التعليم، لتمويل الصدرالرئيسى العامة الضرائب

 التعليم تمويل في معقولا إسهاما والأهلية الشعبية الجهود تسهم كما مصادرالتمويل، من

 آخر مصدرا الدولية المساعدات تشكل كما %،٥٢,٧ بحوالى تقدر جدا، ضئيلة نسبة وهى

 المعاصرة التربة تطويره"، وسبل الدريس هيئة أعضاء يراها كما بالجامعة العلى الث معوقات" محمد، لطفي )ا(عنتر
.١٢٣ ص ،1٩٩٥ ابريل عشرة، الثانية السنة (،٣٦) العند القاهرة،

٢٣٥-٢٣٤ ص ص سابق، مرجع حسانين، سمير محمد )ا(
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 )ا(، خارجية معونات أو قروض شكل في كانت سواء مصادرالتمويل، من

 خلال من الحكومى التمويل مصرهى في التربية بكليات مصادرالتمويل فأهم وعليه

 في ولأساسى يعتبرالصدرالأول وهو جامعى عام كل في جامعة لكل تخصص التى الميزنية

 جامعى عام كل في الطلاب يدفعها التى ولرسوم المصروفات أما المصرية، التربية كليات تمويل

 خلال فهومن أماالمصدرالثالث مصادرالتمويل، من ضئيل وهوجزة ثانيا مصدرا تعتبر

 هذا خارجية، معونات أو جامعية منح صورة في الكليات لهذه تقدم التى الدولية المساعدات

 الكليات هذه تمويل مصادر آخرمن مصدرا تعتبر والأهلية الشعبية الجهو أن إلى بالإضافة

 وغيرها. للغاية، قليلة تبدو ولكنها

 الدولة تقدمه ما حيث الرئيسية، المشكلات من مشكلة بمثل التربية كليات وتمويل

 أن كما الكلية، في والبحثية التعليمية العملية لأداء كافيا ليس الكليات، لهذه تمويل من

 هذه تقف الكبيرالذى الطلابى التدفق ذلك إلى يضاف للغاية. ضعيفة الأهلية الجهود

 مخصصات في لطفيفة الزيادة ظل في أنه هذا ويعنى بمتطلباته، الوفاء عن عاجزة الكليات

 لآخر( عام من ينقص الطالب نصيب فإن الطلاب، عدد زيادة مع اليزنية

 زيادة طريق عن وذلك التربية، لكليات المخصصة المالية المواد زيادة الأمريتطلب وهذا

 الميزنية من هومتاح ما أوبترشيد أخرى مصادر من أو للدولة، العامة الميزنية من مخصصاتها

 ضرة يتضمن مستقبلى لتخطيط يحتاج كله وذلك استغلال، أحسن استغلاله ومحاولة

 وفقا وإمكانات مورد من متاح هو ما ضوء في التعليمى ونظامنا التعليمية أوضاعنا مراجعة

 المصرى. المجتمع لظرف

 الجامعة استقلال إلى أدى قد وتعديلاته،١٩٧٢ لسنة٤٩ الجامعات تنظيم وقانون

٣١٩ ص سابق، مرجع المعاصرة، وتطبيقاتها التربة ادارة عبود، الغنى عد )ا(
٣٣٧ ص سابق، مرجع ومستقبله، وحاضره، ماضيه، مصر في التعليم حجى، إسماعيل أحد )ا(
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 تقيد مواد يتضمن فهو لذلك مناف جاء الواقع أن إلا ولإدارية، المادية شئونها إدارة في

 القضاء وأجهزة ولإدارة، والتنظيم للمحاسبات، المركزى ولجهاز التصرف، في حركتها
 والتحري(

 المخصصات في التصرف حق تملك لا الكليات، من كغيرها التربية فكليات وعلية،

 التخطيط وار: المالية، وزرة مثل الرقابة أجهزة من للعديد تخضع إنها حيث القليلة، المالية

 ولتحرى القضاء وأجهزة ولادارة، للتنظيم ولجهازالمركزى للمحاسبات، المركزى ولجهاز

 في الكليات، هذه على رقابتها حيث من اجهزة هذه أدوار بين تنسيق هناك يكون أن دون
 المخصصات تناقص من عامة بصفة والجامعات خاصة بصفة الكليات هذه تعانى حن

 الحكومة. قبل من لها المرصودة المالية

 أجهزة خلال من التزيد الحكومى ولضبط المادية الإمكانات قلة فإن ويذلك

 كليات وخاصة- المصرية الجامعات منها تعانى التى المشكلات أهم من المحاسبات"ا

 وتنعكس الجامعات توجه أساسية مشكلة التمويل أن وزيرالتعليم أكده ما وهذا- التربية

 وفي الأبحاث، نوعية وقلة بالجامعة، الموجودة ولمهمات والمعامل أجهزة وعلى المرتبات على

 هذه عن تتخلى أن الدولة تستطيع لا للجامعة، الدولة دعم في المضطر، الازدياد ل
)"( المسئولية

 إنشاء من لابد أنه الصرى، الجامعى التعليم تمويل قضية في للمساهمة اقترح وقد

 ولهبات التبرعات على تمويله في يعتمد الوزنة خارج من الجامعات لتمويل صندوق

 التعليم. أجل من المجتمع أفراد على المقرة ولرسوم

٣٣٨-٣٣٧ ص ص السابق، )ا(المرجع
(2) Rebert O Berdahl & Philip G. Alt bach , 0p. Cit., PP. 2-3.

 في القاهرة بجامعة الثقافي الموسم افتتاح في العصر وتحديدات الجامعات محاضرة العربية، مصر جهورية )؟(
.1٧ ص (،١٩٩٥ الكب، قطاع: )القاهرة١٩٩٥/١٠/١٨
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 نطاق في الأجنبية ولمعونات الخدمات من الإفادة في التوسع ضرة إلى بالإضافة

 ولشقيقة. الصديقة الدول من ثنائية اتفاقات

 بتخصيص أوخاص عام قطاع كانت سواء والمؤسسات الشركات مساهمة وغر،رة

 ناحية من الموطنين من وغيرهم بها"ا العاملين أبناء لتعليم وأرباحها إيراداتها من نسبة

 أخرى. ناحية من التربية كليات وخاصة التعليمية النشات بعض تمويل في ولساهمة

: المصرية التربية بكليات المتاحة المادية الإمكانات ب-

 ولمعامل. ولمكتبات، الجامعى، المبنى: الإمكانات هذه أهم ومن

• الجامعى المبنى0

 أهم ولعل المتاحة المادية الإمكانات في قصواً هناك أن الدراسات بعض أكدت لقد

 هذا من آخر جانب يعو، كما التمويل، صعوبة إلى القصو،يعون هذا جونب من جانب

 لوجهتها مصممة البانى أغلب تكن لم بطريقة الطلاب أعداد في المستمرة الزيادة إلى القصور

 تعتمد لذا المعلم، إعداد لخدمة خصيصا ينشأً لم ويعضها قديمة، التربية كليات أغلب فمبانى

 من المكتبات كفاءة وانخفاض بالجامعة، الأخرى الكليات ومرافق معامل استخدام على

 ثالث.)"( حانف

 سابق مزجع ،٢٠٠٠ عام حشى مصر ودراسات، وتوصيات مبادئ التعليم سياسة المتخصصة، القومية المجالس )ا(
١٤١ ص

: الدراسات هذه من )ا(
 في الجامعى التعليم في التدريس هيئة أعضاء مشكلات لبعض مدانة "دراسة القاضى، عثمان اسماعيل -سعد

٩٧ ص سابق، مرجع "، مصر
١٢٤ ص سابق، مرجع شعبان، محمد عطية-
 التربية. كليات لبعض الباث بها قام التى الميدانية والزيارات الشخصية المقابلات-

- Robert O Berdahl and Philip G Altbach , Higher Education in American society
( New York : Prometheus Book, 1981), P. 3
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 الواد من الاحتياطية والكميات والأجهزة الغيار قطع ينقصها المبانى هذه ومعامل

 بالنسبة أما- المعامل أمناء على علاوة ت، والتجهيز الأثاث إلى بالإضافة المستهلكة،

 الباحثين توجه التى لشكلات أخطرا من فتعتبر المتخصصة، العلمية الجامعية للمكتبات

 في نفسه وينمى يتعمق وأن يبحث أن يرد فالذى بالجامعات، التدريس هيئة وأعضاء

 لا الذى المعرفى والانفجار العالم مستوى على الهائل العلمى التطور ظل في تخصصه مجال

 مكتبة في المرتبة المسلسلة ولدوريات الحديثة، العلمية المراجع تتوفرله أن فيجب يتوقف

 توفير أو ا، ولتصوير" الإطلاع طريق عن سوء التطوة الخدمة فيها تتوفر منظمة علمية

 إذن الخارجية لمعلومات بمراكزا الاتصال وشيكات الإلكترونية والحاسبات المعلومات نظم

 الكليات. من غيرها بين ومكانتها نفعها على دليلاً تعتبر المعوقات هذه كل أن

 الميدانية الزيارات بعض خلال من التربية- كليات مبانى فأغلب ذلك، إلى إضافة

 الإضاءة تنقصها إذ التعليمية، العملية لصلاحية ملائمة -غير الباحث بها قام التى

 عمال عدد في نقصاً هناك أن كما الحديثة، التكييف وأجهزة الملائم، والأثاث المناسبة،

 لتحقق وصالحة حديثة المبانى بعض حان في وغيرها الصيانة وفنى والفنيين، النظافة،

 أهدافها. التعليمية للعملية

: Library (» الكتبة

 للجامعة معن أهم هى الوسطى، العصو في نشأتها منذ بالجامعة الكتبة ارتبطت

 الأستاذ وإلى وتعلمه، درسه ليوصل الطالب إلى خدماتها تمد حيث أهدافها تحقيق على

 للجامعة. بالنسبة خاصة أهمية اكتسبت ثم ومن وتدريسه، بحته ليوصل

 من سواء الثانية العالمية الحرب بعد كبين تطورا الجامعية المكتبات تطورت وقد

٢٣٩ ص سابق، مرجع والتكنولوجيا، العلمى والبث للتعليم القومى المجلس )ا(
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 هذه الولائف أداء على تعنيها التى المادية التسهيلات ناحية من أم وظائفها ناحية

 التعليمية العملية في الإسهام مرحلة إلى وتنظيمها المعلومات اختزن مرحلة من فانتقلت

 الجامعية المكتبات عدد يبلغ أخرى، ناحية ومن التعليم""ا. وسائط من فعال كوسيط

 مستوى على تربية كلية لكل مكتبة بمعدل جامعية، مكتبة\٥٤ مصرالعربية بجمهورية
)(. الجمهورية

 اختلاف على للباحثين الأساسى المعين هى المصرية التربية كليات في الكتبة وتعد

 إلخ وسمعية بصرية ووسائل ودوريات ومرجع كتب من تحتويه بما البحتية، مستوياتهم

 العلمية المادة على الحصول عملية الباحثين على تيسر التى الحديثة الكتبة مقتنيات من

 الأكمل. الوجه على أبحاثهم إلمام في تسهم والتى لهم اللازمة

: المكتبة وظائف

 فيه العالى التعليم مستوى على الأولى بالدرجة يرتكز مجتمع أى تقدم مستوى إن

 برفى ترتقى ولجامعات لدورها، بالجامعات بأداء رهن الجامعى التعليم ومستوى

 تتصل ومراجع، ومصادر كتب من تتضمنه بما الجامعية الكتبة ولائف أهم ولعل مكتباتها

: يلى ما فهى التعليمى البرنامج خدمة وفي الكلية، في يدرس بما

 الوفاء في ولإداريين التدريس هيئة وأعضاء الطلاب من كلا )ا(تساعد

. التربوية باحتياجاتهم

 التى والمطبوعات السجلات على والإطلاع الحرة القراءة على الطلاب (حث٢)

. تنميتها على ولعمل واستعداداتهم وقدراتهم ميوهم تناسب

" مصر في الجامعات على التركيز مع الجامعى التعليم أنماط في المكتبة" حين، المقصود عد محمد (سامى١)
 ا ص ،1٩٨٦ شمس، عين -جامعة التربية كلية منشورة(، )غير ماجستير رسالة

 العامة المصرية المكتبات دليل القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز الوزراء، مجلس- العربية مصر جمهورية )ا(
 ا.٤ ص ،١٩٧٧ القاهرة، والأكاديمية، والمتخصصة
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 من تمكنهم التى اللازمة والمهارات بالمعرفة عليها المترددين الطلاب تزيد(٣)

 ا(. توفرها التى والخدمات الكتبة لمحتويات الوعى الاستخدام

. الطلاب من والتخلفين للموهوبين الخاصة الساعدة (تقديم٤)

 للطلاب(. الاجتماعية التنشئة في )ه(الإسهام

 الكتبة)"( لهذه مستخدم لكل الذاتى التعلم فرص إتاحة(٦)

 هى أساسية، مقومات عدة نموها واستمرار الجيدة، المكتبية الخدمة وجو، ويتطلب

 القوى عن فضلا والضوئية، الصوتية العرض وأجهزة المكتبية، ولواد والأثاث، الكان

 أدائها. وتقييم الخدمة وتقديم لتخطيط وتربويا مكتبيا إعدادا العدة البشرية

 مبنى من تجعل التى الوصفات من تو'فرعدد ضرة على يؤكدالكتبيون كما
 يلى ما المواصفات هذه أهم ومن وخدماتها، وظائفها لأداء مناسبا مكانا الكتبة

 الوقع. مناسبة(١

 الطبيعية. والإضاءة التهوية جودة(٢

 الكافية. توفرالساحة(٣

 غ( والمناسب الجيد لأثاث توافرا(٤

 الصرية ولجامعات عامة بصفة العربية الجامعة مكتبات تعاني أخرى، جهة ومن

 وجد١٩٧٧ عام في إنه حيث كبير بشكل التخصصية العلمية المراجع نقص من خاصة، بصفة

 العربى الفكر :دار القاهرة) أهدافها، تحقيق في عليها المشرفين ودور المدرسية المكتبة كاظم، خيرى )ا(مدت
٩-٧ ص ص (،١٩٧٤

 منقحة فريدة طبعة الثانية، الطبعة العربية، الدرسة في المكتبية التربية خليفة، العزيز عبد (شعبان٢)
.٢٨-١٧ ص ص (،١٩٩٥ الأكاديمية، المكتبة: )القاهرة

 العربية مصر جمهورية في التعليم تطور والتنمية، التربوية للبحوث القومى المركز العربية، مصر جمهورية )؟(
١٣٢ ص ،١٩٩٢ القاهرة، ،١٩٩٢-١٩٩٠

 طبعة الرابعة، الطبعة أنشطتها، تنظيمها، مقوماتها،: المدرسية المكتبية الخدمة الشافي، عد وحسين كاظم مدت )؟(
.٤١-٣٩ ص (،ص1٩٩٣ اللبنانية، المصرية القاهرة:ادار ومنقحة) فريدة



 الجامعية الإدارة تطوير دول" عدة فى التربية كليات حالة "دراسة

 في مليون٤٥,1 يوجد العالم مكتبات تضمها ومخطوط مطبوع مليون \ا٠ بين من أن

 عشردول مكتبات في مليون٥ وأمريكا،و· )سابقاً(، السوفيتي بالاتحاد الوطنية المكتبات

 على دلالة هذا وفي العربية"ا، الدول ومنها العالم دول من تبقى ما على يتوزع ولباقي أويية

 اهتمام وعدم التخصصات، كافة ف العلمية ولمرجع بتوفيرالكتب المتقدمة الدول اهتمام

 ذلك. بعمل العربية الدول

 بعامة المصرية ولجامعات الكليات مكتبات أن الدراسات'( من مجموعة تؤكد كما

 صار المكتبات،حيث دنيا التطويرفي ركب عن وتخلفها مرجعها، في الوضع النقص من تعاني

 لمطبوعات و الكتب من حاجتهم على الحصول الصرية الجامعات أساتذة معظم على الصعب من

 الحديثة.

 مكتبة مثل مصر في التربية كليات مكتبات بعض عن توضيحية أمثلة نتخذ وسوف

 الجديد. ولودي وأسيوط، بسوهاج، التربية كلية

 بسوهاج الربية كلية مكتبة أولا:

 لتؤدي قاعات ثلاث وتضم٢ م٣٢٠ مساحتها وتبلغ١٩٧١ سنة في المكتبة هذه أنشئت

 من ولمترددين والطلاب ولباحثين التدريس هيئة أعضاء للسادة سواء المكتبية خدماتها

 البحث في عنها غنى لا التي ووئرالمعارف ومرجع كتب من تحتويه ما الكلية خارج الباحثين

 إلى بالإضافة الأجنبية، أواللغة العربية باللغة سواء مرجع٢٩٥٠٠ الكتبة هذه وتقتني العلمي

 الرياض العربي، الخليج رسالة مجلة العربي، للمواطن أفضل تربية أجل من والإعلام التعليم الغنام، أحد محمد )ا(
.٢٢ ص ،٢ السنة ،٦ ع٠(١٩٨٣ الخليج، لدول العربي التربية مكتب

- الدراسات: هذه )؟(من
 ا.٦ ص سابق، مرجع النشار، حمدي محمد أ.د من مقدم العربة، مصر بجمهورية التربة كليات عن تقرير-
١٤٦ ص سابق، مرجع المساد، محمود أحمد محمود-
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 وهذه وكتواه ماجستير رسالة ا١٧ العدد هذا بلغ إذ العلمية الرسائل من منه بأس لا عدد

(١)١٩٩٤/٩٣ الجامعي العام في الإحصاءات

 منها العربية ولمرجع الكتب من م١٩٩٨٩٧ عام في الكتبة هذه رصيد بينمابلغ

 وكتواد"( ماجستير رسالة٢٤ إلى\ بالإضافة وموسوعة، ودورية كتابا٣٥٥٠٦ً والأجنبية

 السادسة الساعة إلى صباحاً الثامنة الساعة من أبوابها فتح في تبداً المكتبة هذه أن كما

 الصيفية"(. الإجازة فترة أثناء ظهراً الثانية الساعة وإلى مساء،

 يبين: التالي ولجدول

(١٠) جدول

٠١٩٩٨/٩٧ ،١٩٩٤/٩٣ عام في بسوهاج التربية كلية مكتبة مقتنيات أهم

 الدكتوراه رسائل ا اطاجستير رسائل ا والدوريات المراجع ا المقتنيات

 العام

 مج ا-3

 ة٩ ة لا٩
 م-

44 الدراسي
 ة- ر٤-

١٩٩٤/٩٣٢٥١٠٠٤٤٠٠٢٩٥٠٠١٣٥٨٠٢٢١٧
١٩٩٨/٩٧٣٠٤٥٠٥٠٥٦٣٥٥٠٦١٤٨٩١٢٢٤١

(:٤ بأسيوط التربية كلية مكتبة ثانيا:

 الكلية مبنى إلى الكتبة هذه نقلت ثم التربية بكلية١٩٥٧ سنة المكتبة هذه أنشئت

 مساحتها تبلغ قاعات ثلاث وتضم بأسيوط الجديد الجامعي بالحرم١٩٩٢ عام الجديد

 أنشطة عن سنوي النصف التقرير القراء، وخدمة المراجع إدارة الجامعية، للمكتبات العامة الإدارة أسيو، )ا(جامعة
 أسيوط بجامعة والتوزيع الشر دار أسوان)أسيوط: قنا-- سوهاج وفروعها بالجامعة المكتبات قطاع

.٤٩ ص (،١٩٩٤/٩٣
 بسوهاج. التربية كلية مكتبة سجلات واقع من(٢)
.٨-٧ ص ص سابق، مرجع بسوهاج، التربة لكلية الدورية النشرة بسوهاج، التربية كلية(٣)

١٩٩٦ لعام السنوي التقرير القراء، وخدمة المراجع إدارة الجامعية، للمكتبات العامة الإدارة أسيوط، )؟(جامعة
٢٠٣ ص ص (،1٩٩٧ فبراير أسيوط، بجامعة والتوزيع النشر اسيوط)أسيوط:دار جامعة ومعاهد كليات لمكتبات
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 العليا،وتؤدي للدراسات ثالثة وقاعة الطالب( مكتبة )وتسمى للطلاب قاعتين٢ م٧١٢

 وخارجها. الكلية بداخل والتربوية والأدبية العلمية للأقسام خدماتها المكتبة هذه

(١١) جدول

 بأسيوط التربية كلية مكتبة مقتنيات أهم
 العربية

٢٠٧٧٣
٦1٥٧٠

٢٧٣٤٣

٤٠٦٩٧

 والراجع الكتب
 لشتراه ا ولراجع الكتب
 المهداه ولمراجع الكتب

 الإجمالي
. والعربية الأجنبية ولهداه لشتره ا الكتب إجمالي

 الشتره ولمراجع الكتب من الكتبة هذه مقتنيات أن يتضح ا(١ جدول) ومن

 الكتبة تلك رصيد أن إلى بالإضافة ،٤٠٦٩٧ بلغ قد أوالأجنبية منها العربية سوء والمهداة

 رسالة.٢٥٠ من أكثر والأجنبية العربية- ودكتوراه ماجستير- العلمية الرسائل من

 وميكروفيلم تصوير، وماكينة وحد ميكروفيش بجهاز مزدة الكتبة هذه أن كما

 الكتبة بهذه يوجد كما عامل، ا فيها العالمين وعدد كمبيوتر، جهازي ا وعدد وحد،

 وبطاقية. ورقية فهارس

(. أهمها" من الكتبة هذه توجه ولصعوبات المشاكل من مجموعة هناك أن إلا

 رأي أخذ دون الكلية داخل أخرى بوحدات بالعمل وإلحاقها المدرية الكفاءات -نقل١

 المكتبة.

 بها. للعاملين التشجيعية لكافات الحو'فزوا -قلة٢

 أنشطة عن سنوي النصف التقرير القراء، وخدمة المراجع إدارة الجامعية، للمكتبات العامة الإدارة أسيوط: )ا(جامعة
.٣٢ ص سابق، مرجع وفروعها، بالجامعة المكتبات قطاع



 دول" عدة فى التربية كليات حالة "دراسة الجامعية الإدارة تطوير

:0 الجديد بالوادي التربية كلية مكتبة ثالثا:

 بمبنى الأرضي بالدور حجرة في١٩٩٤/٩٣ الجامعي العام في الكتبة هذه أنشئت
١٩٩٧/٩٦ في بالدو،الأرضي متجاورتين حجرتين لتشمل التوسع في بدأت ثم الكلية،
 الأجنبية. الكتب تشمل ولأخرى العربية الكتب أحدها لتشمل

(.١2) جدول خلال من تتضح مقتنياتها وأهم

(١٢) جدول

 الجديد بالوادي التربية كلية مكتبة مقتنيات
 آر آ آلعريية[ وأطراجع آلكتب

٢٣٠.[ الشتره والمرجع الكتب

 المهداه والمراجع الكتب
 الإجمالي

٢٠٢

٢٥٠٢

٣٢٦٢

 العربية ولمراجع الكتب من الكتبة هذه مقتنيات (قلة١٢ جدول) من ويتضح
 بهذه ان كما بالمكتبات، اهتمامها مدى في المتقدمة الدول مع يتناسب لا وهذا والأجنبية،

 إمكاناتها على علاوة ثلاثة، بها العاملين عدد كان إذ بها، العاملين عدد في نقصاً المكتبة
 نشأتها بداية في لأنها المتواضعة

 وبان بينها باعدت المشكلات من عدد من تعاني التربية كليات فمكتبات وبالتالي

 من العديد أكدتها وقد- والبحثية التعليمية العملية خدمة في فعالة أداة تكون أن
 الدراسات"(

١٩٩٦ لعام السنوي التقرير القراء، وخدمة المراجع إدارة الجامعية، للمكتبات العامة الإدارة أسيوط، )ا(جامعة
٢٣٩-٢٣٣ ص ص سابق، مرجع

 الدراسات: هذه من(٢)
 سابق. مرجع حن، المقصود عد محمد -سامي

 سابق. مرجع ،.... بالجامعة العلمي البث معوقات محمد، لطفي عنتر-
 سابق. مرجع أسيوط، جامعة ومعاهد كليات لمكتبات١٩٩٦ لعام السنوي التقرير أسيوط، -جامعة
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 المشكلات: هذه أهم ومن

 تقصر جعلها مما أهدافها وضوح وعدم التربية كليات مكتبات دور ا-غموض

 وإعارتها. الكتب حفظ على وظيفتها

 الكنبات. بهذه المؤهلة العاملة القوى في الشديد النقص-٢

 للمكتبات. المخصصة الموازنات ضالة-٣

 الملائمة. ولتجهيز"ت توافرالباني -عدم٤

 والأجنبية. منها العربية ولكتب والمرجع الدوريات في الشديد -النقص ه

 ولتنظيم. الإدارة -سوء٦

 يلى: فيما تتمثل التربية كلية مكتبات تواجه التى المشكلات أهم إن القول ويكن
 وتجهيزتها. المكتبة ومقتنيات والمساحة بالموقع تتعلق مادية ا-مشكلات

 التدريس. هيئة وأعضاء والطلاب بالعاملين ترتبط بشرية مشكلات-٢

 التز،يد. وخدمة التصوير وخدمة الاستعارة بخدمة ترتبط خدمية مشكلات-٣

 وذلك وغيرها و'لفهرسة الكتبى ولإعلام والإرشاد للتوجيه خدمات توجد لا أنه كما

 هيئة أعضاء إلى بإلاضافة الأخرى، ولكليات الكليات بهذه الطلاب عدد في للزيادة نظراً

 المحافظات من ولقراء الباحثين عن علاوة أوخارجها الكليات هذه داخل سوء التدريس

 المختلفة.

 وكل ولطلاب الجامعات وأساتذة الباحثين على انعكست المشكلات وهذه

 أكثرمن الانتظار على مكرهاً نفسه يجد الفرد فأحيانا المكتبية، الخدمات من المستفيدين

 الشديد النقص بسبب الكتب أحد يستعير كي ساعة ا٤ وأحيانا كتاب، كل لطلب ساعة



 الجامعية الإدارة تطوير دول" عدة فى التربية كليات حالة "دراسة

 في كتاب فهذا المالية، الإعتمادات لقلة الكتاب هذا وجود أوعدم بها، الموظفين أعداد في

 فقط. الداخلية للاعارة إلا نسخ منه توجد لا وثالث مستعار، وآخر التجليد

 بتاريخ اجتماعها في العلمي البحث قطاع لجنة أوصت- ذلك سبيل وي

 ا"ا. يلي ما طريق عن المكتبات هذه بتطوير١٩٩٠/٦/٣٠

 خطة رسم في مجتمعة المكتبات هذه لجميع المتوفرة المالية بالإمكانات الاستفادة

 المكتبات ببعض ويطها المكتبات، هذه ومكيفة ولراجع، بالكتب المكتبات هذه لتزيد موحدة

 لتبادل الكفء التنظيم يضمن بما للجامعات، القومية الشبكة خلال من ولعالية القومية

 العرض من الاستفادة أخرى ناحية ومن منهم، كل في الموجودة الندوات ومشاركتهم المعلومات

 وتدريب المكتبات هذه لكيفة اللازمة البرمج حزم شراء لتمويل البريطاني المجلس من المقدم

 الأفراد.

 أعضاء بمؤفات وتزيدها المكتبات لهذه المالية المخصصات زيادة ينبغي أنه نرى لذا

 والمعاجم الدوريات إلى بالإضافة التخصصات جميع في التربية كليات بمختلف التدريس هيئة

 العربي. العالم في التربية كليات بين الفكري التفاعل يسهل مما ودوئرالمعارف

 المعامل:»3)

 التي ولود العلمية الأجهزة أحدث تضم مختبرات إلى العلمي الباحث يحتاج

 التي الوسائل من وسيلة المتطورة العلمية الأجهزة أن إذ ونوعه، البحث طبيعة تتطلبها

 ولمال. والجهد لاختصارالوقت ناجحة وأداة طيبة، نتائج إلى الوصول في تساعد

.٨٣ ص سابق، مرجع التنمية، و التربوية للبحوث القومى المركز العربية، مصر )ا(جمهورية
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 بخاصة التربية وكليات- بعامة الصرية الجامعات أن إليه تجدرالإشارة ومما

 زيادة تقابله لم القبول الكبيرفي التوسع عام،وهذا كل الطلاب من ضخمة أعداداً تواجه

 التعليمية. ولوسائل العلمية والأجهزة ولختبرت ولمكتبات المنشآت في مماثلة

 ولمعدات الأجهزة لهذه الطالب استخدام معدل انخفاض إلى أدى الأمرالذي

 قبول في التوسع أن أي للاطلاع، وأماكن ومراجع كتب من للطالب يتاح ما وقلة العلمية،

 الناسبة التعليمية الخدمات تقديم عن المختلفة بكلياتها عجزالجامعات إلى أدى الطلاب

 بها'(. الخريجين مستوى على يؤثر مما لطلابها

 التجهيزت إلى تفتقر ومختبراتها الكليات معامل أن على الباحثين بعض ويؤكد

 للبحوث العملية التطبيقات اختبار خلالها من يتم التي صناعية النصف والمعامل الحديثة

 المواد من الاحتياطية والكماليات والأجهزة الغيار قطع إلى افتقارها إلى إضافة المعملية،

 بعضاً( بعضها بين وترابط تنسيق من أيضا يعوزها ما جانب إلى المستهلكة،

 موجوداتها عن إعلانها وعدم المختبرت وتلك المعامل هذه بين التنسيق ضعف وأن

 العملية. وتطبيقاتهم تجاريهم في استعمالها قلة إلى يؤدي
 العمل يقبلون آنهم إلى التدريس،فأدى هيئة أعضاء على سلبيا الوضع ذلك ونعكس

 جعل الأمرالذي التقليدية بأدواتها وتجاريهم أبحاتهم ويجرن المتواضعة، الظرف بهذه

 مجالات في الحديثة للتطورات مسايرتهم عدم جانب إلى طويلة إنجازها وفترة قليلة أبحاثهم

 للبحث الملائم ولناح المتاحة الإمكانات حيث الكليات هذه هجرهم أو تخصصاتهم،

 الفكري. والانطلاق

 في الجامعي التعليم في التدريس هيئة أعضاء مشكلات لبعض ميدانية "دراسة القاضي، عثمان إسماعيل )ا(سعيد
٩٣ ص سابق، مرجع مصر"،

 مكتبة )القاهرة: الثانية الطبعة مقارنة، دراسة: التربوية السياسة وبنية التعليمي النظام فلسفة عبب، حن أحمد(٢)
٢٣١ (،ص١٩٧٩ المصرية، الأنجلو
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 والمختبرات: المعامل هذه أهم ومن

 التدريس: وطرق الوسائل معمل )أ(

 التعليم نوعية وتحسن التعليمية العملية كفاءة لزيادة ضرية التعليمية الوسائل إن

 الطبيعية الظرف في تحقيقها يصعب التي الحصية توفيرالخبرت على تعمل فهي وجودته،

 على اعتمد ما إذا الإيضاح عملية تعترض التى العوائق تخطي في وكذلك التعليمية، للخبرة

 منها الأخرى الفوائد بعض النفس وعلم التربية رجال حدد فقد ذلك إلى بالإضافة نفسه. الوقع

 يلي: ما

 وعيوبها. اللفظية على -تتغلب١

 أثراً. أبقى التعليم -تجعل٢

. التلاميذ وانتباه تثيراهتمام-٣

 والميول. الاتجاهات -تؤثرفي٤

 التلميذ. على ولتعلم المعلم على التعليم عملية -تسهل٥

 ا(. التعليمية الخبرت في مرغوباً تنوماً -تحقق1

 دورها فإن المختلفة، التعليمية المؤسسات في أهميتها لها التعليمية فالوسائل وعليه

 التعليمية الوسائل استخدام بتدريس الكليات هذه تقوم حيث التربية، كليات في أساسي

 التعليمية الوسائل استخدام على الطلاب بتدريب الكليات هذه فتقوم وعملياً، نظريا لطلابها

 في كلية بكل التعليمية للوسائل معمل وجو، أهمية تبدو وهنا الصحيح، الاستخدام المختلفة

 مصن،

 للنشر الفرج مكتبة )الكويت: الثانية الطبعة والإعلام، التعليم تكنولوجيا البغدادي، رضا ومحد الصفدي عصام )ا(
.٥-٥٣ ص ص (،١٩٨٩ والتوزيع،
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 الوسائل مجموعة على تحتوي التربية كليات في التعليمية الوسائل ومعامل

 وأهم وسيلة، كل تركيب عن التفاصيل بعض معرفة يتم الوسائل هذه خلال ومن التعليمية،

 عند اتخاذها الوجب ولشروط تشغيلها، وشروط استخدامها وكيفية وعيوبها مميزتها

 ذلك. وغير... استعمالها،وفوائدها

 العامل هذه عليها تحتوي التي الوسائل النفس وعلم التربية رجال بعض ويقسم
 مختلفة. معايير حسب

 عليها: الحصول طريقة

 عرض أجهزة الجاهزة المواد أمثلة ومن مصنعة، أومود جاهزة، مود أو وسائل

 فهي الصنعة أماالمواد التعليمية، والخرائط ولاسطوانات ولمتحركة، الثابتة الأفلام

 اللوحات. أو محليا، المنتجة أوالخرائط كالشرائح أوالطالب المعلم ينتجها التي الوسائل

 ضوئيا: عرضها إمكانية

 تعرض لا وأجهزة والأفلام، الشرائح عرض كأجهزة الضوئية العرض أجهزة هناك

 و'لمجسمات"(. كالنماذج ضوئياً

 الوسائل: هذه خاطبها التي الحواس
 وغيرها. الصوت ومكبرات الصوتية التسجيل أجهزة ومنها سمعية: تعليمية -وسائل

 الصو عرض وأجهز: المختلفة بأنواعها السبوات ومنها بطرية: تعليلة -وبطائل
 ولعتمة. الشفافة

 وغيرها... ولفيديو ولتليفزيون السينما أجهزة ومنها وبصرية: سمعية تعليمية -وسائل

 للنشر القلم دار )الكويت: عشر الرابعة "الطبعة التعليم، في والتكنولوجيا الاتصال وسائل الطوبجي، حدي حين )ا(
.٤٢-٤١ ص ص (،١٩٩٦ والتوزيع،
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 بريل طريقة البصرمثل فاقدي مع المستخدمة الوسائل ومنها ملموسة: تعليمية ­وسائل

 القراءة. تعليم في

 تستخدم لا التعليمية الوسائل أن 'ا الدراسات إحدى أوضحت فقد أخرى جهة ومن

 مما نظرية، بصورة يدرس ما عادة التعليمية مقر_الوسائل أن كما قليلاً، إلا التربية كليات في

 من أسباب عدة إلى ذلك يعون وقد فعلا. يجدونه وما نظريا الطلاب يدرسه ما بين تناقضا يعد

 أهمها:

 الكليات معظم في وصيانتها لإنتاجها أوو_ش التعليمية للوسائل معامل وجو، -عدم

 المناسبة. والإمكانات ت بالتجهيز ومزة جاهزة تكون فلا بالكليات المعامل هذه وجدت -إن

 المجال. هذا في الفنيين من عددكافي وجو، -عدم

 تدريسهم في التعليمية الوسائل استخدام على التدريس هيئة أعضاء كثيرمن إقبال -عدم

 معامل هناك الصرية، التربية بكليات التعليمية الوسائل معامل إلى وبالإضافة

 معا وجودهما حالة وفي مستقلان، يوجدان أو معا، يوجدان إما إنه حيث التدريس، لطرق

 التعليمية. ولمعينات التدريس طرق معمل الحالة هذه في عليهما يطلق

 لا إنه حيث التربوية، الأهداف تحقيق في الفعالة الوسائل من التدريس طرق وتعد

 من رئيسي جزة فهي وبالتالي معينة، تدريس طريقة بدون الدراسية المقرات تقديم يمكن

 أهدافها. الكليات هذه لتحقق أساسي وعامل التربية كليات مقومات

 تتاح أن النادر ومن المحاضرة، أسلوب على تسير المصرية، التربية بكليات ولدراسة

 الفرص تنعدم ولذا البحث، وحلقات صغيرة، مجموعات صوة في تؤخذ التى المناقشة حرية

 البحث. وكيفية والحور المناقشة أسلوب الطلاب لتعليم

 سابق. مرجع الثانوية، المرحلة معلم شمس، عين جامعة- التربة )ا(كلية
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 يشويها التربية بكليات التدريس طرق معامل "إن الدراسات إحدى أكدت وقد

 ولبحث التدريب مقومات وكافة المستهلكة، والواد المعملية والأجهزة الأدوات في النقص

 بالحداثة ليست المعامل بهذه الموجودة الأجهزة أن كما الطلبة، إعداد تكفي لتي العلمي
 الطلويةا(.

 الوسائل هذه من نوع كل من المتاح وقلة جهة، من الطلاب عدد زيادة مع ولكن

 الوسائل هذه بعرض الأحيان أغلب في يكتفي أخرى، جهة من ولأدوات والأجهزة

 بنفسه ليتمرن منهم، كل أمام الفرصة إتاحة دون أمامهم، وتشغيلها الطلاب على ولأجهزة

 وتشغيلها وسيلة كل استخدام كيفية على الكافي التمرن

 للغات أخرى معامل هناك التدريس ولر التعليمية الوسائل معامل إلى بالإضافة

 ولكمبيوتر

 من فر كل تعليم المؤكد من أصبح ولتكنولوجيا السريع العلمي التطو ظل ففي

 إلى بالإضافة القومية واللغة الأجنبية اللغات إحدى وهي العصر سمات المجتمع أفراد

 الوقت نفس في العالم أخبار معرفة بيمكن طريقه عن الذي ويرامجه، الكمبيوتر على التعلم

 الانترنت". "شبكة خلال من وللحظة

 بوسطة طلابها، لتدريب ولكمبيوتر، اللغات بمعامل التربية كليات تهتم وبذلك

 بالقدر ولإلمام أجنبية لغات وإتقان ولمعرفة، العلم من الجديد على متخصصين أساتذة

 العصر متطلبات أهم من أصبحت والى الكمبيوترية، المعرفة من المعقول

 في الخدمات لجنة من مقدم مدني تقرير ومستقبلها، حاضرها الجامعات الخدمات، لجنة الشورى، مجلس )ا(ج.ع.م،
.١٩٨٥ القاهرة، الخامس، الانعقادي دورها
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 النفس: علم معمل )ب(
 النفسية ولاختبارات التعليمي النفس لعلم معمل مصر في تربية كلية بكل يوجد

 ولمقاييس للاختبارات وآخر التعليمي، النفس لعلم معملاً الكليات بهذه يوجد وأحيانا

 والنفسية. التربوية

 على النفسية الاختبارات ومعمل التعليمي النفس علم معمل- العامل هذه وتشمل

 والوظائف التعلم، بموضوع المتعلقة النفسية العمليات لدراسة اللازمة ولعدات الأجهزة

 من وغيرذلك ولتربوي النفسي القياس أدوت أيضا ويضم فيه، السهمة العقلية

 وغيرها. الشخصية واختبارات الذكاء واختبارات والتحصيلية"( النفسية الاختبارات

 المتصلة والمصطلحات المفاهيم بعض لاستيضاح الطلاب أمام الفرصة لإتاحة وذلك

 فهما الإطارالنظري فهم على يساعد مما الحاضرات، في نظريا تعالج التي النفس، بعلم

 والتريوية التنفسية والمقاييس الاختبارات تصميم على الطلاب تدريب وكذلك تجريبيا،

 وتطبيقها.

 على: النفسية ولاختبارات التعليمي النفس علم معامل تعمل وبالتالي

 المختلفة. بأنواعها والمقاييس الاختبارات تصميم على (التدريب١)

 المناهج أهداف تحقيق في التعليم نظريات من الاستفادة على (التدريب٢)
 الدراسية.

 والتربوية. النفسية الاختبارات تطبيق بشروط (الإلمام٣)

(١٩٧٨ المصرية، الأنجلو مكتبة )القاهرة: معمل(، )كراسة وتمارين، تجارب التعليمي النفس علم الله، خير )ا(سد
١٢ ص
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 المختلفة(. صوالتعليم قياس بطرق (الإلمام٤)

 المعمل: هذا في دراستها يكن التي التجارب أهم أخرى جهة ومن
 الحركي. التعليم (تجارب١

 والتذكر الحفظ (تجارب٢

 الانتباه. (تجارب٣

 الإدراكي. التعلم (تجارب٤

 أثرالتدريب انتقال (تجارب٥

 الفارقة. العتبات (تجارب٦

 التعب وتحمل الحسى التمييز (تجارب٧

 وغيرها الميكانيكي'ا التجميع (تجارب٨

 والتجهيزات الإمكانات متواضعة فهي سابقها عن المعامل هذه تختلف ولا

 السابقة. الدراسات أكدته ما وهذا المعملية والأجهزة

 تعقيب:

 مؤسساته لأهم مستعرضاً مصر، في الجامعي التعليم عن مقدمة الفصل هذا في نتناول

 كليات وأهمها- المعلمين إعداد مؤسسات وإدارة لنشأة ولتطوالتاريخي ولائفه، وأهدافه

 الحالية بصوتها التربية كليات وحتى المتخصصة ظلهوالعاهد قبل ما مرحلة منذ- التربية

 والمهني العلمي النمو برامج في العربية مصر بجمهورية الربية كيات "دور سيم، الله عد وخيري جودت )ا(مصطفي
 العدد بالنا، التربية كلية النفس وعم الزبة في البث مجلة مدانة"، دراسة تنفيذه، ومعوقات الخدمة أثناء للعلمين

.٣٧٩ ص ،1٩٩٦ أكوبر العاشر، المجد الثاني،
.٧٨-١٢ ص ص سابق، مرجع خيرالله، )ا(سد
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 مصرالعام في التعليم إدارة عرض خلال من التربية كليات لإدارة تعرضنا ثم

 وقبولهم الطلاب أهمها، من تتناول والتي الكليات، هذه إدارة مشكلات وكذلك ولجامعى،

 الكليات. لهذه التاحة المادية والإمكانات التدريس، هيئة وأعضاء الكليات، بتلك

 المقبولين الطلاب أعداد لتطور تعرضنا المصرية، التربية كليات لطلاب تناولنا وعند

 ومتطلباته وشر،له إدارته، حيث من القبول نظام تم فيها والقيدين الكليات بهذه

 الدراسة. محل الثلاثة المشكلات من الأولى الشكلة هي وهذه وامتحاناته، وإجراءاته

 أعضاء لوظائف متعرضاً الصرية التربية بكليات التدريس هيئة أعضاء تناول كما

 بهذه لهم المتاحة والإمكانات إعدادهم، الطلاب،ومراحل وبين بينهم والنسبة التدريس، هيئة

 بتلك التعليمية سيرالعملية وتعرقل عملهم تعترض التي المشكلات إلى بالإضافة الكليات،

 الدراسة. هذه مشكلات من الثانية المشكلة هي وهذه الكليات،

 المادية والإمكانات مصادر،، وأهم الصرية التربية كليات تمويل أيضا وتناول

 والمشكلات ولتجهيزت، والمعامل ولكتبة، المباني، أهمها ومن الكليات بهذه المتاحة

 الكليات. هذه أهداف تحقيق في ودورها الإمكانات هذه جودة وعدم قلة عن الناجمة

 كليات إدارة تؤثرفي التي الثقافية والعوامل القوى أهم نستعرض التالي الفصل وفي

 العوامل الثقافية، ولعوامل القوى هذه ومن تقدمها، أساس وكانت اليابانية التربية

 والعوامل الاجتماعية، ولعوامل السياسية، والعوامل الاقتصادية، والعوامل التاريخية،

 الحضارى. التقدم درجة وأخيراً الجغرافية،


