
 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 الرابع الفصل

 والمقترحات والتوصيات النتائج

 النتائج، أولاً،

 واطقترحات التوصيات ثانيًاً،

 التوصيات. ا-

 امقترحات.-٢

 مقترحة. بحوث ثالثاً،

٢٦٧



 التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

٢٦٨

 ودورها المعلومات مراكز



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 النتائج، اولأ،
 لهذه بعرض عينة كل واستجابات الميدانية الدراسة نتائج تحليل بعد الكاتب يقوم

 التالية: الدراسة محاو خلال من وذلك النتائج

 تطويرالإدارة في لمعلومات مراكزا محوردو حول الميدانية الدراسة نتائج أظهرت أ-

 بدوركبيرفي: تقوم لمعلومات مراكزا أن التعليمية

 الأجهزة خلال من التعليمية بالإدارة يحيط ما بكل المديرين معرفة في الساهمة ا-

(.٠٠٨٣) التعليمية تطويرالإدارة في للمساعدة المتطورة الحديثة

(.٠٠٨٣) التعليمية للادارة ولإدارية الوظيفية الهام بعض أداء في المساعدة-٢

(٠٠٨٣) الإداري العمل كفاءة رفع في التكنولوجية الأجهزة استخدام-٣

(٠٠٨٢) التعليمية الإدارة في العلمي الأسلوب تطبيق-٤

 التربوية لمعلومات توفيرا في الفنية والتكنولوجية البشرية القوى استخدام-٥

(.٠٠٧٩) التعليمية تطويرالإدارة في تساعد التي ولتعليمية

 دراسة مثل السابقة الدراسات بعض نتائج إليه توصلت ما مع النتائج هذه وتتفق

 العامل من الاستفادة بضرو: الدراسة هذه أوصت حيث(١٩٨٠) شنودة" فهمي "إميل

 الحديثة الأساليب على والإعتماد القرارالتربوي وتخاذ صنع في والوسائل ولمعدات البشري

 المعلومات نظم أن إلى توصلت حيث(١٩٩١) صالح" "مرفت ودراسة التعليمية. الإدارة في

 إدريس" ودراسة"محمد التعليمية. المؤسسات في الإداري تطويرالعمل في تساعد

"Mohame ldress"(٢٠٠٠)تكنولوجيا أجهزة استخدام أن إلى توصلت حيث 

 فى الروتينية الإدارية الهام تحسين في إيجابي أثر لها ولحديثة المتطورة المعلومات

 المختلفة. المؤسسات

٢٦٩



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 تطويرالإدارة في لمعلومات مراكزا دور قصورفي وجود عن النتائج كشفت +كما

 في: القصور هذا ويتمثل التعليمية

 عملية يعوق مما التربوي القرار واتخاذ صنع مركزية من التخفيف في الساهمة قلة ا-

(.٠٠٧٤) التعليمية تطويرالإدارية

 التعليمية الإدارة عمل في الراسخة التقليدية الوسائل استخدام مشكلة حل عدم-٢

.(٠٠٧٣)

 في لمعلومات مركزا وظائف بأهداف المرتبطة الميدانية الدراسة نتائج أظهرت ب-

 وهي: تتحقق ولوظائف الأهداف من مجموعة هناك أن التعليمية الإدارة

(.٠٨٨) التعليمية الإدارة وخارج داخل الصادرالمختلفة من المعلومات ويث استقبال ا-

(.٠,٨٣) الكافية والدقة بالسرعة القررالتربوي ومتخذي لصانعي لمعلومات توفيرا-٢

 الوقت ف المناسبة المعلومات وتوفير وتبويب وتنسيق وتحليل وتنظيم تجميع ا-

(.٠.٨) الإدارية المستويات جميع على التعليمية للادارة المناسب

(٠٠٨١) لمعلومات بمراكزا الألية الحاسبات في الخزنة المعلومات من الاستفادة-٤

(.٠٧٨) لمعلومات مراكزا داخل تربوية ومعلومات بيانات قاعدة إنشاء-٥

 حيث(١٩٩١) الشافى" عبد "حسن دراسة إليه توصلت ما مع النتائج هذه وتتفق

 ولاستفادة تربوية بيانات قاعدة وإنشاء التربوية للمعلومات لجنة تشكيل بضرورة أوصت

 غانم" "أحمد ودراسة المعلومات. هذه واسترجاع تخزين في المعلومات تكنولوجيا من

 من عدد لتوفير يصدر قرر أي صنع في لمعلومات توافرا ضرة إلى توصلت حيث(١٩٩٨)

. التعليمية الإدارة فى التربوية القرارات بصانعي المحيط الموقف وتحسين البدائل
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 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 لمعلومات مراكزا وظائف أهداف بعض تحقيق في قصور وجود النتائج أظهرت كما +،

 في: تتمثل التعليمية الإدارة في

(.٠.٥٦) التعليمية والمشروعات الخطط وضع في الساهمة عدم ا-

(.٠.٥٨) بدقة وفحصها التربوية المشكلات بتحليل القيام عدم ا-

 (،٠٥٨) القرارالتريوي صنع عملية القرارفي منفذي لمشاركة الفرصة إتاحة عدم-٣

(.٠٠٦٦) التربوي القرار وتقويم ومتابعة تنفيذ أساليب مستوى رفع عدم-٤

 أنه إلى توصلت حيث(١٩٩٠) سلامة" "عادل دراسة نتائج مع النتائج هذه وتتفق

 الاجتهاد على الاعتماد ومازل المعلومات، جمع في تقليدية وسائل تستخدم مازلت

 المرتبطة العمليات جميع وأن والبحوث. المعلومات على الاعتماد أكثرمن الشخصي

 نظر وجهات إشراك دون وحد مجال في متخصصة نظر وجهة من تتم زلت ما بالمعلومات

 التربوي. بالقرار ترتبط أخرى مجالات في متخصصة

 القرار صنع في المعلومات مراكز بدو المرتبطة الميدانية الدراسة نتائج أظهرت ج-

 بدوركبيرفي: تقوم أنها التعليمية الإدارة في التربوي

(.٠.٨ أسبابها)ه عن والبحث المشكلة تحديد ا-

(.٠٠٨٤) المشكلة هذه عن والمعلومات البيانات جمع-٢

(.٠.٨٣) التربوي القرار صنع صعوبات بعض على التغلب-٣

(٠٠٨٢) القرارالتريوي صنع في ولوقت توفيرالجهد-٤

(.٠٠٨٠) التربوي القرار صنع عملية ودقة مستوى رفع-٥

 إلى توصلت حيث(١٩٨٧) أحمد" إبراهيم "أحمد دراسة نتائج مع النتائج هذه وتتفق

 والوزرات الهيئات كل تكامل بدون القرارالتربوي صنع لشكلة متكامل حل هناك ليس أنه
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 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 "موي دراسة إليه توصلت ما مع تتفق كما والتعليم. التربية بمجال صلة له من وكل

Molloy" وشوينك" & Schwenk"(١٩٩٥)المعتمدة المعلومات تكنولوجيا استخدام أن في 

 صنع مشكلات لحل اللازمة المعلومات ودقة سرعة إلى تؤدي الآلي الحاسب أجهزة على

 التعليمية. الإدارة في التربوي القرار

 القرار صنع في بدورها المعلومات مراكز قيام في قصو وجو، النتائج أظهرت كما

 القصوري: هذا يتمثل حيث التربوي

(.٠.٥٥) الشكلة لحل ولبدائل الحلول بين للاختيار معايير وضع ا-

(.٠.٥٧) القرارالتربوي صنع في الخارجية البيئة مراعاة عملية مستوى رفع-٢

(٠٠٦٧) التربوي القرار لمتخذي تقديمها قبل المشكلة لحل والبدائل الحلول تقييم-٣

(.٠٠٦٨) ومتكامل سليم قررتريوي مشر،ع وصنع لصياغة التوصل-٤

(.٠٠٦٩) القائمة للمشكلة حل وضع في وغيرها ولاقتصادية القانونية المعلومات جمع-٥

 القرارالتريوي اتخاذ في لمعلومات مركزا دور حول الميدانية الدراسة نتائج أظهرت د-

 دوركبيرفي: لها لمعلومات مراكزا أن

(.٠٠٨٤) التربوي القرار اتخاذ من والهدف حلها المراد المشكلة فهم-١

 (،٠٠٨٢) المقترحة والبدائل الحلول ودراسة والمعلومات البيانات تفسير-٢

(.٠٠٨٢) المناسب لاختيارالحل اللازمة بالمعلومات التربوي القرار متخذي تزيد-٣

(٠٠٨٢) القرارالتربوي لمتخذي ولوقت توفيرالجهد-٤

(٠٠٨١) التريوي القرار اتخاذ في العلمي الأسلوب تطبيق-٥
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 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

"Molloy &  ودراسة(١٩٨) أحمد" إبراهيم "أحمد دراسة مع النتائج هذه وتتفق

"Schenk(١٩٩٥)التربوي القرار اتخاذ لسرعة يؤدي المعلومات تكنولوجيا استخدام أن 

 المناسب. الوقت في

 القرار اتخاذ في لمعلومات مراكزا دو في قصوا هناك أن النتائج أوضحت كما و

 بعمليات: قيامها عدم ناحية من التربوي

(.٠٥٣) حلها المراد الشكلة بأعراض فقط والاهتمام التبسيط عملية موجهة-١

(.٠٠٥٣ التربوي) القرار اتخاذ عملية في الترد مشكلة موجهة-٢

(.٠.٥ التنفيذ)ه جهات إلى المتخذ التربوي القرار توجيه-٣
(.٠,٥٦ التعليمية) الإدارة داخل الاتصال لعملية سليم نظام وجو، عدم مشكلة مواجهة-٤

(٠.٥٨) القرارالتربوي اتخاذ في المشاركة في للأخرين الفرصة إتاحة-٥

 ودراسة(١٩٨٥) سلام" الحميد "عبد دراسة إليه توصلت ما مع النتائج هذه وتتفق

 عملية في وخصوصا المعلومات أجهزة في ضعفاً هناك أن(١٩٩١) الني" عبد "إيمان

 التعليمية. الإدارة مهام تأدية في منه والاستفادة الاتصال

 والإدارة التربوي القرار دعم في المعلومات مراكز دو حول النتائج أوضحت ه-

 بدورق تقوم لمعلومات مراكزا أن للدراسة الكلية نظرالعينة وجهة من التعليمية

 الحاسبات أجهزة في الخزنة ولمعلومات والإحصاءات البيانات من الاستفادة-١

(٠٠٨٢) التربوي القرار دعم في الألية
(.٠٠٨٠) القرارالتربوي ف منها للافادة مختلفة جهات في لمعلومات بمصادرا الاتصال-٢

(.٠٠٧1 للقرارالتربوي) المستمرة التغذية وتقديم تنفيذ متابعة-٣

(.٠.٧٦ المحلية) الظريف مع المتعارضة ولقرارات المعلومات -استبعاد٤
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 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

(٠٠٧٤) القرارالتربوى تنفيذ من بالفوائد ولتعريف التنفيذ علي المترنبة النتائج مراجعة-٥

 الإقليمية الظر،ف مع تتوفق حتى الاسترتيجية التربوية القرارات معالجة-٦

(٠٧٤ القرارالتربوي) لنفذي المحلية

 (،٠٠٧٣) التربوي القرار تواجه التي المشكلات حل في العلمي الأسلوب تطبيق-٧

 استخدام أن(١٩٩٠)"Ferguson" فيرجون دراسة مع النتائج هذه وتتفق

& "هاريوت ودراسة إلكترونياً. القرارات تبادل أسلوب دعم في تسهم الإلكترونية المعلومات

Herriot بنج"" & Peng"(١٩٩٣)القرارات وتحسن دعم في تساعد الإحصاءات أن 

. التربوية

 في، )لقرار)لتزيري وعم في )لعلرات راز ودر في تصدر وجود الدراسة لأظهرت كما

(٠.٥٨) المرجوة للأهداف التربوي القرار تحقيق من التأكد-١

(.٠٠٦٥) القرارالتربوي نتائج إلى للتوصل المناسبة التكنولوجية مج البر استخدام-٢

(.٠,٦٨ المتخذ) القرارالتريوي وضعف قوة عناصر بحث-٣

 قيام دون تحو التي المعوقات من الكثير هناك أن الميدانية الدراسة نتائج أوضحت و-

 في: المعوقات هذه وتتمثل بأدوارها لمعلومات مراكزا

(٠٠٨٠) القرارالتربوي اتخاذ بعملية القرار اتخاذ سلطة لهم من استئثار-١

(.٠٠٧٩ المتخذ) التربوي القرار أهداف غموض-٢

(٠٧٨) لمعلومات مراكزا بأهمية القرار ومتخذي صانعي شعور عدم-٣

(.٠.٧٧ التربوي) القرار منفذي برأي المسئولين بعض اهتمام قلة-٤

(٠٠٧٧) التربوي القرار واتخاذ صنع القرارفي منفذي إشراك عدم-٥

(.٠٠٧٧) لمعلومات مراكزا في القرارالتربوي صنع بمجال العاملين خبرة قلة-٦

(.٠.٧٧) التعليمية الإدارة وخارج داخل الاتصال وسائل قصور-٧
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 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

(.٠٧٦) المناسب الوقت في للمنفذين المتخذ التربوي القرار وصول عدم-٨

(.٠٠٧٦) لمعلومات بمركزا الحالية المعلومات أجهزة ضعف-٩

(.٠٠٧٦) المحلية الأجهزة بين المعلومات تبادل صعوبة ا-٠

(.٠,٧٥) لها المحدد عملها عن بعيدة أشياء في لمعلومات مراكزا توظيف ا-١

(.٠,٧٥) التربوي للقرار القدمة المعلومات وضعف المعلوماتية القيود-١٢

(٠٠٧٣) القرارالتريوي ومتخذي القرار صانعي بي الفردية الفروق-١٣

 هناك أن(١٩٩١) الني" عبد "إيمان دراسة إليه توصلت ما مع النتائج هذه وتتفق

 تمتلك أن ضرر: في(١٩٩٢) عيد" أحمد "رمضان ودراسة المعلومات. أجهزة في ضعفا

 الدين" شرف التوب "عبد ودراسة القرارالتربوي. صنع في فعلية القرارسلطة صنع أجهزة

 ولإحصاءات روتينية تطبيقات تدورحوا لمعلومات مراكزا أنشطة معظم أن(١٩٩٢)

 العادلة.

 المعلومات شبكات من الاستفادة عدم في(١٩٩٤) شهاب" مي دراسة مع تتفق كما

 المديرالإداري انفراد أن (في١٩٩٨) البصيلي" "علي ودراسة التعليم، التربية مجال في

 ودراسة جداً. كبين' معوقا يعتبر معه العاملين ظروف مراعاة وعدم القرار اتخاذ بعملية

 من تحد التي ولقوانين وللوائح البيروقراطية مشكلة (في٢٠٠٠) خليل" سعد "نبيل

 الهامة. القرارات بعض اتخاذ في المديرين صلاحيات

 وعمليات التعليمية تطويرالإدارة في كبير دور لها لمعلومات مراكزا أن يتضح هنا ومن

 إلى الأدوار هذه تتحسن أن وبمكن المستويات. كل على التربوي القرار ودعم واتخاذ صنع

 بأدوراها. لمعلومات مراكزا قيام دون تحول التي القصور أوجه على التغلب تم ما إذا الأفضل

 والمقترحات. التوصيات تحقيق خلال من القصور هذا علاج بمكن كما
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 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 واملقترحات، التوصيات ثانيا،

 التوصيات. ا-

 أن للباحث بمكن الميدانية الدراسة أوضحتها التي القصو وأوجه النتائج خلال من

 في بأدوارها المعلومات مراكز تقوم أن بمكن حتى الواقعية التوصيات من مجموعة يضع

 في: التوصيات وتتمثل التعليمية وتطويرالإدارة التربوي القرار ودعم و'تخاذ صنع

 والتكنولوجية الإدارية والأجهزة البشرية القوى حيث من المعلومات بمراكز الاهتمام ا.

 بأدوارها. لمعلومات مراكزا تقوم أن بمكن حتى وتوفيرها

 والإدارات المديريات مستوى على المختلفة الإدارية الوحدات بين التنسيق زيادة.٢

 ولتطوير ولتابعة التخطيط إدارات مثل والخبرات المعلومات لتبادل التعليمية

 التربوي. القرار ودعم و'تخاذ صنع في منها الاستفادة بمكن حتى التكنولوجي

 "مراكز من التعليمية ولإدارات بالمديريات الحالية لمعلومات مراكزا مسمى توحيد.٣

 والحاسب المعلومات "وحدات الإحصاء"، "وحدات القران"، اتخاذ دعم أووحدات

 التربوي(. القرار وصنع لمعلومات مراكزا وهو) الإدارات في واحد مسمى إلى الآلي"

 المعلومات على الحصول في عملها تعوق روتينية أعمال أي عن لمعلومات مراكزا استقلال.٤

 الأعمال. بهذه للقيام الأخر الأقسام وتكليف تبادلها أو اللازمة ولإحصاءات

 على ولمديرين لمعلومات ومراكزا القرار صنع بمجال للعاملين تدريبية دورات عقد.٥

 العلمي. الأسلوب واستخدام التربوي القرار واتخاذ صنع عملية في الحديثة الأساليب

 بوحدات بالعمل تربويا ولمؤهلين ولمعلومات الإحصاء في المتخصصين تكليف.٦

 المكلفين بالأعمال دراية على يكونوا حتى لمعلومات ومراكزا والإحصاء المعلومات

 بها.

٢٧٦



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 مراكز في كوادرالعمل إعداد في متخصصة التربية كليات في شعبة هناك تكون أن.٧

 عن مكثفة تربوية برمج وتدريسهم التعليمية والإدارات بالمديريات المعلومات

 خبرة لقلة نظرا وذلك الآلي الحاسب واستخدام والمعلومات. والإحصاء التكنولوجيا

 التربوي. القرار صنع مجال في لمعلومات بمراكزا العاملين

 وتاذن صنع في الإجرائي المستوى على التربوي القرار منفذي بمشاركة الاهتمام.٨

 الاحتفاظ بمكن والتي الرأي استطلاعات طريق عن مباشر غير بطريق التربوي القرار

 القرارالتريوي. منفذي وحاجات لتوجيهات دليلا لتكون إليها الحاجة لوقت بها

 الدراسات إجراء لمركزالمعلومات تتيح التي ولأجهزة الوسائل توفيركل ضرورة٩

 ولمتخصصين. بالباحثين المركزوالاستعانة هذا جدران داخل المتخصصة ولبحوث

 التربوية. الخطط وضع في لمعلومات مراكزا مساهمة في قصوا هناك أن حيث

 المعرفة فروع كل في للقرارالتربوي الضرورية المعلومات بتوفيركل الاهتمام زيادة\.٠

 والتاريخية والثقافية ولسياسية ولاجتماعية ولاقتصادية القانونية المعلومات مثل

 المعلومات. بمراكز عائقاً تمثل المعلوماتية القيود أن حيث التربوي. القرار تفيد والتي

 بالمديريات لمعلومات مركزا داخل متنوعة تربوية ومعلومات بيانات قاعدة إنشاء.١١

 من يطلب ما القر'ربكل ومتخذي القرار صانعي لتزيد التعليمية والإدارات

 لمعلومات توفيرا في قصورا هناك أن حيث التربوي. القرار واتخاذ صنع في معلومات

 التربوية. المشكلات لحل اللازمة ولسياسية الاقتصادية المعلومات مثل المتنوعة

 لمعلومات مراكزا تقدمها التي ولمعلومات والبيانات بالإحصاءات الالتزم ضرورة.١٢

 مراكز وعجز القصوى الضرة في إلا المصادرالأخرى على الاعتماد وعدم للمسئولين
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 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 ضعف أن حيث صحتها. لضمان ولإحصاءات المعلومات هذه توفير عن المعلومات

 المحددة. لأدوارها لمعلومات مراكزا تحقيق في عائقاً تمثل المقدمة المعلومات

 مع تتوافق حتى القررولمديرين لمتخذي الإدارية الأساليب في جذرية تغييرات إجراء.١٣

 لمعلومات. مراكزا عمل طبيعة يتفهموا وحتى التكنولوجي ولتقدم العصرية الأساليب

 الإدارة في العلمي الأسلوب على التربوي القرار اتخاذ سلطة لهم ومن المديرين تدريب\.٤

 أفضل. وجه على القرار اتخاذ في بدورهم القيام بمكن حتى القرارالتريوي واتخاذ

 القرار اتخاذ سلطة لهم من واستئثار لمعلومات بمراكزا العاملين خبرة قلة أن حيث

 وأدوارها. بوظائفها لمعلومات مراكزا قيام في عوائق تمثل

 وخارج داخل المتخصصين يضم التربوية للمعلومات إقليمي أو قومي مجلس إنشاء\.٥

 مهمته تكون ولمعلومات التربية في الخبرة ذوي ومن التعليمية ولإدارات المديريات

 المرتبط الإداري تطويرالعمل في يفيد بما الخبرت وتبادل المشكلات دراسة

. التربية وأساتذة لمعلومات خبن'ءا من بالخبراء الإستعانة وبمكن بالمعلومات

 التقدمة الأجهزة من وغيرهما وإنترنت فاكس من الحديثة الاتصال أجهزة توفير٠١٦

 أن حيث التكنولوجية. الإمكانات هذه بها ليس التي لمعلومات مراكزا بداخل

 لمعلومات. مراكزا عمل في عائقا بمثل التقليدية الوسائل استخدام

 الإدارة في المختلفة بأدوارها مراكزالعومات قيام دون تحصول التي المعوقات كل إزلة.١٧

 التعليمية.

 مراكز عن مسئولا يكون المعلومات لشئون إدارة" أو"مدير "مديرعام" تعيين\.٨

 أو المديريات في الآلي ولحاسب التربوي التخطيط وإدارات والإحصاء المعلومات

 إدارة. أو مديرية كل ظرف حسب التعليمية الإدارات
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 التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في ودورها المعلومات مراكز

 املقترحات. ا-

 الكاتب يقوم الدراسة لتوصيات واستكمالا الميدانية الدراسة نتائج على بناء

 دور موضحا القرارالتربوي، واتخاذ وصنع دعم في لمعلومات مراكزا لدور مقترح تصور بوضع

 في لمعلومات مركزا دور التربوي القرار صنع خطوت من خطوة كل في لمعلومات مركزا

 حتى المعلومات من المستمرة التغذية وتقديم التنفيذ متابعة خلال من التربوي القرار دعم

 أشكال خلال من وذلك القرارالتريوي اتخاذ في ودورها منه. المرجوة النتائج يحقق

 الباحث. تصميم من توضيحية

 التعليمية: الإدارة في التربوي القرار صنع في لمعلومات مراكزا أ-دور

 )ه( شكل

 التربوي القرار صنع في لمعلومات مراكزا لدو مقترح تصور يوضح

 بيتيه غبير
 تقةه ::تقيا
 تيه .و تمة

 القرار لمتخذ بدائل
 ل_

 والبدائل الحلول ييم

 المشكلة عن و;يةمتي،

 ولإحصاءات
 التعليمية

 ولبيانات لمعلومات توفيرا في لمعلومات مراكزا دور يتضح الشكل هذا من

 نهايتها. حتى بدايتها من التربوي القرار صنع لعملية ولتربوية التعليمية والإحصاءات
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 التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في ودورها المعلومات مراكز

 حوله. ما كل بأشعته يغطي الذي الشمس كقرص الشكل هذا في مراكزالمعلومات وتظهر

 على التعرف وبعد الشكلة، على التعرف عند المعلومات بتوفير لمعلومات مركزا يقوم حيث

 تزد ويعدها المتوفرة والمعلومات والبيانات الإحصاءات على بناء تحديدها يتم المشكلة

 اللازمة. بالمعلومات الشكلة وتحليل فحص عملية لمعلومات مراكزا

 تتم ويعدها وفحصها تحديدها بعد المشكلة عن المعلومات جمع مرحلة تأتي تم

 وفائدة. قيمة ذات معلومات على للحصول بالشكلة المرتبطة المعلومات هذه تحليل عملية

 والبدائل الحلول هذه دراسة ثم المشكلة هذه لحل مقترحة وبدائل حلول وضع خطوة تأتي ثم

 الإدارة في القرارالتريوي ومتخذي المديرين إلى تقديمها يتم وبدائل حلول عدة لاختيار

 ومعلومات. بيانات من تقدمه وما لمعلومات مركزا بمساعدة يتم ذلك وكل التعليمية.

 التعليمية: الإدارة في التربوي القرار اتخاذ في المعلومات مراكز ب-دور

 التربوي. القرار اتخاذ في لمعلومات مراكزا لدو مقترح تصو (يوضح1) شكل

 عر -تتج
 .نية. ييسي
 نمر.يية =نو

 ولمعلومات البيانات

 ولإحصاءات

 التعليمية
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 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 المعلومات توفير في المعلومات مراكز دور أن يتضح التوضيحي الشكل هذا ومن

 من المقترحة والبدائل الحلول ودراسة حلها المرد الشكلة وفهم لعرفة القرار لتخذي اللازمة

 هذه تقييم ويتم المعلومات مراكز يوفرها التي المعلومات طريق عن التربوي القرار صانعي

 بينهم. من للاختيار الأكثر على أوثلاثة بديلين تحديد إلى القرار متخذ يصل حتى الحلول

 بمساعدة يتم ذلك وكل المناسب. أوالحل البديل باختيار القرار متخذ يقوم ثم

 دورا تلعب المعلومات أن حيث الناسب البديل واختيار وتقييم دراسة يتم تم المعلومات.

 إصدار، عملية ثم المناسب التربوي القرار اتخاذ مرحلة بعدها وتأتي العملية. هذه في هاما

 بما لمعلومات ومراكزا المعلومات مساعدة طريق عن يتم والذي التنفيذ جهات إلى وإرساله

 أو المحلي المستوى على المنفذين إلى القرار توصيل على قادرة اتصال وسائل من تملكه

 تتم ويعدها لمعلومات مركزا بمساعدة القرارالتريوي تنفيذ متابعة مرحلة تأتي تم الإجرائي.

 هذه خلال من صحيحة بطريقة تنفيذه يتم وهل المتخذ التربوي القرار نتائج متابعة عملية

 أخرى؟ وإجراءات تعديلات إلى يحتاج أم النتائج

 التربوي القرار صنع دعم عمليات في لمعلومات مراكزا من الاستفادة بمكن هنا ومن

 ولمساندة ولتابعة المعلومات من المستمرة التغذية طريق عن التربوي القرار اتخاذ ودعم

 المرجوة. الأهداف لتحقيق السليمة التربوية للقرارات
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 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 التعليمية: الإدارة في القرارالتريوي دعم ف لمعلومات مراكزا أ-دور
 مرل

(٧ شكل)

 القررالتريوي. دعم في لمعلومات مركزا لدو مقترح تصور يوضح

 بالحذف القرار -تعديل٧
 .:ج#: س

 ولمعلومات البيانات

 ولإحصاءات

 التعليمية

 .:ت=ر/تنتم
4مة- ر«ير

 ر

 .:ت==:<

 القرار دعم في مراكزالمعلومات دور يتضح التوضيحي الشكل هذا خلال ومن

 اتخاذه. ومرحل القررالتربوي صنع لخطوت لمعلومات مراكزا دعم خلال من وذلك التربوي

 مع تتوافق حتى الاسترتيجية المركزية القرارات معالجة في المعلومات مركز دور يأتي تم

 القرار تنفيذ متابعة في دور يأتي تم والحلي. الإقليمي المستوى على المحلية البيئة ظرف

 على بناء النتائج هذه تقييم يتم حتى مستمرة بصفة نتائجه ومراجعة المتخذ التربوي

 القرار هذا تنفيذ عن المتوفرة المعلومات

 يتم كما أوالإضافة. بالحذف القرارالتريوي تعديل إلى الحاجة مدى تتضح ثم ومن

 على التعليمية الإدارة في المتخذ القرارالتربوي إلى المعلومات من المستمرة التغذية تقديم
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 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 الإدارة ونجاح القرارالتريوي نجاح يعني مما والمحلية، والإقليمية القومية المستويات

 التربوي. القرار من المرجوة الأهداف تحققت ما إذا عملها إنجاز في التعليمية

 مقترحة، بحوث ثالثاً،

 بأي والمرتبطة المجال هذا في ولدراسات البحوث بعض إجراء الكاتب يقترح

 الحالية: عناصرالدراسة من عنصر

 أوالإقليمية المركزية القرارات بعض صنع في لمعلومات مركزا لدور تحليلية دراسة ا-

 التعليمية. الإدارة في أوالمحلية

 تقديم طريق عن التعليم نوعية تحسين في المعلومات مراكز دور عن ميدانية دراسة-٢

 اللازمة. التربوية والمعلومات البيانات

 مرحلة في الدراسية الناهج تطوير في المعلومات مراكز دور عن ميدانية دراسة-٣

 الجامعي. قبل ما التعليم مراحل من دراسية

 بالمدرسة. الإجرائي المستوى على التعليمي القرار واتخاذ صنع عن ميدانية دراسة-٤

 ولتربوي التعليمي القرار واتخاذ صنع في القرار منفذي مشاركة عن ميدانية دراسة-٥

 أوالإقليمي. المحلي المستوى على

 الإدارة أداء وتطوير تحسان في الحديثة الاتصال وسائل دور عن ميدانية دراسة-٦

 التعليمية.

 الإدارة في لمعلومات مراكزا وأجهزة وإدارة البشرية القوى عن ميدانية دراسة-٧

 التعليمية.
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 التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

٢٨٤

 ودورها المعلومات مراكز



 التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 المراجع قائمة

 ودورها المعلومات مراكز

 العربية. اطراجع أولآً،

 الأجنبية، المراجع ثانيًاً،
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 التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

٢٨٦

 ودورها المعلومات مراكز



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 العربية، الراجع أولا،

 والقرارات، القوانين أ-

 بشأن١٩٨١ لسنة(٦٢٧ قراررقم) الجمهورية: رئيس- مصرالعريية جمهورية ا-

 وتحديد العامة ولهيئات للدولة الإدارية الأجهزة ف ولتوثيق لمعلومات مراكزا إنشاء

.1٩٨ نوفمبرا ة الجمهورية، رئاسة القاهرة: اختصاصاتها،

 (لسنة٤9 رقم) الدوري الكتاب ولإدارة، للتنظيم المركزي -الجهاز مصرالعربية جمهورية-٢

.١٩٨١ الجهان رئيس مكتب القاهرة: ولتوثيق، لمعلومات مركزا إنشاء بشأن ،١٩٨١

 (لسنة٢٠٣ رقم) القرارالوري ولتعليم، التربية -وزرة مصرالعربية جمهورية-٣

 للتنظيم العامة الإدارة القاهرة: الوزرة، عام بديوان الوظيفي التنظيم بشأن ،١٩٨٩

.١٩٨٩ والتابعة،

(١٠ رقم) الدوي الكتاب ولإدارة، للتنظيم المركزي الجهاز- مصرالعربية جمهورية-٤

 القاهرة: القران، اتخاذ ودعم ولتوثيق لمعلومات مراكزا تنظيم بشأن ،١٩٩٢ لسنة

.١٩٩٢ الجهاز، رئيس مكتب

 الخاص١٩٩٩ لسنة(٢٣ رقم) قانون الجمهورية، رئاسة- مصرالعريية جمهورية-٥

 ،١٩٨١ (لسنة١٣٩ رقم) بالقانون الصادر التعليم قانون أحكام بعض بتعديل

.1٩٩٩ مايو٢٣ الأميرية، الطابع القاهرة:

 الكتب، ب-

 الحادي القرن مطلع وتحديات الحاسب تربويات الفار الوكيل عبد إبراهيم-٦

.1١٩٩٨ دارالفكرالعربي، القاهرة: والعشرين،

 دار القاهرة:٢ ط للتربية، الإدارية الأصول حسن، أحمد أمينة مطاوع، عصمت إبراهيم-٧

.١٩٨٤ العارف،

٢٨٧



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 دار القاهرة: الفلى والأشراف والنظارة التعليمية الإدارة تحديث أحمد، إبراهيم أحمد-٨

.١٩٨٨ ، الجديدة المطبوعات

.١٩٩٨ دارالفكرالعربى، القاهرة: المدرسية، والإدارة التعليمية الإدارة حجى، إسماعيل أحمد-٩
 ق

.١٩٨٥ للنشر، لمريخ دارا الرياض: ولمكتبات، المعلومات علم إلى المدخل بدر، أحمد\-٠

 لمعلومات مراكزا وإدارة تخطيط فى دراسة للمعلومات: الوطني التنظيم بدر، أحمد-١١

.١٩٨٨ للنشر، دارالمريخ الرياض: والتكنولوجية، العلمية

 المكتب الإسكندرية: الإدارية، القرارات لاتخاذ المعلومات نظم السيد، إسماعيل-١٢

.١٩٨٩ الحديث، العربي

 الهيئة القاهرة: العامة، الإدارة منظمات فى القرارالسياسى صنع عليوة، السيد-١٣

.١٩٨٧ للكتاب، العامة

 مستقبلية، دراسة واللامركزية: المركزية بن التربوي القرار شنودة، فهمي إميل-١٤
»

.١٩٨٠ المصرية، الأنجلو مكتبة القاهرة:

 النفس، وعلم التربية في الدراسة مناهج كاظم، خيري أحمد جابر، الحميد عبد جابر\-٥

.١٩٧٨ العربية، دارالنهضة القاهرة: ،٢ ط

 بيمكوللاستشارات الزقازيق: القرارات، واتخاذ المعلومات نظم نور، محمد جمال-١٦

.١٩٨٧ الهندسية،

 وخدماتها ومصادرها طبيعتها التربوية: المعلومات الشافي، عبد محمد حسن-١٧

.١٩٩٣ اللبنانية، الصرية الدار القاهرة: ،٢ ط منها، الإفادة ومجالات

.١٩٨٢ للكتاب، العامة الهيئة القاهرة: المصري، والمجتمع الإدارة كاظم، رمزي حسن-١٨

.١٩٩٥ ولنشر للطباعة غريب دار القاهرة: ،٢ ط المعلومات، علم في دراسات قاسم، حشمت-١٩

٢٨٨



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 الكتب الإسكندرية: ط؟، الاجتماعية، المؤسسات فى الإدارة فهمي، محمد سامية-٢٠

.١٩٨٥ الحديث، الجامعي
.١٩٨٤ دارالضياء، القاهرة: التنمية، في ودورها المتخصصة المكتبات حسن، أحمد سعيد-٢١

.١٩٩٥ العربي، دارالفكر القاهرة: ولإعلام، التعليم على، إسماعيل سعيد-٢٢
 ب

 ولإدارة، التنظيم الفكرالعاصرفي الوهاب، عبد محمد علي عامر، يسن سعيد-٢٣

.١٩٩٤ ولتطويرالإداري، للاستشارات سيرفيس مركزو'يد القاهرة:

 الإدارية، المعلومات نظم في مقدمة مسلم، الهادي عبد علي البكري، محمد سونيا-٢٤

.١٩٩٥ والتوزيع، ولنشر للطباعة الجامعية الدار الإسكندرية:

 المفاهيم لمعلومات: ومراكزا للمكتبات الإدارية المعلومات نظم شاهين، شريف-٢٥

.١٩٩٤ للنشر لمريخ دارا الرياض: والتطبيقات،

 مفهومها- التربوية: الإدارة النابه، الله عبد نجاة مصطفى، الحميد عبد صلاح-٢٦

.١٩٨٦ القلم، دار دبى: -وسائلها، نظرياتها
 ب

 العربي القاهرة: والتربية، المكتبات فى الحديثة الاتجاهات الدين، شرف التوب عبد-٢٧

.١٩٨٥ والتوزيع، للنشر

 النظم، تحليل واللامركزية، المركزية لمعلوماتية مراكزا هيكل، فهمي العزيز عبد-٢٨

.١٩٨٨ الجامعية، دارالراتب بيرت: الاتصال، شبكات والمكتبات، التوثيق

.١٩٩٢ دارالفكرالعربى، القاهرة: متغير، عالم فى التربية إدارة عبو، الغني عبد-٢٩
 ب ،

 العلوم ف الرياضيات واستخدام التربوية المؤشرات الجود، عبد السيد الله عبد-٣٠

.١٩٨٣ أسيوط، جامعة التربية، كلية أسيوط: الإنسانية،

.١٩٩٦ دارالفكرالعربي، القاهرة: الاتصال، تكنولوجيا شكري، المجيد عبد-٣١
 ب

٢٨٩



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 مكتبة القاهرة: ،2 ط التعليم، ف الإدارة استرتيجية سليمان، العزيز عبد عرفات-٣٢

.١٩٨٢ المصرية، الأنجلو

 الإسلامى الفكرالإداري ضوء في المدرسية الإدارة سليمان، العزيز عبد عرفات-٣٣

.١٩٨٨ لمصرية، الانجلوا مكتبة القاهرة: والمعاصر،

.١٩٨١ والنشر، للطباعة الطويجي شركة القاهرة: الإدارة، عمرالجوهري،-٣٤
 ب

.١٩٨٦ الأنجلوالصرية، مكتبة القاهرة: النفسى، التقويم أبوحطب، فؤد-٣٥

 دارالفكر القاهرة: البشري، العقل وقياس الإحصائي النفس علم السيد، البهي فؤد-٣٦

.١٩٧٩ العربي،

 لإشعاع دارا القاهرة: والتكنولوجيا، المفاهيم المعلومات: نظم خشبة، السعيد محمد-٣٧

.١٩٩٠ للطباعة،

 الحاسبات سلسلة القاهرة: للمعلومات، الإلكترونية المعالجة خشبة، السعيد محمد-٣٨

.١٩٩١ المطورة، مج البر وتخطيط الآلية

.١٩٨٤ غريب، مكتب القاهرة: المعلومات، علم في مقدمة الهادي، عبد فتحي محمد-٣٩
 لا ب،

 والإعلام المؤسسات في دراسات والمعلومات: المكتبات علم الهادي، عبد فتحي محمد-٤٠

.١٩٩٦ للكتاب، العربية الدار مكتبة القاهرة: الفكري، والإنتاج

 مجموعة القاهرة: الإدارية، المعلومات ونظم الحاسب وآخرون، طلبة فهمي محمد-٤\

.١٩٩٣ دلتا، كتب

.١٩٨٩ الشروق، دار القاهرة: وتطبيقاتها، المعلومات تكنولوجيا الهادي، محمد محمد-٤٢

٠١٩٨٩ دارالشروق، القاهرة: المعاصرة، المنظمات فى المعلومات نظم الهادي، محمد محمد-٤٣

٢٩٠



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 ،٢ ط والمعلومات، ومراكزالتوثيق للمكتبات العلمية الإدارة الهادي، محمد محمد-٤٤

.١٩٩٠ الأكاديمية، المكتبة القاهرة:

 جامعة منشورات بنغازي: العامة، الإدارة علم مبادى عتمان، مختار محمد-٤٥

.١٩٩١ قاريونس،

٠١٩٨٤ الكتب، عالم القاهرة: وتطبيقاتها، أصولها التعليمية: الإدارة موى، منير محمد-٤٦

 الأساسية، وأبعادها طبيعتها العاصرة: التربية وآخرون، شفشق الرازق عبد محمو،-٤٧

.١٩٨٩ والتوزيع، للنشر القلم دار الكويت: طه،

 العلمى، للتقدم الكويت مؤسسة الكويت: الرياضى، المجال ف الإدارة الهارن، مساعد-٤٨
 ب

.١٩٨٥

 التعليم مدارس ونظار مديري حاجات لتحديد ميدانية "دراسة خليل، سعد نبيل-٤٩

.١٩٩٢ للطباعة، محسن دار سوهاج: سوهاج" بمحافظة التدريبية الأساسى

 الترجمة، الأجنبية الكتب-
 حشمت ترجمة: وسترجاعها، المعلومات واختزن الإلكترونية الحاسبات كنت، آلن-٥٠

.١٩٧٩ المطبوعات، وكالة الكويت: ط؟، بدر، أحمد مراجعة: سالم، شوقي قاسم،

 حشمت ترجمة: وخدماتها، وإدارتها تنظيمها لمعلومات: مراكزا آثرتون، بوين-٥\

.١٩٨١ غريب، مكتبة القاهرة: قاسم،

 )عالم رضوان السلام عبد "ترجمة: المستقبل( )طريق الإنترنت بعد المعلوماتية جيتس، بيل

.١٩٩٨ مارس ولآداب، ولفنون للثقافة الوطني المجلس الكويت: ،٢٣١ العدد المعرفة(

 إبراهيم ترجمة: النفس، وعلم التربية فى الإحصاء إلى الدليل سميث، ملتون ج.-٥٣

.١٩٧٨ لمعارف، دارا القاهرة: عميرة، بسيوني

٢٩١

-٥٢



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 نوفل نبيل محمد ترجمة: النفس، وعلم التربية ف الدراسة مناهج دالين، فان ديويود-٥٤

.١٩٨ الصرية، الأنجلو مكتبة القاهرة: ،٣ ط وآخر:ن،

 عبد جابر كاظم، خيري أحمد ترجمة: العاصر، عالنا في التعليم أزمة كومين، فيليب-٥٥
 د

.١٩٧١ العربية، دارالنهضة القاهرة: جابر الحميد

 مكتبة القاهرة: قاسم، حشمت ترجمة: المعلومات، استرجاع نظم لانكستن، ولفرد-٥٦

\.٩٨\ غريب،

 والجلات، الدوريات د-

 تربوية، "دراسات المدرسية الإدارة في التربوي القرار "صناعة أحمد، إبراهيم أحمد-٥٧
 هي

.١٩٨٧ مارس الكتب، عالم القاهرة: السادس، الجزء الثاني، المجد

 مصرفي في الجامعي قبل التعليم قطاع في للقررالوزري تحليلية "دراسة غانم، محمد أحمد-٥٨

 الأول، العدد الأول، المجلد التربية، "مجلة مقترح تصنيف ضوء فى ،١٩٨٨-١٩٨٧ العامين

.1٩٩ يناير/ القاهرة: التعليمية، ولإدارة القانة للتربية المصرية الجمعية

 مرحلة في الطلبة قبول بشأن قرارتريوي لاتخاذ نموذج "تطوير أنمارالكيلاني،-٥٩

 المجلد التربوية، العلوم دراسات التربوي" التخطيط مجال في دراسة العالي. التعليم
 ب ب

.١٩٨٥ الثاني تشرين الأردنية، الجامعة عشر الحادي العدد عر الثاني

 مكتبة ومناهجها"، طبيعتها المعلومات: من الإفادة "دراسات قاسم، حشمت-٦٠

.١٩٨٤٠٣ ع٠١\ مج الإدارة،

 السياحية التنمية قرارات دعم في المعلومات نظم "دور الحساني، محمد سيد خليل-٦١

 العدد العاشر، المجلد المعاصرة، التجارية البحوث مجلة المحلى"، المستوى على
 ل،

.1٩٩٦ ديسمبر الوادي، جنوب جامعة بسوهاج التجارة كلية الثاني،

٢٩٢



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 النفسية العوامل ببعض وعلاقتها والمعلومات بالأهداف "الإدارة صوان، هاشم سهيل-٦٢

 جامعة التربية، كلية ا، جزء ،1. العدد التربية، كلية مجلة المدير"، شخصية تميز التي

.١٩٩٦ شمس، عن

 التخصصات أسلوب باستخدام التربوي القرار "صنع سلامة، الفتاح عبد عادل-٦٣

 دار القاهرة: الرابعة، السنة عشر، الخامس العدد المعاصرة، التربية مجلة المتداخلة"

.١٩٩٠ إبريل العربية، الثقافة

 مجلة المستمر" والتعليم القومية المعلومات "شبكات الدين، شرف التوب عبد-٦٤
.١٩٩٢ والنشر، للطباعة العلوم دار مؤسسة الدوحة: المائة، بعد الثانى العدد التربية،

 ب

 بالعمل المتعلقة القرارات اتخاذ عملية لوقع "دراسة سلام، الله عبد الحميد عبد-1٥

 "مجلة لمعلم، نظرا وجهة من عليه تكون أن ينبغي وما المدرسة مستوى على التربوي
،

.١٩٨٥ التربوية، مركزالبحوث قطر جامعة السادس، المجلد التربية"،

 الثالث، المجلد تربوية، دراسات تكنولوجية"، "سياسات الرازق، عبد الفتاح عبد-٦٦

.19 ديسمبر الكتب، عالم القاهرة: الرابع، الجزء
 "مجلة التعليمية العملية في مساعدة "الكمبيوتروسيلة المناعي، سالم الله عبد-٦٧

 للطباعة العلوم دار مؤسسة الدوحة، والعشرون، الحادية السنة ،١٠١ العدد التربية"،

.١٩٩٢ يونيو والنشر،
 الإعلام وزرة الكويت: ،2 ،ع٢٠ مج الفكر، عالم مجلة الإدارة"، "مهنة السلمي، على-٦٨

 ب ب

.١٩٨٩ سبتمبر- أغسطس يويو بالكويت،
 والفكرالإداري المعاصر الفكرالإداري القراربين "اتخاذ البصيلي، أحمد بن علي-٦٩

 كلية عشر الثالثة السنة الثانى، العدد والتربوية، النفسية البحوث مجلة الإسلامى"،
 ب ب،

.١٩٩٨ المنوفية، جامعة التربية،

٢٩٣



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 أبها بمنطقة المدرسية القرارات صناعة في العلم مشاركة "واقع الحبيب، فهد-٧٠
 العدد شمس، بعين التربية كلية "مجلة السعودية العربية الملكة في التعليمية

.١٩٩٢ شمس، عين جامعة التربية، كلية عشش، السادس
 التربية المدرسة"، فى الإجرائى المستوى على التربوية "المعلومات الغنام، أحمد محمد

 ب

 سبتمبر- الإقليمي، اليونسكو مكتب بيروت: التاسعة، السنة ،٢٧ العدد الجديدة،

\.٩٨٦ ديسمبر
 كراسات الحاضرولمستقبل"، المعلومات: "شبكات غنيمى، رياض أديب محمد-٧٢

 ب

.١٩٩٧ الأكاديمية، الكتبة القاهرة: ،1 ط مستقبلية،
 في الضرورية المعلومات "منظومة طهطاوي، أحمد سيد محرس، الأصمعي محمد-٧٣

 كلية التاسع، العدد التربوية، المجلة تحليلية، دراسة الفعال" التربوي القرار صناعة

.١٩٩٤ أكتوبر أسيوط، جامعة بسوهاج، التربية
 المواقف بعض للقرارفي كمتخذ "المعلم الحر،قي، حسن وحمدي الحوت صبري محمد-٧٤

 جامعةالائاين، الوية كية التاء الترسة.الد عتية مجة ""صفية،

 العدد الجديدة، التربية التربوي"، ولإعلام "المعلومات إمام، الحق عبد الدين محي-٧٥
 ب

.1٩٨ ديسمبر سبتمبر الإقليمي، اليونسكو مكتب بيرت: التاسعة، السنة ،٢٧
 في المدرسة مستوى على التربوية القرارات اتخاذ عملية "وقع خليل، سعد نبيل-٧٦

 المجلد التربية، مجلة ميدانية، تحليلية دراسة سوهاج" بمحافظة العام التعليم مدارس

 التعليمية، والإدارة المقارنة للتربية المصرية الجمعية القاهرة: الأول، العدد الثالث،

.٢٠٠· يونيو

٢٩٤

-٧١



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 المجلس الكويت: \،٨٤ العدد العرفة(، )عالم لمعلومات"، وعصرا "العرب على، نبيل-٧٧
 ب

٠١٩٩٤ أبريل والآداب، والفنون للثقافة الوطني
 بالكويت، الأساسية التربية كلية في المعلومات "خدمات المعطي، عبد يوسف ياسر-٧٨

 والمعلومات، الكتبات في الحديثة الاتجاهات المستفيدين"، لاحتياجات دراسة

.١٩٩٧ الأكاديمية، الكتبة القاهرة: السابع، العدد الرابع، المجلد

 ألؤتمرات. ه-
 ولمأمول"، الواقع بين مصرالعريية جمهورية في المدرسية "الإدارة طنش، السيد علي-٧٩

 الحادي القرن وتحديات التعليم الثالث: السنوي للمؤتمرالعلمى مقدم بحث
،

 التربية، كلية القاهرة: الثالث، المجلد ،١٩٩٥ إبريل٣٠-٢٢ من الفترة في والعشرين

.١٩٩٥ حلون، جامعة

 تحقيق في ودورها التربوية المعلومات "شبكات وآخر،ن، العال عبد حسن سعيد-٨٠

 العلمى للمؤتمر مقدم بحث ،٢٧٧-٢٤٧ ص ص للمعلومات" السريع المصري الطريق

 ،١٩٩ ه ديسمبر\٤-١٢ من الفترة في الحاسبات وتكنولوجيا المعلومات لنظم الثالث

 المكتبة القاهرة: الحاسبات، وتكنووجيا المعلومات لنظم المصرية الجمعية

.١٩٩٧ الأكاديمية،

 الجامعية، الرسائل و-
 على ميدانية دراسة المصرية: الجامعات في واتخاذه القرار "صنع أحمد الدين نجم أحمد-٨١

.١٩٩٤ الزقازيق، جامعة التربية كلية منشورة، غير ماجستير رسالة التربية"، كليات

 إدارة في وتنفيذه القرار اتخاذ في ودورها الاتصال "عملية هلال أحمد النبي عبد إيمان-٨٢

 غير ماجستير رسالة ميدانية". دراسة مصرالعريية: جمهورية في العام التعليم

.١٩٩١ شمس، عين جامعة التربية، كلية منشورة،

٢٩٥



 ودورها المعلومات مراكز التعليمية الإدارة في الربوي القرار ودعم واتخاذ صنع في

 وقعها مصن: في التعليم بقطاع المعلومات "خدمات الشافي، عبد محمد حسن-٨٣

.١٩٩١ القاهرة، جامعة الآداب، كلية منشورة، غير دكتواة رسالة ومستقبلها"،

 الولايات في مقارنة دراسة القرار: واتخاذ التعليمية "السياسة عيد، أحمد رمضان-٨٤

 جمهورية على التطبيق مع وفرنسا وإنجلتر السوفيتي والاتحاد الأمريكية المتحدة

.١٩٩٢ شمس، عين جامعة التربية، كلية منشورة، غير دكتوراه رسالة مصرالعربية"،

 في وتنفيذه التعليمي القرار صنع لعملية تحليلية "دراسة الجندي، محمد السيد عادل-٨٥

.١٩٩٢ الإسكندرية، جامعة التربية، كلية منشورة، غير دكتوراه رسالة مصر"،

 قرارات ترشيد في المحاسبية المعلومات نظام "استخدام إبراهيم، حسين ماجدة-٨٦

.١٩٨٧ شمس، عين جامعة التجارة، كلية منشورة، غير ماجستير رسالة التشغيل"
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