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 الثامن المحور النتائج ومناقشة عرض ه



 صدقها وحساب وتقنينها، بنائها حيث من )الإستبيان( الدراسة وأداة الدراسة مجتمع وتحديد ومنهجها الدراسة الهدف وبيان الدراسة لإجراءات السابقة الفصول فى الباحث عرض أن بعد
• الاحصائة الأسالب تحددد ، فى أ لاستحانات التحليل فر أ استحانات• ·خلال ذلك المدانة اسة الد نتا تحليل الفصل هذا ل لتنا اسة الد- اد فر اسة الد اد  ر مجدمع.. عرص، من و... ر لج. و.. ر مجدمع٠٠ ء٠٠ ء٠٠٠. و و. ثا تها

 بالتدريب. المتعلقة السابقة والدراسات المراجع ضوء فى وتفسيرها وتحليلها النتائج إلى وصولا(spss) الإحصائية معالجة باستخدام إحصائيا ومعالجتها الميدانية، الدراسة تساؤلات على

 الرياضى النشاط أهداف الإول المحور

(١٨) رقم جدول
 الرياضى النشاط بأهداف الخاص الأول المحور في الدراسة عينة آراء

 ترتيب] كا' ا الأهمية المتوسط(٨٣) التنفيذية للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(٢٦) العليا للإدارات الإستجابات

 النسبية الحسابى لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم/ العبارة

%% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك

/...،/....،١٠٠٠٠ ا٢٦/ النشاط إدارة عن مسؤول إدارى جهاز هناك هل \٣.٠٠/١٠٠/..،٠/...،،١٠٠.٠٠ ا٨٣/..،،٠.. ا١٠٠.٠٠ ا٠٠.٤٤
 كردستان اقليم بجامعات الرياضى

• افالتالية الأهد يحقق بالجامعة يطبق الذى الرياضى النشاط هل

 ا اعطاء لفر ا لتنمية الطلاب صة لمها ا ات لر باضنة
/\١/٢٨٠ ا·ا/٢٠٠ ٠١٢// ·٨/٣٨ ا ا٧ ا\١\٠٢٠/٠/٠١/٢" ١٩٧٣١٦٣---٠.8٦٦2.٤٨

 لديهم. التى
>

٢٧.٧ متكاملة. بصورة الطلاب شخصية تكوين/٣  ى١٨ ا٤2.٥١ ا1.٩٩/٦٦.٣٣ ا٢2.٩ ا١٩/٥٦٠٦ ا٤٧\٢٠.٥ ا٨/١٨.٢/١٧ ا ه4.٥ ا٢٤ ا٢٧.٣ ا٢٣١/١٢ ا٩.٢/٦ ا١٨//

 الإداءفى لتحسين للطلاب المتاح المجال اتاحة
١٢ ا٤٢.٧٠/٧٤٠٠٠\٨9.٦٢.٢٢ ا٤٨/٥٧.٨\٣٢.٥ ا٢٧١١.٤\٥ ا٤١١٩٤٣.٢١ ,ه٥ ا١٩.٢٢٠ ا /ه٦٥.٤\٤١٥.٤/١٧  ا المختلفة. الرياضية الأنشطة

٢٢٢١٢٥.٣٤٥٥٤.١٧٢٠.٥٢,١٠٧٠,٠٠١٦.٧٤١٧_٦٢٣,١١٥٥٧,٧٥١٩.٢٢١٤٧.٧١٣٢٩.٥٠١٧ والإخلاقية. الدينية القيم تدعيم٥

9٢٥٣٠.1٤١٤9.٤١٧٢٠.٥٢,١٢٧٠.٦٦١٦.٥١١٦,.٦٢٣,١١٣٠٥,0٧٢٦.٩١٩٤٣,٢١٨40.9٧٥١ الإجتماعية. التربية تنشر٦

٧٢٦.٩١٥٥٧,٧٤١.٤٢٧٦1.٤١٥٣٤.1٢4.٥٣٤٤1.2٤٢٥0.٦٧8.4٢.٣٦٧8.٦٦٤٢.٦٢٥ والإجتماعية الرياضية الأنشطة تنظيم٧

٠١٣٨.٥١٣٠٥,0٣١ بناءة. بطريقة الفراغ وقت تستغل٨ ٢٧٣,٠٠٣٢.٩٨١٤.,١٩ ا٥.9٣١٣٧٣٠٤٤8.2١٧4,.٤٧٥١.٢٢٢٧٦1_٥٠١٧,.1

٥٩١ .ه٣٣٤٦٤_٧٢٦.٩١٣٠٥,0٦٢٣,١١٧٣8.٦٢١٤٧.٧٦١٣,٦٢٨٧ جماعات. فى للعمل إنتماء يزيد 0.٨٢,٢٠٧٣.٣٣٣٤,١٥١٣

٠١
٠١ ا٢,٢٨/٧٦.٠٠/٤2.٨٦ ا١0.٨\٩ ا٣8.٦/٥٠٠٦/٤٢ ا٦9.1٣٢١ ا٤٢٠/4٥.٥ ,ه٥ ا٧.٧٢٠ ا٦٢٣١/١٨/٦٩.٢/٢ ا-٠---/ الثقافة بأهمية الوعى وتنمية زيادة الى تسعى

 الرياضيه.

١١٤2.٣١٢٦.2٣١ والريادة. القيادة روح تنمى١١ ٠١ ا٤٣٤٤1.٠١١١٣.٣٢.٢٩٧٦,٣٣٢٦.٥١ ,ه9٣٨٨,.٥١٦٣٦.٤٢١٤٧.٧٧٥١,.1

٣١٣٧٣٨9.٦2.٤٤81.٣٣٤4.2٧ ه١١٤2.٣٠١٣٨.٥٥١٩.٢٢٨٦٣.٦١٣٢٩.٥٣٦.٨٤٤٣,٠ والنجاح والطموح المنافسة روح تنمى١٢

١١ ا٤٩٢٠.٥٣٩٤٣.٤٣٧٤4.٦٠١١٢.٠٢.٢٥٧٥,٠٠٢٨,٣٩ ,ه٨٣٠.٨١٦٦1.٥٢٧.٧١٥٣٤.1٢،٥ الشخصية الإستقلالية تنمى١٣



 الرياضى النشاط أهداف الأول (المحور١٨) جدول تابع
 الرياضى النشاط بأهداف الخاص الإول المحور فى الدراسة عينة آراء

١٤
٠-٠ ر النشاط برامج تنفيذ فى الطلاب مشاركة فرصة تعطى

٩١ ا٤١٨40.9٦١٣,٦٣٩٤٣.٤٣٨٤٥.8 ,ه8٢،٥.٠١٣٨.٥١٥٥٧,٧٣ 0.٧٧٣٦,٢٧٧.,٨٢٣٣٦٦
 الرياضى.

١٥
 بإدارة والعاملين الطلاب بين التعاون روح تنمى

٣١١ ه٩٣٤.٦١٤٣,٨ ٥٦.٠2.٤٥٨1.٦٦٥٠.2٣٣ ا٣٦.٨٤٥٥٤.٣٣٣٩,٨ ا١٥٣٤.١ ه٥٢٩٩,١,.1
 صى. ا النشاط لر ا ا·

٥٦.٠٢.٢٩٧٦,٣٣٥ ا ه٤9.1٣٤٤1.٠٤٤٣.٠ ا٠١٣٨.٥١٣٠٥,0٣١١١0٥١٣٢٩.٥٢٧٦١.٤ العملية. للحياة قيمة ذات معلومات تكتسب١٦ 1,٨٨

 للانشطة الطلاب من ممكن قدر اكبر يشارك
٠١١٢.٠٢,١٧٧٢.٣٣٢٩,٦٨٨ ه٨٣٠.٨١٣٠٥,0٥١٩.٢١٣٢٩.٥٢٢٩٢٠.٥٢٩٣٤.٩٤٤٣,٠ ا الداخلية. الرياضية١٧ ا ه0٠٠

٧٢٦.٩١٣٠٥,0٦٢٣,١٨18.2١٨40.9١٨40.9٢٧٣٢.٥٣٢٣8.٦٢٤٢٨.٩٢.٣٤٧٨,٠٠٤,٥٨٦ الخاصة. الإحتياجات ذوى الطلاب يراعى١٨

٨٣٠.٨١٧٣8.٦١٩٤٣,٢٨18.2٣٢٣8.٦٣٧٤4.٦١٤1٦.9٢.١٥٧١.٦٦١٥.٦٠١٥ ه١.٤١٤٣,٨ سليمة. صحية عادات تكتسب١٩

 بجامعتك الرياضى النشاط أهداف تحقيق مدى

94.٨٣٤٤1.٠٤٥٥٤.1.٥٩٥٣,٠٠٥٧,٢٩٢١,.٧.٧٦٢٣,١١٨٦٩.٢٢.٣٣٩٨1.8٧٥١ ؟ تحقيقها تتم الرياضى النشاط أهداف ان هل٢٠

9١٣١٥,٧٤٨٥٧.٨٢٢٢٦.٥1.٨٥٦١.٦٦٤9.٩٢٢٠,.9٣٠٦8.2٧٥١,.٧٥١ ه١٢٦.2١٤٣,٨ لطلاب. ومعلومة واضحة٢١

 الرياضية التربية إختصاصى جميع لدى واضحة٢٢
٥١٨٢١,٧١.٩٦٦٥,٣٣٣٠,٤٧١٩ .ه٢٠.٥١٩٢٢.٩٤٦٤ ه٣٢٠.٥٢٩٩,١.٣١١٤2.١.٤١١٤2

 هي والإداريين.

 حسب تعديلها يمكن الرياضى النشاط اهداف أن هل]٢٣
١٤٣١,٨9.1٠٤٤8.2٣٢٣8.٦١١١٣.٣٢.٣٤٧٨,٠٠٢٨.٣٩٦ ه٧٦.٩١٣٠٥٠٦٢٣,١٢٩٩,١  والجامعية. المجتمعية والإحتياجات التغيرات

٩٩١٥=٠٠٥ دلالة مستوى عند الجدولية٢ كا قيمة



 الرياضى( النشاط )أهداف الأول المحور النتائج: ومناقشة عرض
 الإدارية المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(١٨) رفم الجدو من يتضح

 بين ما المئوية نسبة على الرياضى النشاط أهداف الإول المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة
،.(%5٣.%1 ٠0)

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
(.7.7%) بنسبة رقم)؟( العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(100 )ا(بنسبة)

 نسبة(١٠ رقم)ا، العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت(.2 .؟1 )ابنسبة) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٦٩.٢
 %(.،8.٣) بنسبة )ا( رقم العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(27.٩) بنسبة(٦ رقم) العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
 عينة أراء من مئوية نسبة أعلى (،كانت22.7 بنسبة) رقم)م( العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(100 )ا(بنسبة)

 رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(e4). )ا(نسبة رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة،
(.٥.29 بنسبة)12)

 بنسبة رقم)د( العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
(.4.9%) بنسبة)( رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(2٢.٧)

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
(.4% )م. بنسبة ؟( رقم)ا العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(001 )ا(بنسبة)

 )ة(نسبة( رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت%(.٣1.٣ )ا(بنسبة) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٥7.8
%(.2.٧ بنسبة) )ا( رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(22.9) بنسبة رقم)"( العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا

 عند دالة كانت كا قيمة أن الرياضية التربية الإختصاصيى باستجابات الخاص(١)« رقم جدو من يتضح كما
 )ا( رقم للعبارة ،( مستوى)، عند معنوى فرق أعلى كانت حيث الأول المحور العبارات لجميع ،(0٥ مستوى)

 نتائج تشير كما%(4.9٨) بلغت(١٨) رقم للعبارة )ه،.،( مستوى عند معنوى فرق أقل أمًا%(٥٧.2٩) بلغت
 الدراسة. عينة بين الإنفاق من عالية درجة هناك المحور)الأول(

 أن على%(001) نسبة على بالموافقة الثلاثة بالإدارت الدراسة عينة أراء أجمعت )ا( رقم العبارة من يتضح
 كوردستان. إقليم بجامعات الرياضى النشاط إدارة عن مسؤول إدارى جهاز هناك

 بنسبة بالموافقة الثلاثة الإدارية بالمستويات الدراسة عينة أراء أجمعت( الى) من رقم)( جدول يتضح
 مهاراتهم لتنمية لطلاب الفرصة يعطى بالجامعة يطبق الذى الرياضى النشاط أن على%(٩٦.٢٠%٧٦.٩) بين تتراوح

 أوقات واستغلال الإجتماعية التربية وينشر والإخلاقية الدينية قيم ودعيم أدائهم وتحسين شخصياتهم وتكوين الرياضية
 الجماعات. فى للعمل إنتمائهم يزيد مما بناءة بطريقة فراغهم

 الإدارية بالمستويات الدراسة عينة آراء أجمعت حث(١٧ الى1) رقم عبارة من ا(٦) رقم جدول من ويضح
 الفرصة يعطى بالجامعة يطبق الذى الرياضى النشاط أن على%(٠٩٦.٢%٨٠). بين تتراوح بنسبة بالموافقة الثلاثة
 قدر أكبر لمشاركة الشخصية وإستقلالهم بنهم والتعاون والطموح والنجاح والمنافسة والريادة القيادة روح لتنمية لطلاب

 العملية. للحياة قيمة ذات معلومات لإكتساب الرياضى النشاط برامج لتنفيذ منهم

 يراعى الرياضى النشاط أن على%(٧٦.9) بنسبة بالموافقة العليا الإدارة أراء أجمعت(٨) رقم العبارة فى أما
%(.٤.٦1 %،٥9٩.١ بنسبة) التنفيذية والإدارات الوسطى الإدارة إختلت بنما الخاصة الإحتياجات ذوى الطلاب

 يكتسب بالجامعة يطبق الذى الرياضى النشاط أن على الدراسة عينة أراء تراوحت(١٩1) رقم العبارة فى أما
%(.2.9٨٣:٦.٢٩ بنسبة) سليمة صحية عادات

٩١



 اهمية حسب الثلاثة الإدارية بالمستويات الدراسة عينة آراء أجمعت(٢١) رقم عبارة (من١٨) رقم جدول يتضح
 كوردستان.وبانسة إقليم جامعات فى الطموح بمستوى يتحقق لا الرياضى النشاط أهداف بأن%(e٣) بنسنة النسبية

 الرياضية. أهداف وضوح فى قصور بأن(٢٣ ،٢٢ رقم) عبارتين فى%(9٦١٠٦٦٠٦٥٣٣) تراوحت

 بأن%(٧) بنسبة النسبية أهمية حسب الثلاثة المستويات(٢٤) رقم عبارة من الدراسة عينة آراء واجمعت
 والجامعية. المجتمعية والإحتياجات المتغيرات حب تعديلها الرياضى النشاط أهداف ممكن

 لدى الشعور تعميق على يساعد الذى النشاط هو الرياضى النشاط(٢٠١٤ شحاتة) محمد وائل ذلك ويؤكد
 وتأهيلهم جديدة قيم إكتساب على ومساعدتهم الطلاب بين الروابط وتقوية والتعاون الوطنى الإنتماء بقيم الشباب

 عن ووجدانيا وإجتماعيا، جسميا الطلاب وتنمية الوطن تجاه بالمسئولية والإحساس المستقبل تبعات لتحمل وإعدادهم
 الوان وممارسة الرياضية الفرق وتكوين الرياضية المواهب وتشجيع الرياضية الروح وبث الأنشطةالبدنية طريق

(.٥٦٠١٢٠) الرياضية. والمهرجانات المسابقات وإقامة المختلفة الرياضية

 فى للرياضة الأمثل المفهوم تعميق الى يهدف الرياضى النشاط(٢٠١٣ عبدالله) متولى الدين عصام يوضح كما
 والروح العقل القوة بين تجمح التى المتوازنة السوية الشخصية وإعداد السلوك وتقويم النفوس وتهذيب المواهب صقل
(.٢٨: )ص السمحة. الشريعة عليها حت والتى الجسم وقوة

 بالفرق العناية على الإهتمام يقتصر الإ ينبغى(٢٠٠٦) شلبى أحمد سعد بسيونى، سويلم محمد يشير كما
 النشاط خدمات توجه أن يجب إنما البطولة وصول بقصد فقط رياضيا العليا المستويات أصحاب المحترفين واللاعبين
 إقامة الى بالإضافة إناث أو ذكورا سواء والجنسين الرياضية مستوياتهم إختلاف مع الطلاب جميع الى الرياضى

 بالجامعة الطالب يقوم حيث المختلفة. والأنشطةالرياضية الرياضية الخدمات لجميع للاستمتاع جميعا أمامهم الفرصة
 والإهتمام الرعاية على يحصل لم إذا أما بالمهام ويكلف المسئولية فى يشارك حين حدود بلا ويعطى لديه ما أقصى ببذل

 يؤدى اذى الصراع من ولإنواع نوع ولا المختلفة الهدامة للتيارات عرضة يصبح بأن ومجتمعه نفسه يؤذى فقد الكافى،
 المجتمع. ضد الطاقة هذه توجه قد بل طاقاته أهم من وطاقة قوة بذلك المجتمع ويخسر واللامبالاة والسلبية الإنحراف الى

 لذا جديد، هو ما كل تقبل والتى المجتمع فى والتحديث التجديد الى دائما تسعى التى الشريحة هو الجامعة وطلاب
 تمتد أن الواجب فمن الشباب قطاعات من أهمية له قطاعا يمثلون الجامعة لأنطلاب نظرا المجتمع، فى التغيير أداة فهم

 المهارات لإكسابهم الملائم المناخ توفير مع أكاديميا بأعدادهم الإهتمام خلال من التوجيه ذلك ويشمل الرعاية اليهم
 فعال بشكل العمل يمكنهم حتى الأوقات هذه فى يفضلونها التى الأنشطة وممارسة الفراغ وقت قضاء تحن الخاصة

(٢٦٠٢١٠٩٤) تواجهه. قد التى المشكلات من المجتمع وقاية على

 مثل عديدة نواح تنمى التربيقث أهداف تحقيق الأنشطةعلى (تساعد٢٠٠٤) شحاتة ابراهيم محمد ويؤكد
 ظاهرة غير تكون قد مثيرلان وهى وإيجابية وولاء إنتماء من الحقة المواطنة صفات الفرد وإكساب المسؤولية تحمل

 فالأنشطة أخر جانب ومن حضارة وذات متقدمة دولة أى فى التربية أهداف لتحقيق مرغوبة التقييم هذه وتعتبر
 للقيام تؤهله مما للفرد الصحى المستوى ورفع الحركية الصفات تنمية مثل ظاهرة مثيرات تحقيق على تساعد الرياضية

(٥٠٨٩) وأفضل. أيسر بشكل متخصصه عمله مجال فى بواجبه

 أهم من تعتبر الطلاب لدى الفراغ أوقات فى بالجامعات الرياضية الأنشطة ممارسة بأن الباحث ويرى
 على قادرا وأساسيا فعالا و هاما دورا يلعبون الجامعة لأنشباب الجامعية القيادات بها تهتم أن يجب التى موضوعات

 بدنيا الطلاب إعداد الى تهدف ولكن فقط النشاط أجل من ليس أهمية له الرياضى النشاط أن حيث أمة، مسار تغيير
 لتكوين شابة قيادات وبناء التعاون وروح الجيدة والتقاليد العادات وإكسابه ودينيا وسياسيا وخلقيا وإجتماعيا وتربويا
 أفضل. راقى مجتمع

٩٢



 الإدارى التدريب أهداف الثانى المحور

(19) رقم جدول
 الإدارى التدريب بأهداف الخاص الثانى المحور فى الدراسة عينة آراء

 النسبية الحسا ا لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم العبارات ترتيب] كا' الأهمية المتوسط--٩٠٠٦ ا٢٠٠ ر التنفيذيا للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(2٦) العليا للإدارات الإستجابات
0 بى١ و ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك

: والمعلوماتية افالمعرفية الأهد
: فى التدريبية البرامج تساهم

١٧٦٥.٤٨٣٠.٨١٣.8٢٥٥٦.8١٦٣٦.٤٣٦.٨٠٥٦0.2٢٧٣٢.٥٦٧.22.٥٤٨4.٦٦٦٥,٩٢ الرياضى. النشاط إدارة سياسة وتطوير تفعيل ا٢٤

٧٤٨.,١٥٣٤.1٣٦.٨٥٣٦٣.٩٢٣٢٧.٧٧8.42.٦٨,٣٣٣٩ ه١٩٧٣,١٥١٩.٢٢٧.٧٢٩٩,١ الرياضى. النشاط بإدارة الخاصة واللوائح القوانين معرفة ا٢٥

٢،٧٦.٩٥١٩.٢١٣.8٢١٤٧.٧١٨40.9٥11.٤٠٥٦0.2٢٥٣٠.1٨9.٦2.٥٠٨٣.٣٣٥8.٣٩١٢ الرياضى. النشاط لإدارة التنظيمى الهيكل معرفة ا٢٩

٥٨٨٦,٠٠٧٧,٩٢٦,.١٩٧٣,١٧٢٦,٩٢٥٥٦.8١٦٣٦.٤٣٦.٨٠٥٦0.2٣١٣٧٣٢2.42 وظيفتك فى العمل اجراءات عن معلوماتك تحديث ا٢٧ ٠،٠،

٢١٨ الرياضى. النشاط بإدارة المتبعة اساليبالقيادة وتطوير معرفة ا٢٨ 0,١٩٢٢٠٥.,٨٥٢,0١٦٣٦.٤٣٦.٨٥١٦1.٤٢٩٣٤.٩٣٣.٦2.٦٨,٣٣٧٠,٨٦٨ ٠،٠،

 للنشاط خطط وضع عند حديثة معلومات لادراج الفرصة إتاحة ا٢٩
٨ ا ه٣.٠١ ٨1.٣٣٤٦.٣٩١٦ ا٤٤.2// ٢٢٠،٠٥ ا١٧/٣٨.٦ ا.• ا١٩٧٣,١٧٢٦.٩/ الرياضى. ٤٤٣١٣٧٣9.٦ ا٥/١١.٤\ ٠،

 والبيئية. الإدارية المؤسسةومشاكلها خطط معرفة ا٣٠
 ى١٨٦٩.٢٧٢٦.٩١٣.8٢٢٠٥,0١٧٣8.٦٥11.٤٤٥٥٤.٣٣٣٩,٨٥٦.٠2.٤٨٨2.٦٦٥٤,٧٤١٣ ا

٤ ١٧٦٥.٤٨٣٠.٨١٣.8١٩٤٣,٢١٩٤٣,٢٦١٣,٦٤١٤9.٤٥٣٤2,٢٧8.42.٤١٨٠.٣٣٤٢.٤٧١٧ والمتابعة. والتوجيه أساليبالإشراف تطوير ا٣١

٦٢٢٤٢٨.٩٧8.4٢.٥٢٨٤,٠٠٦١٤٠١.,١٩٧٣,١٦٢٣,١١٣.8٢١٤٧.٧١٨40.9٥11.٤٥٢٧ للمروسين المختلفة الشخصية بأنماط معرفتك زيادة ا٣٢

: الاهدافالمهارية
: على قدرتك تنمية فى التدريبية البرامج تساهم

 قبل من الوضوعة الخطط تطبيق اثناء للمشكلات الأمثل الحل ا٣٣
٨٢,٠٠٥١,٠١٤ ا٢.٤٦١ ا ه٠.9/ ٤٩٢٩٣٤.٩٥٦.٠ ا٦/١١.٤ ا ه٦.٨\٢٥ ا١٣/29.٥ ا٠٠٠٠ ا.• ا٦٢٣,١ ا٧٦.٩/،٢  الإدارة

١٨٦٩.٢٨٣٠.٨٢٢٠٥,0١٨40.9٤9.1٤٥٥٤.٣١٣٧٣٧8.42.٤٨٨2.٦٦٥٤,٧٤١٣ بالعمل. والتصميم التحليل فى مهاراتك تنمية ا٣٤ ٠٠

٦٢٢٤٢٨.٩٧8.4٢.٥٢٨٤,٠٠٦٣,٨٠٠١.,9٥٢٧,.٢١٠٨,8٥١٩.٢٢١٤٧.٧١٦٣٦.٤٧٥١ القرار باتخاذ تقوم أن ان قبل المناسبة الإختيارات تحديد ا٥٣ ٠،٠٠،

9٥٢٥٤٣٢٦٣٨٦٢٧٤٦٢٠٠٨٢٥0١٥١٤,.٢١٠٨,8٥١٩.٢١٨40.9١٩٤٣,٢٧٥١ والإجتماعات. الندوات إدارة ا٣٩



 الإدارى التدريب أهداف الثانى المحور(1٩) جدول تابع
 الإدارى التدريب بأهداف الخاص الإول المحور فى الدراسة عينة آراء

٢١٨ الرياضية. والدورات والمسابقات المباريات وتنظيم إدارة ا٣٧ ١٣٢٩.٥٥11.٤٥٧٦8.٧٢٥٣٠.1١1.2٢.٦٤٨8,٠0٩٦.٠٣ ه٨٥١٩.٢٠،٠٠،٢٩٩,١,0

٣ ا٢٨٧,٣٣٨٨,٧٤.,٣٣١1.2٦٢_٦٢٨٧ ,ه١٤٣١,٨٤9.1٥٤١ ه٧٦٦٢٣,١٠٠٠،٢٩٩,١.,٢،٩ جماعات. مع والعمل القيادية المهارات تنمية ا٣٨

٠١ ا9٠٥٦0.2٣٠٣٦.١٣٣.٦2.٥٢٨٤,00٦١.٤٥,.٢،٧٦.٩٦٢٣,١٠،٠٠،١٩٤٣,٢١٨40.9٧٥١ الفعال. الإتصال وسائل إستخدام على المهارية قدراتك تنمية ا٩٣

١١ ا١٩٧٣,١٧٢٦.٩٠،٠٠،١٧٣8.٦٢٥٥٦.8٢4.٥٤٧٥٦,٦٣٣٣٩,٨٣٣.٦2.٥١٨٣.٦٦٦٥.٤١ والكوارث. الإزمات مواجهة على المهارية قدراتك تنمية ا٠٤

٠١ ا٦٣.٢١ ا٨٤,٠٠ ا٢٤٢٨.٩٤4.٨/٢.٥٢ ا٥٥٦٦.٣١ ا١٩٣.٢/٩/٢0.٥ ا٠٠،١٦/٣٦.٤ ا.• ا\٤١٥.٤ ا٨4.٦\٢٢ ا"--٠٦--- والفنية الإدارية مشكلات مواجهة على المهارية قدراتك تنمية ا٤١  للعمل.

١٤ ا٣٧٤4.٦٣٣.٦2.٤٦٨٢,٠٠٥٢٢٧ ه9٤٣١٨,.٤٧٥١ ,ه٢،٧٦.٩٦٢٣,١٠،٠٠،١٧٣8.٦٢،٥ للوقت. الأمثل الإستخدام خلال الإداءمن على قدرتك زيادة ا٤٢

١٢ ا١٩٧٣,١٧٢٦.٩٠،٠٠،١٧٣8.٦٢١٤٧.٧٦11.٤٠٥٦0.2٣٠٣٦,١١٣٣.٦2,٥٠٨٣.٣٣٥٩٥٦ الحديثة. أساليبالرقابة إستدام على المهارية قدراتك تنمية ا٤٣

٢١٨ الرياضى. النشاط بإدارة الخاصة الإحدث بماهو معلوماتك تمية/٤٤ ٨ ,ه٠ ه٣٣١1.2٢.٦١٨٧٠٠_٦٢٨٧ ,ه٥٤١ ,ه٨٥١٩.٢٠،٠٠،٢١٤٧.٧٢١٤٧.٧٢0,0

١٣ ا٤١٩٤٣,٢٥11.٤٤٧٥٦,٦٣٣٣٩,٨٣٣.٦2.٤٨٨2.٦٦٥٦,٦٢ ,ه١٦٦1.٥٩٣٤.٦١٣.8٢،٥ الحديثة. الإجهزة إستدام في المتبعة الإجراءات تبسيط ا٤٥

: والإتجاهات الأهدافالسلوكية

: على الإدارى التدريب برامج تساعدك

٧ ا٢،٧٦.٩٥١٩.٢١٣.8٢١٤٧.٧١٨40.9٥11.٤٥٥٦٦.3٢٥٣٠.1٢٣٣.٦٢.٥٧٨٥,٦٦٧٤.٤٧ بادارتك. الخاصة والقوانين اللوائح تطبيق على قدراتك تنمية ا٤٦

 ى٧ ا١٨٦٩.٢٨٣٠.٨٠،٠٠٢٧٦1.٤١٤٣١,٨٣٦.٨٤٨٥٧.٨٣٢٣٨,٥٥٣٣.٦٢.٥٧٨٥,٦٦٧4.٤٧ للمجموعة. و لك المعنوية روح ورفع زيادة ا٤٧

٥٥ ا٩٣,٢٩ والآخرين بالنفس الثقة تنمية ا ١٤٣١,٨٦١٣,٦٥٩٧١,١٢٢٢٦.٥٠٢2.4٢,٦٣٨٧.٦٦ ه٤ ه.8٥١٩.٢٠،٠٠٢٤,٤٨٢١٠٨

٤٩I٦٢٢٩٣١٣٢٥٦.٠٢.٦١٨٧٠٠٨٥,٥٢.,٢١٠٨,8٤١.٤١٣.8٢٧٦1.٤١٦٣٦.٤١٢.٣٥٢٧ والوطن. للجامعة الإنتماء تنمية

٥ ا١٧٣8.٦٣٦.٨٥٥٦٦.3٢٥٣٠.1٢٣٣.٦٢.٥٩٨٦.٣٣٨١٤٥ ه٤ ه.١٩٧٣,١٦٢٣,١١٣.8٢٤ والزملاء. الرؤساء مع للتعامل السلوكية قدراتك تنمية ا٠٥

٣٣٣٣.٦٢,٦٣٨٧.٦٦٩٠.٣٥_٦٢٢٨٧٣.,٢،٧٦.٩٦٢٣,١٠،٠٠٢٧٦1.٤١٧٣8.٦٠،٠٠،٥٢٧ الجماعى. العمل روح تنمية ا٥١

٧ ا٤٢٣٥٢٣١٢.٣٥٣٦٣.٩٢٩٣١٣٢٤4.٨٢.٥٧٨٥,٦٦٧٤.٤٧ ,ه٢،٧٦.٩٥١٩.٢١٣.8٢،٥ بالمسؤلية. والإحساس الشعور تنمية/٥٢

٥٣٠٣٦,١٤٧8.42.٤٥٨1.٦٦48.١١١٥ .ه١٨٦٩.٢٦٢٣,١٢٧.٧١٨40.9٢٢٠٥,0٤9.1٤٦٤ والإبتكار. والإبداع التفوق روح تنمية ا٥٣

٥ ا٢١٠٨,8٤١.٤١٣.8٢٢٠٥,0٢١٤٧.٧١٢.٣٥٥٦٦.3٢٣٢٧.٧١٥٦.٠٢.٥٩٨٦.٣٣٨١٤٥ الآخرين افكار لتقبل الذهنى والإستعداد المرونة زيادة ا٥٤

٦ ا٨٦٠٠٠٧٦.٠٣ ,ه٣٣٢2.4٥٨_١٩٧٣,١٦٢٣,١١٣.8٢٢٠٥,0١٩٤٣,٢٣٦.٨٥٣٦٣.٩٢٨٧٣ الوظيفى والرضا العمل دوافع تنمية ا م٥

٦ ا٥٨٨٦٠٠٠٧٨,٣٩,.٣٣٣٣.٦2_٦٢٢٨٧٣.,٧٦٦٢٣,١٠،٠٠،٢١٤٧.٧٢٢٠٥,0١٢.٣٥٢٧.,٢،٩ المهنة. نحو الإيجابية الإتجاهات تنمية ا٥٦

٣٢٣٨,٥٥٧8.42.٤٤81.٣٣٤٦.٣٩١٦ ه١٨40.9٢4.٥٤٤٣,٠ ه٤ ه.١٢٦.2٠١٣٨.٥٤١.٤٢٤ بالشجاعة الذات تقييم على قدرة زيادة ا٥٧
 ة

٥ إ٩٩١-٠.٠٥ دلالة مستوى عند الجدولية كا' قيمة



 الإدارى( التدريب )أهداف الثانى المحور

 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(١٩) رفم الجدول من البيانات يتضح
 ما المئوية نسبة على الإدارى التدريب أهداف الثانى المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة لإدارية

(.٨٠.٣٣) و/%(8.0 بين)

 العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
%(.٦.٢٤ بنسبة) رقم)°( العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(8٤.٦ بنسبة)(٤ رقم)ا

 °(نسبة(8) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات %(،15.٤) (بنسبة٤ )ا رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٥.٣8

 ،٢،٢٧) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(15.٤) بنسبة)«°( رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين
(.4%.٨ بنسبة)(٥٦،٥٥٠٥٣٠٥١ ،٠٣١٠٣٢٠٣٣٥٠،٤٦.٤٧

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات

 نسبة أعلى كانت(2٩ )ه. بنسبة رقم)( العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت(٦1.٤) بنسبة(٥٢ ،٥٠ ،٤٨)
 أقل وكانت%(٥7.8) (نسبة٤١ ،٣٤ رقم) العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة، عينة أراء من منوية
(.29%.٥) )«"بنسبة رقم العبارة فى نسبة

 بنسبة((٤ )ا رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
(.2.2%) بنسبة(٥٧،5،٥٣،٥0) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(٥.20

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكانت

%(.٤٩.٤ بنسبة)(٣٣ رقم) العبارة فى مئوية نسبة أقل وكات%(٦8.٧ بنسبة)(٢٨)

 انسبة(٤ )؟ رقم العبارة فى ما( د )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت %(،2٦.٥0) بنسبة٤٩) رقم العبارة فى نسبة أقل وكات%(٤٤.٦

 ،٣٨) رقم العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(9.٦) بنسبة(٣٠ ،٢٧) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين
(.1.2%) بنسبة(٣٩

 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصى باستجابات الخاص(١٩) رقم جدول من يتضح كما
 رقم)دب( للعبارة .،(0٩) متوى عد معنوى فرق أعلى كانت حيث الثانى المحور العبارات لجميع .،(0٥) مستوى

%(.٦.٣٩٤) بلغت(٥٨ ،٣0) رقم للعبارة ،.،(٩ مسوى) عد معنوى فرق أقل أما(٩٦.٠٣) بلغت

 الإدارى التدريب بان الدراسة عينة بين الإنفاق من عالية درجة هناك المحور)الثانى( نتائج تشير كما بلغت
 النشاط وإدارة عامة الرياضى المجال فى للإدارة أهميته بمدى كافية معلومات ولديهم لهم ومهمة ضرورية حاجة

 العراق. كوردستان أقليم جامعات متوى على خاصة الرياضى

 التنفيذية لإدارات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(١٩) رفم الجدول من يتضح
 و%(80.٣٣ بين) ما المئوية نسبة على الإدارى التدرب أهداف الثانى المحور العبارات إستجابة فى المشاركة

 تفسيره فى الباحث إرتضاها التى النسبة وهى%(80.00) من أعلى نسبة حققت التى العبارات وجميع%(8٩.٠0)
 الدراسة. لنتائج

 بنسبة(٤٨ ،٣٨) رقم العبارة فى )نعم( الإستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء من مئوية نسبة اعلى وكات
 عينة أراء من منوية نسبة أعلى %(،كانت80.٣٣) بنسبة رقم( العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٧1.1)

 رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٤٤.٦) (نسبة٤)" رقم العبارة فى ما(( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة
 رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات%(.2٦.٥) (بنسبة٤٩)
(.1.2% بنسبة)(٤٥٠٣٩٠٦٨) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(9.٦ بنسبة)(٠٢٧٣٠)
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 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصيى باستجابات الخاص(٩١) رقم جدول من يتضح كما
(٤٩) رقم للعبارة )ه،.،( مسوى عد معنوى فرق أعلى كات حث الثانى المحور العبارات لجميع )ه،.،( متوى

(.٢٣.٨٠) بلغت(٢٣) رقم للعبارة .،(0 متوى)ه عد معنوى فرق أقل أما(٦٠.٤٥) بلغت

 بالموافقة الثلاثة بالمستويات الدراسة العينة أراء أجمعت(٣٣ الى٢٥) من(١٧) رقم جدول من يتضح كما
 وتطوير تفعيل الى والمعلوماتية المعرفية الإدارى التدرب أهداف أن على%(98٦.٤:100.٠) بين تتراوح بنسبة

 معلومات لإدراج المتبعة أساليبالقيادة وتطوير المعلومات وتحدث التنظيمى والهيكل الخاصة واللوائح القوانين ومعرفة
 معرفة لزيادة و والمتابعة والتوجيه أساليبالإشراف وتطرير المؤسسة خطط ومعرفة الرياضى النشاط لإدرة حديثة
 للمروسين. المختلفة الشخصية بأنماط

 موافقة بنسبة الثلاثة بالمستويات الدراسة عينة أراء أجمعت(٤٦ الى٢٨) ا(من٩1) رقم جدول من يتضح كما
 قدرة من المهارية أهداف تنمية تساهم الإدارى الدريب أهداف أن على%(٠١٠٠%:٧٩.5) بين تتراوح تراوحت

 التنظيم وإدارة والإجتماعات الندوات وإدارة للمشكلات الأمثل وحل المناسبة الإختيارات وتحديد والتصميم التحليل فى
 الإدارية المشاكل و والكوارث الإزمات ومواجهة الفعال الإتصال الوسائل وإستخدام القيادية والمهارات المباريات

 الكترونية. الإجهزة إستخدام فى المتبعة الإجراءات وتبسيط الحديثة وأساليبالرقابة للوقت الأمثل والإستخدام

 بنسبة بالموافقة الثلاثة بالمستويات الدراسة أراءعينة أجمعت°( الى٤ )؟ من(١٩) رقم جدول من يتضح كما
 على والإتجاهات الأهدافالسلوكية تنمية على تعمل الإدارى التدريب أهداف أن على%(٠0.01:%٨٦.٤) بين تتراوح
 تنمية على تعمل كما والزملاء الرؤساء مع والتعامل والوطن لجامعة وإتنماء بالنفس والثقة والقوانين اللوائح تطبيق
 المرونقوالإستعداد وزيادة للعمل والدوافع والإبداع والتفوق بالمسؤلية والإحساس والجماعية المعنوية الروح وزيادة
 الذات. تقيم على الذهنى

 بد فلا التدريب من المطلوب والتغيير التطوير يحدث لكى(٢٠١ الإكلبى) شافى عايض يذكز الصدد هذا وفى
 أن ويفضل وقيمة، معنى لمجهوداته ويجعل الإنسان سلوك يوجه الذى هو لأنالهدف هدف وجود البداية تكون أن

 بوقت وموقوت تطيقه يمكن واقعيا محددا واضحا الهدف كان إذا الإ التدريب عملية تدا الهدف.ولا تحديد فى المتدرب
(١١٠ )ص: تماما. واضحة تحقيقه الى الخطوات وكات محدد

 وتنمية تحقيق الى أنماطه إختلاف على الدريب يهدف(٢٠١٢) عيشى بن عمار يذكر الصدد هذا وفى
 العاملين بمعارف الإرتقاء أى أهداف. لخدمة وتكريسها وتحديثها ومعلوماتهم المتدربين معارف تنمية أى المعارف،

 والتعليمات للنظم معرفة من ذلك يتبع وما العمل لإتقان بها الإلمام يجب التى للمستجدات وفقا ومعلوماتهم
 والقدرات المهارات وتحديث العمل وعلاقات والواجبات والمسؤوليات الإختصاصات ومعرفة العمل، وأساليجوإجراءات

 المنظمة ونحو وبئة العمل نحو الإيجابية والإتجاهات السلوك وتنمية عالية بكفاءة عمل لأداء الفرد لدى والإستعدادات
 اراء لتكوين بعضها مع تتفاعل التى الذهنية العوامل مجموعة تنمية فى الدريب يسهم حث والمجتمع، وزبائنها

 نحو إيجابا موقفا صاحبها يتخذ حث الإتجاهات هذه تحسين على التدريب هذا ويعمل معينة. قضايا تجاه المتدربين
(٠٧٨٩١٠٩٢) العمل.

 الأفرادوالجماعات المهارات وصقل بتخمة التدرب أهداف إستخلاص يمكن(٢٠٠)« على محمد جمال ويؤد
 تحمل على قدرة أكثر وجعلهم الأفرادوالجماعات سلوكيات وتعديل وتطوير الأهدافالمنشودة تحقيق فى يسهم بما

 بقواعد القيادات وتذكير علمى بأسلوب حلها على والعمل المشكلات مواجهة الأفرادعلى قدرات ورفع المسؤلية
 كفاءة إرتفاع نتيجة الإنجاز على والقدرة الكفاءة وزيادة العمل مجال فى بالمستحدثات وأساليبالإداءوتعريفهم

 من التنظيمى والتطوير الإدارى التنظيم وإعادة مستقبلا عليه الإعتماد يمكن القيادية الكوادر من ثان صف الإداءوإعداد
 السلوك وترشيد العمل وإصابات حوادث وتخفيف بالنفس الثقة وزيادة المعنوية روح ورفع المهارات تنمية خلال

 الحديثة العمل بأساليب والإلمام والتكنولوجى العلمى التقدم مسايرة من القيادات وأسالالإداءوتمكين طرق وتحسين
(.١٥١-١٥٠٠٣٢) الذات. وتقدير الآخرين وإحترام للأفراد الذاتية التنمية تحقيق

 ومهارات معارف وصقل وتنمية تكوين التدرب أهداف أهم بأن(٢٠٠٦) مصطفى سد أحد يشير كما
 العاملين وتنكير المنظمة وأهداف أهدافهم تحقيق فى ويسهم الدريية إحتياجاتهم مع يتناسب الأفرادبما

 أو أدوات من يستحدث ما إستخدام وباسلوب عليها تل التى والتعديلات بالتغيرات بأول أولا بأساليبالإداءوتعريفهم
 النوعى التوازن إعادة فى والإسهام السلوك أنماط وتحسن الأفرادوالجماعات سلوكيات وتطوير الإت، أو أجهزة

 درجة يرفع مما العملاء مع أساليبالتعامل وتحسين المنظمات، فى الخدمة، أداء وقت تقليل العمالة، لهيكل والعددى
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 التنظيم لإعادة والتمهيد التنافسى مركزها ويدعم أذهانهم. فى صورتها ويحن ومنتجاتها، المنظمة عن رضائهم
 وتخصصات مستويات مع لتتناسب السلوكيات وترشد المهارات تنمية خلال من التنظيمى، والتطوير الإدارى

(.٢٤٠:٥) جديدة. وأسالتنظيمية

 يعمل الإدارى التدرب أهداف بأن١٩١()٢٠١١) البدى السيد إسماعيل وائل الدراسة نتائج ذلك يتعضد و
 أداء تحسين الى يؤدى بشكل الإدارى التدرب برامج ومنفذى مسئولى إتجاهات و أفكار فى جذرية تغيرات إحداث
 الرأى وتوعية الإبتكارية النواحى وتنمية المبدع التفكير على القدرة وزيادة القرار إتخاذ على واقدرة المسئولية وتحمل

 بالعمل مجالإتالمرتبطة شتى فى المتخصصة القيادات وتأهيل وتوفير الإدارية التنمية تحقيق فى دوره بأهمية العام
(.1٤٥ )ص: للعمل. المتطورة الإمكانات وتوفير

 إكساب على يعمل فإنه التدريب أهداف بأن(٢٧)٢٠٠٧) محمد محمد فرج بركات دراسة بنتائج ذلك يتعضد و
 المسئولية تحمل على والتدريب مفاهيم من لديهم ما وتطوير وتنمية الإدارى العمل فلى جديدة وأفكار مفاهيم العاملين
 المعرفة وزيادة العمل ومستويات فروع شتى فى المتخصصة القيادات وتأهيل توفير القرارو إتخاذ على والقدرة

 النواحى وتنمية المدع التفكير على القدرة وزيادة المعلومات من المناسب القدر ووتوفير ومسئولياته وظيفة بواجبات
(.1٤٩ )ص: للأفراد. الإبتكارية

 وجود العظمى الغالبية وترغب(٢()٢٠٠٦) بدر خليل حسين أحمد دراسة نتائج مع الدراسة هذه نتائج تتفق كما
 تطوير على يعمل والدريب الوظائف لتولى العالمين تنمية: التالية الأهدافالتدريبية من كل أجمعت الأهدافوقد وتحديد

 الإعمالويعمل أداء على العاملين ومساعدة العمل جماعة تطوير على ويعمل الحديثة التقنية لمتغيرات والتكيف الفرد
 أساليبالإداءوتنمية وتطوير المتدربين سلوك وتعديل بالعمل والتميز التفوق بأهمية الشعور وتنمية الإدارات تطوير على

(.٢ )ص: بالمسئولية. الشعور وتنمية العمل فى الجماعة وروح العاملين الروح

 يهدف المتدربين يتلقاها مصمم برنامج حب ومخططة متخصصة دراسة الإدارى التدرب بأن الباحث يزى
 ومهارات ومعرفة عادات فى تغيرات لإحداث والمتطورة الإحدث وأسالب المعرفة وتنمية وزيادة متوى رفع الى

 وايجاد الإتصال مهارات وتنمية للإتصالإت فعالة العملوقاعدة أداء فى اللازمة الأفرادالضرورية وسلوك وقدرات
 اهداف حسب المعنوية روح ورفع مشاكلهم وحل القيادة أسالب وتطوير الذاتى التوجيه عملية وتنمية إيجابية إتجاهات

 المنظمة. أو المؤسسة او الجامعة فى الموضوعة
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١ الثالث لمسنو لون عن التد الاحتاحات تحديد ل بدة ٠٠٠ ه٠ ء٠ د لمحو

(٢0) رقم جدول
 التدريبية الإحتياجات تحديد عن بالمسئولين الخاص الثالث المحور فى الدراسة عينة آراء

 ترتيب] كا' ا النسبية ,الحسابى لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم العبارات المتوسط ا الأهمية(٨٣) التنفيذية للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(2٦) العليا للإدارات الإستجابات

% ك% ك% ا ك% ك % ك% ك% ك\ % ك% ك/
 التدريب برامج عن مسؤل إدارى جهاز هناك هل ا٥٨

٣١ ١١٩٧٣.٣ .ه٥٤/٤,.1 ٨١٨.٢/٣٢٧٢.٧ .و٤/١/ ٨ ا٨4.٣1.٣٨/٤٦٠٠٠/١٣٣.٢ ا٧./..٨٩.٦/٥٦\  ؟ الجامعة فى الإدارى
 بالجامعة الرياضية التربية لأختصاصي التدريبية الإحتياجات تحديد عن مسؤول من

٨ ا٤١.٤٥١٩.٢١٧٦٥.٤٣٦.٨٣٦.٨٣٨٨٦,٤١١١٣.٣١٤1٦.9٥٨٦9.٩١.٣٨٤٦٠٠٠١١٣,٢ البشرية. إدارةالموارد مدير ا٥٩

 الرياضي. النشاط عام مدير]٦٠
٧٢٦.٩٨٣٠.٨١١٤2.٣٩٢٠.٥٥11.٤٣٠٦8.٦١٩٢٢.٩١٣١٥,٧٥١٦1.٤١.٦٤٥٤.٦٦٥٠.2٣

 الرياضية. بالمؤسسات التدريب اختصاصي ا٦١
٣ ا٦1.٥٨٥٢,٦٦٦٦.٦٢ ,ه٥٤١ ا٥.٢٢٣٦.٨٣١٧٠,٥١٧٢٠.٥١٢4_0٠١٧,٧٢٦.٩٦٢٣,١١٣٠٥

٥٦٦٧,٥1.٥٥٥١.٦٦٧٤.٩4 ا٩٣٤.٦٦٢٣,١١١٤2.٣٨18.2٢4.٥٣٤٧٧٣١٥١8.1١٢4.٥ بجامعتك. الرياضي النشاط إدارة مدير ا٦٢

 الجامعة. خارج من مستشار ا٦٣
٥١٩,٢٢١٠٨,8٣٦.٨١2.4٠٤٩٠,٩٩١ ١٢ ا٦٦١٦٩,٩.2٥٤1.٦٦٦٧٩.٥١.٨٨9.0 ٠٠،٠٠،

٢٩٢١٠٠١٢.٣٢4.٥٤١٩٣,٢١٢١ الإدارى. للتدريب أختصاصى خبير/٦٤ ٠١ ا٦١٢٩٤٣,٠٠١٤٤.٤ ,ه٨١٧٢٠.٥٥٤١.0 ٠٠،٠٠،٠،٠٠٠

 تذكر لم أخر مسئول]٦٦

 ى ؟ بالجامعة تنفذ التى التدريبية البرامج وضع عن المسؤول من
>

٥ ا٢٢٢4.٥٣٢٧٢,٧١٨٢١,٧٧8.4٥٨٦9.٩1.٥٣٤9.٦٦٨٤.٨٢_٠١٧ ه٤١.٤٨٣٠.٨١٤٣,٨ الإدارى التدريب برامج فى متخصصين أساتذة ا٦٧

٦ ا١٢٦.2٨٣٠.٨٦٢٣,١٢4.٥٥11.٤٣٧٨٤.1٨9.٦١٨٢١,٧٥٧٦8.٧1.٤٩٥٧.٣٣٧١.٤١ التدريب برامج فى متخصصة حكومية غير منظمات ا٦٨  اواجنبيا. الإدارى)محليا
 بالجامعة والتأهيل التدريب مديرية ا٦٩

٤١.٧٢٤٧.٠0٢٦,٦٢ ,ه٤٣٦.٨٣٩٨1.8٢٢٢٦.٥٢٣٢٧.٧٣٨٨.٣٨٣٠.٨٧٢٦,٩٥11.١١٤2

 العراق كردستان اقليم فرع لليونسكو التابعة منظمات ا٧٠
٧ ا٣٣١٠٥.٨.٤١٤2.9٠١١٢.٠٥٩٧١,١1.٥٦١٣,٦٣٩٨1.8١٤1٦.٥١٩.٢٥١٩.٢١٦٦١,٥٢4

 الإدارة كلية فى الإدارى للتدريب ون ه ذه٦ لاه\٧١
١١ ا٧١,١١.٨٤٤٣٣١/١٣٢٨ ا١٧٦٥.٤١٢.٣٢4.٥٤١٩٣,٢٦٧.2١٨/٥٩/٢١.٧ ا٩/٣٤.٦ والإقتصاد  ي٠،٠ ي

/٧١,١٣٣١٠،١٢٨.٧ ا١٨١/٥٩//٠١.٣/٤٣٩٧.٧١٩١٥/١٠٨•• ا٠ ا ه٧.٧//٥١٩٠٢/٦/١٥/٢٣٠١ البشرية الموارد تنمية مجال فى المتخصصون ا٧٢

٩٩١٥=٠.٠٥ دلالة مستوى عند الجدولية كا' قيمة



: التدريبية( الإحتياجات تحديد عن )المسؤولون الثالث المحور

 لإدارية المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(٢0) رفم الجدول من يتضح
 ما المئوية نسبة على الدرية الإحتياجات تحدد عن المسؤولون الثاث المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة

(.٤١٠٦٦٥٧.٣٣٠) بين

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
%(.1 بنسبة)ه.°(9 رقم) العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(٤٦.٢ بنسبة)(٦٨)

 )ا؟نسبة( رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من مئوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت %(،15.٤) °بنسبة91) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٣٤.٦

 بنسبة(٦٧) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(00.01) بنسبة(٦٥) رقم العبارة فى )لا( إستجابة أختاروا الذين
.(%2٣.)

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات

 نسبة أعلى %(،كانت2.2) بنسبة(٧١،٦ رقم)ه العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(27.٣) بنسبة(٥9)
 نسبة أقل وكانت%(1٣.٦ (نسبة)٧0) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية

(.2%.٣ بنسبة)(٠٦٤٧٢ رقم) العبارة فى

 بنسبة((٧٢) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
%(.٦٨.٦) بنسبة(٦١) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٧.٩7

 رقم العبارة فى )نعم( الإستجابة أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
%(.2.٧ بنسبة)(17 رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(27.٥) بنسبة(٦٩)

 نسبة(٦٩) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت%(.7.0) بنسبة9) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(2٧.٧
 بنسبة(٦٩ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(84 )؟. بنسبة(٥1) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا

.(%٤٥.)

 عند دالة كانت كا" قيمة أن الرياضية التربية الإختصاصيى باستجابات الخاص(٢0) رقم جدول من يتضح كما
 رقم للعبارة )د،.،( مستوى عند معنوى فرق أعلى كانت حيث )الثالث( المحور العبارات ،(لجميع مستوى)°،

(.٢٦.٦٢) بلغت(٦٩) رقم للعبارة ،(•. مستوى)ه عد معنوى فرق أقل أما(١٦٩.٩) بلغت(٦٤)

 بنسبة موافقة بعدم الثلاثة بالمستويات الدراسة العينة أراء أجمعت(٥٩) من(٨) رقم جدول البيانات يتضح
 الجامعة. فى الإدارى التدريب برامج عن مسؤول إدارى لجهاز وجود لا أن على%(٧2.٧ %،٨٤٣) بين تراوح

 بالموافقة الثلاثة بالمستويات الدراسة العينة أراء أجمعت(٦٦ الى٦0 (من)٨) رقم جدول البيانات يتضح
 التربية لإختصاصيى التدريبية الإحتياجات تحديد عن لمسؤول وجود لا أن على(٤.٦٦٥٤.٦٦٠) بين تتراوح بنسبة

 تحديد مسؤولية العليا الإدارات من(٠٦٩٧١٠٧٠) رقم العبارات عدا %(.ما٩.٢ ،9٣٤.٦) بنسبة يالجامعة الرياضية
%(.٧.٥7 %،٥ .،0) بنسبة بالجامعة الرياضية التربية لإختصاصيى التدريبية الإحتياجات

 بعدم الثلاثة بالمستويات الدراسة العينة أراء أجمعت(٧٣ الى٦٧) من'(٠ رقم) جدول البيانات يتضح
 عدا ما بالجامعة الدريية البرامج وضع عن لمسؤول وجود لا أن على%(2.٣ ،٦.٢9٤) بين تتراوح بنسبة الموافقة
 تقع%(٥٤.2 %،77.0 بنسبة) العينة أراء أجمعت التنفيذية الإدارات و العليا الإدارات من(٦٩ ،٦٨) رقم عبارة

 الإدارى التدريب برامج فى متخصصة حكومية غير )منظمات على بالجامعة التدريبة البرامج وضع عن المسؤولية
 بالجامعة(. والتأهيل التدريب مديرية أجنيا، أو مطيا

٩٩



 الرياضيين الإخصائيين من العظمى الغالية (ان١٦()٢٠٠٤) السيد فاروق امال دراسة نتائج ويتعضد
 بنوع الإهتمام عدم الى ترجع التدريبية الإحتياجات تحديد عدم الى تؤدى التى المعوقات أن على الثلاثة بالمستويات
 لغير التدريب عملية إسناد وكذلك المشاركين الإخصائيين بعدد الإهتمام ولكن المطلوبة والمعلومات المهارات

(.١٤٨: )ص التدريبية. الإحتياجات تحديد بأهمية الإدارة وعى وعدم المتخصصين

 عن مسؤولين وجود وعدم الجامعة فى التدريب برامج عن مسؤول إدارى لجهاز وجود عدم بأن الباحث يرى
 بالجامعة التدريبية برامج وضع عن مسؤولين وجود وعدم الرياضية التربية لإختصاصى التدريبية الإحتياجات تحديد

 الرياضى، النشاط عام )مدير على التدريبية الإحتياجات تحديد المسؤولية يقع التدريبى بالبرامج المعنيين التحق إذا إنما
 التدريب البرامج وضع عن المسؤولية ويقع بجامعة( الرياضى النشاط إدارة ومدير بالمؤسسات، الدريب إختصاصيى

 التأهيل وميرية وأجنبيا، محليا الإدارى التدرب التدريب برامج فى متخصصة حكومية غير )منظمات بالجامعة
 بالجامعة(.

١٠٠



 التدريبية الإحتياجات تحديد الرابع المحور نتائج ومناقشة عرض

(21) رقم جدول
 التدريبية الإحتياجات بتحديد الخاص الرابع المحور فى الدراسة عينة آراء

(٢٦) ن العليا الإدارات الإستجابات
 كا' الى العبارات الوسط م الأهمية

 ما حد النسبية الحسابى% لا%% نعم

: العليا للادارات التدريبية الإحتياجات
 ؟ عليها التدرب فى ترغب التى التدريبية الإحتياجات ماهى

٢٤٩٢٣١2.٣٣.82.٨٨٩٦٠٠٤0.٦٩٣ الإلكترونية. الإدارة أستخدام٧٣

 لإدارة الإساليبالعلمية٧٤
٢٢٨4.٦٣١1.٥٣.8٢.٨١٩٣,٦٦٣١٠٠٥  المفاوضات

 الخاصة التقارير وكتابة تهينة٧٥
 ا بالنشاط لر متا با· بعتها

٢١٨0٨٥١٩.2٢.٨١٩٣,٦٦9.٨4٥ . صىو.
 التى للمشكلات الأمثل إختيار٧٦

٢٣٨8,٥٣١1.٥2.٨٨٩٦٠٠١٥,٣٨٣ الرياضى بالنشاط تحدث
 بالجامعة

 الإستراتيجى التخطيط كيفية٧٧
٢٤٩٢٣٢4.٥٢.٩٢٩٦.٦٦١٨.٦١٢ الرياضى النشاط لإدارة

 بالجامعة

 للمسابقات التخطيط كيفية٧٨
٢٤٩٢٣٢4.٥٢.٩٢٩٦.٦٦١٨.٦١٢ الرياضية والمهرجانات

 بالجامعة

 المسابقات تنظيم كيفية٧٩
٢٣٨8,٥٣١1.٥2.٨٨٩٦٠٠١٥,٣٨٣ الرياضية والمهرجانات

 بالجامعة

 والحازمة الإساليبالعلمية٨٠
٢٢٨4.٦٣١1.٥٣.8٢.٨١٩٣,٦٦٣١٠٠٥  القرارات لاتخاذ

 الإنشط الإداءومكافاءة تقييم٨١
٢٤٩٢٣٢7.٧٢.٩٢٩٧.٣٣١٨.٦١  عملا

 بين الموائمة أحداث كيفية٨٢
٢٤٩٢٣٢7.٧٢.٩٢٩٧.٣٣١٨.٦١ ا الخارجية والبينة المرؤوسين

 والداخلية

 وإدارة الإبداعى التفكير٨٣
٢٢٨4.٦٣١1.٥٣.8٢.٨١٩٣,٦٦٣١,٠٠٥  التغيير

٠،2.٨٨٩٦٠٠١٥,٣٨٣،،٢٣٨8,٥٣١1.٥،٠ والغير الذات إدارة كيفية٨٤

٢٢٨4.٦٣١1.٥١٣.8٢.٨١٩٣,٦٦٣١٠٠٥ الوقت وإدارة العمل ضغوط٨٥

٠،٢.٨٥٩٥,٠٠١٢.٤٦٤،،٢٢٨4.٦٤1٥,4،٠ التنظيمى التطوير على القدرة٨٦

٠،٢.٩٢٩٦.٦٦١٨.٦١٢،،٢٤٩٢٣٢7.٧،٠ العمل خطة الإعداد كيفية٨٧

٥٩٩١-٠.٠٥ دلالة مستوى عند الجدولية ك' قيمة

١٠١



 التدريبية الإحتياجات تحديد الرابع المحور

(٢2 رقم) جدول
 التدريبية الإحتياجات تحديد الرابع فى الدراسة عينة آراء

 ما النسبية الحسابى% لا%% م كا' حد الى نعم العبارات الأهمية الوسط(44 ن) الوسطى الإدارات الإستجابات

: الوسطى للادارات التدريبية الإحتياجات،
 ؟ عليها التدرب فى ترغب التى التدريبية الإحتياجات هى ما

٤١٧٣٨.٦٧1٥,٩٢.٣٠٧٦.٦٦٦.٣١٦ ,ه٢٠٥ رؤسائك توجيه تحت العمل٨٨
. و. و سل متايعة تنفذ اف٨٩١

٢٤٥٤.٥١٩٤٣,٢١2.٣٢.٥٢٨4.٠٠١٩.٩٥١ بالأنشطةالرياضية االإعمالإلمتعلقة
 الجامعة فى

 بميزانية الكاملة بالمعرفة الإلمام٩٠
٢١٤٧.٧٢١٤٧.٧٢4.٥2.٤٣٨١,٠٠1٦.٤٠٢ فى واشتراك الرياضى النشاط
 أعدادها

 وتذليل المشكلات حل على القدرة٩١
٤٢١٤٧.٧٣٦.٨٢٣٩٧٩.٦٦1٣.٩٥٤ ,ه٢٠٥ بأدارتك الموجود الصعاب

 وتنظيم تخطيط على الإشراف٩٢
٢١٤٧.٧١٩٤٣,٢٤9.1٢٣٩٧٩.٦٦١1,٧٧٤ الرياضية والمهرجاات الدورات
 المختلفة

٤٤9.1٢.٣٦٧٨.٦٦١١.٦٣٥ ,ه٤٢٠٥ ,ه٢٠٥ السجلات تنظيم على الإشراف٩٣  بإدارتك العمل تنظم التى والبطاقات

 الموجودقبإدارة اللجان معرفة٩٤
٢٧٢.٦٦٢٠.٣٦٩.,١٢٢٧٣٢٨٦٣,٦٤9.1١٨ انتدابك حالة فى الرياضى النشاط

 لهم
 خلال من والواجبات المهام مناقشة٩٥

١٩٤٣,٢٢٤٥٤.٥١2.٣2.٤١٨٠.٣٣١٩.٩٥٣  العمل. جداول
٢١٧_١٦٣٧.٢٢٣٥٣.٥٤9.1٢.٢٨٧٦.٠٠٨٨ الإشرافية. المهارات اداء كيفية٩٦

 الإتصال مهارة تنمية على القدرة٩٧
١٨40.٩٢١٤٧.٧٥١1.٤٢.٣٠٧٦.٦٦٩.٨٦٦  الفعال

٧٥1٥٠4٨ ر١٥٣٤.1٥٢٥٦.٨٤9.1٢.٢٥٠٠ المروسين مع التعامل كيفية٩٨
 بكفاءة الوقت إدارة على القدرة٩٩

٥٢٥٦٨١٧٣٨.٦٢4.٥٢.٥٢٨4.٠٠1٨.٥٩٩ وفعالية.

٤٢٣٥٢.٣١2.٣2.٤٣٨١,٠٠١٩.٤٠٢ ,ه٢٠٥ والغير الذات وإدارة تقويم كيفية١٠٠

٥١٠_١٥٣٤.1٢١٤٧.٧٨1٨.2٢.١٦٧٢,٠٠٧٧ المفاوضات إدارة على القدرة١٠١

٥ إ٩٩١=٠.٠٥ دلالة مستوى عند الجدولية كا' قيمة

١٠٢



 التدريبية الإحتياجات تحديد المحورالرابع

(٢٣) رقم جدول
 التدريبية الإحتياجات تحديد الخاص الرابع المحور قى الدراسة عينة آراء

 ما حد النسبية الحسابى% لا%% نعم م كا' الى العبارات الأهمية الوسط(٨٣) ن التنفيذية الإدارات لالإستجابات

• التنفيذية للادارات التدريبية الإحتياجات
،،

 ؟ عليها التدرب فى ترغب التى التدريبية الإحتياجات ماهى

٢٨٨.٦٦٦٢,٠4٥.,٦١٧٣.٥١٦1٩.٣٦7.2٦٦ العمل فى والزملاء الرؤساء مع التعامل١٠٢

٦٦٧٣.٥٢٠٢٤.1٢2.4٢.٧٧٩٢.٣٣٨٢,٧2١ والدوريات البطولات تنفيذ و تنظيم
 الجامعة فى الرياضية والمهرجانات١٠٣

٦١٧٣.٥٢٠٢٤.1٢2.4٢,٧١٩٠.٣٣٦٦.٠٩٣ الرياضية المنتخبات وتهيئة تشكيل كيفية
 المختلفة١٠٤

٢٩1.٠٧0.٤٣٢._٦٢٧4.٧٢٠٢٤.1١1.2٧٣ الطلاب. لدى الرياضية الثقافة وعى نشر١٠٥

٤٩٥٩.٠٣١٣٧٧٣3.٦٢.٥٥٨٥,٠٣٨.٨4١٠ والبطاقات والسجلات الهويات وأعداد تنظيم
١٠٦

 الرياضى بالنشاط المرتبطة

٥٧٦٨.٧٥٢٣٠.1١1.2٢.٦٧٨9.٠٥٧.٠٦٤ داخليا وبطولات بالنشاط الإهتمام كيفية
·٠٠ ل و حا خا١٠٧

٥١٦1.٤٢٩٣٤.٩٣3.٦٢.٥٨٨٦.٠٤١.٧٣٨ وماهيته، الوظيفى المجال مع تعامل
١٠٨

 والمحتوى.

٤٧٥٦.٦٣١٣٧٣٥٦.٠٢.٥١٨٣.٦٦٣٢.٤٨١١ الذات. أداء تقييم كيفية١٠٩

٥٣٦٣.٩٢٩٣٤.٩١1.2٢.٦٣٨٧.٦٦٤8.٩4٦ الفعال الإتصال على القدرة١١٠

٤٩٥٩.٠٣١٣٧٣٣3.٦٢.٥٥٨٥,٠٣٨.٨4١٠ التقارير وكتابة أعداد كيفية١١١

٥٣٦٣.٩٢٤٢٨.٩٦7.2٢.٥٧٨٥,٦٦٤0.٦٥٩ العمل وطرق الإجراءات تبسيط كيفية١١٢

٦١٧٣.٥٢٠٢٤.1٢2.4٢,٧١٩٠.٣٣٦٦.٠٩٣ الذات إدارة على القدرة١١٣

٥١٦1.٤٣٠٣٦.١٢2.4٢.٥٩٨٦.٣٣٤٣,٦٨٧ والفعالية بالكفاءة الوقت إدارة كيفية١١٤

٦٢٧٣٢.٥٢2.4٢.٦٣٨٧.٦٦48.٨٩٦ .ه٥٤1 والمروسين الرؤساء مع التعامل
 بالإساليبالديمقراطية.١١٥

٦٠٧٢٣٢٢٢٦.٥١1.2٢,٧١٩٠.٣٣٦٤.٦٥٣ وحسن بالدقة المعلومات إسترجاع تنظيم
 التخطيط١١٦

٠.٠٥٥٩٩١ دلالة متوى عد الجدولية كا' قيمة

١٠٣



: العليا( )الإدارت التدريبية الإحتياجات الرابع المحور

 العليا لإدارة المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(٢١) رقم الجدول من يتضح
٩٣٦٦ بين) ما المئوية نسبة على العليا للإدارات التدريبية الإحتياجات الرابع المحور العبارات إستجابة فى المشاركة

.(% ٩٧3٠٣ %

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارة الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات

(.80.8%) بنسبة ؟(٤ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٩٢.٣٥) بنسبة(٠٨٣٠٨٨٠٧٤٨٠٨١)

 نسبة(7 )ة رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت%(.2.٣ )ةلانسبة) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(1٩.٢
 رقم العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(2.8) بنسبة(٠٨٤٠٨٦٧٤٠٧٥٠٨1) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا

(.2.8%) بنسبة(٧٥٠81 ،٠٧٤8٤٠٨٦)

 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصيى باستجابات الخاص(٢ )ا رقم جدول من يتضح كما
 عند معنوى فرق أعلى كانت حيث العليا( للإدارة التدريبية )الإحتياجات الرابع المحور العبارات لجميع .،(0٥) مسوى
 بلغت(٧٦) رقم للعبارة .،(٠٩) مسوى عد معنوى فرق أقل أما(٤٠.٦٩) بلغت(٧٤) رقم للعبارة .،(0 )ه مستو

.(9.٨٤)

 عالية موافقة بنسبة العليا الإدارة الدراسة عينة أراء أجمت(٨ الى٧٤) من(٢ )ا رقم جدول من يتضح
 الإداءومكافاءة )تقيم من الإولوية حسب المذكورة الإحتياجات إحتياجهم على%(٦٦٩٣9٠٩٧.٣٣) بين تراوحت

 النشاط لإدارة الإستراتيجى التخطيط كيفية والداخلية، الخارجية والبيئة المروسين بين الموائمة أحداث كيفية عملا، أنشط
 كيفية والغير، الذات الإدارة كيفية بالجامعة، الرياضية والمهرجانات للمسابقات التخطيط كيفية بالجامعة، الرياضى

 إستخدام الرياضى، بالنشاط تحدث التى للمشكلات الأمثل حل إختيار بالجامعة، الرياضية والمهرجانات للمسابقات تنظيم
 الخاصة التقارير وكتابة تهيئة القرار، لإتخاذ والحازمة الإساليبالعلمية التنظيمى، التطوير على القدرة الكترونية، الإدارة
 الوقت. وإدارة العمل ضغوط المفاوضات، لإدارة الإساليبالعلمية ومتابعتها، الرياضى بالنشاط

 الوسطى: الإدارات الرابع المحور
 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(٢٢) رفم الجدول من البيانات يتضح

 نسبة على الوسطى( للإدارات التدريبية الإحتياجات )الرابع المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الوسطى لإدارية
/%(.7٣:00.٤%.0) بين ما المئوية

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات

 نسبة أعلى كانت%(٢٧.٣) بنسبة(٩٦ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٥٦). بنسبة(١٠١)
 نسبة أقل وكانت%(٦٣.٦) (نسبة٩٦) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية

 الإستجابة أختاوا النن الدراسة عينة أراء من مئوية نسبة أعلى وكانت%(.28.٦) بنسبة٠٩٠٠١١) رقم العبارة فى
(.2%.٣ بنسبة)(٠٩١،٩٧١٠١) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(18.2) بنسبة(١٠ رقم) العبارة فى )لا(

 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصيى باستجابات الخاص(٢٢ رقم) جدول من يتضح كما
 فرق أعلى كانت حيث الوسطى( الإدارات التدريبية الإحتياجات )الرابع المحور العبارات لجميع .،(0٩) مستوى
 للعبارة .،(0 )د مستو عد معنوى فرق أقل أما(1٩.٩٥) بلغت(٩٧ ،٩١) رقم للعبارة ،( مستوى)ه، عد معنوى
(.5.77) بلغت(١٠٣ رقم)

 موافقة بنسبة الوسطى الإدارة الدراسة عينة أراء أجمعت(١٠٣ الى٩1٠) من(٢) رقم جدول من يتضح
 وتنفيذ )الإشراف من الإولوية حب المذكورة الإحتياجات إحتياجهم على%(9٧٢.٠0:٨٤.٠٠) بين تراوحت
 الكاملة بالمعرفة الإلمام وفعالية، بكفاءة الوقت إدارة على القدرة الجامعة، فى بالأنشطةالرياضية الإعمالإلمتعلقة ومتابعة
 على الإشراف العمل، الجداول خلال من والواجبات المهام مناقشة أعدادها، فى وإشراك الرياضى النشاط بميزانية
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 الموجود الصعاب متذلل المشكلات حل على القدرة المختلفة، الرياضة والمهرجانات الدورات وتنظيم التخطيط
 الإتصال( مهارة تنمية على القدرة بإدارتك، العمل تنظم التى والبطاقات السجلات تنظيم على الإشراف بإدارتك،

: التنفيذية الإدارات الرابع المحور

 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(٢ )ا رفم الجدول من البيانات يتضح
(.09٩٢.٠:٨٣.٧٢ بين) ما المنوية نسبة على )الرابع( المحور العبارات إستجابة فى المشاركة التنفيذية لإدارية

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارة الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
 من منوية نسبة أعلى كانت%(٥٦.٦ بنسبة)(١١٣ رقم) العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(٧٤.7) بنسبة(١٠٨)

 أقل وكانت%(٣٧.٣ نسبة(٠١١٢٠١٠٩١١٤) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء
 الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات%(.1٩.٣ بنسبة)٠٥١) رقم العبارة فى نسبة
 بنسبة(٠١٠٨٠١١٠١١٩) رقم العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(٧.2 بنسبة)(٠١٠٥١١٥) رقم العبارة فى )لا(

.(% 1.3)

 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصى باستجابات الخاص(٢) رقم جدول من يتضح كما
 فرق أعلى كانت حيث التنفيذية( للإدارات التدريبية الإحتياجات )الرابع المحور العبارات لجميع ،.،(٥) مستوى
 رقم للعبارة .،(0٩) متوى عد معنوى فرق أقل أما(82.٧٢) بلغت(٠٦١ رقم) للعبارة .،(0 )ه مسوى عد معنوى

(.٣٢.٤٨) بلغت(١١٢)

 موافقة بنسبة االتنفيذية الإدارة الدراسة عينة أراء أجمعت(١١٩ الى١٠٥) من(٢٣) رقم جدول من يتضح
 البطولات وتنفذ )تنظيم من الإولوية حب المذكورة الإحتياجات إحتياجهم على%(٦٦٨٣٠٩٢٣٣)% بين تراوحت

 الرياضية المنتخبات وتهيئة تشكيل كيفية الرياضية، الثقافة وعى نشر الجامعة، فى الرياضية والمهرجانات والدوريات
 وبطولات بالنشاط الإهتمام كيفية التخطيط، وحن بالدقة المعلومات إسترجاع تنظيم الذات، إدارة على القدرة المختلفة،

 بالإساليبالديمقراطية،(. والمروسين الرؤساء مع التعامل العمل، فى والزملاء الرؤساء مع التعامل وخارجيا، داخليا

 البشرية الموارد إدارة نضع حتى التدريبية الإحتياجات تحديد(٢٠١٣) عيشى بن عمار يذكر الصدد هذا وفى
 نسميه ما وهذا منها كل فى يشارك ومن تحتاجها التى الدريية بالدورات قائمة تعد أن تحتاج سليمة التدرب خطة

 القائمة هذه مثل إعداد ويتطلب سليم تدريب برنامج أى أعداد فى مهمة أساسية خطوة وهذه التدريبية الإحتياجات بتحديد
(٢٢-٢١٧٩) كبير العاملين عدد كان إذا خاصة الكبيرين والوقت الجهد تستغرق تفصطية دراسة

 من الحد فى علمية بطرق التدريبية الإحتياجات تحديد(٢٠١٠) الكبيسى عامزخضير يكز الصدد هذا وفى
 البرامج. هذه فشل عليه يترتب مما البرامج هذه فى المعنيين الأفرادغير ومشاركة تدريبية برامج طرح فى الإرتجال

 الإحتياجات تحديد لأهمية النظر ويمكن التدريبية البرامج على الإتفاق ترشيد فى يسهم التدريبية الإحتياجات وتحديد
 تكاد الحديثة. العلمية الأساليب وفق التدريبية الإحتياجات بتحديد الاخذ على تترب التى العديدة الفوات من التدريبية

(١٠٥-١٠٣٠٥٨) منها: فوائد جملة على التدريبية الإحتياجات تحديد استهدت التى الدراسات تجمع

 مكلفة تدريبية برامج طرح فى والإرتجال العشوائية من الد إلى علمية بطريقة الإحتياجات تحديد يؤدى"
 فيها. للمشاركين مناسبة وغير

 ضمن العاملين دى الضرورية الحاجة وتلمس البشرية الموارد تنمية على يساعد الفعلية الإحتياجات تحديد ه
 الإمنية. الإجهزة فى العاملين لمستقبل واضحة رؤية

 للعاملين الفرصة وإتاحة الطلوب. الإتقان مستوى إلى والوصول أدائهم فى القصور تلاقى الأفرادمن تمكن•
 أعمالهم تتناسب التى البرامج فى الزغبة وإبداء بالمشاركة

 مشكلات وتحديد لديهم العالمين أداء مستوى ومتابعة على للتعرف والمشرفين للرؤساء فرصة تعتبر
 المناسبة. التدريبية الإحتياجات الإداءةتشخيص
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 واجبات مقارنة خلال من ذلك ويتم المختلفة. الإدارات قبل من للتدرب التخطيط فى الإولى الخطوة تعتبر•
 تحديد يتم وعليه للعمل. المطلوبة المهارات توفر مدى من والتأك الموظف بمؤهلات الوظيفة ومهام

 تدريب. إلى يحتاجون الأفرادالذين

 البرامج نفقات تغطية ويضمن التدريية للأنشطة المالى التخطيط يسهل للإحتياجات العلمى تحديد إن ه
 التدريبية. الإحتياجات تحديد ضوء على صممت التى الدريية

 الإدارات فى أو الوظفين شؤون إدارات فى سواء الدريية القرارات اتخاذ يرشد التدريبية الإحتياجات تحديد•
 التدريب. ومراكز معاهد فى أو الدرييية

(٢٠١٠) موسى حامد نبيل (،١٦٢-١٠٣١٦١٠()٢٠١٣) الفتاح عد أحمد محمود من، كل يشير كما و
(.٢٨٦-٦٢٨٤٠()٢٠٠٨) مصطفى سد أحمد (،٢٩٣-٢٩١٠١٠٩)

 من أعداد أو عدد دى الأداءالمرغوب ومستوى الأداءالفعلى متوى بن الفرق فى الدريية الإحتياجات تتمثل
 قائمة. مشكلات معاجة الأداءأو لتحسين الإحتياجات هذه سد يؤدى بحيث أكثر. أو تنظيمى متوى أو موقع فى العاملين
 أوفنية، إدارية مهارات تنمية و)ا( أومعارف، معلومات وتحدث تطوير )ا( الى التدريبية الإحتياجات تصنف ويمكن
 أهميتها حث من ترتيبها يتعين التدريبية الإحتياجات وتحدد القوة. نقاط )(تعزيز والسلوكيات الإتجاهات تطوير و)ا(

 إدارية أسباب تك دون أوحات الإحتياجات، كل تلبية عن تقصر للتديب موازية مخصصات كانت إن سيما لا وأولوياتها
 أخزى. أوفنية

 بإختلاف الرياضيين الإخصائيين العظمى الغالبية أن(١٦()٢٠٠٤) السيد فاروق أمال دراسة نتائج يتعضد
 خطط لوضع معلوماتهم تحدث وأهمها المعرفية لأهداف تنمية فى رغتهم على البث مجتمع أفراد من مستوياتهم

 حصيلتهم وزيادة بإداراتهم تطبيقها بد فلا الحديثة والإشراف القيادة بأساليب ومعرفتهم بإداراتهم الرياضى النشاط
 وأهمها المهارية الأهداف تنمية و للمرؤسين المختلفة والإنماط الإدارية الأنماط مع التعامل بكيفية يتصل فيما المعرفية

 وتطوير الجماعى العمل بمهارات والإلمام الصائبة القرارات وإتخاذ والإجتماعات الندوات وإدارة ش والنقا التعبير
 الحالى الوظيفى وظعهم عن بالرضا شعورهم وأهمها السلوكية الأهداف إكتساب فى رغبتهم وعلى الفريق روح

 ببرامج التحاقهم خلال من والرؤساء الزملاء مع لديهم الجماعة روح وتنمية إداراتهم وتقالد وعادات بقيم وإقناعهم
(.١٤٧ )ص: الإدارى. التدريب

 سعت كلما دائما قائمة فالمشكلات بالضرورة مستمرة عملية التدريبية الإحتياجات تحديد بأن الباحث يرى
 و حصر فى الإستمرار الضرورى من لذلك التقدم بانعكاسات وتتأثر باستمرار تتغير والإحتياجات التقدم الى المنظمة

 والإحتياجات الحقيقية بالمشكلات وأنشطته التدرب أهداف لربط ومراجعتها وتحليلها التدريبية الإحتياجات إختيار
 نقاط بشان الرياضية التربية الإختصاصي أراء وإستقصاء وافرادها المنظمة تحليل اساس على يكون وأن الفعلية

 الإدارية المجالات فى والإشراف والتنظيم التخطيط تنمية يحتاجون وبما الميدانية ملاحظة وحب لديهم الضعف
 وبن بنهم الرؤساء علاقة تحسين الذات وإدارة التقارير وكتابة الإجتماعات وإدارة الإتصال والإدارة والرياضية
 للمشاكل. الأمثل والحل والكوارث الأزمات وإدارة الكترونية والإدارة المرؤسين
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 التدريبية الإحتياجات تحديد معوقات البعد الرابع المحور

(٢4) رقم جدول
 التدريبية الإحتياجات تحديد بالمعوقات الخاص الرابع المحور فى الدراسة عينة آراء

(٨٣) التنفيذية للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(2٦) العليا للإدارات الإستجابات

 العبارات
 ترتيب لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم كا' الأهمية المتوسط
 النسبية الحسابى

% ك% ك% ك% ا٥% ك% ك% ك% ك% ك

 ؟ الى ترجع الرياضية التربية لإختصاصى التدريبية الإحتياجات تحديد عدم الى تؤدى الرياضى النشاط بإدارة معوقات هناك ان نظرك وجهة من ترى ه،٠

٢٩٣٤.٩٥٦.٠٢.٤٩٨٣,٠٠٥٥,٨٨٩ ه٤١٨40.9٦١٣,٦٤٩٩,٠ ,ه١٧٦٥.٤٩٣٤.٦٢،٥ والكيف( )بالكم بالنوع وليس بالعدد الإهتمام١١٧ ٠٠٠٠

 المتخصصين لغير الإدارى التدريب مهام اعطاء١١٨
٢١٠٨,8١٩٢٣٥٢٣١٢٢٧٣٩٢٠.٥٤٧٥٦,٦٢٧٣٢.٥٩١.,٥٢ 0.٨2.٤٨٨2.٦٦٥٣,٦٨٠١

٠٠٠٠ الإدارى. بالمجال

٢،٧٦.٩٦٢٣,١٧٢٦1.٤١٢٢٧٣٥11.٤٥٦٦٧,٥٢٧٣٢.٥٢.٦٤٨9.٣٣٩٥,٢١١ التدريبىة لبرامج ا لأجراء الوقت كفاية عدم١١٩  ي٠،٠ ي« ي٠،٠ ي٠٠

٢٣٨8,٥٣١ التدريب لبرامج الكافية المالية الموارد توفر عدم١٢٠ 1.,٥٢٨٦٣.٦١٢٢٧٣٤9.1٥٩٧١,١٢١٢٥.٣٣٣.٦٢,٦٧٨٩,٠٠١١٠.٦٢  ي٠،٠ ي٠٠

 التدريب بأهمية بالإدارة الأفرادالعاملين إهتمام عدم١٢١
١٣٢٩.٥٥11.٤٥١٦1.٤٢٩٣١.٣٦٧.2٢.٥٧٨٥,٦٦٧٥,٦٤٧ ه8٥١٩.٢٢٩٩,١,٢١٠٨

٠٠٥٠ الإدارى.

 الإدارية مستويات بين التخصصات أختلاف١٢٢
٢٣٨8,٥٣١ المختلفة. ١٦٣٦.٤٢4.٥٤٧٥٦,٦٣٤٤1.٠٢2.4٢.٦٠٨٦.٦٦٨٣.٠٩٦ ه٥٠٠٠٠٢٩٩,١,.1

 أهمية مع يتناسب المادية الإمكانات توفر عدم١٢٣
٢٣٨8,٥٣١ ١٦٣٦.٤٤9.1٥٨٦9.٩٢،٢٤.1٥٦.٠٢,٦٣٨٧.٦٦٩٤.٥٨٤ ه٤ ه.٥٢٤,.1 ٠٠٠٠ التدريبية عملية

 عملية لإجراء والمتطورة الحديثة الإجهزة قلة١٢٤
٢٤٩٢٣٢٧.٧٠٠٠٠٣٠٦8.2١٢٢٧٣٢4.٥٥٣٦٣.٩٢٩٣٤.٩١1.22.٦٨٨9.٣٣١٠٧,٩١ التدريبية

 يحتاج بما المجهزة الدراسية القاعات توفر عدم١٢٥
٢٥٩٦,٢١٣.8٦٥١١٢٥,٠٤.,٢٩٩9.1٥٥٦٦.3٢٩٣١.٣٢2.4٢,٦٧٨٩,٠٠١٠8.٩٢ ٠٠٠٠ للتدريب. اليها

٢٣٨8,٥٥١ التدريبية البرامج لتصميم متخصصيين وجود عدم١٢٦ 1.,٥٣٠٦8.2١٢٢٧٣٢4.٥٠٥٦0.2٣١٣٧٣٢2.42.٦٥٨٨.٣٣٩٦,٨٢٣ ٠٠٠٠

 التنظيمى هيكل ضمن التدريب( )وحدة وجود عدم١٢٧
٢٥٩٦,٢١٣.8٢٥٥٦.8١٢٢٧٣٧٥١.,9٥٥٦٦.3٢٥٣٠.1٢٨٧,٣٣٩٣,٤٥٥.,٣٣.٦٦٢ ٠٠٠٠ والجامعات المؤسسات من كثير فى

 الغير المنظمات قبل من التدريبية الدورات تنظيم١٢٨
٢٥٩٦,٢١٣.8٠٠،٠٠١٦٣٦.٤١٩٤٣,٢٩٢٠.٥٥٨٦9.٩١٩٢٢.٩٦٧.2٢.٥٥٨٥0٠٧٣,٤١٨ الحكومية

٥ إ٩٩١=٠.٠٥ دلالة متوى عند الجدولية كا' قيمة



: التدريبية الإحتياجات تحديد المعوقات الرابع المحور

 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(٢٤) رفم الجدول من البيانات يتضح
 المئوية نسبة على التدريبية( الإحتياجات تحديد معوقات )الرابع المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة لإدارية

%(.٨٢.٦٦) و%(8٩.٣٣ بين) ما

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارة الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
%(٦٥.٤) بنسبة(1٣١ رقم) العبارة فى مئوية نسبة أقل وكات%(٦.٢٩ بنسبة)(٠١٢٩٠١٣١١٣٢)

 (نسبة(121 رقم) العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 %(.،٨.2) بنسبة٠١٢٩٠١٣١١٣٢) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت(٠١٢٩٠١٣١١٣٢

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
 نسبة أعلى %(،كانت٣٦.٤) بنسبة(١٣٣ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(٦8.٢) بنسبة(٠١٢٨١٣٠)

 أقل وكانت%(٤٣). (نسبة1٣٢) رقم العبارة فى ما( د )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة، عينة أراء من منوية
 %(،0.٢٥) بنسبة1٢٩) رقم العبارة فى نسبة

(٠١٢٢١٣٢) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
%(.4.9) بنسبة(٠١٢٦٠١٢٨١٣٠) رقم العبارة فى مئوية نسبة أقل وكات%(20.٥ بنسبة(

 العبارة فى )نعم( الإستجابة أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
%(.٦.٥7 بنسبة)(٠١٢٢١٢٦ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت)( بنسبة(١٢٤ رقم)

 (نسبة)1٢٦) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت%(.٢٢.٩) (بنسبة1٣٢) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٠.٤1

(١٢٨) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(0.81) بنسبة(١٢٢) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين
%(.1.2 بنسبة)

 عد دالة كانت كا قيمة أن الرياضية التربية الإختصاصيى باستجابات الخاص(٢٤) رقم جدول من يتضح كما
 معنوى فرق أعلى كانت حث التدريبية( الإحتياجات تحديد معوقات )الرابع المحور العبارات لجميع ،( )ه، مستوى

(1٢٢) رقم للعبارة .،(0) مستوى عد معنوى فرق أقل أما(١١٠.٦) بلغت(١٢٤) رقم للعبارة .،(0 )ه مستوى عد
(.٥٣.٦٨) بلغت

 بالموافقة الثلاثة بالمستويات الدراسة عينة أراء أجمعت(٠١٢١١٣٢) من(٢ )ة رقم جدول البيانات يتضح
 تحديد عدم الى تؤدى الرياضى النشاط بإدارة معوقات هناك أن على%(٧٩.٥ ،91٠0.0) بين تتراوح بنسبة

 إعطاء و والكيف( )بالكم بالنوع وليس بالعدد الإهتمام الى ترجع الرياضية التربية لإختصاصى التدريبية الإحتياجات
 عدم و الدريية البرامج لإجراء لوقت كفاية عدم و الإدارى بالمجال المتخصصين لغير الإدارى التدريب مهام

 وقلة المختلفة الإدارية المستويات بين التخصصات إختلاف الإدارى التدريب بأهمية إهمام وعدم توفرالمواردالمالية
 التدريبية البرامج لتصميم متخصصين وجود وعدم الدريب اليها يحتاج بما الدراسية قاعات توفر عدم الحديثة الإجهزة

 حكومية. غير المنظمات قبل من التدريبية دورات تنظيم التنظيمى هيكل ضمن التدريب( )وحدة وجود وعدم

 الإولى المعوقات، من مجموعتين إلى التدريبية الإحتياجات تحديد معوقات(٢٠٠٩) النصر أبو مدث صنف
: بالأفرادفهى المتعلقة المعوقات أما بالمنظمة، تتعلق بالأفرادةالثانية تتعلق

 التدريبية. الإحتياجات تحدد بأهمية التدريب إدارة الأفرادفى وعى عدم•

 نوعية على التركيز دون التدرب أجتاز من عدد كم أى التدريب محصلة فى بالكيف وليس بالكم الإهتمام•
 التدريبية. الدورات من المكتسبة والمهارات السلوك

 الآخزى. الإدارات فى والعاملين الدريب إدارة فى العاملين بين التعاون عدم ه
: فتشمل المنظمة مسوى على المعوقات وأما

٠٨١



 التدريية. الإحتياجات تحديد على الإعتماد دون التدريبية البرامج تنفيذ فى التسرع•

 الإحتياجات. تحدد بخصوص الآخرى والإدارات التدريب إدارة بين التنسيق عدم•
 التدريبية. الإحتياجات بتحدد يداً عاونى الجماعى كنشاط التدرب الى النظر عدم•

 التدريبية. البرامج توزيع فى العدالة عدم

: هى التدريبية الإحتياجات لتحدد معوقات(٢٠١0 الكبيسى) وأورد
 التدريبية. الإحتياجات تحديد أهمية إدراك عدم•

 فيها. يقوم من توفر وعدم التدريبية الإحتياجات تحديد بصعوبة الإعتراف ه
 اادرييية. للإحتباجات التدريبية البرامج مطابقة عدم من الخوف ه

 اللازمة. والمواد الوقت توفر عدم ه
 تغييرها. فى الزغبة وعدم الإساليبالتقليدية شيوع•
 والقصور. الضعف كشف من خوفا التغيير مقاومة ه

 غيز أشخاص قبل من ممارستها من للحد الإحتياجات تحديد فى خبراء لإعداد متخصصة معاهد وجود عدم
 متخصصين.

 الإدارى التدريب برامج تواجه التى المعوقات ان(٨0()٢٠٠٩) توفيق إبراهيم غسان دراسة نتائج ذلك يعضد
 وعدم للمتدربين، حوافز نظام و المؤهلات تحديد أو للوظائف توصيف وجود عدم البشرية الموارد تنمية فى والإمنى

 للمتدرب الوظيفى إستقرار وعدم وظائفهم فى البرامج من المتدربون اكتسبه ما لتطبيق المناسبة الظروف توافر
 فى المتدربين مشاركة وغياب العمل، فى البشرية الموارد بتنمية الخاصة التدريبية الإحتياجات تحديد فى والقصور

 إدراك فى ولقصور العمل فى البشرية الموارد لتنمية المستجدات بدراسة الإهمام قلة التدريبية، غحتياجاتهم تحديد
 الفعلية. الإحتياجات

 والتدريب الدريب أن بما اوفنية أومهارية علمية سواء عمل كل فى المعوقات لوجود نظرا الباحث ويزى
 أهداف تحقيق أو وصول دون تحول معوقات يواجه والبيئية والبشرية المادية عناصر من بالمجموعة علاقة له الإدارى
 عدم الى تؤدى التى العراق كوردستان إقليم جامعات فى معوقات هناك مرضى بشكل تحقيقه المراد الإدارى التدرب

 الموارد توفر لعدم وذلك الرياضى النشاط بإدارة وخاصة الرياضية التربية لإختصاصى التدريبية الإحتياجات تحديد
 وجود وعدم المناسبة والقاعات الإدارية ومستلزمات الكافية والمالية والتصميم الإدارى بالتدرب المتخصصة البشرية

 مستمر. بصورة التدريبى البرامج وتفعيل وتحين لضمان البشرية تنميةالموارد و الإدارية لتنمية التدرب وحدة

١٠٩

(١٠٣٠٨٧)



(2 )ه رقم جدول
 الإدارية التدريبية وأساليب بالطرق الخاص الخامس المحور فى الدراسة عينة آراء

 الإدارية التدريبية وأساليب الطرق الخامس للمحور

 كا' لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم قر الأهمية المتوسط(٨٣) التنفيذيه للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(2٦) العليا للإدارات الإستجابات
% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك

 نيب النسبية الحسابى

 ؟ بها الإلتحاق فى ترغب التى الإدارى التدريب طرق هى ما،٠

١٩٧٣,١٥١٩.٢٢٧.٧٢٧٦1.٤١٤٣١,٨٣٦.٨٥١٦1.٤٢٤٢٨.٩٨9.٦٢.٥٥٨٥,٠٠٧١,٠٥١ الجماعية المناقشات١٢٩

١٥٥٧,٧٥١٩.٢٦٢٣,١٣٢٧٢,٧٨٨.٢٤9.1٥١٦1.٤٢٤٢٨.٩٨9.٦2.٥٢٨٤,٠٠٦8,٥١٢ العمل إثناء الإختصاصي التدريب١٣٠

٦٢٣,١٦٢٣,١١٨40.9١٨40.9٨18.2٣٩٤٧.٠٢٩٣١.٣١٨٢١,٧٢.٢٥٧٥,٠٠١٤.٩٤٩ ه١٤٣,٨ الإدارية المباريات١٣١

٨٣٠.٨٤١.٤١٣٢٩.٥١٣٢٩.٥١٦٣٦.٤٣٧٤4.٦٢٩٣١.٣٢،٢٤.12.١٦٧٢,٠٠٥.٧٦١٣ ه١٤٣,٨ الإعمالالآخرى لأداء الإختصاصى النقل١٣٢

٥٥٣.,٦٢٢٣٢٧.٧٨9.٦2.٤٨٨2.٦٦٥٦.,١٥٥٧,٧٧٢٦.٩٤١.٤٢٥٥٦.8١٣٢٩.٥٦١٣,٦٥٢٧ المحاضرات١٣٣

٩٣٤.٦٣١ ه١٤٣,٨ والمؤشرات الندوات١٣٤ ٤٣٩٤٣.٤٩١ ,ه9٣٨٨,.0٧٥١,1٢٢٠٥.٥١٥٣٤,.1 0.٨٢.٣١٧٧,٠٠٣٠.١١٦

٠١٣٨.٥٩٣٤,٥٧٢٦.٩١٤٣١,٨٢١٤٧.٧٩٢٠.٥٣٩٤٣.٤٢٩٣٤.٩١٨٢١,٧٢,١٧٧٢.٣٣8.٥١١٢ الحالات دراسة١٣٥

٠١٣٨.٥٩٣٤,٥٧٢٦.٩١٦٣٦.٤٢٣٥٢٣٥11.٤٣٣٣٩,٨٣١٣٧٣١٩٢٢.٩2.١٨٧٢,٦٦١١.٩٢١١ القرارات سلسلة١٣٦

٦٩١٣,١٧١٤.,٣٣٥٣٤2,٢٢،٢٤.12.٠٨٣٣_9٢٨٧,.٢٢٢٧٦1.٤٧٥١_٩٣٤.٦٩٣٤.٦٨٣٠.٨٠١٧ الحساسية تدريب١٣٧

9٣٤٤1.٠٣٤٤1.٠١٥١8.1٢.٢٢٧٤,٠٠١٧.٠٩٠١,.٩٣٤.٦١٢٦.2٥١٩.٢١٨40.9١٩٤٣,٢٧٥١ السلوك نمذجة١٣٨

٤٦١٣,٦٣٢٣8.٦٣٢٣8.٦١٩٢٢.٩2.١٦٧٢,٠٠9.٦٨١٣ ,ه٨٣٠.٨٠١٣٨.٥٨٣٠.٨١٨40.9٢،٥ الأدوار تمثيل١٣٩

٩٣٤.٦١٣٠٥,0٤١.٤١٢٢٧٣٢١٤٧.٧١١٢٥,٠٣٩٤٣.٤٣٢٣8.٦١٥١8.12.١٨٧٢,٦٦١٣,٧٦١١ الذهنى العصف١٤٠

١٣٠٥,0٨٣٠.٨٥١٩.٢٣١٧٠,٥٩٢٠.٥٤9.1٥١٦1.٤٢٥٣٠.1٧8.42.٥٢٨٤,٠٠٦٣,٥٦٢ العملى التدريب١٤١

٢،٢٤.1٢.٠٣٦٧.٦٦٣٠,2٧١٥ ه٩٢٠.٥١٩٢٢.٩٤٤٣,٠ ه٤ ه.٧٢٦.٩١٥٥٧,٧٤١.٤١١٢٥,٠٢٤ الحرجة الوقائع١٤٢

 مستويات بأعمالذات الإختصاصى تكليف١٤٣
 أعلى

٢.٢٩٧٦.٣٣٢0.٠٣٧ ا٥.٦٢٩٣٤.٩١٢4.٦٨18.2٤٢٥0.٣٦٢٣,١١٩٤٣,٢١٧٣8.٩٣٤.٦١١٤2

٨٣٠.٨١٢٦.2٦٢٣,١٢٣٥٢٣١٩٤٣,٢٢4.٥٣٩٤٧.٠٣١٣٧٣١٣١٥,٧٢.٣٢٧٧,٣٣٢٧.٠٩٥ الوظيفى التوسيع١٤٤

١٢٦.2١٢٦.2٢٧.٧١٨40.9٢٣٥٢٣٣٦.٨٤٨٥٧.٨٢٩٣٤.٩٦7.٤2.٤٤٨1.٣٣٤8.٩٨٤ المبرمج الوظيفى التدريب١٤٥

9٠٤٤8.2٣٢٣8.٦١١١٣.٣٢,٢٧٧٥,٦٦٢٤,٩٨٨,.٩٣٤.٦١٣٠٥,0٤١.٤١٤٣١,٨٢٣٥٢.٣٠٧٥١ الوظيفى التدوير١٤٦



: الإدارية التدريبية والأساليب الطرق الخامس المحور

 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(٢) رفم الجدول من البيانات يتضح
%(.٦٧.٦٦) و/%(9.00 بين) ما المنوية نسبة على )الخامس( المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة لإدارية

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
 %(.،٢٦.٩) بنسبة(١٤٧ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(7٣ بنسبة).(1٣٤)

 (نسبة(٤٧1) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات%(.19.2) بنسبة١٣٥٠١٣٤) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٥7.5
 العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٣0.8) بنسبة(١٤٤ ،١٤٢) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة

%(.7.٧ بنسبة)(١٥٠٠١٣٤) رقم

 العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من مئوية نسبة اعلى وكانت
 مئوية نسبة أعلى %(،كانت٢5.0) بنسبة(١٤٧ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(٧2.٧) بنسبة(١٣٥ رقم)

 فى نسبة أقل وكات(٦١.٤) (نسبة١٤٢) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة، عينة أراء من
%(.8.2 بنسبة)1٣٥) رقم العبارة

 بنسبة((١٣٧) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
%(.4.9 بنسبة)(1٤9) رقم العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(٣٦.٠

 العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
%(.٩.٢2) بنسبة(١٤7 رقم) العبارة فى مئوية نسبة أقل وكات%(٦2.٧) بنسبة(١٢ رقم)

 نسبة(1٣9) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت %(،27.7) بنسبة١٣٨) رقم العبارة فى نسبة أقل وكات%(٠.٤3

 رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٢٤.1) بنسبة(٠١٣٧١٤٧) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين
(.7%.٤) بنسبة(١٥0)

 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصى باستجابات الخاص(٥) رقم جدول من يتضح كما
 رقم للعبارة .،(0٥) متوى عد معنوى فرق أعلى كانت حث )الخامس( المحور العبارات لجميع .،(0٩) مسوى

(.٥.٧٦) بلغت(١٢٨) رقم للعبارة متوى)ه،.،( عد معنوى فرق أقل أما(٧1.٠٥) بلغت(١٣٤)

 بالموافقة العليا الإدارات الدراسة عينة أراء أجمعت(١٣٤٠١٥١) من(٢٥) رقم جدول البيانات النتائج يتضح
 الرياضية التربية لإختصاصيى الإدارية التدرية وأسالب الطرق هناك أن على(٦٩.٢٠9٩٢.٣) بين تتراوح بنسبة
 والمؤتمرات،المباريات الندوات الجماعية، )المناقشات الإدنى الى الإعلى من التسلل حسب بها الإلتحاق ترغب التى

 الحرجة(. الوقائع اذهنى، لأداءالإعمالالأخرى،العصف الإختصاصى نقل المحاضرات، الإدارية،

 بامواقة الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء أجمعت(١٣٤٠١٥) من(٢٩) رقم جدول البيانات النتائج يتضح
 التربية لإخنصاصيى الإدارية التدريبية وأسالب الطرق هناك أن على%(٥٩.٠ %،٩٣). بين تتراوح بنسبة

 سلسلة العملى، الدرب الجماعية، )المناقشات الإدنى الى الإعلى من التسلل حسب بها الإلتحاق تزغب التى الرياضية
 الحساسية(. تدرب السلوك، نمذجة الإدوار، تمثيل المحاضرات، القرارات،

 بالمواقة التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء أجمعت(٠١٣٤١٥١) من(٢٥) رقم جدول البيانات النتائج يتضح
 التربية لإخنصاصيى الإدارية التدريبية وأسالب الطرق هناك أن على%(٥٩.٠ %،٩٣). بين تتراوح بنسبة

 المناقشات المحاضرات، العملى، )التدرب الإدنى الى الإعلى من التسلل حب بها الإلتحاق ترغب التى الرياضية
 الإعلى. مستويات بأعمالذات الإختصاصى تكليف والمؤتمرات، الندوات العمل، أثناء الإختصاصى التدريب الجماعية،

 الوظيفى(. التوسع

١١١



 فهناك بها الخاصة التدريب أساب مجموعة لكل(٢٠١٤) السيار أحمد الرحمن عد ينكز الصدد هذا وفى
 والدريب الميدانية والزيارات النقاش وحلقات المؤتمرات ثم المحاضرات عن كثيرا يعتمد والذى القاعة داخل التدريب

 مع وهكذا. معها المتعاونة للمنظمات التدريب فى تسهيلات تقدم أخرى منظمة أو تدريبية جهة فى الوظيفة خارج
 فيما الإتصال ويتم مختلفة بدان الأفرادمن فيها يشارك الصناعية الإقمار عبر تدريية دورات تقام أصبت التكنولوجيا

 نوع إختيار ويتم هذا والتقنى العلمى التطور مع وتنوعت الدريب الأساليب تغيرت لقد المتطورة. تقنية عبر بنهم
 المتاحة والموارد العمل لموقع والمهارات المعرفة نقل وإمكانية التدريب من الهدف ضوء قى المناسب التدريب

(.١٤٦٠٦٠) والمتدربون. المدرب وهى للتدريب اللازمة والعناصر

 من تمكنه التى الإساليبالفنية من العديد بإستخدم لدرس إدارته خلال المدرب يقوم(٣٠١٢) ماه أحمد يشير كما
 دراسة الحالات، دراسة الإدوار، تمثيل المناقشة، المحاضرة، الإسالب، هذه ومن الإذهان فى تثبيتها الأفكار عرض
(.٤٧٨:١٢) وغيرها. السلوك، نمذجة المباريات، الوقائع،

 الأسلوب يعتبر: التدريب أسالب(٢٠١٣) محمد الرؤوف عد طارق المصرى، عيى إيهاب من كل ويوضح
 من التدريب أسلوب ويختلف المتاحة والإمكانات الوسائل باستخدام التدريبية العملية تنفيذ بها التى الطريقة هو التدريبى
 أختصار حسن على التدريبى البرنامج نجاح يتوقف واحد تتعددالإساليبالبرنامج أن إمكان مع لأخز تدرينى برنامج

 وعى عن المدربون نفذها ما إذا خاصة كبيرة، حيوية تكسب حيث وحتواه، البرنامج طبيعة مع لتتماشى أساليبالتدريس
 وتناسق تكامل فى واحد برنامج فى التدريب أسالب من العديد توظف البرنامج على القائمون راعى ما وإذا وإدراك

(.١٤٤٠٢٤) مدروسين.

 فى التأثير خلال من مخطط شامل تغير إحداث التنظيمية بالتنمية يقصد(٢٠٠٧) النجار راغب فريد ويؤد
 بأدوات ذلك ويتم الإنسانية النظم بتكنولوجيا التنظيمية التنمية تهتم إذن العمل. فرق وبناء والتنظيمى الجماعى السلوك

 التحويل فلسفة وتبنى التنظيمى المناخ تغيير فى الإستشارى والدور التدريبية والمجموعات السلوكى الدرب مثال
(٣١٥:٨١) المؤسسات. داخل العاملين من التغيير وكلاء طريق عن السلوكى

 تدرينى، برنامج أى لتصميم بالغة أهمية التدرب وسائل تمثل(٢٠٠ )لا العمرى خاك ترجمة هارت لوى ويتفق
 من الوسائل هذه تساعد برنامج لأى الإضافة المكملات تمثل الى بالإضافة التدرب. بمادة المشاركين تمد إنها حث
 أن مدرب لأى يمكن ذلك، الى بالإضافة أهدافه. فى المدرب يحددها التى والمهارات المفاهيم تعلم على التدريب يتلقوا
 هذه بين يمزح أن له يمكن كما المهارات. أو المفاهيم أحد تدعيم أو تقديم على يساعده ما الوسائل هذه بين من يختار

 الطرق هذه أن ذلك، من والإهم الإستفادة. من قدر أكبر على الحصول يضمن لكى بينها يجمع أو معا ويوفقها الطرق
 التى التدريب طريقة تحدد المدرب على فائدة.يجب وأكثر إمتاعا أشد التدرب يجل الى اللازم بالتنوع المدرب تزود
 وإختبارها دراستها ثم له، بالنسبة المالوفة غير الطرق تحديد عليه يجب وبالمثل تطبيقها. ثم فاعليتها مدى فى يثق

(٩:٨٦) ثقته. من الطرق هذه على الدريب يزد حيث ذك، بعد نجاحها مدى وتقدير

 ويعتمد التدريب وأسالب بطرق الخاص(١١٨()٢٠١١ الدى) السد إسماعيل وائل دراسة نتائج ذلك ويعضد
 تدريب والمحاضرات الحالة ودراسة الذهنى والعصف والندوات القاءات و الإدارية والمباريات السلوك نمجة على

(.١٤٧ )ص: المبرمجة. الأدواروادراسة تمثيل النقاش وأسلوب الحساسية

 الإدارى التدريب وأسالب بطرق الخاص(٢٧)(٢٠٠٧) محمد محمد فرج بركات دراسة نتائج ذلك ويعضد
 والدريب الإدارية والمباريات الحالة ودراسة والندوات المؤتمرات و النقاش أسلوب و المحاضرات على كثيرا ويعتمد

 العمل. أثناء

 ما حسب بها الإلتحاق فى والإختصاصيين العاملون فيها يرغب وأساليبالتى الطرق إختيار بأن الباحث يرى
 البرنامج مضمون حسب وخصوصية مفاهيم له إدارى تدرب برامج لكل أن والإساليبل الطرق نوعية من يحتاجون
 التدريبية. الطرق أفضلية وذلك البرنامج فيه يطبق الى والزمان والمكان

١١٢



 الإدارية التدريبية والوسائل الإدوات المحورالسادس

(٢٦) جدول

 الإدارية التدريبية والوسائل بأدوات الخاص السادس المحور فى الدراسة عينة آراء

 المتوسط ا الأهمية(٨٣) التنفيذية للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(2٦) العليا للإدارات الإستجابات العبارا
 لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم

 ا النسبية الحسابى م
 ترتيب كا'

% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك
 التدريبية. الدورات فى تستخدم أن ترغب التى التدريبية الوسائل ماهى

: التدريبية الوسائل

٢٢٨4.٦٣١ التدريب فى الحاسوب أستخدام]١٤٧ ٦ ا1٢٢٢٦.٥٢.٣٧٧٩.٠٠٥٣٨٠.٤٢،٢٤.8٣١٧٠,٥٠،٠٠١٣٢٤.٥٤١٤9.٥١٣,.1

٨ ا٧٦٢٧.٧٤١.٤٥٣٧٩.٥١٢.٣٨18.2٣٢٣8.٦٣٠٦1.٤٢١٢٥.٣٢.٣٤٧٨,٠٠٣٦,٠٣.,٢،٩ الشفافيات عرض جهاز ا١٤٨

٢١٨ الخلفى العاكس ا١٤٩ 0,٨٢٧.٧٣١ 1.,٥٤٣٩٧.٧١٢.٣٠٠٢٥٣٠.1٣٢٣8.٢٧٩,٦٦٤_٦٢٩٣١.٣٣٩2.٨٢

٨8٢٧.٧١٣.8٣٣٧٥,٠٣٦.٨٨18.2٣٩٤٧.٠٢٩٣١.٣١٨٢١,٧2.٤4٨1.٣٣٥٧,٠٩ ه,٢٣ شرائح جهازعرض ا١٥٠

٤ ر ه٢٧٩,٦٦2.٥١_٢١٠٨,8١٣.8٤١.٤٣٩٨8.٦١٢.٣٤9.1٣٤٤1.٠٢٤٢٨.٩٢٥٣٠.1٣٩ سينمائية أفلام ا١٥١
٣ ا ه٨8٢٧.٧١٣.8٣٨٨٦,٤١٢.٣٥١١.٣٣٣٣٩,٨٢٥٣٠.1٢٥٣٠.12.٤١٨٠.٣٣4.٤٧ ه,٢٣ إذاعية أدوات ا١٥٢

٢٤٩٢٣١٣.8١٣.8٣٨٨٦,٤٤9.1٢4.٥٣٩٤٣.٤٢٥٣٠.1٢٢٢٦.٥2.٤٨٧٩.٣٣٦٥.٢١١٥ المتعددة التعليمية الوسائط/١٥٣

٦ ا٢٣٩٢٣١٣.8٢٧.٧٣٩٨1.8٠،٠،٨18.2٣٠٣٦.١٣٠٣٦.١٢٣٢٧.٧٢.٣٧٧٩.٠٠٤٢.٥١ بيانية رسوم ا١٥٤

٧ ا٣٢٣8.٦٢.٣٦٧8.٦٦٦٩.٩٢ ا٧٦٢٧.٧٤١.٤٣٨٨٦,٤٠،٠،٦١٣٦٣٩٤٧.٠١٢4.٥.,٢،٩ السائل البلورى العرض شاشة جهاز ا١٥٥

٢١٠٨,8٣١ الصور ا١٥٦ ٢٧٩,٦٦٤٩.٦٨_٤٢٤٢٨.٩٢١٢٥.٣٣٩ ,ه٢٢٣٨٨_٥٢٧.٧٣٣٧٥,٠١٢.٣٠١٧,.1

٥١٩٢٢.٩١٨٢١,٧٢.٥٧٨٥,٦٦٩٥,٦٤ .ه٢٤٩٢.٣٢٧.٧٣٨٨٦,٤٣٦.٨٣٦.٨٤٦٤ الإنترنت ا١٥٧ ٠٠

١١ ا9٢٩٣١.٣٣٠٣٦.١٢٧٣٢.٥٢.٢٩٧٦.٣٣٢٨,٥١,.٢،٧٦.٩٢٧.٧٤١.٤٣٩٨1.8١٢.٣٧٥١ الإعلانات ا١٥٨

٥ ا٢٣٨8,٥١٣.8٢٧.٧٠٤٩٠,٩٠٠٠٤9.1٣٠٣٦.١٢٤٢٨.٩٢٩٣٤.٩٢.٣٨٧٩.٣٣٥٢,٨٦ الصوتية التسجيلات/١٥٩

١٦٠I٢٣٨8,٥٣١ الإلكترونى التعليم ٦ ا٤٢٩٣١.٣٣٣٣٩,٨٢٤٢٨.٩٢.٣٧٧٩,٠٣٨,٤٧.٥٠٠٣٨٨٦,٤١٢.٣٥11,.1



 الإداري يبية التدر والوسائل الإدوات السادس المحور(٢٦) جدول تابع
 الإدارى التدريبية والوسائل بأدوات الخاص السادس المحور في الدراسة عينة آراء

٢٢٨4.٦٣.8٣١ المعتمة صور عرض جهاز ا١٦١ ٢٢٣٣٣٩,٨٣٠٣٦.١٢،٢٤.1٢.٣٦٧8.٦٦٤0.٢٧٧_١٢.٣٠١٧ ا٧ .ه٥٣٣٠,.1

١٢.٣٨18.2٠٤٤8.2١٨٢١,٧٢٥٣٠.1٢.٣٦٧8.٦٦٥٧.9٢٧ ا١٩٧٣,١٣.8٦٢٣.١/٥٣٧٩.٥ والفديو التلفزيون١٦٢

١٢.٣٨18.2٢٣٢٧.٧٣٤٤1.٠٢٩٣١.٣٢.٢٩٧٦,٣٣٢٤,٧٤١١ ا٢٢٨4.٦٧.٧٢٧.٧٥٣٧٩.٥ الكهربائية اللوحة١٦٣

٢،٧٦.٩٧.٧٤١.٤٣٩٨8.٦٥11.٤٢٩٣١.٣٢،٢٤.1٣٧٤4.٦٢.٢٥٧٥,٠٠٣٩,٦٨١٣ الوبرية اللوحة١٦٤

٢٣٨8,٥٧.٧١٣.8٣٧٨٤.1٧1 المغناطيسية اللوحة١٦٥ ٥.٩ /٣٣٢١٢٥.٣٣٤٤_٢٨٧1.٠٢.٣٠٧٦.٦٦٤٣,٨٠٠١

٥ ا١٢.٣٣٦.٨٢٧٣٢.٥٢٧٣٢.٥٢٩٣٤.٩٢.٣٨٧٩.٣٣٤٧,٢١ ا٢٤٩٢٣٣.8١٣.8٠٤٩٠.٩ الإخبارية اللوحة أو المعلومات لوحة ا١٦٦

٢١٠٨,8٧.٧٣١ التخطيطية اللوحة١٦٧ 1.,٥٣٩٨8.٦٣٦.٨4.٣٣٢.٣٨٧٩.٣٣٤٧,٢١٥_٥٣١٣٧٣٢٤٢٨.٩٢٨٧

٥٥
٢١٠٨,8٧.٧٣1.٥٣٧٨٤.1٣٦.٨9.1٢٢٢٦.٥٣٧٤4.٦٢٤٢٨.٩٢.٣٢٧٧,٣٣٢٥.٩٢ الإبيض اللوح١٦٨

٢4.٥١٢.٣٢٩٣٤.٩٣١٣٧٣٢٣٢٧.٧2.٤٤81.٣٣٥٢,٨٦ ا٢٣٨8٣٧.٧٢٤١٩٣.٢ الإلكترونية السبورة١٦٩

٤٣١٣٧٣٢,٢٨٧٦.٠٠١٩.٥٦١٢ ,ه٤9.1٢4.٥١٤1٦.9٣٨٨ ا٢٤٩٢٣٧.٧٣٨٨٦.٤ البعد من التعليم١٧٠

١٢.٣٢١٢٥.٣٢٢٢٦.٥٠٤٤8.2٢.٣٠٧٦.٦٦٤0.٦٢٠١ ا٢٣٨8,٥٧.٧١٣.8٤٣٩٧.٥ الصناعية الإقمار١٧١



: الإدارية التدريبية والوسائل الإدوات السادس المحور

 لإدارية المستويات الرياضية التربية الإختصاصى من الدراسة عينة أراء أن(٢٤) رقم الجدول من يتضح
 بين ما المئوية نسبة على الإدارية( التدريبية والوسائل الإدوات )السادس المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة

.(٧٥.٠0:٥.٦٦)

 رقم العبارة فى )نعم( الإستجابة أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
%(.1.٧٣ بنسبة)(١٦ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل %وكانت2.٣٩ بنسبة)(٠١٥٩١٧٦٠١٧٢٠١٦٣)

 (نسبة(٥٣) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 وكانت %(،2.8) بنسبة١٨٢ ،٠١٥٧٠١٥٩٠١٦٥٠١٦٠٠١٦٧١٦٨) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٥.11

 وكانت%(2٣.1) بنسبة(١٦٨) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى
%(.4.8) بنسبة(٠١٥٣٠١٥٦٠١٧١٠١٥٩٠١٥٨٠١٧٢١٧٧٠١٧٥) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات

(١es)نسبة أعلى %(،كانت٧0.5) بنسبة(1٥٣) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(97.٧) بنسبة 
 وكانت%(9.1 أنسبة)١٧٦٠١٩) رقم العبارة فى ما( د )الى إستجابة أختاروا الذين الدراسة، عينة أراء من منوية

%(.٣.2 (بنسبة)٥٥٠١٥٤٠١٥٧٠١١٧٧٠١٧٢٠١٦٩٠١٦٨٠١٦٧٠١٦٦٠١٦٤٠١٦٢٠١٥٨) رقم العبارة فى نسبة أقل

 بنسبة((١٥٣) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
(.2%.٣ بنسبة)(١٧٥ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٢٤.٥

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
(.1%9٩.٦ بنسبة)(١٧٦ رقم) العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(55.٤ بنسبة)(١٦٣)

 نسبة(1٧٦) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت %(.،41). بنسبة٦١1) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٣٩.٨
 ،١٥٦) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٤8.2) بنسبة(١٧٧) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين
%(.٧.٢1 بنسبة)(١٦٣

 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصى باستجابات الخاص(٤) رقم جدول من يتضح كما
 رقم للعبارة ،( )ه، متوى عد معنوى فرق أعلى كانت حيث )السادس( المحور العبارات لجميع .،(0٩) مسوى

(.19%.٥٦) بلغت(١٧٦) رقم للعبارة ،(•. مستوى)ه عد معنوى فرق أقل أما(97٩.٩٢) بلغت(١٦١)

 التدرييية، الأفلام لعرض الفيديو وأجهزة الكترونية، العرض أجهزة تتضمن(٢٠٠٦) مصطفى سد أحمد ويؤكد
 وأفقيا،و رأسيا المتحركة الكهربائية والسبورات الشفافيات، عرض وأجهزة التدريبية الأفلام لعرض الفيديو وأجهزة
 من جو خلق فى الوسائل هذه وتسهم والكتيبات. التوضيحية، والرسوم والخرائط والمصورة، المرسومة الإشكال
 لاسيما والصورة، للصوت الفنية الإسالب إمتزاج خلال من المتدربين إستيعاب يسهل بما والتنوع والتشويق الإهتمام

 الدريب. لأغراض الفيديو شرائط لإنتاج بها خاصا ملونا استوديو المنظمات بعض وتستخدم الأفلام، عرض فى
.(٢٤٨:٥)

 توصيل فى أساسيا دورا الوسائطية المساعدات تلعب(٢٠٠٧) حجازى حافظ محمد يكر الصدد هذا وفى
 الحائطية، السبورات من منها متعددة تكنولوجية وسائط القرائح أفرزت ولقد المتدرب، المتلقى ذهن إلى وتقريبها المادة،
 الأشكال، عليها يرسم التى والمعدنية الخشبية والوحات الورقية، والوحات والورقية، والممغتطة والبيضاء العدية

(٣٢٣-٣٢٢٠١٠١) والكومبيوتر. الحية، والنماذج والمجسمات، الخلفى والعاكس والفيدو،

 فى ليساعده المدرب يستخدمه الى الوسيط الدريية بالوسائل يقصد(٢٠١٠) ياغى عدالفتاح محمد يشير كما
 من التدريبية الرسائل أو المعلومات نقل طريق عن وذك التدريبى، لموضوعى تقديمه( )أو عرضه أهداف تحقيق

 ما ومنها عليه(، يكتب الذى واللوح القلم، الطباشير،: )مثل بسيط هو ما التدريبية وسائل ومن المتدربين، الى المدرب
٣٥ الشرائح،والإفلام: مثل )السمعبصرية( والبصرية السمعية الوسائل عليها يطلق والتى وتعقيدا حداثة أكثر هو

١١٥



 والشريط الصوت عرض على تقتصر والتى الصوت أشرطة: مثل المغناطيسية والإشرطة والمعتمة، مم،والشفافيات،
 الوسائل أيضا.ومن والصوت التلفزيون شاشة على والمعلومات البيانات أو المتحركة الصور يعرض والذى التلفزيونى

 يتباحث ما أو محاضرا يقوله ما ينقل حث بعد( عن )الإئتمار او التلفزيونى بالمؤتمر مايعرف جدا الحديثة التكنولوجية
 عدة الى وغيرها وأشكال وأرقام توضيحية وخرائط بيانية رسوم من يستخدمون وما مؤتمر، فى مجتمعون أشخاص فيه

 يعود ذلك فى والسب الينا، يخيل كما بسيطة غير عملية الدرب وسيلة إختيار عملية نفسه.وتعتبر القت فى مختلفة أماكن
 إتبعها يمكن موحدة طريقة يوجد لا أنه كما فيها. تدخل ومتداخلة ومختلفة متعددة معايير ومتغيرات عوامل هناك أن الى
 على تلخيصها ويمكن الإختيار بعملية القيام مثل مراعاتها من بد لا إعتبارات عدة هناك أن الا المدربين. قبل من

 يدرسها سوف التى المادة بمحتوى تتعلق إعتبارات بالمتدرب، تتعلق إعتبارات العلمية، الإعتبارات.) النحوالتالى
(.٢٤٧-٢٤٥٠٩٧) والحضارية. الإقتصادية إعتبارات بالدرب، تتعلق إعتبارات المتدربون،

 التدريب هذا جعل فى وذك أساسيا دورا التدريب أومعنيات مساعدات تلعب(٢٠١٢) ماهر أحمد يؤد كما
 المدرب تخدم والتى التكنولوجية، والوسائل الأدوات مجموعة تمثل أنها كما وممتعا. ومتحركا، ومترنا، وشيقا، مثيرا،

 المعينات( )أو المساعدات أمثلة ومن للمهارات وتدعيمه وتوصيله، للمنافسات وإدارته للمعلومات، عرضة طريقه فى
 فيديو، وشرائط الأفلام الخلفى، العاكس الورقية، اللوحات الممغنطة(، البيضاء، )العادية، السبورات: مثل التدريبية

(٤٨١٠١٢) الكومبيوتر.

 والفيس الكمبيوتر إستخدام التدريب وسائل تتضمن(٢٠١١) الدى السد إسماعيل وائل دراسة نتائج ويتعضد
 والرسوم والإعلانات الخلفى والعاكس صوتية وتسجيلات والتعليمية التسجيلية الأفلام و الإنترنت و إذاعية وأدوات بوك

(١٤٨٠١١٩) البيانية.

 العملية وبدونها التدريية للعملية مكملة والحديثة المختلفة التدريبية والوسائل الإدوات بأن الباحث ويرى
 والإشكال الكهربائية والسبورات التقدمى العرض من التكنولوجية الإجهزة كافة تتضمن التى تكتمل لن التدريبية
 نوعية حب الوسائل إستعمال ويتغير وفيو وتلفزيون المغناطيسية والإشرطة وأرقام التوضيحية وخرائط والصور
 التدريب. وأهداف المتدربين ومستوى التدريب ومكان المتدربة وعدد البرنامج

١١٦



(2٧) رقم جدول
 التدريب قاعات بمواصفات الخاص السابع المحور فى الدراسة عينة آراء

 التدريب قاعات مواصفات المحورالساع

 المتو(٨٣) التنفيذية للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(٢٦) العليا للإدارات الإستجابات العبارات
 ترتيب النسبية الحسا كا' الأهمية سط لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم

% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك
 بى

 ؟ التدريبية لدورات اجتيازك اثناء التدريب قاعات فى توفرت الإتية المواصفات هل،٠
: حيث من مناسبة التدريب قاعات١٧٢

 التأثيث

٠،٠٠٣١ التهوية ١٦٣٦.٤٢٨٦٣.٦١٤1٦.9٢٧٣٢.٥٤٢٥0.٦1.٤٨٤9.٣٣٦١.٩٢٢ ي٠،٠ ي،٥٠,٥٢٣٨8,.1
 الإضاءة

 الإلوان

٦٢١.٣٧٤٥.٦٦١١٣,٤٦.,٢٧.٧٠٠٠٠٠٠٢٤٩٢٣١٢.٣٦١٣,٦٣٧٨٤.1١٤1٦.9١٧٢٠.٥٥٢٧ للأصوات. عازلة بالمواد داخليا مصممة١٧٣
 لعملية الضرورية الحديثة والإدوات الإجهزة توفر١٧٤

٠،٠٠٣١ 1.,٥٢٣٨8,٥٢4.٥١٤٣١,٨٢٨٦٣.٦٧8.4٢٩٣١.٣٠٥٦0.21.٤٠٤٦.٦٦٨٤.8٦٥  التدريب.

٦٥٩١.,٠،٠٠،٢٧.٧٢٤٩٢٣٣٦.٨١٢٢٧٣٢٩٩ علمى، بشكل وموزعة حديث صوتى نظام توفر١٧٥ 0.٨١٩٢٢.٩٥٥٦٦.3١.٣٧٤٥.٦٦٩٩.٨٨٦
١٣.8٢٧.٧٢٣٨8,٥٣٦.٨١٤٣١,٨٢٧٦1.٤١٥١8.1٢١٢٥.٣٤٧٥٦,٦1.٤٩٤٩.٦٦٦٥.٤١١ المقاعد. من المطلوب العدد توفر١٧٦

٥1.٤٨٤9.٣٣٦٦.١٥٢ .ه٢٧.٧١٣.8٢٣٨8,٥٣٦.٨١٣٢٩.٥٢٨٦٣.٦١٣١٥,٧٢٤٢٨.٩٤٦٤ الإصوات. عن البعيدة الهادئة المنطقة١٧٧

 للسلامة المتطور الإمنى بالنظام والمجهزة المصممة١٧٨
٢٧.٧١٣.8٢٣٨8,٥٣٦.٨١١٢٥,٠٣٠٦8.2١٥١8.1٢٣٢٧.٧٤٥٥٤.1.٤٩٤٩.٦٦٦٧,١٧١ العامة.

٠،٠٠٣١ المناسب. للتدريب القاعة مساحة١٧٩ ٧8.4٥٣٤2,٢٤١٤9.٤1.٤٧٤٩,٠٠٦٤,٥٨٣ ه٥١٦٣٦.٤٢٩٩,١.٥٢4,٥٢٣٨8,.1

٦٥٦٧.2٣٢٣8.٦٤٥٥٤.1.٤٣٤٧.٦٦٧٤.٩4٤.,١٣.8٢٧.٧٢٣٨8,٥٣٦.٨١٢٢٧٣٢٩٩ المناسبة. القاعات عدد١٨٠

 الجلوس مقاعد تصميم١٨١

 دائرى
 ضلع ناقص مربع

٢٧.٧١٣.8٢٣٨8,٥٣٦.٨١٣٢٩.٥٢٨٦٣.٦١٣١٥,٧٢٢٢٦.٥٤٨٥٧.٨1.٤٧٤٩,٠٠٧٠,٩٤٩
 ضلع ناقص مستطيل
 المجاميع على موزعة
 كلاسيكية دراسية قاعات



: التدريب قاعات مواصفات السابع المحور

 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(٢٧) رفم الجدول من البيانات يتضح
 ما المئوية نسبة على التدريب( قاعات مواصفات )السابع المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة لإدارية

%(.٦٦.٤5 %(و)٤٩.٦٦ بين)

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
%(..8) بنسبة(٩ رقم)ه، العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(7.٧ (بنسبة)١٠٠٧٠٦٠٢)

(٨ ،٣ ،١) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات%(. .؟8) بنسبة١٠ ،٧ ،٦ رقم) العبارة فى نسبة أقل وكانت%(11.٥) نسبة

 رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٩٢.٣) بنسبة(٤ )ا، رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة
./(.5) (بنسبة٠١٠٥٠٣١٠،٩٠٨٠٧٠٦)

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
 نسبة أعلى %(،كانت2.٣) بنسبة رقم)( العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(1.٨ بنسبة)(١٠،٩٠٧٠٦،٥،٤)

 نسبة أقل وكانت%(٣٦.٤) )«@نسبة رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة، عينة أراء من منوية
%(.1٣.٦ )كنسبة) رقم العبارة فى

1.٨٤ بنسبة( )ا( رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
%(.٥9.1 بنسبة))( رقم العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكانت
%(.2.٧ بنسبة) رقم( العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(18.1) بنسبة(٧ ،٥)

 )«(نسبة( رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من مئوية نسبة أعلى وكات%(.٢0.5) )ا(بنسبة رقم العبارة فى نسبة أقل وكات%(٤٢.٢
 بنسبة)( رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٦٦.٣ بنسبة))( رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين

.(%٤٩.0)

 عد دالة كانت كا قيمة أن الرياضية التربية الإختصاصيى باستجابات الخاص(٢٧) رقم جدول من يتضح كما
 )ا( رقم للعبارة .،(0٥) مسوى عد معنوى فرق أعلى كات حيث )السابع( المحور العبارات لجميع )ه،.،( متوى

(٦١.٩٢) بلغت )ا( رقم للعبارة ،.،(٥) متوى عد معنوى فرق أقل أما(1٣.٤١) بلغت

(٢٩٩٠٦()٢٠٠) مصطفى سيد وأحمد(٣٠٤-٣٠٣١٠٨()٢٠١٠ موسى) حامد نبيل من كل ويتفق

 مثل الخدمية للوحدات التدريب قاعات( )أو لقاعة كافية داخلية مساحات يتيح بما المناسبة مساحة توافر المهم من
 وعزل التكيف أجهزة خلال من المتدربين راحة سل توفر يجب -كما والإداريين المشرفين وغرف والمكتبة المقصف،

 متدرب، لكل المقعد مع صغير مكتب تخصيص ويمكن المريحة. المقاعد من كاف عدد مع المناسبة، والإضاءة الصوت
 المدرب بين الإتصال يسهل بما عمله وجهة المتدرب إسم عليها يكب ببطاقة مكتب أو مقعد كل تزويد ويحسن

 يتناسب بما مربع أو دائرة شكل فى لتكون المقاعد لتوزيع المناسب التصميم تحديد ويجب البعض، وبعضهم والمتدربين
 القاعة. ومساحة

 التدريب قاعة أو وإختيارمكان تجهيز فى إعتبارات أهم:(٢٠١٣ السكارنة) خلف بلال ذكر الصدد هذا وفى
 )الإشاءة، والمعدات الإجهزة الرؤية( السماع، الهدوء، التهوية، النظام، المساحة، المريح، العام )المظهر الجوالعام
 مقاعد، الشرب، )ماء التجهيزات الكهربائية(، التوصيلات الدفايات، أو الهواء مكيفات المراوح، التدريبية، المعينات

 إتصال المسافات، الكراسى، وتصميم الجلوس )شكل وبالدرب ببعض بعضهم المتدربين وعلاقة الراحة(، فترات مكان
(٣٢٥-٣٢٤٠٣٠) الإعتبار. النظر فى توضع النظر(

١١٨



 التدريب، هذا فاعلية على الدريب لحجرة الداخلى الترتب يؤثر:(٢٠١٢) ماهر ذكراحد الصدد هذا وفى
 مشاركة وإمكانية المعلومات توصيل إمكانية على تاثير لها المدرب ومكان والمنافذ المقاعد بها تنتظم التى فالطريقة
(٤٨٦٠٩) المناقشة. فى الدارسين وإستجابة

 من التطورات من يمكن ما بأحدث مجهزة يكون أن يجب الإدارى التدرب قاعات بأن الباحث يرى
 والإجهزة الإنارة يوفر بما دقيق علمى بشكل مصممة التدرب قاعة تصمييم ويكون الحديثة والوسائل الإلكترونيات

 يعرقل ما وكل الضوضاء عن وبعد للصوت وعازل الحديثة التقنيات وكافة العرض وشاشات الصوتيات من الإتصال
 التدريب. عملية

١١٩



 البرامج( لحظور الترشيح الشروط ومعايير )وخص الثامن للمحور

(٢٨) رقم جدول
 البرامج لحظور الترشيح الشروط ومعيير ومعيير مخصص الخاص الثامن المحور في الدراسة عينة آراء

 م ترتيب] كا' ا النسبية ,الحصابى لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم العبارات المتوسط' الأهمية(٨٣) التنفيذيه للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(٢٦) العليا للإدارات الإستجابات
% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك

: بها التحقت التى التدريبية البرامج هل

-١ لاختصا مخصصة لتر ا ة لن باضنة١٨٢ ٠١ ا٨٣.٠٩\1.٥٠/٥٠٠٠ ا١٣١٥.٧/١١١٣.٣١٥٩/٧١.١ ه/4.٥\٢٤ ا٠١٢٢٧١ ا٠١٢2.٧١ ا٨0.٨\٠٠٠٠٥١٩.٢/٢١ و ٠٠،٠٠ فقط

/٢١ الآخرى. للاختصاصات مخصصة/١٨٣ /١٤ ا٤٠٩//8١٨.٨٠٠٨/٤١٥.٤/١٣ ٣١٠٨/١٢/ /٢٩ ا٢٧٢/٣٧/٤٤٦ /٢,٢٨٧٦٠٠٠/١٩.٥٦ ا٢٠٠/،٣١٢/٢
 التدريبية البرامج لحظور الترشيح معايير)الشروط(

: على بناء التدريبية لحضورالبرامج الرياضية التربية الإختصاصى ترشيح يتم هل

٧ ا1.٩٨/٦٦.٠٠/٧٠٧٠ ا١٦/١٩.٣ ا ه٧.٨//١٩٢٢٩/٤٨ ا٩/٢0.٥ ا٤9.1٣١/٧٠.٥ ا1.٥\٣ ا٨0.٨\٢٧.٧٢١ ا الإدارية المستويات كل من معين عدد تحديد ا١٨٤  الرياضيه. التربيه لإختصاصى

٣١ التدريب الى يحتاج إختيارمن ا١٨٥ 1.,٥٢،٧٦.٩٣١ ٥ ا٠١٦٧.٠٠٧٠.٦٢.9٥٣٦٣.٩١٦١٩.٣2.9١٤1٦,.٤٧٥١.٢٢٢٧٦1_٥٠١٧,.1

 ا١٦١٩.٣2.٠٤٦٨.٠0٠٦٢.٥٨ ه٤١.٤٢١٠٨,8١٣.8٩٢٠.٥٢٧٦1.٤٨18.2١٨٢١,٧٤٩٩,٠ الوظيفية الدرجات حسب]١٨٦

٣ ا9١٥١8.1٥٣٦٣.٩١٥١8.1٢.٠٥٦٨.٣٣٦2.٨٦,.٧٥١ ه٦٢٣,١١٨٦٩.٢٢٧.٧١١٢٥,٠٢٩٩,١ العلمى ل االمؤه١٨٧

٣١ الإدارى العلمى التخصص\١٨٨ 1.,٥٢،٧٦.٩٣١ 2.٠٨٦٩.٣٣٦٦.٦٢ ا٦٢١٢4.٥.,٦١٣,٦١٩٢٢.٩٥٢٧ ه٥١٢٢٧٣٢٩٩,١,.1

٣١ الداريين المشرفين تقرير على بناء ا١٨٩ ٥ ا٦١٦١٩.٣2.٠١٦٧.٠٠٧٣.٥٦ ,ه8٨18.2١٣١٥,٧٥٤١.8١١٢٥,٠٢٥٥٦.٦١٣.٥٢٢٨4,.1

٣١ العليا الإدارات وتقدير شكر على بناء/١٩٠ ٣ ا٢.٠٥٦٨.٣٣٨٦.٣٩ ا٥.9١٨٢١,٧٥٣٦٣.٩١٢4,.9٣٠٦8.2٧٥١,.8٧٥١.٦١٣.٥٢٢٨4,.1

٣١ العليا الإدارات أوامر على بناء ا١٩١ ٥ ا٥١٨٢١,٧2.٠١٦٧.٠٠٥٦.٩٨ .ه٥١٩٧٦,٧٤١.٤٨18.2٣٠٦8.2٦١٣,٦١٩٢٢.٩٤٦٤,.1

٣١ الوظيفية الخدمة سنوات عدد/١٩٢ ٦٢١٣١٥,٧2.٠٨٦٩.٣٣٧.١٥.,٠٠٠٠١١٢٥,٠٢٧٦1.٤٦١٣,٦١٨٢١,٧٥٢٧ ي٠،٠ ي٥,٥٢٣٨8,.1

٨ ا٥٥٦٦.3١٦١٩.٣١.٩٧٦٥,٦٦٧٦,٧٤ ا٢٢١٢4.٥_٥١٩.٢١٩٧٣,١٢٧.٧٦١٣,٦٢٨٦٣.٦٠١٧ الإدارية الخبرة سنوات عدد/١٩٢

9١١١٣.٣٥٩٧١,١١٣١٥,٧1.٩٩٦٦,٣٣١٢٠,٥٦,.٠٠٠٠٥11.٤٣٢٧٢,٧٧٥١ ي٠،٠ ي٢٧.٧٢٤٩٢٣ الكفاءة تقرير على بناء ا١٩٣

٨ ا٠٠٠٠٨18.2٢٥٥٦.8١١٢٥١٥١8.1٠٥٦0.2١٨٢١,٧١.٩٧٦٥,٦٦٧٠.٨٦ ي٠،٠ ي١٣.8٢٥٩٦,٢ اجتازها التى التدريبة الدورات اعدد١٩٤



: التدريبى( البرامج لحضور للترشيح الشروط و )معايير الثامن المحور

 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(٢٨) رفم الجدول من البيانات يتضح
%(.٦٩.٣٣) و%(٥0.0 بين) ما المئوية نسبة على )الثامن( المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة لإدارية

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
(.7%0.8) بنسبة(٢٠ رقم)ا العبارة فى مئوية نسبة أقل وكات%(80.8) بنسبة(١٨٩)

 (نسبة(٢01 رقم) العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت %(.،15.٤) بنسبة١٨٩) رقم العبارة فى نسبة أقل وكات%(٩٦.٢

 ،١٩٢) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(80.٨) بنسبة(١٨٨) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين
(.2.8%) بنسبة(١٩٦٠١٩٥

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
 من منوية نسبة أعلى %(،كانت9.1) بنسبة(١٩٦٠ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(0.٩٤) بنسبة(١٨٩)

 فى نسبة أقل وكانت%(٧2.٧) نسبة٠0) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة، عينة أراء
%(.٣١.٨) بنسبة١٨9) رقم العبارة

(١٨٨) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
(.1٣.٦%) بنسبة(1٩٧) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(s.5٤ بنسبة(

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
(.1%٣.٣ بنسبة)(٢٠0 رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(٤٤.٦ بنسبة)(١٨9٩)

 نسبة(٢٠0) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات%(.1٣.٣) (بنسبة١٨) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٧1.1)

(١٩٤) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(7.1) بنسبة(١٨٨) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاروا الذين
(.1%٤ )ه. بنسبة

 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصى باستجابات الخاص(٨) رقم جدول من يتضح كما
 فرق أعلى كانت حيث التدريبى( البرامج لحظور الترشيح وشروط )معاير المحور العبارات لجميع .،(0٥) مستوى
 رقم للعبارة .،(0٥) متوى عد معنوى فرق أقل أما(١٢٠.٥) بلغت(٢٠0) رقم للعبارة )د،.،( متوى عد معنوى

(٥٦.١9) بلغت(١٨٩)

:91٩.٢) بين تراوحت بنسبة الدراسة عينة أراء أجمعت(١٨٩) رقم عبارة من(٢٨) رقم جدول من يتضح
 للاختصاصات الرياضية.ومخصصة التربية لإختصاصى مخصصة غير به التحق التى البرامج ان على(٤٥.٤%

%(.٧٢.٧9٠٩٦.٢) بين تراوحت بنسبة أخزى

 تراوحت بالموافقة التنفيذية والإدارة الوسطى الإدارة أجمعت)( رقم عبارة من(٢٦) رقم جدول من يتضح كما
 لإختصاصات مخصصة به التحق البرامج بأن%(2.٨) بنسبة أختلت العليا الإدارة عدا ما%(٦١1.1:9 )؟. بين

 أخزى.

 بالموافقة الدراسة عينة الإدارارت أجمعت(٢٠١ الى١٩٠) رقم عبارة من(٢٨) رقم جدول من يتضح
 معين عدد )وتحديد على التدريبية البرامج لحظور الترشيح )اشروط( معاير بأن%(٠0.٠1:%٧5.0) بين تراوحت

 المؤهل الوظيفية، درجات حب التدرب، الى يحتاج من إختيار الرياضية، التربية لإختصاصيى إدارى متوى كل من
 أوامر على بناء وقدير، شكر على بناء الإداريين، المشرفين تقرير على بناء الإدارى، العلمى التخصص العلمى،

 على بناء الإدارية، الخبرة سنوات عدد الوظيفية، خبزة سنوات عدد الوظيفية، الخدمة سنوات عدد العليا، الإدارات
 اجتازها(. التى الدورات عدد كفاءة، تقرير

 المباشر راى تشمل الإحتياجات تحديد مصادر أن:(٢٠٠٣) هلال حسن عبدالغنى يكزمحمد الصدد هذا وفى
 شغل بمتطلبات الوظيفة شاغل مؤهلات مقارنة يمكن حث الوظائف، وتصنيف الوظيفى والوصف مرؤوسيه، أداء فى

١٢١



 تدريب. إلى يحتاج بأنه الشخص يصنف الوظيفة متطلبات من أقل قدراته أو مهاراته أو معرفه أن وجد وإذا الوظيفة
 أهم ومن العمال. على المشرفين أراء أو الإداء، لمراقبة الفنية والتقارير العمل، تأدية أثناء الملاحظة مصادر ومن

 كثرة ومؤثرات والتعين الإختيار عن المسئولين وتوصيات الشخصية، مقابلاتهم خلال من الموظفين رأى المصادر
(٣٢-٣١٠٩٥) الوظيفى. الرضا وعدم العمل دوران نسبة وإرتفاع والغياب الشكاوى

 وجود على كبير حد إلى يعتمد التدريب النجاح إن(٢٠١٣ سكارنة) خف بلال يذكر الصدد هذا وفى
 والمستويات الأهدافوالخبرات نفس يشتركون متدربين وبوجود اليه وبحاجته التدريب بأهمية مقتنع متدرب

 و التعليمى، المستوى أهمها من المتدربين باختيار تتعلق شروطا المصمم يضع أن يمكن لذلك الوظيفية
 المتدرب، حوافز و للبرنامج، الترشيح كيفية العمر، و بالتدريب، الإلتحاق عند الفعلى العمل العلمية، الخبرة

(.١٤٧-١٤٦٠٣٠) المتدرب. دى المتوفرة والمهارات والقدرات

 وليس المتدرب على تركز الإدارى التدرب عملية إن(٢٠١٠) ياغى عبالفتاح محمد يذكر كما
 ليست فهى تدريهم، الأفرادالمططوب إختبار عملية أهمية جاءت هنا ومن الأخر، الإنتاج العناصر على

 عديدة ومصاعب مشكلات خلقت والإ منظم تخطيط على تعتمد إنها بل الكثيرون يتخيلها كما سهلة عملية
 إختيار عملية تكون ولكى والوقت والجهد للمال مضيعة العملية أصبت وبالتالى التدريب، نجاح دون تحو

 الإساليبالتى هما: أساسيتين نقطتين إعتباره فى يأخذ أن من التدريب برنامج لمصمم بد فلا ناجحة المتدربين
(.١٧٥٠٩٧) تدريهم. الأفرادالمطلوب فى تتوافر يجب التى والشروط بموجبها المدربين إختيار يتم

 والمعرفة، للتعلم المتدرب رغبة تثير أن تدرينى برنامج لأى التدريبية المادة فى تتوفر أن يجب التى والشروط
 البرنامج أهداف الإعتبار بعين اخذة التدريبى، بالبرامج الصلة وثيقة تكون بأن وذلك بنجاح، منها الغرض تؤدى وأن

 فى تواجههم التى والمشكلات ووظائفهم وتخصصاتهم المتدربين ونوع سدها، مطلوب والإحتياجات التدريبى،
 يتمان حتى وسلوك، ومهارات معلومات من سلوكية إجرائية أهداف على تحليلها أو العلمية المادة وتقسيم منظماتهم،
 من الدرييية )المواد العلمية المادة المكونات لطبيعتها.وتقديم الملائم والأسلوب بالوسيلة منها كل تقديم من المتدرب
(١٦٩-١٦٨٠٩٧) حدة. على مكون كل لطبيعة الملائم الدريب أسلوب قى وسلوك( قدرات معلومات

(٢٠٠٦ مصطفى) سد وأحمد(٢٠١0 موسى) حامد نبيل و(٢٠١) عدالفتاح أحمد محمود من كل يذكر كما
 لترشيح موضوعى معايير تحديد أن الدريب ونجاح فاعلية :لضمان(١٦٧٠٥()٢٩٣-١٠٩٢٩٢٠()١٠٣٢٩٨٠)

 ومؤهل الخبرة ومجال وطبيعة الخدمة مدة مثل، الحالة حب العاير، هذه وتعدد التدريبية البرامج الى يبتعثون من
 بلغة برامج كان إن أكثر، أو معينة لغة إجادة ومدى المتوقع التنظيمى أو الإدارى والمستوى الوظيفى والتخصص والسن
 لم بينما التفاوض فى لبرنامج فرد يرشح لا ممثلا السابقة والمتطلبات أجنبية، بلغة التدريبية مواده بعض كات أو أجنبية،
 الإتصال. مهارات فى برنامجا يجتاز

 عند الإعتبار فى تؤخذ أن يجب التى المعاير من مجموعة هناك(٢٠١٠) إبراهيم محمد محمد يشير كما
 فى جديى ومن والمتوقع، الأداءالحالى مستوى التدريية، برامج إجتياز التعلم، العايير هذه الأفرادومن بين المفاضلة

(٦٥٦٠١٠٠) المعايير. من ذلك غير الى الشخص حياة فى الإجتماعى الجانب الأمانة العمل،

 الوظيفية والظوابط والمميزات والشروط اللوائح من مجموعة خلال من يحدد الترشيح شروط أن الباحث يرى
 بإختيار يقوم الذى أن خبرتى واقع الإستحقاق،ومن على ليس المتدربين الإختيار أن بمعنى بها الإدارات التزام وعدم

 التدريية. لإحتياجاتهم وفقا إختيار يتم أن يجب الباحث يرى ولكن العليا الإدارة الإدارى تدرب لبرامج المرشحين

١٢٢



 الإدارى( التدريب )برامج المحورالثامن

(29) رقم جدول
 الإدارى التدريب ببرامج الخاص الثامن المحور فى الدراسة عينة آراء

(٨٣) التنفيذية للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(2٦) العليا للإدارات الإستجابات
 ترتيب] كا' النسبية لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم العبارات الأهمية ط ر التو

 الحسابى% ك% ك% ك% ك% ك% ا ك% ا /ك% ك% ك

 ؟ بها الإلتحاق فى ترغب التى الإدارى التدريب برامج ماهى

 الإدارى التدريب برامج
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: الإدارى التدريب برامج الثامن المحور

 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(٢٩) رقم الجدول من البيانات يتضح
 ما المئوية نسبة على الإدارى( التدريب برامج الثامن )المحور المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة لإدارية

%(.٩٠٣٣٠%٨١.٣٣) بين

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
 ،٢٢٣٠٢٠٦ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٩٦.٢ بنسة)(٠٢٠٣٠٢٢٥٠٢٢٤٠٢٢٠٠٢١٤٠٢١٢٢٢٦)

%(.2.٦٩ بنسبة) ج(٢٢٧

 (نسبة(٢1٧) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
%(.٢.٨) بنسبة٠٢٠٣٠٢٠2٠٢٢٤٠٢٢٠٠٢١٥٠٢١٤٠٢٢٥٢٢٨) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(١٢٣

١٥.٤ بنسبة)(٢٢٧ ،٢٠٨) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
 بنسبة ج(٠٢٠٢٠٢٠٤٠٢١٧٠٢١٥٠٢١١٠٢٠٩٠٢٠٥٠٢٢٢٢٢٦) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(

.(% ٣.٨)

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
 من منوية نسبة أعلى %(،كانت٢0 )ه. بنسبة(٢ رقم)ه العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(٦٥.٩) بنسبة(٢١٩)

 فى نسبة أقل وكات%( ه9 نسبة).٢٠٤) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة، عينة أراء
%(.٢٩.٥) 'بنسبة١٤ رقم) العبارة

(٢٢٧ ،٢١٠) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
%(.4.9) بنسبة(٠٢٠٢٠٢١٣٢١٤) رقم العبارة فى مئوية نسبة أقل وكات%(٢0.٥ بنسبة(

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
%(.٥7.8) بنسبة(٢٠ رقم)ه العبارة فى مئوية نسبة أقل وكات%(79.٥) (بنسبة٢١٤)

(٢٠٥) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء من مئوية نسبة أعلى كانت
 من منوية نسبة أعلى وكانت%(.١٦.٩) بنسبة٠٢٠٣٠٢٢٢٢٢٣) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٣٢.٥ نسبة(
 فى منوية نسبة أقل وكانت%(12.0) بنسبة(٢٢٣) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء

%(.٤.2 بنسبة)(٢١٤ رقم) العبارة

 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصى باستجابات الخاص(٢٩) رقم جدول من يتضح كما
 متوى عد معنوى فرق أعلى كانت حيث الإدارى( التدرب برامج )الثامن المحور العبارات لجميع ،( )ه، متوى

 بلغت(٢٠) رقم للعبارة )ه.،( مستوى عد معنوى فرق أقل أما(١٤٦.١) بلغت(٢١٤) رقم للعبارة(٠٥.0)
(٣8.1٥)

 بين تراوحت بنسبة بالمواقة الإدارية بالمستويات الدراسة عينة اراء أجمعت(٢٩) رقم جدول من ويتضح
 الإولويات. حب فيها ومشاركة لالتحاق مرغوبة الإدارى التدريب برامج كافة أن على%(9٩.٣٣٠٨٣٦٦)

 )إدارة الإولوية حب التالية البرامج على بالموافقة العليا الإدارة أجمعت(٢٩) رقم الجدول من يتضح كما
 التفاوض إدارة مهارة الإداريين، القادة أعداد الحوافز، نظم لمديرين،تصميم الفعالة الإستراتيجى،القيادة التخطيط
 القرارات، إتخاذ فى الإساليبالحديثة والوظيفية، التنظيمية وتطويرالهياكل إعداد للمدراء، والإبداعية الفكرية المهارات
 الآخرين(، مع التعامل مهارات

 )أعداد الإولوية حسب التالية البرامج على بالموافقة الوسطى الإدارة اراء أجمعت(٢٩) رقم جدول من ويتضح
 الهياكل وتطوير أعداد للمديرين، الفعالة القيادة القرارات، إتخاذ غى الإساليبالحديثة الإدارية،، القيادة

 كفريق(. المهارات تنمية والتوجيه، الإشراف مهارة والوظيفية، التنظيمية الهياكل وتطوير أعداد التنظيميةوالوظيفية،

 )الإدارة الإولوية حب التالية البرامج على بالموافقة التنفيذية الإدارة اراء أجمعت(٢9) رقم جدول من ويتضح
 الإدارة فى الإساليبالحديثة تنمية للمدراء، الإشراف مهارات تنمية والمتابعة، التخطيط فى الإساليبالحديثة الكترونية،

١٢٥



 الإفراد، الإدارة فى التنظيمية،الإساليبالحديثة الهياكل وتطوير الإعداد القرارات، إتخاذ فى الإساليبالحديثة التنفيذية،
 للمديرين(. الإشرافية المهارات تنمية الإداريين، القادة أعداد

 المكملة الوظيفة إنها ل اليوم التدريب وظيفة ينظرإلى(٢٠١٣) سكارنة خف بلال الصدد هذا فى ويذكر
 أداء على قدراتهم الأفرادوتنمية هؤلاء إعداد يجب إنما وتعينهم، الموظفين بإختيار المنظمات تقوم أن يكفى فلا للتعيين،

 لأداء بالإسالبالجديدة وتزويدهم والمعارف المعلومات من الجديد إكتياب على ومساعدتهم إليهم الإعمالإلمسندة
 تنظيمية أو تكنولوجية أكانت سواء الحاضر الوقت فى المنظمات تعيشها التى التغيرات أن اذ مهاراتهم. الإعمالوقل

 إليه يصبو ما تحقيق بغية التطورات هذه من يستجد ما مع العاملين قدرات توافق ضرورة عليها تفرض أصبت
 مراكز فى المختلفة الدرب مراكز فى للعاملين سبة المنا التدريب برامج عن تفتش أن عليها لزاما وأصبح المنظمات،

 التدريبية البرامج تقديم فى تتبارى الحديثة والإدارات المؤسسات أخذت فقد المنظور، هذا ومن المختلفة التدريب
(.١٨٠٣٠) والفنية. الإدارية لكوادرها

 مجال فى والمنافسة الإبداع على قدرتها من يزيد لكونه المنظمات، حياة فى كبيرة أهمية ذو التدريب كان لما
 العمل ميدان فى المستجدات من العاملين وتأقلم الشرية عناصرها ومعارف مهارات تحنين على يعمل حث العمل

 أن ويجب للإدارة ملحة ضرورة الدرية البرامج بتصميم الإهتمام أصبح فقد المعنوية، روحهم ورفع سلامتهم وضمان
 تحقيق على الناجح التدريب برنامج ويعمل المنظمات نجاح عناصر أغلب على بشكل مدروس علمى أسلوب وفق تتم

 الحاصلة التغيرات رغم والبقاء إستمرار على المؤسسات قدرة الى يقود فالتدريب المؤسسات ومرونة إستقرار وضمان
(.١٣٠٤٠) بينها. من المفروضة والقيود التهديدات كانت مهما التكييف على القدر لها تيح كما الخارجية البيئة فى

 العاملين صقل عدم(٢٠٠٨) أحمد عبدالفتاح عمر(٢٠٠٥) إبراهيم فؤاد صوفيا من كلا دراسة مع هذا ويتفق
 المدرسين صقل عدم و الأهدافالمرجوة. تحقيق وعدم الوظيفية كفاءتهم من إنخفاض الى يؤدى مما تدريية بدورات
 الأنشطةالرياضية. من الأهدافالمرجوة لتحقيق الوظيفية كفاءتهم إنخفاض الى يؤدى مما تدريية بدورات

 مهارات تنمية فى تساهم تقليدية غير تدريبية برامج أعداد بأن(٢٠٠٣).zack.m الصدد هذا فى ويذكر
(.١٣٩١٩٠) المعرفى. بالتراكم يسمى ما تحقيق الى النهاية فلاى يؤدى الإبتكارية وقدراتهم العاملين

 على تعتمد والتى التدريبية العملية فى الثانية الخطوة هو التدريبية البرامج التصميم أن(٢٠١) الكبيسى ويؤك
 التى والمستجدات للتحديات الإستجابة تضمن العلمى التصميم مرحلة أن ويؤكد التدريبية. الإحتياجات تحدد فى تم ما

(.١٠٣-١٠٢٠٥٩) الحاضر. الوقت فى المنظمات تواجه

 والمستويات الإحتياجات التنوع على يدل البرنامج وتعدد التدريية البرنامج من مختلفة أنواع هناك الباحث يرى
 لا لكى التدريبية العملية يحتاجوه وما الإكفاء والمدربين العلمية والمادة والقاعات والطرق الوسائل كافة تهيئة يجب لذا

 الرياضى النشاط إدارة تعاون ويجب متخصصين لغير الإدارى التدريب برامج العملية يستد ولا قصور يحدث
 والتى المختلفة الإدارى التدرب ببرامج الإختصاصين لالتحاق متخصصة تدريبية مراكز مع كوردستان إقليم بجامعات

 وفعاليتهم. كفاءتهم تزيد

١٢٦



<

 الإداءالوظيفى( معايير )تطوير البعد الثامن المحور

(٣0) رقم جدول
 الإداءالوظيفى معايير بتطوير الخاص الثامن المحور فى الدراسة عينة آراء

(٨٣) التنفيذية للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(٢٦) العليا للإدارات الإستجابات
 الأهمية المتوسط

 ترتيب النسبية الحسابى م كا' لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم العبارات

% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك

 ؟ الرياضية التربية لأختصاصى الإداءالوظيفى معايير تطوير على التدريبية البرامج فى الإشتراك يؤثر هل،٠

٤٢4.٥٥٩٧١,١٢٤٢٨.٩٠٠٠٠٢.٦٣٨٧.٦٦9٠.٤٧٢ ,ه٠٠٠٠٢٢٠٥,0٢،٥ ي٠،٠ ي١٧٦٥.٤٩٣٤.٦ عامة العملبصورة أداء٢٢٢

٢١٠٨,8٣١ بالصورةالمثلى العمل وقت إستغلال٢٢٣ 1.,٥٢٧.٧٢٨٦٣.٦١٣٢٩.٥٣٦.٨٥٩٧١,١٢،٢٤.1٤4.٨2.٦٥٨٨.٣٣١٠٢٧١

٨٣٠.٨١٥٥٧,٧٣١ الرسمية العمل بمواعيد الإلتزام٢٢٤ ٢٧٩,٦٦٤٩.٦٨٥_٤٤١٤9.٤٤4.٨٣٩ ,ه٥٢٣٥٢٣١٨40.9٣٦.٨٣٨٨,.1

 المتعلقة المعلومات وتحسين تطوير٢٢٥
٥١٩.٢١٩٧٣,١٢٧.٧٢٢٠٥,0١٨40.9٤9.1٤٢٥0.٦٣٧٤4.٦٤4.٢٧٩,٦٦٤٩.٦٨٥_٨٣٩  بالوظيفة

٥١٩.٢١٨٦٩.٢٣١ والفنية الإدارية مهاراتك تنمية٢٢٦ ٤٣٦.٨٣٤٤1.٠٤٢٥0.٦٧8.4٢.٣١٧٧,٠٠٤٦.٣٩٩ ,ه٥٢١٤٧.٧٢،٥,.1

 العمل فى الإنسانية العلاقات توطيد٢٢٧
٣٣.٦٢,٣٨٧٩.٣٣٦٣,٠٩ ه٦٤٣١٨.١٩.٢١٩٧٣,١٢٧.٧٢٢٢١٤٧.٧١٢.٣٣٧٤4

٦ ٥٠٥,0

 بالدقة العملالمطلوب أداء على القدرة٢٢٨
٥١٩.٢١٨٦٩.٢٣١ ٧8.4٢.٣١٧٧,٠٠٤,٦٤٩ ه٥٢٣٥٢٣١٨40.9٣٦.٨٣٣٣٩,٨٤٣١٨,.1  الكافية

 الوظيفى الرضا زيادة على تعمل٢٢٩
٨ ه٤4.٨٢٣٢٧٧,٣٣٩,٥٦ ه8٣٦.٨٣٩٤٣.٤٤٣١٨.٦٢٣,١١٨٦٩.٢٢٧.٧١٦٣٦.٤٢٥٥٦  الرياضية التربية لإختصاصى

٧٢٦.٩١٦٦1.٥٣١ والإبداع الإبتكار على قدراته من تزيد٢٣٠ ٤٥٦.٠٢.٣٠٧٦.٦٦٤0.٦٢٠١ ,ه9٠٤٤8.2٣٨٨,.٥١٤٣١,٨٢٣٥٢٣٧٥١,.1

 بالطريقة تواجهك التى المشكلات حل٢٣١
٣١ 1.,٥٢،٧٦.٩٣١ ٢٧٤.٦٦٢.٨٦٦١٢.,٥٥٦.٠٢٤ .ه٤9.1٣٢٣8.٦٤٦٤ ه٥١٤٣١,٨٢٩٩,١,.1  المثلى

٥٣٤2,٢٥٦.٠2.٤٠٨٠,٢0٥٢,٠٣٤ ه٨٣٠.٨١٦٦1.٥٢٧.٧١٩٤٣,٢٢٣٥٢٣٢4.٥٤٣١٨ الصائبة القرارات إتخاذ على القدرة٢٣٢

 فى الإساليبالعلمية استدام على قدرة٢٣٣
٥١٩.٢١٩٧٣,١٢٧.٧٢٢٠٥,0١٨40.9٤9.1٣٣٣٩,٨٤١٤9.٤٩١ 0.٨٢.٢٩٧٦,٣٣٤1.٢٩١١  القرار واتخاذ صنع

٧٢٦.٩١٩٧٣,١٠٠٠٠٠٠٠٠٢١٤٧.٧٢١٤٧.٧٢4.٥٤١٤9.٤٣٩٤٧.٠٣٣.٦2.٤٢٨0.٦٦٦٣,٢١٣ السلوكية المهارات تنمية على القدرة٢٣٤

 الرؤساء مع التعامل مهارات٢٣٥
٤٤4.٨٢.٣٧٧٩,٠٠٥٠.٦٣٧ ,ه٤٣٨٨.0٤9.1٤١٤9,٧٢٦.٩١٧٦٥.٤٢٧.٧١٨40.9٢٢٠٥  والمروسين



 الوظيفى: الإداء معايير تطوير الثامن المحور

 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن ؟(٠) رقم الجدول من البيانات يتضح
 ما المئوية نسبة على الإداءالوظيفى( معايير تطوير )الثامن المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة لإدارية

%(.٧٤.٦٦ %(و)8٨.٣٣ بين)

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
%(.٥.11 بنسبة)(٢٣٩ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت/%(0.0) بنسبة(٢٣١)

 نسبة(٢٣9) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات%(.1.٥1) بنسبة٢٣١) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٧٦.٩

 فى منوية نسبة أقل وكانت%(11.٥) بنسبة(٠٢٣٢٠٢٣٤٠٢٣٦٢٣٨) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين
%(.٧.٧) بنسبة(٠٢٣١٠٢٣٣٠٢٣٥٠٢٣٧٠٢٣٠٠٢٤١٢٤٣) رقم العبارة

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
 نسبة أعلى %(،كانت1.8٣) بنسبة(٢٣٩ ،٢٣٨ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٦٣.٦) بنسبة(231)

 أقل وكانت%(٥9.1) (نسبة٢٣٩) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء من منوية
(.2%٩.٥ بنسبة)٢٣١) رقم العبارة فى نسبة

 بنسبة((٢٣٨) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
%(.٣.2 بنسبة)(٢٣٥) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٩1.5

 العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
(.2٨.٦%) بنسبة(٢٣٩ رقم) العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(٧1.1 بنسبة)(٠٢٣٠٢٣١ رقم)

 نسبة((٢٣٩) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت %(.،٢4.1) بنسبة٢٣١) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٤.٥5

 رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(10.٨) بنسبة(٢٤١) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أخاروا الذين
%(.٣.٦ بنسبة)(٢٤٢٠٢٣٥)

 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصيى باستجابات الخاص(٣٠) رقم جدول من يتضح كما
 عند معنوى فرق أعلى كانت حث الإداءالوظيفى( معايير تطوير البعد )الثامن المحور العبارات لجميع )ه،.،( مسترى

(٢٣٨) رقم للعبارة ،(•. )ه مستوى عد معنوى فرق أقل أما(١٠٢.٧) بلغت(٢٣١) رقم للعبارة ،(٠ متوى)ه
 (،٦٧.٤0) بلغت

 الإداءوالسبب عد المعايير من نبيا كبير عدد إستخدام(٢٠١٣) داود محمد سعد على يكز الصدد هذا وفى
 المختلفة الجوانب تغطية يمكن حتى المعايير تتعدد أن يجب وعليه أنشطة بعدة يقومون العاملين أن إلى يرجع فوذلك

 أقلها الإداءو نواتج معاير هى موضوعية المعايير وأكثر الإمكان بقدر موضوعية المعاير الفرد.وتكون لأداء
 بدراسة الشرية الموارد إدارة قامت إذا الموضوعية معايير إلى الشخصية.وللتوصل الصفات معايير هى موضوعية

 الوظيفة شاغل ومواصفات الوظيفة توصيف وتحليل قراره تكفى الإداءوربما جوانب على للتعرف وذلك العمل وتحليل
 على وعلاقتها تأثيرها تعكس لكى مخلفة أوزانا المعير تأخذ أن الإداءويمكن تقييم معاير أهم على للتعرف وذلك

 (،٦٨٠٧٣) الإداء.

 وسلوكهم اعمالهم فى العاملين كفاءة تقدير الإداءيعنى تقييم إن(٢٠ )اا عيشى بن عمار ذكر الصدد هذا وفى
 الأفراداثناء وسلوك أداء وتقييم قياس أجل من المنظمة فى البشرية الموارد إدارة طرف من مصمم رسمى نظام وأنه

 زمعروفة، محددة زمنية فترة خلال ونتائجها، الإداءوالسلوك لهذا والمنظمة المستمرة الملاحظة طريق عن وذلك العمل
(.١٧:٧٨) والضعف. القوة مواضع الى إرشاده العامل بشأن القرارات إتخاذ فى الإدارة الإداءيساعد وتقييم

 فيها الحكومية الحديثة المنظمات أولويات فى الدريب يمثل الإداءالوظيفى(٢٠١2) عيشى بن يؤككعمار كما
 والمهارات بالمعارف العاملين تزويد على تساعد التى الإساسية المقومات أحد هو التدرب بأن للقناعة وذلك والخاصة

 لأقل أهدافها الى الوصول على المنظمة قدرة يعنى وهو الإداءالوظيفى متوى رفع فى تساهم التى المختلفة والسلوكيات

١٢٨



 المنظمات مختف قل من بالتدريب كبيرا إهتماما الخيرة السنوات شهدت الإساس هذا وعلى معا. والجهد التكالف
 العاملين وإنتاجية أداء كفاءة رفع فى التدريب وفائدة أهمية منها المسؤولون وأقر سواء، على والخاصة الحكومية
 فى مخصصاته نسبة وإرتفعت التدريب فى المنظمات إستثمار زاد هنا ومن المنظمة، أداء على الإيجابى تأثير وبالتالى

 المنظمة. ميزانية فى رئيسيا جزءا تشكل التدريب مخصصات فيها أصبت الدرجة الى والبرامج الميزانيات
.(٧٨٠٧٦)

 على التدريب يؤثر وبالتحديد الإداءالوظيفى على والتطوير التدريب أثر بأن(٢٠٠٧) النجار فريد ويوضح
 تحسين بالتدرب، تتأثر التى المهارات تلك ومن جماعيا. أو فرديا تتم الوظيفية كانت العملسولء أداء كيقية

 والإيتكار المشكلات، وحل المضافة، القيمة وزيادة والضياع، الفاقد وتخفيض الإنتاجية، زيادة و الإداءوالنتائج،
 تفجير و الفريق، لروح التماسك زيادة و المعرفة، زيادة المهارات(، )شحذ السلوكية المهارات وزيادة والإبداع،
(٣٢٦٠٨١) التقدم. الفرص وإتاحة المهارات تقوية و والإهتمامات، القدرات إكتشاف و الطاقات،

 من الإخيرة المرحلة لتمثل الخطوة هذه الإداءتأتى تطوير خطط(٢٠٠٣) الهيتى خاد يؤكد الصدد هذا وفى
 الإداءمن تقويم على إيجابى وبشكل تنعكس شأنها من التى التطويرية الخطط وضع يتم بموجبها الإداعث تقويم مراحل
 العامل. الفرد يحملها التى والقيم والمعارف والقدرات المهارات جميع على التعرف خلال

(٣٩٠٢٠٥٠٢٠٦)

 غلى يؤدى المخلفة التدرب بالبرامج الإدارى التدرب الإختصاصيى إلتحاق أو إشتراك بأن الباحث يرى
 بين والتواصل التعامل وبناء العمل حول ومعلومات معرفة وزيادة العمل بالمواعيد والإلتزام الإداءالعمل مستوى تحسين

 القرارات وإتخاذ والإبداع الإبتكار على قدرة وزيادة الوظيف الرضا و والمروسين والرؤساء الإدارات المختف
 للمشكلات. الأمثل وحل والصائبة والفعالة الملائمة

١٢٩



 الإدارى( التدريب بالبرامج الإلتحاق )مميزات الثامن المحور

(31) رقم جدول
 الإدارى التدريب بالبرامج الالتحاق مميزات الخاص الثامن المحور فى الدراسة عينة آراء

(٨٣) التنفيذية للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(2٦) العليا للإدارات الإستجابات
 المتوسط' ر الأهمية

 ترتيب] كا' لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم العبارات م
 النسبية الحسابى

% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك% ك

 ؟ التالية المزايا الإدارى التدريب برامج تحقق هل
 :سسس الإدارى التدريب ببرامج الإلتحاق مميزات

 والمعارف المهارات زبادةوتطوير ا٢٣٦
٩٦٢ \٢٩١.٠٠/١٢٤.٣_١1.2٧٣ ا٢4.١/،٢ ا٧4٧\٠،٠٠٦٢ ا١٩٤٣.٢١ ا٥٦.٨\٠٨٠٢٥ ا..... ا8.٢٥١٣ • نه الادا كبات  ،- في ر لسلو

٠.٣٩٧ ا٦٦.٣٣\1.٩٩ ا٢٨٣٣.٧١ ا٢٨٣٣.٧١ ا٣٢.٥\٠،٠٠٢٧ ا٢٢/٥٠٠٠ ا١٣.8١٣.8٢٤٩٢٣٢٢/٥٠٠٠ مناسبة قيادية مناصب تولى ا٢٣٧

٢.٠٣٦ ا٢.٠٣/٦٧.٦٦ ا٢٩٣١.٣١ ا٣٠.١\٢٥ ا٣٦.٨٣٢/٣٨.٦ ا١٧/٣8.٦ ا ه4.٥\١٣.8١٣.8٢٤٩٢٣٢٤ أعلى ادارية وظائف الى الترقية ا٢٣٨

٨ ا٦١٣٣/١٠٠٨٦\1.٨٣ ا٢٩٣١.٣١ ا٣٤٤١.٠١ ا٢٣٢٧٧١ ا٩/٢0.٥ ا ه٢٩/9.1 ا٢٣٨8,٥٩/٢٠.٥ ا٠،٠٠٣/١١.٥ اضافية مالية مكافئة على الحصول ا٢٣٩

٥٢2.4٢.٣٦٧8.٦٦٧٤,٣٩ .ه١٩٤٣,٢١٣.8٥٣٤2,٢٤٦٤ ه٤ ه.٠٠،٠٠٢٥٩٦,٢١٣.8٢٤ الوظيفة والقوانين باللوائح الإلتزام ا٣٤٠
'

 العمل عن والبعد العمل أساليب تطوير ا٢٤١
٤4.٨٢.٢٥٧٥,٠٠٥ ه٢٧.٧٢٣٨8,٥١٣.8١٦٣٦.٤٢٣٥٢٣٥11.٤٣٠٣٦.١٤٩٩,٠ ا.«٠٠

 الروتينى

•٠ سدة- د-تد فى٢٤٢ ٩٦٢ ل على شها ٢٥  بوصع ر،. ه حصو
٣ ا٦٧.2٢.٦٠/٨٦.٦٦/٨٨.٧٤ ا١٩٢٢.٩١ ا٥٨/٦٩.٩ ا٥/١١.٤ ا١٨/٤0.٩ ا8٢١٧.٧١.٠،٠٠١٣ • الخدمه ملف

٥١\٢٨8.١٨٧٣٣.,١1.2٦٢ ا٢٨٣٣.٧١ ا٣٦.٨٥٤/٦٥.١ ا٤ .ه٥\،٢ ا٢٧.٧٠٠،٠٠٠٠٢١٧.٧١ ا٢٤٩٢٣١ ر فى الحديثة التطورات على الوقوف ا٢٤٣ • الإدارى العمل مجال



: الإدارى التدريب ببرامج الالتحاق مميزات الثامن المحور
 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن ؟(١) رفم الجدول من البيانات يتضح

 على الإدارى( التدرب بالبرامج الإلتحاق مميزات البعد )الثامن المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة لإدارية
%(.١.٣٢٦) و%(0٩١.٠ بين) ما المئوية نسبة

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
%(..8) بنسبة(٠٢٤٥٢٤٦ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٩٦.٢ (بسبة)٢٤٤)

 نسبة(٢٤٨) رقم العبارة فى ما( د )الى إستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 أراء من منوية نسبة أعلى وكانت%(.2.8) بنسبة(٢٤٦٠٢٤٥ ،٢٤٤) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٩٦.٢
 فى مئوية نسبة أقل وكانت%(٩2.٣ بنسبة)(٢٤٦٠٢٤٥) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين الدراسة عينة

%(. .؟٨) بنسبة(٢٥٠٠٢٤٩،٢٤٨) رقم العبارة

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
 من منوية نسبة أعلى %(،كانت0.52) بنسبة(٢٤٧ رقم) العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(٥7.8) بنسبة(٢٤٤)

 العبارة فى نسبة أقل وكانت(52 نسبة).٢٤9) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة، عينة أراء
%(.٦.٣8 بنسبة)٤٦٢) رقم

 بنسبة((٢٤7) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين ادراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
%(. .؟8) بنسبة(٢٤٨) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكات%(٥.20

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
%(.٧.27 بنسبة)(٢٤7 رقم) العبارة فى مئوية نسبة أقل وكانت%(74.٧) بنسبة(٢٤٤)

 نسبة(٢٤٩) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت %(.،٢2.٩ بنسبة)٢٥0) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(5٩.٠

(٢٥1 رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٣٣.٧ بنسبة)(٢٤٥) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاوا الذين
(.1.2%) بنسبة

 عند دالة كانت كا قيمة أن الرياضية التربية الإختصاصيى باستجابات الخاص ؟(١) رقم جدول من يتضح كما
 أعلى كانت حيث الإدارى( التدرب بالبرامج الإلتحاق مميزات البعد )الثامن المحور العبارات لجميع ،.،(٥) مسوى

 .،(0٥) مستوى عند معنوى فرق أقل أما(١٢٤.٣) بلغت(٢٤٤) رقم للعبارة ،( متوى)ه، عند معنوى فرق
(.٨.10) بلغت(٢٤ رقم) للعبارة

 والنقل، الترقية، منها أسباب لعدة تعود التدريب إلى الفرد حاجة أن(٢٠٠٧) ماهر يذكزأحمد الصدد هذا وفى
 وقيام الشكاوى، المحتملة، والأخطاء الجودة، على والرقابة والحوادث، الوظيفى، المسار تخطيط وبرامج الإداء، وتقييم

 الدريب إلى الفرد حاجة ينين الإسباب بعض أو وكل الوظيفى والتناوب قدراته، مستوى فوق خاصة بمهام الموظف
.(٤٦٧-٤٦٥٠٨)

 المعرفة مهارات والعاملين الموظفين إكساب على يعمل التدريب(٢٠١١) جوهر حسين عبدالله يذكر كما
 ومعدات الإت من المتطورة والإساليبالحديثة والطرق الوسائل على والتعرف أفضل بكفاءة العمل لمزاولة الخبرة والتعلم

 المطلوبة والكفاءة بالسرعة وإنجازها وإتقانها إتمامها الإعمالوسرعة أداء وتيرة من ترغع وتكنولوجيا كمبيوتر وأجهزة
(.١٠٩٠٦٦) والعالية.

 الشخصية والطموحات الإدارية المهارات وتنمية الإدارى التدريب ببرامج الإلتحاق المزايا بأن الباحث ويرى
 أسالب وتطوير والقوانين باللوائح والإلتزام الإدارى العمل المجال فى الحديثة التطورات على الوقوف من المهنية

 مناسبة. قيادية مناصب وتولى تدريبية شهادة على وحصول مكافئة على وحصول الترقية من مكاسب أو العمل
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 الإدارى( بالتدريب جامعات إهتمام )مدى البعد المحورالثامن

(٣2) رقم جدول
 الإدارى بالتدريب جامعات إهتمام مدى الخاص الثامن المحور في الدراسة عينة آراء

 ترتيب] كا' ا الأهمية المتو(٨٣) التنفيذية للإدارات الإستجابات(44) الوسطى للإدارات الإستجابات(٢٦) العليا للإدارات الإستجابات ا عبارات ال
 النسبية سط لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم لا ما حد الى نعم

 الحسا/% ك/% ك/% ك/% ك/% ك/% ك/% ك/% ك% ك
 بى

 الرياضى النشاط إدارة إهتمام امامدى٢٤٤
/٥ ا٠ ا٠ ا العراق كردستان إقليم بجامعات ١٩٠٢٢١٨٠.٨/٢.٣9.1/ ٨٨5/ ٧٣٨٨٠.٠/١.١٤٣٨,٠٠٢٠٠.2٦ ا١1.2١٠.٨/٣0

 ؟ الإدارى التدريب ببرامج

: الى يرجع الإدارى التدريب ببرامج الإهتمام وجود عدم فى السب

٣١ ا٨ ا, م, ا لبرامج محددة ميزانية وجو عدم٢٤١ ه ٨9.٦٢.٦٠٨٦.٦٦٨٧,٢١ ا١٧/٢٠.٥ ا٥٨/٣٧.٩\٢4.٥ ا١٩٤٣.٢١ ا8٢٣٥٢٣١.٥٣,.1
 التدريب.

 والتنمية التدريب بأهمية الإيمان اعدم٢٤٦
٥ ه٣٦.٨٣٩٤٧.٠٠٤٤8.24.٨٢٣٢٧٧,٣٣٩,٥٦ ا٢٢.١١٨٦٩.٢٧.٧١٣٢٩.٥٢٨٦٣٦ ر٦

 الإداريه.
٤

 ا برامج بأهمية المسؤلين إهتمام اعدم٢٤٧
٥٩.٢/١٩٧٣,١٧.٧١٩٤٣,٢٢٢٠٥,0٣٦.٨٣٧٤4.٦٤١٤9.٧٧٥٣٧٦.,٢٦٦_٤٥٦.٠٣٣  الإدارى. والتدريب التدريب

 برامج لوضع متخصصين وجود عدم٢٤٨
٣١ ا٢١٨٠٠٨ 4.٨٢.٥٩٨٦.٣٣٨٣,٥٦\٢٢٢٦.٥ ا٤9.1/٥٧/٦٨.٧ ا٣٦.٨\١٧ ا٥٧.٧٢٣٥٢٣١,.1

 الإدارى. والتدريب تدريب

 التربية إختصاصيى رغبة اعدم٢٤٩
 فى الرياضى النشاط بإدارة الرياضية

٢،٧٦.٩ ا٦٢٣.١ ا٠٠٠•••٠/ ٥١٦١.٤ ا٢٣/٢٧.٧ ا٩/١٠.٨ ا9.1١٥/٢٥/٣٤.١/٥٦.٨/ ٣ ا٢.٤٩٨٣,٠٠٦٨.٩٨/ ،٠ هذه بمثل والإلتحاق معلومات تجديد

 البرامج



: الإدارى بالتدريب جامعات إهتمام مدى البعد الثامن المحور
 المستويات الرياضية التربية الإختصاصيى من الدراسة عينة أراء أن(٣٣) رفم الجدول من البيانات يتضح

 نسبة على الإدارى( بالتدريب جامعات إهتمام مدى البعد )الثامن المحور العبارات إستجابة فى المشاركة الثلاثة لإدارية
 %(.،٠0.٣8 و)%(8٦.٣٣ بين) ما المئوية

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين العليا الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات
(.1%٢.9 بنسبة)(٢٥٦ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(8٤.٦ بنسبة)(٢٥٤)

 (نسبة(٢٥٦) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكات%(.1.51) (بنسبة٠٢٥٤٢٥٦) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(1.٧٣
(٢٥٤) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت(0.٨) بنسبة )ر( رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاروا الذين الدراسة

(.2%.٨) بنسبة

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين الوسطى الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
 منوية نسبة أعلى %(،كانت2.2) بنسبة(٢٥ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٥2.2) بنسبة(٢٥٧ ،٢٤٥)

 فى نسبة أقل وكانت%(٦٣.٦ نسبة)٢٥٥) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة، عينة أراء من
%(.1.٩ بنسبة)٢٥٣) رقم العبارة

 بسبة((٢٥٣) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاروا الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت
%(.9.٤) بنسبة(٢٥ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(8٨.٦

 رقم العبارة فى الإستجابة)نعم( أختاروا الذين التنفيذية الإدارات الدراسة عينة أراء من منوية نسبة اعلى وكات
(.1.2% بنسبة)(٢٥٣ رقم) العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(٦9.٨) بنسبة(٢٥٤)

 (نسبة(٢٥٦) رقم العبارة فى ما( حد )الى إستجابة أختارو الذين الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى كانت
 الدراسة عينة أراء من منوية نسبة أعلى وكانت%(.10). نسبة٢٥٣) رقم العبارة فى نسبة أقل وكانت%(٤.٤9

 ،٢٥٥) رقم العبارة فى منوية نسبة أقل وكانت%(8./0) بنسبة(٢٥٣) رقم العبارة فى )لا( الإستجابة أختاروا الذين
(.4%)«. بنسبة(٢٥٧

 عد دالة كانت قيمةكا أن الرياضية التربية الإختصاصى باستجابات الخاص(٣٢) رقم جدول من يتضح كما
 فرق أعلى كانت حيث الإدارى( بالتدريب جامعات إهتمام مدى البعد )الثامن المحور العبارات لجميع )ه،.،( مسترى
 رقم للعبارة )ه،.،( متوى عد معنوى فرق أقل أما(٢٠٠.٢) بلغت(٢٥٣) رقم للعبارة )ه،( مسوى عد معنوى

(.٥٣.٧٦) بلغت(٢٥٦)

 المسؤولة الإجهزة أيضا التدريبى النشاط قصور أسباب من(٢٠١٠) إبراهيم محمد محمد يكر الصدد هذا وفى
 أن الصدد هذا فى عقدت التى والمؤتمرات الميدانية الدراسات خلال من تبين فقد المختلفة الوحدات فى التدريب عن

 المؤهلات حملة من منهم العاملين معظم أن غير بالتدريب خاصة أجهزة بها يوجد لا الإدارية الوحدات من كثيرا
 بوحداتهم المسئولين إقناع من تمكنهم التى الإدارية الخبرة ينقصهم كما بأعمالإلتدريب خبرة لهم ليس والجميع المتوسطة

(.٦٤٨٠١٠٠) الإنتاجيةللعاملين. الكفاءة رفع فى الدريب بأهمية

 الإداءالفردى وتعزيز تحسين فى للتدريب البالغة أهمية رغم(٢٠٠٦) مصطفى سد أحمد يوضح وكما
 قليل غير عدد إهتمام للقصور شتى ونواحى مشكلات فان التنافسية، وقدراتها المنظمة فاعلية وتنمية وتحقيق والجماعى

 التى المالية المحصصات إدارية.ضالة كماليات وإعتباره بالتدريب والوسطى العليا الإدارة المستوى فى المديرين من
 موظف من اوللتخلص مجاملته يودون لمن كمكافاة للتدريب الإيفاد لإستخدام المديرين بعض إتجاه للتدريب، ترصد

 ممن شخصى إجتهاد وليدة أو سليم غير بشكل التدريب خطة إعداد التدرب، موازنة فى فائض من لتخلص أو مشاغب
 بتحديد الإ يكتمل لا التدرب تخطيط فإن ذلك التدريبية الإحتياجات لتحدد كاف جهد تكريس عدم التدرب، يدير

(٢٤٣-٢٤٢.٥) المتدربين. ترشيح لمعايير ودقيق واضح موضوعى
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 العليا الإدارية المستويات إشتراك ضرورة على(٢٠٠ )؟ أصحن فريد محمد و الحناوى محمدصالح يشير وكما
 نجاح على وتاثير أهمية له التالية المستويات هذه من مستوى كل أن حث التخطيط عملية فى والمباشرة والوسطى

(.٧٨: )ص الأخزى. المستويات معاونة بدون الكفاءة تحقيق فى متوى ينجح لا حث ككل وخططها المنظمة

 وعدم الموارد تنمية فى قصور لهم الإدارات بأن ظهر الثلاثة للمستويات الدراسة عينة إستجابة بأن الباحث يزى
 الإدارى للتدريب خاصة ميزانية وجود لعدم وذلك بجامعات الرياضية التربية لإختصاصى الإدارى بالتدريب إهتمامهم

 رغبة لوجود نظرا الدريى برامج لوضع متخصصين وجود وعدم الإدارى التدرب بأهمية كافية غير قناعة ولديهم
 الإدارى. التدريب برامج مشاركته خلال من معلوماته تجد فى الرياضى النشاط بإدارة

 النواحى كل من تامة إستقلالية لديه يكون أن يجب كوردستان إقليم جامعات فى الرياضى النشاط إدارة أن حيث
 الإدارية الكوادر من المعنيين كافة لدى إحتياجاتهم حب والتغير المستمر تطوير مع واهدافها مفاهيم وتوضيح

 بدنيا وتربتهم المدنى للمجتمع والمهمة الفعالة الشريحة هذا وتفعيل نهوض أجل من والطلاب عليها والعاملين والتدريبية
 ونهضتها. والدول المجتمع عمود لكونهم وعقليا وصحيا

 كافة على الإداريين بكفاءة رهنا أفضل تقدم وتحقيق كوردستان إقليم بالجامعات الرياضى بالنشاط النهوض إن
 ولتحقيق ككل والمجتمع الجامعى المجتمع تحتاج التى التغيرات وتحدى لمواجهة وذلك فيها الإدارية المستويات
 تستدعى مجالإتالحياة كافة فى السريعة تغيرات من يشهده ما ضوء فى الأنشطةالرياضية وخاصة الجامعات طموحات

 طريق عن وذلك مستويات من مايمكن أعلى الى عملهم وإرتقاء الرياضى النشاط فى الإداريين كفاءة تطوير على إهتمام
 سلفا. مبرمج عمل إطار وظمن التدريبية إحتياجهم حب مخصص برامج ضمن من إداريا تدريهم

 والإداءويتناول والمهارات القدرات لتحسين وسيلة وهو مستمر ونشاط مستمرة عملية التدريب بأن الباحث يرى
 التدريب ويسم والمستقبليين. الحاليين بالإداءوالسلوك ويهتم منظمة بطريقة ويتم والإتجاهات والمهارات المعارف
 العمل التنظيم على والقادرة المؤهلة الكوادر الإداعوإعداد قصور على القضاء فى مساهمة الرياضيين الإداريين
 بالجامعة الرياضى النشاط إدارة على إنعكاسة الأفرادله وقدرات المهارات فى مصاحبة تعديلات وإحداث وتطويره

 عليهم. الفائدة يعود وهو فيه والإداريين

 يتطلب كوردستان بإقليم الرياضية التربية وكليات بجامعات الشرعة المورد لتنمية الإدارى التدريب وإن
 الإساليب تهيئه خلال من الإدارى والجهاز المستويات بكافة الرياضى النشاط إدارات من بكل للاهتمام قصوى ضرورة
 وطاقتهم مهاراتهم قدراتهم وتنمية مستواهم رفع بهدف الكلية داخل توافره ان من لابد التى تدريى والبرامج والطرق
 الإداء. لأفضل سعيا الإبداعية
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