
 الخامس الفصل
 والتوصيات الإستخلاصات

 الدراسة الإستخلاصات: أولا

 الدراسة التوصيات: ثانيا



 تصنيف وسيتم الدراسة، مجتمع أراء ضوء فى الباحث إليها توصت التى النتائج إلى الفصل هذا تعرض
 كوردستان إقليم حكومة من لكل التوصيات ستوجه الإستخلاصات هذه ضوء وفى الدراسة، لمحاور طبقا الإستخلاصات

 لها. التابعة الرياضية التربية وكليات جامعات و العراق كوردستان إقليم العالى التعليم ووزارة

 الإستخلاصات: أولا
: يلى فيما إجمالها يمكن التى النتائج من عددا الدراسة أوضت

: الرياضى النشاط أهداف: الأول المحور
 العراق.- كوردستان إقليم بجامعات الرياضى النشاط إدارة أهداف تحقيق فى قصور هناك ه
 وتغيرها. تعديلها يمكن أهدافها يتحقق لا بالجامعة الرياضى النشاط إدارة أن على الدراسة عينة أجمعت•

: الإدارى التدريب أهداف: الثانى المحور
 على الدراسة مجتمع من الإدارية مستوياتهم يإختلاف الرياضية للتربية الإختصاصيين من الأكثرية أجمعت•

 والهيكل الخاصة واللوائح القوانين ومعرفة وتطوير تفعيل من والمعلوماتية المعرفية أهداف تنمية فى رغبتهم
 الرياضى النشاط لإدرة حديثة معلومات لإدراج المتبعة القيادة أسالب وتطوير المعلومات وتحديث التنظيمى
 المختلفة الشخصية بأنماط معرفة لزيادة و والمتابعة والتوجيه الإشراف أسالب وتطوير المؤسسة خطط ومعرفة

 الإدارى. التدريب ببرامج التحاقهم خلال من للمرؤسين
 على الدراسة مجتمع من الإدارية مستوياتهم بإختلاف الرياضية للتربية الإختصاصيين من أكثرية أجمعت ه

 الأمثل وحل المناسبة الإختيارات وتحديد والتصميم التحليل فى قدرة من من المهارية أهداف تنمية فى رغبتهم
 الوسائل وإستخدام القيادية والمهارات المباريات التنظيم وإدارة والإجتماعات الندوات وإدارة للمشكلات

 الرقابة وأسالب للوقت الأمثل والإستخدام الإدارية المشاكل و والكوارث الازمات ومواجهة الفعال الإتصال
 التدريب ببرامج التحاقهم خلال الكترونية.من الأجهزة إستخدام فى المتبعة الإجراءات وتبسيط الحديثة

 الإدارى. الدرب ببرامج التحاقهم خلال الإدارى.من
 على الدراسة مجتمع من الإدارية مستوياتهم باختلاف الرياضية للتربية الإختصاصيين من أكثرية أجمعت ه

 والقوانين اللوائح تطبيق على والإتجاهات السلوكية الأهداف تنمية على تعمل السلوكية أهداف تنمية فى رغبتهم
 الروح وزيادة تنمية على تعمل كما والزملاء الرؤساء مع والتعامل والوطن لجامعة وإتنماء بالنفس والثقة

 الذهنى المرونةوالإستعداد وزيادة للعمل والدوافع والإبداع والتفوق بالمسؤلية والإحساس والجماعية المعنوية
 الإدارى. الدرب ببرامج التحاقهم خلال من الذات. تقيم على

: التدريبية الإحتياجات تحديد عن .المسؤولون الثالث المحور

 وجود لا و الإدارى التدريب برامج عن مسؤول إدارى لجهاز وجود لا أن على الدراسة عينة أراء اجمعت ه
 الجامعة. فى الدريية البرامج وضع عن لمسؤول

 معلوماتهم. ويطور مجدى الإدارى التدريب برامج بأن واضحة رؤيا لهم بأن الدراسة عينة أجمعت•

 العراق. كوردستان إقليم بجامعات متخصصة الإدرارى والتدريب التدرب إدارة وحدة وجود عدم

 الرياضى. مجال فى الإدارى لدرب الإداريين متخصصيين وجود عدم ه
 فى الرياضية التربية للإختصاصيى التدريبية الإحتياجات تحديد عن مسنوولن متخصصين وجود عدم•

 المختلفة. الإدارية المستويات
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: التدريبية الإحتياجات تحديد: الرابع المحور

 إحتياجهم على تتمثل التدريبية الإحتياجات أن على العليا. الإدارة من الدراسة عينة اراء أكثرية أجمعت•
 المروسين بين الموائمة أحداث كيفية عملا، أنشط ومكافاءة الأداء )تقيم من الأولوية حب المذكورة إحتياجات

 التخطيط كيفية بالجامعة، الرياضى النشاط لإدارة الإستراتيجى التخطيط كيفية والداخلية، الخارجية والبيئة
 والمهرجانات للمسابقات تنظيم كيفية والغير، الذات الإدارة كيفية بالجامعة، الرياضية والمهرجانات للمسابقات
 الكترونية، الإدارة إستخدام الرياضى، بالنشاط تحدث التى للمشكلات الأمثل حل إخيار بالجامعة، الرياضية

 بالنشاط الخاصة التقارير وكتابة تهيئة القرار، لإتخاذ والحازمة العلمية الأساليب التنظيمى، التطوير على القدرة
 الوقت(. وإدارة العمل ضغوط المفاوضات، لإدارة العلمية الأساليب ومتابعتها، الرياضى

 إحتياجهم على تتمثل التدريبية الإحتياجات أهم أن على الوسطى الإدارة من الدراسة عينة اراء اكثرية أجمعت•
 فى الرياضية بالأنشطة المتعلقة الأعمال ومتابعة وتنفيذ )الإشراف من الأولوية حسب المذكورة الإحتياجات

 وإشتراك الرياضى النشاط بميزانية الكاملة بالمعرفة الالمام وفعالية، بكفاءة الوقت إدارة على القدرة الجامعة،
 الدورات وتنظيم التخطيط على الإشراف العمل، الجداول خلال من والواجبات المهام مناقشة أعدادها، فى

 على الإشراف بإدارتك، الموجود الصعاب متذلل المشكلات ل على القدرة المختلفة، الرياضة والمهرجانات
 الإتصال(. مهارة تنمية على القدرة بإدارتك، العمل تنظم التى والبطاقات السجلات تنظيم

 إحتياجهم على تتمثل التدريبية الإحتياجات أهم أن على التنفيذية. الإدارة من الدراسة عينة أراء أكثرية أجمعت•
 فى الرياضية والمهرجانات والدوريات البطولات وتنفيذ )تنظيم من الأولوية حسب المذكورة الإحتياجات

 الذات، إدارة على القدرة المختلفة الرياضية المنتخبات وتهيئة تشكيل كيفية الرياضية، الثقافة وعى نشر الجامعة،
 التعامل وخارجيا، داخليا وبطولات بالنشاط الإهتمام كيفية التخطيط، وحن بالدقة المعلومات إستزجاع تنظيم

 الديمقراطية،(. بالأساليب والمروسين الرؤساء مع التعامل العمل، فى والزملاء الرؤساء مع

 عدم الى تؤدى التى المعوقات أن على الثلاثة الإدارية بالمستوياتهم الدراسة عينة أكثرية أجمعت•
 وحدة وجود وعدم الدريية البرامج لتصميم متخصصين وجود عدم الى ترجع التدريبية تحديدالإحتياجات

 معوقات هناك وأن على الحكومية غير المنظمات قبل من التدريبية دورات تنظيم التنظيمى هيكل ضمن التدريب
 الى ترجع الرياضية التربية لإختصاصيى التدريبية الإحتياجات تحديد عدم الى تؤدى الرياضى النشاط بإدارة

 بالمجال المتخصصين لغير الإدارى التدريب مهام إعطاء والكيف(و )بالكم بالنوع وليس ب+لعدد ضم لإ

: الإدارية التدريب وأساليب طرق: الخامس المحور
 الإدارية التدريب وأسالب الطرق هناك أن على الثلاثة بالمستويات الدراسة عينة أراء أكثرية أجمعت ه

 )المناقشات الأدنى إلى الأعلى من التسلسل حسب بها الالتحاق ترغب التى الرياضية التربية لإختصاصيى
 الحرجة(. الوقائع الذهنى، المحاضرات،،العصف الإدارية، والمؤتمرات،المباريات الندوات الجماعية،

: الإدارية التدريب والوسائل الأدوات: السادس المحور
 أن الرغبة لهم التى الإدارية لدريية والوسائل الأدوات الثلاثة بالمستوياهم الدراسة عينة أراء أكثرية أجمعت•

 الألكترونية، السبورة إذاعية، أدوات سبنمائية، أفلام الشرائح، عرض جهاز تتمثل التدريبية بالبرامج تستخدم
 الصور. الإعلانات، الأنترنت، الشفافيات، عرض جهاز المتعددة، ااالتعليمية الوسائط الصناعية، الأقمار

: التدريب قاعات مواصفات: السابع المحور
 التدريبية. والدورات لتدريب مواصفات ذات قاعات وجود عدم•
 المناسبة. والقاعات الحديثة المتطورة والأجهزة الأدوات فى توفروالنقص عدم على الدراسة عينة اراء أجمعت•
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 المطلوبة التدريبية البرامج: الثامن المحور
 لتربية لإختصاصيين مخصصة غير التدريية بالبرامج التحاقهم تم الذى الدراسة مجتمع من الأفراد إتفق ه

 الإختصاصين. من أخزى فنات مع يلتحقون وإنما فقط الرياضية

 الى يحتاج من إختيار الدرييية البرامج لحضور الترشيح شروط أن على مجتمع أفراد من أكثرية إتفاق•
 الإدارية، الخبرة السنوات الإدارى،عدد العلمى التخصص العلمى، المؤهل الوظيفية، الدرجات التدريب،حب

 الكفاءة. تقرير على بناء
 الإستراتيجى،الأسالب التخطيط )إدارة الأولوية حسب التالية البرامج على بالموافقة العليا الإدارة أجمعت ه

 إعداد والمتابعة، التخطيط فى الحديثة الأساليب الفعال، الإتصال مهارة تنمية الأفراد، إدارة قى الحديثة
 الأخزين(، مع التعامل مهارات القرارات، إتخاذ فى الحديثة الإسالب والوظيفية، التنظيمية الهياكل وتطوير

 الفعالة القيادة الإدارية، )القيادة الأولوية حسب التالية البرامج على بالموافقة الوسطى الإدارة اراء أجمعت ه
 الإشراف مهارة والوظيفية، التنظيمية الهياكل وتطوير أعداد إتخاذالقرارات، فى الحديثة الأساليب للمديرين،
 كفريق(. المهارات تنمية والتوجيه،

 الحديثة الاسالب الكترونية، )الإدارة الأولوية حب التالية البرامج على بالموافقة التنفيذية الإدارة اراء أجمعت ه
 القرارات، إتخاذ فى الحديثة الأسالب التنفيذية، الادارة فى الحديثة الاسالب تنمية والمتابعة، التخطيط فى

 المهارات تنمية الإداريين، القادة أعداد الافراد، الإدارة فى الحديثة التنظيمية،الاسالب الهياكل وتطوير الأعداد
 للمديرين(، الإشرافية

 يتم الذى البرامج على الجامعات إدارة يعتمد وإنما الإدارى التدريب برامج وضع عن مختصين وجود عدم•
 الأجنبية. المنظمات وبالأخص جامعات خاج من حكومية غير المنظمات قبل من وضعها

 الثلاث. الإدارية للمستويات الإدارى التدريب أهمية على موافقون الدراسة عينة أفراد إن ه
 الى الباحث توصل الثلاثة الإدارية للمستويات الرياضية التربية لإختصاصيى الدراسة الإستخلاصات خلال من ه

 الدراسة. عينة رغبة حسب كاقتراح لتصميم الإدارى لدريب برنامج ثلاث تحديد

 الإستراتيجى(، التخطيط )إدارة :الإدارةالعليا الخاص الأول برنامج ه
 الإدارية(. )القيادة الوسطى الإدارة: الخاص الثانى برنامج

 الكترونية(. )الإدارة التنفيذية الإدارة: الخاص الثالث برنامج ه
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 الدراسة توصيات ثانيا:
: كوردستان إقليم لحكومة توصيات>

: التالية التوصيات الى التوصل أمكن فإنه إستخلاصات من الدراسة إليه توصت ما على بناء

 التابعة الشرية الموارد وتنمية للتدرب هيئة باستحداث كوردستان إقليم حكومة ضرورة الدراسة توصى ه
 وزير. بالمستوى الهيئة رئيس وتعين العراق ن كوردستا إقليم لحكومة الوزراء للمجلس

 فى التنظيمى بالهيكل وتنمية التدريب وحدة وإدراج باستحداث كوردستان إقليم حكومة الدراسة توصى ه
 العمل لإنجاز وتفعيلهم التدريب المجال فى المتخصصين الموظفين توفير و العراق كوردستان إقليم جامعات
 صلاحيات. وإعطاء صحيحة علمية بصورة

 تامة. بحرية إختصاصهم بمزاولة الصلاحيات إعطاء-

 القوة. من نوعا قراراته إعطاء بهدف وذك الوزارة من جهات باعلى التدريبية الوحدة -ربط
 اللازمة. والبشرية المادية بالإمكانيات تزويدهم-

 الشرية. الموارد تنمية فى محددة دورات على بالحصول الترقية ربط بضرورة الباحث يوصى•

 -العراق. كوردستان إقليم حكومة قبل من الرياضية بالإدارة إهتمام ضرورة ه

: الرياضى النشاط والإدارة للجامعات توصيات>
 العراق. كوردستان إقليم بالجامعات الرياضى النشاط أهداف وتطوير تعديل إعادة•

 قى الضعف نواحى لتحديد مرؤوسيهم كفاءة لمتابعة المباشرة الإدارات إهتمام بضرورة الدراسة توصى
 التدريب. إلى يحتاج لمن وتحدد وتقيم وسلوك وأداء الخبرات

 للجامعات. السنوية ميزانية ضمن من للتدريب خاصة ميزانية توفير ضرورة ه

 نواحى كل من تامة إستقلالية لديه يكون أن يجب كوردستان إقليم جامعات فى الرياضى النشاط إدارة أن حث"
 الإدارية الكوادر من المعنيين دى إحتياجاتهم حب والتغير المستمر تطوير مع وأهدافها مفاهيم وتوضيح

 عليها. والعامليين والتدريبية

 باستمرارية. فيها الرياضية التربية الإختصاصى والتحاق الإدارى التدريب بالبرامج الإهتمام ضرورة ه
 وموضوعية. علمية أسس على إعماد التدريبية للبرامج الرياصية التربية الإختصاصيى ترشيح•

 التدريية. وأحتياجاتهم الإختصاص على بناء درييية برامج الحضور ترشيح يكون ان يجب
 الإدارى. التدريب أهداف تحقيق أجل من العمل ه
 الإدارية والمستويات المجالات كافة فى الرياضية التربية لإختصاصات الوظيفى التوصيف تحديد ضرورة ه

 نوع تحديد على تساعد التى بالصورة مستوياتهم بمختف الرياضى النشاط الإدارات فى توافرها الواجب
 التدريب. أهداف تحقيق يضمن بما التدريب ومنوى

 من الأخزى جوانب إلى بالإضافة الرياضية والإدارة والتنمية للدرب المخصصة والبحوث الدراسات تشجيع ه
 الإدارى. العمل جوانب

 الإحتياجات تحديد على قادرين الرياضية اوالإدارة الرياضية التربية المجال فى بالمختصين الإستعانة ه
 سليمة. علمية بطريقة الرياضية التربية لإختصاصيى التدريبية

 لهم والذين الإدارى الدرب برامج تصميم على قادرين أرياضية الإدارة المجال فى بالمتخصصين الإستعانة ه
 فى أو العراق كوردستان إقليم جامعات فى الرياضية التربية بكليات الرياضية الإدارة فى إختصاص
 الحكومية. المؤسسات

 إقليم بجامعات الرياضية التربية الإختصاصى طبيعة مع تتناسب الإدارى التدريب برامج تصميم ضرورة
 العراق. كوردستان
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 الإحتياجات تحديد يتم حتى حلها على والعمل الرياضى النشاط إدارة فى الموجودة المعوقات تجنب ضرورة ه
 علمية. بطريقة الرياضية التربية لإختصاصى التدريبية

 المؤسسة تضمن حتى أعلى إدارية مناصب الى والنقل والترقية الإدارى التدريب بين تربط سياسة وضع ه
 والمستهدفة. المرجوة الأهداف لتحقيق وتعاونهم الإختصاصيين للرغبة

 النشاط بإدارات الأخزى الإدارى التدرب برامج من ومز المقترحة البرامج بتطبيق الباحث توصى ه
 بكل الرياضية التربية اختصاصيى مع تتناسب واى العراق كوردستان إقليم جامعات قى الرياضى

 الإدارية. المستويات

 الفرد قدرات وتطوير الأفضل للأداء قصوى ضرورة الإدارى الدريب بأن العليا إدارات يعلم أن يجب•
 الجامعات. فى الرياضية أدارة تواجه التى للمشاكل الحلول إيجاد على ولقدرة الإدارية،

 أداة كأهم الإدارى الدريب بأهمية بالجامعات وخاصة الرياضية للمؤسسات الإدارى الوعى زيادة ضرورة ه
 البشرية. الموارد تنمية أسالب من وأسلوب

 الإهتمام و العراق كوردستان إقليم بجامعات العامليين لجميع إدارية وتنمية تدريب برامج بوضع إهتمام يجب
 وكفاءتهم. أدائهم مستوى لرفع الرياضية التربية باختصاصى

 والأجهزة بالوسائل ومجهز التدرب اليه يحتاج التى بالمواصفات للتدريب وخاصة مناسبة قاعات توفير ه
 المتعددة. والوسائل المتنوعة تكنولوجيا من و المتطورة الحديثة الكترونية

 التربية وكليات جامعات فى الإدارات مختلف تشارك سنوية ندوة أو عمل ورشة بعمل الدراسة توصى ه
 الإدارى. والتدريب التدريب مسيرة لناقشة الرياضية

 التدريب بد لتطبقها المتدربين يتلقاها التى التدريبية البرامج بنوعية الوظيفى التخصص ربط الدراسة توصى ه
 عملهم. فى

 بكافة تدعيمه ويتم العالى التعليم وزارة فى متكامل تدريبى مركز وتهز إنشاء على بالعمل الدراسة توصى ه
 الحديثة. تكتولوجية وأنواع المتطورة الوسائل المعينات وخاصة اللازمة التجهيزات

 الرياضية. التربية الإختصاصيى إدارات إليه يحتاج التى إدارى تدرب برامج تنفيذ•
 الإدارى. الدرب والبرنامج بالدورات الرياضية التربية إختصاصيى إشتراك بضرورة الباحث يوصى•

 الإدارية. للمستويات المقترحة الثلاث التدريبى البرنامج بتطبيق الباحث يوصى

 الإستراتيجى(. التخطيط )إدارة العليا الإدارات -برنامج
 الإدارية(. )القيادة الوسطى الإدارات -برنامج

 الألكترونية(. )الإدارة التنفيذية الإدارات برنامج-

١٤٠



 الأول البرنامج

 )العليا( بالأدارات خاص

 الإستراتيجى التخطيط الإدارة المقترح الإدارى التدريب برنامج

: البرنامج من الهدف•
 الإستراتيجية التخطيط الإدارة والمفاهيم والمعلومات بالمعارف المشاركين تزويد-

 لإستراتيجية. التخطيط الإدارة الاسالب ودراسة-

 المنشودة. الأهداف تحقيق فى يساهم بما المهارات وصقل تنمية-
 مستقبلا. عليها إعتماد يمكن الإستراتيجى التخطيط الادارة الكوادر مجموعة إعداد-

 الإستراتيجى التخطيط للإدارة بأسالب والإلمام والألكترونى العلمى التقدم مسايرة-

: البرنامج من المستفيدون المشاركون ه

 الرياضى النشاط وإدارات الرياضية التربية كليات فى ادارية مواقع لهم التى الرياضية التربية الاختصاصى
 العراق. كوردستان إقليم بجامعات الزياضبة والوحدات

 البرنامج مدة ه

 الاطلاع فرصة لدارسين يتنى حتى وذلك يوميا، ساعات ثلاث لمدة الأسبوع فى أيام ثلاثة بواقع أسابيع أربعة
 خلال ومن العلمية المراجع هذه خلال من دراسية ورقة تحضير وكذا والاجنبية العربة العلمية المراجع أحدث على

 البرنامج. فى المقترحة المشاكل وحل المعلوماتية الشبكة

• المستخدمة وأساليب طرق•
 الإدارية المباريات الحرجة، الذهنى،الوقائع العصف المحاضرات، والندوات، المؤتمرات الجماعية، المناقشات

: التدريب فى المستخدمة الوسائل

 الشفافيات. عرض جهاز الخلفى، العاكس الشرائح عرض جهاز إذاعية، سينمائية،أدوات أفلام الشرائح، عرض )جهاز

 البرنامج توقيت•
 صباحا.١٢ ساعة الى1 ساعة من

 الاسبوع من والثلاثاء والاثنين الاحد يوم

: البرنامج تنفيذ مكان•
 بكافة والمهيأة اللازمة القاعات ليهم تتوفر التى أربيل محافظة للتربية العامة لمديرية تابعة التدريب مديرية

 ويمكن التدريب باقاعات الخاصة والمواصفات الالكترنية والاجهزة المادية الإمكانات من المطلوبة المستلزمات
 البرنامج. هذا وتنفيذ تطبيق

١٤١



 التقديرية الموازنة
 بى. ا ،٠ الكلى ر لجز و دنا·

: سفر بدلات و خبراء أتعاب
 تدريب خبراء أتعاب
 سفر بدلات

 إجمالي
: انتقالات

 البرنامج انعقاد مقر الى و من
 المتاحف و الآثار منطقة الى و من

 إجمالي
 الوجبات و الإقامة

 بفندق الإقامة
 الغذائية الوجبات

 والراحة الشاي فترات
 إجمالي
• حفلات و رحلات

 السياحية الرحلة
 التخرج و الافتتاح حفلات•
 أخزى مصروفات•
 إجمالي

: أخرى مصروفات
 تدريب قاعات إيجار
 الإعلام أجهزة إيجار

 فوتوغرافي تصوير
 الندوة ملفات

 التخرج شهادات
 كتابية أدوات

 إكراميات نثرية مصروفات
 إجمالى

 إبر.•٠ ء احما لى بة التقد التكالف

١٤٢



 الأول الاسبوع

 أكاديمى
 تنمية

 المناقشات
 الجماعية

 و الندوات
 المؤتمرات

 المحاضرات
 العصف
 الذهنى

 الوقائع
 الحرجة

 المباريات
 الإدارية

 البرنامج. وتقديم الافتتاح
 الإستراتيجى. التخطيط إدارة وتعريف مفاهيم

 الإستراتيجى. التخطيط إدارة أهمية ه
 الإستراتيجية الإدارة مفهوم تطور مراحل"

 الحالى )الواقع إستراتيجية خطة مفهوم
 المستهدف( الوضع

 الإستلااتيجية. الإدارة مستويات ه
 الإستراتيجى. التخطيط إدارة مكونات ه
 الإستلااتيجية. الإدارة عملية نموذج•

 الإستراتيجية. الإدارة عناصر
 الأهداف الرسالة، )الرؤية، الإستراتيجية صياغة•

 السياسات( الخطط
 المشروعات، أو )البرامج الإستراتيجية تنفيذ•

 الإجراءات(. الميزانيات،

 الإستراتيجى. التخطيط إدارة تحديدالأهداف ه
 والداخلية الخارجية البيئة تحليل

 مباشرة. غيز الخارجية البيئة تحليل-
 المباشرة. البيئةالخارجية تحليل-
 الداخلية البيئة تحليل-

 الداخلية. الأنشطة لتحليل القيمة سلسلة نموذج
 التنظيمية. الثقافة تحليل-

١٤٣

 اليوم
 الثانى
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 المسؤول
 الدورات عن

 أكاديمى
 تنمية

 الموارد
 البشرية
 أكاديمى
 تخطيط

 إستراتيجى

 أكاديمى
 تنمية

 الموارد
 البشرية
 أكاديمى
 تخطيط

 إستراتيجى

 أكاديمى
 تنمية

 الموارد
 البشرية
 أكاديمى
 تخطيط

 إستراتيجى

 أكاديمى
 تنمية

 الموارد
 البشرية

 الوسيلة
 المستخدمة

 أدوات
 إذاعية
 السبورة
 الصناعية
 الوسائط
 التعليمية
 المتعددة
 جهاز
 عرض

 الشفافيات
 الانترنت

 أدوات
 إذاعية
 السبورة

 الإلكترونية
 جهاز
 عرض

 الشفافيات

 أدوات
 إذاعية
 السبورة

 الإلكترونية
 جهاز
 عرض

 الشفافيات

 أدوات
 إذاعية
 السبورة

 الإلكترونية
 جهاز
 عرض

 الشفافيات

 الفترة
 الزمنية

 ثلاث
 ساعات

 ثلاث
 ساعات

 ثلاث
 ساعات

 ثلاث
 ساعات

 طريق
 المحاضرة

 المناقشات
 الجماعية

 و الندوات
 المؤتمرات

 المناقشات
 الجماعية

 و الندوات
 المؤتمرات

 المناقشات
 الجماعية

 و الندوات
 المؤتمرات

 المناقشات
 الجماعية

 و الندوات
 المؤتمرات

 الثانى الأسبوع

 المحاضرة محتوى

 المنظمة. متوى على الإستراتيجية صياغة•
 القوة عناصر )تحليلSowt تطيل تطبيق-

 والتهديدات(. والفرص الضعف وعناصر
 الفنية و الإجتماعية )عواملSteep تحليل-
 والسياسية. والتربوية والإقتصادية-
 المنظمة. متوى على الإستراتيجية إختيارا-
 العامة. للإسترتيجيات بورتر نموذج-
 )إستراتيجية الإستراتيجيات من أنواع-

 إستراتيجية الدفاعية، إستزاتيجيات الإستقار،
 المختلطة إستراتيجيات التصفية،

 أو الإستحواذ وإستراتيجية التعاضد مفهوم•
 التحالف. أو الإندماج

 تحديدالرسالة. ه
 الرسالة. صياغة•

 العمة، الصورة المكان، الخدمات، )العامين،
 التقنية( المجتمعية، المشاركة الفلسفة،

 الفعالة الرسالة وعناصر خصائص•
 الإدارية. المستويات لجميع تحديدالأهداف•
 العمل، وإجراءات قواعد السياسات، رسم"

 الموازنات.
 القرارات تخاذ لإ دليل•

 والرؤيا الرسالة )إرتباط الأهداف خصائص•
 التحدى،القابلية والواقعية، العملية المستقبلية،

 المساءلة، التوزن، الزمنية، الجدول للقياس،
 التدرج. الشمولية،

 فى الإستراتيجية الإدارة قرارات خصائص ه
 العام. القطاع

 المنظمة. مستوى أ.
 العمل. وحدة مسوى ب
 الوظيفة. متوى ج.

 العام. القطاع فى الإستراتيجى التخطيط مفهوم•
 العام. القطاع فى الإستراتيجى تخطيط الى حاجة•
 عملية مسؤولية•
 القطاع فى التخطيط•
 العليا. /الإدارات العام ء

١٤٤

 الأسبوع
 الثانى

 اليوم
 الأول

٢٠١//

 اليوم
 الثانى

٢٠١//

 اليوم
 الثالث
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 الثالث الأسبوع

 المسؤولون الوسيلة الفترة طريق المحتوى الأسبوع
 الدورات عن المستخدمة الزمنية المحاضرة الثالث

 مستويات. ثلاث عل الأهداف
( ٩ ي بشكل ا شا عا . منا مو٠ أدوات( تصا ع

 تنمية ثلاث كي السبورة الحماعة النهاية. محدد وغيز اليوم أكاديمى إذاعية المناقشات الأجل طويلة المنظمة مسوى على العليا الإدارة
 جهاز المؤتمرات تشغيلية أهداف//٢٠١ الموارد ساعات الإلكترونية و الندوات العليا( الإدارة من كل تكتيكية.)صياغتها أهداف الأول

 لبشر ي
 عرض المحاصرات التنفيذية. وإدارة الوسطى إدارة صياغتها

 ::يه
• م  من وتحدد تفصيلا اكثر م، الا متوى الشفافيات قسا

 الدى. قصير التكتيكية، الأهداف
 الإستراتيجية. التخطيط ادارة وخطوات مزاحل

 أدوات الجماعية والسابقة. الحالية الإستراتيجيات نتائج تقييم• المناقشات الحالية. وأهداف ارسالة مراجعة•
 تنمية السبورة ثلاث المؤتمرات اداخلية. الأوضاع مراجعة• اليوم أكاديمى إذاعية و الندوات الحالية. الأوضاع تقييم•

 جهاز الإستراتيجية. صياغة ه//٢٠١ الموارد الإلكترونية ساعات المحيطة. الخارجية الظروف مراجعة الثانى
 لبشر ي

 عرض العام. مستوى على
 ::يه

 الشفافيات الإدارات. مستوى على
 الإستراتيجية. تطبيق

 الإدارية. الوظاف ممارسة

 أكاديمى إذاعية الأمور أ.تقدير أدوات العام قطاع فى الإستراتيجى التفكير
 المناقشات البينى. إستشعار ب. اليوم

 ساعات و الندوات الإختيار. مهارة ح. الموارد الإلكترونية الثالث ثلاث الجماعية البيانات تطيل مهارة ج. تنمية السبورة
 يه ب:ا المؤتمرات والإمكانات االموارد تحديد مهارة خ.//٢٠١ لبشر ي جهاز
 الإستراتيجية القرارات إتخاذ على القدرة ذ. الشفافيات الإدارى. الفكر عولمة د. عرض

١٤٥



 الرابع الأسبوع

 الدورات عن المستخدمة الزمنية المحاضرة الرابع وأساليب المسؤولون الوسيلة الفترة طرق المحتوى الأسبوع

 الرياضية. الإدارة
 الرياضية. الإدارة عناصر

 أدوات التربية مجال فى الإستراتيجى عناصرالتخطيط
 تنمية ثلاث كي السبورة الحماعة المجال فى الإستراتيجى التخطيط خصائص ه اليوم أكاديمى إذاعية المناقشات الرياضية.

 جهاز والمؤتمرات الفلسفة العملية، القرارات، إتخاذ فى )المستقبلية//٢٠١ الموارد الإلكترونية ساعات الندوات الرياضى. الأول
 لبشر ي

 عرض المحاضرات الهيكلية،( المرونة، التأكد، عدم الشمولية،
 يه ب:ا

 الشفافيات الإستراتيجى التخطيط بين والفرق العلاقة
 الإستراتيجية. والإدارة
 التخطيط فى المؤثرة العوامل

 أدوات
 تنمية السبورة ثلاث الجماعية إستراتيجية. بناء نماذج• اليوم أكاديمى إذاعية المناقشات إستراتيجية وضع مستويات ه

 جهاز المؤتمرات الإستراتيجية. وضع شروط"//٢٠١ الموارد ساعات و الندوات الإلكترونية للاستراتيجية. الأساسية الأركان الثانى
 لبشر ي

١٠ لنز اتدة • ات لصميم  عرض خطو
 يه ب:ا

 مي «ن و كن

 الشفافيات

 اليوم
 أكاديمى المناقشات

 أدوات ثلاث الجماعية المتدربين قل من الدورة تقيم• الثالث
 تنمية

 يه ب:ا لبشر ي تحريرى إذاعية//٢٠١ الموارد ساعات وإمتحان المتدربين تقيم ه

١٤٦



 الثاثى البرنامج

 )وسطى( بالأدارات خاص
 الإدارية القيادة المقترح الإدارى التدريب برنامج

 البرنامج: من الهدف ه
 الإدارية. القيادة والمفاهيم والمعلومات بالمعارف المشاركين تزويد

 الإدارية. القيادة الاساليب ودراسة-

 المنشودة. الأهداف تحقيق فى يساهم بما المهارات وصقل تنمية-
 مستقبلا. عليها إعتماد يمكن الإدارية القيادة الكوادر مجموعة إعداد

 االإدارية. للقيادة للإدارة الحديثة بأسالب والإلمام والألكترونى العلمى التقدم مسايرة-

: البرنامج من المستفيدون المشاركون ه
 الرياضى النشاط وإدارات الرياضية التربية كليات فى ادارية مواقع لهم التى الرياضية التربية الاختصاصى

.. العراق كوردستان إقليم بجامعات الرياضبة والوحدات
 الكليات. فى الرياضية الوحدات فى ادارية مواقع لهم التى الرياضية التربية الاختصاصى

 البرنامج مدة ه

 الاطلاع فرصة لدارسين يتنى حتى وذلك يوميا، ساعات ثلاث لمدة الأسبوع فى أيام ثلاثة بواقع أسابيع أربعة
 خلال ومن العلمية المراجع هذه خلال من دراسية ورقة تحضير وكذا والاجنبية العربة العلمية المراجع أحدث على

 البرنامج. فى المقترحة المشاكل وحل المعلوماتية الشبكة

• المستخدمة وأساليب طرق•
 السلوك. نمذجة الادوار، تمثيل المحاضرات، القرارات، سلة العلمى، التدريب الجماعية، المناقشات

: التدريب فى المستخدمة الوسائل ه
 التعليمية الوسائط الصناعية، الأقمار الإلكترونية، السبورة إذاعية، أدوات سينمائية، أفلام الشرائح، عرض جهاز

 الصور. الاعلانات، الشفافيات.،الانترنت، عرض جهاز المتعددة.،

 البرنامج توقيت•
 صباحا.١٢ ساعة الى٩ ساعة من

 الأسبوع من والثلاثاء والاثنين الاحد يوم

: البرنامج تنفيذ مكان•
 بكافة والمهيأة اللازمة القاعات لديهم تتوفر التى أربيل محافظة للتربة العامة لمديرية تابعة التدريب مديرية

 ويمكن الدرب بالقاعات الخاصة والمواصفات الالكترونية والاجهزة المادية الإمكانات من المطلوبة المستلزمات
 البرنامج. هذا وتنفيذ تطبيق

١٤٧



 التقديرية الموازنة

 بى. ا ،٠ الكلى ر لجز و دنا·
: سفر بدلات و خبراء أتعاب

 تدريب خبراء أتعاب
 سفر بدلات

 إجمالي
: انتقالات
 البرنامج انعقاد مقر الى و من
 المتاحف و الآثار منطقة الى و من
 إجمالي
 الوجبات و الإقامة

 بفندق الإقامة
 الغذائية الوجبات

 والراحة الشاي فترات
 إجمالي
• حفلات و رحلات

 السياحية الرحلة
 التخرج و الافتتاح حفلات

 أخزى مصروفات
 إجمالي

: أخرى مصروفات
 تدريب قاعات إيجار
 الإعلام أجهزة إيجار

 فوتوغرافي تصوير
 الندوة ملفات

 التخرج شهادات
 كتابية أدوات

 إكراميات نثرية مصروفات
 إجمالى

 إبر.•٠ ء احما لى بة التقد التكالف

١٤٨



 الأول الأسبوع

 المسؤولون الوسيلة الفترة وأساليب طرق الأسبوع
 عن المحاضرة المحتوى

 المستخدمة الزمنية المحاضرة الأول
 الدورات

 عرض جهاز
 الشرائح البرنامج وتقديم الافتتاح
 ن» أفلا م سنمائة ووظائفها. القيادة

 ي٥ إذاعية أدوات١٠٠ نظر القادة نات

 أكاديمى السبورة المناقشات ومناقشة( علمية )مواقف
 إدارة الإلكترونية الجماعية الإدارية. والقيادة القائد تعريف
 الأعمال الأقمار ومجالتها. القيادة طبيعة

 الأول أو الصناعية ثلاث العلمى الدريب الإدارية. القيادة أسالب اليوم
 إدارة التعليمية الادوار تمثيل المتميزة القيادة مهارات المحاضرات ي «ن//٢٠١ أكاديمى الوسائط ساعات القرارات سلة١٦٠ القادة القادة، أنماط لمتميز٥، ي

 الموارد المتعددة السلوك نمذجة الإدارى القات إختيار كيفية
 فن ي5١ لبشر دة عرض جهاز الناجحة. للقادة مدخل الذات وصف

 الشفافيات الذات، تحقيق الذات، وصف مفهوم
 الانترنت وحهة مقياس الذات، وصف مقياس

 علانات الا المعرفية. الأساب خرائط الضبط،
 الصور

 أكاديمى إذاعية أدوات )التسلطية الإدارية القيادة أساليب
 إدارة السبورة غيرموجهة( الديقراطية،القيادة

 ثلاث الجماعية الإدارية القيادة مجال فى القسم رئيس الثانى أو الإلكترونية المناقشات دور الإدارية القيادة عن مختلفة مفاهيم اليوم الأعمال ومجالاته. الإدارى التطوير التغير أسس
 إدارة الوسائط ساعات المحاضرات العاملين. ومتابعة الصناعية//٢٠١ أكاديمى الأقمار

 الموارد التعليمية عكسية. تغذية ه
 لبشر ي الإدارية القيادة انواع

 يه ب:ا المتعددة

 إذاعية أدوات البدنية التربية فى القيادة أنواع
 السبورة والرياضية.

 الإلكترونية المناقشات القائد المتطوع، القات المهنى، )القائد اليوم
 الأقمار ثلاث الجماعية الطبيعى( الثالث

 الصناعية ساعات المحاضرات فى توافرها الواجب والصفات المهارات//٢٠١
 الوسائط القائد

 التعليمية القاك أدوات
 المتعددة

١٤٩



 الثانى الأسبوع

 أكاديمى
 إدارة

 الأعمال
 أو

 أكاديمى
 إدارة

 الموارد
 البشرية

 إذاعية أدوات
 السبورة

 الإلكترونية
 الأقمار

 الصناعية
 الوسائط
 التعليمية
 المتعددة

 إذاعية أدوات
 السبورة

 الإلكترونية
 الأقمار

 الصناعية
 الوسائط
 التعليمية

 إذاعية أدوات
 السبورة

 الإلكترونية
 الأقمار

 الصناعية
 الوسائط
 التعليمية

 ثلاث
 ساعات

 وأساليب طرق
 المحاضرة

 المناقشات
 الجماعية

 المحاضرات

 المناقشات
 الجماعية

 المحاضرات

 المناقشات
 الجماعية

 المحاضرات

١٥٠

 )الإدارة ليكرت لفرانسيس الإدارية النظم•
 المستقلة الإدارة ، العادلة المستقلة

 الإدارة الإستشارية، الأوتوقراطية.الإدارة
 المشتركة. الجماعية

 النشاط إدارة فى الفعالة الإدارية الأنماط ه
 الجامعة فى الرياضى

 القيادى. النمط
 القيادة الناجحة، القيادة الفاشلة، القيادة ه

 الفعالة
 الرياضى النشاط التخطيط فى القيادة دور•

 البطولات التنظيم فى القائد دور
 الرياضية والمهرجانات

 فى وارقابة التنفيذ فى القات دور•
 الرياضى. المجال

 الفريق ونجاح القيادة أنماط بين العلاقة ه

 المثالية القيادة تصور ه
 الإداريين. للقادة السلوكية المهارات ه

 والناجحة. للقيادة مدخل الذات وصف
 الاتصال مهارة

 اليوم
 الثانى

٢٠١//



 الثالث الأسبوع

 المسؤولون الوسيلة الفترة وأساليب طرق المحاضرة المحتوى الأسبوع
 عن المستخدمة الزمنية المحاضرة الثالث

 الدورات

١٦.٠ للقادة لمتميز٥ ي • الشخصنة لصو  ي كي ي

 أكاديمى إذاعية أدوات الشخصية، عوامل الشخصية، مفاهيم ه
 إدارة السبورة المناقشات الإجتماعى الفعال.الذكاء القاك خصائص•

 الأعمال الإلكترونية الحماعة الإنبساط )مقياس الناجح، للقائد
 أو الأقمار ثلاث كي العصابية( الأحزان )مقياس الانطواء( الأول اليوم

 أكاديمى الصناعية ساعات المحاضرات السيطرة مقياس//٢٠١
 إدارة الوسائط القيادة. مجال فى الدافعية دور•

٠-١ القادة ة، لمتميز٥ ي  ي كي الموارد التعليمية١٦٠ القادة لمتميز

 ::يه لبشر ي المتعددة القيادة. نظريات القرار، إتخاذ فى رؤية•
 الرياضية المؤسسات فى القيادة

 «ي كي «ي ي أكاديمى إذاعية أدوات سلو ا القادرة شخصنة كنات لر داضنة

 إدارة السبورة فيدكر )نظرية الموقفية القيادة نظريات•

 الأعمال الإلكترونية المناقشات والإدارة(. القيادة فى الموقفية اليوم
 كي//٢٠١ أكاديمى الصناعة ساعات المحاضرات -الهدف( المسار )نظرية" "بلانشارد الثانى أو الأقمار ثلاث الجماعية هيرسى" من لكل الموقفية القيادة نظرية ه

 إدارة الوسائط القيادة الى التبادلية القيادة من الإنتقال
 الموارد التعليمية التحويلية.

 لبشر ي المتعددة معهو م ا القنادة لتحو طنة
 ::يه جي جي جي

 أكاديمى إذاعية أدوات
 إدارة السبورة والإدارة القيادة بين الفرق
 الأعمال الإلكترونية المناقشات وتحفيزهم. الموظفين فى التأثير

 كي//٢٠١ أكاديمى الصناعة ساعات المحاضرات المتدربين قبل من الدورة تقيم• الثالث أو الأقمار ثلاث الجماعية الأداء. وتقييم الأهداف تحديد• اليوم

 إدارة الوسائط الدتدربين. تقيم•
 الموارد التعليمية المؤتمرات التنظيم مهارة•

 ::يه لبشر ي المتعددة

١٥١



 الرابع الأسبوع

 ثقافة وتعزيز للتغير الفرصة إتاحة ه
 المؤسسة.

 المؤسسات. فى القيادة تحديات•
 القيادة فاعلية من التحد العوامل الرياضية،

 الإدارية.
 الإدارى. القات قبل من الإنحرافات إدارة•
 القرار إتخاذ مهارة ه

 المناقشات
 الجماعية

 المحاضرات

 إذاعية أدوات
 السبورة

 الإلكترونية
 الأقمار

 الصناعية
 الوسائط
 التعليمية
 المتعددة

 أنواع، )مفهوم، التفويض مهارة"
 شروط، مستويات، أشكال،مبادىء،

 الفعال، التفويض التفويض، أطراف،(
 التفويض. فشل السلبى، التفويض

 الإجراءات. تبسيط ه
 الإدارية. الشفافية ه
 التفاوض. مهارة•

 المناقشات
 الجماعية

 المحاضرات

 إذاعية أدوات
 السبورة

 الإلكترونية
 الأقمار

 الصناعية
 الوسائط
 التعليمية

 إدارة
 الأعمال

 أو
 أكاديمى

 المؤتمرات تنظيم مهارة
 الإتصال مهارة ه

 المتدربين تقييم
 المتدربين قبل من الدورة تقييم•

 إذاعية أدوات
 السبورة

 الإلكترونية
 الأقمار

 الصناعية
 الوسائط
 التعليمية

١٥٢



 الثالث البرنامج

 )التنفيذية( بالإدارات خاص
 الكترونية الإدارة المقترح الإدارى التدريب برنامج

: البرنامج من الهدف•
 الكترونية. الإدارة والمفاهيم والمعلومات بالمعارف المشاركين تزويد-

 الكترونية. الإدارة الاسالب ودراسة-

 المنشودة. الأهداف تحقيق فى يساهم بما المهارات وصقل تنمية-
 مستقبلا. عليها إعتماد يمكن الكترونية الادارة الكوادر مجموعة إعداد

 للإدارة الحديثة بأسالب والإلمام والألكترونى العلمى التقدم مسايرة-

 البرنامج: من المستفيدون المشاركون ه
 الرياضى النشاط وإدارات الرياضية التربية كليات فى ادارية مواقع لهم التى الرياضية التربية الاختصاصى

 العراق. كوردستان إقليم بجامعات الزياضبة والوحدات

 البرنامج مدة ه

 الاطلاع فرصة لدارسين يتنى حتى وذلك يوميا، ساعات ثلاث لمدة الأسبوع فى أيام ثلاثة بواقع أسابيع أربعة
 ومن العلمية المراجع هذه خلال من دراسية ورقة تحضير وكذالك والاجنبية العربية العلمية المراجع أحدث على

 البرنامج. فى المقترحة المشاكل وحل المعلوماتية الشبكة خلال

: المستخدمة والأساليب طرق•
 العملى. التدرب الجماعية، المناقشات المحاضرات،

: التدريب فى المستخدمة الوسائل ه
 العاكس الشفافيات، عرض جهاز الحاسوب، إستخدام الصناعية، الأقمار الإلكترونية، السورة الإلكترونى، التعليم

 علانات الا الانترنت، الصور، باوربوينت، الخلفى،

 البرنامج توقيت•
 صباحا.١٢ ساعة الى٩ ساعة من

 الأسبوع من والثلاثاء والاثنين الاحد يوم

: البرنامج تنفيذ مكان•
 بكافة والمهيأة اللازمة القاعات لديهم تتوفر التى أربيل محافظة للتربية العامة لمديرية تابعة الدريب مديرية

 ويمكن التدريب بالقاعات الخاصة والمواصفات الالكترنية والاجهزة المادية الإمكانات من المطلوبة المستلزمات
 البرنامج. هذا وتنفيذ تطبيق

١٥٣



 التقديرية موازنة

 بي ن الكلى الجزئى بنا· ا

: سفر بدلات و خبراء أتعاب
 تدريب خبراء أتعاب
 سفر بدلات

 إجمالي
: انتقالات

 البرنامج انعقاد مقر الى و من
 المتاحف و الآثار منطقة الى و من

 إجمالي
٠٠ و ء ا الاقامة لو حنات

 بفندق الإقامة
 الغذائية الوجبات

 والراحة الشاي فترات
 إجمالي
: حفلات و رحلات

 السياحية الرحلة
 التخرج و الافتتاح حفلات

 أخزى مصروفات
 إجمالي

: أخزى مصروفات
 تدريب قاعات إيجار
 الإعلام أجهزة إيجار

 فوتوغرافي تصوير
 الندوة ملفات

 التخرج شهادات
 كتابية أدوات

 إكراميات نثرية مصروفات
 إجمالى

 برج.٠ ء ه ر جمالى بة التد التكالف
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 الأول الأسبوع

 المسؤولون الوسيلة الزمنية الفترة طريق المحتوى الأسبوع
 الدورات عن المستخدمة المحاضرة الأول

 البرنامج وتقديم الافتتاح ه
 الإلكترونى التعليم للأدارة الحديثة المفاهيم

 السبورة الإدارى النجاح معوقات"
 الإلكترونية ومناقشة، علمية )مواقف-

 أكاديمى الصناعية الأقمار مفهوم
 هندسة إستخدام المحاضرات الكترونية. الإدارة ه

 المناقشات الكترونية الإدارة مفهوم" اليوم
 الكترونية الحاسوب ثلاث

 أو عرض جهاز ساعات الجماعية الكترونية. الإدارة فوات• الأول
 أكاديمى الشفافيات التدريب الكترونية. الإدارة أهداف//٢٠١

 هندسة الخلفى العاكس العملى. الإدارة بين العلاقة ه
 المعلومات باوربوينت الكترونية.

 الصور الكترونية، الاعمال
 الانترنت الترونية، التجارة

 علانات الا الكترونية، الحكومة

 هندسة الإلكترونى التعليم الكتورنية. أكاديمى للإدارة القانونى البناء ه
 اليوم

 أو الصناعية الأقمار ساعات الحماعة المزيجية. المنظمات ه الثانى الإلكترونية ثلاث المناقشات الرقمية. المنظمات ه الكترونية السبورة المحاضرات المادية. المنظمات أنماط ه
 هندسة إستخدام التدريب مهت التى التطورات ه أكاديمى كي//٢٠١

 المعلومات الحاسوب العملى الكترونية. الإدارة لقيام

 للإدارة هندسة "رؤية
 الكترونية.

 أكاديمى الإلكترونى التعليم لتطبيق المحتملة السلبيات ه
 هندسة السبورة المحاضرات مشروع

 الكترونية الإلكترونية ثلاث المناقشات الكترونية. الادارة اليوم
 أو الصناعية الأقمار ساعات الجماعية الإدارة تطبيق عوائق ه الثالث

: لكتو ننة//٢٠١  هندسة الحاسوب العملى الإدارة خصائص• التدريب جي أكاديمى إستخدام١
 المعلومات عرض جهاز الكترونية.

 الإدارة مجالات•
 الكترونية.
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 الثانى الأسبوع

 الكترونية. الإدارة وأدوات عناصر•
 المحيطة البيئة وخصائص معالم"

 الكترونية. بالإدارة
 المنظمة لقيام الكترونى الإستعداد أسس ه

 الكترونية.

 السبورة
 الإلكترونية

 الصناعية الأقمار
 إستخدام
 الحاسوب

 هندسة

 انبه
 أكاديمى
 هندسة

 اليوم
 الثانى
//

٢٠١

 الكترونية الإدارة الى التحول مراحل ه
 نموذج الى للانتقال المنظمة تهيئة•

 الكترونية. الأعمال
 الكترونية. الإدارة أنظمة ه

 السبورة
 الإلكترونية

 الصناعية الأقمار
 إستخدام
 الحاسوب

 هندسة

 انبه
 أكاديمى
 هندسة

 الكترونية. الإدارة وتطبيق فواد ه
 فى الكترونية الإدارة تطبيق متطلبات•

 متطلبات تنظيمية، )متطلبات الجامعة
 مالية(. متطلبات بشرية، تقنية،متطلبات

 الكترونية الإدارة تطبيق معوقات
 تنظيمية، )معوقات الجامعات فى•

 بشرية، معوقات تقنية، معوقات
 مالية( معوقات

 المحاضرات
 المناقشات
 الجماعية
 التدريب
 العملى

 السبورة
 الإلكترونية

 الصناعية الأقمار
 إستخدام
 الحاسوب
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 الثالث الأسبوع

 المسؤولون الوسيلة الفترة طريق المحتوى الأسبوع
 الدورات عن المستخدمة الزمنية المحاضرة الثالث

 أكاديمى الإلكترونى التعليم الكترونية الإدارة وظائف•

 هندسة السبورة المحاضرات الإدارة من السليم النتقال مراحل•
: لكتر و ننة الكترونية الإلكترونية المناقشات اليوم ١  ساعات الكترونية إدارة نظام• أو الصناعية الأقمار الجماعية ي كي ي الأول ثلاث ا التقلدة أ

 هندسة الحاسوب العملى المعلومات بمركز أكاديمى إستخدام التدريب//٢٠١
 المعلومات عرض جهاز
 أكاديمى الإلكترونى التعليم

 هندسة السبورة المحاضرات الجامعة. فى الكترونية الإدارة
 المناقشات الكترونية. الإدارة وظائف• اليوم

 الكترونية الإلكترونية ثلاث
 أو الصناعية الأقمار ساعات الجماعية الإدارة تطبيق الى الحاجة دواعى• الثانى

 أكاديمى إستخدام التدريب بالجامعة. الكترونية//٢٠١
 هندسة الحاسوب العملى

 المعلومات عرض جهاز

 أكاديمى الإلكترونى التعليم
 هندسة السبورة المحاضرات فى الكترونية الإدارة تطبيق مجالات•

 المناقشات الجامعة اليوم
 الكترونية الإلكترونية ثلاث

 ساعات أو الصناعية الأقمار الجماعية الكترونية. الإدارة وسلبيات إيجابيات الثالث
 أكاديمى إستخدام التدريب الكترونية للإدارة الإستراتيجى الروى//٢٠١

.. فى هندسة الحاسوب العملى الحامعة
 المعلومات عرض جهاز

٥٧١



 الرابع الأسبوع

 الإدارة تطبيق فى المحتملة السلبيات•
 الكترونية.•
 الإدارة لتطبيق البشرى العنصر أهمية ه

 الكترونية.
 بالنسبة الكترونية الإدارة أهمية ه
 المنظمات ه

 السبورة
 الإلكترونية

 الصناعي لأقمار
 إستخدام
 الحاسوب

 عرة هاز
 الإلكتر يم

 السبورة
 الإلكترونية

 الصناعي لأقمار
 إستخدام
 الحاسوب

 الكترونية. إدارة نحو التحول معوقات•
 الكترونى الإتصال ه
 ، الكترونى الإتصال إستقبال•
 منها تستقبل التى مصادر أهم ه
 المعلومات. ه
 الكترونى الإتصال إرسال•

 الدريب
 العملى

 السبورة
 الإلكترونية

 الصناعية الأقمار
 إستخدام
 الحاسوب
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 العلمية المراجع

 العربية المراجع: أولا

 الأجنية المراجع: ثانيا



: العربية المراجع: أولا

 العربى، الفكر تخطيطها،دار وإستراتيجيات الشرية الموارد تنمية
. مصل القاهرة،

 للطباعة، الأصدقاء دار الرياضية، التربية فى الإمكانات
. مصر المنصورة،

 ألرياضى للأخصائى الإدارية الدريبة ألإحتياجات وتحديد تحليل
 كلية منشورة، غير ماجستير، رسالة ، البحيرة محافظة بأندية
. ألأسكندرية جامعة للبنات، لرياضية التربية

 الفكرى، المال لرأس العصرية الادارة البشرية الموارد ادارة
. مصر القاهة، المؤلف،

 مطابع البشر، إدراة فى المعاصرة المهارات البشرية الموارد إدارة
 ، مصر القاهرة، الهندسة، دار

 دار مطابع معاصرة إستراتيجية رؤية البشرية الموارد إدارة
. مصر القاهرة، الهندسة،
 المصرية بالجامعات الرياضيين للأخصائيين إدارية تنمية "برامج

 للبنين، الرياضية التربية كلية غيرمنشورة، ماجستير، "رسالة
. زقازيق جامعة

(2٠١٣) الحلابى عباس ابراهيم

(٢٠٠٣) عزالدين أحمد النجا أبو

 م(٠٠٦٢) خليل حين أحمد

 م(٢٠٠٤) مصطفى سيد أحمد

(٢٠٠1)

٢٠٠٨(')

 م(٠٠٣2) حسين فتحى أحمد

٢

٣

٤

٥

٦

٧

 مصر. الاسكندرية، الجامعة، الدار البشرية، الموارد إدارة
. مصر الأسكندرية، الجامعة، الدار البشرية، الموارد إدارة

 مصر. الإسكندرية، دارالجامعة، البشرية، الموارد إدارة
 مصر. ،الأسكندرية، ادارالجامعة العمل، صراعات كفتسيطزعى

 مصر. الاسكدرية، الارالجامعة، والمهارة، العم بن مبادىءالادارة
. مصر الأسكندرية، الدارالجامعة، البشرية، الموارد إدارة
 ألأخصائيين أداء تحسين على الإدارية للتنمية مقترح برنامج تأثر

" ألنيا بمحافظة والرياضة ألسباب بمديرية العاملين ألرياضيين
 جامعة ألرياضية، التربية كلية غيرمنشورة، ماجستير، رسالة
 المنيا،

 ألإتحاد أفرع إدارة مجالس لأعضاء الإدارية للتنمية برنامج
 دكتورا، رسالة" ألوظيفى تحليل ضوء فى للكاراتيه المصرى

 أسيوط الرياضية،جامعة التربية كلية منشورة، غير

 الأخصائى تنمية أسالب كاحدى مقترحة إدارى تدريب برامج
 رسالة ألأسكندرية، جامعة الشباب رعاية بإدارة الرياضى
 جامعة للبنات ألرياضية التربية كلية غيرمنشورة، ماجستير،
. ألأسكندرية

 الموارد لتطوير الفنادق فى وفعاليتها التدريبية والبرامج ألتدرب
 ومريديان الشيراتون لفندقى ميدانية )دراسة فيها العاملة البشرية

 الجامعة وألإقتصاد، الإدارة مجلة منشور، بحث بغداد(، فى
 والسبعون. العددألرابع ألمستنصرية،

١٦٠

(٢٠٠٧) ماهر أحمد٨

٩(2٠١٢)

(٢٠٠٩)١٠
(٢٠٠٦)١١

١٢(٢٠١2)

(٢٠٠٤)١٣

(٢٠٠٥ ألحكم) أبو محمد أحمد١٤

(٢٠٠٨ أبواليزيد) محمد أحمد١٥

(٢٠٠4) ألسيد فاروق أمال١٦

(٢٠٠٩) حسن كمال أمال١٧



 فى الإستثمار لتعظيم إستراتيجى كمدخل الشرية الموارد تنمية
 ألتجارة، كلية منشور، غير ، ماجستير البشرى،رسالة العنصر
. الإسلامية ألجامعة

. مصر القاهرة، الهندسية، دار مطابع البشرية، الموارد إدارة
 التربية اسهامات ندوة والاغتراب، الانتماء بين والرياضة المواطنة
 البدنية التربية .كلية الصالحة المواطنة فى والرياضة البدنية

 السعودية. العربية مملكة الرياض، والرياضية،

 الواحد القرن إدارة البشرية، الموارد تنمية فى التدرب دور
 الإدارى، والتطوير للاستشارات سيرفيس وايد مركز والعشرون،

 مصر القاهرة،

 السنوى القومى المؤتر العالى، التعليم فى الأسئلة بنوك
 القاهرة، الأول، الجزء الثالث(، )العربى عشر الحادى

. والتوزيع والنشر للطباعة الشرطة مطابع
 بجمهورية المصرى بالاتحاد للعاملين مقترح إدارى دريب برنامج
 المنصورة، -جامعة الرياضية التربية كلية مجلة ، العربة مصر

 -سبتمبر. عثر العددالخامس

 طيبة مؤسسة والتدرب، ألدريية والمهارات ألمهنية ألكفايات
 مصر. ألقاهرة، والتوزيع، للنشر
 والتوزيع،ط؟، للنشر الفاروق دار ترجمة ، البشرية الموارد ادارة

 مصر. القاهرة،
 على تطبيقية دراسة ألعاملين المهارات تطوير على أثرألتدريب

 غير ماجستير، رسالة الشرطة، بجهاز ألمعلومات نظم علوم معهد
 للعلوم ألسادات أكاديمية ، ألعليا للإدارة القومى المعهد منشورة،
 الإدارية.
 بأندية ألرياضية ألأزمات لإدارة مقترح أدارية تنمية برنامج
 ألتربية كلية غيرمنشور، ماجستير، رسالة ، ألأسكندرية محافظة

. ألأسكندرية جامعة للبنين، الرياضية

 والنشر للطباعة إيتراك البشرية، الموارد تخطيط مهارات تنمية
. مصر القاهرة، والتوزيع،
. الأردن. عمان طا، للنشر، الوائل دار الإدارى، التدريب

 عمان ،٢ ط ، والتوزيع لنشر الوائل دار ، الإدارى التدرب
 الأردن.
 البشرية، الموارد ادارة محمد، عبدالمتعال عبدالمحسن ترجمة

. جدة لنشر، دارالمريخ

 عمان، للنشر، داروائل والتطبيق، النظرية بين الإدارى التنمية
. الاردن

 ألوسطى ألإدارة لمستوى ألأدارية ألتنمية برامج فاعلية "تقييم
 لعلوم أسيوط مجلة منشور، بحث" والرياضة الشباب بمديريات

 الثامن ألعدد متخصصة، علمية مجلة ألرياضية التربية وفنون
 مارس. ألثانى لجزء عشر،

١٦١

(٢٠٠٩) شلتوت خضر أمانى١٨

(٢٠٠٦) السيد الرحمن عد أمل١٩

(٢٠٠٧) الخولى أنور أمين٢٠

(٢٠٠٣) حن العزيز عد أمين٢١

 م(٠٠٤٢) كاظم محمد أمينة٢٢

 م(٢٠١٠ احمد) محمد ايمان٢٣

 عبد طارق المصرى، عيسى إيهاب٢٤
 م(٠1٣2) محمد ألرووف

 م(٠٠٦2) كشواى بارى٢٥

 م(٠٠٦٢ محمد) محمود بدرية٢٦

 م(٠٠٧2 محمد) فرج بركات٢٧

(٢٠٠٩) برادعى محمد بسيونى٢٨

(٢٠٠٩) السكارنة خلف بلال٢٩

(٢٠١٣)،٣

 م(٠٠٣2) دسلر جارى٣١

 م(٢٠٠٨) على محمد جمال٣٢

 م(٠٠4٢)٣٣



 البدنية لتربية السعودى الإتحاد الجنية، اللياقة فى إعتبارات
 الرابع، العدد والرياضية، البدنية للتربية العلمية المجلة والرياضية،

. الرياض
 المؤسسات فى البشرية" الموارد" العاملة للقوى التخطيط
 مصر والنشر،الاسكندرية، الطباعة لدنيا الوفاء دار الرياضية،

. الأردن عمان، للنشر، الشروق وفعاليته،دار مغهومه التدريب

 والتوزيع للنشر المسيرة دار المعاصر، الإدارى التدريب
. الاردن عمان، والطباعة،

(.٢٠٠٥) اردن عمان، ، العلمى دارالتقدم الوقت، ادارة مبادىء

 للنشرللتوزيع، وائل دار إستراتيجى، مدخل البشرية، الموارد إدارة
. الإردن عمان،

 البلدان فى البشرية الموارد تنمية على والتحفيز التدريب أثر تحليل
.٦ العدد الباحث، مجلة الإسلامية،

 ومعوقات التغير حتمية بين ألإدارية للتنمية الحديثة الأسالب
 ماجستير، ،سالة٢٠٠١٢٠١١ الجزائر حالة دراسة التطبيق

 معمرى مولود السياسية،جامعة والعلوم الحقوق كلية غيرمنشورة،
-. وزو -تيزى

 الدارالجامعة، البشرية، الموارد وتنمية لتخطيط استراتيجى مدخل
. مصر الإسكندرية،

 مصر. ألأسكندرية، الجامعى، دارالتعليم ، البشرية الموارد إدارة

 عمان، والتوزيع، للنشر الراية ا، ط الإدارى، والتطوير التخطيط
. الأردن
. أردن. عمان. للطباعة داروائل البشرية، الموارد إدارة
 مصر. القاهرة، العربية، النيل مجموعة المراكزالتدريب، ادارة

 التجارية، الفرزدق مطابع ، والوظائف الاسس العامة، الادارة
. الرياض طه،
. مصر الاسكندرية، الجديدة، الدارالجامعة البشرية، الموارد إدارة

. النشر الطباعة لدنيا الوفاء ،دار البشرية الموارد وتنمية تدريب
 ألاسكندرية،مصر.

 والتوزيع، للنشر الاسامة الرياضية،دار التربية فى والتنظيم الادارة
. الاردن عمان،

 ،٢ ط لنشر، وائل دار إستراتيجى، مدخل البشرية الموارد إدارة
. الأردن عمان

 القدرات لتعظيم إستراتيجى مدخل البشرية المواد إدارة
. مصر سويس، قناة جامعة بالإسماعلية، التجارة التنافسية،كلية

 الجامعة، دار والعملية، العلمية ناحية من البشرية الموارد أدارة
. مصر الإسكندرية،

١٦٢

 اه(٤٢ )ه الرشيد فيروز جميل٣٤

 م(٠٠٣2) الشافعى احمد حسن٣٥

(٢٠٠٢) الطعانى أحمد حسن٣٩

 م(2٠٠٧)٣٧

 م(٠٠2 )ه نصرالله حنا٣٨

(2٠٠٣) الهيتى الرحمن عبد خالك٣٩

 م(2٠٠٨) الشيخ اداوى٤٠

 م(11٠2) مرسلى بن رافيق٤١

 م(٢٠٠ )ه حن محمد راوية٤٢

 سعيد ومحمد حن محمد راويه٤٣
 م(12٠1) سلطان

(٢٠٠٩) عبودى منير زيك٤٤

(٢٠٠ )ه البرنوطى نايف سعاد٤٥

 م(٠٠٣) عبدالله خليل سعدالدين٤٦

 واخرون النمر محمد بن سعود٤٧
 م(2٠٠٦)

 م(٠٠٣2) سلطان أنور سعيد٤٨

 م(٠١٢2) أبراهيم مبروك السعيد٤٩

 م(٠1٣2) على محمود سلطان٠٥

 م(٢٠٠٦) عباس محمد سهيلة٥١

 م(٢٠٠٩) الرب جاد محمد سيد٥٢

 م(0002) عبدالباقى الدين صلاح٥٣



 التجارة. كلية الاعمال الادارة الناشرقسم البشرية، الموارد ادارة
. الاسكندرية جامعة

 للجامعة، شباب مؤسسة التدريب، مسئولى مهارات تنمية
. الاسكندرية،مصر

. مصر القاهرة، شمس، عين مكتبة البشرية، الموارد إدارة

 للأدارة القومى طبيقية،المعهد الت الناحية من ألأفراد أدارة
 أكتوبر.٤-٣ العليا،ندوة،

 للتنمية العربية المنظمة المدنية، الخدمة فى البشرية الموارد إدارة
. مصر ، الادارية،القاهرة

 والعشرين، الواحد للقرن معاصرة رؤية والأمنى الإدارى الدريب
 الأمنية، للعلوم العربية نايف جامعة والحوث، اراسات مركز

. الرياض
 لدنيا الوفاء ودار الرياضة عالم مؤسسة البشرية، الموارد إدارة

. مصر الأسكندرية، الطباعة،

 للأسوياء والتطبيق النظرية بين الرياضية التربية فى البرامج
. مصر القاهرة، ،2 ط للنشر كتاب مركز والمعاقين

 ،٢ )بميك(،ط للادارة المهنية الخبرات ،مركز التدريبية العملية
. مصل القاهرة،

 بميك،- للإدارة المهنية الخبرات مركز ألتدريب، أصول الدريب
. مصر ألقاهرة،

 العربى، للأمن المستدامة التنمية ومتطلبات البشرية الموارد تنمية
 لنان. بيروت، والتعليم، للتربية العربى للمتقى مقدمة عمل ورقة

 دار الشرطة، المؤسسات فى الشرية للموارد الإستراتيجية نحو
. الشارقة ،٢ ،عدد1 مج للشرطة الفكر

 مؤسسة السكرتارية(، التدريب، )التنظيم، البشرية الموارد إدارة
. مصر للجامعة،أسكندرية، الشباب

 زهران، دلز والعمليات، الأسس البشرية الموارد تنمية و التدريب
. ألأردن ، عمان

 دار المعاصرة، التحولات ضوء فى التربوى التدرب
. مصر ألقاهرة، العربى، الفكر

 لدنيا الوفاء دار الرياضى، النشاط خدمات تسويق إستراتيجية
. مصر الاسكندرية، والشر، الطباعة

 الجزء الثالث(، )العربى عشر الحادى السنوى القومى المؤتمر
. مصر القاهرة، والتوزيع، والنشر للطباعة الشرطة مطابع الأول،

 ألدولة وزارات فى الإدارية ألأقسام للرؤساء مقترح تدرينى برنامج
 رسالة ألشاملة، ألجودة إدارة من ألتدريية الحاجات ضوء فى

. غيرمنشور ماجتيز،

 السيار احمد الرحمن عبد
 م(2٠١٤)

(٢٠٠٢) شرف الحميد عبد

 م(٠٠22) توفيق عبدالرحمن

 م(٠٠٧) توفيق عبدألرحمن

 الغامدى صقر بن العزيز عد
 م(٠٠٦2)

(٢٠٠0) دروش عبدالكريم

(٢٠١١) جوهر حسين عدالله

 م(2٠٠ محمد)؟ عبدالمعطى

 م(٠٠2 )ه حمدى بن صلاح عفاف

 م(٠٠2 أحمد)ا حمدى علاءاكين

(٢٠٠4) الشخيبى السيد على

 م(٠1١٢) عبدألله حميد على

٦٠

٦١

٦٢

٦٣

٦٤

٦٥

٦٦

٦٧

٦٨

٦٩

٧٠

٧١

 وأخرون عبدالباقى الدين صلاح٤٥
 م(2٠٠٧)

 م(٠٦٠2) عباس صلاح٥٥

(٢٠٠٦) الزيادى رمضان عادل٥٦

 م(٠٠٣٢ عبيد) عاطف٥٧

 م(٢٠٠٩) الكبيسى خضير عامر٥٨

(٢٠١٠)٥٩

 التعليمية والمؤسسات الجامعات فى الطلابية والخدمات المناشط
. الرياض والرياضية، البدنية للتربية السعودى الإتحاد ،1 ط

١٦٣

 م(٠٠٣٣) الغامدى سعد على٧٢



 والنشر للطباعة الجامعى التعليم دار البشرية، ألموارد أداء إدارة
. مصر. والتوزيع،الأسكندرية

 .دار الادارية المعلومات نظم ،تخصص الشرية الموارد إدارة
. الاردن. عمان والتوزيع، للنشر الصفاء

 عمان، والتوزيع، للنشر الصفاء ،دار البشرية الموارد إدارة
. الأردن
 والتكنولوجيا، للعلوم العربية ،الاكاديمية البشرية الموارد أدارة

. الاسكندرية،مصر

. مصر القاهرة، شمس، عين مكتبة البشرية، الموارد أدارة

 والتوزيع، للنشر أسامة دار ألأفراد، أداء وتقييم التدريب إتجاهات
. ألأردن عمان،

 لرعاية الرياضى ألنشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية ألتخطيط"
 كلية غيرمنشورة، ماجستير، "رسالة طنطا بجامعة الشباب
. طنطا -جامعة الرياضية التربية

 بجهاز البشرية الموارد تنمية فى والأمنى الإدارى التدرب دور
 جامعة منشورة، غير ماجستير، رسالة الفلسطينى، الوقائى الأمن
 العلوم قسم العليا، الدراسات كلية الأمنية، للعلوم العربية نايف

. الإدارية
 الجامعة، الدرار البشرية، للموارد الاستراتيجية الادارة

 مصر الاسكندرية،

 عمان، طا، والتوزيع، للنشر أسامة دار البشرية، الموارد إدارة
. الأردن
 الأردن عمان، والتوزيع، للنشر أسامة دار البشرية، الموارد إدارة

 عمان، والتوزيع، للنشر أسامة دار البشرية، الموارد إدارة:
 الأرنن

 اللبنانى، منهل دار وممارسات، إتجاهات البشرية الموارد إدارة
. لبنان بزوت،
 وألتوزيع، للنشر الراية دار البشرية، ألموارد تنمية إلى مدخل

. عمان،ألأردن
 القاهرة، الثقافية، للاستثمارات دارالفاروق ، الفعال التدريب وسائل
. مصر
 النيل مجمعة المعاصرة( )الإتجاهات الشرية الموارد إدارة

(.١٨١ )ص:. مصر القاهرة، العربية،
 النشاط بادارة العاملين لتدرب مقترح ادارية تنمية برنامج

 غير ماجستير، رسالة الاسكندرية، بمحافظة بالاندية الرياضى
. الاسكندرية جامعة بنات، الرياضية التربية كلية منشور،
 للطباعة العربية المكتبة الرياضى، مجال فى متنوعة مقالات
. مصر والتوزيع،الأسكدرية، والنشر

 الرياضى النشاط لأخصائى مقترح إدارية تنمية برنامج تصميم:
 منشورة، غير ماجستير رسالة بالجامعة، الشباب رعاية بمكاتب

. الأسكندرية جامعة للبنين، الرياضية التربية كلية

١٦٤

(٢٠١٣) داود محمد سعد على٧٣

 م(٠٠٣2) ربايعة محمد على٧٤

 م(٠٠2 )ه٧٥

 وآخرون عبدالوهاب محمد علي٧٦
 م(2٠٠١)

 م(٠٠٢2)٧٧

 م(٠122) عيشى بن عمار٧٨

 م(٠٠٨2) أحمد ألفتاح عمرعد٧٩

(٢٠٠٩) توفيق إبراهيم غسان٨٠

 م(0٠2 النجار)لا راغب فريد٨١

(٢٠٠٨) حسونة موسى فيصل٨٢

(٢٠١١)٨٣

 م(٠٠٨2) بربر كامل٨٤

 م(٠١٢2) بوكميش محمد لعلى٨٥

 العامرى خالد ترجمة هارت، لوى٨٦
 م(٢٠٠٧)

(٢٠٠٧) النصر أبو محمد مدحت٨٧

١'١ ال، عدالمنعم مجدى٨٨  ا»٠

 م(2٠٠١)

 م(٠٠٤٢ شحاته) ابراهيم محمد٨٩

 ألحميد عبد الفتوح أبو محمد٩٠

(٢٠٠٩)



 البرامج وتصميم التدريبية الإحتياجات تحديد الإدارى، التدريب
. والتوزيع للنشر المناهج دار التدريبية،

 الطبعة عمان، والتوزيع، للنشر المناهج دار البشرية، الموارد إدارة
 م٢٠٠٣ الأولى،

 ألولاة نظام كفاءة مستوى على ألتدريبة ألعملية دور تقييم ،:
 رسالة ألمعاصرة، البيئية المتغيرات ظل فى عمان بسلطنة

 ألسادات أكاديمية ، الإدارية ألعلوم كلية غيرمنشورة، ماجستير،
. الإدارية للعلوم

 بجامعة الطلابية ألأنشطة فى المشاركة تفعيل إستراتيجية
. المنصورة المنصورة، جامعة مطبعة المنصورة،

 ،٢ التدريب موسوعة ط، لدريب، والتخطيط الإحتياجات دراسة
. مصر القاهرة، والتنمية، الأداء تطوير مركز الجديدة، مصر

 القاهرة، والتوزيع، للنشر وتنمية تطوير مركز التدرب، موسوعة
. مصر

 عمان، للنشر، وائل دار والتطبيق، النظرى بين الإدارى التدرب
 الأردن.
 ظل )فى البشرية الموارد التنمية فى الاستراتيجية الادارة

. مصر الاسكندرية، المعارف، منشأة العولمة(،

 مصر المنصورة، الرياضية، ألتربية كلية الرياضية، ألإدارة

. مصر الاسكندرية، الجامعية، الدار البشرية، الموارد إدارة

 والنشر، الطباعة لدنيا دارالوفاء البشرية، الموارد أدارة
 مصر. الاسكندرية،

 العالمية التحديات ضوء فى الإدارى للتدرب الدافعية
. مصر القاهرة، للنشروالتوزيع، والمحلية،الدارالعالمية

 للتدريب العربية المجموعة التدريب، برامج وتقييم وتنفذ تصميم
. مصر القاهرة، والنشر،
 بجامعة الرياضيين للأخصائيين الإدارية لتنمية برنامج تصميم
 غير ماجستير، رسالة المهنة" متطليات ضوء فى ألأزهر
 أسيوط. ،جامعة لرياضة ألتربية كلية منشورة،

 عمان، ، للنشروالتوزيع الشروق دار البشرية، الموارد إدارة
. الأردن
. مصر القاهرة،1 ط للنشر الكتاب مركز الرياضية، التربية مدخل

 الرياضى النشاط بإدارة العاملين أداء لتحين مقترحة برامج
 كلية غيرمنشورة، ماجستير، رسالة الأسكندرية، بمحافظة بالأندية
. الأسكندرية جامعة الرياضية، التربية

 الاردن. والتوزيع، النشر دار البشرية، المواد ادارة
 والخاصة، الحكومية المنظمات فى البشرية الموارد الادارة فن

. مصر الاسكندرية، الحديث، العربى المكب

١٦٥

 م(2٠٠٩) الصيرفى محمد٩١

(٢٠٠) الصيرفي محمد٩٢

 محمد بن عدالله محمدين٩٣
 م(٠٠٨2)

 أحمد سعد البسيوني، سويلم محمد٩٤
 م(٠1٠2 الشلبى)

 حن الغنى عد محمد٩٥
(٢٠٠٣)

 )م(٩٦٢٠١٠

(٢٠١2) ياغى الفتاح عبد محمد٩٧

 'الوهاب ن٤ بشه٩٨٩
 م(٠١0٣ العشماوى)

 عبد نيل السمنودى، كمال محمد٩٩
 م(٠٠٣2) محمد المطلب

(٢٠١٠ إبراهيم) محمد محمد١٠٠

 م(٠٠٢ حجازى) محمدحافظ١٠١

 ،موسى ة إ\أط عد محمود١٠٢
 م(2٠٠٦)

 م(٠١٣٢) محموداحمدعدالفتاح١٠٣

 م(٠٦٠٣ جابر) كامل مصطفى١٠٤

(٢٠٠ شاويش)ه نجيب مصطفى١٠٥

 وآخرون هرجة أبو حلمى مكارم١٠٦
 م(2٠٠2)

(٢٠١٤ محمد) محمود مها١٠٧

 م(٠٠٢ ابوشيخة)ا احمد نادر١٠٨
 م(٢،١٠) مرسى حامد نبيل١٠٩



 عمان، والتوزيع، للنشر العلمية اليازورى دار ، الإدارى الدرب
. الاردن
 ألأيزو الدولية المواصفات ومتطلبات ألإدارى ألتدرب جودة

. الأردن عمان، والتوزيع، للنشر ألعلمية اليازورى دار ،١٠٠١٥
 بإدارة الرياضى للأخصائى مقترح إدارية تنمية برنامج تأثير

 منشورة،كلية غير ماجستير طنطا،رسالة بجامعة الشباب رعاية
. طنطا جامعة الرياضية، التربية

 عمان، طا والتوزيع لنشر صفاء دار البشرية، الموارد إلإإة

 بمحافظة والمدن القرى الشباب بمراكز الرياضية الأنشطة تقويم
 الرياضية التربية كلية غيرمنشورة، ماجستير رسالة الدقهلية،

. الأسكندرية جامعة للبنات،

 والتوزيع، للنشر الراية دار والاسالب، المفاهيم الإدارى التدرب
. الاردن عمان،

 ألحكومية الثانوية المدارس ومديرات لمدير تدريب برنامج بناء
 دار ، الدريية إحتياجاتهم ضوء قى الإدارية كفاياتهم لتطوير

. ألأردن عمان، للنشر، جرير
 بالأندية ألرياضية بالأنشطة للعاملين مقترح إدارية تنمية برنامج
 ألتربية بكلية وتطبيقات نظريات مجلة ، منشور بحث" ألكبرى

. فبراير٧ ألأسكندرية،ألعدد جامعة الرياضية

 فى العلمى ألتطبيق فى الطلبة تواجه ألتى للمعوقات تحليلية دراسة
 كلية (،1 ألعدد) الرياضية، علوم مجلة الرياضية، التربية كلية

. العراق ، ديالى جامعة ألرياضية، التربية

 غير الرياضية التربة بتدريس للقائمين إدارية تنمية برنامج
 رسالة البحيرة، بمحافظة الإبتدائية بالمرحلة المتخصصين

 جامعة للبنين، الرياضية التربية كلية منشورة، غير ماجستير
. الأسكندرية

 بالمؤسسات الرياضى النشاط لإدارة مقترح الكترونى نظام
 الأسكندرية،مصر ط، والنشر الطباعة لدنيا الوفاء الرياضية،دار

 الجامعى التعليم دار ، والعشرين الحادى القرن فى التدريب
. ،الإسكندرية،مصر

 للنشر الوراق متكامل، إستراتيجى مدخل البشرية، الموارد إدارة
. ،الأردن ط،عمان والتوزيع

١٦٦

 م(٠٠٦2) العزاوى عد نجم١١٠

 م(2٠٠٩)١١١

 م(٠٠٣2) كمال أحمد نرمين١١٢

 م(٠٠٠2) وأخرون شحادة نظمى١١٣

(٢٠٠ عادل)ه محمد نهاج١١٤

 م(٠١٣٢ رضا) حمدى هاشم١١٥

 مطفي بنى محمود هاني١١٦
 م(٠٠٥2)

 زكى إيمان ناصر، إابراهيم هميمة١١٧
 م(٠٠2) إبراهيم

 ماجد التميمى، عبدالكريم هناء١١٨
 م(٠٠٣ )لا خميس خليل

 م(٠1١٢) السيد إسماعيل وائل١١٩

 م(٠١4٢) شحاته محمد وائل١٢٠

 ام(٠١0 حجازى) حامد وجدى١٢١

 وانرون الطائى حجيم يوسف١٢٢
(2٠٠٦)
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