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. الإسكندرية والنشر، للطباعة الفنية ،٣ ط ، والرياضة البنية التربية في والإدارة التنظيم

 للعلوم العربية نايف أكاديمية ، الرياض الإرهابي، الحدث في الأزمات إدارة
 الرياض. الأمنية،

 عالم ،٢ ط ، التدريس وطرق المناهج في المعرفة التربوية المصطلحات معجم

 القاهرة. ، الكتب

. الإسكندرية ، الجامعية الدار ، والمهارات المبادئ الإدارة

. الإسكندرية ، الحديث الجامعي المكتب ، التربوي التخطيط

. القاهرة للنشر، الكتاب مركز ، الرياضية الازمات إدارة

 غير دكنوراه رسالة ، والرياضية الاهلية الهيئات فى الاقتصادية الازمات

 القاهرة. ، حلوان جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة

 الالف سلسلة ، الدولى التعاون سياسات فى دراسة ، الدولية الصراعات إدارة

 القاهرة. ، للكتاب العامة المصرية الهيئة(e٥) رقم ، )الثاني( كتاب

 صنع دليل سلسلة ، وقائية أساليب- عملية حلول ، والكوارث الازمات إدارة

.١٩٩٧ ، القاهرة ، للاستشارات القرار ،مركز القرار
. المنصورة والتوزيع، للنشر العصرية المكتبة ، ط! ، والبلطجة المدرسي الإنفلات

 القاهرة. والتوزيع والنشر للطباعة إيتراك المستشفيات، في الأزمات إدارة

٢ -ط كتاب الألف -سلسلة العامة الإدارة منظمات في السياسي القرار صنع
 القاهرة. ، للكتاب العامة المصرية الهيئة ،٣٥ رقم

 الألف -سلسلة الدولي التعاون سياسات في -دراسة الدولية الصراعات إدارة
 القاهرة. ، للكتاب العامة المصرية الهيئة ، °ه ارقم -ط كتاب
 القرار مركز ، وقائية( وأساليب علمية )حلول والكوارث الأزمات إدارة

 القاهرة. ، للاستشارات
 ، للاستشارات القرار مركز ، بالأزمات والإدارة والأزمات الوقت إدارة

 القاهرة.

 القاهرة. ، للاستشارات القرار مركز ، الأزمات ومواجهة التغيير إدارة
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 دليل سلسلة الدولي. الإرهاب و العولمة مخاطر الكوارث و الأزمات إدارة
 القاهرة. التوزيع و للنشر دارالأمين القرار)؟(، صنع

 القاهرة. اللبنانية، المصرية الدار المكتبات، في الكوارث و الأزمات إدارة

 المؤتمر فى مقدمة عمل ورقة ، الازمات وإدارة الهندسة إعادة بين العلاقة

 القاهرة. شمس، عين جامعة ، والكوارث الازمات لادارة الثانى السنوى
 المصرية" الرياضية بالأندية الأزمات إدارة ثقافة لنشر إعلامية إستراتيجية

 جامعة. للبنين الرياضية التربية كلية. منشورة غير دكتوراه رسالة

. الإسكندرية

 القاهرة. شمس، عين مكتبة المشكلات، ومواجهة الأزمات إدارة

 لنشر المصرية الجمعية ، دسوقى محمد كمال ترجمة ، القائد ومعدات قواعد

 القاهرة. ،١ ط ، العالمية والثقافة المعرفة

 للنشر العربية المؤسسة ، والتطبيق النظرية بين والكوارث الازمات سيناريو
 القاهرة. ، والاعلام

 لإدارة الثالث السنوي المؤتمر حتمية، ضرورة والكوارث الأزمات إدارة
 القاهرة. شمس، عين جامعة التجارة، كلية (،٣8 البحث) والكوارث، الأزمات

 للنشر الكتاب مركز ، ،طا العامة والإدارة الرياضية الإدارة في الحديث

 الإفريقية، الألعاب بدورة بالملاريا الشطرنج أبطال لموت القانونية المسئولية
٢٠٠٣ النيجيرية بأبوجا طا والنشر، الطباعة لدنيا الوفاء دار

 لدنيا الوفاء دار ، ط ، الرياضية بالمؤسسات الرياضي للاحتراف إستراتيجية
. الإسكندرية ، والنشر الطباعة

 وتفاوض أزمات دورة ضمن محاضرة" الازمات ادارة فى الاعلام "دور
. القاهرة( الوطني الدفاع )كلية العليا العسكرية ناصر أكاديمية(1 رقم)«

 الثالث السنوى بالمؤتمر منشور بحث(" إدارية )رؤية التنظيمية الازمات

. القاهرة ، شمس عين جامعة ، التجارة كلية ، والكوارث الأزمات لإدارة

 للإعلام الزهراء ، ،طا الحديثة الإدارة علوم في الأزمات مع التعامل

 القاهرة ، العربي
 الثانوى التعليم أزمات بعض لمواجهة تطبيقه وإمكانية الأزمات إدارة أسلوب

 التربية. أصول قسم التربية. .كلية منشورة غير ماجستير رسالة ، العام
 المنصورة. جامعة
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 علي محمد جمال.٢٥
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. الغربية الإيمان، مطبعة ، الازمات خلال القرار اتخاذ فى القيادة دورة

 دكتوراه رسالة ، الأزمات ادارة على بالتطبيق القرار صنع في القيادة دور
 جامعة. السياسية والعلوم القانون ببورسعيد.قسم التجارة كلية منشورة. غير
 السويس. قناة

 الإمارات. الشرطي، الفكر مجلة الأزمة، إدارة

 للإستشارات سيرفيس وايد مركز ،٢ ط ، والإدارة التنظيم في المعاصر الفكر

 القاهرة. ، الإداري والتطوير
 بالرياض. الداخلية وزارة بأجهزة الأمنية الأزمات إدارة في الاتصالات فاعلية

 الرياض. بمدينة الداخلية وزارة

 لكلية العلمية بالمجلة منشور بحث ، الإسلامي الإداري الفقه في الأزمات إدارة
 الأزهر. -جامعة عشر السادس العدد- للبنات الأزهر جامعة -فرع التجارة

 القاهرة ، شمس عين مكتبة ، العلمية والأسس الأصول الإدارة

 القاهرة. ، المعارف دار ، التنظيم

 القاهرة. ، شمس عين مكتبة ، والنتائج بالأهداف الإدارة

 بالإتحاد الرياضية الأزمات إدارة في المبكر الإنذار لنظم مقترحة نماذج

 الرياضية، التربية كلية ، منشورة غير دكتوراه رسالة ، اليد لكرة المصري
. الإسكندرية جامعة

. ،الإسكندرية الجامعية ،الدار معاصر تطبيقى مدخل البشرية الموارد إدارة

. الإسكندرية الجامعة، شباب مؤسسة ، التجارية المنشآت فى الأزمات إدارة

. للنشر الكتاب مركز, العلمية المجموعة_ الرياضية الإدارة فى مقدمة

 المصارف في مسحية دراسة العلاجية( و )الوقائية بين الأزمات إدارة
 الأردن. ابريل، الأول العدد٣٩ مجلد العامة الإدارة الأردنية.

 لرضي. اتنكر منة ارفة شرطة انى، انبد ""في تي

 القاهرة. والنشر للترجمة الأهرام مركز متغير، عالم في الأزمات إدارة
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 المنورة. المدينة المأثر، دار والمفاوضات، الأزمات إدارة

 كلية ، منشورة غير دكنوراه رسالة ، الازمات إدارة فى الادارى الجهاز دور
 ،. القاهرة جامعة ، السياسية والعلوم الاقتصاد

 القاهرة والتوزيع، والنشر للطباعة الإشعاع مطبعة الأزمات، إدارة

 ، البحرين بممكلة الرياضية الاندية فى الادارية الازمات بعض إدارة واقع
 البحرين. البحري، جامعة ، التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة

 المدرسية: والكوارث الأزمات لإدارة معلومات قاعدة وتقييم بناء استبانة

 القاهرة. المصرية، النهضة مكتبة التعليمات، كراسة

 والتوزيع،. والنشر للطباعة الفكر دار عمان، الأزمات، إدارة سيكولوجية

 البحرى النقل شركات على تطبيقة دراسة الازمات: ادارة لفاعلية نموذج نحو
 اعمال. ادارة التجارة.قسم .كلية منشورة غير ماجستير رسالة المصرى.

. بنها جامعة

 العربية مصر جمهورية على تطبيقية دراسة السياحة قطاع فى الازمات إدارة

 ، والكوارث الازمات لادارة الثانى السنوى المؤتمر فى مقدمة عمل ورقة ،
 القاهرة. ، شمس عين جامعة

 القاهرة. ، والتوزيع للنشر العربية مصر ، الأزمات مواجهة

 الاقتصادية الجدوى و التشريع بين الرياضة فى الاستثمار

www.alarab.co.uk/PreviouspaAges/Arab"%020sport/

 ، القصيرة المسافات لسباحة المصري بالإتحاد الإداري للعمل تقويمية دراسة
 حلوان. جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة

 أبو جبل في )هارحوما( مستوطنة ، القدس لأزمة المصرية الصحافة إدارة
 عن تصدر ، السادسة السنة ه(٧) عدد دولية معلومات ، دراسية حالة ، غنيم

. دمشق ، السورية العربية للجمهورية القومي المعلومات مركز

 المصرى بالاتحاد الرياضية الازمات لادارة المبكر الانذار لنظم مقترح نموذج
 جامعة. الرياضية التربية كلية. منشورة غير ماجستير رسالة ، القوى لالعاب

. اسيوط

 البحوث مركز ،( والكوارث الازمات )إدارة الادارة فى جديدة إتجاهات
. القاهرة ، السياسية والدراسات

. القاهرة للكتاب، العامة المصرية الهيئة ، جديدة رؤية ، المصرية الادارة
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 راضي علي عزالدين.٥/
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 الله عبد العزيز عبد عزة.٥٩
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 ، المعارف ،دار الإداريين للقادة السلوكية المهارات بناء استراتيجيات
. الاسكندرية

. القاهرة ، الأولى الطبعة ، للطباعة الامين ،دار الازمات وادارة التفاوض

 للعلوم العربية نايف أكاديمية الآليات(،- المراحل- )الأسس الأزمات إدارة
 الرياض. الأمنية،

 العدد, الرياض جريدة, الرياضية الاندية فى مهم مطلب الاستثمار ادارات

 السعودية. ،١٤١٦٧
www.alriyadh.com

 الصدمة بعد ما للاضطرابات النفسي والعلاج للإرشاد الإسلامي التأصيل

 جامعة العلمي النشر مجلس عن تصدر ،٥٠ العدد١٣ المجلد التربوية المجلة

 الكويت. ، الكويت
 ، الصدمة بعد ما لاضطرابات النفسى والعلاج للارشاد الاسلامي التأصيل

 الكويت. ، الكويت جامعة°(٠ (،ع)٣) المجلد ، التربوية المجلة
 في والعولمة الجودة ، الجديد القرن مطلع فى الرياضة إدراة متجهات موسوعة

 ، طا الأول، المجلد حديثة، إدارية أساليب باستخدام الرياضية الأعمال إدارة

 القاهرة. ، العربى الفكر دار
 مكتبة -التنظيم(، التطور- -التاريخ المفهوم) الرياضية المنظمات
. القاهرة ، الاصدقاء

. القاهرة العربي الفكر ،دار( والتطبيقات الأسس) الرياضية الادارة

 تنمية وأساليب المشروعات إدارة في المشكلات حل ومهارات التخطيط

. القاهرة ، العربي الفكر دار ، البشرية الموارد

 الدفاع مجلة موقع ، مقال الدولية، الأزمات إدارة في الأمريكي الاستراتيجي

 اللبنانية. الوطني

 بجمهورية العامة الادارة أجهزن على وتأثيرها للازمات الاستراتيجية الادراة
 ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ، ميدانية دراسة ، العربية العربية مصر

 الاسكندرية. فرع ، الادارية للعلوم السادات أكاديمية

 الرابع السنوى المؤتمر" تطبيقية ،حالات والتربوية النفسية الأزمات إدارة
 بحوث وحدة منشور، بحث الثاني، المجلد ، والكوارث الازمات لإدارة

 القاهرة شمس، عين جامعة ، التجارة بكلية الازمات
 الاقتصاد مستوى على الأزمات لحل إداري اقتصادي منهج الأزمات إدارة

 القاهرة. ،2 ط مدبولي، مكتبة الاقتصادية، والوحدة القومي
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 الهيئة ، الكتب دار ، الصعبة والمواقف والكوارث الأزمات إدارة مهارات
 القاهرة. للكتاب، العامة المصرية

 للبحوث المحروسة مركز ، واقليمية دولية قضايا سلسلة ، الازمات إدارة

. القاهرة. والنشر والتدريب
 منشور مقال الرياضية، للاندية المخصصة الاراضى استثمار

www.alet.com

 القومي المركز بحث ملخص ، مصر فى الثانوية المدارس طلبة لدى العنف"

 القاهرة. ، بالمركز النشر إدارة ، والتنمية التربوية للبحوث
. القاهرة ، الاولى الطبعة ، للنشر الكتاب مركز ، الرياضية القيادة سيكولوجية

 شمس عين مكتبة ، مصر( هزت كوارث عشر) الازمات لمواجهة التخطيط

. القاهرة ، الاولى الطبعة ،

. الإستراتيجية البحوث و للدراسات الإمارات مركز أبوظبي الأزمات، إدارة

. القاهرة للتوزيع الاهرام مؤسسة ، وعالمية محلية تجارب ، الازمات إدارة

 بحوث وحدة منشور، تقرير ، المحروسة مصر فى والكوارث الازمات
. القاهرة ، شمس عين جامعة ، التجارة بكلية الازمات

 السنوى المؤتمر ، المحتملة للازمات الفعالة للمواجهة المنظمة ذاكرة التعلم

 بحوث منشور،وحدة بحث ، الاول المجلد ، والكوارث الازمات لإدارة الخامس
. القاهرة ، شمس عين جامعة ، التجارة بكلية الازمات

 منظمات فى الصناعية بالازمات والتنبؤ المبكر الانظار تطوير أثر"
 الثالث السنوى بالمؤتمر منشور بحث تطبيقية، دراسة الكميائية الصناعات

. شمس عين جامعة ، التجارة كلية ، والكوارث الازمات لإدارة

 القاهرة. الأكاديمية، المكتبة والتغيير، الاستراتيجي الابتكار إدارة

 الثبات الابداع- )الذكاء الازمة إدارة ،فريق الازمات إدارة "سيكولوجية
 المجلد ، والكوارث الازمات لادارة الثاني السنوى المؤتمر(" الانفعالى

. القاهرة ، شمس عين جامعة ، التجارة بكلية الازمات بحوث وحدة الثاني،

 الياباني. النموذج و الإسلامي النموذج بين مقارنة نظرة الأزمات، إدارة

 مارس·٧٦ عدد٢١ السنة الإداري
 مركز ، عليها والسيطرة منها الوقاية بين الازمة الازمات، إدارة مهارات

. القاهرة الثانية، الطبعة ، والتنمية الاداء تطوير

٥٨١

 هيكل ،.، الار أحمد١ محه.٧٧

(٢٠٠٦)
 افعي٨١+٧٨.

(١٩٩٩)
 محه بخ ؟٧٩١٨١

(٢٠١١)
 لام ق توف. ا ومه•٨\٠

(٢٠٠١)
 محه)/\.

 علاوى ن١١

(١٩٩٨)
 الحملاوي رشاد محمد«.٢

(١٩٩٥)
.٨٣

(١٩٩٧)
.٨٤

(١٩٩٣)
 واخرون ،٨٥.

(١٩٩٨)
 واخرون ،٠٨٦

(٢٠٠٠)

 وآخرون ،٨٧.

(١٩٩٨)

 حا رؤوف ا محه٠ا١/\٨

(٢٠٠٠)
 فرج مير٩١، محه٨٠/٩

(١٩٩٧)

 ر.: ام محه.٩٠
(١٩٩٩)

 هلال الغنى عند ا محه.٩١

(١٩٩٦)



 القاهرة ، المصرية النهضة مكتبة ، ط ، الرياضة لمفهوم العلمي التطور

. الأولى الطبعة ، والنشر والتدريب للبحوث المحروسة مكتبة ، الأزمات إدارة

 كأس لمسابقة بورسعيد محافظة تنظيم حالة )دراسة الازمات لإدارة التخطيط

 الرابع السنوى بالمؤتمر منشور بحث ،(١٩٩٩ يونيه اليد كرة فى العالم
. القاهرة ، شمس عين جامعة ، التجارة كلية ، والكوارث الازمات لإدارة

 ، الاجتماعية العلوم مجلة ، المختلفة الأطراف ومواقف الخليج أزمة إدارة
. الكويت جامعة (،٣٠٤) عدد ،(١٩) المجلد

 الازمات لإدارة الرابع السنوى المؤتمر" الازمة إدارة فى القيادة "دور
 ، التجارة بكلية الازمات بحوث وحدة منشور، بحث الثالث، ،المجلد والكوارث

. القاهرة شمس، عين جامعة

 جامعة الأزمات، بحوث وحدة والكوارث: الأزمات إدارة في التخطيط دور
 شمس. عين

 كلية ، منشورة غير دكتوراه "رسالة والنسيج الغزل قطاع فى الازمات "إدارة
 الشمس. عين جامعة ، التجارة

 المؤتمر ، المصرية( الصناعة فى تطبيقية )دراسة المحتملة بالمخاطر "التنبؤ

 وحدة منشور، بحث ، الثاني المجلد ، والكوارث الازمات لإدارة الاول السنوى
 شمس. عين جامعة ، التجارة بكلية الازمات بحوث

 منشور، بحث" عمالي اضراب" محتملة مستقبلية أزمة لسيناريو مقترح إطار

 بحث ، الثالث المجلد ، والكوارث الازمات لإدارة الثاني السنوى المؤتمر
. القاهرة ، شمس عين ،جامعة التجارة بكلية الازمات بحوث وحدة ، منشور

 القاهرة م،1٩٩٨ النشر، و للطباعة البيان ، للبقاء الوسيلة الأزمات إدارة

 بحث" مقترح تطبيقى ،منهج الازمة ظل فى الادارية القرارات فعالية "تقويم

 الاول، المجلد ، والكوارث الازمات لإدارة الاول السنوى المؤتمر منشور،
. القاهرة ، شمس عين جامعة التجارة بكلية الازمات بحوث وحدة

 المؤتمر ، الادارى الموقف ،سيناريو الازمات ادارة فى التنظيمية الثقافة دور

 وحدة منشور بحث الثالث، ،المجلد والكوارث الازمات لإدارة الثالث السنوى
. القاهرة ، شمس عين جامعة ، التجارة بكلية الازمات بحوث

 الإنجاز مستوى لتحسين اليد لكرة المصري للاتحاد الإدارية المنظومة تقويم

 جامعة الرياضية، التربية كلية ، منشورة غير دكتوراه رسالة ، القومية للفرق

 الإسكندرية

١٥٩

 واخرون أميري كامل محمد.٩٢

(١٩٩٢)
 الشافعي محمد محمد.1٢

(١٩٩٩)
 عائل حث أ.٠

(١٩٩٩)

(١٩٩١) علوي مصطفى٠٩٥

 محمد فهمي مطفى أا.

(١٩٩٩)

.٩٧

(٢٠٠٣)
 شريف الدين صلاح منى.1/

(١٩٩٥)
.٩٩

(١٩٩٦)

,١٠٠

(١٩٩٧)

١٠١

(١٩٩٨)
 الحويطى دسوقى محمد اموسى٠٢

(١٩٩٦)

,١٠٣

(١٩٩٨)

 أرمنازي الله عبد ا،نسرين٠٤

(٢٠٠٦)



 ، الحكومي والتمويل الخصخصة خيار بين الجزائر في الرياضة مستقبل

 بالسويد. الدولية الأكاديمية
www.luSSt.OrE

 ،" العربية مصر جمهورية فى الرياضية التنظيمات لبعض تقويمية دراسة
. طنطا جامعة ، منشورة غير ماجستير رسالة

 للنشر الدولية الدار ، الحديدي محمد/ ترجمة ، الادارة فى عظيمة أفكار

. القاهرة ، والتوزيع
 مصر في المتوقعة الرياضية الأزمات لمواجهة للاستعداد النماذج بعض تصميم

 جامعة ، بالقاهرة للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير دكتوراه رسالة ،

 حلوان.
 والتطوير والتخطيط المعارف وزارة ، الوطنية فقد الملك مكتبة ، إدارية ثقافة

. السعودية العربية المملكة ، الإداري

١٦٠

 الغني عبد نعمان ،١٠٥

(٢٠٠٩)

 القليوبي احمد سليمان "انهى1
(٢٠٠٣)

 نكان \ا،وجاك
(١٩٩١)

 ندا محمد وجيه ا،٠/

(٢٠٠٠)

 القبلاني محمد بن يوسف ا،٠٩

(١٩٩٨)
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 الاسكندرية جامعة

 للبنات الرياضية التربية كلية

 الادارة قسم

 الخبراء رأي استطلاع استمارة

/ الدكتور الأستاذ السيد

 ، وبعه طيبة تحية

 بكلية الرياضية الادارة بقسم الباحث الحليلي مصطفى زكريا فريد/ الباحث يجرى
 الاساتذة من الخبراء رأي استطلاع باستمارة الاسكندرية -جامعة للبنات الرياضية التربية

 ومفردات محاور فى بها الاسترشاد بهدف وذلك الرياضية الادارة مجال فى الاكاديمين
- وموضوعها: بالبحث الخاصة الاستبيان استمارة

" للرياضة القومي بالمجلس التنظيمي بالهيكل الكوارث و الأزمات لإدارة مقترحة "وحدة

 ويرجوا الرياضية التربية فى الدكتوراه درجة على الحصول متطلبات ضمن وذلك

 المبينة والمفردات المحاور حول الرأي لابداء المجال هذا فى خبراتكم من الاستفادة الباحث

. مفردات أو محاور من سيادتكم ترونه ما اضافة أو حذفها أو تعديلها أو عليها للموافقة

 للباحث وبناء مادق عون من تقرمونه لما والتقرير الشكر خالس مع

 الباحث
 الحليلي مصطفى زكريا فريد



 الأول الجزء
 للرياضة. القومي بالمجلس والكوارث الأزمات إدارة لوحدة المقترح التنظيمي الهيكل
 الأول: المحور

 الكوارث و الأزمات إدارة لوحد المقترحة .الأهداف١

 موافق لا أوافق العبارة م

 أوافق بشده
 إلى

 ما حد

••• بأهمية تطبيق مات الأ ة ادا١  )ر ء.. لبدىو.. عي ور. نسر ا:٠ لمعر ا ·بادة فة لو

١· لقو للر باضة . مي. في ا• لمجلس

 في والكوارث الأزمات ومواجهة لمنع عامة إستراتيجية وضع٢
١· لقو للر داضة-· ·. مي٠ لمجلس

 المجال في الأزمات مع للتعامل المؤهلة والكوادر القيادات إعداد٣

· الرياضي

 وبعد وأثناء قبل القرارات صنع طرق ترشيد في المساعدة٤

 والكوارث الأزمات

 لإدارة العاملين بمهارات للارتقاء تدريبية عمل ورش عقد٥

. والكوارث الأزمات

. داضدة٦ • اثا لمتو ي مع حد ثها با لهينا ا ت لر ٠٠٠٠٠٠ و ل و ل.٠٠١٠ لتنبؤ ا مات بالأ لكو

 والكوارث الأزمات لمواجهة السيناريوهات ورسم الخطط إعداد٧

. الكارثة أو الأزمة احتواء أو لمنع الوقائية الإجراءات اتخاذ٨

 الأزمات إدارة في المبكر والإنذار الرصد آليات تطوير٩
. ذلك أمكن كلما والكوارث

 بأجهزة مزودة والكوارث الأزمات لإدارة عمليات غرفة تجهيز١٠
. المناسدة الاتصال

·..) و سبي، ريو. و. ا هات السنا الخطط تنفذ لتى دب التد اعدادها" عليها١١

- جهه ا أ الاغاثة عها فقا لنو أ الأمة عة١٢ ١  و ر. و .لو وء.. ا أعمال تنفذ لمو

. الكارثة

 الأمر لزم إذا العاجلة الطوارئ خدمات بأعمال القيام١٣

٢



-•• بشكل قف١٤  ودقييم مسدمر.) فو و. ا المتابعة لو "ف على تطو ا ات لمو

 عر مل. جر. و ا اءات الا تحددد لمطلو للتعا لة مل معها خلال فة

 العمليات

 ا٥••• التي والإدارية والمعنوية المادية الخسائر مدى حصر١٥
. الأزمة

. النشاط( استئناف )مرحلة البناء وإعادة التأهيل١٦

. المحتملة١٧ ٠ ا أخطا• للحماية أسالب• لمستقبل . ر مل... وصع

 ر و ر مع ,جر دفييم ا اءات الا- لتى ثة الكا الأمةأ للتعامل تمت١٨

. المستفادة بالدروس والخروج

١ ه٥.. وتو اللازمة والمقترحات التوصيات وتقديم التوثيق١٩

 بها للاستفادة المعنية للجهات

. أفضل إدارة أجل من لله،:جدات وفقا الخطط وتحديث تطوير٢٠

: والكوارث الأزمات إدارة لوحدة المقترحة الإدارية المستويات

 أوافق لا موافق العبارات م

 أوافق بشده
 حد إلى

 ما

 والكوارث الأزمات إدارة لوحدة العليا -الإدارة أولا
:٠٠٠٠ باطة  ودصمن. مي.٠ با لمجلس لقو للر

. الوحدة رئيس١

. الوحدة رئيس نائب٢

. المدانة الأكاديمية ة٣ •• أعضاء ثلاثة فيهم لخبر ٠٠. و ٠.... يجدمع
 ر

 والكوارث الأزمات إدارة لوحدة الوسطى الإدارة- ثانيا
: وتتضمن بالمحافظات الشباب بمديرية

 التنفيذي المدير الوحدة، مدير نائب الوحدة، عام مدير١
 ر

 لإدارة أي ا\ة. الفريق وتتضمن التنفيذية الإدارة ثالثا-

 الأزمة.

 المهنية والصحة السلامة مسئول١

٣



 المدنية الحماية امسئول٢

 والإعلام التوعية امسئول٣

 القرار اتخاذ ودعم المعلومات مركز امسئول٤

 الوحدة اسكرتارية٥

 الثاني:. المحور
: والكوارث الأزمات إدارة لوحدة لشاغلي المقترح الوظيفي التوصيف

=

 أوافق بالمجلس والكوارث الأزمات إدارة وحدة -رئيس أولا
 بن جي أوافق لا،، يعين العلبا( )الإدارة والأعضاء ونائيه للرياضة القومي

 إلى لعامين للتجديد قابلة عام لمدة المجلس رئيس من بقرار
 ما حد أوافق بشده المجلس. رئيس موافقة بعد آخرين

: العامة والمؤهلات المواصفات أ-

 بإدارة ة المته\ة المؤهلات إحدى على حاصلا يكون أن١

 من المجال ذات في تدريبية دورات على والحصول الأزمات

. المعتمدة الجهات أحدى

. ظفته٢ . مو دلين حو حبير. با٠ للو ا·٦١ لقو المنظمة•١ لمها

 تنفيذها ومتابعة القرارات اتخاذ على قادر٣

 على قدرة ولديه والكوارث الأزمات إدارة ثقافة لأبعاد مدرك٤

 والكوارث. الأزمات إدارة
 أو الانفعال عن والبعد الموضوعي التفكير علي والقدرة الهدوء٥

 الأزمة. أحداث أمام والعاطفي النفسي التأثير

. العصرية الإدارة أساليب يعي٦

 بالمجلس مالي أو إداري منصب أي يشغل لا٧

. والاستقرار والأمن الطمأنينة من جوا يشيع٨

 بالوحدة. التنظيمي الهيكل أعضاء باقي مع مهامه تتداخل لا٩

 جميع مع وفطنه بكياسة التعامل على قادرة ب.،ية يتميز٠١

 الأخرى المستويات

: الوظيفية والاختصاصات الواجبات ا
• عة٠ لتحقيق ا أهداف لو حدة.١ ٠٠ صو•٠٠٠ ا العامة الساسة تنفذ متابعة لمو

٤



--١ الادا الهيكل تشكيل لتنظيمى التتنفذة اللحاء للوحدة٢ •• ا. و.٠ راو ء٠•

 الأعضاء لجميع الوظيفية المهام وتحديد الوحدة لأنشطة

 بالوحدة العاملين علي والإداري الفني الإشراف٣

 الإجراءات واتخاذ اليات ووضع بالوحدة العمل أداء متابعة٤
. وانضباطه لانتظامه اللازمة

 والكوارث الأزمات بإدارة التوعية حملات علي الإشراف٥

 الرياضية بالاتحادات

 الوحدة. بأعضاء دوريا الاجتماع٦

٠٠ .ر و.. بو ير يقوم ا مد لو ا اختصاصاته انحا أحناته حدة لو ظفة٧

. مباشرة المجلس رئيس من بدعم

 والدورات العمل ورش, الندوات, المؤتمرات في المشاركة٨

 الجهات في والكوارث الأزمات إدارة مجال في التدريبية
 المختلفة

=

 التنفيذي: المدير الوحدة، مدير نائب عام، مدير- ثانيا أوافق

 أوافق لا لعامين للتجديد قابلة عام لمدة الوحدة رئيس من بقرار يعين

 حد إلى أوا الوحدة. رئيس موافقة بعد آخرين
 بشده

 ما فق

 المواصفات:)- ء

١ لقو ا اعد للو للعمل المنظمة"١١  ح و ديسو ونمع ا• متعا لر جن«٤ فى

. وظيفته ومهام لأبعاد مدرك واع مثقف٢

. الأزمات إدارة في له ومساند للرئيس مذعم٣

. مواجهتها وكيفية لأبعادها ومدرك الأزمات إدارة لمفهوم واع٤

 حال الرئيس سلطات تسلم على وقادر التناوب بمبدأ مؤمن٥

. والكوارث الأزمات إدارة في غيابه
: الوظيفية والاختصاصات الواجبات لا

 الوحدة. أهداف لتحقيق الموضوعة العامة السياسة تنفيذ متابعة١

٠١ الادا لتنظيمى للو التنفذبة اللحاء حدة٢ ٠٠. ن. و.. راو ء.. ا تشكيل لهيكل
 وتحديد الوحدة لأنشطة

 الأعضاء لجميع الوظيفية المهام

٥



 بالوحدة العاملين علي والإداري الفني الإشراف٣

• آلنات• حدة للتقو الدا خلى٤ . يم. ووصع.. ا العمل أداء متانعة لو
 للوحدة. والخارجي

 للطلبة والكوارث الأزمات بإدارة التوعية حملات علي الإشراف٥
 التدريس هيئة وأعضاء والعاملين

 الوحدة. بأعضاء دوريا الاجتماع٦
 عم

 )الادارة والكوارث الأزمات إدارة لوحدة التنفيذى الفريق ثالثا- أوافق
 ي

 أوافق لا للتجديد قابلة عام لمدة الوحدة عام مدير من بقرار يعين: التنفبذبة(

 الوحدة. رئيس موافقة بعد
 أوافق بشده

 إلى
 ما حد

 م

 المواصفات: ا

. حدة١ ٠٠. يهم ا نقادة ثقة لد لو

. إنجازها منهم المطلوب المهام يتفهمون٢

. دة٣ ٠٠•• فنما• دتعا لتحقيق لمها لمطلو . م. بينهم. ولول.

• القادة• نساند فى تذ لبل لصعو ا دات لتى »ن٠ عمل لو حدة٤  ي دعوف••. وف•

 الطارئة والكوارث الأزمات مع التعامل على قدره لديهم٥

 الأزمة في والناجح السريع التدخل علي والقدرة المهارة٦

. لير و عن و. صوعي.٠١ لتفكير لمو ا التأ أ ·الانفعال العد لنفسى٧

 الأزمة أحداث أمام والعاطفي

. ي... م، م- الا لتز ا كافة لتنفذ التا ا لمسئو ا لنات لمنو با طة لفر كانت أناً-٨
 المخاطر

٦



: للرياضة القومي بالمجلس والكوارث الأزمات إدارة لوحدة المقترحة التنفيذية البرامج
: الأزمات مواجهة أ-مراحل

 موافق العبارة م
 موافق غير

 أوافق بشده
 إلى

 ما حد

.٠ عرص مر و١ لمر الأ حلة لىى القلة·١ لا١ حلة
:( الأزمة قبل )ما

 المتوقع والكوارث الأزمات حدوث لتوقع الجيد \تخايط١

 حدوثها
٤٠ م  ر و بعر.. ر ء. و مة الا حدث "ب تتنا الاشااتا" صد٢ تحليل لتى

 ونقاط ة ا٨٦- اله والأزمات المخاطر ، وتنية تحديد٣

. بالمؤسسة الموجودة ع، الاذ،

 ونشر الأفراد تدريب مثل الأحداث مع للتعامل الاستعداد٤
. الأزمة مواجهة ثقافة

. ر ر.. ودفييم ير ا٠٠. تقد لمو ا الأمة حة لتحددد قف لمؤ سسة٥

 الأزمات إدارة في المبكر والإنذار الرصد آليات تطوير٦
. ذلك أمكن كلما والكوارث

 مزودة والكوارث الأزمات لإدارة عمليات غرفة تجهيز٧
. المناسدة . .جهر الاتصا ة بأ ل

 والمستويات العليا الإدارة بين دورية اجتماعات عقد٨
 الأزمة حدوث وبعد وأثناء قبل الأخرى

٧



 موافق العبارة م
 موافق غير

 أوافق بشده
 إلى

 ما حد

 الحادة المرحلة الثانية المرحلة
( والاحتواء المواجهة )مرحلة

... ر و سبق، ريو. و. ا· هات السنا الخطط تنفذ لتى دب التد اعدادها"١

. عليها

١٠ جهة ا بأ الاغاثة عها فقا لنو عنة٢ . و .لو وء.. ا أعمال تنفذ لمو

. الكارثة أو الأزمة

 الأمر لزم إذا العاجلة الطوارئ خدمات بأعمال القيام٣

 تدر٠ ه. بشكل الموقف تطورات على والوقوف المتابعة٤
 من معها للتعامل المطلوبة الإجراءات وتحديد وتقييم
. العمليات غرفة خلال

 وجر ر حو..٠ تسجيل المختلفة البلاغات ل ا اءات الا الأمة لتى٥
. وسيرها حيالها تمت

٨



 موافق العبارة م
 موافق غير

 أوافق بشده
 إلى

 ما حد

٠ مر ر لمر الأمة بعد ما حلة الثالثة حلة
( التعلم )مرحلة

 التي والإدارية والمعنوية المادية الخسائر مدى حصر١
. الأمة  ر٠٠ سببتها

. النشاط( استئناف )مرحلة البناء وإعادة التأهيل٢

. ر مل... وصع المحتملة. المستقبل أخطا• للحماة أسالب•٣

 ر و ر مع ,جر دفييم ا· اءات الا-٠ لتى للتعا تمت مل ثة الكا أ الأمة٤

.. المستفادة بالدروس والخروج

5 ا حات للاز م- مة جيهها٥ " ا صدات لمقتر  ولو و. يم و نيى لتو ا· تقد" لتو

. بها للاستفادة المعنية للجهات

 إدارة أجل من جدات٦ لله وفقا الخطط وتحديث تطوير٦

. أفضل

 عدم لضمان البشرية للعناصر وتأهيل تدريب خطط وضع٧

. الأزمة تكرار

 ورفعه احتوائه وكيفية الحادث عن نهائي تقرير إعداد٨

. الأعلى للمستوى

٩



: الأزمات مقاومة ب-

 موافق العبارات م
 أوافق لا

 أوافق بشده
 إلى

 ما حد

 <ت واله: المخاطر عن بحثا الداخلية البيئة مسح١

. بها حصر وإعداد المستقبل في حدوثها المحتمل

١· ء٢  ف.. عن... ر.. مسح ا· المشكلات• بحثا حدة الخا المئة لتى يمكن

. أزمة مسببة المؤسسة على تنعكس
 ر

· و عن جمع لمعلو ا المشكلات• مات لمتو »ن مع حد ثها مستقلا٣
. المتاعب ة٠ أ. . لللير• و ا· أ لتى يمكن

 إشارات عن البحث كيفية عن بالمؤسسة العاملين تدريب٤

 لمنع الإجراءات واتخاذ وايإيا وتعقبها المبكر الإنذار
 ج

. مستقبلا حدوثها

. دفويص.. »ن تفعيل با السلطة• مدأء· لمؤ سسة لسر اتخاذ عة٥

 الطارئة. المواقف حيال والعاجلة المناسبة القرارات

 حول جهودها وتركيز الاتصالات استراتيجية تطوير٦
. حدوثها المتوقع المشكلات

٩٠ ثها حة د تحكم٧ •١ المشكلات أسعاد" لمتو ن مع حد  و)ر. و. دفييم

. الموقف في المنظمة

 القرارات اتخاذ ودعم المعلومات مراكز دور تفعيل٨
 بالمؤسسات عف ال، نقاط عن بيانات قاعدة وإعداد

 وسبل المعوقات لبحث الإدارات مع دورية لقاءات عقد٩
. مواجهتها

 لرصد الإدارات ، ة ه:ا بين اتصال قنوات إنشاء١٠
. مستقبلا حدوثها المتوقع المشكلات

١٠



 البحث ملخص

 العربية باللغة



 الملخص

 للرياضة" القومي للمجلس التنظيمي بالهيكل والكوارث الأزمات لإدارة مقترحة "وحدة

 الحليلى مصطفى زكريا فريد الباحث: أسم

 البحث: وأهمية مشكلة

 بعد الرياضية، والتربية الرياضة منظمات وميدان المجتمعات في الهائل التطور بسبب
 إلى هواية من البطولة قطاع في الرياضي النشاط ممارسة هيمنة ثقافة في حدثت التي التغييرات
 الجمهور من كبير عدد الرياضة واجتذبت الاستثمار من نوعا الرياضة ممارسة أصبح احتراف،

 الحكومية، وغير الحكومية الرياضية المؤسسات في أعضاء من كبير عدد هناك وكان والمشجعين،

 المتوقع فمن ولذلك الرياضي، المجال في يعملون مؤهلين الغير الأشخاص من كبير عدد هناك وكان

 الأزمات تلك لمواجهة استعداد على نكون أن علينا ينبغي ولذلك أزمات، بل أزمة هناك تكون أن
 علمي. بشكل ومعالجتها

 في الأزمة إدارة في متخصصة وحدة إنشاء الضروري من أنه الباحث وجد هنا ومن

 البطولات قطاع من كل في كثيرة مشاكل من تعاني المصرية الرياضة لأن وذلك الرياضي، المجال

 الأسهم. لحاملي تعرض التي الخدمات في أثرت والتي ، الجميع يمارسها التي والرياضة

 البحث: أهداف
: البحث -أهداف١

 مصر بجمهورية للرياضة القومي بالمجلس الأزمات لادارة وحدة اقتراح الى البحث هذا يهدف

: خلال من وذلك العربية

 للرياضة. القومي للمجلس التنظيمي بالهيكل المقترحة الوحدة ومكان ورسالة رؤية تحديد ه

 الأزمات إدارة وحدة أهداف تحديد ه

. الأزمات لادارة المقترحة للوحدة الإدارية المستويات تحديد ه

. بالوحدة الوظائف لشاغلي الوظيفي التوصيف تحديد•

 المقترحة. بالوحدة الأزمة مراحل مع للتعامل اللازمة الأسس وضع•

 البحث: منهج

 البحث طبيعة مع يتناسب انه حيث المسحي بالأسلوب الوصفي المنهج الباحث إستخدم.



 البحث: مجتمع

. المختلفة الرياضية المؤسسات إدارات مجالس أعضاء ه

 الأزمات إدارة في المتخصصة العلمية البحوث ومراكز والمعاهد التعليمية الأكاديميات في وأساتذة خبراء•

. الرياضية والأزمات

: البحث عنة

: الآتية المؤسسات إدارة مجالس أعضاء من عينة•

. الإدارات عام ومدير الوزارة ووكلاء الوزارة أول ووكلاء للرياضة القومي المجلس أعضاء كل•

 الإدارات. عام ومدير الوزارة ووكلاء الوزارة أول ووكلاء للشباب القومي المجلس أعضاء ·كل

. الإدارات عام ومدير المصرية الأوليمبية اللجنة إدارة مجلس أعضاء كل

 الرياضية. والأندية الاتحادات من عمديه طبقية عينة"

 الاحصاء: أساليب
 المئوية والنسبة التكرار
 بيرسون ارتباط معامل
 الداخلي الاتساق معامل
 لكرونباك الفا معامل

 الاستخلاصات: أهم
: يلي ما الباحث استخلص المتبعة الدراسة نتائج ضوء قي

 لرياضة. القومي بالمجلس والكوارث الأزمات إدارة لوحدة المقترح التنظيمي الهيكل الأول: المحور-

 يلي: ما أهمية على البث عينة اتفقت الكوارث( و الأزمات إدارة لوحد المقترحة )الأهداف

 الأزمات بإدارة الوعي وزيادة المعرفة نشر-

. الرياضي المجال في الأزمات مع للتعامل المؤهلة والكوادر القيادات إعداد-

. الرياضية بالهيئات حدوثها المتوقع والكوارث بالأزمات التنبؤ-

. والكوارث الأزمات لمواجهة السيناريوهات ورسم الخطط -إعداد

. المناسبة الاتصال بأجهزة مزودة والكوارث الأزمات لإدارة عمليات غرفة -تجهيز

. عليها والتدريب إعدادها سبق التي والسيناريوهات الخطط تنفيذ-



. الأزمة سببتها التي والإدارية والمعنوية المادية الخسائر مدى -حصر

. المحتملة المستقبل أخطار من للحماية أسالب -وضع

. بها للاستفادة المعنية للجهات وتوجيهها اللازمة والمقترحات التوصيات وتقديم التوثيق-

. أفضل إدارة أجل من للمستجدات وفقا الخطط وتحدث تطوير

: النتائج أهم
 الأزمات بإدارة الوعي وزيادة المعرفة نشر ا-

 الرياضي المجال في الأزمات مع للتعامل المؤهلة والكوادر القيادات ا-إعداد
. الرياضية بالهيئات حدوثها المتوقع والكوارث بالأزمات التنبؤ ا-

 والكوارث الأزمات لمواجهة السيناريوهات ورسم بالخطط -التنبؤ٤
. الأزمة سببتها التي والإدارية والمعنوية المادية الخسائر مدى ه-حصر

. المحتملة المستقبل أخطار من للحماية أساليب -وضع٦
 بها للاستفادة المعنية للجهات وتوجيهها اللازمة والمقترحات التوصيات وتقديم التوثيق-٧
. أفضل إدارة أجل من الحديثة للأساليب وفقا الخطط وتحديث -تطوير٨

 الوحدة أهداف لتحقيق الموضوعة العامة السياسة تنفيذ -متابعة

 دورات على والحصول الأزمات بإدارة المتعلقة المؤهلات إحدى على حاصلا يكون -أن

. المعتمدة الجهات أحدى من المجال ذات في تدريبية
 الأخر المستويات جميع مع وفطنه بكياسة التعامل على قادرة بشخصية -يتميز

 تنفيذها ومتابعة القرارات اتخاذ على -قادر

 والإداري. التنظيمي الهيكل -تشكيل
 بالوحدة. العاملين على والإداري الفني -الإشراف

 ،م٠٠ج ا٠١}٠ ء

 الوحدة. رئيس موافقة بعد للتجديد قابلة عام لمدة الوحدة عام مدير من بقرار -يعينوا

. الوحدة بقائد ثقة -لديهم

 الوحدة عمل تعوق التي الصعوبات تذليل في القيادة -يساندون
 الطارئة والكوارث الأزمات مع التعامل على قدره -لديهم

. إنجازها منهم المطلوب المهام -يتفهمون



. المطلوبة المهام لتحقيق بينهم فيما -يتعاونون

 الأزمة في والناجح السريع التدخل علي والقدرة -المهارة
 المخاطر كانت أياً بالفريق المنوطه المسئوليات كافة بتنفيذ التام -الالتزام

 دورات على والحصول الأزمات بإدارة المتعلقة المؤهلات إحدى على حاصلا يكون ­أن

 المعتمدة. الجهات أحدى من المجال ذات في تدريبية

 تنفيذها. ومتابعة القرارات اتخاذ على قادر-
 إدارتها. على القدرة ولديه والمشكلات بالأزمات الثقافية بالأبعاد معرفة على-
 والاستقرار. الطمأنينة جو إضفاء على قادر-

 الأخر المستويات جميع مع وفطنه بكياسة التعامل على قادرة بشخصية -يتميز

 والأعضاء: الرئيس ونائب الأزمات إدارة وحدة رئيس ووظائف مهام

 الوحدة. أهداف لتحقيق المطبقة العامة السياسة تطبيق -متابعة

 المهام وتحديد الوحدة لأنشطة التنفيذية والهيئة للوحدة والتنظيمي الادارى الهيكل -تشكيل

 الأعضاء. لكل الوظيفية

 بالوحدة. العاملين على والادارى الفني -الإشراف
 للتنظيم الضرورية الإجراءات اللازمة,ووضع الآليات ووضع للوحدة العمل أداء -متابعة

 بالعمل. والتحكم
 والمشكلات. الأزمات لإدارة الدعائية الحملات إدراك مدى على -الإشراف

 وظيفته. ومتطلبات للمهام واسعة ثقافة -لديه

 الأزمات. إدارة وحدة لرئيس -مساند

. ومواجهتها معها التعامل وكيفية أبعادها بكل الأزمات إدارة فكرة لمفهوم إدراك -لديه
 للرياضة القومي بالمجلس والكوارث الأزمات إدارة لوحدة المقترحة التنفيذية البرامج

 البحث عينة اتفقت الأزمات مواجهة مراحل الأزمة( قبل )ما القلية الأعراض مرحلة الأولي المرحلة: أولا

: يلي ما أهمية على



 بالمؤسسة الموجودة الضعف ونقاط المحتملة والأزمات المخاطر وتصنيف تحديد

 الأزمة مواجهة ثقافة ونشر الأفراد تدريب مثل الأحداث مع للتعامل الاستعداد

 ذلك أمكن كلما والكوارث الأزمات إدارة في المبكر والإنذار الرصد آليات تطوير
 المناسبة الاتصال بأجهزة مزودة والكوارث الأزمات لإدارة عمليات غرفة تجهيز-

 ما أهمبة على البحث عنة اتفقت والاحتواء( المواجهة مرحلة) الحادة المرحلة الثانية المرحلة: ثانياً

 يلي:

. عليها والتدريب إعدادها سبق التي والسيناريوهات الخطط تنفيذ-
 الكارثة أو الأزمة لنوعية وفقا بأنواعها والإغاثة المواجهة أعمال تنفيذ-

 يلي: ما أهمية على البحث عينة اتفقت التعلم( مرحلة) الأمة بعد ما مرحلة الثالثة المرحلة: ثالثاً

 الأزمة سببتها التي والإدارية والمعنوية المادية الخسائر مدى حصر-
. النشاط( استئناف )مرحلة البناء وإعادة التأهيل-

 بها للاستفادة المعنية للجهات وتوجيهها اللازمة والمقترحات التوصيات وتقديم التوثيق-
 أفضل إدارة أجل من للمستجدات وفقا الخطط وتحديث تطوير-

 يلي: ما أهمية على البحث عينة اتفقت الأزمات مقاومة مراحل

 وإعداد المستقبل في حدوثها المحتمل والمشكلات المخاطر عن بحثا الداخلية البيئة مسح-

 بها حصر
 وتحليليها وتعقبها المبكر الإنذار إشارات عن البحث كيفية عن بالمؤسسة العاملين تدريب-

 مستقبلا حدوثها لمنع الإجراءات واتخاذ

 حدوثها المتوقع المشكلات حول جهودها وتركيز الاتصالات إستراتيجية تطوير-
 مستقبلا حدوثها المتوقع المشكلات لرصد الإدارات مختلف بين اتصال قنوات إنشاء-
 المتاعب تثير أن يمكن التي أو مستقبلا حدوثها المتوقع المشكلات عن المعلومات جمع-

 مواجهتها وسبل المعوقات لبحث الإدارات مع دورية لقاءات عقد-
 التدريب. أجل من فيها والمشاركة تجريبية أزمة أيجاد-

 والاستفادة جيداً ودراستها أخرى دولة أي في حدثت التي أو السابقة الأزمات من الاستفادة-
 الدراسة. نتائج من



. الأزمة حدوث وسيناريوهات خطط على مستمرة بصفة التدريب-

. المسئولة الجهات لإبلاغ وآلية الأزمات لإدارة توثيق مكتب إيجاد-
 الرياضية. الأزمات لمواجهة المستقبلية الخطط بأحدث المستجدات مواجهة-

: يلي ما الأزمات إدارة لوحدة العليا الإدارة تتضمن أن بحب

: العليًا الإدارة

 للوحدة. رئيسا-

 الوحدة. لرئيس نائبا-

 والمهنية. الأكاديمية الخبرة فيهم يجتمع أعضاء ثلاثة-

: الوسطى الإدارة

. الوحدة مدير-

: التنفيذية الإدارة

. المهنية والصحة السلامة مسئول-
 المدنية. الحماية مسئول-

 والإعلام. التوعية مسئول-

. القرار اتخاذ ودعم المعلومات مركز مسئول-

: التوصيات أهم

 حاليا(:- الرياضة -وزارة للرياضة القومي )بالمجلس للمسئولين بالنسبة

 وزارة للرياضة، القومي للمجلس التنظيمي الهيكل في والكوارث الأزمات لإدارة وجودوحدة ضرورة-

 العليا. الإدارة مستوى في تكون وأن حاليا الرياضة





 المستخلص

 للرياضة" القومي للمجلس التنظيمي بالهيكل والكوارث الأزمات لإدارة مقترحة "وحدة
 الحليلى مصطفى زكريا فريد الباحث: أسم

 إلى: البحث يدف

 من وذلك العربية مصر بجمهورية للرياضة القومي بالمجلس الأزمات لادارة وحدة اقراح الى البث هذا يهدف

:- خلال

 للرياضة. القومي للمجلس التنظيمي بالهيكل المقترحة الوحدة ومكان ورسالة رؤية تحديد ه

 الأزمات إدارة وحدة أهداف تحديد•

. الأزمات لادارة المقترحة للوحدة الإدارية المستويات تحديد•

. بالوحدة الوظائف لشاغلي الوظيفي التوصيف تحديد•

 المقترحة. بالوحدة الأزمة مراحل مع للتعامل اللازمة الأسس وضع•

• الإحصاء أسالبب

 المئوية والنسبة التكرار-
 بيرسون ارتباط معامل-
 الداخلي الاتساق معامل-

 لكرونباك الفا معامل-

 الاستخلاصات: أهم
. المناسبة الاتصال بأجهزة مزودة والكوارث الأزمات لإدارة عمليات غرفة -تجهيز

. عليها والتدريب إعدادها سبق التي والسيناريوهات الخطط تنفيذ-
. الأزمة سببتها التي والإدارية والمعنوية المادية الخسائر مدى -حصر

. المحتملة المستقبل أخطار من للحماية أسالب -وضع

: التوصيات أهم

 حاليا(:- الرياضة -وزارة للرياضة القومي )بالمجلس للمسئولين بالنسبة

 وزارة للرياضة، القومي للمجلس التنظيمي الهيكل في والكوارث الأزمات لإدارة وجودوحدة ضرورة-

 العليا. الإدارة مستوى في تكون وأن حاليا الرياضة



 المرفقات



(١) رقم مرفق
 الخبراء( السادة )أسماء



 الخبراء السادة أسماء
 بقسم المساعدين والأساتذة الأساتذة من الباحث واختارهم أبجديا ترتيبا مرتبين الخبراء السادة أسماء
. الرياضية التربية كليات ببعض الرياضية الإدارة
 إدارية ومهارات الأهلية المؤسسات من خبراء الباحث اختار وقد الأزمات، بإدارة إنتاج لهم والذين

 الرياضية. التربية في الفلسفة دكتوراه على حصولهم بشرط ميدانية،
 الشافعي عطية أحمد /حسن أ.د.١

 الإسكندرية -جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية- الإدارة أستاذ
. العزيز عبد الله عبد د/خالد٠٢

 المصرية الأوليمبية باللجنة إدارة عام مدير
. عزت /خالد أ.م.د.٣

 طنطا جامعة الرياضية التربية بكلية مدرس
. علي محمد سامي د/.٤

 الزمالك -بنادي اليد كرة قطاع مدير
. المهندس مصطفى /سهير أ.د.٥

 حلوان -جامعة للبنين الرياضية التربية كلية الرياضية- الإدارة بقسم أستاذ
. علي الحميد عبد /سمير أ.د٠٦

 الإسكندرية -جامعة للبنين الرياضية التربية كلية الرياضية- الإدارة بقسم أستاذ
. مرسال عطية صابرين/ أ.م.د.٧

 الإسكندرية -جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية- الإدارة -قسم مساعد أستاذ
. كمال عمرو د/٠٨

 المصرية الأوليمبية باللجنة إدارة مدير
· الموجي /كوثر أ.د.٩

 حلوان -جامعة للبنين الرياضية التربية كلية الرياضية- الإدارة بقسم أستاذ
· الشبيني مجدي ا.د/٠

 الرياضية للألعاب سبتورتنج -بنادي الرياضي النشاط مدير
. شندي مجدي أ.د/.١١

 طنطا جامعة الرياضية- التربية -كلية الرياضية الإدارة أستاذ
 شريف. الدين صلاح د/منى١٢

 شمس عين -جامعة التجارة بكلية الأزمات بحوث وحدة ومدير الأعمال إدارة مدرس
. الصغير حسن محمد مها/ .أ.د١٣

 الإسكندرية -جامعة للبنات الرياضية التربية كلية الرياضية- الإدارة بقسم أستاذ

. حشيش إبراهيم هميمة/ أ.م.د.١٤
 الإسكندرية للبنات-جامعة الرياضية التربية كلية الرياضية- الإدارة -قسم مساعد أستاذ

· موسى ابراهيم أ.د/يسرية.١٥
 الإسكندرية للبنات-جامعة الرياضية التربية كلية الرياضية- الإدارة قسم ورئيس أستاذ



(٢) رقم مرفق
 المقننة الشخصية المقابلة استمارة

 التنظيمي( بالهيكل الوحدة ومكان والرسالة )الرؤية



/ الدكتور الأستاذ السيد

 وبعد ،،.. وتقديرا واحتراما طيبة تحية

 و الأزمات لإدارة مقترحة وحدة/ بعنوان الدكتوراه درجة لنيل دراسة بإجراء الباحث يقوم

 للرياضة القومي بالمجلس التنظيمي بالهيكل الكوارث
 وذلك العربية مصر بجمهورية للرياضة القومي بالمجلس الأزمات لادارة وحدة اقتراح الى البحث هذا يهدف

: خلال من

 للرياضة. القومي للمجلس التنظيمي بالهيكل المقترحة الوحدة ومكان ورسالة رؤية تحديد ه

 الأزمات إدارة وحدة أهداف تحديد ه

. الأزمات لادارة المقترحة للوحدة الإدارية المستويات تحديد ه

. بالوحدة الوظائف لشاغلي الوظيفي التوصيف تحديد•

. للرياضة القومي بالمجلس والكوارث الأزمات إدارة بوحدة الأزمات لمواجهة اللازمة الأسس تحديد ه

 وكذلك المقترحة، للوحدة والرسالة الرؤية واقتراح صياغة التالية بالاستبانة الباحث إليكم ويتقدم
 للرياضة. القومي للمجلس التنظيمي بالهيكل الوحدة مكان ترونه فيما

 للباحث وبناء صادق عون من تقدمونه لما والتقدير الشكر خالص مع

 الباحث



 الأزمات لإدارة المقترحة الوحدة لرؤية بالنسبة سيادتكم تقترحونه الذي ما
 للرياضة. القومي للمجلس والكوارث

 لإدارة المقترحة الوحدة لرسالة بالنسبة سيادتكم تقترحونه الذي ما
 للرياضة. القومي للمجلس والكوارث الأزمات

 الأزمات لإدارة المقترحة الوحدة لمكان بالنسبة سيادتكم تقترحونه الذي ما
 للمجلس. التنظيمي بالهيكلة للرياضة القومي للمجلس والكوارث



(٣) رقم مرفق
 المبدئية( صورتها في الاستبيان )استمارة



(4) رقم مرفق
 الخبراء( رأي استطلاع )استمارة



 )ه( رقم مرفق
 النهائية( صورتها في الاستبيان )استمارة
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