
 نج

 الرابع الفصل

 النتائج ومناقشة عرض/.٤

١/٤

 منا"٢/٤ نج



-٨١-

 الرابع الفصل

 النتائج ومناقشة عرض/.٤

 ، النتائج عرض /ا4

: التالى النحو على البحث نتائج الباحث يعرض وفروضه البحث أهداف ضوء فى

٤ الأول بالبعد المرتبطة النتائج عرض١/١/٤

 النشاط بإدارة الإدارية السياسات هى ما" للبحث الأول بالتساؤل يتعلق فيما
 ؟ البشرية بالموارد المتعلقة طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى

(٤-١ رقم جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا" وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 البشرية. بالموارد المتعلقة الإدارية السياسات الأول البعد فى
٥٠ ن=

 الوزن
-

 الا
 ك' النسة التسبي

٧,٠٠#١٨٠٧٢

١١٢٤٤,٨١٩,٢٤
٢٠٠١٨٠١٣٣١,٠٠

 عن الإعلان يتم
 الأخصائي الحاجة
 الرياضي النشاط

 طريق: عن
 ة

 المختفة الإعلام وسائل
 الوزارات

 الأوائل تعيين

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,ه٠٩ معنوى مستوى عند كا'

٣,٨٤١=١ حرية ودرجة ,،٠٩ معنوية مستوى عند كا"

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-١ رقم) جدول من يتضح
 النسبية الأهمية تراوحت وقد ، البشرية بالموارد المتعلقة الإدارية للسياسات الأخصائيين

 نسبة كأكبر(i٨0 ،و) مئوية نسبة كأصغر(i٤٤,٨) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات
 مئوية.



-٨٢-

٨٠

٧٠

٦٠

٥ ء

٤٠

٢٠

٢٠

١٠

 الأوائل تعيين الوزارات المختلفة الإعلام وساتل

(٤ ا- رقم) شكل
 الأول البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

 البشرية. بالموارد المتعلقة الإدارية السياسات

(٤-٢ رقم) جدول
 البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 البشرية. بالموارد المتعلقة الإدارية السياسات الأول

٥٠ ن=

 .و يدم لا ما حد الى تعم١ الاختا- لتعيين
s' لو أخصا" ظفة الأهمية الوزن  ى.

• دا  رصي النسبية النسبي2 ك1 ك2 ك ا النشاط لر
 على: بتاء

 طلب استمارات
 المقترحة الوظائف

١٥٣٠,٠٠١٤٢٨,٠٠٢١٤٢,٠٠١٣٨٥٥,٢1,٧٢
·. و المناسب اختنا

 منها.
 :.ية لا% المقابلات
٢٥٥٠,٩٥١٢٢٤,٠٠١٣٢٦,٠٠١٧٤٦٩,٦3٦,2٨ المرشح لاختيار
. الأفضل

 ,ه٩١٨,00٢٠٤٠,٠٩٢١٤٢,٠٠١٢٦٥٠,٤٣٢ تحريرية. اختبارات

 الخبرات معرفة
٣٥٧٠,٩٠٧١٤,٠٠٨١٦,٠٠٢٠٤8١,٦٣٠,٢٨ التي والدورات

 عليها حصل

٨٠,٩٥٢٤,٠٠٨١٦1,٠٠٢١٤8٥,٦٥٠,٠٨، م٠ العلمية المؤهلات



 والتعيين الاختيار يتم
 أخصائى لوظيفة
 الرياضي النشاط

 على: بناء
 ة

 الابتكار علي قدراته
 عملة في والتجديد

 تحت وضعه
 زمنية مدة الاختبار
 محددة

- ٨٣

(4-٢) رقم جدول تابع/

 النسبية النسبي ك' الأهمية الوز لا ما حد الى نعم

٢٦,٠٠/١٣١٢٤,٠٠/١٢١٧٤٦٩,٦٣٦,٢٨\٥٠,٠٠١٢٥

٣ ي٠٠/٣٩/١٢,٠٠٨٢٣٢,٨٩٢4\٥٦/١٠٠٠٠١,٧٨8  و»

 معنوى مستوى عند كا'
 معنوية مستوى عند كا'

 و.ه٥

·٠٥
٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٢) رقم جدول من يتضح
 طلب استمارات عدا ما البشرية بالموارد المتعلقة الإدارية للسياسات الرياضيين الأخصائيين

 وقد إحصائياً، دالة غير كانت تحريرية. اختبارات منها،و المناسب واختيار المقترحة الوظائف
 ، مئوية نسبة كأصغر(I٣2,٨) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت

. مئوية نسبة كأكبر ن(٨٥,٦) و

٩٠

٨٠

٧٠

٦٠

٥٠

٤ ه

٣،

٢٠

٠١

 لابتكار علي قراته مدة لاختبار تحت وضعه
 علة في والتجيد مصدة زمنية

 الخبرات معرفة العلمية الموهلات
 هل التي والدورات

 عليها

 الوظائف طلب استمارات الشخصية المقابلات تحريرية. اختبارات
 واختيار المقترحة الأفضل. المرشح لاختيار

 مثها. المنسب

(4-٢) رقم شكل

 الأول البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية
 البشرية. بالموارد المتعلقة الإدارية السياسات



-٨٤-

٩ الثانى بالبعد المرتبطة النتائج عرض٢/١/٤

 يط للتخط اللازمة والمهارات الاحتياجات هى ما للبحث" الثانى بالتساؤل يتعلق فيما
 ؟ طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية

(٤-٣) رقم جدول

 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن
 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى

٥٠= ن ا

-١ د١ لبشري نة • )ل• ه لا ما حد الى نعم ا لتتمة التخطط عند لمو
 ى' الوزن ث،اط٦ ا -اني )أذ الأهمية

 النسبية النسبي7 ك2 ك7 ك4 تراء س( الرياء،
 هى نقاط عدة

• الأخصا'• الحامعة حاحة لين ٤٢٨٤,٠٠٣٦,٠٠٥1 مر]. ، ٠,0٥٢٢٤٨٩,٦٥7,8٨ -٠ و ر مستقلنا حالنا

 بأداء ا"يين الأ: قيام
٢٤,٢٨·٣٣٦٦,٠٠١٠٢٠,٠٥٧١٤,٠٠٢٠٢٨٠,8 تدريبية. أعمال

٢ ٢٨,١٢·٣٤٦٨,٠٠١١٢٢,٠٠٥1٠,٠٥٢٠٨٨٣,٢ ؤهلات اله تنا.  الجامعة. احتياجات مع
• -اتبحدة ا و>·  يلم•.• سر ح

 ا،ب تقا ااد، خلاا من
٣٣٦٦,٠٠٨١٦,٠٠٩١٨,٠٠0١٩٨7٩,2٠٤٣٢٤ - رو. و .ا"ي• اختا تسكين أ: و&

 الرياضية. الأنشطة
 لى. ءبرمج. النشاط أخصا" لتتمة ا ننا

• ما ١٤٠٨٠,٠٦١٢,٠٠٤٨,٠0 لر ا النشاط ة بادا ا· لر ٠٢٢٢88,83٤٩,1٢  صبي ر.. رصي
. كفاءتهم لرفع بالجامعة

 تحقيق في للمساهمة الأفراد تنمية
 ,ا١٥٣٠,٠0١٥٣٠,٠٠٢٠٤٠,0٥١٤٠٥٦٠٠ مهارتهم استخدام خلال من الأهداف

 المحتملة. واستعداداتهم

,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,،0٩ معنوى مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة ,،٠٩ معنوية مستو عند كا"

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٣) رقم جدول من يتضح
 في للمساهمة الأفراد تنمية عدا ،فيما اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

 ، احصائياً دالة غير كانت المحتملة واستعداداتهم مهارتهم استخدام خلال من الأهداف تحقيق
 ، مئوية نسبة كأصغر](٥٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد

. مئوية نسبة كأكبر(I٨٩,٦) و



٩٠

٨٠

٧٠

٦٠

٠٥

٤٠

٣

٢٠

١٠

-٨٥-

 حليا لحهعةمنالاقصادييس حاجة باناءاعال الاخصانيس قيام اسرتمعلحتياحات تامب يتممنخالها إستراتيجية وشع لنشاط برامجلتشبةأحصائى بثاء تقيق قشيةالاقردلساةني
 ومستقليا تدريبية. لجعة وتسكين ولتيار استقطاب بادارةلتشا«الرياضي الرياضي استخدام خلال اهدمن

 الاتشطةلرياضية أعصاني كعاءتهم. لرفع للجامعة راستنا«اتهراحقلة مهارتهم

(٤-٣) رقم شكل
 الثانى البعد فى الرياضي النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط
(4-٤ رقم) جدول

 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن
 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى

٥٠ ن=

 ى'

3٧,٠٠

٥٤,٧٦

#٢٤٢٢  و ة

3١٩,٠٠

٣٢٥,٧٢

 الأهمية
 النسبية

٦٤

٩٢

8 ٠,٨

٨٠

٨٣,٢

 الوزن
 النسبي

١٦٠

٢٣٠

٢٠٢

٢٠٠

٢٠٨

٥,٩٩١
٣,٨٤١

=٢ حرية ودرجة
=١ حرية ودرجة

 و.·٥

·٠٥

 للموارد التخطيط عند يراعي
 النشاط بإدارة البشرية
 يلي: ما بالجامعة الرياضي
 ة

 الممارسين بعدد التنبؤ
 التابع الرياضي للنشاط

 النشاط لإدارة
. بالجامعة الرياضى

 اللازمين الأخصائيين عدد
 الرياضي. النشاط لإدارة

. الأخصائيين مقترحات
 وتقيمها. الماضي العام خطة
 الطلاب ورغبات ميول

 بإدارة بالأنشطة المشتركين
 بالجامعة. الرياضى النشاط

 ااة
· يه  معنوى مسوى عند كا

 معنوية مستوى عند ك'



١٠٠

٩٠

٨٠

٧٠

٦٠

٥ ه

٤ ه

٣٠

٢٠

١٠

-٨٦-

 تقيم فى للبعد إحصائياً دالة العبارات جميع أن(-٤ رقم) جدول من يتضح
 للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

. مئوية نسبة كأكبر(I٩2) و ، مئوية نسبة كأصغر(l٦٤) قدرها مئوية نسبة بين ما

 الممارسين بعدد التنبؤ الأخصائيين عد الأخصائيين. مقترحات
 التابع الرياضي للنشاط النشاط لإدارة اللازمين

 الرياضي النشاط لإدارة الرياضي.
. بالجامعة

 الماضي العام خطة
 وتقيمها.

 الطلاب ورغبات ميول
 بالأنشطة المشتركين

 الرياضي الثشاط بإدارة
 بالجامعة.

(4-٤) رقم شكل
 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



٨٧

(٤-٥) رقم جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى
٥٠ ن= ج

 البشرية الموارد تخطيط سوء أو الأهمية الوزن لا ما حد الى نعم غياب نتيجة تنشا التى المشكلات
' النسبية النسبي .1 ك2 ك7 ك فنما تتمثل يلى و  ي ن

• الأخصا •٠ فا" د فى ٥١٠,٠0١٥٣٠,٠٥٣٠٦٠,٠٩١٠٠٤٠٣١٩,٠٠ بيير لص وجو  الوظائف بعض في
 الأخصائيين في عجز وجود

٣٥٧٠,0٠٦١٢,٠٠٩١٨,٠٠٢٠٢٠٨,8٣٠,٥٢  الوظائف بعض في

 الظروف نتيجة الأداء اضطراب
: العمالة لتغيرات المفاجئة

١٣٢٦,٠٠١٥٣٠,٠0٢٢4. الاستقالة 4 ١٣٢٢,٨٥2,٦٨ ة6 "و

١٨٣٦,٠٠١٧٨٧١,٢٣٣,٩٢ و·0 ه·٣٢٤٦٤,٠ الترقية.

٤٠٨٠,٩٩٥١0,٠٩٥١٠,٠0٢٢٠٨٨٣4٠٠٩ النقل. » و

٣٥٧٠,٠٠٤٨,٠٠١١٢٢,٠٠١٩٨٧٩,٢3٣١,٧٢ الصحية. الظروف

٢٤,٢٨·٣٣٦٦,٠٠٧١٤,٠٠١٠٢٠,٠٠١٩٦٧٨,٤ الوفاة

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,،0٩ معنوى مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة ,،٠٩ معنوية مستوى عند كا'

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٦ رقم) جدول من يتضح
 نتيجة الأداء اضطراب عدا فيما ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

 تراوحت وقد إحصائيا دالة غير كانت الاستقالة نتيجة العمالة لتغيرات المفاجئة الظروف
(I ٨) و ، مئوية نسبة كأصغر (i ٤٠) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية

 مئوية. نسبة كأكبر



٨٨-

 ويووي وي»ي و»»ي»»4 ي
 و»يوي و»»» و»وو»
 وويو»
 و»»»و» »»»»»ي +و» و»ووو»

٩٠

٨٠

٧٠

٦٠

٠٥

 »»»وو
 و»»ووي

 »وي4ي و
 »»»وي4
 »»»ووي »»و»ي٩

 وو»ووي4 »»و»
 ووي ي4 و»»4

٤٠

٣٠

٢٠

1 ٠

, الوظائف بس في الاخصانيين في فانص وجود الوظف. بعص في الإعصيين في عحز وجود

٩٠

٨٠

٧٠

٦٠

٥ و

٤٠

٣٠

٢٠

١٠

. الاستقالة الترقية. النقل. الصحية. الظروف الوفاة

(٤-٥ رقم) شكل
 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



- ٨٩-

(٤-٦) رقم جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى

« ج ٥٠ ن

 ى'
،

 الأهمية
 النسبية

=.=٠ سنقن:: الوزن لا حدما الى' نعم الرياضي النشاط إدارة
2,٦٨

3٩,٧٦

<١٩,٢٤

3٢٤٥٨  و يا

٦٧,٢

٥٣,٦

٧٩,٢

٩٢

١٦٨

١٣٤

١٩٨

٢٣٠

٢٦,٠٠

3٢,٠٠

 و١٤٠٠

٥4 و 4 و

١٣١٣٠,٠٠/١٥/٤٤,٠٠

١٦,٠٠/٢٦١٦١٥٢,٠٠١

١٢٤,٠٠١٢١٦٢,٠٠٧

٢١١٢,٠٠\٦\٨٤,٠٠

 من العاملة القوي توفير
 مع المؤهلين الأخصائيين

٢٢) المطلوبة المواصفات
 النشاط بإدارة للعمل

 بالجامعة. الرياضى
 النشاط بأخصائي الاهتمام

 خلال من الرياضي
 بحضور وتطويره تنميته

. التدريبية الدورات
 الأخصائيين دافعية تنشيط

 التعاون. علي وتحفيزهم
 التي المشكلات حل
 النشاط أخصائى تواجه

 الرياضى:
 ج٢ ر المستوي ا-علي

 ، العملي.

٨

٣

٧,٠٠ ٥٦ ١٤٠ ٣٠,٠٠ ١٥]٥٠,٠٠ ٢٥/٢٠,٠٠ ١٠  المستوي -علي٢
 الشخصي.

2,٦٨ ٦٧,٢ ١٦٨ ٢٦,٠٠ ٣٠,٠٠١٣١ ١٥\٤٤,٠٠ ٢٣ ر المهني المسار تحقيق
. السليم

٣١٦,١٢ ٦١,٦ ١٥٤ ١٨,٠٥ ٩ ٦٠,٠٠١٣٠ ٢٢,٠٠ ١1  لأداء الموضوعى التقييم
. الأخصائيين

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,،٠٩ معنوى مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة ,،٠٩ معنوية مستوى عند كا"

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٦) رقم جدول من يتضح
 من العاملة القوي توفير عدا فيما اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين
 بالجامعة الرياضي النشاط بإدارة للعمل المطلوبة المواصفات مع المؤهلين الأخصائيين

 للعبارات النسبية الأهمية تراوحت إحصائياً،وقد دالة غير كانت السليم المهني المسار تحقيق و
. مئوية نسبة كأكبر(i٩2) و ، مئوية نسبة كأصغر](53,٦) قدرها مئوية نسبة بين ما



٨٠

٧٠

٦٠

٥ ه

٤٠

٣٠

٢٠

١٠

٩٠-

 مع المؤهلين الأغصتيين من العلة القوي توفير تشميته خلال من الرياضي النشاط بأخصاتي الاتمام التعاون. علي وتحفيزهم الأخصائيين دافعية تنشيط

 النشاط بإدارة للل المطلوية المواصفات
 بالجامعة. الرياضي

. التدرييية الدورات بحضور ولويره

١٠٠

٩٠

٨٠

٧٠

٦٠

٥ ه

٤ ه

٣٠

٢٠

1 ٠

1- السلي المستوى علي.

. السليم المهني المسار تحقيق الرياضي: النشاط أخصى تواجه التي المشكلات حل

(٤-٦) رقم شكل
 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



٤ ء ر
٥4» ي و

٩١-

(٤-٧) رقم جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 اللازمة. والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى

 أخصائى اختيار عند يراعي
 بالجامعة الرياضي النشاط

 يلي: ما

 ما حد الى نعم

l 2 ك١ ك

 بكالوريوس علي حصوله
. رياضية تربية

 علمية درجات علي حصوله
 الرياضية. التربية فى

٨٢,٠٠٨١٦,٠٠

٥ =، ن

 الأهمدة الوزن لا

 ى' ا سة النسبي2 ك
 لم

 ن

 ة

٢٣٠٩٢3٥٤,٧٦ إ٢,٠٠ / ٤١

٧٨,٤١٦,١٢١·٦/١٢,٠٠١٩٦\٣٠,٠٠\١٥\٥٨,٠٠

 تدريبية دورات علي حصوله
,٤٠8٠٠٠٥٦١٢,٠٠٤8. الرياضية الأنشطة مجال في ٠٠٢٢٢٨8,8١٢٣٤٩  ، و

٥٧٠,٠١١٢٢,٠٠ ٣ ر تحكيمية دورات علي حصوله
 الرياضية. الأنشطة في

 لخريجي تدريبية دورات
 غير الاخري الكليات

 بالمجال المتخصصة
 الرياضى.

٦١٢,٠٠٨١٦,٠٠

٤8,٣١,٧٢»٠٠٢١٢٨٤,٨

٧٢,٠٠٩٠٣٦٣٣,٧٦

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,،0٩ معنوى مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة ,،٠9 معنوية مستوى عند كا"

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٧ رقم) جدول من يتضح
 للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

. مئوية نسبة كأكبر(l٨٨,٨) و ، مئوية نسبة كأصغر(i٣٦) قدرها مئوية نسبة بين ما
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٩٠

٨٠

٧٠

٦٠

٠٥

٤٠

٣٠

٢٠

1٠

 تربية بكالوريوس علي صوله فى علمية درجات علي حصوله في تدريبية دورات علي صوله في تحكيمية دورات علي فصوله الكليات لخريجي تدريبية دورات
 رياضية. الرياضية. لتربية الرياضية. الأنشطة مجال الرياضية. الأثشطة بالمجال المتخصصة غير الاخري

. الرياضي

(٤-٧) رقم شكل
 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



٩٣

(4-٨ رقم جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى
٥٠ ن=

 الوزن
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 ى'

٢٣٤٩٣,٦٣٦٣,١٦

٢٢٦٩٠,٤3٥٠,٠٨

١٩٦78,٤

 للأنشطة أخصائيين تدريب يتم
 بإدارة الرياضية

 بالجامعة الرياضي النشاط
 يلى: ما على

 ة
 الأنشطة خطط وضع
. الجامعة داخل الرياضية

 الرياضية الأنشطة خطط تنفيذ
. بالجامعة

 تدريبية دورات حضورهم
 وإدارة تنظيم بكيفية تتعلق

. بالجامعة الرياضية الأنشطة

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة٠,٠٩ معنوى مستو عند كا'
٨٤١,3=١ حرية ودرجة ,ه٠٩ معنوية مستوى عند كا'

 تقيم فى للبعد إحصائياً دالة العبارات جميع أن(٤-٨) رقم جدول من يتضح

3٢٨,١٢

 للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين
. مئوية نسبة كأكبر](٩٣,٦) و ، مئوية نسبة كأصغر(i٧8,٤) قدرها مئوية نسبة بين ما

٩٥

٩٠

٨٥

٨٠

٥

٧٠
 ودارة تنظيم بكيفية تتعلق تكريبية دورات حضورهم

 بالجامعة. الرياضية لانشطة
. الجامعة داخل الريفية الاثشطة خطط وضع بالجامعة. الرياصية الاثشطة خطط تنفيذ

(٤-٨) رقم شكل
 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

. اللامة والمهارات للاحتياجات التخطيط



-٩٤-

(٤-٩) جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى

 الرياضي النشاط إدارة توقر
 للأخصائيين بالجامعة

 لها: التابعين

. تدريبية دورات حضور
 إدارية. تنمية دورات

٥٠ ن=

 الا> الوزن
 النسبى

٢
 كا النسبية

٢١٤8٣»٥,٦2,٦٨

١٣,٩٦»١١٠٤٤

 معنوى مستوى عند كا
 معنوية مستوى عند كا"

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة .،٠ ه
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة ه،.ه

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٩) جدول من يتضح
 للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

 مئوية نسبة كأكبر(i85,٦) و ، مئوية نسبة كأصغر(i٤٤) قدرها مئوية نسبة بين ما
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٩٠

8٠

٧٠

٦٠

٥٠

٤٠

٣٠

٢٠

١٠

. تدريبية دورات حضور. إدارية تنمية دورات

(٤-٩) رقم شكل
 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



-٩٥-

(٤-١٠) جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى
٥٠= ن

 بالحامعة على أخصا-·· كا' ر الأهمية الوزن لا ما حد الى نعم الرياضي النشاط إدارة تعمل
/ إ ٨،  في دحفير.. النسة النسبي،.

«77٦ ا ،  طريق: عن لها الرياضي النشاط
 ة

٢٧,٥٢\٨٢,٤ ٦٨٠٠٠١٢٤١/١٢,٠٠/٦١٢٠٠٠٠/١٠٢٠٦. المكافآت توزيع
٢,٠٠٢٢٢٨,٨٤٠,٨٤ إ١/٢٤٠٠/٠٢/٧٩٠٠٠/٢٧١· للمتميزين حوافز وجود

١٩٠٧٦١٣,٩٦\٩/٢٤,٠٠/١٢١٥٨,٠٠١٢٩١٨,٠٠ إ٠٠-- يعانى لمن الاحتياجات تحديد  الإدارة. في ضعف من

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ه,،٩ معنوى مستوى عند كاأ
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة,.٠٩ معنوية مستوى عند كا'

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-١٠) رقم جدول من يتضح
 للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

. مئوية نسبة كأكبر(I٨٨), و ، مئوية نسبة كأصغر(l٧٦) قدرها مئوية نسبة بين ما

٩٠

٨٨

٨٦

٨٤

٨٢

٨٠

٧٨

٧٦

٧٤

٧٢

٠٩

٦٨
 من يعاني لمن الاحتياجات تحديد

 الإدارة. في ضعف
. المكافآت توزيع. للمتميزين حوافز وجود

(٤-١٠) شكل
 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

 البشرية. الموارد لتنمية التخطيط



-٩٦-

(٤-١١) جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى
٥٠= ن

. و من أسا سها ظنفة• النقل ك' ر الأهمية الوزن لا ما حد الى تعم علي يتم التي الأسباب أي
٦٦: أخري إلي النسبية النسبي ا ء1 ء ا ،٨

٤٣٨٦,٠٠٦١٢,٠٠١2,٠٠٢٣٤٩٣,٦٣٦٣,١٦ الجزائي النقل

١٨,٧٦·٣١٦٢,٠٠١١٢2,٠٠٨١٦,٠٠١٩٦٧8,٤ التنظيمي النقل

٣٨٧٦,٠٠١٠٢٠,٠٠٢٤,٠٠٢٢٢٨8,8٣4٨٨٢ ا النقل لتدر  بى ، و

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,ه0٩ معنوى مستوى عند كا'
٨٤١,3=١ حرية ودرجة٠,0٩ معنوية مستوى عند كا'

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-١١) رقم جدول من يتضح
 للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

. مئوية نسبة كأكبر(٩3,٦) و ، مئوية نسبة كاصغر(l٧8,٤) قدرها مئوية نسبة بين ما

٩٥

٩٠

٨٥

٨٠

٧٥

٧٠
 الجزائي النقل التنظيمي النقل التدريبي النقل

(4 ا-١) شكل

 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية
. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



٩٧-

(٤-١٢) جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى
٥٠= ن

• أخصا" ليين١ مI ر الأهمية الوزن لا ما حد الى نعم لزيادة تؤدي التى الأسباب .{ ك٦ ك٦ ك الرياضي: النشاط بإدارة رياضيين النسبية النسبي بي ي ي ك'١ و لتعيين

 ا
·٨٢,٨٤ ا٩٤,٠٠٢٤٠٠١2,٠٠٢٤٢٩٦,٨»4٧ عجز. وجود  و

4 ا٢ ا٨٦,٠٠\٤٣/ الزوجة مرافقة اجازات ٢٢٦/١٠,٠٠4٩٠,٦٣٦٢,٦٨\٥ وة٩٩ \
 الزوج(. )أو

١٤٨/٥٩,٢٦,٢٨\٢٦,٠٠/١٣١٥٠,٠٠/٢٥/٢٤,٠٠\١٢. دراسية أجازات

٣٥٧٠,٠٠١٠٢٠,٠٠٥٠٠١٠٢١٠٨٤٣١,٠٠. الوضع أجازات  و

٧,٠٠#٢٥٥٠,00١٥٣٠,٠٠١٠٠٠٢٠١٨٠٧٢ التجنيد. فترات  و

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ه,ه٩ معنوى مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة ,،٠٥ معنوية مستوى عند كا'

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-١٢) رقم جدول من يتضح
 للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

. مئوية نسبة كأكبر(l٩٦,٨) و ، مئوية نسبة كأصغر(i59,2) قدرها مئوية نسبة بين ما

١٠٠

٩٠

٨٠

٧٠

٦٠

٥٠

٤٠

٣٠

٢٠

١٠

 عجز. وجود مرافقة أجازات دراسية. أجازات. الوضع أجازات التجنيد. فترات
 )أو الزوجة

 الزدج(.

(٤-١٢) شكل

 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية
. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



-٩٨-

(٤-١٣) جدول
 صى• لى٠٠ ي•.• ل. ك ر لو إ٠٠ لنسبى ا النشاط3اصخ أ لاستحادات كا' قمة النسة الأهمة لر ما·

 اللازمة والمهارات للاحتياجات خارط٦1 الثانى البعد فى

٥٠ ن=

 لا ما حد الى نعم تؤدي التي الأسباب
 عدد قسي نقص إلي عادة

 بإدارة الرياضيين الأخصائيين كا' الوزن ر الأهمية
 النسبية النسبي211 ك ا النشاط لر دالحامعة با·

.. رصي
»»  ففما تتمثل يلى

٣٠٦٠,00١٢٢٤,٠٠٨١٦1,٠٠١٩٤٧٧,٦٣١٦,٤٨. الوفاة حالات

٥٠٠١٠. القصل ١٢4٢٦,٠٠٣٣٦٦,٠٠٩٤٣٧,٦٢٥,٤٨ لا

١٠,٣٦»٦١٢,٠٠٢٣٤٦,٠٠٢١٤٢,٠٠١٢٠٤٨. الاستقالة

(٣٩٧٨,0٠٥. التقاعد سن بلوغ ٠,٠٥٦١٢,٠٩٢١٦٨٦,٤٤٤,٩٢

٠ ع ٢١,٢٨\١٦,٠٥١٩٨٧٩,٢\٨\٢٠,٠٠\١٠\٦٤,٠٠\٣٢ عن ي. و. لعجز لكلى ا١ لجز  العمل.

١٦,١٢\٦١٢,٠٠١٩٦3٧٨,٤\٢٥٨,٠٠١١١٥٣٠٠٠٠ و ر طويلة أجازات علي الحصول

٥٢,. ا١٤٨٥٩,٢\٣٢,٠٠\٣٨,٠٠/١٩/١٦\٣٠,٠٠/١٥ الانتداب.

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ه,ه٩ معنوى مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة0,٠٩ معنوية مستوى عند كا'

 الأخصائيين تقيم فى للبعد إحصائياً دالة العبارات جميع أن(٤-١٣) رقم جدو من يتضح
 نقص إلي عادة تؤدي التي الأسباب عدا فيما ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط

 الانتداب فى تتمثل والتى بالجامعة الرياضي النشاط بإدارة الرياضيين الأخصائيين عدد في
 قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد احصائياً، دالة غير كانت

. مئوية نسبة كأكبر(I٧٩,2) و ، مئوية نسبة كأصغر(٤٨)



٩٠

٨ ه

٧٠

٦٠

٥٠

٤٠

٣٠

٢٠

١٠

٩٩-

. الوفاة حالات  سن بلوغ الاستقالة الفصل
 التقاعد

 أو الكلي العجز علي الحصول
 عن الجزئي طويلة أجازات

 العمل

 الانتداب

(٤-١٣) شكل
 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



 أ٠٠ ب

(٤-١٤) جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية التسبى الوزن

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى
٥٠ ن=

 كا'

٧,٠٠

3٤٨١٦  و6

3,٨٨

 الأهمية
 النسبية

٥٦

7٧,٦

٦,٤

 الوزن
 النسبي

١٤٠

١٩٤

١٥٦

 احتياجات تحديد يتم
 الرياضي النشاط إدارة

 الرياضي للنشاط بالنسبة
 أساس: على
 ت
 الادارى الحكم

( السابقة )الخبرات
 الإحصائية الأساليب
 التقارير

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,ه0٩ معنوى مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة٠,٠٥ معنوية متوى عند كا

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-١٤) رقم جدول من يتضح
 احتياجات تحديد يتم عدا فيما ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

 احصائيا دالة غير كانت التقارير أساس على الرياضي للنشاط بالنسبة الرياضي النشاط إدارة
 مئوية نسبة كأصغر(I٥٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ،
. مئوية نسبة كأكبر(l٧٧,٦) و ،

٨٠

٧٠

٦٠

٠٥

٤٠

٣٠

٢٠

١٠

 التقارير. الإحصائية. الأساليب الادارى الحكم

(٤-١٤) شكل
 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



 ا٠ ا

(٤-١٥) جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا" وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى
٥٠ ن=

 الوزن
 النسبي

 الأهمية
s' النسبية

٢١٨8٧,٢4٣٦,٦٤

١٨٤٧٣,٦

 أساس على بناء التنبؤ
 الادارى الحكم

( السابقة )الخبرات
: على ذلك يتم

 ت
 للموارد التخطيط اقتراحات

 يجب التى البشرية
. استخدامها

 الأخصائيين بين العلاقة
 العمل وأعباء الموجودين
 المستقبلية.

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة,·٠٩ معنو مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة٠,٠ ه معنوية مستوى عند كا'

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-١٥ رقم) جدول من يتضح
 للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

 مئوية نسبة كأكبر(87,2) و ، مئوية نسبة كأصغر(i٧3,٦) قدرها مئوية نسبة بين ما

٣١١,٥٦

٩٠

٨٥

٨٠

٧٥

٧٠

 التى البشرية للموارد التخطيط اقتراحات وأعاء الموجودين الأخصائيين بين العلاقة
 استخدامها. يجب المستقبلية. العمل

(٤-١٥) شكل

 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية
. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



١٠٢-

(٤-١٦) جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبي الوزن

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى
٥٠= ن

 أسس على التنبؤ
 بناء يتم إحصائية

: عن دقيقة تقارير على
 الوزن
 النسبي

 الأهمية
 ى' النسبية

 الطلاب عدد تناسب
 الأنشطة فى المشتركين

 الأخصائيين عدد مع الرياضية
 بالإدارة الرياضيين
 الأخصائيين عدد تناسب ا

 الفرق على المشرفين
 الطلاب عدد مع الرياضية

 الرياضية بالأنشطة المشاركين

٢٢٢٨8,8٤٥,٦٤

٢١٤٨٥,٦3٣٤,٧٢

 بي وة
٥,٩٩١=٢ حرية ورجة ،,م٩ معنوى مستوى عند كا

٣,٨٤١=١ حرية ودرجة,.٠٩ معنوية مستوى عند كا"
 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-١٦ رقم) جدول من يتضح

 ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين
. مئوية نسبة كأكبر(I٨٨,٨) و ، مئوية نسبة كأصغر(٨٥,٦) قدرها مئوية نسبة بين

٨٩

88,٥

٨٨

٨٧,٥

٨٧

٨٦,٥

٨٦

8٥,٥

٨٥

٨٤,٥

 على المشرفين الأخصائيين عدد تناسب
 المشركين الطلاب عدد مع الرياضية الفرق

. الرياضية بالأنشطة

٨٤
 الأنشطة فى المشتركين الطلاب عدد تناسب

 الرياضيين الأخصائيين عدد مع الرياضية
. بالإدارة

(٤-١٦) شكل

 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية
. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



١٠٣

 الوزن
(٤-١٧ جدول)

 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى
 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى

٥٠ ن=

 الوزن
 النسبي

 الأهمية
 ى' النسبية

١٩٨٧٩,٢

 تواجه التى المشكلات
 الرياضى النشاط إدارة

 تخطيطهًا عند بالجامعة
 العجز إلبشرية للموارد

 يشيخ
 الخدمة )ترك اكبر دخل

 ذات أخرى بوظيفة للعمل
• أكبر١. دخل  تيبيسة يثغ

 للعمل الخدمة ترك اكبر)
 مستقبل ذات أخرى بوظيفة
 قي(.

 فرص جاذبية
 مركز إلي أخري)الحاجة

 أفضل( اجتماعي
٩٩١,5=٢ حرية ودرجة٠ ،,e معنوى مستوى عند كا
٨٤١,3=١ حرية ودرجة٠,٠ ه معنوية مستوى عند كا'

 تقيم فى للبعد إحصائياً دالة العبارات جميع أن(٤-١٧) رقم جدول من يتضح
 للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

 مئوية نسبة كأكبر[(٨٥,٦) و ، مئوية نسبة كأصغر(i٧2,8) قدرها مئوية نسبة بين ما

١٧,٩٢

٢١٤٨٥,٦٣٣٢,٦٦٨

٦٤٩±١٨٢٧٢,٨  و&

٨٦

٨٤

٨٢

٨٠

٧٨

٧ م٦

٧٤

٧٢

٧٠

٦٨

٦٦
 أكبر دخل علي للحصول الخروج اكبر مستقبل الى الخروج أخري عمل فرص جانبية

(٤-١٧) شكل
 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

. اللامة والمهارات للاحتياجات التخطيط



 ا٠٤-

(٤-١٨) جدول
 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى

 اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط الثانى البعد فى
٥٠= ن

 الوزن

s

3٦٢,٦٨

٢٧٧,٤٤

 ,ه٣٢

 الأسمية
 النسبية

4٩0,٦

٩٥,٢

1٨,٨

 الوزن
 النسبي

٢٢٦

٢٣٨
١٧٢

 أخصائى تسرب أسباب
 الرياضية الأنشطة

 النشاط لإدارة التابعين
: ذلك إلي ترجع الرياضى

 م

 النشاط أخصائى معاملة
 الرياضي.

. كافي غير المادى التقدير
. كثيرة العمل أعباء

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,ه0٩ معنوى مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة,٠٩ معنوية مستوى عند كا"

 تقيم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤\-٨) رقم جدول من يتضح
 أخصائى تسرب أسباب عدا فيما ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين

 كثيرة العمل أعباء أساس على ترجع الرياضي النشاط لإدارة التابعين الرياضية الأنشطة
 قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، احصائيا دالة غير كانت

(I٦٨,٨)و ، مئوية نسبة كأصغر (i٩5,2)مئوية نسبة كأكبر .

١٠٠

٩٠

٨ ه

٧٠

٦٠

٥٠

٤٠

٣،

٢٠

١٠

 النشاط أخصانى معاملة
 -الرياضي.

 كثيرة. العمل أعباء كافي. غير المادى التقدير

(٤-١٨) شكل

 الثانى البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية
. اللازمة والمهارات للاحتياجات التخطيط



)٠٥-

 و الثالث بالبعد المرتبطة النتائج عرض٣/١/٤

 البشرية بالموارد الخاص الوظيفي الأداء هو ما للبحث" الثالث بالتساؤل يتعلق فيما
 ؟ طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة الرياضي النشاط لأخصائى

(٤-١٩ جدول)

 البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن
 الرياضي للنشاط البشرية بالموارد الخاص الوظيفي الأداء الثالث

٥٠= ن

• با  ى' صبي لى• الأهمية الوزن لا ما حد الى نعم ا النشاط أخصائ بعمل لر
• ا على ن٠ 2 ك2 ك2 ك صبي) .، النسبية التسبي ا النشاط ة بادا لر

 بالعمل والدراية المعرفة امتلاك
١٠٢٠,٠٠٢٦٥٢,٠٠١٤٢٨,٠٠١٤٢٥٦,8٨,٣٢ انصا امكانة متطلباته  ل.- و،. و

 إشراف. بدون الأعمال
 للأهمية طبقا العمل تنظيم

٢٣٤٦,٠٠٢٠٤٠,٠٠٧١٤,٠٠١٨٢٧٢,٨3٨,٦٨ . النسبية
 الخاص الأداء وتحسين تطور

• ما ١٦٣٢,٠٠٢٦٥٢,٠٠٨١٦,٠0١٦٦٦٦,٤3٩,٧٦ ا النشاط نا نتنفذ لر  صي برمج .ء
 مستمرة. بصفه
٢٣٤٦,٠٠٧١٤,٠٠١٧٦٧٠,٤3٨,٦٨ ، و ي$ ه٢٠٩ الأدوات ابتكار على القدرة
 عير٠ المكلفة.• الدلة

 والسلامة الأمن عوامل مراعاة
٣٦,٦٤·٧٢,٠٠١٢٢٤,٠٠٢٤,٠٠٢١٨٨٧,٢)%٣ النشاط ممارسة أثناء للطلاب

 الرياضي.

٣٣٦٦,٠٠٨١٦,٠٠٩١٨,٠0١٩٨٧٩,٢٠٤٣٢ للأنشطة. السليم الإعداد  ا و

» و٤٩١٢+٨٠٠٠٩٦١٢,٠٠٤8,٠٠٢٢٢٨8,٨ ؟٠٠٠ م الأمثل الاستخدا للميز اندة
. ما·-  رصي. ا بالنشاط الخاصة لر

 الفعال التنظيم علي القدرة
. في .صي و،١٥٨٦٣,٢١٢٣٣٤ ا٩١٨,٠٠٣٦٧٢,٠٠٥٠,٠٠ ا للنشاط لر المسابقات• با·

 المختلفة.

 الأدوات من الملي الاستفادة
٣٨٧٦,٠٠٩١٨,٠ النشاط بإدارة المتاحة الرياضية •٣٦,٠٠٢٢٠٨٨3٠٤٤٢  و ،
. بالجامعة الرياضى

٢٠،٨٠,٠٩٥١٠,0٥٥١٠,٠٩٢٢٠٨٨٠٠٤٩ ذوي بالطلاب ام الاه:ه  المعاقين'" الخاصة الاحتياجات ، و

١٢٢٤,٠٠٣٥٧٠,٠٠٣٦,٠٠١٦٨٦٧,٢٩٣٢,٦٨ رصي. يهدم ا بالنشاط" لر لخدمة نا· . المحلية البيئة



١٠٦-

(٤-١٩) جدو/ تابع

• با  ى' رصي فى الأهمية الوزن لا ما حد الى نعم يعمل ا النشاط أخصا" لر
« • ا على ٦ لك٦ ك2 ك رصي .، النسبية النسبي ا النشاط ة بادا لر

٢٥٥٠,٩٠١٢٢٤,٠٠١٣٢٦,٠٠١٧٤٦٩,٦3٦,٢٨ والمهام الأعمال إنجاز  المحدد الوقت في منه المطلوبة

٢٠٤٠,٠٥١٣٠٥٢4·١٠٢٠,٠٠٢٠٠٤,0 الأعمال تنفيذ في والإتقان الدقة  وة٩٩

 ة١<٦ له اللجان علي الإشراف
٥٠١٢٢٤,٠٠١٥٢٦٠,٨٣٦,٢٨ م١٣٢٦,٠٠٢٥٩0 النشاط ة لادا الطلاب• ) ،. من

 الرياضي.
٣٠,٥٢>٧٠,٠٦١٢,٠٠٩١٨,٠٠٢٠٢٨٠,8 ه٣٥ شراء لجان في الاشتراك . الرياضية والأجهزة الأدوات
 الملاعب إعداد على الإشراف
٢٠٦٨٢,٤٢٥,٤٨ و ه)٣٣٦٦,٠٠١٢٢٤,٠٠٥٠٠ شاة ل«ًن الرياضي للنشاط
. المختلقة

 للأهمية طبقا العمل تنظيم
٢٣٤٦,٠٠٢٠4 ٧١٤,٠٩١٨٢٧٢,٨3٨,٦٨ ,·ة0 . النسبية

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,،0٩ معنوى مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة ,،٠٩ معنوية مستوى عند كا'

 تقييم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-١٩) رقم جدول من يتضح
 عدا فيما ، الرياضي للنشاط البشرية بالموارد الخاص الوظيفي للأداء الرياضيين الأخصائيين

 تنفيذ في والإتقان الدقة أساس على الرياضي النشاط بإدارة الرياضي النشاط أخصائى يعمل
 مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد احصائيا، دالة غير كانت الأعمال

. مئوية نسبة كأكبر(i٨٨,8) و ، مئوية نسبة كأصغر(l هr) قدرها
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 ا-٠٨-

4 الرابع بالبعد الرتبطة النتائج عرض١/٤/4

 النشاط لأخصائى البشرية الموارد إعداد تكنولوجيا هى ما للبحث" الرابع بالتساؤل يتعلق فيما
 ؟ طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة الرياضي

(٤-٢٠ جدول)
 البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن

 البشرية الموارد إعداد تكنولوجيا الرابع
٥٠ ن=

 ك' الأسية الوزن لا ما حد الى نعم الرابع البعد عبارات
 النسبية النسبيI [ك.7 ك2 ك

١ الأخصا" ب فتد لرد يا·  صبي أي. م

٢٢٤٤,٠٠٢٥٥٠,٠٩٣1,٠٠١٨٨٧٥,٢١٧,٠٨ على الحدثة ·ة ا • جهل

١- لتكنو لو حدا .• ف
 رصي ا د• يستطيع ا الأخصائى لر ا·

• خلال ١ ٦١٢,٠٠١٠٢٠,٠٠٣٤٦٨,٠٠٩٤،٣٧,٦٢7,٥٢ عمل  من برمج
 الآلى. الحاسب

• ما ١ الاخصا" د لر  رصي لى ير
 ,ا١٥٣٠,٠٠٢٠٤٠,00١٥٣٠,٠٠١٥٠٦٠٠٠ الحاسب خلال من عمله

 الالى.
١ اخصا'٠- لرن ما·  مي ي يسعين

 بالأجهزة عمله مجال فى
٣٠٦٠,٠٠١٢٢٤,٠٠٨١٦,٠٠١٩٤٧٧,٦١٦,٤٨ تحقق التى التكنولوجية

:R;- - ر ظm[ ة٠٨١ قياساته  =م
 عمله.

• دا  رصي بي ا الأخصا' بعمل لر
 فى جديد هو ما كل على

٢١٤٢,٠٠٢٣٤٦,٠٠٦١٢,٠٠١٨٠٧٢١٠,٣٦ الرياضية والأدوات الأجهزة
· من ا شكة خلال• لمعلو مات

. الدولية
١ الاخصا" سستخد لر ا·  رصي ي م.

٢٤٤٨,٠0١١٢2,٠٠١٥٣٠,٠٠١٦٨٦٧,2٥,٣٢ تنمية فى الآلي الحاسب
 والمعلومات ارف اله.

. الادارى بمجاله المرتبطة
 ي ه. الاخصاً ب عندتد

١٣٦٧٢,٠٠٨١٦,٠٠٦١٢,٠٠٢١٠٨٤٣3,٧٦ لزر التطسقات تستخد ا· .٠ م رصي
 التكنولوجية.

• يا ١ الاخصا" لر  رصي لي• مي يستلم
١٩٨٧٩,2١٧,٣٢'٠,0(٢٩٥8,٠٠١٦٣2,٠٠٥ المهارات فى الآلى الحاسب  الرياضية بالأنشطة الخاصة
. المختلفة

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,،٠٩ معنوى مستوى عند كا"
٣,٨٤١=١ حرية ورجة,.٠ ه معنوية مستوى عند كا'



٩٠

٨٠

٧٠

٦٠

٥ ه

٤٠

٣٠

٢٠

٠٠١

 ا٠٩-

 تقييم فى للبعد إحصائياً دالة العبارات جميع أن(٤-٢٠) رقم جدول من يتضح
 الاخصائى يدير عبارة عدا فيما ، البشرية الموارد إعداد لتكنولوجيا الرياضيين الأخصائيين

 فى الآلي الحاسب الرياضي الأخصائي يستخدم و ، الالى الحاسب خلال من عمله الرياضي
 تراوحت وقد احصائيا، دالة غير كانت الادارى بمجاله المرتبطة والمعلومات المعارف تنمية

 ، مئوية نسبة كأصغر[(٣7,٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية
. مئوية نسبة كأكبر(l٨٤) و

 الاخصائي يتدرب
 ى الرياضي

 الحديثة الاجيزة
 والتكنو!وجيا.

 الأخصائي يستطيع الاخصاى يدير الاخصائي يستعن
 يرامج عصل الرياضي من عمله الرياضي مجال قى الرياضي

 الحاسب خلال من الألى الحاسب خلال بالأجهزة عمله
 الألي القى التكنولوجية

 قياساته تحقق
 عمله. لتثظيم المختلفة

 الاخصاني يعمل الاخصاني يستخدم
 ما كل على الرياضي الحاسب الرياصي

 الأجهزة فى جليد هو تنمية فى الألي
 الرياضية والانوات والملومات المعارف

 شبكة خلال من بمجاله المرتبطة
 الدولية. الملومات ادارى،

 الأخصائي تدريب ند
 تستخدم الرياضي

 التطبيقات
 التكتولوجية.

 الاخصاسي يستخدم
 الحاسب الرياضي

 المهارات فى الآلي
 بالأنشطة الخاصة
 المختلفة الرياضية

(٤-٢٠ شكل)
 الرابع البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

 البشرية الموارد إعداد تكنولوجيا



 ا)٠

4 الخامس بالبعد المرتبطة النتائج عرض٥/١/٤

 النشاط لأخصائى الأداء تقييم طرق هى ما للبحث" الخامس بالتساؤل يتعلق فيما
 ؟ طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة الرياضي

(٤-٢١ جدول)

 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات كا' وقيمة النسبية والأهمية النسبى الوزن
 الأداء. تقييم الخامس البعد فى

٥٠= ن

 اتاتةT ي إ أو أءا قلا الأهمية الوزن لا حدما الى نعم أخصائى أداء تقيم يتم كا'
٢ ٠٠٨٤ ٤٢ ٥٨,٢٤\٢٢٢٨٨,٨\٤,٠٠/٦/١٢,٠٠ للاخصائى العام المظهر

• الرياضي و

 أى1 م، الا: مساندة
i  و ،١٨٠٧٢3٨٤٤ إ٧/٤٢,٠٠١٤,٠٠\٢١/٤٤,٠٠٢٢/ ة١٤ لأ الرياضى

. الأخرى الإدارات
 الاحتماعة العلاقات
١٣١٣٢,٠٠١١٦٢٦,٠٠١١١٦٦٦٦,٤١,٩٦\٤٢,٠٠\٢١١6 المختلقة الطبقات

 فى المبذول المجهود
١٦٤/٢٢,٠٠١١١١٤٢,٠٠/٢١١٣٦,٠٠١١٨٦٥,٦٣,١٦ ة/٦٤ الأ# ال= ه

 الرياضية.
٢٤,٠٠/٤٢١٠٨٤3٢٨,٩٦ الخاصة الأهداف تحقيق [ ٠٦٨,٠٠/٣٤١/١٢ ٠٨,٠ ي غ نشطة لر  ياضيه. ا بالا

٣٩/٧٨,٠٠/٨١٦,٠٠/٣1,٠٠٢٢٢٨٨,٨/٤٥,٦٤ ر فى يحققونها التى النتائج · الدراسي العام

١٥ ١٥٦٦٢,٤3,٨٨\٢٤,٠٠\١٢/٤٦,٠٠١٢٣\٣٠,٠٠ فى التدرج سرعة . الوظائف

١٧٣٤,٠٠١٩٣٨,٠٠١٤٢٨,٠٠١٥٦٦٢,٤0,٧٦. مقننة تقييم معايير

٣ ي. الاتتاحة الكفاءة 1٨,0 ة ٠١٢٢٤,٠٠٤8,٢٨,٩٦·٠٠٢١٠٨٤  وبن ،

٣٤,١٢·٣٦٧٢,٠٠٩١٨,٠٠٥١٠,0٥٢١٢٨٤,٨ عبي ز.. لا اختا أسالب  المختلفة. الفرق

٥,٩٩١=٢ حرية ودرجة ,ه0٩ معنوى مستوى عند كا'
٣,٨٤١=١ حرية ودرجة ,،٠٩ معنوية مستوى عند كا'

 تقييم فى للبعد إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٢١ رقم) جدول من يتضح
 المختلفة الطبقات مع الاجتماعية العلاقات عبارة عدا الأداء،فيما لتقييم الرياضيين الأخصائيين



١١١-

 معايير و ، الوظائف فى التدرج سرعة و ، الرياضية الأنشطة مجال فى المبذول المجهود و ،
 نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد إحصائيا، دالة غير وكانت مقننة تقييم

. مئوية نسبة كأكبر(٨,٨8l) و ، مئوية نسبة كأصغر(I٦٢,٤) قدرها مئوية

٩٠

٨ ه

٧٠

9 ٩

٠٥

٤٠

٣٠

٢٠

١٠

 و و و و
 وو ن
 وو و وو و وو وو وو وو وو وو و،و و« وو وض
٩ و  و وو وو وو"

 العام المظهر الأخصائى مساندة الإحتماعية العلاقات فى المنول المحهود
 الرياضي، للاحصالى لانشطة الرياضي الطقت مع الاتشطة محثل

 الاحرى. الإدارات المختلقة الرياضية.

 اهداب تحقيق
 بالانشطة الحاصة

 الرياضية.

 التى اتنج
 العام قى يحققونها

 الدراسي.

 فى التدرج سرعة
 الوطاف.

 احتيار اسلبية مقننة تقييم معايير الانتاحية. الكقاءة
 الفرق لاعبي

 المختلفة.

(٤-٢) شكل
 الخامس البعد فى الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

 الأداء. تقييم



١١٢-

٩ السادس بالبعد المرتبطة النتائج عرض٧/١/٤

 استبيان فى إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل للبحث" السادس بالتساؤل يتعلق فيما )ا(
 وفقا طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط

 والمؤقتين. المثبتين الرياضيين الأخصائيين لإستجابات

(٤-٢٢) جدول

 لاستجابات )ت( وقيمة الفروق متوسط و المعيارى والانحراف الحسابى المتوسط
 النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط استبيان لأبعاد والمؤقتين المثبتين الأخصائيين

 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى

٠٥ ن=

 ت الفرق« المؤقتين ر لمثبتين
 ع- م ع+ م

٦٦,٦٥٤١٦,١٦٥٥5,٢١-١٢٠3,١٥٦٠1١,٥٣٤٢,٤٣٥

١١+٧٥,٦٥٤١٥,٤٦٥٦٠,٥٤٧,1٦٥١٥,١٠٨٣,٤١٣

٧٧,٤٥٦١3,٤٦٥٦٢,٨٥٧++1٣,٦٥٤١٤,٥٩٩3٣,٤٩٩

٧٢,1٥٦١١,١٦٥٦١,٥٤٦١٢,٦٥٥١٠,٦١٠٢,٩٥٩

80,٠,٠٠٥٢,٤٠٩(٢٠,٦٥٥١-٢١٤,٤٥٦٧٠,٦٥٠-٦٥٥

 الأبعاد

 الأول البعد

 الثاني البعد

 التث البعد

 لرابع البد
 الخامس البعد

١,٦٨=٠,٠٩ معنوى مستوى عند )ت( قيمة

 وقيمة الفروق متوسط و المعيارى والانحراف الجسابى المتوسط(٤-٢٢) جدول من يتضح
 الموارد لتنمية التخطيط استبيان لأبعاد والمؤقتين المثبتين الأخصائيين لاستجابات( )ت

 الأخصائيين بين الفروق دلالة طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية
 كأكبر(٨٠,٦٥ )ه و قيمة كأصغر ,ه(1٢٠) بين انحصرت قد والمؤقتين المثبتين الرياضيين

٣,٤١٣ ،٢,٩٥٩ ،٢,٤٣٥ ،٢,٤٠٩) )ت( قيمة ترتيب وكان المثبتين الأخصائيين لصالح قيمة
. التوالى على(٢,٤٩٩ ،



)٠٠ و٥

٩٠,٠

٨٠,0

٧٠,٠

٦٠,٠

٥٠ م0
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 ا١٣-

E  المثبتين
 ا المؤقتين

 الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول المحور

(٤-٢٢) شكل
 استبيان لأبعاد والمؤقتين المثبتين الأخصائيين لاستجابات والانحراف الحسابى المتوسط
 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط



-١١٤-

(٤-٢٣ جدول)
 استبيان لأبعاد والمؤقتين المثبتين الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط

٠٥ ن=

.2 ك• الأخصا  ديين

١٥٣٠,٠٠٠ المؤقتين

• لمثبتين ١٣٥٧٠,٠٠٠ $

٠٠ م٥٠٢٥ المجموع

 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية(٤-٢٣) جدول من يتضح
 الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط استبيان لأبعاد والمؤقتين المثبتين
 ونسبة(i٧٠) كانت المثبتين الأخصائيين استجابات نسبة ان طنطا بجامعة الشباب لرعاية

. (i ٣٠) كانت المؤقتين الأخصائيين استجابات

%٤٠٤١٥٣ المؤقتين

%٤٤٣٥٧٠ المثبتين

(٤-٢٣) شكل
 استبيان لأبعاد والمؤقتين المثبتين الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط



 ا١٥-

 استبيان فى إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل للبحث" السادس بالتساؤل يتعلق ب-فيما
 وفقا طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط

(. إناث- ذكور الرياضيين) الأخصائيين لجنس

(٤-٢٤) جدول
 لاستجابات( )ت وقيمة الفروق متوسط و المعيارى والانحراف الحسابى المتوسط
 بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط استبيان لأبعاد والإناث الذكور من الأخصائيين

 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط

٠٥ ن=

 ت الفرق إناث ذكور الأبعاد
٤- م ع، م

١٢,٢١٦٣١,٢٧٤٧,٧١٣ ه١٥,1٢٤٤٥,١١٠ ن٧٦,٣٨٤ الأول البعد

١٢,٣٦٥١٣,٧٨٨3٤,٠٤٦«١١,٤٢٥٥١,٣٨٤«{٦٥,١٧٢ الثاز البعد  بي.
1٢,٧٥١68,٥٥٦٢١٢,٢٢٣٢٠,٨٢٥٥,٧٥١ د+٧٩,٣٨١ الثالث البعد

1١,٣٤١١٨,٥١٨3٥,٤٢٤ ه١٢,١٣٤٥٨,٦٢١ ه٧٧,١٣٩ الرابع البعد
 «ج

١٢,٣٤١٦٥,١٢٤91٣,٧٧٥٢٠,٥٣٦٥,٥٠٣« ه٨٥,٦٦ الخامس البعد

١,٦٨=٠,٠٩ معنوى مستوى عند )ت( قيمة

 متوسط و المعيارى والانحراف الحسابى المتوسط(٤-٢٤) جدول من يتضح
 لتنمية التخطيط استبيان لأبعاد والإناث الذكور من الأخصائيين لاستجابات( )ت وقيمة الفروق
 بين الفروق دلالة طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد

 قيمة كأصغر(٤٥,١١٠) بين انحصرت قد والإناث الذكور من الرياضيين الأخصائيين
٥,٤٢٤ ،٤٠٠٤٦) )ت( ،قيمة ترتيب وكان الذكور الأخصائيين لصالح قيمة كأكبر(٨٥,٦٦) و

. التوالى على(٥,٥٠٢٠٧٠٧١٣٠٥٠٧٥١٠
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D1  ا الأناث الذكور

١٠٠ و0

٨٠,0

٦٠,0

٤٠,٠

٢٠,٠

 م·٩

 الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول المحور

(4-٢٤) شكل
 استبيان لأبعاد والإناث الذكور من الأخصائيين لاستجابات والانحراف الحسابى المتوسط
 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط

(4-٢٥) جدول
 استبيان لأبعاد والإناث الذكور من الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط

٥٠ ن=

7 ك• الأخصا  سيين
 ة

٦٠ و٣٠٠٠٠ الذكور

٢٠٤٠,0٠٠ الإناث

)٠٩ و٥٠٠٠٩ المجموع

 الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية(٤-٢٥) جدول من يتضح
 الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط استبيان لأبعاد والمؤقتين المثبتين
 ونسبة(I٦٠) كانت الذكور الأخصائيين استجابات نسبة ان طنطا بجامعة الشباب لرعاية

.(i ٤٠) كانت الإناث الأخصائيين استجابات



 ا-١٧-

٩٤٠٤2٠٤ الأناث

%٤٤٣٠٦٠ الذكور

(٤-٢٥) شكل
 استبيان لأبعاد والإناث الذكور من الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات النسبية الأهمية

 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط



 اا٨-

٤ النتائج مناقشة٤/3

 لاستبيان الإحصائية المعالجات نتائج وعرض البحث وتساؤلات أهداف خلال من
 مدى من التأكد وبعد طنطا بجامعة الشباب رعاية بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط
 من البحث نتائج بمناقشة الباحث يقوم الأساسية الدراسة عينة على للتطبيق الاستبيان صلاحية

 تساؤلاته: خلال

 و الأول بالبعد المرتبطة النتائج عرض١/١/٤

 النشاط بإدارة الإدارية السياسات هى "ما للبحث الأول بالتساؤل يتعلق فيما
 ؟ البشرية بالموارد المتعلقة طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى

 إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤ )ا- وشكل(٤-١) رقم جدول من يتضح
 الأهمية تراوحت وقد ، البشرية بالموارد المتعلقة الإدارية للسياسات الأخصائيين تقيم فى للبعد

 كأكبر(I٨). و ، مئوية نسبة كأصغر(i٤٤), قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية
. مئوية نسبة

 إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٢) وشكل(٤-٢) رقم جدول من ويتضح
 عدا ما البشرية بالموارد المتعلقة الإدارية للسياسات الرياضيين الأخصائيين تقيم فى للبعد

 غير كانت تحريرية واختبارات ، منها المناسب واختيار المقترحة الوظائف طلب استمارات
(i٣2, ٨) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، إحصائيا دالة

. مئوية نسبة كأكبر(i85,٦) و ، مئوية نسبة كأصغر

 بالسياسات الخاصة(٤-٢،١) وشكلى(٤-٢،١ الجدول) نتائج أشارت حيث
 التعين طريق يتم الرياضى الأخصائى تعين بأن يتعلق إحصائيا دالة فروق وجود إلى الإدارية

. والدورات والخبرات العملية المؤهلات على للحاصلين

 الموارد أهم من الشباب برعاية الرياضى النشاط مجال فى العاملين أن الباحث ويرى
 القادرة الإدارية والمهارات الطاقات حيث الشباب وريادة لثقافة والمتفهمة المؤمنة البشرية

. إليها تسعى التى الأهداف وتحقيق رسالتها أداء من الشباب رعاية تتمكن بحيث



١١٩-

 بما عليها والحفاظ وتنميتها إدارة بأن الأمريكية البشرية الموارد إدارة جمعية وتشير

Werther, W. & Dawis, •  ودانيس ويرز يشير الصدد هذا وفى المنظمة أهداف يحقق
 واختيار بإعداد تتعلق سياسات تطبيق على يتميز المنظمات نجاح مستوى إلى(٧٥)(١٩٩٦)

. البشرية العناصر أفضل

 ، الثانى بالبعد المرتبطة النتائج عرض٢/١/٤

 لتنمية للتخطيط اللازمة والمهارات الاحتياجات هى ما للبحث" الثانى بالتساؤل يتعلق فيما
 ؟ طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد

 إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٣) وشكل(٤-٣) رقم جدول من ويتضح
 الأفراد تنمية عدا ،فيما اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد

 دالة غير كانت المحتملة واستعداداتهم مهارتهم استخدام خلال من الأهداف تحقيق في للمساهمة
 كأصغر[(o٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، احصائيا

. مئوية نسبة كأكبر(I8٩,٦) و ، مئوية نسبة

 إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٤ وشكل)(٤-٤ رقم) جدو من ويتضح
 الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد

 كأكبر(I٩٢) و ، مئوية نسبة كأصغر(l٦٤) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية
 مئوية. نسبة

 إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٥) وشكل(٤-٦ رقم) جدول من ويتضح
 الأداء اضطراب عدا فيما ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد
 تراوحت وقد إحصائيا دالة غير كانت الاستقالة نتيجة العمالة لتغيرات المفاجئة الظروف نتيجة

(i ٨٨) و ، مئوية نسبة كأصغر (i ٤٠) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية
 مئوية. نسبة كأكبر

 إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٦) وشكل(٤-٦) رقم جدول من ويتضح
 القوي توفير عدا فيما ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد

 الرياضي النشاط بإدارة للعمل المطلوبة المواصفات مع المؤهلين الأخصائيين من العاملة
 الأهمية تراوحت وقد ، إحصائيا دالة غير كانت السليم المهني المسار تحقيق و بالجامعة

 كأكبر(9٢) و ، مئوية نسبة كأصغر(٥٣,٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية
. مئوية نسبة



١٢٠

 إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٧) وشكل(٤-٧) رقم جدول من ويتضح
 الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد

 كأكبر(i8٨), و ، مئوية نسبة كأصغر/(٣٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية
. مئوية نسبة

 إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٨) وشكل(٤-٨) رقم جدو من ويتضح
 النسبية الأهمية تراوحت وقد ، البشرية الموارد لتنمية للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد

 نسبة كاكبر(I٩٣,٦) و ، مئوية نسبة كأصغر(i٧8,٤) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات
. مئوية

 إحصائيا دالة العبارات جميع أن(٤-٩) وشكل(٤-٩) رقم جدول من ويتضح
 الأهمية تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد

 كأكبر(i٨٥,٦) و ، مئوية نسبة كأصغر(٤٤) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية
. مئوية نسبة

 دالة العبارات جميع أن(٤-١٠) وشكل(٤ ا-٠) رقم جدول من ويتضح
 الأهمية تراوحت وقد ، البشرية الموارد لتنمية للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد إحصائيا
 كأكبر(٨٨,٨) و ، مئوية نسبة كأصغر(I٧٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية

. مئوية نسبة

 دالة العبارات جميع أن(٤-١١) وشكل(٤-١١) رقم جدول من ويتضح
 تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد إحصائيا
 و ، مئوية نسبة كأصغر(i٧8,٤) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية

(٦,I٩3)مئوية نسبة كأكبر .

 دالة العبارات جميع أن(٤-١٢ وشكل)(٤-١٢) رقم جدول من ويتضح
 تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد إحصائياً
 و ، مئوية نسبة كأصغر(i ه9,2) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية

(I٩٦,٨)مئوية نسبة كأكبر .

 دالة العبارات جميع (أن٤-١٣ وشكل)(٤-١٣) رقم جدول من ويتضح
 عدا فيما ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد إحصائياً



-١٢١-

 الرياضي النشاط بإدارة الرياضيين الأخصائيين عدد في نقص إلي عادة تؤدي التي الأسباب
 النسبية الأهمية تراوحت وقد احصائياً، دالة غير كانت الانتداب فى تتمثل والتى بالجامعة
 نسبة كأكبر(i٧٩,2) و ، مئوية نسبة كأصغر ل(٤٨) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات

. مئوية

 دالة العبارات جميع أن(٤-١٤ وشكل)(٤-١٤ رقم) جدول من ويتضح
 يتم عدا فيما ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد إحصائياً

 كانت التقارير أساس على الرياضي للنشاط بالنسبة الرياضي النشاط إدارة احتياجات تحديد
(i ٥٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، احصائيا دالة غير

. مئوية نسبة كأكبر(i٧٧,٦) و ، مئوية نسبة كأصغر

 دالة العبارات جميع أن(٤-١٥ وشكل)(٤-١٥ رقم) جدول من ويتضح
 تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد إحصائياً
 و ، مئوية نسبة كأصغر(i٧3,٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية

(i٨٧,٢)مئوية نسبة كأكبر .

 دالة العبارات جميع أن(٤-١٦) وشكل(٤-١٦) رقم جدو من ويتضح
 تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد إحصائيا
 ، مئوية نسبة كأصغر(٨٥,٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية

. مئوية نسبة كأكبر(i٨8,٨) و

 دالة العبارات جميع أن(٤-١٧) وشكل(٤-١٧) رقم جدول من ويتضح
 تراوحت وقد ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد إحصائيا
 و مئوية، نسبة كأصغر(I٧٢,8) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية

(٦,i85)مئوية نسبة كأكبر .

 دالة العبارات جميع أن(٤-١٨) وشكل(٤-١٨ رقم) جدول من ويتضح
 أسباب عدا فيما ، اللازمة والمهارات للاحتياجات للتخطيط الأخصائيين تقيم فى للبعد إحصائيا

 أعباء أساس على ترجع الرياضي النشاط لإدارة التابعين الرياضية الأنشطة أخصائى تسرب
 نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد ، إحصائيا دالة غير كانت كثيرة العمل
. مئوية نسبة كأكبر(I٩ ,ه٢) و ، مئوية نسبة كأصغر(i٦٨,٨) قدرها مئوية
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 شكل من لها الممثلة الإشكال وكذلك(٤-٣:١٨) من الجداول نتائج أشارت حيث
 وجود إلى اللازمة والمهارات للاحتياجات بالتخطيط والخاصة(٤-١٨) شكل الى(٤-٣)

 مع المؤهلات وتناسب الجامعة حاجة يراعى التخطيط بأن يتعلق فيما معنوية دالة ذات فروق
 تنشأً التى المشكلات وأن ، الرياضى للاخصائى تنمية برامج بناء إلى بالإضافة الحاجات تلك
 عن فضلا الأخصائيين عدد فى عجز ووجود ، الأخصائيين تقل فى تتمثل التخطيط سوء عن

. الصحية الظروف قصور

 مستوى على مشاكلهم وتحل الأخصائيين دافعية تنشط الرياضى النشاط إدارة أن كما
 أنهم إلا والمكافآت للمتغير بالحوافز الأخصائيين تحفيز على أيضا الإدارة تعمل كما العملى

. التدريب بغرض أو جزئى نقل أحيانا نقلهم يتم

 أجازت أو عجز لوجود نتيجة الأخصائيين لتعيين طلب زيادة هناك يكون أنه كما

 الطلاب عد إلى لنسبتهم وفقا للأخصائيين الإدارة احتياج إطار فى هذا ويتم ، متنوعة لأسباب
 أعلى. اجتماعية مكانه أو أفضل لمستقبل والخروج الخدمة وترك الأخصائيين تسرب يتم حيث

 وتنمية لتطوير الأساسية الانطلاقة نقطة العاملة القوى تخطيط أن الباحث ويرى
 من البشرية بالموازد الخاصة الوظائف ممارسة بمكان الصعوبة من أنه كما البشرى، المورد
. للعمالة واضحة خطة غياب فى للأداء وتقييم وتدريب وتعين اختيار

Thomas,. باتن و "توماس يذكر الصدد هذا وفى H. Patten, Jr(١٩٩٥)أن 
 الأماكن فى المناسبة بالنوعية الأفراد من المناسب العدد توافر يعنى البشرية الموارد تخطيط
 أداؤها مطلوباً سيكون التى بالأعمال للنهوض( مستقبلية فترة) المناسب الوقت فى المناسبة

(٧٤:١٥٦)٠ الاقتصادية الوجهة من لأدائها وملائمة نفعا أكثر هؤلاء ويكون الفترة هذه فى

(٤٤()١٩٩٠) مسعود سليمان فكرية من كل دراسات مع سبق ما ويتفق
 انتهت حيث الإسكندرية بجامعة الرياضى النشاط وتنفيذ تخطيط فى القيادة دور وموضوعها

 الهيكل قصور عن فضلا الرياضيين الأخصائيين من كاف عدد توافر عدم إلى نتائجها
. بالجامعة الطلاب لرعاية التنظميى

 فى الإدارية لتنمية برامج تصميم وموضوعها(٦١(\١٩٩٩) الصغير مها ودراسة
 التنظمى الهيكل إلى نتائجها تطرقت والتى الإسكندرية جامعة الشباب بإدارة الرياض المجال

 الرياضى. النشاط بإدارة للعاملين المختلفة الإدارية الاحتياجات وكذا الشباب رعاية وأهداف
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٠ الثالث بالبعد الرتبطة النتائج عرش٣/١/٤

 البشرية بالموارد الخاص الوظيفى الأداء هو ما للبحث" الثالث بالتساؤل يتعلق فيما
 ؟ طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة الرياضي النشاط لأخصائى

 دالة العبارات جميع أن(٤-١٩ وشكل)(٤-١٩) رقم جدول من ويتضح
 البشرية بالموارد الخاص الوظيفي للأداء الرياضيين الأخصائيين تقييم فى للبعد إحصائياً
 على الرياضي النشاط بإدارة الرياضي النشاط أخصائى يعمل عدا فيما ، الرياضي للنشاط
 النسبية الأهمية تراوحت وقد احصائيا، دالة غير كانت الأعمال تنفيذ في والإتقان الدقة أساس

 نسبة كأكبر(i٨٨,8) و ، مئوية نسبة كأصغر(i هr) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات
. مئوية

 يعمل الرياضي الأخصائي بأداء يتعلق فيما معنوية ذات فروق وجود يتضح حيث
 الاستفادة وكذلك الخاصة الاحتياجات ذوي بالطلاب والاهتمام للميزانية الأمثل الاستخدام على

 لجان في والاشتراك للطلاب والسلامة الأمن عوامل مراعاة مع المتاحة الأدوات من المثلى
 الملاعب. على والإشراف الشراء

 إعداد بأهمية تنادي حيث(١٩٩٢)Tatco,J.S. تاتكو دراسة مع يتفق ما وهذا
 ولديها ومبدعة خلاقة شخصيات تحقق وتدريبية عالية علمية درجة تحقق التي التدريب برامج
 ومايزر بجورز يشير السياق نفس وفى(٧٣:٥٤.) تنمية برامج تصميم على القدرة
.Pigors. P. && Mayers, C(١٩٧٧)للتوصل ينتهى نظام هي البشرية الموارد إدارة بأن 
 الأهداف تحقيق يمكن حتى الكامنة والقدرات للإمكانات الممكن أو الأمثل الاستخدام إلى

(٦٩:١٩) المنشودة.
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٩ الرابع بالبعد المرتبطة النتائج عرض٤/١/٤

 البشرية الموارد إعداد تكنولوجيا هى ما للبحث" الرابع بالتساؤل يتعلق فيما
 ؟ طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة الرياضي النشاط لأخصائى

 دالة العبارات جميع أن(٤-٢٠) وشكل(٤-٢٠) رقم جدول من ويتضح
 عدا فيما ، البشرية الموارد إعداد لتكنولوجيا الرياضيين الأخصائيين تقييم فى للبعد إحصائياً

 الأخصائي يستخدم ،و الالى الحاسب خلال من عمله الرياضي الاخصائى يدير عبارة
 غير كانت الادارى بمجاله المرتبطة والمعلومات المعارف تنمية فى الآلي الحاسب الرياضي

](٣٧,٦) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية الأهمية تراوحت وقد احصائياً، دالة
. مئوية نسبة كأكبر(l٨٤) و ، مئوية نسبة كأصغر

 البشرية الموارد إعداد بتكنولوجيا يتعلق فيما معنوية دلالة ذات فروق وجود ويتضح
 التكنولوجية بالأجهزة الاستعانة وكذلك التكنولوجيا تطبيقات الرياضي الأخصائي يستخدم حيث

 بالأنشطة. الخاصة المهارات في الآلي الحاسب استخدام عن فضلا عمله لقياس

 التدريب وأساليب نظم بتطوير الاهتمام يتعاظم أنه(١٩٩٣) السلمي علي يذكر حيث
 بل الجديدة التكنولوجيا مع التعامل على القادرة الإدارية والمهارات الطاقات لتكوين

 العلم إليه توصل ما أحدث على الإدارية للتنمية برامج تصميم خلال من وذلك وتطويرها
(٤٠:١٣٥.) والمعرفة

 بضرورة نتائجها في(٢٠٠ )ه معوض المقصود عبد دراسة إليه أشارت ما وهذا
 وأحدث الآلي الحاسب استخدام على لمساعدتهم بالجامعة الرياضيين الأخصائيين صقل

(٣٦:٥١٤٥٢)٠ الرياضية الأنشطة وتنفيذ الإشراف في العلمية الأساليب

٩ الخامس بالبعد المرتبطة النتائج عرش٦/٢/٤

 الرياضي النشاط لأخصائى الأداء تقييم طرق هى ما للبحث" الخامس بالتساؤل يتعلق قيما
 ؟ طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة

 دالة العبارات جميع أن(٤-٢١) وشكل(٤-٢١) رقم جدول من ويتضح
 العلاقات عبارة عدا فيما ، الأداء لتقييم الرياضيين الأخصائيين تقييم فى للبعد إحصائيا
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 سرعة و ، الرياضية الأنشطة مجال فى المبذول المجهود و ، المختلفة الطبقات مع الاجتماعية
 الأهمية تراوحت وقد ، إحصائيا دالة غير وكانت مقننة تقييم معايير و ، الوظائف فى التدرج

(I ٨٨,٨) و ، مئوية نسبة كأصغر (I ٦٢,٤) قدرها مئوية نسبة بين ما للعبارات النسبية
. مئوية نسبة كأكبر

 للأخصائي الأداء بتقييم يتعلق فيما معنوية دلالة ذات فروق وجود يتضح حيث
 النشاط أهداف وتحقيق يحققها التي والنتائج العام المظهر خلال من ذلك يتم حيث الرياضي

. اللاعبين اختيار وأساليب الإنتاجية الكفاءة وكذلك

 الرئيسية الركيزة يعتبرون الرياضي النشاط إدارة موظفي أن الباحث ويرى
 برنامج تنفيذ في تتمثل وظيفية واجبات أعباء من به يقومون لما وذلك للإدارة والمحركة

 الترويحية الأنشطة وكذلك الرياضية الفرق على اليومي والإشراف الرياضية التربية
 الرياضية.

 تحقيق بأن(٢٠٠١) الباقي عبد محمد الدين صلاح إليه أشار ما مع ذلك ويتفق
 الأفضل الاستخدام تحقيق في يساهم المنظمات في البشرية للموارد والصحيح الكامل الاستخدام

(٢٨:٠٢٥٢٦). البشرية للموارد

 على الوقوف إلى(١٩٩٠) مسعود سليمان فكريه من كل دراسات مع سبق ما ويتفق
 عواطف دراسة وجاءت ، الإسكندرية بجامعة الرياضى النشاط وتنفيذ تخطيط فى القيادة دور

 عين بجامعة الرياضية الأنشطة إدارة تواجه التى المشكلات على للتعرف(١٩٩٤) على محمد
 تحقيق فى الشباب رعاية دور على التعرف إلى(٢٠٠٣) خضر محمد أحمد دراسة و شمس
 برامج وضع(٢٠٠٤) السيد فاروق أمال ودراسة ، طنطا بجامعة الرياضى النشاط أهداف
 صوفيا ودراسة ، الشباب برعاية الرياضى الاخصائى لتنمية الأساليب كأحد ادارى تدريب
 المرحلة لمدارس الداخلى النشاط إدارة فى والمادية البشرية للموارد تخطيط(٢٠٠٥) حبشى
 النشاط إدارة تقويم(٢٠٠ )ه معوض المقصود عبد دراسة و ، الاساسى التعليم من الأولى

 النشاط معوقات على التعرف(٢٠٠٩) ناجى تامر دراسة و ، المنصورة بجامعة الرياضى
 لمتحدى الرياضى النشاط (تقويم٢٠٠٦) المنسى فتحى محمد دراسة وهدفت الرياضى،

 أما لطلاب الرياضية للانشطة خطة وضع(٢٠٠٦) فارس فهمى محمد ودراسة ، الإعاقة

 التنافس وتنمية القيادة(١٩٩٦")Tatco تاتكو" دراسة استهدفت فقد الاجنبية الدراسات

 النامية البلاد فى البشرية الموارد تنمية(١٩٩٦")Hanada هانادا" ،ودراسة الإداري
 "سميث دراسة و ، باولو( )سان مركز فى البرازيلية التنمية منظمة من ودروس
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,Smith,. دوس و B., and Dodds, B("١٩٩٦)المشاريع خلال من المديرين مستقبل 
 ولاية جامعة لطلاب الرياضية التربية أنشطة برامج("١٩٩٧)Sharon "شارون دراسة و ،

Jimoh شيهو "جيموه دراسة و ، الشمالية كارولينا Shehu("٢٠٠٠)السياسة تنفيذ تقييم 
 الثانى التساؤل يتحقق وبذلك ، النيجيرية الجامعات داخل الرياضة أنواع لتطوير القومية
 البحث. والسادس الخامس و الرابع و والثالث

 السادس؟ بالبعد المرتبطة النتائج مناقشة٧/٢/٤

 دلالة ذات فروق توجد هل للبحث" السادس التساؤل الأول الجزء بمناقشة يتعلق فيما )أ(
 الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط استبيان فى إحصائية
 والمؤقتين. المثبتين الرياضيين الأخصائيين لإستجابات وفقا طنطا بجامعة

 والانحراف الحسابى المتوسط(٤-٢٢) وشكل(٤-٢٢) جدول من يتضح
 لأبعاد والمؤقتين المثبتين الأخصائيين لاستجابات( )ت وقيمة الفروق متوسط و المعيارى

 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط استبيان
(12٠,٥٥) بين انحصرت قد والمؤقتين المثبتين الرياضيين الأخصائيين بين الفروق دلالة أن

 عند )ت( قيمة وكانت المثبتين الأخصائيين لصالح قيمة كأكبر(٨٠,٦٥٥) و قيمة كأصغر
٤١٣,3 ،٢,٩٥٩ ،٢,٤٣٥ ،٢,٤٠٩) هى الترتيب على ودلالتها١,٦٨=٠,٠٩ معنوى مستو

. التوالى على(٣,٤٩٩ ،

 النسبية بالأهمية الخاص(٤-٢٣) وشكل(٤-٢٣) جدول من يتضح وكذلك
 الموارد لتنمية التخطيط استبيان لأبعاد والمؤقتين المثبتين الرياضى النشاط أخصائى لاستجابات

 الأخصائيين استجابات نسبة ان طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية
 ر(.l30) كانت المؤقتين الأخصائيين استجابات ونسبة(l٧0) كانت المثبتين

 استجاباتهم فى المثبتين الرياضيين الأخصائيين تفوق علمه حد الى الباحث ويرجع
 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط لاستبيان

 وتدريبية وظيفية لخبرات المثبتين لتعرض نظرا وذلك المؤقتين الرياضيين الأخصائيين عن
 والمعنوى المادى العائد لقلة نظرا بالعمل اهتمامهم وعدم المؤقتين تخرج لحداثة وأيضا أكثر
. علية يحصلون الذى
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 ذات فروق توجد هل" للبحث السادس التساؤل من الثانى الجزء بمناقشة يتعلق ب-فيما
 لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط استبيان فى إحصائية دلالة

(. إناث- ذكور الرياضيين) الأخصائيين لجنس وفقا طنطا بجامعة الشباب

 والانحراف الحسابى المتوسط(٤-٢٤) وشكل(٤-٢٤) جدول من يتضح
 لأبعاد والإناث الذكور من الأخصائيين لاستجابات( )ت وقيمة الفروق متوسط و المعيارى

 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط استبيان
(٤ ,ه1١٠) بين انحصرت قد والإناث الذكور من الرياضيين الأخصائيين بين الفروق دلالة

 عند )ت( قيمة وكانت الذكور الأخصائيين لصالح قيمة كأكبر(٨٥,٦٦) و قيمة كأصغر
٠٤,٠٤٦٥,٥٠٣،٥,٤٢٤ هى) الترتيب على ودلالتها ,ا٦٨=٠,٠٩ معنوى مستوى

. التوالى على(٧,٧١٣٠٥,٧٥١ ،

 لاستجابات النسبية بالأهمية الخاص(٤-٢٥ وشكل)(٤-٢٥ جدول) من يتضح
 البشرية الموارد لتنمية التخطيط استبيان لأبعاد والإناث الذكور من الرياضى النشاط أخصائى

 الذكور الأخصائيين استجابات نسبة ان طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة
. (l ٤٠) كانت الإناث الأخصائيين استجابات نسبة و (I ٦٠) كانت

 استجاباتهم فى الذكور من الرياضيين الأخصائيين تفوق علمه حد الى الباحث ويرجع
 طنطا بجامعة الشباب لرعاية الرياضى النشاط بإدارة البشرية الموارد لتنمية التخطيط لاستبيان

 الأعباء من أكبر لكم الذكور لتعرض نظرا وذلك الإناث من الرياضيات الأخصائيات عن
 لان الإناث استجابة قلة يرجع وأيضا أكثر التدريبية الدورات على حصولهم وكذلك الوظيفية
 وتركيزهم لانشغالهم و الرضاعة ساعات على وحصولهم الأجر نصف أجازات يأخذون أكثرهم

. الأسرية بالحياة أكثر


