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(٩٤)

: السددم الاحسافي الأسلوب
 ، ا، ا،

 ات الاتحاد وقادة الأندية قادة من كل آراء بن التباين تحليل
. الاستفتاء محاور من محور كل بعبارات يتعلق فيما الرياضية

 طريقة الباحث استخدم احصائيا التباين تحليل لالة د حالة فى
. الآراء متوسطات بن الفروق لالة ود للموازنة تيوكى

 (بن وسون) معادلة باستخدام البسيط الارتباط معاملات
. الآخر بالبعض بعضها البحث متغيرات

 فعالية محددات مجموع بن البسيط الانحدار خط معادلة
 وأبعاد القلق فى المتمثلة النفسية والمتغيرات ارية الاد ات القياد

·( الطموح ستوى ، التحمل ، المثابرة ر الانجاز افع د

 فى الرياضية الاتحادات وقادة الأندية قادة بن الفروق لالة د
. (T.Test) (  )ت اختبار باستخدام البحث متغيرات جميع

١-٤



(٩٥)

: البحث نتائج هرفي٢-٤
، ،

(١٠) جدول

 ات والاتحاد بالأندية اريين الاد القادة لآراء التباين تحليل
 القرارات اتحاد مقومات فى الرياضية

 ة٦ اسر.اءء وع مج التباين ر مصد]. السا

 هة قيمة إ متوسط إ

 لا.٠

 بجن أامد عا
٦ ية الاند قادة ٧ ٥٥ ٩ ه مد»و.. لا ٧ ر٠٩٨]

٢ ر١١٣٠٣ ر٠٠٧١  ر·٣٢٤٥٢٨٦١٤ ر١ موعات المج أخل د

٢٧١ ر٨٥٧ المجموعات] بن ، حا,إ,"1ا3، ٧ر ٢ ر٨٥٧] ت د ةالا" د

٨ ٤ ١ • المموعا  ر·٥٤٢١٢٠٠ إ١٠ ر ،. خ1 د ل

 قادة من كل ارا° بين احصائيا الة د فروق وجود ول الجد من يتضح
 على وللتعرف ، القرارات اتخاذ مقومات فى الرياضية والاتحادات ية الاند
 على للتعرف تبوئى طريقة الباحث استخدم منهما لكل المقومات هذه أهم

• الفروق
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(٩٨)

(١٣) جدول

 بالأندية اريين الاد القادة لاراء التباين تحليل
 القرار اتخاذ معوقات فى الرياضية ات والاتحاد

 التباين ر مصد البيان
 مجموع

 المربعات
 ح٠ د

 فه قيمة متوسط

 ولية إالجد المحسوبة١ المربعات

٠٥٧ ر٦ المجموعات] بن الأندية قادة

٦٢٠ ر٦ اخلالمجموعات] د
٦٣ ر٩٤

٢ ر٨٩
٠ ر٩٤١٦٦٠

٢٨ ر٤١ إ٩١٢٥٥ ر٦٨ المجموعات] بن ، "تحار،إ قار  ت. د ةالا. د
 ر·٧١٤١٢٥٠١١٧٨ ر٥٣ المجموعات اخل د

٢٣٩١٩٢ ر٧٩

 قادة من كل أرا بين احصائيا الة د فروق وجود ول الجد من يتضح

 الباحث قام وقد ، القرار اتخاذ معوقات فى الرياضية والاتحادات الأندية

. المعوقات هذه أهم على للتعرف تيوى طريقة باستخدام
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(١٠١)

(١٦) ول جد

 ات والاتحاد بالأندية اريين الاد القادة لآراء التباين تحليل
 القرارات اتخاذ عن الاحجام أسباب فى الرياضية

 مجموع التباين ر مصد البيان

 المربعات
 ح٠ د

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 الأندية قادة
٦٣ ر٤ المجموعات] بين

١٣٦ ر٧ المجموعات] اخل د
٩ ار٤

٢ ر٣٩
١ ر٠٩٦١٣٣٠

٢٢ ر٩٨ المجموعات بين ، ا{'تحا،إ قار
٤ ت د ةالا:" د

٥١١٥٢٥١ ر٩٢ المجموعات] اخل د

 ره٤٥٧
٢ ر٤٤

١ ر٢٤٧

 ة قاد من كل ارا" بين احصائيا دالة فروق وجود ول الجد من يتضح
 القرارات اتخاذ عن الاحجام أسباب فى الرياضية والاتحادات الأندية

. الأسباب هذه أهم على للتعرف تبوكى طريقة الباحث استخدم وقد



(١٠٢)

(١٧) ول جد

 بالأندية ارين الاد القادة أراء متوسطات بن الفروق لالة د
 القرارات أتخاذ عن الاحجام أسباب حول الرياضية

 ا١١.١.. ل\ مل،
 را١٥٨ ر١١٦٤ ر١٦٤ ر٩٦ م

٢ ر٤٦/, يمسه الذين العاملين فعل ارد
% ج إلا $

 د·٨٨ ر٠٨٢ ر٨٢ ر١٠٥

. القرار
 د·٣٨ ر}٣٢ إ٠ ر٣٢]،[١ ر٩٦ تفسيرات/ تحتمل ليمات والته اللواقح إ٢

. مذاة

 ر١٠٦ ر٦٤ ة٩ ر باله والتنقلات يلات التعد كثرة ر٣

 ر١٠٦ ر٦٤ الاجراءات طول٤١

 ر!٨٥ الوقت مرور بعد °أت الاجرا ى٩٦ ن٦١ ن
. القرار لاتخاذ

•(٠ ر٠ )ه متوى عند(٠ ر٤٦) تيوكى بطريقة معنوى فرق أقل قيمة

 فعل رد مراعاة أن الى تشير احصائيا دالة فروق وجود ول الجد يوضح
 القرار اتخاذ عن الاحجام أسباب أهم من يعتر القرار يسهم الذين العاملين

 تويا سببا الاجرا°ات تمثل لا بينما الرياضية، بالأندية ارين الاد للقادة
. القرارات اتخاذ عن للاحجام



(١٠٣)

(١٨) ول جد

 ات بالاتحاد اريين الاد القادة اراء متوسطات بن الفرق لالة د
 القرارات انجاز عن الاحجام أسباب حول الرياضية

•٢١٣١٤١٥  ين٤- أن ا،

1 ر١٣٢ ر١٦٢ ر٢٦٩ ر١ ه م

$

١ ر٩١ ر٨٠ ر٣٨ ر٢٢٧ ر٤٢ م ين:ع· الذ العاملين فعل رد ا١
. القرار

 ل٠٦ ته ارمات والته اللوائح إ٢ ءن \ء،ر/ إ#/٠ ا اءه
·-{ ٠ ٨٥٠ مد: ت تعر،

/١٠٠٠[»،/.»\ « لات :ة٦١ وا يلات التعد كثرة٣١

 ه م ن4 بالا.

 ر٣٩] د١ ر٦٢ راءات الاج طول٤
١ ر٣٢ مرورالوقت بعد جرا"أت الا ى٥١٦٦

. القرار لاتخاذ

٠(٠ ر٠ )ه متوى عند( ر.٧٩ تيوئى) بطريقة معنوى فرق أقل قيمة

 فعل رد مراعاة أن الى تشير احصائيا الة د فروق وجود ول الجد يوضح
 تفسيرات من والتعليمات اللوائح تحتمله وما ، القرار يسهم ين الذ العاملين

. القرارات اتخاذ عن للاحجام أساسية أسبابا تمثل مختلفة



(١٠٤)

(١٩) جدول

 ات لاتحاد يةوا بالآند اريين الاد القادة راء لا التباين تحليل
 الاتصالات مقوما فى الرياضية

 البيان
 ف قيمة متوسط] إ مجموع

 ح٠ د ا التباين ر مصد
 ولية الجد١ المحسدوبة أ[الربعات] المربعاا'

١٢ ر٧٤٦١٤٧١ ر٨ المجموعات] بين الأندية ة قاد

 ر·٢٤٣٥٢٧١٤٦٢١ ر٤ المجموعات] اخل د

٤٤ ر٦ المجموعات] بين,
 ات لاتحاد ةا قاد

٤٠١ ر٣ المجموعات] اخل د
٧ ر٦٤٣٣١

٢ ر٢١

٢ ر١٩١٢ ر٢٦٨
 ر·٨٠٢]١٧٥

 قادة من كل آراء بين احصائيا دالة فروق وجدود ول الجد من يتضح

 الباحث استخدم وقد ، الاتصالات مقومات فى الرياضية والاتحادات الأندية

· الفروق لهذه الاحصاقية لالة الد على للتعرف تيوكى طريقة
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(١٠٧)

(٢٢) ول جد

 والاتحادات بالأندية اربية الاد القادة لآراء التباين تحليل
 الاتصالات معوقات فى الرياضية

 ح٠ د متوسط][ مجموع التباين ر مصد البيان
 ف قيمة

 المربعات المربعات

 الأندية قادة
٦ ر.٧ المجموعات] ببن

٨٩٢ ر٨ المجموعات] أخل د
٠٢ ر٣٢٣٣

٢ ر٦٥
١ ر٠٩٨١٢٦٤

 المجموعات بين
٣ ره٥ ات' ةالاتحاد قاد

٠٣١ المجموعات] اخل د

١١ ر٣٨٣٣
٢ ر٠٧

١ ر٠٣١١٠٠

 قادة من كل أرا" بين احصائيا دالة فروق وجود الجدول من يتضح

 الباحث استخدم وقد ، الاتصالات معوقات فى الرياضية والاتحادات الأندية

. الفروق لهذه الاحصائية لالة الد على للتعرف تيوكى طريقة



(١٠٨)

(٢٣) ول جد

 بالأندية أريين الاد القادة آرا متوسطات بين الفروق لالة د
 الاتصال معوقات فى الرياضية

 البيان مسلسل

 ر٦٩ ر٣٦ ر٢٢٠ ر٦٦ الاتصال معها ب يء-.%1 ا5 إما.-١
٤ د و..• لى٤٩، ر١٦«٢ ر١١٤٦ كر حجم ء( لهيئة اقساه انتشا٢

 ر٣٣]٢١ ر٣٠١ القاقد مركز يضعف بالعاملين الاتصال٣١

« و ا٧١٩١ لا الفشل ون النجاحد بانجاز الاهتمام٤١

• ر(٠ )ه ستو عند ر(٤٩) تيوئى بطريقة معنوى فرق أقل قيمة

 حجم وكبر طبيعة أن الى يشير احصائيا الة د فروق وجود ول الجد يوضح
 النجاح بانجازات الاهتمام يمثل لا بينما الاتصالات- معوقات أهم من الهيئة

٠ الاتصالات على موثرا معوقا الفشل ون د



(١٠٩)

(٢٤) جدول
 بالاتحادات اريين الاد القادة اراء متوسطات بن الفروق لالة د

 الاتصال معوقات فى الرياضية

 ذر٠

 بلا

 درا٠

 البيان

 القائد مركز يضعف بالعاملين الاتصال

 اقسامها وانتشار الهيئة حجم كبر
 الاتصال معها يصعب الهيئة طبيعة

 الفشل ون د النجاح بانجازات الاهتمام

 مسلسل

١
٢

٣

٤

• )ه.ر( متوى عند در(٨) تبوئى بطريقة معنوى فرق أقل قيمة

 ارين ةالاد القاد أن الى تشير احصائيا دالة فروق وجدود ول الجد يوضح
 القائد مركز من يضعف بالعاملين الاتصال أن يعترون الرياضية بالاتحادات

. الاتصال فى أساسيا عاتقا يمثل ذلك وأن



(١١٠)

(٢٥) جدول

 ات لاتحاد يةوا بالاند اريين الاد القادة لاراء التباين تحليل
 اف لأهد با ارة الاد فى الرياضية

 التباين مصدر البيان
 مجدموع

 ح٠ د المربعات

 متوسط قيمة
 الربعات[المه

 ف

 ية الأند ة قاد
٤٩٢ ر٩ المجموعات\ بين

٢٦٠ ر٠ المجموعات] اخل د
٤٢ ر٠١٩٩

 را٤٨
 ر·١٧٢٦٨٢٩

 ه8 ر٨ المجموعات] بين
٥ ر١٠٨٨١ ةالاتحادات" قاد

 ر·٨٧١١٢٧٥٦٨٢ ر٥ المجموعات[ أخل د

 قادة من كل أرا" بين احصائيا دالة فروق وجود ول الجد من يتضح

 الباحث استخدم وقد بالأهداف ارة الاد فى الرياضية والاتحادات الأندية

· الفروق لهذه الاحصائية لالة الد على للتعرف تبوئى طريقة
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(١١٢)

 دراسة أن الى تشر احصايا دالة فروق وجود(٢٦) ول الجد يوضح
 العاملن أداء وتقييم اف الأهد تحقيق وزمن تكلفة وحساب مكانات الا وتحليل
 اف بالأهد ارة الاد دعاكم اهم من العاملن وانجازات والمكانات الأجور واتفاق

. بالأندية اريين الاد القادة اليها يستند التى

 مطالبة وعدم اف الأهد لبحث الخبراء على هم أعتماد عدم يلاحظ بينما

 يصعب اف أهد من وصفه يتم ما أن كما ، أهدافهم بتحديد العاملين

 ه قياسه
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(١١٤)

 أن الى تشر احصائيا دالة فروق وجود(٢٧) ول الجد يوضح
 عليه يعتمد ما أهم من العاملين أداه وتقييم مكانات الا وتحليل دراسة

 ، بالأهداف ارة الاد تحقيق فى الرياضية بالاتحادات اريين الاد القادة
 هده لبحث بخبراء الاستعانة هو عليه ون يعتمد ما أقل أن يتضح بينما

. مسبقا افهم أهد بتحديد العاملين مطالبة أو أف الأهد



(١١٥)

(٢٨) ول حمد٠

 بالأندية اريين الاد القادة راء لا التباين تحليل
 التغير ارة اد فى الرياضية والاتحادات

 ف قيمة متوسط ح٠ د مجموع م التباين ر مصد البيان

 المربعات

 مة الاند قادة
 ح٤٢ ر٧ المجموعات] بين

 ولية ]الجد المربعات]المحسوبة

٤ ر٩٤

 ر·٢١١٥٣٤١٣٩٦١ ر٣ اخلالمجموعات\ د

 المجموعات بين.
 ات ةالاتحاد قاد

 ·ز٠ ع٢ ر٣٨١ ه١١ ر٩
 ر·٥٩٥ إ٩٨١٥٠ ر٣ لمجموعات] ا اخل د

٢ ر٦٢

 قادة من كل ارا" ببن احصائيا دالة فروق وجود ول الجد من يتضح
 الباحث استخدم وقد ، التغيير ادارة فى الرياضية والاتحادات الأندية

• الفروق لهذه الاحصائية الدلالة على للتعرف توكى طريقة
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(١١٨)

(٣١) ول جد

 بالأندية اريين الاد القادة لآراء التباين تحليل

 الوقت ادارة فى الرياضية لاتحادات وا

 التباين ر مصد البيان
 مجموع
.• المربعا

 ح٠ د
 ف قيمة متوسط

 الدبة الما.أسدا

٨٧ ر٦٥\٢/١٧٥ ر٣ المجموعات] بين الأندية ة قاد

 ر·٦٥٥\١٢٩١٩٨١ ر٧ المجموعات] اخل د
٣ ر٠٤

٢١ ره٦ المجموعات] بن ، تا{'تحار،إ١اق
 ت د ةالا" د

٢
٤٦٥٧ ر المجموعات} أخل د

٦٢ ر٨

 ر·٦٣٨
٣ ر٠٤

 قادة من كل ارا" بن احصائيا دالة فروق وجود الجدول يوضح
 لالة الد على وللتعرف ، الوقت ادارة فى الرياضية والاتحادات الأندية

· تيوكى طريقة الباحث استخدم الفروق لهذه الاحصاكية



(١١٩)

(٣٢) ول جد

 بالأندية اريين الاد القادة آراء متوسطات بين الفروق دلالة
 الوقت ادارة فى الرياضية

٣

 بلا

٢ ر٢١
 ا#

 ر·٣١

 البيان

 للوقت مراعاة للعمل أولويات وضع
 الحر بالوقت الاستفادة على الهيئة حجم يؤثر
 والعلاقات الأسرة وقت على العمل وقت يؤثر

. الاجتماعية

 مسلسل

١
٢

٣

(٠ ر٠ )ه مستو عند( ر.٢٧) تيوئى بطريقة معنوى فرق أقل قيمة

 وضع أن الى تتشر احصائيا دالة فروق وجود(٣٢) الجدول يوضح
 اريون ةالاد القاد اليها يستند الى العوامل أهم من للوقت مراعاة العمل أولويات
. للوقت ادارتهم فى الرياضية بالأندية



(١٢٠)

(٣٣) ول جد

 بالاتحادات اريين الاد القادة آراء متوسطات بين الفروق لالة د

 الوقت ادارة فى الرياضية

 ر٠٧

 البيان

 للوقت مراعاة للعمل أولويات وضع
 الحر بالوقت الاستفادة الهيئقعلى حجم يوثر
 الأسرة وقت على العمل وقت يوثر

. الاجتماعية والعلاقات

 مسسلسل

١

٢
٣

• ر(٠ )ه مستو عند در(٢ تيوكى) لطريقة معنوى فرق أقل قيمة

 أولويات وضع أن الى تشير احصائيا دالة فروق وجود ول الجد ببوضح

 القادة عليها يعتمد التى الوقت ادارة عوامل أهم من للوقت مراعاة للعمل
. الرياضية بالاتحادات اريون الاد



(١٢١)

(٣٤) ول جد

 بالأندية اريين الاد القادة راء لا التباين تحليل
 بالعاملين الاهتمام فى الرياضية والاتحادات

 التاين ر مصد البيان
 مجموع

c· "  المربعات:
 ه فبيمسة متوسط

 ولية [الجد المحسوبة المربعات]

 ية الاند قادة
٦٣ ر٤ إ المجموعات ببن

٠٣٣ ر٥ المجموعات] أخل د
٠١ ر٦٥٦٧

٢ ر١٣
٠ ر٧١٥١٤٦٢

٩ ر٦٥٦٤٥ ر٧ ةالاتحادات قاد

 ر·٧١٥[١٧٥١١٢٥ ر١
٢ ر٤١

 قادة من أرا"كل بين احصاكيا دالة فروق وجود ول الجد يوصح
 استخدم وقد ، بالعاملين الاهتمام فى الرياضية والاتحادات الأندية

. الفروق لهذه الاحصائية لالة الد للتعرفعلى تيوكى طريقة الباحث
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(١٢٤)

(٣٧) ول جدد

 بالأندية ارين الاد القادة آراء بين التباين تحليل
 بالعمل الاهتمام فى الرياضية والاتحادات

 التباين ر مصد البيان
 مجدموع

 ح٠ د
 هب قيمة متوسط

 ولية المحسوبة}الجد المربعات]

 ية الأند قادة
٩١ ر١ المجموعات] بين

٤١٥ اخلالمجموعات] د

٢ ر٨٣٩١
١ ر٩٦

 ر·٦٩٩١٥٩٤

٢٢ ر٣ المجموعات} بين
 أت لاتحاد ةا قاد

٠١ ره٧ المجموعات] اخل د
٢ ر٨٩٧

١ ر٩٨
 ر·٤٧١٢٢٥

 ية الآند قادة من كل آراء بين احصائيا دالة فروق وجود ول الجد يوصح

 طريقة الباحث استخدم وقد ، بالعمل الاهتمام فى الرياضية والاتحادات

. الفروق لهذه الاحصائية لالة الد على للتعرف تيوكى
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(١٢٧)

(٤٠) جدول

 اريي الاد القادة من لكل القيادية لأنماذ ا لتوزيع الفروق لالة د
( قاشد٩٣) الرياضية ات والاتحاد بالأندية

١٢ ةالاتحادات قاد
 القيادية الأنماط كا قيمة

٢٢ ر٢١٥٨}٦٣ ر٣٤١٥٦ فىضوة منفردا القرار يصنع
 ه لديه لومات اله

٢ ر٢٥١} رY٥٣}٧ ملن، العا مع البيانات يجمع
. بالقرار ينفرد ثم

٩ ا، مل عا كل من البيانات يجمع  ر ح}
. القرار يصنع ثم منفردا
 را٤١١٠٧٥ ر٩١٤٣. وبأ العاملين يجمع

 ، القرار ويصنع مقترحاتهم
٢ ر١٢٣٢١١٥ ر٢٢١٦٦ إ بالتشاور العاملين مع يعوم

. القرار ووضع

١

٢

٣

٤

٥

٢ · رد(٠ )ه مستو عند(٧ ر٨١٥) ولية الجد كا قيمة

 ات والاتحاد الأندية قادة بن احصائيا دالة فروق وجود ول الجد يوضح
 أكثرهم أن الى النسبةالمثوية أشارت وان قيادية، أنماط من غرهم فيما الرياضية

 ، لديه المتكونة المعلومات ضو؟ فى منفردا القرار يصنع الذى القاكد نمط يتبع
 ات بالاتحاد وللقادة ،;٣٦ ر٥٦ بالأندية القادة لدى نسبتهم بلغت حيث

٢٢٠ ر٥٨



(١٢٨)

(٤١) ول جد
 اربة الاد ات القياد فعالية محددات بين الارتباط معاملات

 والقلق

 الخطا احتمال

 ر·١٤٢

 ر·٠٨١

 ر·٣٧١

 ر·٠٠ إ

 ار·٨٥

 ل·٠٠ إ

 ر·٠٢٨

 ر·٠٢٦

 ل·٠٠)

 القد

 ر·٤٢ ا
 ب

 ر·١١٢ ن

 ر·١٤٦ س

 اار·٥»

 ر·٣١٨
 بإج

 ر·٠٩٤
 بلا

 ر·٣٠٩،

 ر·١٩٩
M

 بو

 ر·٢٠٢
 بر

،

 ر·٣٠٨
 إ%

،

 أرية الاد ات القياد فعالية محددات

 القرارات اتخاذ مقومات
 القرارات اتخاذ معوقات
 القرارات اتخاذ عن الاحجام
 الاتصالات مقومات
 الاتصالات معوقات

 الوقت ادارة
 بالأهداف ارة الاد

 التغير ادارة
 ملن بالعا الاهتمام
 بالعمل الاهتمام

 احصائية لالة بد عكسية ارتباطية علاقات وجود(١٨) ول الجد يوضح
 لاتصال ا ومعوقات القرار اتخاذ مقومات من وكل" نفسى كمتغر" القلق بين

 ارت د كحد) والعمل ملن بالعا والاهتمام التغيير وادارة بالأهداف ارة والاد
.( الادارية القيادات لفعالية
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(١٣٠)

 احصائية لالة بد طردية ارتباطية علاقات وجود(٤٢) ول الجد يوضح

: التالى النحو على

 الاتصالات ومعوقات القرارات اتخاذ مقومات من وكل الطموح متوى بن

. بالعمل والاهتمام بالأهداف ارة والاد

 بالأهداف ارة والاد القرارات اتخاذ مقومات من وكل المثابرة بين
. بالعمل والاهتمام

. اف الأهد ارة والاد القرارات اتخاذ مقومات من وكل التحمل بين
 القرارات اتخاذ عن الاحجام من وكل نجاز الا لدافع الكلى المجموع بن

 بتن احصائية لالة بد عكسية ارتباطية وعلاقات بالأهداف ارة والاد

• والتحمل المثابرة من وكل الوقت ادارة



(١٣١)

(٤٣) ول جد
 والمتغيرات الفعالية لقياس الكلية رجة الد بين الارتباط معاملات

١ لمخنا ٠ إ· ٩٣) ن) ر =  "ره يه٠٠٠٥٦

 معامل بل٣ ع م فرات المة
 )ب(

٥٢ ر٢٠٤٧١ ر٦ ارية الاد القيادات فعالية
Iم,7٩٠٩ ر٧٣٨٨ ر٣ ق ة١١ ##  ر·٥٠٧ ه٢ ر٣٥ ل

 ر·٥٢٠١٦ ر٧٧ ر٢١٩ ر٢٩١٧ ر١١ الطموح مسستوى
## س,٣٢٢ ر٣5٨ ره٩5 المثابرة  ر·٦٢٠٤٦ ر٥٩ ى

#٢ ر٢٨٤٠٣ ر٨٦ ل ه لا:=1 3 • ر١٢٠٣٧ ر١٢٧٣٣،
 ا• ر·٢٧١٠٦ ر٢١ ر٥ د3, و٧ ر٩٣٣٩٨ ر٨١·1 د مع نحا· الا

 ات القياد لفعالية الكلية رجة الد بين الارتباط معاملات لالة د ول الجد يوصح

 المثابرة من كل مع وايجابية القلق مع عكسية كانت حيث ، الرياضى فىالمجال ارية الاد

. الانجاز افغ د ومجموع والتحمل

 ات القياد فعالية) التابع للمتغير البسيط الانحدار خط لات معاد وبايجاد

 المعادلة على تعتمد والتى النفسية( )المتغيرات المستقلة بالمتغيرات ارية( الاد

 وهى البسيط للانحدار الأساسية

 س ب أم ص
 وعليه ، المستقل المتغير تعنى )س( بينما التابع المتغير تعنى )ص( وحيث

 القلق لالة بد فمثلا النفسية المتغيرات لالة بد ارية الاد ات القياد بفعالية التنبو يمكن

 تد
 س ر-(٠٧٥)-+٥٢ ر٥٣ ص=

 فعالية بمستوى التنبو يمكن( البحث عينة ود حد )فى )س( القلق مستوى وبمعرفة

. النفسية المتغرات باقى فى وهكذا )ص( ارى الاد القاقد

•(٠ ر٠ )ه مستو عند(٠ ر٢٠٥) الارتباط معامل دلالة¥
wx(٠ ر٠ )ه مستو عند(٠ ر٢٦٧) الارتباط معامل لالة د•



(١٣٢)

 النتائج عرص-

(٤٤) جدول

 فعالية فى الرياضية والاتحادات الأندية من بكل ارين الاد الغادة بن الفروق لالة د

 القرارات اتخاذ

 البيان
 قيصة

 ة

 المواجهة المشاكل لحل اثل بد وضع
 المتخصصن بارا" الاسترشاد

 اختياره قبل البديل الحل دراسة
 عاقد أقصى وتحقق تكلفة بأقل اثل البد مقومات
 المشكلة سسببات دراسة اتخاذ

 انات اس الد سليا. .، أند اسرارا]
 شاملة تطوة فىضو القرار اتخاذ

 بالمشكلة الخاصة الحقائق جميع ير تقد
 القرارات اتخاذ مقومات مجموع

٣ ر٠٤

٢ ر٤٩

٣ ر٢١

٣ ر٤٣

٣ ر٥٢

٣ ر٢٨

 ر·٩١

 را٩٠

• ر٠٩

 ر·٦٨

 ر·٦٨

 ر·٦٥

 ر·٦٦ إ٣ ر٥١

٣ ر٢٣

٢ ر٣٧

٣ ر٥٣

٣ ر٤٦

٣ ر٦٥

٣ ر٤٢

·3٥٩

 ر·٩٢

• ل8 ه

 ر·٦٨

 ر·٥٦

 لار·٠

 د·٨٨ ا٣ ر٦٩

 ر·٣١٦٤ ر٤٦

٩Y٣ ر١٢٥٥٧ ر

 ر·٣٤٣ ر٧٧

٠٠\١ ا»

 ن·٦٩

• ر٩٨

 ر·٦٨

 ز·١٧

٨Yن •

 ر·٩١

 ر·٣٣٨

 ر·٣٢٨

 ر·٤٩٧

 و·٨٦٦

 ر·٣٨٥

 ر·٣٦٥

 ر·٢٧٥'١ ر١٠

٠٠ ن-ا٠
 ار·١ ر٦٦

٢ ر٧٨ اتخاذه بعد القرار وسلبيات ايجابيات دراسة

 ]ر,ر. القرار اتخاذ عند بالقوانص الالتزام١ معونات

٣ ر٢ ه] الشخصية هواتها لا وفقا ين الساعد اختيار
١ ر٣٩ القرار] عاكقالاتخاذ المالية ات والاعتماد، الميزانية تمثل ا اتخاذ

١ ر٣١

 د·٨٤
 ر·٤٨

 ر·٨٩

٣ ر١ ه

 ر،٢٧

٣ ر٤٢

 وزا ه

 ر·٤٥

 ر·٨ ا

 ارا درا٨

١ ر٣١

 را٨'

 ر·٨٨

 ر·٨٦

 ر·١٩٢

 ر·٠٧٥

 ر·٣٨١

 ر·٣٩٢

 المتباينة الارا" وى ذ من ين السساعد اختيار

 القرار اتخاذ عند العام الرأى مراعاة القرارات]
 ولة للد العامة السياسة مراعاة

 السابقة بالقرارات الاسترشاد
 الشخصية بالخبرة فقط الاسثعانة

 المجتمع وتقاليد ات عاد مراعاة

 القرارات اتخاذ معوقات مجموع

١ ر٢١١١ ر٩٦

 ر·٣١٩٤ ر١٥

 ر·٨٠]٣ ر٤٨

٠ ر٣١٧٣ ر١٢

١ ر٢٥}١ ر٩١

 ر·٣٨٧ ر٣٦

٠٠٠٠/٠٠

 ارا٢ ر٨١

1 ر٢٠٥ ر٦٩

 ر·٣٦٨ ر٦٩

 ر·٣٧٧ ر٢٣

 ر·٢٨٦ ر٤٢

 ر·٣٧٦ ر٤٦

·٠٠1 ,إ٨
3  ر·٢٠٤٥ ر٠٣

٠ ر١١٢٣٢ ر٢٠

٣ ر٢٦١٨٥ ر٧٣

 ر·٠١٥١٦ ر٦٥

 ر·٠٥٨ ا١ ر٩٢

 ر·٥٩٥ إ٠ ر٥٣

 ر·٣٥٢]٠ ر٩٤

 أسباب
 الاحجام

 القرار لاتخاذ المناسب الوقت فى الاجراءات تاثير
 الفرار سسسهم الذين العاملى فعل رد

 بالهئة والتنقلات يلات التعد كثرة

 مخلفة تعسرات تحتمل والتعليمات اللوائح فى'تخاذ/
 الاجراءات طول القرارات

 القرارات اتخاذ فى الاحجام سباب مجموع

١ ر٨٥

٢ ر٤٦

١ ر٦٤

١ ر٦٩

١ ر٦٤

٩ ر٠٣

 ر·٩٦

 ارا٦

 ر·٩٨

١ ر١٣

 را٠٧

1 ر٨٩

١ ر٢٣

٢ ر٤٢

١ ر٦٩

٢ ار٥

١ ر٦٢

٩ ر٢١

١ ر٣١

١ ر١٧

١ ر١٩

 را٨٠

 {ر·٥

٢ ر٤٦

 را٤٣

 ار· ه

 ر·٢١

 ر·٧٧

 ر·١٢

 ر·٩٢

 ر·٦٥1

 ر·٨٨٣

 ر·٤٨٣

 ر·٤٥٤

 ر·٩٠٩

• ر٧٧٦

 ±تسوويصية



(١٣٣)

 القادة لصالح احصائيا دالة فروق وجود(٤٤) الجدول من يتضح
 لجميع يرهم تقد فى بالأندية اريين الاد القادة عن أت بالاتحاد ارين الاد

 الى النتائج تشير كما ، للقرارات هم اتخاذ قبل بالمشكلة الخاصة الحقائق
 الأندية من بكل ارين الاد للقادة تتاح التى القرارات اتخاذ مقومات تقارب

. والاتحادات

 حول الاتحادات فى عنهم بالأندية القادة لصالح الفروق كماكانت
 يراعون بالأندية القادة أن بمعنى القرار، اتخاذ عند العام للرأى مراعاتهم

 قادة لدى عليه هى مما أكثر بصورة قراراتهم هم اتخاذ عند الجماهير ارا"
 وأسباب القرار اتخاذ معوقات مجموع يختلف لم وان ، الرياضية ات الاتحاد
. منهما كل لدى القرار اتخاذ فى الاحجام
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 ارين الاد القادة بين احصائيا دالة فرق وجود ول الجد بوضح
 يقومون الرياضية بالاندية القادة أن الى تشر الرياضية ات والاتحاد بالأندية

. الاتحادات فى متبع هو مما اكثر بشكل ملن للعا اف الاهد بايضاح

 بالعاملين الاتصال أن الى ات بالاتحاد ارين الاد القادة اراء تشر كما
 اكثر ات لاتحاد فىا الاتصال معوقات أحد يمثل ولذا ألقائد مركز يصعد

. ية الاند من
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 ارين الاد القادة بين احصائيا الة د فررق وجود ول الجد يوضح
 الى تشير بالأهداف ارة الاد فعالية فى الرياضية ات والاتحاد بالأندية

 مكانات والا اف الأهد لبحث أجانب بخبراء يستعينون الاتحادات قادة أن
 العبارات باقى فى بينهما الفروق تتضح لا كما ، بالأندية القادة من اكثر
. بالأهداف ارة الاد فعالية على الة الد
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 اربن الاد القادة بين احصائيا دالة فروق وجود ول الجد بوضح
 الى تشير بالعمل اهتمامهم فى الرياضية والاتحادات الأندية من بكل

 العاملين على يجب التى الطرق بتحديد الرياضية الاتحادات قادة اهتمام
 اهتمام ظهر بينما المشاكل لمواجهة المناسبة الجديدة الطرق ووضع اتباعها

 بصورة الأعمال على للأعضاء توزيعهم فى الاتحادات قادة عن الأندية قادة
. محددة منتظمة
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: البحث نثالج تفسير٣-٤
 ل سب ،

: الأول الدساو%ل
،«

 فى المو؟ثرة والاتصالات القرارات اتخاذ من كل ومعوقات مقومات هى ما
· الرياضى المجال فى ارين الاد القادة فعالية

 بتحليل والخاصه(٢٤ الى١٠) من ول الجد بيانات عرض من يتضح
 الأندية قادة من ارا"كل متوسطات بن الموازنة( ر الفروق لالة ود التباين

 اريين الاد القادة فعالية مقياس محددات مكونات فى الرياضية ات والاتحاد
: الى أشارت قد النتائج آن

 الرياضية بالأندية ارين الاد للقادة بالنسبة
 سنة ن ا، ، ،

 القرار اتخاذ مقومات من الرياضية ية الاند قادة يراعيه ما أكثر أن اتضح
 كانت بينما شاملة نظرة ضو فى القرارات هم واتخاذ المشكلة لمسببات راستهم د

 ما أهم الى وبالنظر ، المتخصصن بآراء الاسترشاد فى أراكهم يراث تقد أقل
 لمسببات راستهم د هو للقرارات هم اتخاذ عند الأندية قادة عليه يعتمد

 أنها الا ، منطقى وهذا القرار اتخاذ الترتيب فى سبقت أنها ويلاحظ المشكلة
 ولعل بالمشكلة، الخاصه الحقائق لجميع برهم تقد أيضا الترتيب فى سبقت

 تتسم حيث ، بالغة أهمية ذى الأندية ة لقاد بالنسبة تعتبر لا الاخيرة
 الذى الأمر ، الخاصة بأمورهم يتعلق ما وبحث دراسة أى بالمحلية مشكلاتهم

 دراسة سوى فلايبقى المشكلةواضحة وأبعاد معلومه شبة الحقائق فيه تكون قد

 حيث من تختلف المشكلات أن الا ، بشأنها القرارات اتخاذ ثم وشها حد مسببات
 ولهذا أخرى لمشكلة يصلح لا قد ، ما مشكلة معالجة يناسب وما ومدتها حجمها

 وهذا القرار اتخاذ بمقومات اهتمامهم فى بالأندية ارين الاد القادة قصور و يبد
 القائد وار اد أهم أن الى أشارت حيث بيى لويس دراسة به جاعت ما مع يتفق



(١٤٥)

. القرار ووضع التنظيمية للسياسات انجازه فى تتمثل

 أهم أن من الفقى العزيز عبد حامد دراسة اليه أشارت ما لك ذ يو:كد كما

 وتوزيع اف الأهد تحديد فى الأعضاء بمشاركة تتعلق ما القرار اتخاذ مقومات

;٦٩ بنسبة المتاحة مكانات على!لا والتعرف وار الأد

 بالأندية ارين الاد القادة نتائج أشارت القرارات اتخاذ معوقات ومن
 المجتمع وتقاليد وعادات للدولة العامة للسياسة مراعاتهم أهمها أن الرياضية

 هم اتخاذ عند العام الرأى ومراعاة الخاصة لأهوائهم وفقا ين للمساعد واختبارهم
 مراعاتهم حيث من الرياضية الأندية لقادة طبيعى كسلوك يتضح وهذا ، للقرارات
 وسلسوا ات وعاد رسمية عقبات تشكل فهى مقروضة قيود تعتبر ولة الد لسياسة
 وشليه المشجعين من طائفة نادى لكل أن باعتبار لك وذ العام والرأى المجتمع

 متمشيا النشاط الوان من يقدمه ما يكون أن مراعيا هم لاسعاد جاهدا يعمل أن
 بالقوانين آنالالتزام يلاحظ أنه الا الناس من الطائفة هذه وتقاليد وعادات

 الى ارجاعه يمكن هذا ولعل للقرارات هم اتخاذ عن للقادة كبرة اعاقة يمثل لا
( القوانين واضعى) المسئولين من مساءلة موضع فى يكونوا آلا الأندية قادة محاولة
 للمواقف ومناسبته قرارات من ونه يتخذ ما طبيعة على وره بد سلبيا يوثر قد وهذا

· تقابلهم التى المشكلات آو

 أنها اتضح الرياضية بالأندية الرياضيين القادة احجام أسباب وبدراسة
 ارجاعه يمكن وهذا القرار، يمسهم ين الذ ملن العا فعل لرد مراعاتهم فى متمثلة

 من خاصة نوعية على وأنشطتها مهامها انجاز فى تعتمد الرياضية الأندية أن الى

 وهم ارة والاد ربب التد مجال فى المتخصصن أو الفنيين من يعتبرون حيث العاملين
 أجهزتها ضمن احتوائهم على الأندية ارات واد ات قياد تتسابق التى النوعيات من
 يجعل الذى الأمر- الكويتى المجتمع فى خاصة المجزية بالعروض اغرائهم طريق عن

. وها اتخذ قرارات عن الناتج فعلهم رد يراعون القادة
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 العاملين فعل ود رد اركوا يتد أن بالأندية القادة على كان لك ولذ
. الرياضية بالأندية العاملين بشان قراراتهم اتخاذ قبل أسبابها على ويتعرفوا

 ايضاح الرياضية الأندية لقادة أهمها أن نجد الاتصالات مقومات ومن

 العاملون رك يد حمتى طبيعى أمر وهذا ، اليهم والاصغاء للعاملين اف الأهد
 تعامل عند لك ذ و ويبد محاسبتهم تخم وحى ، أوانجازه تحقيقه منهم المطلوب

 وتناقش اف الأهد توضع حيث ، الرياضية الفرق ربى مد مع الرياضية الأندية قادة
 ذلك يو؟كد وما الفرق لهذه المتوقعة النتائج ذلك ضوء فى تطلب ثم بينهم

 ل ويد الاتصالات مقومات اخر فى للتقويم المرتده علىالمعلومات الاعتماد يأتى أن

 التقويم فى هم اعتماد الى راجع وهذا يكتاتورى الد النمط استخدم على لك ذ
. رياضية( انجازات ر وبطولاتها الفرق نتائج من العاملون يحققه ما على

 الرياضية الأندية قادة اتصالات فى أعاقة يمثل ما أهم أن يلاحظ كما

 هذا ولعل ، الاتصال معها يصعب حيث( )النادى الرياضية الهية طبيعة

 لكل فنى واخر ادارى جهاز فى المتمثلة الاختصاصات تشعب الى وده مرد
 مع خاصة بهم سريعة اتصالات أجرا معد يصعب الذى الأمر رياضى نشاط

. ومبارياتهم ريباتهم تد توقيت اختلاف

: الرياضية ات بالاتحاد ارين الاد للقادة بالنسبة
 ، الا ا،« ،

 قد الرياضية ات الاتحاد ة لقاد القرارات اتخاذ مقومات أهم أن اتضح
 فى القرارات اتخاذ يليها ثم بالمشكلة الخاصة الحقائق جميع ير تقد فى تمثلت

 نتيجة يعتبر لك ذ أن الا الأندية قادة مع أختلفت وان وهذا شاملة نظرة ضوء

 تكسون حيث ، الرياضية الاتحادات قادة يواجهها التى المشاكل لحجم طبيعية
 معه يستدعى الذى الأمر الأندية بمواقف متعلقة أو خارجية الغالب فى مشاكلهم

 روسا مد القرار يكون حى ، فيها البت قبل بالمشكلة الخاصه الحقائق جميع ير تقد
 قرار بصدد مناقشتهم أو معارضتهم تتم ما نادرا الأندية قادة أن يلاحظ حيث



(١٤٧)

 من العديد لقراراتهم نتيجة الرياضية ات الاتحاد قادة يواجه بينما ، وه اتخذ
. الاعلام وساقل أو الأندية قبل من القرار لهذا والرافضين المعارضين

 العامة للسياسة مراعاتهم كانت للقرارات هم اتخاذ معوقات أهم ومن
 الشخصية الأهواء وفق ين للمساعد واختيارهم المجتمع وتقاليد وعادات ولة للد

 ، اتخاذه بعد القرار وسلبيات ايجابيات أة ر ود سابقة بقرارات هم واسترشاد
 مراعاتهم فى الرياضية والاتحادات الأندية قادة من كل اتفاق يلاحظ لك ذ وفى

 ما أما ين للمساعد واختيارهم المجتمع وتقاليد ات وعاد ولة للد العاضة للسياسة

 سابقة بقرارات الاسترشاد فى فكان الرياضية الاتحادات قادة به اختص
 الى أيضا ارجاعه يمكن وهذا اتخاذه بعد القرار وسلبيات ايجابيات راسة ود

 مما القرارات بعض نتيجةلاتخاذ الرياضية والأندية الهيات اعتراضات تعدد
 تعتبر حيث ، سابقة بقرارات الاسترشاد الى ات الاتحاد وقادة أعضاء فع يد

 بمواقف موقفهم يقارنون ما فغالبا الرياضية، الهيئات لاعتراض الأساسية الركيزة
 فى أخرى أندية ضد آخذت بقرارات هم ضد المأخوذة والقرارات أخرى ية آند

. مماثلة مواقف

 وسلبيات ايجابيات رسوا يد أن الرياضية الاتحادات قادة على كان كما
 فى القرارات هذه لأن فعله ود رد تلافى يمكنهم حتى اتخاذه وبعد قبل القرار

. الاخر البعض تحزن أنها كما البعض تسعد الغالب

 الرياضية بالاتحادات أرين الاد القادة احجام أسباب تمثلت وقد
 وكذلك القرار يمسهم ين الذ العاملين فعل رد مراعاة فى القرارات هم لاتخاذ

 أيضا وده مرد وهذا ، مختلفة تفسيرات تحتمل التى والتعليمات للوائح مراعاتهم
 يجعلهم مما الرياضية الاتحادات قادة يواجهها التى المشكلات طبيعة الى

 عن الاحجام حد الى بهم يصل قد وبالطبع للقرارات هم اتخاذ عن كثيرا يتوقفون
. القرارات اتخاذ



(١٤٨)

: الى ارجاعه للباحث يمكن وهذا

 الضاغطة القى من وخوفه العمل فى اثته أوحد القائد كفاءة ضعف
. خارجية أو داخلية كانت القرارسواء عن راضية تكون لا قد التى

 الرياضية ات بالاتحاد اربن الاد للقادة الاتصال مقومات أهم وبملاحظة
 المشكلة عن الواضح الوافى والحديث العاملين الى الاصغاء فى تتمثل ها نجد

 ات الاتحاد قادة أن الى نتيجة لك وذ ، مفيد هو ما كل لنقل الفرصة م وأفتنا
 الشرح ومحاولة الاصغا" خلال من الرياضية الهيئات مشكلات عن الكثير ركون يد

 مة المقد المذكرة خلال من بوضوح نقلها يصعب حيث المشكلة، لجوانب الوافى
 ات الاتحاد قادة على كان وعليه ، الرياضى الاتحاد الى الرياضية البيئة من

 المشكلة طرفى أو جانبى مع مستمرة بصفة الاجتماعات وا يعقد أن الرياضية
. بشأنها القرارات اتخاذ أو انهائها ومحاولة

 ، بينهم فيما المشكلات حدة وتقل الرياضية الهيئات بن لأمور ا تستقيم وحى
 ولو لهم متاحة فرصة أى الغالب فى يغتنمون الرياضية الاتحادات قادة فان

 هم يفيد أن يمكن ما كل الرياضية الهيئات وأعضاء قادة لابلاغ شخصية بصفة
 ذلك يكون وقد منها أوللحد للمشاكل منعا مه قاد مراحل خلال به يستعينوا أو

. رسمية غير أو رسمية بصفة

 أت بالاتحاد اريين الاد ة القاد اعتقاد فكانت الاتصال معوقات أهم عن أما
 يظنوا أن يمكن حيث ، القائد مركز من يضعف بالعاملين الاتصال بان الرياضية

 مشرفين ربين مد مدرا" العاملين ببعض اتصالهم أن ما لرياضة المخططون وهم
 والاتصال التعامل يتم أن يجب وأنه مركزهم، من يقلل بالأندية خاصة لاعبن

 وفى يبد وهذا ، الاتصالات تصعب لذلك فقط، الأندية هذه قادة مع
 القيادية والمناصب المراكز أن يتضح حيث ، ملحو بشكل العربية اتنا اتحاد

 هذه سلوكياتهم أن ون فيعتقد القادة سلوكيات على بأخر أو بشكل ثر5 تو قد
 ولن المراكز هذه تكون ولن عاليه انتاجية يحققوا لن وأنهم لمراكزهم مصاحبة



(١٤٩)

 للاتصالات كثيرة فرص تضيع وبهذا السلوك هذا دون بها الاحتفاظ يمكنهم
 دراسة ونتائج هذا ويتفق بالاستبدادية فيها القيادة نمط ويتسم. الفعالة

 بل يقل الاستبدادى النمط ظل فى العمل مقدار أن من ووابت ولبيت لوبن
 فى العمل به يتسم وهذا العمل، لمكان القاعد رة مغاد عند احيانا يتوقف

 جامعة دراسة عنه أسفرت ما ويوكد العربى. المجال فى الرياضى القطاع
 أسفرت والتى الرسمية والهيئات المنظمات فى القيادة أنماط حول متشجان

 بمشاعر القاقد اهتمام هو المرتفعة الانتاجية ذات الاقسام أن عن الدراسة نتاكج
 بالأفراد المتعلقة مور للا أولوية و"ه واعطا بالعاملين والاتصال العاملين
. لبشر



(١٥٠)

 الثانى التساو"ل
 ، د

 كأحد اف بالأمد ارة الاد لمنهج اريين الاد القادة اتباع ى مد ما
 ؟ أعمالهم فى الفعالية محددات

 الرياضية بالأندية ارين الاد للقادة بالنسبة-
 ن ، ، ، ،

 القادة يتبعه ما أكثر أن(٢٦) رقم ول الجد بيانات عرض من اتضح
 وتحليل دراسة تناول بالأهداف ارة الاد منهج الرياضيةفى بالأندية ريون الاد

 ملن العا أداء وتقيم الأهداف تدقيق وزمن تكلفة وحساب المتاحة مكانات الا
 ما وهذا ، العاملون يحققها التى نجازات الا مع والمكانات الأجور تتفق أن ومراعاة

 برامجهم وضع عند يبدأون حيث الراهن الوضع فى الرياضية الأندية قادة به يقوم
 وحساب اف أهد من مكانات الا هذه يلائم ما وضع ومحاولة المتاحة مكانيات الا بتحليل

 على النادى حصول فى أساسية بصفة والمتمثلة اف الأهد هذه تحقيق وزمن تكلفة

 لك ذ ويلى ، البطولات احدى فى م متقد مركز على الحصول أو سابقات أو بطولات
 ارين والاد ربين المد محاسبة أوضح بمعنى أو موه قد فيما ملن العا أداء تقييم

 اريون الاد القادة يراعى أن الطبيعى من أنه ثم ، رياضية انجازات >تقوومن فيما
 ربون )المد العاملون حققها التى نجازات الا مع والمكافآت بالأجور سبق لما وفقا

(· المشرفون- اربون الاد

 هو الرياضية بالأندية اريون الاد القادة عليه يعتمد ما أقل أن ويلاحظ
 وضوح ألى راجعا يكون قد ذلك ولعل الأهداف لبحث بالخبراء الاستعانة

 لعملية الخبراء هؤلاء اختيار عند لآمر بتوقفا حيث بالأندية ا الأهد هذه ثل
 والى العامةللتادى اف الأهد لبحث ليس البطولة لتحقيق ذاتها ريب التد

. الرياضية الأنشطة كافة فى الرياضية المستويات لاعلى الوصول فى تنحصر



(١٥١)

: الرياضية ات بالاتحاد اربن الاد بالنسبةللقادة
 ن ، ، ضد د

 الرياضية ات بالاتحاد ارين الاد القادة أن(٢٧) رقم ول الجد من يتضح
 وتقم مكانات الا وتحليل بدراسة يتعلق فيما بالأهداف ارة الاد منهج يتشبعون

 ، الرياضية نجازات والا تخفق والمكافآت الأجور تكون أن ومراعاة العاملين اداء
 ية الاند قادة أن الا الرياضية ندية بالا اربن الاد القادة واراء لك ذ فى ومتفقون

 السنوية مخصصاتهم لان اف الاهد تحئيق وزمن تكلفة حساب أهمية أوضحوا قد
 لتدقق الموارد تحديد أهمية الى ات الاتحاد قادة أشار بينما ، محددة
 ينصب لك ولذ الرياضية الأنشطة لمختلف مخططون ثادة باعتبارهم اف الأهد
 الأنشطة هذه قامة لا اللازمة ية والماد البشرية الموارد تحديد على مهم اهتما
· القومى المستوى على خاصة

 أم كانت المتاحةبشرية مكانيات الا وتحليل بدراسة اربون الاد القادة يقوم كما
 أن يعتبرون عبث اف بالأهد ارة الاد بمناهج المهتمين بعض وأرا" هذا ويتفق مادية
 أف الاهد وضع فى ومهارته القائد رة تد على يعتمد بالأهداف ارة الاد عملية نجاح

٠(٣٤٥٤٨٥) تدقيقها امكانية من للتأكد ة الموجود مكانات الا وتحليل

 والى اف الأهد يد تحد فى القائد ومهارات راك قد توافر أهمية تبرز وهنا
 لك ولذ ، اف هد بالا ارة الاد نظام انهيار الى ى يواد لك ذ فان القائد ها افقد اذا

 التنظيم خارج من والخبراء بالمستشارين الاستعانة طريق عن القصور هذا يعالج
 ات الاتصاد قادة أغلب أن نجد(٢٧ ،٢٦ ولبن) بالجد ماجا" الى وبالرجوع
 ون يعتمد أنهم يسنى وهذا افهم اهد لبحث بخبراء لايستعنون 'سية اا والأندية

 ة للقاد العلمى الاعداد من الكثير يتطلب وهذا اف الأهد تحديد ,فى راه قد على
 امكانات من لهم مايتاح شو" فى افهم أهد يضعوا أن يمكنهم وصى اربين الاد

 من به يقومون ما تقويم الى اتجاههم يلاحظ ولذا اف، الأهد هذه لنقوم ووسائل
 ناجح كلعمل ان التقويم. أ مبد يكون أن بمعى بالنشاط ارة الاد خلال من اعمال
 وحساب موضوعه اف أهد من حققه ما ير تقد ون د ونشاط باهتمام ى يو"د طالما

. اف بالأهد بالفعالية عنه يعبر ويما النجاح هذا رجات د



(١٥٢)

: الثالث التساؤل
 يد

 ارين الاد القادة فعالية فى الوقت وادارة ارةالتغر اد من كل تو"ثر هل
· الرياضى المجال فى

 الرياضية بالأندية اريين الاد للقادة بالنسبة-
» ، ا، ، ،

 الأندية ة قاد أن(٣٣ الى٢٨) من بالجداول البيانات عرض من يتضح
 ما تعدد الى أرجاعه يمكن وهذا للوقت مراعاة للعمل أولويات يضعون الرياضية

 أولويات وضع يتطلب مما الرياضية الأنشطة مختلف على اشرافية أعمال بهمن يقومون

 جامعة راسة د لك ذ الى وتشير وقته من الاستفاده له يتثى حتى الأعمال لهذه
 من كبيرة نسبة على تشستحوز والقيادة الاشراف عملية أن أوضحت حيث ميشجن

٠(١٢١) القائد وفت

 فعالية لتحسين ية الاند مجالس لاعضاء كاف بوقت السماح يفضل فانه وعليه

 سنتن من ية الاند مجالس لعضوية المحدد المدة بتغيير لك وذ أرية الاد ة القياد

 على نحكم أن نستطيع حى الاولمبية واللجنة بالاتحادات اسوة سنوات اربعة الى

· وفعاليتهم صلاحيتهم

 التغيير ارة اد فى للفعالية تحقيقا الأندية قادة أن نجد التغيير ارة اد ومن
 لذلك وتبعا التغيير عملية نجاح على ملن العا وار أد تأثير على ون يعتمد فانهم
 فعلهم رد تحليل ومحاولة الحادث التغيير بطبيعة علم على العاملون يكن أن يجب

 على أساسية بصفة ون يعتمد أريين الاد القادة فان اخر وممعنى التغيير عن النتائج
 الأشر الى ه ود مرد وهذا ، النادى صالح الى يهدف بتغيير قيامهم عند العاملين
 انجازات من يدتقونه وما أعضاء( فنى -جهاز ريب التد جهاز) للعاملن الفعال

 القادة يلجا قد ولهذا يتقبلوه وأن منهم أنينبع يجب يحدث تغيير فأى وبالتالى
. التغيير هذا عن الناتج ملن العا فعل رد تحليل محاولة الى



(١٥٣)

: الرياضية ات بالاتحاد اربين الاد للقادة بالنسبة
 ا، د، ، ا، ،

 وضع على يعملون الرياضية بالاتحادات اريين الاد القادة أن يتضح
 القادة آراء مع لك فى ويتفقون الوقت ادارة لفعالية مراعاة للعمل أولويات

 فى تتمثل الى مهامهم تعدد حيث من بينهم للاتفاق وهذا بالأندية اريين الاد
 واعتماد القومية الفرق أمور وبحث ، الرياضى النشاط مجال فى المشكلات بحث

 النشسى" واعداد ولية الد واللقاءات البطولات فى والاشتراك الأندية ميزانيات
 وضع من( اربين الاد القادة ر الاتحادات علىهذه القائمين يضطر مما والشباب

. أعمال من به يقومون لما أوليات

 ات بالاتحاد اربين الاد القادة اهتمام يلاحظ التغير ارة اد فعالية وعن
 تأشير اغفال يمكن لا حيث ، التغير بطبيعة علم على العاملون يكون بأن الرياضية

 ، الرياضية الأندية قادة مع لك ذ فى أتفقوا وان التغير عملية نجاح على ورهم د
. بينهما تختلف قد سبباتها أن الا

 راجعا الرياضية بالاتحادات التغير عملية نجاح فى القادة ور تأثيرد ولعل
 بطبيعة علمهم ون د تغير أى يتم ألا الطبيعى ومن ، ادارته مجلس أنهممثلون الى

• التغر هذا

 علىعوامل تتوقف التغيير عملية أن يلاحظ البحث وعينة الدراسة مجال وفىضو
 لهذه ووعيهم العمومية الجمعيات وحجموقوة الرياضية الهيئات اختلاف منها عديدة

 ضو فى لك .لذ الهيئات تواجها التى والمشكلات المواقف وتعدد ، الهيئات
 أوفى ارات الاد أمضاء مجال فى التغيير يحدث أن يمكن الفرق ومراكز النتائج

 العمل مهام فى التغيير اما. واللاعبين ومشرفين اربين وأد مدرا" من العاملين
 فى يتضح بل الرياضية. الهيئات فى يحدث ما نادرا والاختصاصات والواجبات

. الشخصية والأهواء يتفق وبما والقوانص اللواقح مواد بعض تغيير



(١٥٤)

: الرابع الحسا%ل
 ا ،

 ؟ والعمل بالعاملين الرياضى المجال فى اريين الاد القادة اهتمام ى مد ما

• الرياضة بالأندية ارين الاد للقادة بالنسبة
 ن ي ، ، ن،

 القادة اهتمام أن(٣٩ ،٣٤) ولين الجد بيانات عرض من بتضح
 والعمل كزملاء الأفراد جميع معاملة فى وجليا ببد الرياضية بالأندية اريين الاد
 الامضاء موافقة على الحصول ومحاولة نفسه الشخص وليس الخاطى الفعل نقد على
 انجسازات وتحقيق اربين الاد القادة فعالية فى يسهم وهذا ، مقترحاتهم على

 البشرية الموارد أن الى أشارت التى العلماء بعض آراء لك ذ ويوكد للأندية أعظم
 بشكل ادارتها تم اذا نجاح كل ر مصد وهى ، أىمنشأة فى الكامنة الموارد هى
 عادل أحمد أشار كما :ه(١) ادارتها ساعت اذا فشل ركل مصد وهى ، جيد

 تشبع الاعضاء بين طيبة علاقات اقامة على تعمل العاملن مشاركة أن الى راشد
 كما بها يعمل التى المنشأة شئون ادارة فى للاشتراك العامل فى البشرية الرغبة
 وجهات على للتعرف ووسيلة بالمسئولية العاملين احساس وساثل من وسيلة أنها
٠(٣٤٧٤١٢) العمل بسياسة خاص قرار أى اتخاذ مثل ملن العا نظر

 هم بالفعالية المتميزين القادة أن متشجن جامعة دراسة أكدت كما

٠(٢١١ ملن) العا بمشاعر المهتمون

 من يعتبر بالعاملين اهتمام من الرياضية الأندية قادة يقدمه ما فان وعلبه
. الرياضية للانجازات تحقيقهم أساسيات

 الرياضية الهيات باقى على يتهم أند تفوق على بالتركيز اهتمامهم يتضح كما
 يتضح وهذا ، العاملين صالح فوق العمل صالح بوضع ينادى مبدأ لك ذ فى ين متخذ

 البطولات على والحصول التفوق أجل من الأندية بين يده الشد المنافسات خلال من
 باقى على يتهم أند لتفوق هم جهود يركزون الأندية هذه قادة يجعل قد مما

· الاخرى الرياضية الهيئات



(١٥٥)

 صالح فوق العمل صالح يضعون والحالة هذ فى أنهم الطبيعى ومن
 ول، الا المقام فى رياضية بطولة ىعلى الناد حصول يضعون اخر وبمعى العاملين

 ، الرياضى المجال فى الميدانى قع الوا فى نجده قد لما صورةحتيقية يمثل وهذا
 اللاعب مسستقبل حساب على لك ذ ولوكان بطولة على بالحصول الاهتمام نجد فقد

 الامتحانات فرات أثناء مباريات فى يشترك من اللاعبين بن نجد فقد ، أوصحته
. تماما للشفاء تتمالة م أوعد اصابته رغم أو

 الرياضية ات بالاتحاد اريين الاد للقادة بالنسبة-
» ، ، ، ا«ن

 بمثل وهذا كزملاء الأعضاء يعاملون الرياضية الاتحادات قادة أن يتضح
 ، منقاربة ية القياد ومراكزهم الأندية مجالس أعضاء من جميعا انهم حيث ، الواقع

 على الحصول محاولتهم أيضاكانت ولهذا ، فىالاتحاد الفعال وره د منهم ولكل
. التنفيذ فى الشروع قبل الأعضاء موافقة

 ، ذاته الشخص وليس الخاطى الفعل نقد على تقوم مناقشاتهم أن يتضح كما
 واعداد للمسابقات التخطيط أو معينة مشكلات حل على اجتماعاتهم تقوم حيث

. وتقويمها الخاطئة الأفعال بنقد مناقشاتهم تهتم أن الطبيعى ومن الناشئين

 صالح يضعون أنهم نجد بالعمل الرياضية الاتحادات قادة اهتمام ى مد ومن
 الأعضاء ه يتخذ فيما وهذا يبد حيث منطقيا و يبد وهذا ملين العا صالح فوق العمل

 كما ، الأفراد صالح عن النظر بغض العمل صالح فى تكون أن المفروض من قرارات من
 د لتعد لك وذ ، المشاكل لمواجهة جديدة طرق بوضع اريين الاد القادة واهتمام يبد

 مما فيها الموثرة والعوامل وظروفها موافقتها تختلف مشكلات من يواجهونه ما
. حلها فى وتساهم المشكلات هذه لمواجهة يدة جد طرق بوضع لاهتمام عىا يستد

 بالتوازن تتسم أن يجب الرياضية اربة الاد للقيادات الفعالية أن الباحث ويرى
 ارتفاع الى يو؟دى الذى هو التفاعل وهذا والعمل بالعاملين الاهتمام بن والتوافق

 الرياضى الدقل فى العمل ان خصوصا- أنشطتها بمختلف الرياضية الهيقات ستوى
. التطوعية ات القياد أنواع من والأندية ات الاتحاد أو ولمبية الا اللجنة فى سوا"



(١٥٦)

: الهامس الشا%ل
 ، ن

 ؟ الرياضى المجال فى اريين الاد القادة بن الشائع القيادى النمط هو ما

 مجموع من٦٥٩ ر١٤ أن(٤٠) رقم ول الجد بيانات ض منعر يتضح
 ضو فى ين منفرد قراراتهم يصنعون الرياضى المجال فى اربن الاد القادة

 من;٢٢ ر٥٨ ، الاندية قادة من;٣٦ ر٥٦ منهم ، لديهم المتاحة المعدومات
. الرياضية ات الاتحاد ة قاد

 المجال فى ارين الاد القادة بين الشائع القيادى النمط أن يتضح وبهذا
 ضو فى قراراتهم باتخاذ بن منفرد يقومون حيث ، يكتاتورية بالد يتصف الرياضى

 ا والاتحاد بالأندية حاليا فعلا يلاحظ ما وهذا معلومات من لديهم يتاح ما
 لاتخاذ الحديث النمط اتباع عن القائد يبتعد حيث ، الكويت ولة بد الرياضية
 والمتمثلة القرارات اتخاذ عند يده الجد الأساليب على يعتمد والذى القرارات

 ، الاحصائسى التحليل وأساليب العمليات بحوث فى والمتمثلة القرارات بحوث فى
 عند الأساليب مثلهذه النامية ول فىالد ارة الاد فى ارة مالاد تستحد أن ر ويند

 ى لسد والبديهية الخبرة على رشبسى بشكل يعتمد حيث القرارات اتخاذ

٠(٦٨:٣٠٣) القائد

 فى ات الاتحاد أو الأندية فى سوا العاملين اشراك على يعمل لا وهذا
. الموضوعة اف الأهد تحقيق فى المسئولية م بعد يشعرهم قد مما القرارات اتخاذ

 بكون أن يجب اربة الاد القرارات اتخاذ أن من السلمى على لك ذ ويوكد
٠(١٣٤:٢٦) الأفراد من كبير عدد واشتراك تفاعل خلاصة

 عبد حامد راسة بد جاء ما ذلك ويوكد

 معى القيادة أنواع أنسب أن
. والمسئولية التعاون

 الى أشارت حيث الفتى العزيز
 على ريبهم وتد لاستقلال با ملن للعا تسمع الى



(١٥٧)

 ظرف مع يتلاكم الذى هو الفعال القيادى النمط أن الباحث ويرى
 راسة أود ملن العا شخصية دراسة فى يمثل سوا؟ يتطلبه الذى الموقف عوامل

 والاهتمام بينهم والتفاعل العمل وظيفة راسة أود ذاتها القيادة طبيعية
 انماط حول ميتشجان جامعة دراسة أكدته ما هذا معا والعمل بالعاملين

. الرسمية المنظمات فى القيادة

 باتخاذ يتميز اربين الاد القادة بين الشائع القيادى النمط فان وعليه
 الأنماط من يعد المتاحقلديه المعلومات ضوء فى منفردا للقرارات القاد

 بالتقويم لك ذ ارك نتد أن وعلينا الرياضى مجتمعنا فى شيمة رغم المقبولة غير
. مستوياتها لأعلى الرياضية بالتربية ووصولات اف للاهد تدقيقا



(١٥٨)

: السادس التساو"ل
 اد ن

 اربة الاد للقيادة الفعالية محددات من كل بين الارتباطية العلاقة نوع ما

 ؟ القادة لدى القلق ومستويات

 لالة بد عكسية ارتباطية علاقات وجود(٤١) ول الجد بيانات عرض من يتضح

 القرارات اتخاذ مقومات فى المتمثلة الفعالية محددات من وكل القلق بين احصائية

 بالعاملين والاهتمام التغيير ارة واد بالأهداف ارة والاد الاتصالات ومعوقات
. والعمل

 قل كلما اتت المحدد هذه فى القادة فعالية ازدادت كلما أنه يعنى وهذا
 القادة لفعالية معوقا يعتبر القلق أن آخر وبمعى ، لديهم القلق سستوى

 يه يقللد لقراراته اتخاذه فى الفعال القائد أن اعتبار يمكن وبهذا ، ارين الاد
 ، القرارات هذه وعائد ود وبمرد قرارات من يتخذه بما لثقته نظرا وهذا ، القلق

 هذه شل فى اتخاذ يمكن ما أفضل يعتبر قرارات همن يتخذ ما بأن ليقينه لك كذ
. الحاله

 لك بذ فانه بالأعضاء باتصالاته القائد قام طالما فانه الاتصالات فعالية ومن

 عليهم ما أعينهم نصب واضعا ما بموضوع المتعلقة الأمور من العديد أوضح قد

 القلق من قلال بالا كفيلا يكون قد ذاته حد فى وهذا ، واجبا-وسسئوليات من

. القائد لدى

 نتيجة يكون قد القلق سستوى العكسية علاقتها فان بالأهداف ارة الاد وعن
 الى الطريق يجعل الأمرالذى ، الرياضية الهيئة اف لأهد فى المبد للتحديد

 أوغر مبهمة الأهداف تكن أن بعكس يسيرا واضحا اف الأهد هذه تحقيق
 لنتائجه راكد اد م لعد باستمرار قلقا ويكون يتخبط ما غالبا القاد فان محددة

. المتوقعة

 النتائج على التركيز ازداد الىأن،كلما السيد صلاح الصدد هذا فى ويشم
٠(٣٤:١٩ النتائج لهذه الوصول فى النجاح لات أحتما ت اد معينةازد زمنية فترة خلال



(١٥٩)

 القائد على يجب أنه منWorrisey موريس ذكره ما مع يتفق أيضا وهذا
 التنفيذية البرامج ووضع التنفيذ يتم وكيف عمله مطلوب هو لما دراسة يعد أن

 متابعة التنفيذ ثمأثناء ، مقبولا يعتبرادا° الذى وما اللازمة التكاليف يد وتحد

 الذى الأمر(٢:١٠٢ الصحيحة) الاجراءات واتخاذ تحقق الذى التقدم

 التى للخطوات وادراكه لفهمه نظرا القاد لدى القلق أنيزداد معه يصعب

 ، خطوات من يليها وما بها يمر

 فان التغير ارة واد اربة الاد القيادات فعالية بين العكسية العلاقات ومن
 وأساليب التنظيم أوضاع لملاكمة افا استهد تعديلات باحداث يقوم الذى القاكد

 أفضل متوى تحقيق فى يبساهم يده جد نظما واستحداث ونشاطها ارة الاد عمل
 يتفق وهذا والقادة، الأعضاء بين القلق مستوى ينخفض وبالتالى الفعالية من

: أن الى تشير التى والاراء

 بنا· اعادة فى تتمثل الادارية الفعالية لتدقيق تمثلاداة التغيير ارة اد
٠(٢٣٦:٨٥) وكفاءتها فعاليتها رفع يهدف للهيئة التقييم هيكل

 حب الى سيبعث لك ذ فأن والعمل بالعاملين هتما بالا يختص فيما أما
 وينخفض يقل وبالتالى ، بينهم والتألف المحبة روح فتسود للقائد الاعضاء ير وتقد

. القاعد لدى القلق ستوى

 والاهتمام ملين العا مشاركة أن يوضح حيث راشد عادل أحمد هذا ويوكذ
٠(٣٤٧:١٢) والأعضاء القادة بين طيبة علاقات على\قامة يعمل بهم



(١٦٠)

: السابع الساو"ل
 ن ،

 اربة الاد ات للقياد الفعالية ات محدد من بينكل الارتباطية العلاقة نوع ما

- الجهد بذل على والمثابرة النجاح- الطموح مستوى) نجاز الا دافع ومحددات
 ؟(. الهدف الى الوصول أجل من التحمل

 ارتباطية علاقات وجود(٤٢) رقم من اول الجد بيانات عرض من يتضح
: بن احصائية لالة بد طردية

 الاتصالات ومقومات القرارات اتخاذ مقومات من وكل والمثابرة الطموح سستوى
 الطموح مسستوى ازداد أنهكلما يعى وهذا بالعمل. والاهتمام اف بالأهد ارة والاد

 طبيعيا و يبد وهذا صحبح والعكس والاتصالات القرار اتخاذ مقوما. له تبعا أد ازد
 على تساعد مقومات محلها لتحل لمعوقات ازالةا يحاولون لقادة تصورا نضع حينما

 للقائد بالنسبة الحالة لك وكذ الاتصالات فى أو القرارات اتخاذ فى سوا" الفعالية
 ة يد وتحد بالأهداف ارة الاد استخدام محاولا للعمل اهتمامه يعطى الذى

 فانه أف الأهد هذه تحقيق الى الوصول استطاعته ر قد محاولا سبقا للأهداف
 الموضوعه اف الأهد بتحقيق تتدقق أعلى مرتبه الى طموحه بمستوى الارتفاع يمثل

 القرارات اتخاذ مقومات من وكل التحمل بين ية الطرد العلاقات ظهرت كما
 سليمة قرارات اتخاذ الى للوصول بأنه تعليله يمكن وهذا ، بالأهداف ارة والاد

 فان بالأهداف ارة الاد واتباع استخدام يمكن وحى ، مقومات من هذا يبتغيه وما
 حيث ، طبيعى أمر وهذا الهدف الى الوصول أجل من التحمل يتطلب لك ذ

. والتحمل والمشقة الجهد من الكثير لك ذ يتطلب

 الوصول أجل من والتحمل المثابرة من كل بين العكسية الارتباطات ونلاحظ

 تعنى الوقت ادارة ان منطلق من أنه يعنى وهذا الوقت وادارة الهدف الى
 وبالتالى أعمال من به يقوم لما أولويات ووضع للقائد الحر الوقت من الاستفادة،

 يعايش أن له يتيح لا تد الذى الأمر فقط العمل أقوات على أعماله سيقصر نأنه



(١٦١)

 علىحساب ولو حى لها، حلول ايجاد والتحمل بالمثابرة محاولا العمل مشكلات

 من وتحمله مثابرته من يقلل قد الذى الأمر ، ولأسرته له المخصص الحر وقته
 بن العكسية الارتباطية للعلاقة سببا يكون قد وهذا ، للهدف الوصول أجل

 قد ين والذ الرياضيين القادةً من البحث عينة ود حد فى وهذا ، المتغيرات

 قد مما العمل أوقات غير فى بأعمال القيام عدم تعى الوقت ادارة أن يعتبرون

 من والتحمل بالمثابرة القاقد فيها يتميز أن يمكن التى وقات والا الفترات يقلل

• اف الأهد الى الوصول أجل

 معينة بساعات محدد العمل فى القادة وقت بأن" القول يمكن هذا وفى

 وأشخاصا أخرى عوامل هناك فأن واستغلاله وقتهم تنظيم حاولوا مهما وأنهم

 هى الوقت ادارة ان وحيث٠(٨٥:٣٤٢) الوقت هذا فى يتحكمون أخربن
 تشير(٤٣ جدول) نتائج فان أربة الاد القيادات فعالية محددات احدى

 ي-٠٠١٠٠٠ ه٦• اربة الاد إت القياد فعالية مقياسى مجموع بين عكسية ارتباطية علاقة وجود الى

 ومجموع والتحمل المثابرة من كل مع احصائية لالة بد طردية وارتباطات القلق وسمة
. الانجاز دافع مقياسى



(١٦٢)

: الثامن وال السا
 ن ،

 اربة الاد ات القياد فعالية أت د محد فى احصائيا الة د فروق توجد هل

 ؟ الرياضية ية والاند ات الاتحاد من كل فى ارين الاد القادة بين

 بالفروق والخاصة ه(٠ الى٤) من اول الجد بيانات عرض من يتضح
 لالتها اند الرياضية والأندية ات الاتحاد من كل فى اريين الاد القادة بين

: التالى النحو على كانت الاحصاكية

: القرارات لاتخاذ بالنسبه
 ، ، ا،

 لالة وبد ون يزيد الرياضية الاتحادات قادة أن الى النتائج أشارت
 وتلك بالمشكلة الخاصة الحقائق لجميع يرهم تقد فى الأندية قادة عن أحصاقية

 بها الرياضية الاتحادات قادة تميز ومعى القرار اتخاذ مقومات احدى تمثل
 ، الاتحادات قادة تواجه التى المشكلات طبيعة الى ارجاعه لكيمكن ذ فان

 شعبيتها لها رياضية بأندية لارتباطها نظرا بشأنها القرارات اتخاذ وصعوبة
 فسى يتطلب الذى الأمر أوسابقات لقاءات فى ولى الد الاشتراك أو الجماهرية

 حى المشكلة، بهذه المتعلقة الحقائق وجمع للموقف تمحيصية دراسة الغالب
• والبراهين الحقائق من العديد تسنده الصادر القرار يكن

 هم اتخاذ عند العام الرأى يراعون الرياضية الأندية قادة ان يلاحظ كما

 يمكن هذا ولعل الرياضية الاتحادات ة قاد عن احصائيا دال بفارق للقرارات
 الأمر جماهيرها تعصب من الرياضية الأندية قادة يلاقيه قد ما الى ارجاعه

 ر قد ولن محا قراراتهم ار أصد قبل كثيرا يفكرون قادتها يجعل قد الذى

• العام الرأى مراعاة استطاعتهم

: الاتصالات لفعالية بالنسبة
، ،،

 ر بقد ملن للعا اف الأهد بايضاح يهتمون الرياضية الأندية قادة ان يتضح



(١٦٣)

 جهات تعتبر الأندية أن الى وده مرد وهذا الرياضية الاتحادات قادة يفق
 الأهداف يتفهموا أن كانعلىالعاملن ولذا تخطيطية منها أكثر ية تنفيذ

. تحقيقها يملنهم حى الموضوعة

 ملن بالعا الاتصال أن يعتبرن الرياضية ات الاتحاد قادة أن ويلاحظ
 أن الا ، الفعال الاتصال معوقات أحد كان وان وهذا ، القائد مركز من يضعف
 ات تصاد بالا اربة الاد القيادات لبعض الراهن للوضع حقيقية صورة يعطى

 ، كقادة مركزهم من يضعف ملن بالعا اتصالهم أن ون يعتقد حيث ، الرياضية

 العمل أجلصالح من الاتصال بن الجوهرى الفرق راك اد منهم محاولة ون د
 بهن ولصالحه للعمل دافعا ها ود مرد يكون وانسانية اجتماعية علاقات وتكوين

 ولهذا ، جانبا فيها للعمل يكون لا شخصية علاقات تكوين يهدف الاتصالات
 على ما بشكل تور قد العلاقات هذه مثل أن ارين الاد القادة بعض يعتقد قد
 ه لهد نتيجة القيادى المركز وقار هم تفقد قد كما قرارات من ونه يتخذ ما

. الاتصالات

: بالأهداف ارة الاد لفعالية بالنسبة
 ا، ، ، ب

 والأندية ات الاتحاد من كل قادة بين احصائية لالة بد الفارق يتضح
 لبحث أجانب بخبراء يستعينون الاتحادات قادة أن الى مشيرا الرياضية

 الى ناتجا يكون تد وهذا الأندية، قادة يفوق بشكل مكانات والا اف الأهد
 الفعاليات وعزوف التكوين اثة حد من الكويت ولة بد الرياضى المجتمع به يتميز ما

 هذا فى راريين الاد القادة فان وبالتالى ، الرياضى المجال عن اربة الاد
 هذه رقاسة كانت وعليه العلمى. والاعداد التأهيل طور فى زالوا لا المجال

 الحال بطبيعة وهى فقط الخبرة اصبحاب من العديد الى مكفولة الاتحادات
 الموضوعة الأهداف بحث فى والدراسة العلم ون عليها الاعتماد يمكن لا

 اللازمة الزمنية والفترة اف الأهد هذه لتحقيق المتاحة مكانات الا مناسبة ومدى
 ضروريا أمرا الصدد هذا فى الأجنبية بالخبرات الاستعانة كان ولذا ، لذلك



(١٦٤)

 فى لككثيرا ذ يقل بينما. تخطيطية جهات باعتبارها الرياضية بالاتحادات
 مجال فى سوى بالخبراء الغالب فى يستعان لا حيث الرياضية الأندية

. العريضة وجماهيرها لشعبيتها نظرا خاصة بصفة القدم ولكرة. التدريب

: التغيير ادارة لفعالية بالنسبة
 ه د ، ن،

 الاحصائيا د وبغارق يقومون الرياضية ات الاتحاد قادة أن يلاحظ
 بين نزاع الى المودية السياسات يل بتعد الرياضية الأندية قادة عن

 اشما د الرياضية الاتحادات قادة يواجه حيث وطبيعيا يبد وهذا ، اللجان
 م عد فى الواضع للقصور لك وذ بالاتحادات اللجان لتعدد نظرا النزاع
 اللواكسح وضوح وهدم فيها الاختصاصات وتوزيع اللجان لهذه العمل تحليل

 منهم كل ويتكاسل يتقاعس أن أو النزاع حالات فتظهر ، التنظيمية والسياسات
 لالقا· نتيجة النزاع يشتد الفشل وعند الآخرين على واللوم العة ملقيا

 امت بالاتحاد ارين الاد القادة اهتمام و يبد ولذا ، الاخرين على والتبعية السقولية
. اللجان بين النزاع الى المودية السياسات بتعديل الرياضية

: الوقت ادارة لفعالية بالنسبة-
 ، س، ، ب

 حجم أن الى تشير الرياضية بالأندية اربن الاد القادة آراء أن يتضح
 آرا· عن احصائيا دال بفارق الحر بوقتهم الاستفادة على يوثر الرياضية الهيئة
 تعدد الى ارجاعه يمكن ذلك ولعل الرياضية ات بالاتحاد ارين الاد القادة
 عليها والقائمين المسئولين من يتطلب الذى الأمر الرياضية الأندية أنشطة

 الوقت حساب على غالبا لك ذ ويكون عليها الستمر الاشراف اريين اد قادة من
. القادة لهو؟لاء الحر

 دال وبفارق يقومون الرياضية بالاتحادات اريين الاد القادة أن نجد بينما
 نتيجة وهذه للوقت مراعاة للعمل أولويات بوضع الأندية قادة عن احصائيا



(١٦٥)

 أعمال من لديهم بما الأندية قادة أن حيث ، السابقة النتيجة على تتأسس
 الذى الأمر متتالية ومنافسات الممارسة الرياضية بالأنشطة ومتعلقة متعددة

 فى أوقاتهم ون يستنفذ وبالتالى المهام هذه لثل أولويات وضع معه يصعب
 وتتلخص واضحة محددة فمهامهم الرياضية ات الاتحاد قادة أما بها، القيام
 اد اعد أو الحكام أو بالأندية تتعلق أمورا لمناقشة اجتماعات عقد فى عادة

 تتعلق المباريات جداول بوضع أمورهم يتعلق ما وفالبا القومية الفرق
 امورهم يتعلق ما وغالبا القومية الفرق أواعداد الحكام أو بالأندية

 والمراسلات الخطابات على كالرد الروتينية والأعمال الادأرية. بالموضوعات
. ولية والد المحلية

: بالعاملين للاهتمام بالنسبة-
 ا ، ا،

 الأعضاء موافقة على يعملون الرياضية الاتحاد قادة أن الى النتائج أشارت

 الى ارجاعه يمكن لك ذ ولعل كزملاء الأفراد جميع ومعاملة التنفيذ فى المشروع قبل
 الأندية ارات اد مجالس أعضاء من انتخابهم يتم الرياضية ات الاتحاد قادة ان

 الذى الأمر والأدبى والعلمى الاجتماعى مركزهم فى يتقاربون فانهم وبالتالى
. طبيعيا أمرا كزملاء معاملتهم يجعل

 لابد أمر فهذا التنفيذ فى الشروع قبل الأعضاء موافقة الى السعى عن أما
 موافقة الى والسعى ارته اد مجلس اجتماع ون د قرارا الاتحاد يقدم لا حيث ، منه

 عمل وجوهر صمم هذا ويعتبر قرار، أى اتخاذ أو مشروع أى تنفيذ قبل وه اعضا
. الرياضية الهيئات نن وقوا باللوائح المتعلقة الرياضية الاتحادات مجالس

 ات الاتحاد من بكل اريين الاد القيادة الفروقن بأن القول يمكن وبهذا
 القادة فعالية ومقياس أبعاد مكونات بعض فى وضحت وأن الرياضية ية لأند وا

 ارة واد بالأهداف ارة الاد أو الاتصالات أو القرارات اتخاذ فى سوا" اريين الاد
 لم الاختلافات هذه حجم أن الا والعاملين، بالعمل والاهتمام والتغيير الوقت



(١٦٦)

 خلال من ظهر والتى ، المكونات هذه من بعضا يتعد لم حيث ، كبيرا يكن
. والأندية ات الاتحاد من بكل العمل بطبيعة تتعلق انها مناقشتها

: بالعمل للاهتمام بالنسبة
 ا، ، ب

 الرياضية بالاتحادات ارين الاد القادة أن الى تشير النتائج أن نجد
 على يجب التى الطرق يد بتحد الأندية قادة عن أحصاكيا دال ويفارق يقومون

 لمواجهة المناسبة الجديدة الطرق ووضع ايجاد ومحاولة اتباعها العاملين
. معينة أعمال على محددة بصورة الأعضاء وتوزيع المشاكل

 خطوات تعتبر المهام هذه أن نجد فاننا عرضه سبق ما الى نظرنا واذا
 الأعضاء توزيع أو العل طرق تحديد فى سوا" العمل سر حسن لضمان تنظيمية

 تستجد حيث الرياضية ات بالاتحاد العمل طبيعة بها تتميز قد أمور وجميعها
 هذه لمعالجة لأعضاء ا وتوزيع السائل ايضاح يتطلب مما ومهام مشكلات اكما د

 يقوم ما تماما رك يد بها عضو كل الرياضية الأندية فى أنه يلاحظ بينما ، المشكلات
 غالبا التى الأعمال هذه مزاولة أو علاجها فى المستخدمة والطرق أعمال من به
. كثيرا تتغير لا



(١٦٧)

: التاسع الضاو%ل
 ن ،

 افع -د القلق ر النفسية المتغيرات فى احصائيا دالة فروق توجد هل
 ؟ الرياضية والأندية ات الاتحاد من كل فى ارين الاد القادة بين نجاز( الا

: للقلق بالنسبة
 ن ،

 ويعسنى الرياضية ات الاتحاد قادة لصالح احصائيا الدالة الفروق وضحت
 ولعل الرياضية، ات الاتحاد قادة من قلقا أكثر الرياضية الأندية قادة أن آخر

 للأنشطة الرياضية للمنافسات ستمر قلق حالة فى كونهم الى أرجاعه يمكن لك ذ
 جماهيرهم ارضا" ومحاولة الهزيمة من والخوف ناديهم فيها يتبارى التى الرياضية

 أشات الستمرة ولمحاولتهم القيادية، مناصبهم على الابقا< بالتالى يمكنهم حى
 تدقيق خلال من النهاية فى وتتضح تتبلور التى اتهم مجهود خلال من ذاتهم

 سوا· كثيرا يهتموا لم الرياضية ات الاتحاد قادة فى نجد بينما لناديهم الفوز
 القومية الفرق ريب وتد اختيار فى اهتماماتهم تنحصر حيث ذاك أم هذا فاز

. ما برياضة المتعلقة للأمور والتنظيم والتخطيط الأندية بين المشكلات ويحث

: الانجاز لدافع بالنسبة-
9س ن ،

 بالأندية اربن الاد القادة ببن الفروق لالة د م عد الى النتائج أشارت فقد
 كان وان والتحمل والمثابرة الطموح محدداتها أىمن فى الرياضية ات لاتحاد وا

 ات بالاتحاد للقادة منه أكثر يةالرياضية لأند با ة للقاد نجاز الا لدافع العام المتوسط

 ة تاد محاولات عن يدل هذا أن الا ، احصائيا الفرق هذا لالة تظهرد لم وان
 معينة بطولة على يهم ناد حصول فى غالبا تتمثل انجازات يتمموا أن من الأندية

. الأندية بين مرموقة مكانة والوصولالى الفوز تحقيق أو

 كل فى ارين الاد القادة بن القلق سمة فى كانت الفروق أن نجد وهذا
 نجاز الا افع د فى بينها للفروق تكن لم بينما الرياضية ات والاتحاد الأندية من

. احصائية دلالة


