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 السادس الفصل

 الدرسية والتجهيزات الأبنية لتاثير بديلة سيناريوهات
 العامة الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة على

 مقدمة

 وهذه كثيرة. وبدائل هواحتمالات وإنما البعد، أحادى ليس المستقبل لماكان

 ولمتشائم المتفائل ومنها ولممكن، المحتمل ومنها عنه، ولمرغوب فيه المرغوب منها البدائل

 الكفاءة على وتأثيرها المدرسية ت ولتجهيز للأبنية بديلة لسيناريوهات عرض يتعين فإنه

 يلى: فيما السيناريوهات هذه وتتحدد العامة. الثانوية للمدرسة الداخلية

 استمرت ما إذا السيناريوالأكثراحتمالاً وهو لامتدادى، السيناريوا الأول السيناريو

 المستقبل. فى الراهنة الأوضاع

 الأوضاع تدهورت ما إذا المحتملة وهوالصورة لمتشائم، السيناريوا الثانى: السيناريو

 المستقبل. أكثرفى الراهنة

 تعديلات طرأت ما إذا المكنة الصورة بمثل وهو الإصلاحى، السيناريو الثالث: السيناريو
 الراهنة. للأوضاع جذرية غير إصلاحية

 من ينطلق والذى فيها، المرغوب الصوة بمثل وهو التفائل، السيناريو الرابع: السيناريو

 والابتكار الإبداع طاقات وإطلاق الراهنة، للأوضاع تغيرجذرى

 والعوامل عليها، يقوم التى الأساسية الفرضية وصف يتم سيناريو، كل وفى

 )مشاهد المدرسية ولتجهيزت عناصرالأبنية ووصف لظهو.السيناريو، الدافعة

 إلى للوصول المقترحة، البدائل بين للمفاضلة مقارنة عقد يتم ذلك ويعد السيناريو(،

 السيناريو هذا تنفيذ متطلبات عرض يتم تم للتطبيق، الفضل السيناريو
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 الامتدادى السيناريو الأول: السيناريو

 لأبنية الراهنة لأوضاع واستمرارا امتداد مؤداها: فرضيه على السيناريو هذا يقوم

 ما على الحال يبقى لقولة" طبقاً الآن عليه هى ما على وتجهيزتها العامة الثانوية المدارس

 فليس تم ومن نحوالستقبل، العامة خطوله فى القائم الوضع يستمر أى هوعليه".

 أنه كما الأبنية، تلك أوضاع فى جذرية جوهرية تغييرت ظهور السيناريو هذا فى مطروحا

 الحاكمة السلطة فعل لردود الحالى النمط فى جذرية جوهرية تغييرت أيضاً مطروحاً ليس

 الأوضاع. تك إزء الأخرى الاجتماعية ولفواعل

 سياسة إتباع فى استمرارالدولة منها: متعددة، السيناريو هذا قيام إلى والدوفع

 المدرسية الأبنية فى الكمى النقص عن الناجمة المشكلات حجم وتقليل البالى الثوب ترقيع

 السكانى النمو معدلات واستمرار الدراسية-، الفترت وتعدد الفصول كثافة مثل

 ترتيب وعدم المجتمعية، المشاركة ومحدودية هى، كما الاقتصادية لأوضاع واستمرارا

 الأولويات. تك أولى من المدرسية ت ولتجهيز الأبنية تكون بحيث الأولويات

 المدارس أبنية أوضاع عليه تكون أن بمكن لما مستقبلياً تصوراً السيناريو هذا وبمثل

 قادمة عاماً عشرين وخلال الأساس( سنة م٢.. )ه الآن من وتجهيزتها العامة الثانوية

 ومسئولى التعليمية السلطات أفعال لردوك الحالى استمرالنمط ما إذا م(٢٠٢٥ حتى )أى

 الأبنية أوضاع تجاه الأخرى الاجتماعية والفواعل التعليمية للأبنية العامة الهيئة

 المختلفة المجالات فى ولمتوقعة النموالحالية معدلات وتجاه المدرسية، والتجهيز"ت

 أوضاع إليه تؤيل قد يعبرعما أنه أى ولعالية. ولإقليمية المحلية التغيرات تجاه وكذلك

 من الحالى استمرالنطق ما إذا مستقبلاً، وتجهيزتها العامة الثانوية المدارس أبنية

 ومشكلاتها. أوضاعها مع التعامل
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 السيناريو هذا خلال العامة الثانوية بالمدارس المدرسية ولتجهيزت الأبنية وتأتى

 الأبنية تؤثرتلك ثم ومن النوعى. والقصور الكمى النقص من تعانى التقليدية بصورتها

 فبدلاً العامة. الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة على سلبياً تأثيرً المدرسية والتجهيز"ت

 للمدرسة الداخلية الكفاءة تحقيق على عاملاً المدرسية ت والتجهيز الأبنية تصبح أن من

 الداخلية الكفاءة تحقيق دون يحو معوقا عاملاً تصبح وتحسينها، العامة الثانوية

 وتحسينها. العامة الثانوية للمدرسة

 الأبنية مجال فى الممارسات تقليدية السيناريويعبرعن هذا بأن القول وبمكن

 وكفاءتها المدرسية والتجهيزات الأبنية تلك جودة يحقق لا وهوما المدرسية، والتجهيزات

 التغيرت مع تتفق بحيث نمطية وغير جيدة وتربوية تعليمية بيئات يفرن لا مما وكفايتها،

 المستقبلية.

 والسياسية الاجتماعية )المجتمعية( العوامل وصف بمكن ماسبق، ضوء وفى

 يلى: فيما وتحقيقه، السيناريو هذا وجود لإمكانية تهيئ التى الساعدة والاقتصادية

 الامتدادى السيناريو فى للتقدم المحددة العوامل
 يلى: ما حدث إذا ويتحقق، السيناريو هذا يوجد

 من بسيط قسط إعطاء فى يتمتل محدود تغيير مع السياسية الحياة فى ثبات•

 على الحاكم الحزب وسيطرة بالتشريعات، المساس دون والديمقراطية الحريات

 نسبة إعطاء مع الحكومة، حزب وليس الحزب حكومة فتصبح السياسية الحياة

 مصرخارجيا صوة لتحسين الإعلامية للدعاية العارضة لأحزب7٢٠ حدود فى

 الحاكم"". الحزب مع تتفق التى التشريعات لسن وضماناً

 حتى تلبتها وأسالب بمصر الأطفال رياض مرحلة فى بالتوسع المرتبطة الاحتياجات هيبة: زكريا محمد )ا(زكريا
.١٧١ ص٢٠٠٤ الأزهر، جامعة التربية، كلية دكتوراه، رسالة مستقبلية، دراسة م،٢01٧ عام
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 الأراضى على البناء منع يخص فيما التشريعى الإطار يظل وعليه،

 مشكلة وزيادة استمر'ربل إلى يؤدى تم ومن حقيقى، تطوير دون وتجريمه الزاعية

 دون الأراضى بعض على البناء ويتم المدارس. لبناء الملائمة لأراضى توافرا عدم

 استمرار إلى يؤدى كله وهذا المدرسية. الأبنية موقع لوصفات لملاءمتها مراعاة

 المدرسية. الأبنية فى ولقصوالنوعى الكمى النقص وهما الشكلة شقى وزيادة

 يتوقع لذلك ونتيجة التباطؤ، إلى بميل النموالاقتصادى معدلات فى نسبى ثبات ه

 زيادة وهى العام. الثانوى للتعليم المخصصة اليزنيات فى الزيادة معدلات ثبات

 تطوير، ومتطلبات العام الثانوى التعليم نظام سعة فى التزيد مع تتوازن لا

 الآن. عليها هو التى بالكيفية الأداء أسلوب يظل وبذلك

 ولا هى، كما العام الثانوى التعليم لتمويل عليها التعارف التقليدية الصادر تظل ه

 من لمطلوب ينجزا لا الأمرالذى للتمويل. جديدة إضافية موارد ظهور يتوقع

 المدرسية. والتجهيز"ت الأبنية

 اليزنية من الأول يستمرالباب حيث للتعليم، المتاحة الموازنة توزيع سوء يظل•

 من يقلل وهوالأمرالذى التعليم. موازنة من/٨٥ حوا'لى يمثل والأجو( )المرتبات

 وأدوات"ا. وتجهيزت ومعدات أبنية من التعليم توفيراحتياجات فرص

 يصعب مما وأسعارا«راضى، البناء مواد أسعار ولاسيما الأسعار، استمر'رارتفاع ه

 فى الكمى النقص لوجهة العامة الثانوية الدارس أبنية من اللازم العدد بناء معه

 المدرسية. الأبنية عدد فى الكمى النقص يظل وعليه الأبنية، تلك

.١٢٥ ص سابق، مرجع التحديات، زمن فى التعيم تطوير حجى: إسماعيل أحمد )ا(
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 والمواد والمعدات أسعارالتجهيزت بارتفاع الأمرسوءا يزداد كما

 المدرسية التجهيز"ت جميع توفير معه يصعب مما المختبرية، والمواد التعليمية

 عمليات تتكلف كما التجهيزت. تلك فى كبير نقص يوجد تم ومن اللازمة،

 وعليه اللازمة، الصيانة عمليات من ما نوعاً يقلل مما الأموال، من الكثير الصيانة

 تزداد بل المدرسية، والتجهيزت الأبنية من الكثير عليها التى السيئة الحالة تظل

 الأبنية أعداد زيادة يتطلب مما عليه، هى كما السكانى النمو معدلات تظل•

 الأبنية عدد بين كبيرة فجوة تحدث أن يتوقع أنه إلا الزيادة، تلك لوجهة المدرسية

 فى مماثل نمو يصاحبه لا الطلاب عدد فى النمو أن أى الطلاب. وعدد المدرسية

 المدرسية. الأبنية عدد

 لهذه الحقيقى وإدراكها التعليم، أهمية عن الدولة تعلنه ما بين قائمة الفجوة تظل•

 والأداء التعليم حول المعلنة السياسات بين قائمة الفجوة تظل ثم ومن الأهمية،

 لها، المنفذة والإمكانات والإجراءات السياسات لهذه الفعلى

 التعليمى الخاص القطاع كان وإن التعليم مجال فى الرئيس بالدور الدولة تحتفظ•

 مشكلات مع الحاسمة الوجهة الدولة وتتحاشى التوسع، يستمرفى سوف

 نحوغير على التعليم أنظمة تتعدد كما التلاشى. من قريب حد إلى والتعليم التربية

 صارخ"ا. بشكل الاجتماعية التمايزت إنتاج يعيد صحى،

 الرئيسية للسيناريوهات الابدائية الشروط م،2٠٢٠ عام إلى البديلة الطرق بدايات وآخرون: العيسوى، إبراهيم )ا(
 القاهرة، الأوسط، الشرق مكتب الثالث، العالم مندى (،٢) العدد ،٢٠٢٠ مصر أوراق ،٢٠٢٠ مصر لمشروع

.٢٤ ص ،١٩٩٨
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 فى تتركز كفاءته وتحسين العام الثانوى لتطويرالتعليم الأساسية الممارسات تظل•

 مجال فى تحسين معه يتوقع ممالا التقويم، ونظم الدراسة وخطط الناهج مجال

 العام. الثانوى التعليم فى المدرسية والتجهيز"ت الأبنية

 عقبة كثيرة، أحيان فى ولبيرقراطية، المركزية فى المتمثلة الإدارية الأوضاع تظل ه

 الإدارية الإجراءات إن حيث المدرسية، ولتجهيز"ت الأبنية أوضاع تحسين أمام

 تجهيز عمليات أمام إدارية معوقات توجد كما كثيرة، تعد مدرى مبنى لإنشاء

 وصيانتها. المدارس

 التى المعايير بتطبيق بالالتزم التعليمية للأبنية العامة الهيئة اهتمام عدم يظل•

 مدى فى تدقيق دونما المدرسية الأبنية بناء يتم حيث المدرسية، للأبنية وضعتها

 المدرسية الأبنية ملاءمة عدم فإن تم ومن بها. توافرالعاييرو'لوصفات

 قائماً. يظل والمعاييرسوف للموصفات

 يظل إذ التعليمية، للأبنية العامة والهيئة التربية رجال بين الاتصال عدم يظل•

 تم ومن مهندسون، بالهيئة يعملون من فكل الهيئة، تلك أعمال عن بعيدا التربويون

 الطلوبة. التربوية المعايير عن الأبنية بعد يظل

 للأبنية القومية المسحية بالدراسات بالقيام الاهتمام عدم يظل وعليه

 القوة نقاط عن ولكشف اللازمة للمعايير ملاءمتها مدى عن للكشف المدرسية

 بها. العمل واستكمال الطلاب لاستيعاب قدرتها ومدى بها الضعف ونقاط

 توفير على جاهدة تعمل حيث الكيف، حساب على بالكم اهتمامها تركزالدولة•

 ملاءمتها بمدى الاهتمام دون الطلاب أعداد لاستيعاب مدرسية أبنية

 الدراسية الفترت تعدد على القضاء فى جاهدة الدولة تحاول كما بالواصفات،
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 أثرالجهد ويكون عليها، القضاء تستطيع لا أنها غير الفصول، كثافة وتقليل

 قليلاً الصدد هذا فى المبذول

 الدراسية الفصول من مجموعة مجرد أنه على المدرسى المبنى إلى النظرة تظل ه

 البنى وخدمات مرافق توفيربقية فإن وعليه الطلاب، لاستيعاب اللازمة

 معظم فى النقص يظل ويذلك الكافى. الاهتمام يلقى لا اللازمة بالوصفات

 المرافق تلك بعض تحويل تزيد إلى بالإضافة ومشتملاتها. المدرسية الأبنية مرافق

 دراسية فصول إلى المعلمين( -حجرات المجالات حجرات العلوم معامل )مثل

 والملاعب. الأفنية فى وستمرارالبناء

 الخطط تغيب حيث التربوى، بالتخطيط الأخذ وعدم التخطيطى الفكر غياب•

 العملية على ويغلب الدى، وبعيدة الدى ومتوسطة المدى قصيرة المستقبلية التربوية

 أى وتفاقمها. وقوعها بعد المشكلات وحل الأخطاء معالجة محاولة التعليمية

 مرهوناً يكون إنما إصلاح من إحداثه بمكن ما أن أى البالى. الثوب ترقيع مجرد

 مدخلات أو مستقبلية لنظرة محاولة أية دون آنية، مشكلات من يطرأ ما بمعالجة

 حدلدة.

 الامتدادى السيناريو محاور
 العامة الثانوية المدارس أبنية عناصر تبدو أن يتوقع السيناريو، هذا إطار فى

 التالى: النحو على وتجهيزتها ومرافقها

 المدرسى المبنى موقع الأول: المحور•
 للأبنية العامة والهيئة والتعليم، التربية وزرة السيناريوتقوم هذا ظل فى

 ينبغى حيثما لا الفضاء، لأراضى تتوفرا حيثما العامة الثانوية المدارس ببناء التعليمية
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 الأبنية موقع اختيار وموصفات طات اشتر مراعاة ويدون ، العامة الثانوية المدارس بناء

 بالتعليم المدرسية الأبنية موقع تكون أن يتوقع وعليه العام. الثانوى بالتعليم المدرسية

 يلى: كما العام الثانوى

 تقل أى غيركافية، العام الثانوى بالتعليم المدرسية الأبنية مواقع مساحات تظل-

 المسموح الأدنى الحد عن العام الثانوى بالتعليم المدرسية الأبنية مواقع مساحات

. م٦٠٠٠ وهو التعليمية للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به

 به المسموح الأدنى الحد من أقل الموقع مساحة من الطالب نصيب متوسط ­يظل

 عدد زيادة إلى بالإضافة. ام4 وهو التعليمية للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى

 الاستيعابية. المبنى قدرة يفوق كبير حد إلى المدرسية بالأبنية الطلاب

 من بالقرب والضجيج الضوضاء مصادر من تعانى العامة الثانوية الدارس ­معظم

. موقعها

 مصادرالتلوث عن البعد موقعها فى يراعى لا العامة الثانوية الدارس معظم-

 والأمان. الأمن متطلبات تحقيق موقعها فى يراعى لا كما المتعددة،

 متوسطة وأخرى قصيرة مسافات بين الطلاب يقطعها التى السافات تتذبذب-

 المدرسية الأبنية مواقع اختيار لعشوائية نظراً وذلك جداً، كبيرة ورابعة كبيرة وثالثة

 وتخطيطها.

 )مثل العامة الخدمات من العامة الثانوية المدارس موقع قرب مراعاة عدم-

 المستشفيات(، والثقافية الترفيهية -الناطق الأندية

 وتوجيهه الوقع شكل يراعى لا كما الموقع، فى الجمالية الناحية توافر مراعاة عدم-
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 الدراسية الفصول: الثانى المحور ه
 تقل أى غيركافية، العامة الثانوية بالمدارس الدراسية الفصول مساحات تظل-

 وضعته الذى به المسموح الأدنى الحد عن العامة الثانوية المدارس فصول مساحات

 م\. ه٥ وهو التعليمية للأبنية العامة الهيئة

 الأدنى الحد من أقل الدراسى الفصل مساحة من الطالب نصيب متوسط يظل-

 هذا ومعنى. \م٠0 وهو التعليمية للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح

 الداخلية. الكفاءة مؤشرات من المؤشر هذا تدنى

 فى فصل طالب/1٠-٥٠ إلى يصل كبير حد إلى الدراسية الفصول كثافة تزيد-

 العامة الثانوية المدارس من عدد فى يصل وقد العامة، الثانوية المدارس معظم

 داخل التعليمية العملية أداء معه يتعذر مما فصل، طالب/٨٠ حولى إلى الأخرى

٣٥-٣٠ مصر فى به المسموح الأدنى الحد عن تزيد الكثافة وهذه الفصول. تلك

 فصل( طالب/٣٠ الوزرة) من المستهدف عكس ذلك أن كما فصل، طالب/

 تعمل التى العامة الثانوية المدارس عدد زيادة ذلك على ويترتب م.٢٠١٧ عام بحلول

 التى العامة الثانوية الدارس عدد زيادة وكذلك الدراسية الفترت تعدد بنظام

 أخرى. مدارس مع مبناها بغير تعمل

 حركة من يحد بحيث بها الطلابية(الوجود )المقاعد بالأثاث الفصول تزدحم-

 والمعلمين. الطلاب

 الفترت وتعدد الفصول، كثافة )زيادة الاستخدام لكثرة نظراً الأثاث حالة ­تسوء

 الصيانة. وقلة الدراسية(
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 على معا طلاب ؟ جلوس إلى يؤدى مما عددياً، الطلابية( )المقاعد الأثاث نقص-

 طالبان. به المسموح أن حين فى المقعد،

 الدراسية. الفصول معظم فى الفصل مكتبة وجو، عدم-

 جيدة. غير الدراسية الفصول من كثير فى السبورة حالة-

. الدراسية الفصول تجهيزت وبقية الإيضاح وسائل فى نقص-

 هوالاتجاه الفضل )الاتجاه الدراسية للفصول الجغرافى بالتوجيه محدود اهتمام-

 الشمالى(

 الفراغات بجوار دراسية فصول توجد فقد الدراسى، الفصل بموقع محدود اهتمام-

. ضوضاء عنها يصدر التى

 /الضوضاء( -الصوتيات الإضاءة )التهوية الطبيعية بالشرط محدو اهتمام

. ومساحتها النوافذ بوضع الاهتمام عدم خلال من ذلك ويتضح

 الأرضيات(. الأسقف )الحوائط بالتشطيبات محدود اهتمام-

 وتتأثر الفصول داخل تعانى التعليمية العملية فإن الوضع، هذا ظل فى

 ولكيفى( الكمى )بشقيها الداخلية الكفاءة تحقيق هذا يعوق وبالتالى سلبياً،
 وتحسينها. العامة الثانوية للمدرسة

 الفيزياء( -معمل الأحياء معمل- الكيمياء )معمل العلوم معامل: الثالث المحور ه
 حيث العامة، الثانوية المدارس أغلب فى العامل عدد فى الكمى النقص يظل-

 معملان وأحيانا وحد معمل العامة الثانوية المدارس كبيرمن عدد فى يوجد

 أن من بالرغم معامل.(٣ العامة) الثانوية المدارس من قليل عدد فى ويوجد

 معمل- فيزياء -معمل كيمياء )معمل مدرسة كل فى معامل وجود)؟( المطلوب
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 وعدد الطلاب عدد مع يتلاءم بما العامل عدد يزيد المدرسة حجم ند وكلما أحياء(

 الدراسية. الفصول

 مود فى العملية الدروس معظم أن إلى يؤدى المعامل عدد فى النقص هذا

 يؤثرسلبياً مما الفصول، فى نظرياً تدرس الفيزياء-الأحياء( )الكيمياء العلوم

 تلك فى الراسبين عدد فى محتملة زيادة فى ممثلاً الكمية الداخلية الكفاءة على

 بالتعليم ولرسوب النجاح لمعدلات الحالى الوقع تناقض من )بالرغم المواد

 ويرجع الراسبا، عدد وقلة الناجحين عدد زيادة حيث من ذلك مع العام الثانوى

 على تركز التى الامتحانات وطبيعة الخصوصية الدرس منها كثيرة لأمور ذلك

 الكيفية الكفاءة على سلبية بصوة أيضاً يؤثرذلك كما المثال(، سبيل على الحفظ

 العلوم تلك من واستفادتهم تحصيلهم ومدى الطلاب نوعية فى المتمثلة )النوعية(

 الهيئة وضعته الذى به السموح الأدنى الحد من أقل العلوم معامل مساحات تظل-

. م00 وهو التعليمية للأبنية العامة

 الأدنى الحد من أقل العلوم معمل مساحة من الطالب نصيب متوسط يظل-

 ذك ومعنى. وهوه.\م' التعليمية للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح

 الكفاءة تدنى إلى يؤدى مما الداخلية، الكفاءة مؤشرات المؤشرمن هذا تدنى
. العامة الثانوية للمدرسة الداخلية

 يصل قد حيث كبير، حد إلى المحدد العدد عن العلوم معمل فى الطلاب عدد ­يزيد

 الدراسى. الفصل فى الطلاب عدد مثل المعمل فى الطلاب عدد

 ت التجهيز من الكثير حالة تسوء كما العلوم، معامل تجهيزت فى نقص يظل-

. الموجودة المختبرية والمواد
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. للعلوم مدرج يوجد لا-

 معامل بموقع محدود اهتمام وكذلك للمعامل، الجغرافى بالتوجيه محدود اهتمام-

 ضوضاء. عنها تصدر فراغات من بالقرب العامل توجد فقد العلوم،

. -الصوتيات( الإضاءة )التهوية الطبيعية بالشروط محدود اهتمام-

 اهتمام وكذلك الأرضيات(، الأسقف )الحوئط بالتشطيبات محدو اهتمام-

. العامل داخل ولصرف ولمياه والكهرباء الغاز بتوصيلات محدود

 على يؤرسلبيا تم ومن التعليمية، العملية على يؤثرسلبيا الوضع وهذا

 والكيفى. الكمى بشقيها العامة الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة

 المدرسية المكتبة الرابع: المحور•
 مدرسية. مكتبة بها يوجد لا العامة الثانوية المدارس أبنية من قليل عدد يوجد-

 واحد، وقت فى بأكمله فصل لاستيعاب غيركافية الدرسية الكتبة مساحة تظل-

 الحد من أقل الدرسية الكتبة مساحة من الوحد الفرد نصيب متوسط ويظل

. م'٣ وهو التعليمية للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به السموح الأدنى

 فى الجديدة بالكتب مزدة وغير القديمة، الكتب من قليل بعدد مزدة المكتبات-

 المجالات. شتى

 الدواليب(. الأرفف )الأثاث المكتبات بتجهيزت محدود اهتمام-

 بالكتبة -الصوتيات( الإضاءة )التهوية الطبيعية بالشروط محدود اهتمام-
 المدرسية.

 الأسقف(. الأرضيات )الحوائط الكتبة بتشطيبات محدود اهتمام-
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 الألى الحاسب معمل الخامس: المحور•
 الأدنى الحد عن تقل أى غيركافية، العامة الثانوية بالدارس المعمل مساحة تظل-

 الدراسى. الفصل مساحة مثل وهو به السموح

 الحد من أقل الآلى الحاسب معمل مساحة من الطالب نصيب متوسط يظل-

٢٠١٠ وهو التعليمية للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح الأدنى

. م٢,٧٧

 تلك من كبير عدد حالة تسوء كما الآلى، الحاسب أجهزة عدد فى نقص يوجد-

 إتقانهم يعوق مما واحد، جهاز على طلاب ه أكثرمن يوجد بحيث الأجهزة.

 نعيشها. التى الزمنية المرحلة تلك فى جداً الهام الجهاز هذا مع التعامل لمهارات

 ته. وتجهيز الآلى الحاسب معمل أثاث فى نقص يوجد-

 الأسقف(. -الحوائط )الأرضيات بالتشطيبات محدود اهتمام-

 المعلمين وحجرات الإدارة حجرات السادس: المحور•
 للمدرسة. اللازمة الإدارة حجرات عدد فى نقص يوجد-

 أصلاً توجد لا قد المدارس بعض وفى المعلمين، حجرات عدد فى كبير نقص يوجد-

 الممرات فى جالسين فراغهم أوقات فى العلمين نجد وبالتالى للمعلمين، حجرات

 نشاطهم استعادة على المعلمين يساعد لا أنه كما ومكانته، بالعلم لائق غير وهذا

 عام. بوجه أدائه على تم ومن للمهنة نظرته وعلى المعلم نشاط على يؤثر مما

 وتجهيزتها. الموجودة المعلمين حجرات أثاث كبيرفى نقص -يوجد

 المعلمين. لحجرات الطبيعية بالشر،ط محدود اهتمام-
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 لحجرات الأسقف( الأرضيات )الحوائط بالتشطيبات محدود اهتمام-

 المعلمين.

 الخضراء المسطحات- الملاعب- )الأفنية المفتوحة الفراغات السابع: المحور ه

 والدراجات( السيارات انتظار أماكن
 جهة من الموقع مساحة لصغر نظرا الدرسية، الأبنية فى الفناء مساحة تقل-

 إلى يؤدى مما أخرى، ناحية من الفناء حساب على دراسية فصول ببناء والتوسع

 كبير بشكل تقلصها

 الأدنى الحد عن جدا كبيرة بدرجة الفناء مساحة من الطالب نصيب متوسط يقل-

 إلى يؤدى \م'.مما٢ وهو التعليمية للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح

 المدارس. لتلك المختلفة الأنشطة تقلص

 المدرسية. الأبنية بعض فى فناء يوجد لا-

 بالمبنى ملعب وجود حالة وفى المدرسية. الأبنية معظم فى ملاعب توجد لا-

 بمنع مما كملعب. مجهز وغير كبيرة، بدرجة صغيرة تكون مساحته فإن المدرسى

 الدارس. بتلك الرياضى النشاط ممارسة من

 أغلب وفى المدرسية، الأبنية من قليل عدد فى صغيرة خضراء مسطحات توجد-

 المسطحات. تلك توجد لا المدرسية الأبنية

 ولدراجات. السيارات انتظار أماكن توجد لا-
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 المدرسى فراغات بقية الثامن: المحور•
 للمجالات وحدة حجرة توجد فقد المجالات، حجرات عدد فى كبير نقص يوجد-

 حجرات به يوجد لا المدرسية الأبنية من كبير عدد وفى المجالات، تعدد من بالرغم

 دراسية. فصول إلى الحجرات تلك من الكثير يحول حيث للمجالات.

 وضعته الذى به المسموح الأدنى الحد عن الموجودة المجالات حجرات مساحة تقل-

 م\.٨٠-٧٦ وهو التعليمية للأبنية العامة الهيئة

 الأدنى الحد عن المجالات حجرات مساحة من الطالب نصيب متوسط يقل-

. م٤-٢ وهو التعليمية للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح

 الموجودة. المجالات حجرات أثاث فى نقص يوجد-

 المجالات. حجرات تجهيز، فى نقص يوجد-

 الحجرات. بتلك الطبيعية الشروط تراعى لا كما التشطيبات، تراعى لا-

 يتم التصميم فى وجدت وإن المدرسى. بالمبنى الفنية للتربية حجرة توجد لا-

 دراسية. فصول إلى تحويلها

 يتم التصميم فى وجدت وإن المدرى. بالمبنى الموسيقية للتربية حجرة توجد لا-

 دراسية. فصول إلى تحويلها

 )معمل الرياضيات حجرة توجد لا الاجتماعية، لاتوجدحجر:المواد

 الإخصائى حجرة توجد لا الاجتماعى، الشرف حجرة توجد لا الرياضيات(،

 الطلابى. الرشد حجرة توجد لا النفسى،

 بالرغم المدرسية، الأبنية من كبير عدد فى مسرح أو الأغراض متعددة صالة توجد لا-

 أهميتها. من
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 الكثير حالة سوء إلى بالإضافة الشرب، وصنابير المياه دورات فى كبير نقص يوجد-

 منها.

 من مقتطع فجزة وجد وإن المدرى، للمبنى الرئيس التصميم فى مسجد يوجد لا-

 تكفى. لا صغيرة بمساحة الطرقات إحدى

 المدرسية والتجهيزت الأبنية تعانى الامتدادى السيناريو هذا ضوء فى وعليه،

 العملية كفاءة على سلبياً يؤثر مما كيفياً. وقصورا كمياً نقصاً العام الثانوى بالتعليم

 العامة الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة تتأثر ثم ومن المدارس. بتلك التعليمية

 المدرسية. والتجهيزت الأبنية أوضاع سوء بسبب سلبيا ولكيفى الكمى بشقيها
 المتشائم السيناريو: الثانى السيناريو

 للأبنية الراهنة تدهو،الأوضاع مؤداها فرضية على السيناريو هذا يقوم

 بقائها أوحتى وتطويرها تحسينها من بدلا العام، الثانوى بالتعليم المدرسية ت ولتجهيز

 النمو على لقدرتها فقدانها أو والبقاء الاستمرار عن الأبنية تلك عجز بمثل وهو حالها. على

 عن ينجم وما والمتوقعة، النموالحالية معدلات مع التجاوب على لقدرتها فقدانها أو الذاتى

 بشدة. لمرفوض السيناريوا بمثل وهو وانهيار تدهور من ذلك

 على أخذته عما الدولة تقاعس منها: متعددة، السيناريو هذا قيام إلى والدوافع

 النموالسكانى معدلات وارتفاع المدرسية، ت والتجهيز الأبنية مجال فى التزم من عاتقها

 بالأبنية الاهتمام وعدم الأسعار فى الهائل والارتفاع المجتمعية، المشاركة ومحدودية

 النمو معدلات وترجع التعليمية، العملية مدخلات أهم كأحد المدرسية ت والتجهيز
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 إدارة فى العلم بأهمية الإرادة وضعف المورد، تخصيص فى الكبير والتشتت الاقتصادى،

 ولدولة(. المجتمع شئون

 المدارس أبنية أوضاع إليه تؤل أن بمكن لما مستقبلياً تصواً السيناريو هذا ويمثل

 عاماً عشرين وخلال الأساس( سنة م٢٠٠٥ )سنة الآن من وتجهيزتها العامة الثانوية

 ومسئولى التعليمية السلطات أفعال ردود عجزت ما إذا م(٢٠٢٥ سنة حتى )أى قادمة

 الراهن تطويرالوضع عن الأخرى الاجتماعية والفواعل التعليمية للأبنية العامة الهيئة

 المجالات فى والمتوقعة الحالية النمو معدلات مقابل فى وامتداده بقائه أوحتى وتحسينه

 المختلفة.

 وتجهيزتها العامة الثانوية الدارس أبنية مستقبل يبدو السيناريو هذا وفى

 أوحتى أفضل وضع إلى الانتقال من بدلاً أسوأً، وضع إلى الراهن الوضع من كارتداد

 تغيير إحداث أو القائم الوضع إبقاء العجزعن بسبب وذلك الراهن. استمرارالوضع

 الوضع. لهذا وتطوير جوهرى

 العام الثانوي التعليم فى كبيرة رئيسة أزمة ستحدث السيناريو هذا خلال ومن

 وعدم النوعى والقصور العامة الثانوية الدارس أبنية عدد فى الشديد الكمى النقص بسبب

 يتعارض الأمرالذى كبيس، حد إلى أحولها وتدهو المطلوبة للموصفات الأبنية ملاءمة

 التربوية العملية الأبنية تضرتلك ويذلك والجودة. ولكفاءة التطوير متطلبات مع بشدة

 الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة تدنى إلى يؤدى مما العام، الثانوى بالتعليم والتعليمية

 كبيرة. بدرجة العامة

.٢٣ ص سابق، مرجع م،2٠٢٠ عام إلى البديلة الطرق بدايات: وآخرون العيسوى إبراهيم )ا(
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 وانعدام الفكرالتخطيطى غياب السيناريويعبرعن هذا بأن القول وبمكن

 تعليمية بيئات يفرن وهوما العام، الثانوى بالتعليم المدرسية الأبنية مجال فى الممارسات

 العامة. الثانوية للمدارس الداخلية بالكفاءة يضر مما سيئة وتريوية

 والسياسية )المجتمعية(الاجتماعية العومل وصف بمكن سبق، ما ضوء وفى

 يلى: فيما وتحقيقه، السيناريو هذا وجو، لإمكانية تهيئ التى الساعدة والاقتصادية

: المتشائم السيناريو فى للتقدم المحددة العوامل
 يلى: ما حدث إذا ويتحقق، السيناريو هذا يوجد

 الفترة فى الأعمال رجال يسيطر إذ الصرية، النيابية الحياة فى ملموس تغيير•

 السلطة إلى الوصول على تساعدهم ولتى الكبيرة المؤسسات إدارة على القادمة

 مما البرلان، على المال رأس أصحاب يسيطر أن السيناريو هذا ظل فى ويتوقع

 من القليلة، الفئة تلك لصالح تسيرتبعا سوف والتشريعات القونين أن يعنى

 الامتياز"ت على والحصول الاقترض وتسهيلات الجمركية الإعفاءات خلال

 الأخذ فى الاستمرار بجانب ويسيرهذا الدولة، لظر،ف عابئين غير مقننة، بصوة

 الطوارئ"". بقانون

 حيث العام، القطاع بخصخصة الأخذ نتيجة الصرى، الاقتصاد فى ركود حدوت•

 الخدمات على صرفها أو استثمار دون بيعها تم التى الشركات هذه أرصدة تبقى

 الأغنياء بين الفجوة اتساع إلى يؤدى مما الاقتصاد على قليلة فئة وتسيطر العامة،

 تمثل والتى الخليج دول من الصرية العمالة من كثير عودة يتوقع كما ولفقراء.

 نتيجة للبلاد أجنبية عملات من تقدمه ما خلال من الصرى، للاقتصاد قوياً رافداً

 حتى تبيتها وأساليب بمصر الأطفال رياض مرحلة فى بالتوسع المرتبطة الاحتياجات هيبة: زكريا محمد )ا(زكريا
١٧١ ص سابق، مرجع م،1٧٠2 عام
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 وسيطرة المنطقة، فى المتلاحقة الأحداث جراء من اقتصاديا الخليج تضرردول

 عليها"ا. الأمريكية المتحدة الولايات

 عن الناتجة الضغوط تلك سوء والمجتمع، الدولة على الضغوط فى تزيد حدوت•

 وما الأوسط الشرق يشهدها التى الضغوط مجموعة أو العولية التحولات

 كنتيجة الهيمنة، صرع فى المنطقة خريطة تغيير نحو دولية تدخلات من يصاحبها

 النموالاقتصادى أولويات فى تغيير إلى يؤدى قد مما الإسرائيلى العربى للصراع

 مجال نحوالتركيزعلى الدولة توجيهات وتراجع القومى، الدخل زيادة فى وتوقف

 الحربى الإنفاق من مزيد تحمل إلى الأعباء تمتد وقد التعليم، بينها ومن الخدمات

 المخصصة اليزنيات تتقلص ثم ومن القومى. ولدفاع الأمن احتياجات أجل من

 بالتعليم"ا. الخاصة اليزنيات ومنها صورها، بجميع الاجتماعية للتنمية

 قادرة غير الدولة يجعل مما الاقتصادى، الوضع تدنى على الأمو هذه تعمل

 تتأخر تم ومن وكفاءته، جودته وتحسان التعليم تطوير متطلبات تحقيق على

 عن الدولة تتخلى ذلك وعلى الإطار هذا فى عاتقها على أخذته عما الدولة

 مدرسية أبنية بناء عن وتتوقف المدرسية الأبنية أوضاع تحسن تجاه مسئولياتها

 الناطق. بعض فى الحادة ولأزمات للمشكلات كحل الحدود أضيق فى إلا جديدة

 النمو فى مضطردة زيادة إلى الصحية والرعاية الطب فى ولتطور التحسن يؤدى•

 الزيادة تلك آثار ستنعكس وبالتأكيد "، السكان بفتوة" يعرف ما ويظهر السكانى

.1٨ ص السابق، المرجع )ا(
 ،٢٠٠٢ القاهرة اللبنانية، المصرية ادار مستقبلية، روية الجامعة، ورسالة العولمة السب: أحمد محمد لمياء(٢)
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 التعليم على التزيد الطلب تلبية الصعب من يجعل بما التعليم على السكانية

 التعليمية"ا. للمؤسسات والتطوير للاصلاح محاولات أية إجراء أو

 حيث من يتقلص دورالدولة جعل إلى ولمحلية العالية التغيرات من العديد يؤدى•

 وقوى لمؤسسات أوسع مجال وإفساح التقليدية وسلطاتها ومهامها ولائفها

 التعليم ومنها العمل، مجالات بدوركبيرفى لتقوم وثقافية وسياسية اجتماعية

 التعليم إلى الدولة نظرة وتصبح التعليم مجال فى الخاص القطاع دور يزداد حيث

 التعليم يكون ويذلك نفقاته"". وتحمل تكلفة حيث من بحتة اقتصادية نظرة

 متاح خاص ولثانى والمستوى، النوعية متدنى حكومى عام الأول ثنائياً، نظاماً

 القادرة. للقلة

 )نفقات الاستثمارية النفقات تتعرض للتعليم، المخصصة اليزنية نقص ظل فى•

 تحويل زيادة طريق عن الضغوط من لكثير وصيانتها( وتجهيزتها المدرسية الأبنية

 تخفيض إلى سيؤدى مما مرتبات، إلى الاستثمارية بالنفقات الخاصة الاعتمادات

 كبيرة. بدرجة الاستثمارية النفقات

 زيادة إلى تؤدى الاستخدام وكثرة الصيانة وانعدام القائمة المدرسية الأبنية قدم ه

 المدرسية. الأبنية حالة سوء

 اللازمة ولأموال بالأراضى التبرعات تقل حيث الاجتماعية، المشاركة محدودية•

 وتجهيزها. المدارس لبناء

 الأبنية فى والنقص العجز يزداد أن يتوقع الابتدائى السادس الصف عودة بعد ه

 وتعدد الطلابية والكثافة التكدس مشكلات وتزاد الابتدائى، بالتعليم المدرسية

.١٠٢ ص سابق مرجع تربوى، منظور المستقبلية، الدراسات الزكى: الفتاح عد وأحمد فيه، عده فاروق )ا(
.1٠٤-١٠٢ ص ص السابق، المرجع(٢)
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 الفترة فى التعليمية للأبنية العامة الهيئة جهود تتجه ثم ومن الدراسية، الفترت

 للأبنية بناؤها ويقل الابتدائى للتعليم مدرسية أبنية ببناء نحوالاهتمام القادمة

 تلك عدد فى ولعجز الكمى النقص يزيد مما العام، الثانوى بالتعليم المدرسية

 وقصوراً. سوءاً حالتها زيادة ذلك ويستتبع الأبنية

 الامتدادى السيناريو حدوث إلى الدافعة العوامل بعض ذلك إلى ويضاف

: مثل أيضاً، المتشائم للسيناريو دافعة تكون فقد

 الأراضى. وأسعار البناء مواد أسعار ولاسيما الأسعار، استمررارتفاع•

 المدرسية والتجهيز"ت الأبنية مجال فى الكيف حساب على الكم على تركزالدولة ه

 التربوى. بالتخطيط الأخذ وعدم التخطيطى الفكر غياب•

 التى المعايير بتطبيق بالالتزم التعليمية للأبنية العامة الهيئة اهتمام عدم يظل•

 المدرسية. للأبنية وضعتها

 التعليمية. للأبنية العامة والهيئة التربية رجال بين الاتصال عدم يظل•

 الدارس. لبناء والملائمة اللازمة الأراضى على الحصول استمرارندرة ه

 المتشائم السيناريو محاور
 أبنية من الحالى بالعدد الدولة تحتفظ سوف السيناريو، هذا فكرة مع اتساقاً

 فى الزيادة من بالرغم الأعداد. هذه لزيادة فرص تو'فرأى دون العامة، الثانوية المدارس

 من إحلال إلى تحتاج قد التى الأبنية تلك من الكثير حالة وسوء جهة، من الطلاب عدد

 يؤدى الأمرالذى وموصفاتها. الأبنية تلك لمعايير مراعاة أى هناك يكون لا كما أخرى جهة

 انخفاض زيادة إلى يؤدى مما المدرسية، الأبنية منها تعانى التى المشكلات حجم زيادة إلى
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 الداخلية الكفاءة مستوى انخفاض زيادة أى التعليمية، للعملية ولنوعى الكمى المردود

 ولنوعى. الكمى بشقيها المدارس بتلك

 العامة الثانوية الدارس أبنية عناصر تكون أن يتوقع السيناريو هذا إطار وفى

 التالى: النحو على وتجهيزتها ومرافقها

 المدرسى المبنى موقع: الأول المحور•
 العامة الثانوية المدارس أبنية من محدوً عدة إلا يبنى لا السيناريو هذا ظل فى

 الثانوى للتعليم مدرسية أبنية أية أصلاً تبنى لا أوقد الكبيرة، والأزمات للمشكلات كحل

 المدرسى المبنى موقع يكون تم ومن تقريبا، فقط القائمة المدرسية الأبنية تظل وعليه العام.

 من تردياً يزداد أنه إلا الامتدادى، السيناريو فى الأمركما هونفس السيناريو هذا ظل فى

 الطالب نصيب متوسط وقلة بالمدرسة، الطلاب وتكدس الوقع مساحة كفاية عدم حيث

 التى السافة تزيد كما الامتدادى، السيناريو عن اللازم من أكبر بدرجة الموقع مساحة من

 كبيرة. بدرجة المدرسى المبنى إلى للوصول الطلاب يقطعها

 الدراسية الفصول: الثانى المحور ه
 به. المسموح الأدنى الحد من أقل الدراسية الفصول مساحة تظل-

 الأدنى الحد عن الدراسى الفصل مساحة من الطالب نصيب متوسط -يقل

 عدد لثبات نظراً وذلك الامتدادى، السيناريو عن اللازم من أكبر بدرجة به المسموح

 الطلاب. عدد فى المطردة الزيادة حين فى الدراسية والفصول الأبنية

 طالب\٠. إلى يصل كبيرجدا حد إلى الدراسية الفصول فى الطلابية الكثافة تزيد-

 تلك داخل التعليمية العملية أداء معه يستحيل مما الدراسى، الفصل فى فأكثر

 المدارس معظم فى الدراسية الفترت تعدد الزيادة تلك على يترتب كما الفصول،



 المدرسية الأبنية التعليمى النظام وكفاءة

 دراسية فترت ثلاث وجود إلى الأمر يصل وقد كلها، يكن لم إن العامة، الثانوية

 الأنشطة ممارسة على ويقضى تام، شبه بشلل التعليمية العملية يصيب مما

 المختلفة.

 الطلاب حركة تعدم تكاد بدرجة الطلابية( )المقاعد بالأثاث الفصول تزدحم-

 الفصول. تلك فى والمعلم

 الصيانة ونعدام والاستهلاك الاستخدام لزيادة نظراً سوءاً، الأثاث حالة تزداد-

. بالمرة التعليمية العملية يلائم لا ثم ومن

 مساحة لقلة نظراً به، الفصول ازدحام من بالرنفم- الأثاث فى الشديد النقص-

 إلى يؤدى -مما الفصول فى معقولة غير بدرجة الطلاب عدد وزيادة الفصول

 وامتهان للوضع ترد هذا وفى آخرين، وقوف الأرض على الطلاب بعض جلوس

. الطلاب لكرامة

 الدراسية. الفصول معظم فى السبورات حالة تسوء-

. الدراسية الفصول كل فى الفصل مكتبة توجد لا-

 وسائل وجدت وإن أخرى، ومساعدة معينة أوتجهيزت إيضاح وسائل توجد لا-

. الحال سيئة العدد فقليلة إيضاح

. -الصوتيات( الإضاءة )التهوية الطبيعية الشروط سوء-

. الأسقف( الأرضيات )الحوائط التشطيبات حالة سوء-

 الدراسية الفصول تلك داخل التعليمية العملية فإن الوضع، ذلك ظل فى

 الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة انخفاض معه يتوقع مما تام، شبه بشلل تصاب

 كبيرة. بدرجة ولكيفى الكمى بشقيها العامة
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 -معمل الأحياء معمل- الكيمياء )معمل العلوم معامل: الثالث المحور•

 الفيزياء(
 سد لعدم نظرا العامة، الثانوية بالمدارس العلوم معامل عدد فى الشديد النقص-

 فصول إلى العلوم معامل من الكثير تحويل وكذلك جهة، من بالفعل العجزالقائم

 جهة من الطلاب عدد فى المطردة الزيادة إلى بالإضافة أخرى، جهة من دراسية

 العلوم لدروس عملية تجارب إجراء أو عملية دروس هناك يكون لا قد ثم ومن ثالثة.

 )معدلات الكمية الداخلية بالكفاءة يضركثين'ً مما المدارس، معظم فى المختلفة

 الطلاب(. )نوعية الكيفية الداخلية والكفاءة ولرسوب( النجاح

 به. السموح الأدنى الحد من أقل العلوم معامل من المتبقى مساحة تظل-

 به السموح الآدن الحد عن المعمل مساحة من الطالب نصيب متوسط يقل-

 الامتدادى. السيناريو عن اللازم من أكبر بدرجة

 يصل قد حيث كبيرة، بدرجة المحدد العدد عن العلوم معمل فى الطلاب عدد يزيد-

 معمل. فأكثر/ طالب ا٠٠ إلى العدد

 الموجودة التجهيزت حالة وسوء العلوم، معامل تجهيزت فى الشديد النقص-

 جداً. كبيرة بدرجة

 للعلوم. مدرج يوجد لا-

 الصوتيات(. الإضاءة )التهوية الطبيعية الشروط سوء-

 الأسقف(. الأرضيات )الحوائط التشطيبات حالة سوء-

 المعامل. داخل ولصرف ولياه ولكهرباء الغاز توصيلات حالة -سوء
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 المدرسية المكتبة: الرابع المحور ه
 إلى لتحويلها نظراً العامة، الثانوية المدارس من الكثير فى مدرسية مكتبة توجد لا-

 دراسية. فصوا

 من الطالب نصيب ومتوسط غيركافية، المتبقية المدرسية المكتبات مساحة-

 به. المسموح الأدنى الحد من بكثير أقل يكون المدرسية الكتبة مساحة

 حالتها. وسوء وتجهيزتها، المدرسية الكتبة أثاث فى الشديد النقص-

 الموجودة. والمراجع الكتب قدم إلى بالإضافة ولمراجع، الكتب فى الشديد النقص-

 الصوتيات(. الإضاءة )التهوية الطبيعية الشروط سوء-

 الأسقف(. الأرضيات )الحوائط التشطيبات حالة سوء-

 الآلى الحاسب معمل: الخامس المحور•
 إلى العامل تلك لتحويل نظراً المدارس، من كثير فى آلى حاسب معمل يوجد لا-

 دراسية. فصوا

 من بكثير أقل الساحة من الطالب نصيب ومتوسط غيركافية، العامل مساحة-

 به. المسموح الأدنى الحد

 فيها. الوجو، حالة وسوء الآلى، الحاسب أجهزة فى الشديد النقص-

 حالتها. وسوء العمل، وتجهيز"ت أثاث فى الشديد النقص-

 الصوتيات(. الإضاءة )التهوية الطبيعية الشروط سوء-

 الأسقف(. الأرضيات )الحوائط التشطيبات حالة سوء-
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 المعلمين وحجرات الإدارة حجرات: السادس المحور•
 الإدارة لبقية حجرات توجد ولا لديرالدرسة، صغيرة بمساحة وحدة حجرة توجد-

 دراسية. فصول لاستخدامها المدرسية

 فصول لاستخدامها نظرا العامة، الثانوية بالمدارس للمعلمين حجرات توجد لا-

 دراسية.

 الخضراء المساحات الملاعب- المفتوحة)الأفنية :الفراغات السابع المحور•

 والدراجات( السيارات انتظار أماكن

 به. دراسية فصول لبناء نظرا مدرسى، فناء يوجد لا-

 ملاعب. يوجد لا-

 خضراء. مساحات توجد لا-

 ولدراجات. السيارات انتظار أماكن توجد لا-

 بالمدارس. صفية لا طلابية أنشطة أية تمارس فلا وعليه،

 المدرسى المبنى فراغات بقية: الثامن المحور ه
 للمجالات. حجرات توجد لا-

 الفنية. للتربية حجرة توجد لا-

 الموسيقية. للتربية حجرة توجد لا-

 )معمل الرياضيات حجرة توجد ولا الاجتماعية، للمواد حجرة توجد لا

 المشرف حجرة توجد ولا الطلابى، المرشد حجرة توجد ولا الرياضيات(،

 النفسى. الإخصائى حجرة توجد ولا الاجتماعى،

 الأغراض. متعددة صالة توجد لا-
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 منها. الوجود حالة وسوء الشرب، وصنابير المياه دورات عدد فى الشديد النقص-

 بالمدرسة. مسجد يوجد لا-

 منها. الوجود حالة وسوء الفراغات، باقى فى الشديد النقص-

 المدارس وتجهيزت أبنية تعانى لمتشائم، السيناريوا هذا ضوء فى وعليه،

 وتدهور أحوالها وسوء البالغ الكيفى والقصور الشديد الكمى النقص من العامة الثانوية

 السيناريو هذا فى العامة الثانوية المدارس أبنية تعد حيث صلاحيتها، وعدم حالتها

 الأحوال أغلب فى الأبنية تلك مرافق تقتصر حيث للطلاب، سيئة إيواء أماكن بمثابة

 ت ولتجهيز المرافق معظم وتنعدم بالطلاب، المكتظة السيئة الدراسية الفصول على

 وكثرة الصيانة لانعدام الإنشائية الناحية من الدارس حالة وتسوء الأخرى، المدرسية

 الاستخدام.

 المدارس بتلك ولتعليمية التربوية تدهوالعملية الوضع ذلك ظل فى ويتوقع

 ولكيفى. الكمى بشقيها شديداً ضعفاً لها الداخلية الكفاءة ضعف ثم ومن

 الإصلاحى السيناريو: الثالث السيناريو

 المترتبة النتائج لخطوة التعليمية السلطة إدراك تنامى السيناريو هذا يفترض

 الامتدادى للسيناريو )وفقاً ترديها وزيادة تفاقمها أو المتردية الراهنة استمرارالأوضاع على

 الامتدادى السيناريو من كل مغبة من الإفلات لضرورة وإدراكها لمتشائم(، أوالسيناريوا

 تدهور ووقف الراهنة الأوضاع تحسين إلى التعليمية السلطة تسعى ذلك وعلى أوالمتشائم،

 لا كله يدرك مالا مقولة" من انطلاقاً ولازدهار، النمو من معقول مستوى وتحقيق أحولها

 الوسيط. المحسن سيناريوالستقبل بمثل السيناريو وهذا كله". يتر،
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 التعليمى للنظام النظرة تطو منها: متعددة، السيناريو هذا قيام إلى والدوفع

 الرضا وعدم العولة، وعصر يتناسب -بما المدرسية ت والتجهيز الأبنية ومنها- ومدخلاته

 وعدم مشكلاتها من الشكوى وكثرة المدرسية ولتجهيز"ت الأبنية أوضاع عن المجتمعى

 الكفاءة تحسين إلى والسعى الأوضاع، تلك تفاقم من والخوف اللازمة للموصفات ملاءمتها

 ت والتجهيز الأبنية أوضاع تحسين بأن السائد والاعتقاد العامة الثانوية للمدرسة الداخلية

 للتعليم الداخلية الكفاءة تحسين خطوت أولى من ولتربوية( التعليمية )البيئة المدرسية

 النواحى مختلف فى الإصلاح ومحاولات المجتمعية، المشاركة وتفعيل العام، الثانوى

 وسعى النموالسكانى، معدلات من والحد الدولة، بها تقوم -التى التعليمى النظام ومنها

 المدرسية. الأبنية من المطلوب توفيرالعدد إلى الدولة

 الأبنية أوضاع إليه تؤل أن بمكن لما مستقبلياً تصوراً يمثل السيناريو وهذا

 الأساس( سنة م٢٠.٥ )سنة الآن من العامة الثانوية بالدارس المدرسية والتجهيز"ت

 غير إصلاحية تعديلات حدثت ما إذا م(٢٠٢٥ سنة حتى )أى قادمة عاماً عشرين وخلال

 هذا فى التعليمية السلطة تسعى حيث المدرسية، ت والتجهيز الأبنية تلك لأوضاع جذرية

 الأبنية أوضاع تحسين أى جذرى. بشكل تغييرها لا الأوضاع إصلاح إلى السيناريو

 الصياغة إعادة حد إلى يصل لا تحسيناً العامة الثانوية بالمدارس المدرسية ت والتجهيز

 ويكون جهة، من والمتشائم الامتدادى السيناريو من كل إحباطات يتجاوز أنه إلا الجذرية،

 جهة من العامة الثانوية للمدارس الداخلية الكفاءة على إيجابى وتأثير وضح مردود له

 الإصلاح. فى الجزئى المنحى التعليمية تنحوالسلطة حيث أخرى،

 ت والتجهيز الأبنية أوضاع لتحسين كبيرة جهود تبذل سوف السيناريو هذا وفى

 الثانوية المدارس أبنية لإنشاء المخصصة الميز'نيات تحسن الدولة تحاول حيث المدرسية
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 النمو معدلات لضعف نظرا المالية مواردها محدودية أن غير وصيانتها، وتجهيزها العامة

 لأوضاع تغييرجذرى إحداث على قادرة غير اليزنيات تلك تجعل سوف القومى للاقتصاد

 العلمى ولتقدم تتناسب التى المرجوة، بالدرجة الأبنية تلك تحسن يعوق مما الأبنية، تلك

 المتطورة التعليمية التكنولوجية المعدلات استخدام فى التوسع مطالب وتلبى والتكنولوجى

 المختلفة. وتطبيقاتها

 السيناريو هذا خلال العام الثانوى بالتعليم المدرسية ت والتجهيز الأبنية وتأتى

 أوالسيناريو السيناريوالامتدادى من أى فى صورتها عن الشىء بعض أفضل بصورة

 من بعض ومعالجة ولعجزالكمى النقص وسد الكمية الاحتياجات لإشباع المتشائم

 العام الثانوى بالتعليم المدرسية والتجهيزت الأبنية منها تعانى التى العديدة المشكلات

 أحوالها وسوء التجهيز، ونقص الدراسية الفترت وتعدد الفصول كثافة زيادة مثل

 الأنشطة أماكن ونقص والتربوية التعليمية للعملية الهمة المبنى فراغات من العديد ونقص

 توفرها ينبغى ولتميزالتى معاييرالجودة جميع تطبيق على شامل تركيز دون الطلابية

 علمياً بالمعاييرالطبقة الالتزم يتم لا ثم ومن وتجهيزتها، العامة الثانوية المدارس أبنية فى

 المعاييروالوصفات من الأدنى الحد بتطبيق ويكتفى العامة، الثانوية المدارس أبنية فى

 العامة معاييرالهيئة من الأدنى )الحد العامة الثانوية الدارس أبنية فى توافرها اللازم

 أعداد زيادة فى ملموس تطور يحدث أن السيناريو هذا فى المتوقع ومن التعليمية(. للأبنية

 أنها -إلا المدرسى المبنى مرافق بقية وأعداد الدراسية الفصول وأعداد المدرسية الأبنية

 من أنه كما -، ولستقبلية الحالية الاحتياجات لاستيعاب المطلوبة الأعداد من أقل تظل

 للتطوير كاستجابة الراهن الوضع عن ما نوعا المدرسية الأبنية نوعية تتحسن أن المحتمل
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 الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة على إيجابيا بالضرورة ذلك ينعكس وسوف المطلوب.

 )المستهدف(، فيه المرغوب المستوى دون يظل أنه إلا العامة،

 الفكر فى التجديدات بعض يقدم الإصلاحى السيناريو هذا بأن القول وبمكن

 بيئات يفرز وهوما المدرسية، ت والتجهيز بالأبنية الخاصة الممارسات وفى التخطيطى

 تحسين فى تسهم والتى المستقبلية، التغيرات مع تتفق لا ولكنها جيدة وتربوية تعليمية

 محدوداً. تحسيناً العامة الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة

 ما مدى على الإصلاحى السيناريو هذا فى يتحقق ما مدى يعتمد حال، آية وعلى

 والتحسين. والتغيير للاصلاح واستعداد ومالية، فنية إمكانات من يتوافر

 وتجهيز"ت أبنية أوضاع فى التحسين من قدراً ثمة أن السيناريو هذا وخلاصة

 للمدرسة الداخلية الكفاءة فى التحسين من قدر إلى يؤدى العامة، الثانوية المدارس

 العامة. الثانوية

 والسياسية الاجتماعية )المجتمعية( العوامل وصف بمكن ماسبق، ضوء وفى

 يلى: فيما السيناريو، هذا وتحقيق وجود لإمكانية تهيئ التى الساعدة والاقتصادية

 الإصلاحى السيناريو فى للتقدم المحددة العوامل
 يلى: ما حدث إذا ويتحقق، السيناريو هذا يوجد

 عمالية قيادات من مؤفة سياسية نخبة العامة السياسات صناعة عملية تتولى ه

 كما معتدلة، سياسية توجهات دو بعضهم وعسكرين ومهنيان ومتقفين وفلاحية

 هذا فى الحكم شرعية وتقوم بالبرلمان. ولمستقلين المعارضة تمثيل نسبة تزداد

 نحوالعيش الشعب من الكبرى النسبة تطلعات بإرضاء الوعد على السيناريو

 فرض دون وذلك وكرامته، الوطن عزة وصون وتكافؤالفرص والمساواة الكريم
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 فى نحوالإصلاح العامة السياسات تتجه وبذلك قاسية"". تقشفية إجراءات

 تحسين إلى التعليمية السلطة تسعى حيث التعليمى، النظام ومنها المجالات، شتى

 مشكلاتها. من الكثير وحل التعليمية العملية أوضاع

 تتاح التى السياسية المشاركة من أشكالاً السيناريو هذا فى الديمقراطية تتخذ•

 ولقوى الاجتماعية ولشرائح الطبقات مختلف لتمثيل واسعة فرص فيها

 تداول أمام النافذ بسد محكومة تكون وكنها بالتعددية، يسمح وقد السياسية،

 فى المركزية الدولة إرث على السيناريو هذا وفق يحافظ أن المتصور ومن السلطة

 المستوى على صورالشاركة لبعض المجال أفسح وإن الحاكمة، القرارات اتخاذ

 السيناريودمج هذا فى القرارات اتخاذ عملية خصائص أخص ومن المحلى.

 واحتلاله الاجتماعى البعد برز أدق بمعنى أو والاجتماعى، الاقتصادى البعدين

 فى عدة آليات على النظام ويعتمد الاقتصادى. البعد جانب إلى مرموقة مكانة

 بعض للدولة الجهاالإدارى يشهد أن المتصور ومن والسارات، القرارات تصحيح

 يخضع لم الذى العام القطاع فى الأداء مستوى يرتفع أن يتوقع كما التحسن،

 القطاع أداء أوفى الجهازالإدارى أداء فى هنا التوقع التحسن لكن للخصخصة،

 محدود"". العام

 جراء من التحسن بعض التعليم قطاع يشهد سوف ذلك، مع واتساقا

 جذرى لتطوير القطاع هذا يتعرض أن المستبعد من ولكن فيها، الدولة دور تنشيط

 عليه. الإنفاق ونمط المؤسسية بنيته فى

.٤٧ ص سابق، مرجع ،٢٠٢٠ عام إلى البديلة الطرق بدايات وآخرون: العيسوى إبراهيم )ا(
.٤٨-٤٧ ص ص السابق، المرجع(٢)
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 دول الفقربي ظاهرة نطاق لاتساع السلبية للتداعيات الغنية الدول إدراك يتزيد•

 التنمية لاستمراربرامج وإلمارالحو'ربينهما الرئيس(، )المستهلك الثالث العالم

 إصلاحية تعديلات وجود مع ما، حد إلى مقبولة نمو معدلات لتحقيق المجتمعية

 التصديرية ونموالقدرة الثالث العالم دول لصالح الدولية التجارة منظمة شرط فى

 ما"ا. حد إلى الدول لهذه

 بعض برز العربى الاقتصادى التكامل وفكرة الموحدة العربية السوق فكرة تشهد•

 محاولات قيام يتوقع كما الأفكار، هذه تجسيد إلى الرامية ولسياسات الآليات

 وذلك الغربية الاقتصاديات فى المغتربة العربية الأموال رؤس لإعادة جادة

 لقرارات تنفيذاً الأجنبية الدول بها تقوم التى لشر،ع غيرا مخاطرالتجميد لتفادى

 نسب وتزيد العربية العربية الاستثمارات نطاق اتساع يعنى مما سياسية،

 البينية(. التجارة

 مناخ بتحسين تتصل القوانين من مجموعة وسن الإجراءات من مجموعة اتخاذ•

 العامة المنفعة ذات العملاقة المشاريع بعض وعودة الخاص للقطاع الاستثمارات

 الكفاءة. من أساس على الدولة إدارة إلى

 أن يتوقع كما الإجمالى، القومى الناتج زيادة يتوقع ماسبق ضوء فى

 النمو معدلات ارتفاع يتوقع تم ومن التضخم، معدلات فى تراجع يحدث

 نيات الميز تحسين الدولة تحاول سوف لذلك ونتيجة ما. حد إلى الاقتصادى

 أن إلا المدرسية، للأبنية المخصصة الاعتمادات وتحسين التعليم لتمويل الخاصة

 رؤى التعليمية، الفرص تكافؤ لتحقيق مصر فى الأطفال رياض نظام تطوير الرحمن: عد شحاتة رزق فوزى )ا(
٢٢٣ ص ،٢٠٠٢ يوليو القاهرة، والتنمية، التربوية للبحوث القومى المركز المدى، بعيدة

.٢٢٣ ص السابق، المرجع(٢)
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 التعليم لنظام للتطويروالتغييرالجذرى المطلوب دون تظل اليزنيات هذه

 النظام كفاءة تحسين مجال فى الحركة نطاق تضيق قد وعليه ومدخلاته،

 ورفعها. التعليمى

 فى يتم حيت التعليمية، العملية تجويد فى تستخدم إضافية تمويل مصادر توفير•

 وأصحاب الأعمال ورجال التعليمية العمليات تشجيع السيناريو إطارهذا

 المدارس ويناء التعليم تمويل فى للمساهمة والمصانع والمؤسسات الشركات

 وتجهيزها.

 تم ومن السكانى، النمو معدلات من للحد نشطة سكانية سياسة هناك يكون ه

 فى التوازن من نوع يوجد أن يتوقع كما النموالسكانى، معدل يقل أن يتوقع

 إلى الريف من الهجرة معدل ينخفض والحضرحيث الريف بن السكان توزيع

 نتيجة الريف إلى الحضر من العكسية الهجرة معدل زيادة مقابل الحضرفى

 به. لدارس وتوفرا بالريف الأساسية البنية لتحسين

 المتاحة الوارد لجعل كمفتاح المدخرات وزيادة المتاحة الموارد استعمال حسن ه

 بترشيد السيناريو هذا فى لتحقيقه النظام يسعى ما وهو أكثر، احتياجات تشبع

 يكون أن إطار فى وذلك صارمة، تقشفية إجراءات دون ولكن الاستهلاك

 أيضا"". السعى هذا فى مهم دور للمحليات

 المجالات أحد أنه على التعليم إلى والنظر التعليمى، للنظام المجتمعية النظرة تطور•

 فى وأنه لإشباعها، خاصة أهمية السيناريو يرى التى الناس لحاجات الأساسية

 يكون أن يتوقع وعليه التقدم. وتحقيق الفقر مكافحة أساليب أحد ذاته الوقت

 ،٢٠٢٠ مصر أوراق ،٢٠٢٠ مصر لسيناريوهات والمنهجية النظرية الأسس وآخرون: العيسوى إبراهيم )ا(
.٩٢ ص ،١٩٩٩ القاهرة، الأوسط، الشرق مكتب الثالث، العام مندى العدد)(،
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 المستويات الحو'رعلى بشأنها يدور التى الأساسية المجالات من تطويرالتعليم

 كافة.

 التكنولوجيا استخدام فى السيناريو هذا فى المدارس تبدأ سوف تم ومن

 تطويرالكتبات وفى السائدة، التعليم عمليات فى مساعدة كأداة الجديدة

 وتحديتها تطويرالعامل وفى المستحدثة، التكنولوجية بالوسائط وتزيدها

 الطلابية. بالأنشطة الاهتمام أيضاً يتوقع كما وتجهيزها.

 الإصلاحى السيناريو محاور
 تها وتجهيز العامة الثانوية المدارس أبنية تشهد سوف الإصلاح، فكرة مع اتساقاً

 وتقليل الفترت تعدد على للقضاء المدرسية الأبنية عدد زيادة فى يتمثل التحسن بعض
 إلى تحتاج التى القائمة المدرسية الأبنية فى تعديلات وإجراء الدراسية، الفصول كثافة

 وإصلاحات تعديلات إلى تحتاج التى القائمة الأبنية وإحلال ومتوسطة، بسيطة تعديلات

 التعليمية للأبنية العامة معاييرالهيئة من الأدنى الحد تطبيق مراعاة يتم أنه كما كبيرة.

 للتعليم حديثة مدرسية أبنية من يستجد ما وجميع القائمة الدرسية الأبنية معظم على

 العام. الثانوى

 العامة الثانوية المدارس أبنية عناصر تبدو أن يتوقع السيناريو، هذا إطار وفى

 التالى: النحو على وتجهيزتها ومرافقها

 المدرسى المبنى موقع الأول: المحور•
 بعض لها يحدث بالفعل قائمة مدرسية أبنية توجد السيناريو، هذا ظل فى

 الهيئة معايير من الأدنى للحد وفقاً حديثة مدرسية أبنية ويبنى الجذرية، غير التعديلات
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 كما العامة الثانوية المدارس أبنية موقع تكون أن يتوقع وعليه التعليمية. للأبنية العامة

 يلى:

 فى به، المسموح الأدنى الحد عن القائمة المدرسية الأبنية موقع مساحات تقل-

 م1٠٠٠ عن موقعها مساحة تقل لا حديثة مدرسية أبنية من يبنى ما أن حن

 أى التعليمية. للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح الأدنى هوالحد وهذا

 ما. حد إلى كافية تصبح الحديثة الأبنية موقع مساحة أن

 الأدنى الحد من القائمة الأبنية موقع مساحة من الطالب نصيب متوسط يقترب-

 متوسط فى النسبى التحسن هذا الشئ، بعض منه أقل ظلت وإن به، المسموح

 تم ومن المدرسية، الأبنية عدد زيادة إلى يرجع الوقع مساحة من الطالب نصيب

 الامتدادى. السيناريو عن المدرى المبنى فى الطلاب عدد قلة

 عن حديثة أبنية من يبنى ما موقع مساحة من الطالب نصيب متوسط يقل لا-

 للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به السموح الأدنى هوالحد وهذا ، م'١٢

 الدرسية الأبنية موقع مساحة من الطالب نصيب متوسط أن أى التعليمية.

 ما حد إلى كافياً يصبح

 تبعد وكذلك ولضجيج، مصادرالضوضاء عن الحديثة المدرسية الأبنية موقع تبعد-

 الأبنية موقع أن إلا العالى. والتيار الكهرباء ومحولات مصادرالتلوث عن

 الامتدادى. السيناريو فى كما تظل القائمة المدرسية

 الأمن متطلبات تحقيق والحديثة القائمة المدرسية الأبنية موقع فى يراعى-

 والأمان.

 العامة. الثانوية المدارس مواقع إلى الوصول سهولة-
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. بالطلاب- الحديثة أو القائمة -سواء المدرسية الأبنية تزدحم لا-

 الضلع ويكون ،٣:١ أو٢:١ بنسبة مستطيلا الحديثة الأبنية موقع شكل -يكون

 الأمثل(. )الاتجاه الشرقى الشمال أو للشمال موجهاً الأطول

 العيادات( والثقافية الترفيهية المناطق )الأندية العامة توفرالخدمات عدم-

 توافرها يراعى أنه حين فى القائمة، العامة الثانوية المدارس موقع من بالقرب

 الحديثة. المدرسية الأبنية مواقع من بالقرب

 الدراسية الفصول الثانى: المحور•
 الأدنى الحد عن القائمة المدرسية الأبنية فى الدراسية الفصول مساحات تقل-

 الفصول مساحة تقل لا حديثة مدرسية أبنية من يبنى ما أن حان فى به، المسموح

 الهيئة وضعته الذى به المسموح هوالحدالأدنى وهذا ، م99 عن بها الدراسية

 المدرسية بالأبنية الدراسية الفصول مساحة أن أى التعليمية. للأبنية العامة

 ما. حد إلى كافية تصبح الحديثة

 الدرية بالأبنية الدراسى الفصل مساحة من الطالب نصيب متوسط يقترب-

 يرجع وذلك الشئ، بعض منه أقل ظلت وأن به، المسموح الأدنى الحد من القائمة

 الامتدادى. السيناريو عن الدراسية الفصول فى الطلاب عدد قلة إلى

 المدرسية بالأبنية الدراسى الفصل مساحة من الطالب نصيب متوسط يقل لا-

 العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح الأدنى هوالحد وهذا ، م'1. ه عن الحديثة

 الدراسى الفصل مساحة من الطالب نصيب متوسط أن أى التعليمية. للأبنية

 ما. حد إلى كافياً يصبح الحديثة المدرسية بالأبنية
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 تحسن على يساعد وهذا طالب.٣٥-٣٠ حدود فى الدراسية الفصول كثافة تصبح-

 المدارس عدد قلة أيضاً ذلك ويصاحب الفصول. تلك داخل التعليمية العملية أداء

 الدراسية. الفترت تعدد بنظام تعمل التى

 الدراسية. بالفصول الجيد الكافى الأثاث يتوافر-

 جيدة. حالة وفى الدراسية، للفصول الطلوبة التجهيزات بقية تتوفر-

 الأبنية فى الشمالى( )الاتجاه الأمثل الاتجاه الدراسية الفصول توجيه -يراعى

 بشكل طبيعية وتهوية طبيعية إضاءة توفر على يساعد مما الحديثة، المدرسية

 الامتدادى السيناريو فى كما القائمة المدرسية الأبنية فى الوضع يظل بينما جيد.

 عن بعيداً الحديثة المدرسية الأبنية فى الدراسية الفصول موقع يكون أن يراعى-

 القائمة المدرسية الأبنية فى الوضع يظل بينما ضوضاء. عنها يصدر التى الفراغات

 الامتدادى. السيناريو فى كما

 فى الدراسية بالفصول الصوتيات( -الإضاءة )التهوية الطبيعية الشرط ­تزعى

 ومساحاتها النوافذ بوضع الاهتمام خلال من ذلك ويتم الحديثة، المدرسية الأبنية

 فى يظل بينما المدرسية. الأبنية تلك فى الصناعية بالإضاءة الاهتمام يتم وكذلك

 الامتدادى. السيناريو فى كما القائمة المدرسية الأبنية

 فى الدراسية بالفصول الأرضيات( السقف )الحوائط بالتشطيبات الاهتمام-

 والحديثة. القائمة المدرسية الأبنية من كل

 الفصول فى متمثلة التعليمية العملية بيئة فإن الوضع، هذا ظل فى

 الفصول تلك داخل التعليمية العملية تحسن إلى يؤدى مما تتحسن الدراسية

 الكيفية( )الكمية الداخلية الكفاءة على إيجابياً ذلك يؤثر ثم ومن الدراسية،
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 العامة الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة تحسين إلى الوضع ذلك يؤدى حيث

 نسبياً تحسيناً والكيفى الكمى بشقيها

 الفيزياء( -معمل الأحياء معمل- الكيمياء )معمل العلوم معامل الثالث: المحور ه
 عليه كانت كما تكون وألا العلوم، بمعامل الاهتمام السيناريو هذا ظل فى يفترض

 يلى: ما يتوقع وعليه السيناريو، هذا بداية على السابقة الفترة فى

 أحياء معمل كيمياء )معمل علوم معامل ؟ على يحتوى جديد مدرسى مبنى كل-

 وعدد المدرسة حجم لزيادة تبعا العدد هذا ويزداد الأقل، على فيزياء( -معمل

 علوم معامل توفيرا تحاول القائمة المدرسية الأبنية أن كما طلابها. وعدد فصوها

 هذه أحياء(. معمل وفيزياء كيمياء )معمل معملين توفر وقد قدراستطاعتها،

 وإجراء العملية الدروس لمارسة بيئة توفير إلى يؤدى العامل، عدد فى الزيادة

 الكفاءة تحسن ولتالى ولتعلم، التعليم عملية يحسن مما العملية، التجارب

. ولكيفى الكمى بشقيها العامة الثانوية للمدرسة الداخلية

 المسموح الأدنى الحد عن القائمة المدرسية الأبنية فى العلوم معامل مساحة تقل-

 عن تقل لا الحديثة المدرسية الأبنية فى العلوم معمل مساحة أن حان فى به،

 للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح الأدنى هوالحد وهذا ، م'٥٥

 كافية تصبح الحديثة المدرسية بالأبنية العلوم معامل مساحة أن أى التعليمية.

 ما حد إلى

 القائمة المدرسية بالأبنية العلوم معمل مساحة من الطالب نصيب متوسط يقترب-

 قلة إلى يرجع وذلك الشئ، بعض منه أقل ظلت وإن به، المسموح الأدنى الحد من

 الامتدادى. السيناريو عن بالمعمل الطلاب عدد
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 الحديثة المدرسية بالأبنية العلوم معمل مساحة من الطالب نصيب متوسط يقل لا-

 للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح الأدنى هوالحد وهذا ، ,\م'٥ عن

 بالأبنية العلوم معمل مساحة من الطالب نصيب متوسط أن أى التعليمية.

 ما حد إلى كافياً يصبح الحديثة المدرسية

 طالب.٣٥-٣٠ حوالى العلوم معمل فى الطلاب عدد-

 والحديثة القائمة المدرسية الأبنية من كل فى العلوم لعامل اللازم لأثاث يتوافرا-

 جيدة. حالة وفى

 الأبنية من كل فى علوم معمل لكل اللازمة والمواد ولأدوات تتوفرالتجهيزت-

 جيدة. حالة وفى والحديثة، القائمة المدرسية

. الحديثة المدرسية بالأبنية للعلوم مدرج يوجد أن المتوقع من-

 مما الحديثة المدرسية الأبنية فى الشمالى( )الاتجاه الاتجاه المعامل توجيه يراعى-

 الوضع يظل وبينما جيد. بشكل طبيعية وتهوية طبيعية إضاءة توفر على يساعد

 الامتدادى. السيناريو فى كما القائمة المدرسية الأبنية فى

 فى العلوم بمعامل -الصوتيات( الإضاءة )التهوية الطبيعية الشرط تراعى-

 ومساحاتها النوافذ بوضع الاهتمام خلال من ذلك ويتم الحديثة، المدرسية الأبنية

 السيناريوالامتدادى. فى كما القائمة المدرسية الأبنية فى الوضع يكون بينما

 كل فى العلوم بمعامل الأسقف( الأرضيات )الحوائط بالتشطيبات الاهتمام-
. والحديثة القائمة المدرسية الأبنية من

 معامل داخل جيدة حالة وفى ولصرف ولياه ولكهرباء الغاز توصيلات توفر-

 والحديثة. القائمة المدرسية الأبنية من كل فى العلوم
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 فى مقابل تحسن يتوقع العلوم، معامل أوضاع فى التحسن هذا ضوء فى

 الداخلية الكفاءة تتحسن ثم ومن العامة، الثانوية المدارس التعليمية العملية

 الدارس. بتلك ولكيفى الكمى بشقيها

 المدرسية المكتبة الرابع: المحور ه
 عليه كانت كما تكون وألا المدرسية، بالكتبة الاهتمام السيناريو هذا فى يفترض

 يلى: ما يتوقع وعليه السيناريو، هذا بداية على السابقة الفترة فى

. مدرسية مكتبة على مدرى مبنى كل يحتوى-

 المدرسية الأبنية فى المدرسية الكتبة مساحة من الطالب نصيب متوسط يقترب-

 به. السموح الأدنى الحد من القائمة

 المدرسية الأبنية فى المدرسية الكتبة مساحة من الطالب نصيب متوسط يقل لا-

 العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح الأدنى هوالحد وهذا ، م'٣ عن الحديثة

 فى المدرسية الكتبة مساحة من الطالب نصيب متوسط أن أى التعليمية. للأبنية

 كافياً. يكون الحديثة المدرسية الأبنية

 هادى مكان فى المدرسية الكتبة تكون أن الحديثة المدرسية الأبنية فى يراعى-

 فى كما القائمة المدرسية الأبنية فى الوضع يكون بينما الضوضاء، عن بعيدا

. الامتدادى السيناريو

 الأبنية من كل فى جيدة، حالة وفى اللازم، الأثاث المدرسية ­يتو'فربالكتبة
 والحديثة. القائمة المدرسية

 الأبنية من كل فى جيدة حالة وفى اللازمة، التجهيزت المدرسية تتوافربالكتبة-

 والحديثة. القائمة المدرسية
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 فى ولحديثة القديمة والمرجع الكتب من كبيرة أعداد المدرسية بالكتبة تتوافر-

 كل فى ولهدوء، التنظيم الكتبة فى يراعى كما ومفهرسة، مصنفة المجالات شتى

 والحديثة. القديمة المدرسية الأبنية من

 الأبنية فى بالكتبة الصوتيات( -الإضاءة )التهوية الطبيعية الشروط تراعى-

 بينما ومساحاتها. النوافذ بوضع الاهتمام خلال من ذلك ويتم الحديثة، المدرسية

 الامتدادى. السيناريو فى كما القائمة المدرسية الأبنية فى الوضع يكون

 من كل فى بالكتبة الأسقف( الأرضيات )الحوائط بالتشطيبات الاهتمام
. والحديثة القائمة المدرسية الأبنية

 الآلى الحاسب معمل الخامس: المحور•

 الحاسب أن باعتبار- الآلى الحاسب بمعمل الاهتمام السيناريو هذا فى يفترض

 يلى: ما يتوقع وعليه قبل. من عليه كان كما يكون وألا العصر لغة الآلى

 يوجد وقد الآلى، الحاسب معمل على- أوحديث -قديم مدرى مبنى كل يحتوى-

 الحجم. الكبيرة بالمدارس معملان

 الأدنى الحد عن القائمة المدرسية بالأبنية الآلى الحاسب معمل مساحة تقل-

 لا الحديثة المدرسية بالأبنية الآلى الحاسب معمل مساحة أن حان فى به، المسموح

 الذى به المسموح الأدنى هوالحد وهذا دراسى( فصل مساحة )مثل م٥٥ عن تقل

 الآلى الحاسب معمل مساحة أن أى التعليمية. للأبنية العامة الهيئة وضعته

 ما. حد إلى كافية تكون الحديثة المدرسية بالأبنية

 بالأبنية الآلى الحاسب معمل مساحة من الطالب نصيب متوسط ­يقترب

 به. المسموح الأدنى الحد من القائمة المدرسية
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 الدرسية بالأبنية الآلى الحاسب معمل مساحة من الطالب نصيب متوسط يقل لا-

 العامة الهيئة وضعته الذى به المسموح الأدنى وهوالحد م'،٢,٧٧-٢٠١٠ الحديثة

 الآلى الحاسب معمل مساحة من الطالب نصيب متوسط أن أى التعليمية. للأبنية

 كافيًاً. يكون الحديثة المدرسية الأبنية فى

 آلى حاسب جهاز ا١ والقائمة الحديثة المدرسية الأبنية فى بالعمل يوجد-

 يجلس أى ، جيدة حالة وفى طالباً،٢. لعدد للمعلم( جهاز للطلاب+ا أجهزة ).ا

 عدد يزداد الطلاب، عدد زيادة حالة وفى طالبان. آلى حاسب جهاز كل على

 آلى(. حاسب جهاز لكل )طالبان الوضع يبقى بحيث الأجهزة

 القائمة المدرسية الأبنية من كل فى جيدة، حالة وفى اللازم، الأثاث بالمعمل يتو'فر-

 والحديثة.

 المدرسية الأبنية من كل فى جيدة، حالة وفى اللازمة، ت التجهيز بالعمل تتوفر-
 ولحديثة. القائمة

 الأبنية من كل فى الإنترنت بشبكة بالمعمل الآلى الحاسب أجهزة توصيل ­يتم
 والحديثة. القائمة المدرسية

 الوضع يكون بينما الحديثة. المدرسية بالأبنية المعمل فى الطبيعية الشروط تراعى-

 الامتدادى. السيناريو فى كما القائمة المدرسية الأبنية فى

. ولحديثة القائمة المدرسية الأبنية من كل فى المعمل فى بالتشطيبات الاهتمام-
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 المعلمين وحجرات الإدارة حجرات السادس: المحور•
 يلى: ما الحديثة المدرسية الأبنية فى يتوقع

 وحجرة لناظرالدرسة وحجرة لمدرسة لديرا حجرة على مدرى مبنى كل يحتوى-

 أعدادهم. تكفى للاداريين وحجرة للوكلاء

 عددهم. مع يتناسب المعلمين حجرات من عدد على مدرسى مبنى كل -يحتوى

 اللازمة. التجهيزت الأثاث المعلمين وحجرات الإدارة يتوافربحجرات-

 غيركافية. المعلمين وحجرات الإدارة حجرات القائمة، المدرسية الأبنية فى بينما

 الخضراء المسطحات- الملاعب- )الأفنية المفتوحة الفراغات السابع: المحور ه
 والدراجات( السيارات انتظار -أماكن

 المدرسية الأبنية فى المفتوحة الفراغات تظل أن يتوقع السيناريو، هذا ظل فى

 وعدم فناء وجو عدم أو الأفنية قلة حيث من السيناريو بداية قبل عليه هى ما على القائمة

 السيارات انتظار أماكن وجود وعدم خضراء مسطحات وجو، وعد ملاعب وجو،

 والدراجات.

 يلى: ما يتوقع الحديثة، المدرسية الأبنية فى بينما

 الفناء من الطالب نصيب متوسط يقل لا بحيث مدرسى مبنى بكل يتوفرفناء-

 للأبنية العامة الهيئة وضعته الذى به السموح الأدنى هوالحد وهذا م'،1٢ عن

 كافية. تكون الحديثة المدرسية بالأبنية الأفنية مساحة أن أى التعليمية.

 لمستطاع. قدرا كافية بمساحة الأقل على وحد ملعب مدرسى مبنى -يتوفربكل
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 صغيرة بمساحة خضراء مساحة أو صغيرة حديقة مدرسى مبنى يتوفربكل-

 جماليا منظراً تعطى وكذلك للمدرسة رئة بمثابة تكون الوقع، مساحة حسب

 بالمدرسة. ولعاملين والمعلمين للطلاب نفسية واحة

 حسب والدراجات، السيارات لانتظار كمكان تستخدم صغيرة مساحة توجد

 الوقع. مساحة

 المدرسى المبنى فراغات بقية الثامن: المحور•
 ومساحتها القائمة، المدرسية الأبنية فى للمجالات واحدة حجرة توجد أن يتوقع-

 الحديثة المدرسية الأبنية فى الأقل على للمجالات حجرتان توجد بينما غيركافية.

 ت والتجهيز بالأثاث المجالات وتجهزحجرات تؤثث أن على كافية. بمساحات

 المطلوبة.

 اللازمة التجهيزت بالأثاث ومجهزة مؤثثة الفنية للتربية حجرة توجد أن ­يتوقع

 والحديثة. القائمة المدرسية الأبنية من كل فى

 توجد بينما القائمة، المدرسية الأبنية فى الموسيقية للتربية حجرة توجد ألا يتوقع-

 بالأثاث ومجهزة مؤثثة الحديثة المدرسية الأبنية فى الموسيقية، للتربية حجرة

 اللازمة.

 توجد ولا الرياضيات، حجرة توجد ولا الاجتماعية، الواد حجرة توجد ألا يتوقع-

 حجرة توجد ولا النفسى، الإخصائى حجرة توجد ولا الاجتماعى، المشرف حجرة

 فى الحجرات تلك توجد بينما القائمة. المدرسية الأبنية فى الطلاب للمرشد

 بالحديثة.
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 توجد بينما القائمة. المدرسية الأبنية فى الأغراض متعددة صالة توجد ألا يتوقع-

 الحديثة. المدرسية الأبنية فى الأغراض متعددة صالة

 فى جيدة حالة وفى الكافى بالعدد وصنابيرالشرب المياه دورات توجد أن يتوقع-
 والحديثة. القائمة المدرسية الأبنية من كل

 الأبنية فى الممرات إحدى من مقتطع صغيرة بمساحة مسجد يوجد أن يتوقع-

 منه وبالقرب مستقل مكان فى كافية بمساحة مسجد ويوجد القائمة، المدرسية

 الحديثة. المدرسية بالأبنية للوضوء مكان

 المدرسية. الأبنية مرافق لبقية بالنسبة جزئى تحسن يتوقع-

 ت ولتجهيز الأبنية أوضاع تتحسن السيناريو هذا ففى ماسبق، ضوء وفى

 إن -حيث جذريا تغييرا ليس ذكر، سبق كما أنه إلا العام الثانوى بالتعليم المدرسية

 بينما التعليمية، للأبنية العامة الهيئة معايير من الأدنى الحد فيها يراعى الحديثة الأبنية

 بسيطة. تعديلات لها يحدث القديمة الأبنية

 أنه إلا العامة، الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة فى نسبى تحسن ذلك عن وينتج

 الطلوب. دون يظل تحسن
 المتفائل السيناريو الرابع: السيناريو

 أفضل وضع إلى والانتقال القائم للوضع التغييرالجذرى السيناريو هذا يفترض

 المدرسية والتجهيزت الأبنية أوضاع فى كبيرة طفرة تحدث وفيه فيه. مرغوب بكثير

 الجوهرى والتحول الفائق التوسع سيناريو بمثل السيناريو وهذا العام. الثانوى بالتعليم

 المستقبلية. والتصورات البدائل أفضل وهذا
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 غير جيدة تربوية تعليمية بيئة توفير فى يتلخص السيناريو لهذا الأساسى والمنطلق

 كمدرسة تعمل أن للمدرسة بمكن لا حيث العالية، ولمعدلات المعايير مع تتفق نمطية

 التربوية"ا. البيئة تجديد بإعادة إلا مجددة

 جديد اقتصادى نظام سيادة منها: متعددة، السيناريو هذا قيام إلى ولدوفع

 بديلة تمويلية مصادر وتوفر المالية، الاعتمادات زيادة والنموالاقتصادى، التقدم يحقق

 والإيمان المتعلمين، من متميزة نخبة إنتاج بغية جذريا تطويرالتعليم إلى الدولة وسعى

 معايير بتطبيق والاهتمام مردودها""، لضعف نظرا الجزئية الإصلاحات عن البعد بضرورة

 مهمتها التعليم جودة لاعتماد مستقلة هيئة وإنشاء التعليمى النظام فى العالية الجودة

 المشاركة معدلات وزيادة التعليم"، فى بالعاييرالعالية التعليمية المؤسسات جميع إلزم

 العالية الجودة وتطبيق الجذرى ولتطوير التغيير متطلبات مختلف لتحقيق المجتمعية

 انخفاض والوسائل، الطرق بشتى ودعمها المدرسية ولتجهيزت بالأبنية الدولة واهتمام

 المواليد. معدلات

 الأبنية أوضاع إليه تؤل أن بمكن لما مستقبلياً تصوراً يمثل السيناريو وهذا

 الأساس( سنة م٢٠.٥ )سنة الآن من العامة الثانوية بالدارس المدرسية والتجهيز"ت

 والابتكار الإبداع أطلقت ما إذا م(٢٠٢٥ سنة حتى )أى قادمة عاماً عشرين وخلال

 التربية لكلية السنوى العلمى المؤتمر والطموحات، التحديات التعلم، ونواتج الدراسية المناهج شوق: أحمد )ا(محمود
 أكتوبر٣-٢ مصر، فى التربوى الإصلاح أفاق بالقاهرة، المعرفية الدراسات مركز مع بالتعاون بالمنصورة

.٤٩ ص ،٢٠٠٤
.٤9 ص السابق، المرجع(٢)
 التربية لكلية السنوى العلمى المؤتمر معوقاته،- فعالياته ضرورته- مصر، فى التربوى الإصلاح قمبر: محمود(٣)

 أكتوبر٣-٢ مصر، فى التربوى الإصلاح أفاق بالقاهرة، المعرفية الدراسات مركز مع بالتعاون بالمنصورة
.٢١٣ ص ،٢٠٠٤
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 بالأبنية الارتقاء أجل من المدرسية ولتجهيز"ت الأبنية لأوضاع جذرية تغييرت لإحداث

 العصر تطوات لمواكبة المدرسية

 فى يتمثل وسع، باهتمام السيناريو هذا فى المدرسية ت ولتجهيز الأبنية وتتمتع

 العامة الثانوية المدارس أبنية فى العالية ولوصفات المعايير تطبيق إلى الدولة سعى

 رئيس بشكل يتطلب وهذا الصرى. المجتمع وإمكانات طبيعة مع يتفق بما وتجهيزتها

 والتعليمة التربوية البيئات توفيرتك تحديات لموجهة المالى الدعم -زيادة يتطلبه ما ضمن

 الجيدة.

 وتجهيزات أبنية أوضاع وتطوير تحسا إلى تسعى التعليمية السلطة فإن وبالتالى

 فى بالتوسع ذلك ويتم الأوضاع. لتلك الجذرى التغيير خلال من العامة الثانوية المدارس

 العالية والوصفات المعايير وفق العام الثانوى بالتعليم مدرسية أبنية وتجهيز إنشاء

 جذرية وتعديلات جوهرى تغيير لها يحدث مدرسية أبنية من بالفعل قائم هو لما وبالنسبة

 إحلال له يتم صارخة مخالفة المعايير تلك يخالف وما قدرالستطاع، المعايير تلك ضوء فى

 للمعاييرالعالية. ملائم بمبنى واستبدال

 ت والتجهيز الأبنية مجال فى الاختيار أن يتضح السيناريو هذا ظلال ففى وعليه،

 لصالح يكون أخرى، ناحية من والتكلفة ناحية من والجوة والكفاءة النوعية بين المدرسية

 أبنية من الآن يبنى ما أن بفكرة الاقتناع ذلك دائما".ومرد والجودة والكفاءة النوعية

 كبيرة. متغيرت معه ويحمل بالفعل بدأ الذى والعشرين الحادى القرن فى ستخدم مدرسية

(1) Brubaker, C. William, Planning and Designing Schools, Op.Cit., P.152.
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 مدخلات أهم كأحد المدرسية ولتجهيزت الأبنية تصبح سبق، ما ضوء وفى

 فى رئيساً وعاملا فاعلاً -عنصراً الداخلية الكفاءة عناصر أهم وأحد التعليمية العملية

 العامة. الثانوية للمدرسة الداخلية للكفاءة مستوى أفضل تحقيق

 الفكر فى كبيرة تجديدات يقدم المتفائل السيناريو هذا بأن القول وبمكن

 بيئات يفر وهوما المدرسية، والتجهيزت بالأبنية الخاصة الممارسات وفى التخطيطى

 التطورات لوجهة العالية والمواصفات المعايير مع تتفق نمطية وغير جيدة وتربوية تعليمية

 الكفاءة مستوى رفع فى تسهم ولتى العصر تحديات وموجهة ولتكنولوجية العلمية
 العامة. الثانوية للمدرسة الداخلية

 ما مدى على لمتفائل السيناريوا هذا فى يتحقق ما مدى يعتمد حال، آية وعلى

 للتغييرالجذرى استعداد ومن لذلك، اللازمة والمالية الفنية الإمكانات من يتوفرله

 الجوهرى. والتحول

 المدارس وتجهيز"ت أبنية أوضاع وتغيير وتطوير تحسن هو السيناريو هذا وخلاصة

 كل يكن لم إن- معظم فإن تم ومن فيه، مرغوب وأفضل أحسن وضع إلى العامة الثانوية

 ستعالج العام الثانوى بالتعليم المدرسية والتجهيز"ت الأبنية منها تعانى التى المشكلات

 العامة. الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة تحسين إلى يؤدى مما وستختفى،

 ولسياسية الاجتماعية )المجتمعية( العومل وصف بمكن سبق، ما ضوء وفى

 يلى: فيما السيناريو، هذا وتحقيق وجود لإمكانية تهيئ التى الساعدة والاقتصادية
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 المتفائل السيناريو فى للتقدم المحددة العوامل
 يلى: ما حدث إذا ويتحقق، السيناريو هذا يوجد

 مجالا الحاكمة النخبة تفسح حيث المصرى المجتمع فى وضح تغييرسياسى•

 واختيار للشعب الحريات من مزيد إعطاء خلال من الديمقراطية للممارسة واسعا

 إطلاق أن لاعتقادها كافة، المستويات وعلى الانتخابات جميع فى ممثليهم

 ولتكنولوجى العلمى والإبداع للتجديد الكامنة الطاقات لإطلاق ضررى الحريات

 وتفادى للتصحيح كأداة البرلانية الديمقراطية بضرة ولإيمانها والمؤسسى،

 لإلغاء يتوقع كما الحقيقية، الحزبية للتعددية الفرصة تتاح هنا ومن الأخطاء،

 الديمقراطية. نحو الواسعة الخطى كأحد الطوارى قانون

 حالة من المجتمع بإخراج الوعد إلى السيناريو هذا فى الحكم شرعية تستند•

 والانضباط التقدم حالة إلى الأداء مستوى وتدنى والانفلات والتسيب التخلف

 للتفاعل صيغة الحاكمة القوى تقدم أن ويتوقع المرتفعة" والكفاءة ولجدية

 وللتقدم الخارجية، الأسوق وقتحام غمارالنافسة وخوض العولة مع الإيجابى

 الأولى الدفعة نموذج فى حدث ما غرر على ولسياسى، والاجتماعى الاقتصادى

 برفع وذلك" النيل على نمراً مصر" تجعل أن إلى تسعى فهى النمو،الآسيوية، من

 التعليم لمنظومة وتطويرجذرى جذرية صياغة إعادة على ارتكاز التنافسية قدرتها

 مصر"ا. فى ولتكنولوجيا للعلم المؤسسى وللبناء

.٣٤ ص سابق، مرجع ،٢٠٢٠ عام إلى البديلة الطرق بدايات وآخرون: العيسوى إبراهيم )ا(
 لبحوث القومى المركز مقارنة، دراسة الثانوى، التعليم لمرحلة التكنولوجى التطوير متطلبات إبراهيم: قدرى خاد(٢)

.8٩ ص ،٢٠٠١ القاهرة، والتنمية، التربوية
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 على تنص التى المادة تعديل يتم حيث النيابية، الحياة فى خاصة دستورى تغيير•

 نسبة من7. عن الشعب مجلس فى ولفلاحين العمال نسبة تقل ألا ضرورة

 المادة هذه فيها سنت التى تلك عن المجتمعية الظرف لاختلاف وذلك الأعضاء،

 والمثقفين الجامعات أساتذة ولاسيما" الفئات نسبة" زيادة يؤدى الأمرالذى

 مناقشة على الإيجابى تأثير له يكون مما المجالات، شتى فى والمختصين

 المستهدف الجذرى ولتطوير للتغيير اللازمة المختلفة التشريعات

 لبناء اللازمة الملائمة توفيرالأراضى إلى تؤدى تشريعات توجد ثم ومن

 الأبنية لبناء اللازم التمويل توفير إلى تؤدى أخرى وتشريعات المدرسية، الأبنية

 وتجهيزها. المدرسية

 الوقت إدارة من بكل المتعلقة واللوائح والأنظمة والقوانين السياسات فى تطوير•

 تحقيقاً التعليمية عناصرالبيئة من ذلك وغير ولتطويرالتريوى، الشاملة ولجودة

 التربوى"". العمل لمنظومة

 فى التعليم بأهمية وعملاً( مصر)قولاً فى السياسية للقيادة الكبير الإيمان تزيد•

 العالية المنافسة أن اعتبار مع الصرى، القومى ولأمن المستدامة، التنمية تحقيق

 فى تعليمية منافسة بأنها أواقتصادية سياسية أو عسكرية أشكالاً أخذت وإن

 ومؤسساته"" المختلفة التعليم مراحل -هو بالتالى حسمها ومكان الأول، المقام

 يعتمد ومتفوقة متميزة نخبة إنتاج هو التعليمية للسياسة الرئيس الهدف يكون•

 ممكن وقت بأسرع العالمى المستوى على التنافسية معركة غمار خوض فى عليها

 إلى تهدف سياسات الجديد النظام يضع سوف الهدف هذا تحقيق سبيل وفى

.٢٦ ص سابق، مرجع التعلم، ونواتج الدراسية المناهج شوق: أحمد )ا(محمود
٣١٤ سابق،ص والمطية،مرجع العالمية بين واقتصادياته التعليم تخطيط قضايا عابدين: عباس محمود )ا(
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 هذا إطار فى الدولة وتسعى والإعلام"". ولثقافة والتعلم للتعليم جذرية بناء إعادة

 بينها -ومن التعليمية العملية مدخلات فى العالية المعايير تطبيق إلى السيناريو

 العام أيام وزيادة ومخرجاتها، وعملياتها- المدرسية ت ولتجهيز الأبنية

 الأنشطة جعل وكذلك الفترت، تعدد وإلغاء الكامل اليوم بنظام ولأخذ الدراسى،

 توفيرالرافق إلى بالإضافة والتعليمية، التربوية العملية من أساسياً جزءاً الطلابية

 العملية يخدم وبما الأنشطة تلك لمارسة اللازمة والأدوات والأجهزة ولواد

 الإبتكارية والموهب الإبداعية الطاقات تفجير على وتساعد ولتعليمية التربوية

 لديهم.

 انتعاش دورة فى العالى الاقتصاد ودخول العالية الاقتصادية الأزمة انفراج•

 التبادل شروط فى جوهرية تعديلات إحداث من النامية الدول تتمكن كما جديدة

 تقرفى الذى من أكثر نسبى نصيب على الدول تلك حصول إلى تؤدى التجارى
 فى طموحة تنموية برامج تنفيذ على إيجابا ينعكس الأمرالذى الجات، جوالات

 الأساسية البنية مشرعات وتنفيذ بها العيشة مستويات وتحسن الدول تلك

 التعليمية المشروعات ومنها الاجتماعية، التنمية مشروعات من الكثير وتنمية

 والتربوية"".

 والتجارة ولاستثمارات العربى التعاون وزيادة المشتركة العربية السوق إنشاء•

 العربية. العملة توحيد يتوقع كما البينية، العربية

.٣٦ ص سابق، مرجع ،٢٠٢٠ عام إلى البديلة الطرق بدايات وآخرون: العيسوى إبراهيم )ا(
 مرجع التعليمية، الفرص تكافؤ لتحقيق مصر فى الأطفال رياض نظام تطوير الرحمن: عد شحاته رزق فوزى )ا(

.٢٤٠ ص سابق،
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 إقليمية اقتصادية تكتلات إقامة إلى السيناريو هذا فى الحاكمة النخبة تسعى ه

 الإطار هذا وفى الثالث. العالم دول بعض ومع الأور؟بى الإتحاد مع عربى وتوثيق

 أكبر بدرجة ولأجنبى العربى المال رأس اجتذاب فى الحاكمة النخبة تنجح قد

 السيناريوهات"ا. من غير، فى مما

 مشرعات فى الاستثمار على الخاص حفزالقطاع إلى الحاكمة النخبة تسعى•

 التنافسية". قدرته ودعم الصرى الاقتصاد لتنمية أهمية ذات

 التزيد الإنفاق خلال من التصحر، مشكلة على للقضاء جاهدة الدولة تعمل ه

 يساعد الأمرالذى سيناء وأولها الصحراء فى مدن وبناء جديدة أراض لاستصلاح

 فى التكدس مشكلة من الشن بعض ويخفف الزاعية الأراضى صاحة ة

 الفترة فى توجهه الذى الاقتصادى الركود حالة من الخرج من مصر تتمكن•

 للظرف انعكاساً الصرى الاقتصادى فى واسعة طفرات تحدث وأن الراهنة،

 الاقتصادى النظام مصرفى مستمرلوضع تحسن تحقيق على تعمل السابقة

 يوفر مما كافية، بنسبة كبيرة زيادة التعليم على الإنفاق يتزيد وبالتالى العالى،

 جذريا. التعليمى النظام لتطوير واسعة فرصاً

 للأبنية المخصصة المالية الاعتمادات زيادة بمكن ماسبق، ضوء وفى

 المعايير تحقيق يتطلبه بما جذريا لتطويرها كافية بنسبة المدرسية ولتجهيزت

 العالية. ولوصفات

٣٩-٣٧ ص ص سابق، مرجع ،٢٠٢٠ عام إلى البديلة الطرق بدايات وآخرون: العيسوى إبراهيم )ا(
.٧١ سابق،ص ،مرجع٢٠٢٠ مصر لسيناريوهات النظريةوالمنهجية الأسس وآخرون: العيسوى إبراهيم )ا(
 حتى تلبتها وأساليب بمصر الأطفال رياض مرحلة فى بالتوسع المرتبطة الاحتياجات هيبة: زكريا محمد زكريا )؟(

١٦٠ ص سابق، مرجع م،٠١٧٢ عام
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 حكومى تمويل بين فيما التعليم مؤسسات إلى الموجه التمويل مصادر تتنوع•

 ذلك مع سيبقى كما البارزين، الأعمال رجال وشعبية أهلية جهود تبرعات،

 بدفعها تقوم أن تستطيع والتى الدراسية الرسوم نحوزيادة التوجه زيادة

 وذلك الدراسية الرسوم من الإعفاءات بعض إعطاء مع الوسطى الطبقات

 المختلفة"(. الاجتماعية الطبقات من المتميزين للطلاب بالنسبة

 من المدخرات نحوتعبئة ولسعى الحكومى الإنفاق بترشيد الحاكمة النخبة تقوم•

 بترشيد تقوم كما أخرى. جهة من المشرعات لتمويل أفضل فرص وتأمين جهة،

 حفزالاستثمارات وكذلك جهة، من الدولة مورد لتدبير كأداة الضريبية السياسة

 أخرى"". جهة من بعينها لقطاعات وتوجيهها

 وزيادة بل الخاصة، الدارس إنشاء فى التوسع يتم السيناريو إطارهذا وفى

 الخاصة المدارس هذه تخضع سوف ذاته الوقت فى ولكن التعليمى، نشاطها

 لملكيتها خاصة شرط وضع يتم وقد الأداء، مستويات حيث من لمعاييرحازمة

 الضغط تقلل وبالتالى تجارة". مجرد تكون أن إلى تحوها عدم تضمن بحيث

 الحكومية. المدارس عن الشو بعض

 على شديداً تركيز تركز سكانية سياسة السيناريو هذا فى الحاكم النظام يتبنى•

 توزيع إعادة قضية وتمثل السكانى. النمو معدل تم ومن المواليد معدل خفض هدف

 مرجع المستقبلية، الدراسات ضوء فى العربية مصر بجمهورية الأساسى التعليم نظام تجديد إبراهيم: قدرى )ا(خاد
١٤٢ ص سابق،

٧١-٧٠ ص سابق مرجع ،٢٠٢٠ مصر لسيناريوهات والمنهجية النظرية الأسس وآخرون: العيسوى إبراهيم )ا(
 مرجع المستقبلية، الدراسات ضوء فى العربية مصر بجمهورية الأساسى التعليم نظام تجديد إبراهيم: قدرى خاك)(

١٤٢ ص سابق،
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 مكانة الجديدة والمدن الجديدة المستصلحة والأراضى ولريف الحضر بن السكان

 السيناريو هذا فى رئيسة

 معوقة آفة المركزية بأن اقتناعاً الإدارة، فى اللامركزية وتزيد المركزية تقليل•

 إلى التعليم يحتاج وقت فى المرونة التعليم تفقد فهى مصر، فى التعليم لمسيرة

 المكون يزداد الأثر".كما شديدة الإيقاع سريعة المتغيرت مع للتفاعل المرنة

 القرارات. اتخاذ أسلوب فى العلمى

 أبحاثها بنتائج ولأخذ دورها وتفعيل ولجامعات البحثية المراكز نشاط تزيد•

 ودراستها.

 ومن المدرسية، الأبنية لبناء اللازمة الملائمة الأراضى توفير يتضح سبق، ما كل من

 تلك لبناء والكافية اللازمة المالية لاعتمادات وتوفيرا -، العام الثانوى التعليم أبنية بينها

 ضمن المدرسية ت ولتجهيز للأبنية الجذرى التطوير فى وتو'فرالرغبة وتجهيزها، الأبنية

 لذلك. الساندة الكبيرة المجتمعية تتوفرالشاركة كما التعليم، لمنظومة الجذرى التطوير

 المتفائل السيناريو محاور
 أبنية تشهد سوف القائم، للوضع ولتطويرالجذرى التغيير فكرة مع اتساقا

 من والمناسب اللازم الكم توفير فى يتمثل كبين' تحسيناً وتجهيزتها العامة الثانوية المدارس

 ولمعايير الموصفات تطبيق ومراعاة المدرسية، ت ولتجهيز ولمرافق والفصول الأبنية

 يصل المعايير-قد تلك مع يتفق بما القائمة للأبنية جذرية تغييرت وإجراء بها، العالمية

 والإمكانات ولظرف المعايير تقتضى حسبما والاستبدال، الإحلال إلى التغيير هذا
-. المجتمعية

.٢٦ ص سابق، مرجع التعلم، ونواتج الدراسية المناهج شوق: أحمد )ا(محمود
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 المدارس أبنية وتجهيزت ومرفق عناصر تبدو أن يتوقع السيناريو هذا إطار وفى

 النحوالتالى: على العامة الثانوية

 المدرسى المبنى موقع: الأول المحور•

 الشامل التخطيط فى المبكرة المهمة الخطوات أحد الجيد الموقع اختيار يعد

 كل فى سينعكس الأولية الخطوة هذه فى الفشل أو والنجاح المدرسية، ت والتجهيز للأبنية

 المدرسية"ا. والتجهيزات للأبنية التطويرية العملية فى لاحقة مرحلة

 الوصفات توفر على للتعرف مسحية دراسة عمل يتم السيناريو، هذا ظل وفى

 الحد حتى يحقق منها يوجد وما العامة، الثانوية الدارس أبنية بموقع العالمية والمعايير

 بدلاً ويستبدل يستبعد بالمرة ملائم وغير تماماً مخالف يوجد وما قائما، يبقى منها الأدنى

 المعايير تلك يلائم آخر موقع فى آخر مدرسى مبنى منه

 يلى: ما موقعها يحقق أن يتوقع جديدة مدرسية أبنية من يبنى ما أن حين فى

 يكون أن على البنى، سيخدمهم الذين الطلاب لعدد وفقا الوقع مساحة تحدد-

٢٥٢-٢٠٠ العامة الثانوية المدرسة موقع مساحة من الطالب نصيب متوسط

 ينبغى فعالة المدرسة تكون ولكى م'(.٢٠٠٢٥-١٨ يعادل ما )أى /طالب" قدم'

٤٠٠٨٠٠ من يتروح العامة الثانوية المدرسة بمبنى الطلاب عدد يتروح أن

٧٢٠٠ من العامة الثانوية المدرسة مبنى موقع مساحة تتروح ذلك وعلى طالب"،

(1) Georgia Department of Education, Facilities Services Unit: A Guide to School Site
Selection, Georgia, U.S.A., 2003, P.2.

(2) Kowalski, Theodore ,. ل Planning and Managing School Facilities, Op.Cit., P.173.
(3) Kirk, Phillip ;. ل and Michael E. Ward, Safe Schools Facilities Planner, Public Schools of

North Carolina, State Board of Education, Department of Public lnstruction, U.S.A.,
1998, P.11.
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 الثانوية المدرسة مبنى موقع لساحة الأدنى الحد تمثل المساحة وهذه.٢ م­١٦٢٠٠

 عالمياً. العامة

 مثل المستقبلية للحاجات ولتخطيط التوقع يتم جديد مدرسى مبنى تخطيط عند

 أن بمعنى المستقبلى، التوسع إمكانية يراعى والآنية".كما الحالية الحاجات

 الخطأً ومن ضريا، ذلك كان متى لاحق وقت فى أكبر يجعل أن بمكن المبنى

 للتوسع الوحيد السبب الطلاب( عدد )زيادة التسجيل زيادات أن اعتقاد

 الجديدة والبرمج الجديدة التدريس وطرق الناهج تغييرت الوقع ففى المستقبلى،

 زيادة متطلبات تزيد قد أيضاً الفلسفية والتغييرات المتغيرة الاقتصادية والأوضاع
 المساحة(.

 بالقرب الصحى والصرف ولياه ولتليفون الكهرباء مثل الأساسية لمرافق تتوافرا-

 بالبنى. وتوصيلها منها الاستفادة وبمكن الموقع من

 على ولمحافظة والأمان الأمن متطلبات تحقيق المدرسية الأبنية مواقع فى يرعى-

 وسلامتهم. الطلاب صحة

 وكذلك التلوث، مصادر وعن مصادرالضوضاء، عن المدرسية الأبنية موقع تبعد-

 العالى. والضغط الكهرباء محولات عن

 الرغوية ولصحية ولترفيهية ولتربوية والثقافية الاجتماعية تتوافرالخدمات-

 المدرسية. الأبنية مواقع من بالقرب

 المدرسى. المبنى موقع إلى الوصول سهولة-

(1) Kowalski, Theodore ,. ل Planning and Managing School Facilities, Op.Cit, P.172.
(2) Ibid., P.44.
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 الدراسية الفصول الثانى: المحور•
 جذابة جيدة تعلم بيئة الدراسى الفصل يصبح أن السيناريو، هذا ظل فى يتوقع،

 موصفات وتبدو جيد"ا. وضوء نظيف هواء يتو'فربها كما ونظيفة، هادئة مريحة آمنة

 يلى: السيناريوكما هذا فى الدراسى الفصل

 ما )أى٢ قدم٩٠٠ حوالى العامة الثانوية بالمدرسة الدراسى الفصل مساحة تكون-

٢٥ الدراسى( الفصل )كثافة الدراسى بالفصل يكون أن على (،٢ م٨\ يعادل

 الدراسى الفصل مساحة من الطالب نصيب متوسط يكون ويذلك صالب""،

 أن م(٩٩٦ اليونسكو) منظمة حددت فلقد كبيرة، ليست الساحة وهذه.٢ م٣٠٢٤

 تكون أن يجب العامة الثانوية بالمدرسة الدراسى الفصل مساحة من الأدنى الحد

 الدراسى الفصل مساحة متوسط أن الدراسات إحدى ،كماذكرت٢ م٨٠

 عدد ويكون(٢ م٩٢٠٢ يعادل ما )أى قدم؟١٠٢٤ هو العامة الثانوية بالمدرسة

 مساحة من الطالب نصيب متوسط أن أى دراسى""، فصل طالباً/\١٥ الطلاب

.٢ م٦٠٢ الدراسى الفصل

 العرض: الطول نسبة تكون أن على ، الشكل مستطيلة الدراسية الفصول تكون

(.٥/٢٠٣ كنسبة

 يتكيف أن الأثاث فى يراعى كما جيدة، حالة وفى المناسب بالكم لأثاث يتوافرا-

 قابلاً يكون وكذلك التربوية، الوليفة يلائم وأن وأحجامهم، الطلاب لحاجات

(1) Schneider, Mark, Do School Facilities Affect Academic Outcomes?, Op.Cit., P.16.
(2) Kowalski, Theodore ,. ل Planning and Managing School Facilities, Op.Cit, P.170.
(3) Unesco, Evaluation of the Small Secondary Schools Project in Thailand, Building

Evaluation, Educational Buildings Occasional Paper No.9, Unesco, Paris, 1996, P.30.
(4) Tanner, C. Kenneth, Minimum Classroom Size and Number of Students Per Classroom,

Op.Cit, P.3.
(5) Butin, Dan, Classroom, Op.Cit., P.2.
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 لأن حدة( على طالب لكل )منضدة فرية تكون المناضد أن للتحمل"ا.كما

 مجموعات لتشكيل ترتيبها يعيدون أو مناضدهم فى منفرد بشكل يعملون الطلاب

 لمناسبة بسهو'ه لتحريكه الكفاية فيه بما خفيفاً الأثاث يكون صغيرة".كما عمل

 الدراسى. الفصل فى تتم التى النشاطات مختلف

 أماكن من الصادرة الضوضاء لتجنب صوتيا تعالج الدراسى الفصل حوئط

 التعليم".

 )الاتجاه الصحيح التوجيه الدراسية، الفصول ولاسيما المدرسى، المبنى توجيه يتم-

 الدراسية الفصول إضاءة على يساعد بما الخارجية، تتوافرالنوافذ كما الشمالى(،

 الدراسية الفصول تهوية على ذلك يساعد كما مداراليوم، على الطبيعى بالضوء

 جيدة. طبيعية تهوية

 للفراغ الملائم بالعدد الفلوسنت لبات بها يستعمل جيدة، كهربائية إضاءة توجد-

 الطبيعية. كالإضاءة مهمة فهى

 عند الكافية الصناعية التهوية لتوفير الدراسى بالفصل كهربائية مراوح ­توجد
 الحاحة.

 السطوع تقلل هادئة مريحة بألوان الدراسية الفصول وأسقف حوائط تطلى

 النفسية الراحة على وتساعد الإضاءة، نوعية تحسن على تساعد بينما والوهج،

 والمعلمين"". للطلاب

(1) Unesco, School Furnitre, Op.Cit., P.1.
(2) Butin, Dan, Classroom, Op.Cit., P.2.
(3) Ibid., P.2.
(4) Pile, John, Color in lnterior Design, Op.Cit., PP.174-175.
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 مخططى فإن لذا الجمالى، الشكل مراعاة الجيد الحديث المدرسى لمبنى معاييرا من-

 الدراسية للفصول الجمالى للشكل كبيرً انتباهاً يعطون المدرسية الأبنية ومصممى

 عامة"". بصفة فراغاته بكامل المدرسى والمبنى

 جيدة. ويحالة الطلوبة التجهيزت جميع دراسى فصل تتو'فربكل-

 بكل يوجد كما الإنترنت، بشبكة متصل آلى حاسب جهاز دراسى فصل بكل يوجد-

 رأًسى. عرض جهاز فصل

 مبدعة جيدة بيئة تصبح الدراسية( )الفصول التعلم بيئة فإن الوضع، هذا ظل فى

 الفصول تلك داخل التعليمية العملية تحسين إلى يؤدى مما الجيد، العمل على تساعد جذابة

 بحيث كبيرة، بدرجة -الكيفية( )الكمية الداخلية الكفاءة تتحسن ثم ومن كبيرة، بدرجة

 الآن. قائم هو مما بكثير أفضل وضع إلى تصل

 معمل- الأحياء معمل- الكيمياء )معمل العلوم معامل الثالث: المحور•

 الفيزياء(

 تحسين أجل من كبير بشكل العلوم بمعامل الاهتمام السيناريو، هذا ظل فى يتوقع

 يتوقع وعليه العملية. التجارب إجراء خلال من أفضل بشكل العلم بمفاهيم الطلاب تعلم

 يلى: ما

 أحياء ومعمل كيمياء معمل على يحتوى العام الثانوى بالتعليم مدرسى مبنى كل-

 وعدد المدرسة حجم لزيادة تبعا العدد هذا يزداد وقد أدنى، كحد فيزياء ومعمل

 فصولها.

(1) Kowalski, Theodore J., Planning and Managing School Facilities, Op.Cit., PP.42-43.
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 ما )أي قدم'١٦٠٠-١٢٠٠ العامة الثانوية بالدرسة العلوم معمل مساحة تكون

 يكون ويذلك طالباً،٢٥ بالمعمل الطلاب عدد يكون أن على( م'١٤٤-١٠٨ يعادل
 تحضير حجرة وتوجد. م٥٠٨-٤,٢ المعمل مساحة من الطالب نصيب متوسط
 حددت (ا.ولقد م'٤٩ ه. يعادل ما )أى قدم' ه٥ بمساحة. معمل بكل وتخزين
 العامة الثانوية بالمدرسة العلوم معمل مساحة أن م(١٩٩٦ اليونسكو) منظمة

 معمل مساحة الأدنى الحد أن أخرى دراسة ذكرت كما ،٢ م'١2٨ تكون أن يجب
 ومتوسط( م'1٠٨ يعادل ما رأى قدم'١٢٠٠ العامة الثانوية بالدرسة العلوم
 ذكرت ("كما م'٤٠ ه يعادل ما )أى قدما'٥. المعمل مساحة من الطالب نصيب
١٤٠٠ العامة الثانوية بالمدرسة العلوم معمل لساحة الأدنى الحد أن ثالثة دراسة

 بالعمل الطلاب لعدد الأعلى والحد (، م'١٣٥-١٢٦ يعادل ما )أى قدم'­١٥٠٠
 طالباً(.٢٨-٢٤

 آمنة بيئة تجعلها التى اللازمة والتجهيزت والمعدات بالأثاث تؤثث العلوم ­معامل

 للطلاب. وفعالة وجيدة
 المناضد أن كما طالب(. لكل فرعى عمل )مكان طالب لكل منضدة بالعمل يتوافر

 كما ولصرف، والغاز والكهرباء الماء بتوصيلات المناضد وتزود جيدا. مشيدة تكون

 أحواض"". بالمناضد يوجد

 العلوم معامل من بالقرب عامة ثانوية مدرسة مبنى بكل للعلوم مدرج يوجد-
 اللازمة. بالتجهيز'ت ومجهز كافية مساحته وتكون

(1) lbid., P.170.
(2) Unesco, Evaluation of the Small Secondary Schools Project in Thailand, Op.Cit., P.30.
(3) Collins, James W., Science Facilities Standards, Op.Cit., P.90.
(4) Butin, Dan, Science Facilities, National Clearinghouse for Educational Facilities,

Washington, D.C., 2002, P.2.
(5) Collins, James W., Science Facilities Standards, Op.Cit., PP.,69-72.
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 الطبيعية والتهوية الطبيعية لتوفيرالإضاءة الشمالى، الاتجاه العامل توجيه-
 الجيدتين.

 الضوضاء. مصادر عن البعد مراعاة-
 توجد كما اللز،م، عند للتهوية كهربائية مراوح وتوجد كهربائية، إضاءة توجد-

. الكيمياء معامل فى شفاطات

 الأرضيات(، الأسقف )الحوائط بالتشطيبات الاهتمام-

 المدرسية المكتبة الرابع: المحور ه
 يلى: ما يتوقع وعليه المدرسة، بمكتبة الاهتمام السيناريو هذا ظل فى يتوقع

. مدرسية مكتبة مدرى مبنى يتوفربكل-

 م'(٢٤٣٣١٥ يعادل ما )أى قدم'٣٥٠٠-٢٧٠٠ المدرسية الكتبة مساحة تكون-

 الكتبة مساحة من الطالب نصيب متوسط أن أى طالب"ا.١٠٠ لعدد وتتسع

. م١٥٣٠-٢٠٤٣
. الضوضاء عن بعيداً هادى مكان فى المدرسية الكتبة تكون-

 يكون )أى كرسى بها طالب لكل يكون بحيث كاي بأثاث المدرسية المكتبة تؤثث-

 الكتب. وأرفف والدواليب اللازمة المناضد تتو'فربه كما كرسى(،\٠٠ بها

 شتى فى الأجنبية واللغات العربية باللغة الكتب من كبيرة أعداد تتو'فربالكتبة-

. ومفهرسة مصنفة المجالات

. الصوتيات( الإضاءة )التهوية بالمكتبة الطبيعية الشروط مراعاة-

 الأرضيات(. الأسقف )الحوائط التشطيبات مراعاة-

(1) Kowalski, Theodore ,. ل Planning and Managing School Facilities, Op.Cit, P.170.
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 الإنترنت. بشبكة المتصلة الآلى الحاسب أجهزة من عدد بالكتبة يوجد-

 الآلى الحاسب معامل الخامس: المحور•
 لأهمية نظراً الآلى، الحاسب بمعامل الاهتمام السيناريو هذا ظل فى يتوقع

: أن يتوقع وعليه نعيشه. العصرالذى فى الآلى الحاسب

 ويزداد العامة، للثانوية مدرسى مبنى بكل الأقل على الآلى للحاسب معملان -يوجد

 بالمدرسة. الطلاب وعدد الفصول وعدد المدرسة حجم زيادة حسب العدد

 م\(٩٩-٨١ يعادل ما )أى قدم'١١٠٠-٩٠٠ الآلى الحاسب معمل مساحة تكون-

 من الطالب نصيب متوسط أن أى طالبا"ا.٢ ه بالعمل الطلاب عدد ويكون

 م.٣٠٩٦-٣٠٢٤ العمل مساحة

 أى الآلى""، الحاسب بمعمل طالب لكل جيدة حالة فى آلى حاسب جهاز يوجد-

 للمعلم. حاسب جهاز إلى بالإضافة بالمعمل. آلى حاسب جهاز٢٥ يوجد

 الإنترنت. بشبكة بالمعمل الآلى الحاسب أجهزة توصيل يتم-

. جيدة حالة وفى اللازمة، والتجهيزت اللازم الأثاث بالعمل يتوافر-

. -الصوتيات( -الإضاءة )التهوية بالمكتبة الطبيعية بالشرط الاهتمام-

 الأرضيات(، الأسقف )الحوائط بالتشطيبات الاهتمام-

(1) lbid., P.170.
(2) Reep, Glenn E. Meeks; and Others, lmplementation Costs for Educational Technology

Systems, The Council of Educational Facilities Planners lnternational (CEFPI),
Washington, D.C., 1997, P.1.



 المدرسية الأبنية التعليمى النظام وكفاءة

 المعلمين وحجرات الإدارة حجرات السادس: المحور•
 يلى: ما يتوقع السيناريو، هذا ظل فى

 البصرى بالاتصال للسماح وتصمم الرئيس، للمدخل مجاورة الإدارة مكاتب توجد

 أوالزوار". ولطلاب المدراء بين النوافذ خلال الرؤية( على )القدرة

 مركز تسمى مركزية منطقة فى معا تجمع الإدارة( )حجرات الإدارية المكاتب

 إليها"". الوصول السهل من ويكون الإدارة،

( م\٢٧-١٨ يعادل ما )أى قدم'٣٠٠-٢٠٠ مديرالمدرسة حجرة مساحة تكون-

 يعادل ما )أى قدم'٢٠٠-١٥٠ والوكلاء الناظر حجرات من حجرة كل ومساحة

 يعادل ما )أى قدم ا٥٠ مساحتها اجتماعات قاعة وتوجد (، \م'٨-١٣٠٥

 يعادل ما )أى قدم'٧٠٠-٥٠٠ مساحتها استقبال منطقة توجد كما (، م'٣1 ه,

 عددهم. حسب الإداريين الموظفين حجرات إلى (.بالإضافة٣( م'٦٣-٤٥

 التجهيزات إلى بالإضافة والمناسب، اللازم الأثاث الإدارة بحجرات يتوافر-

 اللازمة. المكتبية

 لعلمن ا عدد مع تتناسب العلمين حجرات من عدد المدرسى بالمبنى يوجد-

٧٥-٥٠ الحجرة من العلم نصيب متوسط يكون أن على بالمدرسة، الموجودين

 جيد بشكل مصممة تكون أن يجب كما(.٢ م٦٠٧٥-٤٠٥ يعادل ما )أى قدماً؟

 جيد"". بشكل ومؤثثة ومجهزة

(1) Florida Department of Education, Florida Safe School Design Guidelines, Strategies to
Enhance Security and Reduce Vandalism, A Research Report for the Florida
Department of Education, Office of Educational Facilities, Florida, U.S.A., 2003, P.34.

(2) Tanner, C. Kenneth, Essential Aspects of Designing a School, School Design and
Planning Laboratory (SDPL), The University of Georgia, Georgia, 2000, P.2.

(3) Kowalski, Theodore ,. ل Planning and Managing School Facilities, Op.Cit, P.171.
(4) Butin, Dan, Teacher Workspaces, Op.Cit., PP.1-2.
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 حجرات من كل فى الأرضيات( الأسقف )الحوائط التشطيبات تراعى

 المعلمين. وحجرات الإدارة

 حجرات من كل فى الصوتيات( الإضاءة )التهوية الطبيعية الشروط تراعى

 المعلمين. وحجرات الإدارة

 المسطحات- الملاعب- )الأفنية المفتوحة الفراغات السابع: المحور•

 والدراجات( السيارات انتظار أماكن- الخضراء
 فى لأهميتها نظرً المفتوحة بالفراغات الاهتمام يتوقع السيناريو، هذا ظل فى

 يلى". ما يتوقع وعليه المختلفة، الأنشطة تطبيق

 من الطالب نصيب متوسط يقل لا بحيث فناء، مدرسى مبنى يتوفربكل-
 كافية بمساحة الأقل على وحد ملعب مبنى بكل يتوفر .كما \م٢ عن مساحته

 وهذه م'.٤٤ مساحته من الطالب نصيب متوسط من الأدنى الحد يكون أن على

 الحد إن حيث المعاييرالعالية، من الأدنى بالحد مقارنة كبيرة ليست المساحات

 بالمدرسة المفتوحة الفراغات مساحة من الطالب نصيب لتوسط عالميا الأدنى

 للفراغات توفيرها الدولة على يتعذر الساحة ".وهذه م'٦٦,٦ العامة الثانوية

 التعليمية للأبنية العامة الهيئة معيار يعتبر لذا العامة، الثانوية بالدارس المفتوحة

 الحالة. تلك فى مناسباً

 لأن وذلك الإصلاحى، السيناريو فى المفتوحة الفراغات مثل السيناريو هذا فى المفتوحة الفراغات تكون أن يتوقع)(
 جدا ويصعب الدولة إمكانات جداً بكثير تفوق جداً كبيرة مساحات تتطب الفراغات هذه فى العالمية المعايير

 توفيرها.
 مصر فى المناخية الأقاليم لمختلف العام الثانوى التعليم لمدارس التصميمية المعاير التعليمية: للأبنية العامة )ا(الهيئة
.٤٢ ص سابق، مرجع الأول، الجزء
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 يتوفرمن حسبما خضراء، مساحة أو مدرسية حديقة مدرسى مبنى بكل -يتوفر

 الوقع. مساحة

 حسبما ولدراجات، السيارات لانتظار كمكان تستخدم صغيرة مساحة توجد

 الوقع. مساحة من يتوفر

 المدرسى المبنى فراغات بقية الثامن: المحور•
 يلى، ما يترقع وعليه )شررسى، )لبني فراغات ببقية اهتمام يترقع السيناريو، هزلا ظل في

 توجد البنن مدارس ففى الأقل. على للمجالات حجرتان مدرسى مبنى بكل توجد-

 المجالات حجرة مساحة تكون أن على زاعى، مجال وحجرة صناعى مجال حجرة

 مدارس وفى طالباً،٢٥ (لعدد م'٢٣٤-٢١٦ يعادل ما )أى قدم٢٦٠٠-٢٤٠٠

 اقتصاد وحجرة أوزاعى صناعى مجال حجرة توجد المشتركة أوالمدارس البنات

 ما )أى قدم'٣٢٠٠-٣٠٠٠ المنزلى الاقتصاد حجرة مساحة تكون أن على منزلى،

 وتجهز الحجرات تلك تؤثث أن ويراعى طالبة"ا.٢٥ (لعدد م'٢٨٨-٢٧٠ يعادل

 اللازمة. والمواد ولمعدات والأدوات بالأجهزة

 قدم'١٥٠٠-١٢٠٠ مساحتها الفنية للتربية حجرة مدرسى مبنى كل فى توجد-

 الطالب نصيب لتوسط الأدنى الحد يكون أن على (، م'١٣٥-١٠٨ يعادل ما )أى

 أماكن قرب مكانها ويحدد (، م'٤٠٩٥ يعادل ما )أى قدماً' ه٥ مساحتها من

 أثاثها ويكون الهدوء، تحتاج التى التعليمية الفراغات عن ويعيداً الأخرى الفنون

 اللازمة. بالتجهيزت وتجهز اللازم بالأثاث وتؤثث ، الحركة" سهل

(1) Kowalski, Theodore ,. ل Planning and Managing School Facilities, Op.Cit, P.170.
(2) Kirk, Phillip ;. ل and Michael E. Ward, Arts Education Facilities Planner for Grades 9-12,

Public Schools of North Carolina, State Board of Education, Department of Public
lnstruction, .S.A., 2000. PP.38-39.
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 على الكفاية فيه بما كبيرة تكون أن يجب مساحتها الموسيقية للتربية حجرة توجد-

 بقية عن صوتياً تعزل أن يجب ولحجرة الحجرة، فى طالب لكل قدم'٣٠ الأقل

. اللازمة والآلات والعدد بالتجهيز"ت وتجهز اللازم بالأثاث وتؤثث المدرسة"ا،

 يعادل ما )أى قدم' ا٨٠٠ بمساحة مسرح أو الأغراض متعددة صالة توجد-

 المدرسة من جزة وفى الأخرى الفنون أماكن من بالقرب مكانها ويحدد( م'١٦٢

 أنها أى الفصول(. )مثل التعليمية الفراغات تؤثرعلى لن الضوضاء إن حيث

 ت والتجهيز بالأثاث وتجهز وتؤثث المدرسة"( بقية عن صوتيا تعنل أن يجب

 اللازمة.

 وحجرة الرياضيات(، )معمل الرياضيات وحجرة الاجتماعية، المواد حجرة توجد-

 الطلابى المرشد وحجرة النفسى، الإخصائى وحجرة الاجتماعى، الشرف

 كافية. وتجهيز"ت وأثاث كافية، وبمساحات

 حالة وفى وصنابيرالشرب، المياه دوات من الكافى العدد المدرسى بالمبنى يتوفر-

 جيدةً.

 ويوجد الأقل، على شخص ا٠٠ لصلاة تكفى بمساحة مسجد المدرسى بالمبنى يوجد-

 قيمة. دينية مكتبة بالمسجد توجد كما للوضوء، مكان المسجد من بالقرب

 المناسبة. بالوصفات الفراغات بقية بالمبنى تتوافر-

 ت ولتجهيز الأبنية أوضاع تتحسن المتفائل، السيناريو هذا ضوء فى وعليه،

 للمدرسة الداخلية الكفاءة فى كبير تحسن عنه ينتج أن يتوقع كبير، جذرى بشكل المدرسية

 ولكيفى. الكمى بشقيها العامة الثانوية

(1) lbid., P.16.
(2) Ibid., P.25.
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 الأربعة السيناريوهات بين المقارنة

 البدائل توضيح هو الأربعة السيناريوهات بناء من الرئيس الغرض أن من بالرغم

 وضعة القرارات، متخذى أمام المدرسية ت ولتجهيز الأبنية عليها تكون أن بمكن التى

 للمدرسة الداخلية الكفاءة على آثار من البدائل بهذه يكون أن بمكن ما الاعتبار فى

 ينبغى مهمة منهجية خطوة هناك أن إلا القادمة. عاماً العشرين مدى على العامة الثانوية

 للتنفيذ سيناريو تفضيل ثم ومن السيناريوهات، تلك بين مقارنة إجراء وهى بها، القيام

 المقارنة. تك ضوء فى

 يلى: ما الأريعة السيناريوهات عرض خلال من يتضح

 الكمية الناحية من- اخرى السيناريوهات من أقدر المتفائل السيناريو ه

 ذلك فى يليه والتربوية. التعليمية البيئات فى كبير تحسين تحقيق على والكيفية

 التعليمية البيئة يجعل المتشائم السيناريو أن حين فى الإصلاحى، السيناريو

 غيرجيدة البيئة تلك يجعل الامتدادى السيناريو أن كما للغاية، سيئة والتربوية

 ذاته. حد فى تردياً يعد المتدهورة الراهنة الأوضاع على الثبات إن إذ

 المدرسية والتجهيز"ت الأبنية جعل إلى لمتفائل السيناريوا تنفيذ يؤدى أن يتوقع ه

 العامة الثانوية للمدرسة الداخلية للكفاءة وضع أفضل تحقيق فى محفز عاملاً

 المدرسية والتجهيزات الأبنية جعل على يعمل الإصلاحى السيناريو تنفيذ أن كما

 أنه إلا العامة، الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة تحسين فى أيضاً محفز عاملاً

 والسيناريو المتشائم السيناريو من كلاً أن حين فى المتفائل. السيناريو من أقل

 تحقيق أمام معوقاً عاملاً المدرسية ت والتجهيز الأبنية جعل إلى يؤدى الامتدادى

 فى فإنه البيان عن وغنى وتحسينها، العامة الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة
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 ت والتجهيز تأثيرالأبنية أن أى يكون. ما أسوأ فالوضع المتشائم، السيناريو حالة

 بدرجة إيجابيا يكون العامة الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة على المدرسية

 يكون بينما الإصلاحى. السيناريو ذلك فى ويليه لمتفائل، السيناريوا فى كبيرة

 الامتدادى. السيناريو ذلك فى ويليه المتشائم، السيناريو فى كبيرة بدرجة سلبياً

 تأثيرالأبنية حيث من الأربعة السيناريوهات ترتيب بمكن وعليه،

 العامة الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة على منها كل فى المدرسية والتجهيز"ت

 والسيناريو لمتفائل، السيناريوا النحوالتالى: على الأسواً( إلى الأفضل )من

 المتشائم. والسيناريو الامتدادى، والسيناريو الإصلاحى،

 أقل أن يتضح الأربعة، السيناريوهات من أى تنفيذ تكلفة حيث من•

 متقاربة بصورة ويليه لمتشائم، هوالسيناريوا تكلفة الأربعة السيناريوهات

 قمة على ويأتى منها، تكلفة أكثر الإصلاحى السيناريو بينما الامتدادى، السيناريو

 المتفائل. السيناريو التكلفة

 الأقل )من التكلفة حيث من الأربعة السيناريوهات ترتيب بمكن وعليه،

 الامتدادى والسيناريو لمتشائم، السيناريوا النحوالتالى: على الأكثر( إلى تكلفة

 المتفائل. والسيناريو الإصلاحى، والسيناريو

 منها والعائد التكلفة من كل بدلالة الأربعة السيناريوهات وصف وبمكن

 العامة( الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة على المدرسية ت والتجهيز الأبنية )تأثير

 يلى: كما

 ت والتجهيز للأبنية إيجابى تأثير وأفضل تكلفة، أعلى المتفائل: السيناريو

 للأبنية إيجابى وتأثير متوسطة، تكلفة الإصلاحى: والسيناريو الكفاءة. على المدرسية



 المدرسية الأبنية التعليمى النظام وكفاءة

 للأبنية سلبى وتأثير منخفضة، تكلفة الامتدادى: والسيناريو الداخلية. الكفاءة على

 وتأثير تكلفة، أقل المتشائم: والسيناريو الداخلية. الكفاءة على المدرسية والتجهيزت

 الداخلية. الكفاءة على المدرسية والتجهيزت أكبرللأبنية سلبى

 حسن مع المدرسية الأبنية جودة مستوى لرفع الإنفاق ترجيح البديهى ومن

 الإمكانات جودة فى الكبيرإما التخفيض إن إذ لاستغلالها، والتنفيذ التخطيط

 معنويات على عكسية تأثيرت له أن بمكن الإنفاق مستوى أوفى المدرسية،

 العملية فى تدهور إلى مباشرة يؤدى قد الأمرالذى ولطلاب، المعلمين وإمكانات

 المدارس. بتلك التعليمية للعملية الداخلية الكفاءة تدهور ثم ومن التعليمية"".

 قابلة أو الحدوث )ممكنة( محتملة ليست الأريعة السيناريوهات أن البديهى من•

 ترى وعليه الدرجة. بنفس أيضا مرغوبة ليست أنها كما الدرجة، بنفس للتحقيق

 )إمكانية( احتمالات حيث من الأربعة السيناريوهات ترتيب أن الدراسة

 النحوالتالى على يكون الأقل( إلى الأكثر )من للتحقيق قابليتها أو حدوثها

 السيناريو لإصلاحى، السيناريوا الامتدادى، السيناريو السيناريوالتائم،

 الحدوث فى احتمالاً أكثرالسيناريوهات المتشائم السيناريو أن أى المتفائل،

 سبق -والتى لحدوثه الدافعة للعو'مل ووفقاً الحالية الأوضاع ضوء فى وذلك

 كونية التغييرسنة لأن وذلك منه احتمالية أقل الامتدادى السيناريو أما- ذكرها

 أقل فى يأتى ثم بعدهما، يأتى الإصلاحى والسيناريو المحال. من الحال ودوام

 لمتفائل. السيناريوا الاحتمالات

٢٧١ ص سابق، مرجع الحديث، التعليم اقتصاديات عابدين: عباس محمود )ا(
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 تحققها فى الرغبة حيث من السيناريوهات هذه ترتيب أن الدراسة وترى

 )من فيها الرغبة حيث من ترتيبها يكون أى السابق، الترتيب عكس على يأتى وحدوتها

 الإصلاحى السيناريو المتفائل، السيناريو النحوالتالى: على يكون الأقل( إلى الأكثر

 بدرجة فيه مرغوب السيناريوالتفائل إن إذ السيناريوالتشائم. الامتدادى، السيناريو

 فيه مرغوب غير الامتدادى السيناريو بينما فيه، مرغوب الإصلاحى ولسيناريو جدا، كبيرة

 يكون تم ومن الرفض، حد إلى تصل جداً كبيرة بدرجة فيه مرغوب غير المتشائم والسيناريو

 مرفوضا. سيناريو المتشائم السيناريو

 من وكلاً فيه، مرغوب غير المتشائم ولسيناريو السيناريوالامتدادى من كلاً أن أى

 متفاوتة. بدرجات فيه، مرغوب المتفائل والسيناريو الإصلاحى السيناريو

 منها كل أداء حيث من الأربعة السيناريوهات بين المقارنة على يتركز والاهتمام

 تحقيق على متصور مستقبلى سيناريو كل وقدرة فيها ولرغبة منها والعائد وتأثيرتها

 قابليتها أو حدوثها )إمكانية( احتمالية النظرعن بغض لنشو ولتطويرا التحسين

 لأبنية أفضل بمستقبل للحلم جديدة آفاق فتح بغرض وذلك قصير، أمد خلال للتحقيق

 وبغرض الداخلية، كفاءتها تحسن على يعمل بما وتجهيزتها العامة الثانوية المدارس

 السيناريوها مغبة من للافلات القرارات متخذى أمام تطرح مخارج عن البحث محاولة

 المتفائل. السيناريو تنفيذ نحو ولانطلاق كليهما، و'لمتشائم الامتدادى

 إلى الأحلام تحويل وفى البعيد، تقريب فى المستقبلية الدراسات دور يأتى وهنا

 لمنشودين والتطويرا للتغيير أكثرتخديداً- للتحقيق وقابلة التنفيذ ممكنة مشروعات

 )السيناريوهات( المشروعات من )سيناريو( مشرع كل وعائد تكلفة حساب وفى
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 أمام الأطرحات وضع فى المستقبلية دورالدراسات أيضاً يأتى وهنا الطرحة. المستقبلية

 بينها"ا. من الاختيار على مساعدتهم وفى الحاكمة، القوى

 الخيارات بين المقارنة على القرارات صناع مساعدة هو ذلك وراء من والغرض

 رشيدة"ا. علمية أسس على وذلك عليهم، الطرحة المستقبلية

 السيناريوهات من سيناريو أى تحقق احتمالات كبر أو صغر إن الحقيقة وفى

 كما سيناريوهات. اختيار فى الحاسمة بالقضية ليس المستقبلية الدراسات فى المطروحة

 قوة بمارس قد إنه إذ مفيد، غير أنه بالضرورة يعنى لا للتحقق ما سيناريو قابلية عدم أن

 جهة ومن تطويرى. أو إصلاحى اتجاه فى الامتدادى السيناريو مسار تعديل أجل من ضغط

 من آخر سيناريو إلى انتقالية مرحلة بمثل قد السيناريوهات من واحداً فإن أخرى

 البديلة(. السيناريوهات

 الأبنية تحسين فى السيناريوهات بقية على المتفائل السيناريو تفوق يتضح ويهذا

 التربوية الأهداف كامل تحقيق على وتجهيزتها الأبنية تك لتساعد المدرسية، والتجهيزات

 مستوى أفضل معه يتحقق مما العام، الثانوى التعليم مرحلة من المنشودة والتعليمية

 سيناريواستهدافياً بمثل المتفائل فالسيناريو التعليمية. الرحلة لتلك الداخلية للكفاءة

 السيناريو هذا ترجح الدراسة فإن تم، ومن وتطوير تقدم من فيه مرغوب هو يعبرعما

 انتقالية مرحلة أو انتقالياً سيناريو بمثل الإصلاحى السيناريو أن اعتبار وبمكن للتنفيذ.

 أبنية من يبنى ما أن بشرط الاستشراف، فترة من الأولى السنوات فى المتفائل للسيناريو

 من القائم ويظل المتفائل السيناريو فى هو كما العاييرالعالية وفق يتم جديدة مدرسية

.٦٤ ص سابق، مرجع ،٢٠٢٠ عام إلى البديلة الطرق بدايات وآخرون: العيسوى إبراهيم )ا(
.1٥ ص السابق، المرجع(٢)
.99 ص السابق، المرجع(٣)
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 تطبيق الظروف تتيح -حتى الإصلاحية التعديلات من مجموعة لها وتتم هو كما الأبنية

 ولسيناريو السيناريوالإصلاحى بن وسط حل يطبق أى كاملا. المتفائل السيناريو

 الاستشراف. فترة نهاية فى كاملاً المتفائل السيناريو تطبيق يتم ثم ومن المتفائل،

 ولسيناريو الإصلاحى السيناريو بين وسط منطقة فى التصوريقع هذا أن أى

 يتم حيث كاملاً، لمتفائل السيناريوا تطبيق اتجاه فى دافعة قوى يمثل كما المتفائل،

 جيدة. بصوة التعليمى التخطيط توليف

 إمكانية أن إلا محدودة. المتفائل السيناريو حدوث إمكانية أن الملاحظ ومن

 خيالاً أو حلماً ليس وقعاً أمراً وجعله لتطبيقه التخطيط ماتم إذا لاسيما أمزور، حدوثه

 والامتدادى المتشائم السيناريوهين: فى الوقوع مغبة من الإفلات سبيل وفى

 تقدم )المتفائل(، المستهدف السيناريو تنفيذ إلى والانطلاق حدوثهما، وتفادى كليهما

 الدراسة تقترح أى المتفائل. السيناريو تطبيق لمتطلبات مقترحاً تصوراً يلى فيما الدراسة

 السيناريو،هين كلا عن والبعد فيه، الرغوب الوضع إلى القائم الوضع من الانتقال آليات

 لكيفية التعرض لأن هامة، قضية وهذه السيناريوالتفائل. إلى وصولاً ولامتدادى المتشائم

 وهو ألا- الدراسة فى المطرحة السيناريوهات من السيناريوالستهدف إلى الانتقال

 وللدراسة الطرحة للسيناريوهات العلمية القيمة من يزيد -سوف المتفائل السيناريو

 عام. بوجه للدراسة تم ومن المستقبلية،
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 المتفائل السيناريو تنفيذ لتطلبات القزح التصور

 المتشائم السيناريوهين تفادى فى تفيد أساسية أمور عدة الدراسة تقترح

 يلى: فيما تتمثل وهى لمتفائل، السيناريوا تنفيذ ثم ومن ناحية، من والامتدادى

 على والتعرف ووظيفتها، المدرسية ت والتجهيز الأبنية أهمية على الوقوف ضرة ا

 تعى أن وضرورة التربوية، للعملية بالنسبة وعائدها والتعليمية التربوية أهدافها

 القرن تحديات تلائم لا حالتها، على المدرسية، ت والتجهيز الأبنية أن الحكومة

 لإيواء سيئة مناطق سوى ليست الراهن بوضعها فهى ومتطلباته، ولعشرين الحادى

 الثانوية للمدرسة الداخلية الكفاءة على كبيرة بدرجة تؤثرسلبيا وبذلك الطلاب،

 لا مستمرة عملية يكون أن التطويريجب وأن الحياة، هوسنة التغيير وعتبار العامة.

 وأن المستقبل. فى الأفضل إلى الحالية لأوضاع تتغيرا أن يجب تم ومن تتوقف،

 هو المدرسية ت ولتجهيز لأبنية وتطويرا المعاييرالعالية تطبيق من الأساسى الهدف

 الداخلية التعليمية الكفاءة من أفضل مستوى إلى العامة الثانوية المدرسة تصل أن

 الأبنية أوضاع بصلاح يبدا التعليمية العملية صلاح لأن التعليمية والجودة

 لتلك جذرية وتطويرات تغييرت إجراء مسئولياتها فمن لذا المدرسية. ت والتجهيز

 كافة. مستوياتها على الأبنية

 ولتعليم التربية بورة المسئولين مخاطبة خلال من ذلك يتم أن وبمكن

 فى الباحثين قبل -من عامة والحكومة- التعليمية للأبنية العامة والهيئة

 المدرسية ت والتجهيز الأبنية بحوث مركز لاسيما البحثية ولمراكز الجامعات

 إلى تنظر والتى الكلاسيكية نظرهم وجهة لتغيير ودراساتهم أبحاثهم خلال من

 رفاهية. وأنها التعليمية، العملية مدخلات بقية من أهمية أقل أنها على الأبنية
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 وسائل خلال من العام الرأى تعبئة تتم أن بمكان الأهمية من وكذلك

 الدوالذى أهمية ثم ومن المدرسية، ت والتجهيز الأبنية أهمية إلى المختلفة الإعلام

 توعية إلى بالإضافة والتعليمية. التربوية العملية وجودة كفاءة تحسين فى به تقوم

 الأبنية به تقوم بالدو،الذى الآباء مجالس اجتماعات خلال من الأمور أولياء

 والكيف بالكم الأخذ بل فقط، بالكم توفيرها يعنى لا والذى المدرسية، والتجهيزات
 معاً.

 أى السيناريو، هذا تطبيق لنشرفكرة الجهود مضاعفة الضر،رى من أى

 مع يتماشى جذريا تطويرا وتطويرها المدرسية ت ولتجهيز الأبنية تحسين فكرة نشر

 المجال. هذا فى العالية المعايير

 من المعاييرالعالية من الأدنى للحد الملائمة )المواقع( لأراضى توفيرا على العمل٢

 فى للتوسع واللازمة لموقع، اختيارا عن مراعاتها الواجب والموصفات الساحة حيث

 الثانوية المدارس أبنية ولاسيما العالية، للمعايير الملائمة المدرسية الأبنية إنشاء

 يلى: ما اتباع بمكن ذلك سبيل وفى العامة.

 عليها. المدارس لبناء رمزية بأسعار أو بالمجان الدولة أراضى منح-١-٢

 عليها المدارس لبناء المناسبة بالأراضى التبرع فى الذاتية الجهود تشجيع-٢-٢

 طريق عن التبرع تشجيع وبمكن بالتبرع. الخاصة العراقيل من والتخلص

 كتابة المتبرع، على المستحقة الضرائب إجمالى من الأرض قيمة حساب

 الخ... فيها وأقاربه أبنائه من معن عدد توظيف المدرسة، على المتبرع اسم

 )العمرانية( التعميرية المخططات إعداد عند المناسبة حجزالموقع يتم-٣-٢

 الريف. أوفى المدن فى سواء
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 الأراضى على المدارس بناء عملية تنظم التى القانونية التشريعات إصدار-٤ ا-

 الزراعية.

 والتعليم للتربية الأولوية لإعطاء اللازمة القانونية إصدارالتشريعات-٥-٢

 الأراضى على الحصول فى التعليمية( للأبنية العامة الهيئة فى )متمثلة

 الدولة. ملك الفضاء

 حق التعليمية للأبنية العامة للهيئة تخول التى القانونية التشريعات إصدار-٦-٢

 أصحاب يعوضوا أن على العامة، للمنفعة الأراضى وامتلاك الملكية نزع

 حقيقياً تعويضاً الأراضى

 لبناء اللازمة لأراضى أسعارا لتثبيت اللازمة القانونية التشريعات إصدار-٧-٢

 المدارس.

 العامة الهيئة فى )متمثلة والتعليم التربية لورة تكون أن الضرى من

 المدارس لبناء وتخصيصها الأراضى لتملك ثابتة سياسة التعليمية( للأبنية

 احتمالات كل اعتبار فى يأخذ امتداداً الناحية هذه فى سياستها تمتد وأن

-٨-٢

 قطع احتجاز تقتضى قد للبناء المستقبلية فالحاجات المستقبل. فى التغير

 أوتدعو العمران يمتد حين مستقبلاً عليها المدارس لإقامة الآن من أرض

 إليها. الحاجة

 فى )متمثلة والتعليم التربية و"رة بين مشترت تنسيق وجود على العمل-٩-٢

 موقع لتحديد العمرانى التخطيط ووزرة التعليمية( للأبنية العامة الهيئة

 محافظة كل لحاجة -وفقاً العامة الثانوية المدارس -ومنها المدارس

 المحددة. ولمعايير الشروط ويحسب
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 اختيار معايير مع تتفق التى )الأوقاف(، الوقف أراضى من الاستفادة-١٠-٢

 المدارس. بناء فى الدارس، موقع

 المبنى بحالة يضر لا وبما ذلك أمكن ما رأسياً المدرسية الأبنية فى التوسع-١١-٢

 أخرى جهة من التعليمية بالعملية يضر ويمالا جهة، من الافتراضى وعمر،

 الجديدة. الإنشاءات فى التكلفة خفض إلى يؤدى وكذلك

 وتسهيل المدارس، لبناء اللازمة الأرضى تملك إجراءات من التخفيف-١٢-٢

 جهود من تحدد التى التعقيدات عن ولبعد المدارس لبناء اللازمة الترخيص

 المدرسية. الأبنية توفير

 موقع تخصيص ضرة الجديدة، والأحياء الدن لبناء التخطيط عند يراعى-١٣-٢

 مع يتناسب بما -مقدما العامة الثانوية الدارس ومنها- المدارس لبناء

 مستقبلاً. المتوقعة النموالسكانى معدلات مراعاة ومع العالية، المعايير

 فى ملائمة موقع توفير القائمة الدن تخطيط إعادة يتضمن أن ضرورة-١٤-٢

 مدرسية. أبنية لإقامة تخصص السكانية المجاورات

 الأبنية إنشاء لتمويل ضخمة ميزنية يتطلب لمتفائل السيناريوا أن الواضح من٣

 توفيرالتمويل على العمل من فلابد لذلك المعاييرالعالية. وفق وتجهيزها المدرسية

 غير إضافية مصادر عن البحث خلال ومن الحكومى، التمويل خلال من الكافى

 يلى: فيما يتضح كما المدرسية، الأبنية لتمويل تقليدية

 -ولاسيما للتعليم الكافى والتمويل المالى بتوفيرالدعم الدولة اهتمام -زيادة١-٣

 استثماربشرى التعليم أن منطلق من -وذلك المدرسية والتجهيزت الأبنية

 الثالثة. الألفية فى مصرالقومى مشرع فهو وكذلك هام،
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 والتعليم التربية وزرة ميزنية عن المدرسية ت والتجهيز الأبنية ميزنية فصل-٢-٣

 فى المدرسية والتجهيز"ت للأبنية منفصلة ميزنية هناك تكون حتى

 المدرسية والتجهيز"ت الأبنية على الصرف من تمكن للدولة العامة الوازنة

 فى الأبنية على والمرتبات الأجور طغيان من التخلص يتم وحتى بحرية،

 اليزنية.

 الأبنية لحساب للدولة العامة الموازنة من المقرة الحكومية الاعتمادات زيادة-٣-٣

 المدرسية. ت والتجهيز

 وستقطاع عام، كل الطلاب يدفعها التى الدراسية ولمصاريف الرسوم زيادة-٤-٣

 المدرسية. والتجهيز"ت للأبنية يخصص الرسوم تلك من كبير جزة

 إعادة رسوم وزيادة الثانى، للعام الراسب الطالب على إضافية رسوم فرض-٥-٣

 تلك من كبير جزء ويستقطع الرسوب، مرات استنفاذ رسوم وكذلك القيد،

 المدرسية. ت والتجهيز للأبنية يخصص الرسوم

 -المؤسسات -المصانع )كالشركات التعليم ناتج من المنتفعة الهيئات إلزم-٦-٣

 وفق المدرسية الأبنية هيئة خلال من وتجهيزها المدارس بإنشاء الإنتاجية(

 المدارس. لإنشاء اللازمة بالأموال بالتبرع أو المعايير،

 لاسيما التعليم، تمويل فى المختلفة الرسمية ولجهات الوزرات إسهام-٧-٣

 المدرسية. الأبنية مشروعات

 وأصحاب ولقادرين والمستثمرين الأعمال رجال وحث التبرعات، تشجيع-٨-٣

 وهو المدرسية، والتجهيز"ت الأبنية لصالح التبرع على والشركات المؤسسات

 التقدمة. الدول فى معتاد أمر
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 والنقابات الخيرية والمؤسسات الأهلية ولمنظمات الجمعيات تشجيع-٩-٣

 الأبنية هيئة خلال من وتجهيزها المدارس من أعداد بناء على المختلفة

 مساهمة المدارس، لبناء اللازمة بالأموال بالتبرع أو المعايير، وفق التعليمية

 المجتمع. خدمة فى منها

 وتجهيز لإنشاء المالية التبرعات تقديم على الأفراد وحث التطوعى نشرالوعى-١٠-٣

 المدارس.

 الوقف أمول كبيرمن وجزء الزكاة أموال من بجزة الأوقاف ورة مساهمة-١١-٣

 وتجهيزها. المدارس بناء فى منها للاستفادة

 من جزءا يستقطعوا بأن المختلفة الإعلام وسائل خلال من الجماهير توعية-١٢-٣

 النفعة أجل من وذلك المدرسية، والتجهيز"ت الأبنية لصالح زكاتهم أمول

 الحنيف. الإسلامى الدين عليها يحث التى العامة

 التى غرارتلك على وتجهيزها، الدارس لإنشاء للتبرع قومية بحملة القيام-١٣-٣

 مستمر لشرع بداية ذلك واعتبار م.19٩٢ أكتوبر ززل أعقاب فى تمت

 الدولة. تؤن،

 التعليمية بالعملية الخاصة الطلبات جميع على يوضع أبنية طابع إصدار-١٤-٣

 تعليمى طابع وإصدار المدرسية. ولتجهيز"ت الأبنية لصالح دخله يخصص

 رخص استخراج مثل غيرالتعليمية الخدمات طلبات على يوضع جديد

 المستشفيات ورخص الطبية، العيادات ورخص المبانى، ورخص السيارات،

 دخله ويخصص المجتمع، أنشطة من ذلك وغير الصيدليات ورخص الخاصة،
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 طابع إصدار يتم ذلك إلى وبالإضافة المدرسية. ت والتجهيز الأبنية لصالح

 المدرسية. الأبنية مشاريع لدعم ريعه يخصص برد

 وزرة -على الأرياح من -كنسبة تفرض التى الرسوم بعض تخصيص-١٥-٣

 للاتصالات الصرية ولشركة البترول وزرة الكهرباء وزرة المواصلات

 ت والتجهيز الأبنية لصالح الحكومية الشركات وأرياح والجمارك والبنوك
 المدرسية.

 المحافظات فى المحلية الإدارة إيرادات من/٢٠ من تقترب نسبة تخصص-١٦-٣

 الأبنية لصالح الغرامات من7١٠ من تقترب نسبة وأيضا المختلفة،

 المدرسية. ت والتجهيز

١٥-١٠-٥ فئات) المدرسية الأبنية مشروعات فى للمساهمة طوابع -عمل١٧-٣

 والمديريات الإدارات مستوى على المدارس طريق عن تحصل جنيها،(٢٠

 المشروعات. تلك لتمويل حصيلتها توجه أن على التعليمية،

 فى المختلفة بالمحافظات الخدمات صندوق أمول من بجانب -الاستفادة١٨-٣

 وتجهيزها. المدرسية الأبنية إنشاء

 الأنشطة بعض على رسوم فرض لها تخول للمحافظات صلاحيات إعطاء-١٩-٣

 اللازمة الأموال وتحصيل -التجارية(، -الزراعية )الصناعية المحلية

 بها. المدرسية الأبنية أوضاع لتحسين

 المدرسية. الأبنية مشروعات على تنفق نوعية ضرائب فرض-٢٠-٣

 منظمة مثل العالية والمنظمات الدولية الهيئات معونات من -الاستفادة٢١-٣

 المدارس. بناء فى وغيرها اليونسكو
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 لصالح يوجه العلمين، نقابة لصالح المعلمين مستقطعات من جزة خصم يتم-٢٢-٣

 المدرسية. الأبنية

 خاص بوجه المدرسية الأبنية وتشييد عام، بوجه التعليم لتمويل رسوم فرض-٢٣-٣

 الأول الفضل للتعليم لأن ولمتعاقدين، للخارج المعارين المعلمين على

 ولتعاقد. الإعارة على المعلم حصول فى والأساسى

 وتذاكر بالقطارات الأولى الدرجة تذاكرالطيرن إيرادات من نسبة تحصيل-٢٤-٣

 المدرسية. الأبنية مشروعات لتمويل المكيفة الأتوبيسات

 التعليم لصالح المختلفة الإعلام بوسائل الإعلانات أمول من نسبة -فرض٢٥-٣

 المدرسية. الأبنية خاص ويوجه

 بالفن يعملون من وجميع ولمطريين المثلين إيرادات من نسبة فرض-٢٦-٣

 المختلفة الأندية فى اللاعبين تعاقدات إيرادات من نسبة فرض وكذلك

 المدرسية. ت والتجهيز الأبنية لصالح ذلك ويخصص

 مشروعات تمويل فى والمشاركة التعاون بمصروفات الخاصة المدارس تكليف-٢٧-٣

 وتجهيزها. الحكومية المدارس إنشاء

 التنفيذ مصداقية له وكانت تحقق -إذا يمكن شعار" المنتجة -"المدارس٢٨-٣

 يخصص أن ويمكن للتعليم. تمويل إضافة فى يسهم أن والتقويم- والتابعة

 المدرسية. ت والتجهيز الأبنية لتمويل إيراداتها من جزء

 وتمويلها المدرسية الأبنية لدعم صندوق إنشاء الصدد هذا فى ويقترح

 لتحسين المدرسية الأبنية لشر،عات اللازم والتمويل توفيرالدعم كيفية يستهدف

 لهذا القرالرئيسى ويكون التعليمية. العملية بكفاءة الارتقاء بهدف نوعيتها
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 جميع فى فرع له ويكون التعليمية، للأبنية العامة للهيئة بالقرالرئيسى الصندوق

 سابقة التمويل مصادر من الصندوق هذا تمويل وبمكن بالمحافظات. الهيئة فر،ع

 الذكر

 ذلك سبيل وفى وتجهيزها. المدارس بناء تكاليف وتخفيض الإنفاق ترشيد على العمل٤

 يلى: بما القيام الدراسة تقترح

 بناء تكلفة تخفيض كيفية بدراسة العلمى البحث أجهزة اهتمام -ا-ضرورة٤

 وتجهيزها. المدرسية الأبنية

 من المستودة المدرسية بالتجهيزت يتعلق فيما الدولة من تسهيلات تقديم-٢-٤

 جمركياً. بإعفائها الخارج

 وسائل من تحتاجه بما المدارس بإمداد التعليمية الوسائل إعداد مركز قيام-٣-٤

 ت بالتجهيز المدارس بإمداد والشركات المصانع مع والتنسيق تعليمية،

 المدرسية.

 يقومون التى المشاريع خلال من الهندسة كليات طلاب جهود من -الاستفادة٤-٤

 العالية. المعايير مع تتمشى للأبنية تصميمات إعداد فى بها

 ولمحارة البناء أقسام الصناعية الفنية المدارس صلاب جهود من -الاستفادة٥-٤

 وصيانتها المدارس بناء عمليات فى وغيرها والكهرباء والصرف والبياض

 أخرى. جهة من للتكلفة وتوفير جهة، من كتدريب وترميمها

 عمل فى النجارة أقسام الصناعية الفنية المدارس طلاب جهود من -الاستفادة٦-٤

 المستخدم. الأثاث وصيانة المدرسى الأثاث
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 مركز بالجمع ويوجد تعليمى، مجمع فى المدرسية الأبنية من عدد تجميع بمكن-٧-٤

 للمجالات وحجرات )مسرح(، الأغراض متعددة وصالة مكتبة، يضم

 تتقاسم بحيث للأنشطة. وحجرات والموسيقية، الفنية للتربية وحجرات

 الشو بعض توفيرالتكلفة بمكن ثم ومن الخدمات، تلك من الإفادة الدارس

 مدرسى. مبنى كل موقع مساحة فى أحيانا التوفير وكذلك

 بان للتنسيق آلية إيجاد يمكن المحيطة، البيئة على المدرسة انفتاح شعار تحت-٨-٤

 من الاستفادة مثل: المحلى المجتمع فى المتاحة التربوية والوسائط المدرسة

 ومراكز الأندية من الاستفادة الساجد، من الاستفادة العامة، المكتبات

 المدرسية. الأبنية من القريبة الشعبية والساحات الشباب

 من أعلى مستوى يحقق بما وتطويرها القائمة الدرسية الأبنية من -الاستفادة٩-٤

 التعليمية والفراغات والعناصر الخدمات توفير خلال من -وذلك الأداء

 تطبيق الظروف تتيح حتى والتطوير، التحسين برامج تتطلبها التى

 انتقالية. مرحلة أى المتفائل، السيناريو

 وعدم وتجهيزها المدرسية الأبنية تشييد فى المتاحة المحلية المواد -استغلال١٠-٤

 النادرة. الحالات فى إلا الاستيراد إلى الالتجاء

 الحصول وصعوبة البناء، مود أسعار فى والزيادة الأبنية تكلفة لارتفاع نظراً-١١-٤

 وفى الموقع مساحة فى للتوفير الآتى عمل بمكن اللازمة، الأراضى على

 التكلفة:

 تحت البدرونات فى ولسيارات الدراجات انتظار ساحات عمل بمكن•

 أمكن. ما الأرض
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 الأرضية المساحة وتترك خرسانية، أعمدة على المبنى يرفع أن بمكن•

 مسقوف. كفناء للمبنى الأرضى( )الدور

 المدرسى لأثاث لتوفيرا الخاص القطاع ومصانع الصناعة وزرة مع التعاون-١٢-٤

 اللازمة. المدرسية والتجهيزت والمعدات

 المهندسين من جزة يخصص أن فى الدفاع وزرة مع ولتعاون التنسيق يجب-١٣-٤
 للأبنية العامة الهيئة فى كمهندسن للعمل العسكرية الخدمة لأداء المجندين

 التى المقاولات شركات فى كمهندسين وكذلك المختلفة، بفرعها التعليمية
 مما المدرسية، الأبنية لإنشاء التعليمية للأبنية العامة الهيئة معها تتعاقد

 من التكلفة وتوفير ناحية، من اللازمة الفنية البشرية توفيرالقوى على يعمل

 الخدمة لأداء المجندين من كبير جزء يخصص وكذلك أخرى. ناحية

 معها تتعاقد التى المقاولات شركات فى وفنين كعمال للعمل العسكرية

 مما المطلوبة، التكلفة فى تخفيضات مقابل المدرسية الأبنية لإنشاء الهيئة

 ناحية من التكلفة وتوفير ناحية، من اللازمة العاملة توفيرالآيدى على يعمل

 مقابل رمزية أجور المجندين هؤلاء إعطاء الحسبان فى الأخذ مع أخرى.

 عملهم.

 المهندسين وسلاح المسلحة بالقوات المدنية الخدمة مشروعات هيئة -مساهمة١٤-٤

 المحددة. المعايير وفق المدرسية الأبنية مشروعات تنفيذ فى

 مستلزمات من المدارس احتياجات لإنتاج قومية ومؤسسات مركز إنشاء\-٥-٤

 والورش. ولمعامل التعليم تكنولوجيا
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 أسعار تثبيت وكذلك المدرسية، للأبنية المخصصة البناء مواد أسعار تثبيت محاولة ه

 المجتمعية. المنفعة باب من وذلك المدرسية. ت التجهيز

 المتفائل. السيناريو لتنفيذ اللازم توفيرالإطارالتشريعى٦

 التالية: المقترحات فى يتمثل والذى التخطيطى، بالفكر الأخذ ضرورة٧

 ميزنية وتخصيص المدرسية ت ولتجهيز الأبنية مركزلبحوث -ا-استحداث٧

 بتمويله. تسنح له سنوية

 للأبنية العامة الهيئة مع بالتعاون المركز هذا قبل من مضاعف جهد -بذل٢-٧

 المدرسية والتجهيزت الأبنية مجال فى المعاييرالعالية لرصد التعليمية

 يتم تطويرما مراعاة مع الصرى. المجتمع لطبيعة منها واختياراللائم

 المستقبلية. التغيرت مع يتلاءم بما دائماً اختيار،

 المختلفة بفروعها التعليمية للأبنية العامة الهيئة مع بالتعاون المركز قيام-٣-٧

 الوقع على للوقوف القائمة المدرسية للأبنية تقويمية مسحية بدراسات

 وذلك منها تعانى التى والشاكل العالية للمعايير ملاءمتها ومدى لها الفعلى

 المركز ويقوم المعاييرالختارة. مع يتوفق بما منها يصلح ما تطوير أجل من

 نوحى عن والكشف تفصيليا، الفعلى الوقف يوضح سنوى تقويم بإصدار

 المستقبلى. التخطيط سلامة لضمان وذلك محافظة. كل فى القصور

 مستمرة بصفة متوازيين خطين فى تسيرن المدرسية للأبنية خطتين وضع-٤-٧

 وغير المتصدعة المدارس بدل ولإحلال ولترميم للاصلاحات عاجلة خطة

 وخطة المعايير، مع يتناسب بما القائمة لأبنية تطويرا وكذلك الصالحة
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 لواجهة والحديثة الجديدة المدرسية الأبنية لإنشاء الدى طويلة أخرى

 المدرسية الأبنية

 ينبغى. المعاييركما وتطبيق التعليم فى و'لنموالستقبلى التوسع

 على المدرسية لتوفيرالأبنية التخطيط فى المدرسية الخريطة منهجية -اعتماد٥-٧

 القيام ينبغى ذلك سبيل وفى محافظة، كل مستوى وعلى الدولة مستوى

 بوصع:

 فى المدرسية للأبنية الراهن الوضع عن تشخيصية مدرسية خريطة

 العام. الثانوى التعليم

 المدرسية الأبنية من الاحتياجات تشمل أوتنبؤية مستقبلية خريطة•

 كل فى الطلاب لعدد التنبؤية الإحصاءات ضوء فى المستقبل، فى
 محافظة.

 تخطيط فى(PERT )بيرت الشبكى التخطيط أسلوب باستخدام -الاهتمام1-٧

 الجهود جميع إن حيث وتقويمها، ومتابعتها المدرسية الأبنية مشروعات

 ضائعة جهودا تعتبر المدرسية الأبنية مشر،عات تنفيذ خطط لوضع المبذولة

 راجعة(. )تغذية والتقويم التابعة بشأن إجراءات هناك يكن لم ما

 الكثافة اختلاف مراعاة المدرسية للأبنية التخطيط عند الاعتبار فى -الأخذ٧-٧

 تكون أن يصح فلا لأخرى، محافظة من ولمناخ البيئة واختلاف السكانية،

 فى تطبق التى نفسها هى القاهرة محافظة فى تطبق التى الأبنية نماذج

 القبلى. الوجه محافظات أو الحدود محافظات أو مطروح محافظة

 الهدر من يقلل مما الدرسية، الأبنية مشروعات لإنجاز محددة مواعيد وضع-٨-٧

 إنجاز سرعة على ويعمل المدرسية، الأبنية مشروعات فى الموجود الزمنى



 المدرسية الأبنية التعليمى النظام وكفاءة

 على والعمل المدرسية الأبنية مشكلات حل تم ومن المشروعات، تلك

 أوضاعها. وتحسين تطويرها

 للتخطيط. الطلوبة ولمستقبلية الآنية السكانية توفيرالبيانات يجب-٩-٧

 بصورة المدرسية ت ولتجهيز للأبنية كافية إحصاءات توفير على -العمل١٠-٧

 وإدارة محافظة كل مستوى على وإجمالية الدولة، مستوى على إجمالية

 مدرسى مبنى كل مستوى على تفصيلية بصوة وإحصاءات تعليمية،

 يلى: ما تتضمن

 وملكية الأرض، وملكية افتتاحه، وتاريخ المدرسى، المبنى إنشاء تاريخ•

 المبنى.

 إليه الوصول طبوغرافيته، حدوده، مكانه، مساحته، الوقع: عن بيانات•

 إلخ.... منه القريبة والتلوث الضوضاء مصادر المحيطة، الخدمات

 للمعايير ملاءمتها ومدى والفراغات الأبنية عن تفصيلية موصفات•

 ملاءمتها ومدى وحالتها المدرسية التجهيز"ت عن تفصيلية بيانات ه

 للمعايير

 الهندسية. الناحية من المبنى صلاحية مدى•

 بالبنى الصوتيات( الإضاءة- )التهوية- الطبيعية الشروط توفر مدى•

 المختلفة. وفراغاته

 وفراغاته بالبنى والأمان ولسلامة الصحة عومل مراعاة مدى•

 المختلفة.

 والصيانة. ولتجهيزات البنى وتكاليف النفقات ه
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 والأفقى. الرأسى التوسع إمكانية•

 الأصلى. للمبنى أضيفت التى الأبنية ه

 قدرة عن الطلاب عدد فى ومقدارالزيادة للمبنى، الاستيعابية القدرة ه

 المبنى.

 المدرسية الأبنية

 البنى. استخدام فترت وعدد الفصول، كثافة ه

 ت والتجهيز الأبنية مجال فى متعددة مستقبلية دراسات بإجراء -الاهتمام١-\٧

 المحتملة التغيرت توقع على المستقبلية الدراسات تلك لقدرة المدرسية،

 المستقبلية تقديرالاحتياجات وعلى معها، للتعامل المختلفة البدائل وطرح

 بها. للوفاء الخطط ورسم المدرسية، والتجهيزات الأبنية من

 وما التفائل، السيناريو هذا تنفيذ جدوى حو' ولبحوث الدراسات إجراء-١٢-٧

 العامة. الثانوية للمدرسة الداخلية للكفاءة وتحسين رفع من يحققه

 جميع فى التعليم فى للتوسع خطط إلى تترجم ثابتة، وتعليمية تربوية سياسة وضع«

 العام. الثانوى التعليم ولاسيما ا، مستوياته"

 وفى المدرسية، ت والتجهيز الأبنية جوانب مختلف فى متخصصين توفير على العمل٩

 يلى ما اقترح بمكن ذلك تحقيق سبيل

 يخرج بحيث الهندسة، بكليات المدرسية الأبنية فى متخصص قسم إنشاء-\-٩

 للأبنية العامة الهيئة فى للعمل المدرسية ت والتجهيز للأبنية مهندسين

 المختلفة. بفروعها التعليمية

 القطرية الوطنية اللجنة التربية، مجلة والتجهيزات، المدرسية للأبنية التخطيط النورى: محمد الفتاح عد الغنى عبد )ا(
.٢٠٤ ص١٩٩٠ قطر، والتسعون، الثالث العدد العشرون، السنة والعلوم، والثقافة للتربية
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 المدرسية الأبنية موصفات عن التربية كليات لطلاب مقر تدريس يتم-٢-٩

 الدراسية. الراحل لجميع وصيانتها وإدارتها وتجهيزتها

 تربويين المدرسية، والتجهيزت الأبنية فى متخصصة توفيركوادرجامعية-٣-٩

 التعليمية للأبنية العامة للهيئة كمستشارين بهم والاستعانة ومهندسن،

 المختلفة. بفروعها

 المدرسية. ت والتجهيز الأبنية بحوث بمركز متخصصة توفيركودربحثية-٤-٩

 التعليمية للأبنية العامة الهيئة فى التخصصين التربية رجال يوجد أن لابد-٥-٩

 فى الجارية التطورات ومعرفة المدرسية للأبنية التربوية المتطلبات لتحديد

 ت والتجهيز الأبنية فى تعديلات من تتطلبه وما ولتعليم، التربية ميادين

 والتصميم التخطيط مراحل فى التربويون هؤلاء يشتر، وأن المدرسية.

 المدرسية الأبنية مرحل جميع فى أى- ولتقويم والتابعة والتنفيذ

 أن ويجب أمرضررى المادى، ولتخطيط التعليمى التخطيط بين فالتوصل

 إلى المدرسية الأبنية تصميم تطوير يتم حتى ومفتوحا"ا، منتظماً يكون

 علمية. أسس على ووظيفية كفاءة أكثر صيغة

 والمنفذين والمشرفين ولمهندسين للعاملين تدريبية دورات بعقد -الاهتمام٦-٩

 الأبنية مجال فى الجديد على للاطلاع المدرسية الأبنية لشر،عات

 الجديدة بالاتجاهات دائمة صلة على وليكونوا عاليا، المدرسية ت والتجهيز

 مهنيا. وتنميتهم قدرتهم تحسين تم ومن المجال. هذا فى

 السيناريوالتفائل. هذا لتنفيذ اللازمة والقرارات إصدارالقوانين فى .الإسراع١٠

 مركز وهبة، حن وفاء ترجمة النامى، العالم فى التعليمية الأولويات تحدد المستقبل، فى الاستثمار حلاق: جاك )ا(
٢٧٥-٢٧٤ ص ص ،١٩٩٢ قطر، جامعة التربوية، البحوث
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 التعليمية للأبنية العامة والهيئة والتعليم التربية وزرة من كل رأس على توجد أن

 تعمل وأن المدرسية، والتجهيز"ت للأبنية الجذرى والتطوير بالتغيير المؤمنة الإدارة

 يلى: ما تحقيق على الإدارة تلك

 على فن، كل يساعد وفرعها بالهيئة جيد وتنظيمى إدارى مناخ وجو، -ا-١١

 وجه. أتم على بدون، القيام

 قدركبيرمن وإتاحة وفرعها، بالهيئة الحكومية البيروقراطية من الحد-٢-١١

 وفروعها بالهيئة القرارات وتنفيذ اتخاذ فى الإدارة مركزية ولا المرنة

 وتجهيزها المدرسية الأبنية أعمال إنجاز سهولة على يساعد ذلك إن حيث

 المرتبطة الكلات من الكثير حل على يساعد كما المحدد، موعدها فى

 بالأبنية.

 التعليمية للأبنية العامة الهيئة على القائمة الإدارة بتحسين -الاهتمام٣-١١

 المهندسين من الاختصاص ذوى من الإدارة تلك تكون وأن وفرعها،

 من رجال وفرعها الهيئة إدارة يتولى أن المعقول من فليس والتربويين،

 نجاح على تساعد الواعية فالإدارة والمخابرات، والشرطة الجيش

 تلك اعتماد يجب كما المدرسية. ت والتجهيز لأبنية تطويرا مشرعات

 الإدارة. فى علمية أساليب على الإدارة

 لإحداث والقطاعات الوزرات جميع بان للتنسيق عامة سياسة -وجود٤ ا-١

 لمتفائل. السيناريوا هذا لتنفيذ لمطلوب ولتطويرا التغيير

 السيناريو هذا تنفيذ يتطلبها التى الأولويات -تحديد٥-١١

١١
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 الإشراف فى المختلفة بفروعها التعليمية للأبنية العامة الهيئة تفويض يتم-٦-١١

 جهة من أكثر وجود إن حيث المدرسية الأبنية مشرعات على الكامل

 فى تعارض إلى يؤدى المدرسية الأبنية على الإشراف فى مشتركة

 الشر،عات. تنفيذ وتعطيل القرارات

 المدرسية والتجهيز"ت الأبنية على والمحافظة المختلفة الصيانة بعمليات الاهتمام.1٢

 يلى: ما يقترح ذلك تحقيق سبيل وفى

 وكذا القائمة المدرسية الأبنية صيانة تستهدف متكاملة استرتيجية وضع-\-١٢

 ولتجهيزت الأبنية على الحفاظ لبدأ تحقيقاً الحديثة المدرسية الأبنية

 الضمانات تحقيق على التركيز مع- الافترضى عمرها وإطالة المدرسية

 كافة. بمستوياتها الصيانة لعملية الاستمرارية لتحقيق الكافية

 أى إنشاء تكلفة من المائة فى إلى؟ ه.ا مقدار سنوى مبلغ وضع يجب-٢-١٢

 للصيانة صندوق فى والتجهيزت الأثاث نفقات من المائة فى وه مبنى

 المدر المبنى افتتاح من سنوات خمس بعد باستخدامه يسمح

 لصيانتها تخصص القائمة المدرسية الأبنية حالة وفى الجديد"ا.

 المختلفة. الصيانة لعمليات تكفى ميزنية

 إجراءات المختلفة وفروعها التعليمية للأبنية العامة الهيئة تنظم أن يجب-٣-١٢

 ت والتجهيز الأبنية لجميع سنوية أونصف سنوية منتظمة صيانة

 العاجلة. الصيانة إجراءات إلى بالإضافة المدرسية،

.2٨٦ ص السابق، المرجع )ا(
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 الأبنية صيانة لحساب المدرسية الرسوم ضمن تحصل رسوم -فرض٤-١٢

 المدرسية. ت والتجهيز

 وصيانتها المدرسية ت والتجهيز الأبنية استخدام بحسن الطلاب توعية-٥-١٢

 عليها. والمحافظة

 المدرسية ت ولتجهيز الأبنية لصيانة كافية مالية اعتمادات توفير-٦-١٢

 أطول للاستخدام صالحة حالة فى عليها المحافظة بمكن حتى وترميمها

 ممكنة. مدة

 دراسة دون القائمة المدرسية للأبنية إضافات أو تعديلات بأى يسمح لا-٧-١٢

 كاملة. فنية

 أوالتى للمعايير، صارخة مخالفة الخالفة المدرسية الأبنية إحلال ضرورة-٨-١٢

 سيئة. حالة فى
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 التعليمى النظام وكفاءة

 الراجع

 المدرسية الأبنية

 فى بنائها وطرق السيناريوهات مفهوم فى بحث السيناريوهات،: العيسوى إبراهيم ا.

 العلام منتدى العدد)ا(، ،٢٠٢0 مصر أواق ،٢٠٢ مصر. مشرع

.1٩٩٨ القاهرة، الأوسط، الشرق مكتب الثالث،

 مصر أوراق ،٢٠٢٠ مصر لسيناريوهات ولمنهجية النظرية الأسس ا.

 الأوسط، الشرق مكتب الثالث، العام منتدى العدد)ة(، ،٢٠٢٠

.١٩٩٩ القاهرة،

 مكتب الثالث، العالم منتدى ،٢٠٢٠ مصر ومشرع المستقبلية :البحوث ا.

.٢٠٠٤ القاهرة، الأوسط، الشرق

 كراسات سلسلة ا،٠٢٠ مصر ومشرع المستقبلية :الدراسات.٤

 الأساسية للدراسات لأهرام مركزا ،٩1 العدد استرتيجية،

.٢٠٠ سبتمبر. القاهرة، و'لاسترتيجية،

 ت التنبؤ إعداد فى بها الاستفادة بمكن التى للأساليب موجز :عرض.٥

 الأساليب الدى، طويل للتخطيط كأساس المستقبلية والتصورات

 (،٣٦ رقم) مسلسل العربية، للبلاد الدى طويل التخطيط فى الحديثة

.١٩٧٨ القاهرة، القومى، التخطيط معهد

 الابتدائية الشروط م،٢٠٢٠ عام إلى البديلة الطرق بدايات: ،وأخرن٠1

٢٠٢٠ مصر أواق ،٢٠٢٠ مصر لمشرع الرئيسية للسيناريوهات
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 العدد الأوسط، الشرق مكتب الثالث، العالم منتدى (،٢ العدد)

.١٩٩٨ القاهرة،

 العربية المستقبلات مشرع العربى، صوالمستقبل وأخرن: الدين سعد إبراهيم ا.

.١٩٨٥ بيرت، العربية، الوحدة مركزدراسات ،٢ ط البديلة،

 مدارس فى النموجى المدرسى المبنى موصفات: الطخيس إبراهيم الله عبد إبراهيم.٨

 مكليرى نموج حسب السعودية العربية الملكة فى المعارف وزرة

 الملك جامعة التربية، كلية التربوية، مركزالبحوث تقويمية، دراسة

.١٩٩٥ الرياض، سعود،

 وعالية عربية أوراق العربى، الوطن فى التربوية :الإدارة مطاوع عصمت إبراهيم.٩

.٢٠٠٣ القاهرة، الصرية، النهضة مكتبة

 القاهرة دارالفكرالعريى، وعالية، عربية أوراق التربوى، :التجديد٠ ا٠

١٩٩٧

 الثانوية المدرسة فى للمكتبة التربوى بالدور ولطلاب المعلمين وعى: عريس أبو أحمد.١١

 العدد السابعة، السنة العاصرة، التربية السعودية، العربية بالمملكة

.١٩٩ يناير. عشر، الرابع

 القاهرة، دارالفكرالعربى، المدرسية، والإدارة التعليمية الإدارة حجى: إسماعيل أحمد.١٢

.١٩٩٨

.٢٠٠٠ القاهرة، دارالفكرالعربى، ولتعلم، التعليم بيئة :إدارة٠\٣

 القاهرة دارالفكرالعرى، التربوى، ولتخطيط التربية :اقتصاديات٠ ا٤

.٢٠٠٢
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 الكتب عالم (،٩) تريوية قضايا سلسلة التعليم، تخطيط حجى: إسماعيل أحمد\.٥

.1٩٩٢ القاهر،

 مكتبة المستقبل، وتطلعات الآزمة التحديات، زمن فى التعليم تطوير:٠ ا٦

.٢٠٠٤ القاهرة، الصرية، النهضة

 من الابتدائية الحلقة مدارس مبانى تقويم محمد: حسن ا.،وفارعة٧

 الركز مصريتين، محافظتين فى ميدانية دراسة الأساسى، التعليم

.١٩٩٦ القاهرة، التربوى، والتقويم للامتحانات القومى

 القاهرة دارالفكرالعربى، والتعليم، التربية مصطلحات معجم بدوى: ذكى أحمد.١٨

.١٩٨٠

 القاهرة المصرى، دارالكتاب الإدارية، العلوم مصطلحات معجم:٠ ا٩

.١٩٨٤

 جديدة تربوية رؤية عصرالعولة، فى الدراسى الفصل إدارة: الرشيدى كامل أحمد.٢٠

.٢٠٠٠ القاهرة، كوميت، مكتبة

 الإسكندرية الحديث، الجامعى الكتب ،2 ط التربوى، التخطيط: الطيب محمد أحمد.٢١

.٢٠٠٣

 مكتب الثالث، العالم منتدى مستقبلية، دراسة ،٢٠ ا٠ مصر الله: عبد صبرى إسماعيل.٢٢

.٢٠٠٠ القاهرة، الأوسط، الشرق

 الشرق مكتب الثالث، العالم منتدى بحتى، مشروع ا،٠ مصر.ا:٠٢٣

.١٩٩٧ القاهرة، الأوسط،
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 دراسة الصرى، الجامعى التعليم فى وعوامله الكمى الفاقد: عبده على فهيم أشرف.٢٤

.٢٠٠٢ المنوفية، جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة ميدانية،

 اتجاهات التعليمية، للمنظومة التربوى التقويم: شعلة السميع عبد محمد الجميل.٢٥

.٢٠٠٠ القاهرة، دارالفكرالعربى، وتطلعات،

 فى ودورها منهجها وأساليب المستقبلية الدراسات أنماط محمد: رشاد محمد السعيد.٢٦

 الخامس العلمى المؤتمر نحوالستقبل، التربوى العلمى البحث توجيه

 أفضل عربى مستقبل أجل من التعليم حلون، جامعة التربية، لكلية

.١٩٩٧ أبريل٣٠ إلى٢٩ من الفترة فى الثالث، المجلد

 البيئة الثالث، المجلد مصرالحديثة، موسوعة )محرر(: الحسينى السيد .السيد٢٧

.١٩٩٦ القاهرة، للكتاب، العامة الصرية الهيئة الجغرافية،

 العلمى ولبحث للتعليم القومى تقريرالمجلس المتخصصة: القومية المجالس.٢٨

 القاهرة ،٢٠٠٠-١٩٩٩ ولعشرون السابعة الدورة ولتكنولوجيا،

.٢٠٠٠

 العلمى ولبحث للتعليم القومى تقريرالمجلس: المتخصصة القومية المجالس.٢٩

 القاهرة ،٢٠٠١-٢٠٠٠ والعشرن، الثامنة الدورة والتكنولوجيا،

.٢٠٠١

 مصرالعريية جمهورية فى تطو،التعليم: والتنمية التربوية للبحوث القومى .الركز٣٠

.١٩٩٦ القاهرة، ،١٩٩٦-١٩٩٤

 فى القومية الصحف بعض تعكسها كما الجامعى التعليم مشكلات:٢ ا

.٢٠٠١ القاهرة، تحليلية، دراسة مصر،
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 المؤتمر الرئيسية، الوثيقة المستقبل، مدرسة والعلوم: والثقافة للتربية العريية .النظمة٣٢

 يوليو٣٠-٢٩ دمشق، العرب، والعارف ولتعليم التربية لوزرء الثانى

.٢٠٠٠

 تطوير، وسبل وقعه العربى، الوطن فى المدرى البناء: التربية إدارة ،،٣٣

.١٩٨٩ تونس،

 المجلد الفكر، عالم المستقبلية، للدراسات ملائم استعمال أجل من: المنجرة .الهدى٣٤

.١٩٨٨ الكويت، مارس، فبرير- يناير- الرابع، العدد عشر، الثامن

.٢٠٠٥ ت، التجهيز إدارة الشرقية، فرع- التعليمية للأبنية العامة .الهيئة٣٥

.٢٠٠٥ المدرسية، الخريطة إدارة الشرقية، فرع٠٣٦

.٢٠٠٥ الكمبيوتر، صيانة إدارة الشرقية، فرع٠ ا٧

.٢٠٠٥ الإلكترونية، المعلومات شبكة الشرقية، .-فرع٣٨

 القاهرة الحاضروالمستقبل، مصربين فى المدرسية الأبنية تقريرعن:٠٣٩

.١٩٩٤

 الأقاليم لمختلف العام الثانوى التعليم لدارس التصميمية :المعايير٠٤٠

 القاهرة ولتربوية، المرجعية الدراسة الأول، الجزء مصر، فى المناخية

.١٩٩٢

 الأقاليم لمختلف العام الثانوى التعليم لدارس التصميمية .:المعايير٤ ا

١٩٩٢ القاهرة، الميدانية، الدراسة الثانى، الجزء مصر، فى المناخية
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 العام الثانوى التعليم لدارس التصميمية المعايير التعليمية: للأبنية العامة .الهيئة٤٢

 التصميمى الدليل الثالث، الجزء مصر، فى المناخية الأقاليم لمختلف

.١٩٩٢ القاهر، ولدلتا، الساحلى للاقليم

.١٩٩١ القاهرة، ،١٩٩١/٧/٨ اجتماع توصيات:٠٤٣

.١٩٩٥ القاهرة، التطبيق، ويرامج وأساليب الصيانة .:استرتيجية٤٤

 الوحدة التربوية، ولمؤشرات الإحصاء: والتخطيط التربوية السياسة قسم اليونسكو،.٤٥

 لدول العربى التربية مكتب ترجمة الكمى، التخطيط الخامسة،

.١٩٩٩ الرياض، الخليج، لدول العربى التربية مكتب الخليج،

 التصميم الثانية، الوحدة ومقاييسها، معاييرها التربوية، :المنشآت٠٤٦

 التربية مكتب الخليج، لدول العربى التربية مكتب ترجمة والبناء،

.١٩٩٨ الرياض، الخليج، لدول العربى

 فى البدائل الثالثة، الوحدة ومقاييسها، معاييرها التربوية، اة.:المنشآت

 مكتب الخليج، لدول العربى التربية مكتب ترجمة التطبيق، مجال

.١٩٩٨ الرياض، الخليج، لدول العربى التربية

 الحلقة فى التعليمية الكفاءة على وأثرها الفصل كثافة: كيلانى محمد جابر آمال.٤٨

 رسالة المنيا، بمحافظة ميدانية دراسة الأساسى، التعليم من الأولى

.١٩٩٥ المنيا، جامعة التربية، كلية دكتوره،

 التعليم من الثانية الحلقة لدراس الداخلية الكفاءة: زهران الشناوى جمال آمال.٤٩

 جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة الدقهلية، بمحافظة الأساسى

.١٩٨٩ المنصورة،
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 المجلد ولتخطيط، للتنمية الصرية المجلة متغير، عالم فى التعليم العزيز: عبد أميمة.٥٠

 ديسمبر القاهرة، القومى، التخطيط معهد الثانى، العدد العاشر،

.٢٠٠٢

 وقائع العاصرة، ولتحديات الكويت لجامعة الداخلية الكفاءة الرشيدى: صالح بشير.٥\

 الدول فى الجامعات ومديرى لرؤساء الخامسة الفكرية الندوة

 العربى التربية مكتب الخليج، لدول العربى التربية بمكتب الأعضاء

.١٩٩٤ الكويت، الخليج، لدول

 الصرية الأنجلو التربية، أصول فى: الجمال محمود ماهر ومحمد حكيم، كامل ثابت.٥٢

.١٩٩٧ القاهرة،

 النامى العالم فى التعليمية الأولويات تحديد المستقبل، فى :الاستثمار حلاق جاك.٥٣

.1٩٩٢ قطر جامعة التربوية، البحوث مركز وهبة، حسن وفاء ترجمة

 دول فى التخطيط ومصطلحات لمفاهيم الوحد الدليل العصفور: وصالح طاهر، جميل.٥٤

 للتخطيط العربى العهد العربية، الخليج لدول التعاون مجلس

.١٩٩٦ الكويت،

 لدول العربى التربية مكتب ترجمة التعليمية، النظم مؤشرات: جونسون ن. جيمس.٥٥

.١٩٨٧ الرياض، الخليج، لدول العربى التربية مكتب الخليج،

 العامة الثانوية للمدارس ولخارجية الداخلية الكفاية: أبوجبل أحمد حمادة حامد.٥٦

 سوهاج بمحافظة حالة دراسة العاصرة، الاتجاهات بعض ضوء فى

.١٩٩٠ أسيوط، جامعة بسوهاج، التربية كلية دكتوراه، رسالة
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 الأولى السنة مستقبلية، دراسات الجديد، الدولى والنظام العرب: أحمد بكر حسن.٥٧

.١٩٩٦ يوليو أسيوط، جامعة المستقبل، دراسات مركز الأول، العدد

 رسالة الأزهر، بجامعة التعليم لنظام الداخلية الكفاءة: أحمد محمود المالك عبد حسن.٥٨

.١٩٨٢ الأزهر، جامعة التربية، كلية دكتواه،

 دبى ولتوزيع، للنشر دارالقلم التعليم، اقتصاديات: الطوع جمعة محمد حسين.٥٩

.١٩٨٧

 وتطوير تخطيط فى الحديثة الاتجاهات: محمود بشير وحسن الوكيل، أحمد حلمى.1٠

.٢٠٠١ القاهرة، دارالفكرالعربى، الأولى، المرحلة مناهج

 وجمهورية الأردن فى المدرسية الأبنية لشكلات مقارنة :دراسة الدويرى على حمد.٦١

 شمس عين جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة العربية، مصر

.١٩٧٩

 فى الداخلية والكفاية الكلفة بين للعلاقة تحليلية دراسة أحمد: إسماعيل حنان.٦٢

 دراسة الإنتاجية، للمؤسسات التابعة الصناعية الفنية العاهد

.١٩٩٤ شمس، عين جامعة البنات، كلية دكتوراه، رسالة حالة،

 ضوء فى مصرالعربية بجمهورية الأساسى التعليم نظام تجويد: إبرهيم قدرى خالد.٦1٣

 والتنمية التربوية للبحوث المركزالقومى المستقبلية، الدراسات

.٢٠٠٠ القاهرة،

 مقارنة دراسة الثانوى، التعليم لمرحلة التطويرالتكنولوجى متطلبات:٠1٤

.٢٠٠١ القاهرة، والتنمية، التربوية للبحوث المركزالقومى
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 التقرير والخيارات، التحديات العربية، الأمة مستقبل: وأخرن حسيب خيرالدين.1٥

 دراسات مركز العربى، الوطن مستقبل استشراف لشروع النهائى

.14٨ أكتوبر/ بيرت، العربية، الوحدة

 مصر فى الصناعى الفنى للتعليم الخارجية الكفاءة: الجليل عبد حسين دسوقى٠٦٦

.١٩٨١ شمس، عين جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة

 هيكل التغيرفى توقعات ظل فى الصرى الثانوى التعليم تجديد: محمد ياسين دلال.٦٧

 عين جامعة التربية، كلية دكتوراه، رسالة ،٢٠•• عام حتى العمالة

.١٩٨٧ شمس،

 مجال فى المستقبلية ولدراسات التربوى التخطيط بين :العلاقة٠1٨

 الثانى،رابطة المجلد والمستقبل، الواقع التربوى البحث مؤتمر التربية،

 يويه٤-٢ القاهرة، التربوية، للبحوث القومى والمركز الحديثة التربية

.١٩٨٨

 من الفترة فى البحرين دولة فى تطو،التعليم والتعليم: التربية وزرة البحرين، دولة.٦٩

 والأربعين الخامسة الدورة إلى مقدم تقرير ،١٩٩٦/٩٥-١٩٩٥/٩٤

 سبتمبر ا٠ من الفترة فى جنيف فى المنعقد الدولى التربية لمؤتمر

.1٩٩٦ أكتوبر ه

 البحوث مجلة العمل، وسوق الجامعى للتعليم الخارجية الكفاءة: القصبى راشد.٧٠

 التربية كلية عشر، الحادية السنة الرابع، العدد والتريوية، النفسية

.١٩٩٥ المنوفية، جامعة

.٢٠٠2 القاهر، العلمية، المعمارى،دارالكتب والإنشاء الحرستانى:عناصرالتصميم رييح لا.١
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 النهائى التقرير توشكى، لشرع والثقافى التعليمى التخطيط رستم: الملك عبد رسمى.٧٢

.٢٠٠١ القاهرة، والتكنولوجيا، العلمى البحث أكاديمية

 الأطفال رياض مرحلة في بالتوسع المرتبطة الاحتياجات هيبة: زكريا محمد زكريا.٧٣

 رسالة مستقبلية، دراسة )م،٠\٧ عام حتى تلبيتها وأساليب بمصر

.٢٠٠٤ الأزهر جامعة التربية، كلية دكتوراه،

 العلمية الأقسام بحجرات الخاصة والتهوية والإضاءة المكانية السعة الجبر: على زينب.٧٤

 وما الحاضر، الوضع الكويت، بدولة العام التعليم مدارس فى والأدبية

 جامعة التربوية، مركزالبحوث مجلة مستقبلاً، عليه يكون أن يجب

.١٩٩٧ يناير السادسة، السنة عشر، الحادى العدد قطر

 من الكويت بدولة العام التعليم مدارس موقع عن الناجمة لا:المشكلات٥

 كلية مجلة ميدانية، دراسة الأمو، وأولياء المدارس مدراء نظر

.١٩٩٥ (،١٢) (،السنة١٤ العدد) الإمارات، جامعة التربية،

 داخل المستخدم بالأثاث الخاصة والفنية الصحية :توفرالشروط٠٧٦

 بحث الكويت، بدولة العام التعليم بمدارس الدراسة حجرات

 التربوية العلوم الرابع، المجلد سعو،، اللك جامعة مجلة ميدانى،

.١٩٩٢ الرياض، (،١) الإسلامية ولدراسات

 الدراسة حجرات داخل بالتهوية والخاصة الفنية توفرالشروط :مدى٠٧٧

 المجلد تربوية، دراسات الكويت، فى العام التعليم مدارس فى

.١٩٩١ (،٣٣ الجزء) السادس،
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 ضوء بمصرفى العامة الثانوية المدرسة إدارة تطوير عامر: إبراهيم الطلب عبد سامح.٧٨

 المنوفية جامعة التربية، كلية دكتوراه، رسالة الشاملة، الجودة إدارة

.٢٠٠٢

 العملية بأغراض وفائها ومدى المدرسية المبانى واقع: عمارة الغنى عبد فتحى سامى٧٩

 جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة البحيرة، بمحافظة التعليمية

.١٩٩٣ الإسكندرية،

 والعشرين الحادى القرن فى العربية الأمة تعليم )محرر(: إبراهيم الدين سعد٨٠

 التقرير العربى، الوطن فى التعليم مستقبل مشرع أوالأمل، الكارثة

.١٩٩١ عمان، العربى، الفكر منتدى النهائى،

 على ونعكاساته التعليم مستقبل فى الكويت طلبة من عينة رأى الشريح: سعد.٨\

 التعليم الزقازيق، جامعة التربية، لكلية الثانى العلمى المؤتمر التنمية،

.٢٠٠٤ مارس ا١-١٠ المستدامة، ولتنمية

 مبنى لتصميم مقترحة رؤية مصر فى المدرسية المبانى: أحمد السيد أحمد سعيد.٨٢

 الدراسات معهد ماجستير، رسالة الأساسى، التعليم لرحلة مدرسة

.١٩٩٥ القاهرة، جامعة التربوية، ولبحوث

 مصرالعربية جمهورية فى الأساسى للتعليم التخطيط: زيد العال عبد حسن سعيد.٨٣

 رسالة الشرقية، محافظة على التطبيق مع مستقبلية دراسة

.١٩٩٣ الزقازيق، جامعة التربية، كلية دكتوراه،
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 مصر فى العامة الثانوية المدرسة مشكلات أحمد: سيد حسين العظيم عبد سلامة.٨٤

 رسالة الحديثة، الإدارية الأساليب بعض باستخدام وموجهتها

.١٩٩٨ الزقازيق، جامعة ببنها، التربية كلية دكتوراه،

 الأساسى التعليم تطبيق تعميم بعد المدرسية البانى ملاءمة مدى سعد: لويس سمير٠٨٥

 التربوية للبحوث المركزالقومى إحصائية، دراسة مصر، فى

.١٩٨٦ القاهرة، ولتنمية،

 التعليم،مجلة ميدان فى واستخدامه طبيعته دلفاى، أسلوب مطر: على الإسلام سيف٠٨٦

.١٩٩١ الأول، العدد الرابع، المجلد الإسكندرية، جامعة التربية، كلية

 التربية التربوى، الإصلاح تخطيط فى ودورها المستقبل بحوث طرق: رفائيل صليب ،٨٧

.١٩٨٠ السابعة، السنة عشر، التاسع العدد الجديدة،

 ضوء فى النوعية التربية لكليات الأداء كفاءة: العال عبد إسماعيل حسينى طلعت.٨٨

 كلية دكتوراه، رسالة مستقبلية، دراسة العمل، سوق احتياجات

.٢٠٠١ الزقازيق، جامعة التربية،

 التربية فى للبحث متجدد مدخل الدرسية، البيئة إرجونوميكا: صالح منصور عادل.٨٩

 كليات دور التربية، أصول عشرلقسم الثالث السنوى المؤتمر البيئية،

 جامعة التربية، كلية البيئة، وتنمية المجتمع خدمة فى التربية

.١٩٩1 ديسمبر٢٥-٢٤ المنصورة،

 فى العام الثانوى التعليم نظام لتطوير مستقبلى تصو: عيد الدسوقى إبراهيم عاشور.٩٠

 ببنها التربية كلية ماجستير، رسالة البشرية، التنمية متطلبات ضوء

.٢٠٠٣ الزقازيق، جامعة



 المدرسية الأبنية التعليمى النظام وكفاءة

 ضوء فى الزاعى الثانوى التعليم تطوير: الله جاب الحميد عبد صبرى الحميد عبد.٩١

 التربية، كلية ماجستير، رسالة والعالية، المحلية المتغيرات بعض

.٢٠٠١ الزقازيق، جامعة

 جمهورية فى الفكرية التربية لدارس الداخلية الكفاية: عبو حسن السيد الرحمن عبد.٩٢

.١٩٩٩ الزقازيق جامعة ببنها، التربية كلية دكتوراه، رسالة مصرالعربية،

 وأبعادها لرافقها تحليلية دراسة المدرسية، الأبنية: الدايل سليمان الرحمن عبد.٩٣

 السادسة السنة ولعشر،ن، الخامس العدد التربوى، التوثيق التربوية،

.١٩٨٤ السعودية، العربية الملكة عس،

 بالجامعات العليا الدراسات لإدارة الداخلية الكفاءة: البدرى محمد الرحيم عبد.٩٤

.١٩٩٧ شمس، عن جامعة التربية، كلية دكتوراه، رسالة الليبية،

 العملية على التعليمية للأبنية الراهن الوضع انعكاس: مصطفى السعيد العظيم عبد.٩٥

 ميدانية دراسة الدقهلية، بمحافظة الابتدائية بالمدارس التربوية

.٢٠٠٣ أبريل ،29 العدد التاسع، المجد العربية، التربية مستقبل

 العربية البلاد فى التعليم اقتصاديات في جديدة اتجاهات: النوى الغنى عبد.٩٦

.1٩ الدوحة/ الثقافة، دار (،٢) العربية التربية لإصلاح إسترتيجية

 العربية البلاد فى التربوى التخطيط فى جديدة اتجاهات النورى: الغنى عبد٩٧

.١٩٨٧ الدوحة، دارالثقافة، )ا(، العربية التربية إصلاح استرتيجية

 الوطنية اللجنة التربية، مجلة والتجهيزت، المدرسية للأبنية التخطيط:٠٩٨

 الثالث العدد العشرون، السنة ولعلوم، والثقافة للتربية القطرية

.١٩٩٠ قطر، ولتسعون،
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 الدول فى الإقليمى اليونسكو مكتب وصيانة، استثمار المدرسى، المبنى: غيدان عصام.٩٩

.١٩٩٨ بيرت، )يوندباس(، العربية

 الجامعى، التعليم لأبنية الداخلى للتصميم وظيفية معايير شاهين: السعيد عطية\.٠٠

 تقويم الجامعى، التعليم تطوير لمركز الخامس السنوى القومى المؤتمر

 شمس، عين جامعة الجامعى، تطويرالتعليم مركز الجامعى، الأداء

\.٩٩ ديسمبر/

 مركز العربى، الوطن مستقبل استشراف مشرع والعالم، العرب: هلال الدين على\.٠١

.19٨ أكتوبر/ بيروت، العربية، الوحدة دراسات

 المدرسية الأبنية مشكلات وقع: الحولى الله عبد وعليان النباهين، سالم على٠١٠٢

 التربية غزة، محافظات فى الأساسى التعليم بمرحلة الحكومية

.٢٠٠١ أبريل ولعشر،ن، الثانى العدد التاسعة، السنة ولتنمية،

 على وانعكاساتها العاصرة العالية المتغير'ت بعض: العبد حسن قطب على٠\٠٣

 إسلامى منظور من دراسة مصر، فى للتربية المستقبلية الأهداف

.١٩٩٣ طنطا، جامعة التربية، كلية دكتوراه، رسالة

 الكليات بمعهد التعليم لنظام الداخلية الكفاية: التوم حسن عثمان محمد على٠\٠٤

 عين جامعة التربية، كلية دكتوراه، رسالة بالخرطوم، التكنولوجية

\.٩٨ شمس،

 ندوة ولآليات، الإمكانات العربية، المستقبلية الدراسات تفعيل نحو نصان: على.١٠٥

 معهد مشتركة، نحواسترتيجية العربية، المستقبلية الدراسات
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 والثقافة للتربية العربية المنظمة العربية، والدراسات البحوث

.١٩٩٨ أبريل١٦-١٤ القاهرة، ولعلوم،

 المجلد الفكر، عالم والآفاق، الإشكاليات المستقبلية، الدراسات: الرحمن عبد عوطف٠١٠٦

.١٩٨٨ الكويت، مارس، فبرير- يناير- الرابع، العدد عشر الثامن

 للبحوث المركزالقومى للفتيات، الواحد الفصل مدارس كفاءة: حلمى أحمد فؤد.١٠٧

.١٩٩٨ القاهرة، والتنمية، التربوية

 بالتنمية وارتباطه ومداخله عملياته التربوى، التخطيط: البوهى شوقى فاروق٠\٠٨

.١٩٩٩ الإسكندرية، الجامعية، دارالعرفة ولدورالتغيرللمعلم،

 منظورتريوى المستقبلية، الدراسات: الزكى الفتاح عبد وأحمد فليه، عبده فار،ق.١٠٩

.٢٠٠٣ عمان، ولطباعة، ولتوزيع للنشر دارالسيرة

 العالم منتدى ،٢٠٢٠ عام حتى ولمستقبل الوقع مصر، فى التعليم: مينا مراد فايز.١١٠

.٢٠٠١ القاهرة، الأنجلوالمصرية، الأوسط، الشرق مكتب الثالث،

 في العامة الثانوية دورالدرسة خميس: الروف عبد ومحمد عشيبة، دريش فتحى ا.١١

 المعاصرة التربية ميدانية، دراسة للطلاب، الاقتصادى الوعى تنمية

.١٩٩٧ يناير عشر، الرابعة السنة والأربعون، الخامس العدد

 عشر الرابع العدد المعاصرة، التربية المدرسية، للمبانى نقدية رؤية: فرج سيد فتحى.١١٢

.1٩9 يناير. السابعة، السنة

 مصرلتحقيق فى الأطفال رياض تطويرنظام: الرحمن عبد شحاتة رزق فوزى.١١٣

 للبحوث المركزالقومى الدى، بعيدة رؤى التعليمية، تكافؤالفرص

.٢٠٠٢ القاهرة، والتنمية، التربوية
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 دراسات الآتى، للزمن علمية رؤية المستقبلية،: الفيشاوى القادر عبد فوزى.١١٤

 المستقبل مركزدراسات الأول، العدد الأولى، السنة مستقبلية،

.١٩٩٦ يويو أسيوط، جامعة

 للمبانى اللازمة والصحية الفنية توافرالشروط لدى مقارنة دراسة البكر: فوزية٠١١٥

 مدينة فى للبنات والأهلية الحكومية الابتدائية المدارس فى المدرسية

 عشر الثالثة السنة ولأربعون، الرابع العدد المعاصرة، الرياض،التربية

.1٩٩1 ديسمبر

 المعاييرالتخطيطية الصرية، بالقرية التعليمية الخدمات دارسة البان: فرج فيصل٠١١٦

 الهندسة كلية ماجستير رسالة الأساسية، للمدرسة والتصميمية

.١٩٨٩ الزقازيق، جامعة

 المختلفة المدرسية ت ولتجهيز البنى ورعاية مديرالمدرسة سلامة: محمد كايد.١١٧

 التربية و"رة وصيانتها، المدرسة إدارة المدرسية، الإدارة دورة

.١٩٩٢ غمان، سلطنة والتعليم،

 المؤثرة التعليمية المشكلات لبعض تحليلية دراسة: محمد أحمد الوهاب عبد كمال.١\٨

 رسالة مصر فى العامة الثانوية بالمدرسة التربوى المناخ تحقيق فى

.٢٠٠٠ السويس، قناة جامعة بالعريش، التربية كلية ماجستير،

 ت متغير مصرفى فى العالى التعليم سياسات تخطيط: السيد أحمد محمد \.لياء١٩

.٢٠٠٢ شمس عن جامعة التربية، كلية دكتواه، رسالة الحص، الاقتصاد

 اللبنانية الدارالصرية مستقبلية، رؤية الجامعة، وسالة :العولة٠\٢٠

.٢٠٠٢ القاهرة،
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 الكفاءة ومعايير للسكان التعليمى المستوى قياس: نخلة وعفاف إبراهيم، ماجدة.١٢١

 القومى، التخطيط معهد التعليمى، للنظام والخارجية الداخلية

.١٩٩٥ القاهرة،

 ميدانية دراسة الصناعى، الثانوى للتعليم الداخلية الكفاية: فايد محمد مبرك ماهر.١٢٢

 المنوفية، جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة المنوفية، بمحافظة

.١٩٩٨

 ومشكلاته، الثانوى التعليم لبنية تحليلية دراسة بسيونى: اللطيف عبد مجدى\.٢٣

.١٩٩١ المنصورة، جامعة التربية، كلية دكتوراه، رسالة

.١٩٩٧ القاهرة، والعشرون، الحادى مصرالقرن: الواء مجلس٠١٢٤

.١٩٨٠ القاهرة، دارالعارف، الثانى، الجزء الوسيط، المعجم العريية: اللغة مجمع٠١٢٥

 الآلى ولحاسب الإحصاء إدارة ، والتعليم التربية مديرية الشرقية، محافظة.١٢٦

.٢٠٠ نوفمبرة العامة، الثانوية المدارس بحالة بيان ولمعلومات:

 إحصاءات الآلى: والحاسب والمعلومات للاحصاء العامة الإدارة ، الشرقية محافظة٠١٢٧

.٢٠٠٤/٢٠٠٣ حتى١٩٩٢/٩١ من العام الثانوى التعليم

.٢٠٠٥ الكتبات، \،،توجيه٢٨

.٢٠٠٥/٢٠٠٤ العامل بحالة بيان العلوم: معامل ،توجيه٠\٢٩

.٢٠٠٥ العلوم، معامل ،توجيه٠\٢٠

 ولريقة المفهوم التعليمية، للمؤسسات الداخلية الكفاية: العدوى أحمد محمد\.٣١

 ولتخطيط الاقتصاد رجال نظر لوجهتى مقارنة دراسة القياس،

 السادس المجلد النفس، وعلم التربية فى السنوى الكتاب التعليمى،
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 العربى، الفكر دار وتخطيطه، التعليم اقتصاديات فى دراسات عشر،

.١٩٩٠ القاهرة،

 الجامعى للتعليم الخارجية الكفاءة البعادى: محمد بن وحمد الرشيد، الأحمد محمد\.٣٢

 وبرامجها، التنمية بخطط ارتباطها ومدى العربية الخليج دول فى

 الدول في الجامعات ومديرى لرؤساء الخامسة الفكرية الندوة وقائع

 العربى التربية مكتب الخليج، لدول العربى التربية بمكتب الأعضاء

.١٩٩٤ الكويت، الخليج، لدول

 الصناعية الفنية المدارس لخريجى الهنية الكفاية: الإخناوى محمد السيد محمد.١٣٣

 جامعة التربية، كلية دكتواه، رسالة الخمس، السنوت نظام

.١٩٩٢ المنصورة،

 للتجديد نمط المستقبل، مدرسة وتفعيل التربوية :الأنشطة سلام توفيق محمد١٣٤

.٢٠٠2 يويو الثانى، العدد الأول، المجلد التربوى، البحث التربوى،

 العالى التعليم لتطور مستقبلية سياسات صياغة: القبيسى محمد حسن محمد\.٣٥

 العلوم مجلة ولعشرين، الحادى القنن تحديات ضوء فى قطر بدولة

 العدد القاهرة، جامعة التربوية، ولبحوث الدراسات معهد التربوية،

.٢٠٠٠ أبريل الثانى،

 النفس، وعلم التربية فى المراجع سلسلة المدرسية، الإدارة: العجمى حسنين محمد٠١٣٦

.٢٠٠٠ القاهرة، دارالفكرالعربى، عشر، الحادى الكتاب

 ،٧ ط ومشكلاته، وأساليبه أسسه التعليمى، التخطيط: فهمى الدين سيف محمد\.٣٧

.٢٠٠٠ القاهرة، الصرية، الأنجلو
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 والأربعون، الثامنة السنة التربية، صحيفة ولتربية، الستقبل علم: نبيه صالح محمد١٣٨

.1٩٩٦ أكتوير الأول، العدد

 المفهوم التعليمية، ولمشرعات مج البر تقويم أساليب بعض: الحوت صبرى محمد ،١٣٩

 الثامن، العدد الثالثة، السنة ولتنمية، التربية والقيود، ولإجراءات

.1٩٩ فبر'يره

 مجلة والإجراءات، والأهداف المفهوم المدرسية، الخريطة تكنيك:٠ ا٤٠

.1٩٨٩ يناير الرابعة، السنة الثامن، العدد بالزقازيق، التربية كلية

 لورشة مقدمة ورقة التربوى، للتجديد الإجرائى التخطيط :فنيات٠\٤١

 الإسلامية المنظمة التربوى، التجديد مجال فى الإقليمية العمل

 بالاشترك للفكرالإسلامى، العالى والمعهد والثقافة، والعلوم للتربية

 ديسمبر -ه السويس،ا قناة جامعة بالإسماعيلية، التربية كلية مع

.٢٠٠٣

 كأساس التعليمى النظام تشخيص شاذلى: عدلى وناهد ، الحوت صبرى محمد٠١٤٢

 ولتطوير، الإصلاح أسس مصر، فى التعليم مؤتمرقضية لتخطيطه،

.١٩٩٠ أكتوبر١٥-١٣ أسيوط، جامعة التدريس، هيئة أعضاء نادى

 التريوى للتجديد مستقبلى تصور: أبوزينة بدر وعاطف محمد، الحميد عبد محمد\.٤٣

 المجتمعية المتغيرات ضوء فى العام الثانوى المعاصربالتعليم

 الأزهر، جامعة التربية، كلية التربية، مجلة العالية، والاتجاهات

.1٩٩1 ديسمبر ،٥٩ العدد
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 المؤتمر تحليلية، دراسة وفكرالاستشراف، العربية التربية مدبولى: الخالق عبد محمد\.٤٤

 أجل من التعليم حلوان، جامعة التربية لكلية الخامس العلمى

 أبريل٣٠ إلى٢٩ من الفترة فى الثالث، المجد أفضل، عرنى مستقبل

١٩٩٧

 التعليم نظام مشكلات بعض: سليم حسن مختار وحسن حامد، السلام عبد محمد\.٤٥

 الأزهر جامعة التربية بكلية والخاصة( )العامة بالدبلومات

.١٩٩٣ ،٣٦ العدد الأزهر، تربية مجلة الداخلية، بكفاءته وعلاقتها

 الجامعى، قبل التعليمى النظام وكفاءة الخليج أزمة: وأخرن عيد العزيز عبد محمد\.٤٦

 التعليمية، مصرالجديدة منطقة مدارس بعض على ميدانية دراسة

 جهدا.نعةمد.يم،.ا
 ة

 فى الجامعى الزاعى للتعليم الخارجية الكفاءة سرر: القادر عبد القادر عبد محمد٠\٤٧

.١٩٩٧ المنصورة، جامعة التربية، كلية دكتوراه، رسالة مصر،

 جمهورية فى العامة الثانوية للمدرسة التنظيمى التطور: قاسم محمود فتحى محمد\.٤٨

 دكتوراه، رسالة الحديثة، التربوية التحديات ضوء فى العربية مصر

.٢٠٠ شمس،ا عين جامعة التربية، كلية

 الراهن الوضع العربى، الولن فى للتعليم الاقتصادية القيمة: غنيمة متولى محمد.١٤٩

.١٩٩٦ القاهرة، اللبنانية، لمصرية الدارا المستقبل، واحتمالات
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 المفتوح التعليم عن خاصة دراسة مع التعليم، اقتصاديات: إسماعيل محرس محمد\.٥٠

 الإسكندرية، الصرية، دارالجامعات الجديدة، التعليمية ولسياسة

.١٩٩. نوفمبر

 الكنب.القاهرة عالم وتطبيقاتها، أصوبا التعليمية، مدرسى?دارة محمد٠١٥\

.١٩٩٨ القاهرة، الكتب، عالم الحديثة، المدرسية :الإدارة٠\٥٢

.١٩٩٨ القاهرة، الكتب، عالم ولتمدرس، :المدرسة٠\٥٣

.١٩٩٨ القاهرة، الكتب، عالم واقتصادياته، التعليم :تخطيط٠\٥٤

 للدراسات خلدون مركزابن العالى، التعليم مستقبل فى تأملات: نوفل نبيل محمد\.٥٥

.١٩٩٢ القاهرة، الإنمائية،

 فى التعليم مستقبل لشر،ع والمنهجية النظرية الأسس وناثرسارة: ،٠\٥٦

 العربى، الوطن فى للتعليم المستقبلية الرى ندوة العربى، الوطن

.١٩٨٧ البحرين،

 المؤتمر ولطموحات، التحديات التعلم، ونواتج الدراسية الناهج شوق: أحمد محمود.١٥٧

 مركز مع بالتعاون بالمنصورة التربية لكلية السنوى العلمى

٣-٢ مصر فى التربوى الإصلاح آفاق بالقاهرة، المعرفية الدراسات

.٢٠٠ أكتويرة

 غمان، سلطنة فى العام الثانوى للتعليم الخارجية الكفاءة: عابدين عباس محمود\.٥٨

 العالى، بالتعليم المستجدين خريجيه لبعض تقويمية تتبعية دراسة

.١٩٩٣ غمان، سلطنة والتعليم، التربية وزرة التربوية، البحوث دائرة
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 اللبنانية، الدارالصرية الحديث، التعليم اقتصاديات علم عابدين: عباس محمود٠\٥٩

.٢٠٠٠ القاهرة،

 على وإطلالة الطريق، على علامات التعليم، اقتصاديات علم :مسيرة٠\٦٠

 السادس المجلد النفس، وعلم التربية فى السنوى الكتاب المستقبل،

 العربى، الفكر دار وتخطيطه، التعليم اقتصاديات فى دراسات عشر،

.١٩٩٠ القاهرة،
 لورشة مقدمة ورقة التربوى، التجديد فى المدرسة وظيفة :تفعيل٠١٦١

 الإسلامية المنظمة التربوى، التجديد مجال فى الإقليمية العمل

 بالاشترك للفكرالإسلامى، العالى والمعهد والثقافة، والعلوم للتربية

 ديسمبر -ه السويس،ا قناة جامعة بالإسماعيلية، التربية كلية مع

.٢٠٠٣

 تقويمية، نظرة المستقبل، استشراف مجال فى العربية الجهود: الفضيل عبد محمود٠١٦٢

 فبرير-مارس، يناير- الرابع، العدد عس، الثامن المجلد الفكر عالم

.١٩٨٨ الكويت،

 الهلال، دار ،٥٣١ العدد الهلال، كتاب المستقبل، حو'رمع الفضيل: عبد محمود.١٦٣

.١٩٩٥ مارس القاهرة،

 العلمى المؤتمر معوقاته،- فعالياته ضرورته- مصر، في التربوى الإصلاح قمين محمود٠١٦٤

 مركزالدراسات مع بالتعاون بالمنصورة التربية لكلية السنوى

 أكتوير٣-٢ مصر فى التربوى الإصلاح آفاق بالقاهرة، المعرفية

.٢٠٠٤
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 عين بجامعة التربية لكليتى الداخلية الكفاءة عناصر بعض: حميد عليو، محمد مسلم\.1٥

 جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة الزقازيق، وجامعة شمس

.١٩٨٨ الزقازيق،

 تحقيقه، فى الصرى التعليم ودور المستقبل استشراف القادر: عبد مصطفى٠١٦٦

.١٩٩٠٠٢٤ الجزء الخامس، الجلد تربوية، دراسات

 والدراسات القرارات اتخاذ فى ولمحاكاة الرياضية النماذج: خورشيد معتز.١٦٧

 يناير- الربع، العدد عشر، الثامن المجلد الفكر، عالم المستقبلية،

.١٩٨٨ الكويت، مارس، فبرير-

 واتجاهات ومشاكله واقعه مصر، فى العام الثانوى التعليم: القومى التخطيط معهد٠١٦٨

 القاهر٠(١٠٦ رتم) والتنمية، التخطيط قضايا سلسلة

.١٩٩٩ القاهر، \،٩٩٩/٩٨ البشرية التنمية تقرير مصر،:٠١٦٩

 الرياض، التعليمى، النهام كفارة قياس دليل الخليق لدول الردى القرية مكتب١٧٠

 رسالة المدرسية، للأبنية الشبكى التخطيط: سمحان الرحمن عبد فتحى منال\.٧١

.١٩٩٥ المنوفية، جامعة التربية، كلية ماجستير،

 متكامل مدخل مصر فى الأساسى التعليم مدرسة طولان: فريد محمد نائلة.١٧٢

.١٩٨٩ القاهرة، جامعة الهندسة، كلية دكتوره، رسالة للتصميم،

 دراسة الزقازيق، جامعة التربية لكلية الخارجية الكفاية: الصديق السعودى نادية.١٧٣

.١٩٨٩ الزقازيق، جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة تقويمية،
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 باستخدام الصرية التربية كليات برمج لبعض التخطيط: السيد حسن نادية.١٧٤

 جامعة ببنها، التربية كلية دكتوراه، رسالة وبيرت، دلفى أسلوبى

.١٩٩٣ الزقازيق،

 رسالة ببنها، التربية لكلية الخارجية للكفاية تقويمية :دراسة٠\٧٥

.١٩٨٦ الزقازيق، جامعة ببنها، التربية كلية ماجستير،

 بمرحلة التعليمية العملية فى الجودة مراقبة أساليب تطوير المنعم: عبد محمد نادية.١٧٦

 )مرحلة المعاصرة العالمية الاتجاهات ضوء فى الجامعى قبل التعليم

 والتنمية.القاهر. التربوية للبحوث العام(.الركنالقوم ا

 العدد عشر، الرابع المجلد الفكر، عالم المستقبلية، البحوث فى :المنهج صالح ناهد١٧

.١٩٨٤ الكويت، مارس، فبرير- يناير- الرابع،

 فى الوحد الفصل معلم إعداد لنظام الداخلية الكفاية: العاصى زكريا محمد نهى٠\٧٨

 بالإسماعيلية، التربية كلية ماجستير، رسالة ميدانية، دراسة ع،٠ ج.م

.٢٠٠٢ السويس، قناة جامعة

 مصر فى الجامعى التعليم لنظام الداخلية الكفاءة واقع: عطية مرى حلمى نول٠\٧٩

.١٩٩٤ شمس، عين جامعة التربية، كلية دكتوراه، رسالة

 رسالة ج.م.ع.، فى الإقليمية للجامعات الداخلية الكفاية: رشاد محمد هادية٠١٨٠

.١٩٨٤ المنصورة، جامعة التربية، كلية دكتوره،

 كلية مجلة الفعالية، الكفاية الكلفة مصر فى الجامعى :التعليم٠\٨١

.1٩٩٦ يناير الثلاثون، العدد المنصورة، جامعة التربية،
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 العربية بالملكة فيصل الملك بجامعة للتعليم الداخلية الكفاءة: رشاد محمد هادية.١٨٢

 عشر، الثامن العدد المنصورة، جامعة التربية كلية مجلة السعودية،

.1٩٩٢ يناير

 كمنظومة، المدرسة كفاءة قياس معايير وضع لجنة: وأخرن فرج الستار عبد هانئ\.٨٣

.٢٠٠٠ الكويت، التربية، وزرة

 لوزرة التابعة الفنية بالمعاهد الرسوب عومل لبعض ميدانية دراسة: زيدان بدراوى همام.١٨٤

.١٩٧٩ شمس، عين جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة العالى، التعليم

 أعوام، ؟ فى التعليم إنجازت القومى، مبارك مشرع: والتعليم التربية ورة\.٨٥

.١٩٩٤ القاهرة،

 الدراسات معهد مع بالاشترك التعليمية الأبنية تخطيط مشر،ع ،٠\٨٦

 للظروف الموائمة والتصميمية التخطيطية المعايير: البيئية ولبحوث

.١٩٩٢ القاهرة، )التقرير(، الأساسى التعليم مرحلة لدارس البيئية

: الأمريكية الوكالة مع بالاشترك الأبنية تخطيط مشرع ، والتعليم التربية ورة\.٨٧

 الكبرى، القاهرة بإقليم الأساسى التعليم لدارس التصميمية المعايير

.١٩٩٠ القاهرة،

 بحوت فى استخدامها ومدى المستقبل دراسة أساليب: على حسن سامى وليد٠\٨٨

 جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة تقييمية، دراسة الطفل، تربية

.٢٠٠٢ المنصورة،

 من الأولى بالحلقة المدرسية البانى لإنشاء التخطيط: يونس الجود عبد يونس٠\٨٩

.1٩٩٣ الأزهر، جامعة التربية، كلية دكتوراه، رسالة الأساسى، التعليم
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