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• التالية الأسئلة عن أجابتكم نأمل

• الأول السؤال
 ؟ الجامعى التدريس هيئة عضو تواجه التى الأكاديمية المشكلات ما

« «4 ٥٩٠٠»٥٥٥»٩٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٣٠٠٣٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠»٠٠٩٠٥٠٩٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٠٣٠٠٠٠٠٠٠٩٠٧٠٥٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٣٠٠٠٧٩٠٠

٩»٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠«٥٠٠٠٠٥٠٠٠٩٩٩٦٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٩٠«٣٥٥٠٥٥٥٠٥٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٩٠ ي٠»٥4٣٠٥4٠٠4٠٥ ي

٩«٠٩٥»٠٥٠٠٥4٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٥٠ ن٩٠٠٨٣٠٥٠٠٠٥٠٩٠٥٥»٠٩٩٠٠٠٩٠٠٠»٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠4٥٩٥٠٠٠٩٩٠٣٠٩٠٠٠٠٠٩٥٩٩٠٠٠٠٠٠

 ن٠ ي٥٠٥٠٠ ،٠٠»٠٠٠٠٥٤٥٩٠ وي»٠٠٥«٠«٥٠ و٠٠٠٠٠٠ لان»،» د،٠٥٩ ،٠٠»٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ »و٥٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠ ي٥٥

 ن٠٠٠٠٩ و٥٠٠،٠٠٠٥٠٠٥٠٠٣٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ لا٥٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٥٠٥٥٠٠٠٠٥٩٥٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٩٩ و ي4٠ و٠ ،٠

 و ،٠٠٠٩٠٠٠9٠٠٠٩٥٠٩٠٠٠٠٥٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠4 ،«٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠4٠٥٥٩٠٠٠»٠٠٠ ي٠٠»٥٠٠٠٠٠٠٩٥

 ن«٩٠٩»٠٩»»٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠»٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠«٠٩٥٠٠٠٠ ي٠٥٥٥٠٠٠٨٥٠٥٠٠٠٠٠ لا٠٠٠٠٥٥٠٠ ن٠٠٠٠٩٩٠٠٩٥٩٩٠٠٠٠٠٩٩

 و٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٩٥٠٠٥٠٥٠٠٠٥٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٩٥٠٠٠٠ و٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٥٩٠٥٠٠٩٠٠٠٥٠ و٠٠

 و٠٠٠٩٣ و٠٠٠٥٠٥٧٠٠٠٠٥٥٠٠٠٩٠»٠،٠٩٠٠٥٠ و٠٠٠٠٩٥٠٥٠٥٠٠٠ ي ي٠٠٠٩ و٠«٠4٠٥٠٠٩٠٠٠«٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٩٠٠ و٩٠٠

 $و٠٠٩ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠«٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠ »، ي٠٠٠٠٥٠٥٠ لا»٥٠٥٠٩٠٠٠٠٠٩٣٠٥٩٠٥٩٠٩٠٠ و٠٠ ،ي، ،٠ ي٠٠٩٠٩٠ ،

 ،«٠4»٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠»٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠ ي٥٩٥٩٠٠»٥٠٥٠٠٠ »و»٥٠٠٩٩٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠»٠٩٩٠٠٠٥٠٠»٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

٠ لا٥٠٠٥٠٠٠٥٥٠٥٠٠٥٥٠٥٥٠٠٠٠٠٠٥ و٠٠٥٥٥٠٠٠ لا«٠ ،و،«٠٥٥٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠»٠«٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠ ،

»٠4٠٤٠٠٥4٩ »،»»٠٠»٥٥٥٠٧٠٠٠٠»«٥٠٩٥٠»٩٠٠٠٠»٠٠٠٠٠٥٠٠٠»٠٠٥٠٠٠4٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠»٩ ،٠٠»٠ م٠٠

 و»٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠ »ي ن٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٩٥٥٠٠ »ي٠٠٠٠٠٠ و٠٠٩٠٠٠٠» ن٠٠٠٠٠»٥ و٠ لا٥٠ م٠٠٥»٥٠٠ ،٠٠ ، ن٩ ، ن ي٠٠٠

٥ و،٠٠ ن« ي٠٥ و ،«٥٠ و٠٠٥٠«٠٩٥٠٥٠٠٠٥١٠٥٩ ،٥٠٠ ، ،«٠ ب٠٠٠٠٥٠٠٠٩٥٠٠٠ ي٥٠٥»٠٣٥٥٠٥ ي ، م ، م٠» »، »و، ،٠«٠٠٠٠٥ و٠ ،
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: الثانى السؤال

 ؟ الجامعى التدريس هيئة عضو تواجه التى الإدارية المشكلات ما
 ن دي، ة «لا،٠٠٠ ن٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٥ و٠ و٠٠ و«٠ م٠٠٠٥٩٠٠٠ م٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥ ن٠٥٠ و٠٥٠٠٠ ي٥

 ،ن ر٠ ،٠»٥٥٠٥ ن ،٠٠٠ ،ه ،ن ،٠٠ لا٥٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠«٥٠»»٥٠٠٠٠٠٠ ي و، ،ي ، ي ، ن ،ن و»،٠«٥ لا٥،٠«٥٠٠٥٩٠٠٠٥٠ ب ن٠ ي٥٥٠ ي،

 و»٠٠٠٠٠٣٠٠٠ لا٥٠٠٠٠٠ ن٠ و ،٠٠٠»٠٠٠٥٥٠٥٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٥٥٠٥٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٠٩٠٠٩٠٠٠ ، و٠٠ ي٠ ن ،،٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

»٠٧ و٠٠٠«٠٠٠٠٠٠٠«٠٠٠٠4٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٥٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٣٩٥٩٠٥٠٠٩٨٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٩٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٣٩٠

٠٠١٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣٩٣٠٠»٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٥٥٩٠٥٠٩٠٥٩٩٠٥٥٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ لا٠٩٠٥٠٠٠٥٣٠٩٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠

 ن٥،٠ ي«٠«٠٠٠٥ ،«ن٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٥٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥،٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٩ م٥»٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠ ،٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ي «و٠

 ، ،٠ ج لان٥ و ن ن٤ ن ، ، ، ن«٥٥٠٥٩ ، ،٠٠٩ ن، ي ،٠ ي ،٠4٠»«٠٥٣٠٠٠٩٠٠٥ ي٥٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٥٥٠٠٠٠ ي٠٠٠ ،»»٠٠ ي٠ ن٠ ب٠٠

٩$٠٥ م٠«٠٠«٠ ،٥٥٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠9٥»٥٥٠» ،٠٧٥٩٠٩٥٠٩٥٥٧٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩«٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥ ب٠٠٠٠٠ ،«٥4٠٥» ي٠٠4٥٠٠

 و٠٠٠٠٠٩٩ م٠٠٠٦ ب٠٠ ي٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٤٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٤٠٥٥٠٩4٥٥٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠١ و٥٠٩٠٠٠٥٠٠ ة٠٠

٠٠٥٠٩«٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٠٠٠٥٠٠٥٧٩٠٠٥٥٠٠٥٣٠٠٠٠٠»٠٥٥٠٠٥٣٠٠٥٠٥٠٥٣٠٠٥٠٧٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٧٥٠٠٥٩٥٠٠٧٠٠٠٥

• ي44» ي4 ن ن ،«٠٠٠٠٠٠4 ب٠٠٠٠٠٠٠٠ لان٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٩٥٠٠٥٠٥»٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٣٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠

٠٠٣٠٠٣٠٩«٩٠٠٠٠٠٩٠٠٩٩٥٠٠٩٠٠٠٠٩٩٠٠٠٩٩٥٠٠٩٠٠٠٩٩٩٠٠٩٠٩٩٠٠٩٩٠٠٠٩٠٠٥٠٠٩٠٣٠٩٣٣٥٠٩٠٠٠٠٠٥٥٠٥٥٠٥٠٩٩٠

» ن٣ ب٥٣٠ م٠«٠٥٠٠٩٠٠٠٥٥٩٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٥٥٥٥٠٥٠٥٥«٠٩٠٠٠٠»٥٠٠٩ و٠»٣٣٩٩٠٠٠٩٠٠٠٠٧٩٠٠٩٩٩٠٩٩١٩٠٠٠

 ن ، ن لا،، ن ،، ج ي ، ج «و٠٠٠٠٠٠٠٣٥٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠ ، »م،»٩٠٠٠٠٠٠٠٧٠٠٠ ي٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٠ ن٠ ي٠٠٥٥ ، ، ،، ن وي ن ن٥٠ ن٠٠«

 و ن٠ ،ن٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٥٣٠٠٩ ن٠ ،و ي وي٠٠٠ ،،٠ و٠٥ ، ،،و٠ ن٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٥٥٠٠٥٠٥٠٠٠٩٠٠٩٠»٥٥٠٠٥٥٠٥٠ ،4٥٠٥٠٠٥٥٠٠٥٥٠

٠٥٩٠٠٩٠٠٠٠٣ و٥٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠«٠٠٠٠٩٣٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٠٠٩٠٩٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٩٠٠٠٩٠٠٠٠٥٩٩٠٠٠٩٩٠٠٠٥٠٠٠٠

٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠»٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٥٣٠٩٠٥٠٣٠٠٠٠٠٠»٠٩٠٥٥٠٥٠٩٩٠٩«٠٠٠٩٠٣٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥3

٠٥4١ و٠٠٠ لا٥٠٠ ن و٠٠ ي»٨٠ ن٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٠٥٠٥٠٠٥٠ ي ،٠ ،و و »«،٥٠٠٠٠،٠٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ي٣٠٠٥

٥ و ي ي ، و٥٠٠ ي٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ لا٠٥٠٠٥٠٩٠٥٥٠٥ ٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠،٠ و٠٠٠ و و«٥٠ لا٠ ،» »ج٠٠٠ و ي٠٠٥٠٠٠٠ ي٩٠»4٠٠٠٠٠٠٠٥٠4٥٠

٠«٥٠ ي ،ن ن ي٥٠٠ ن« ،٠ ، ، ،٠٠٥٥٠٥«٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠ م٥٥٠٠٩٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠ و٠4٠٠٠٥٥٠٠4٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠4٩٠»

٣٩٠٠٠٠١٠٠4 ٠٠٥٠٩«٠٠٠٩٠٠٠٠١٠٣٠٠٠٠٩٠٩٠٩٠٩٠٠٠٠٠٥٩٠٠٩٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٥»٠»٠٠٩٥٠٥٠٠٥٠٠٠٨٠٠٥٠٠٠

٠٥ ي»٠٠٠٠٠٣٠ و٥ ، ،٠٠٠٠٠٠٣٠٩٠٠٠٥٠٠٠ ،٠٥٠ ٥،»٠٥٠٠٠٠ ن ، ،٠»٥٠٠٠٥٠٠٥ ،٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٩٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠١٠٠٠

٠٠٥٠٠٠٠٠٣ ،٠٠٩٠٠»٥٠٠٠٠٠٠٥ ،٠٠٠ ن٥٠٠٠٠٠٠٥ و٠،٥٠٠٥٥٠٠٠ ،٠٥٠٠٠٥٣٠٠٠٠٠٠٩٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥ م٠٠٠٠٣٠

٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠٥»٠٠٠٠٠٠٩٠٥٥٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٥٠٨٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨ و٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ن٠ ن٠٠»٠٠٠٠٠٠٠ لا٠٠٣
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• الثالث السؤال
 عضوهيئة تواجه التى المشكلات لمواجهة تقترحونها التى الحلول ما

 ؟ والإدارية الأكاديمية نوعيتها فى الجامعى التدريس
٩٠٠٠٩٩٠٠٠٩٥٠٩٩٦٦٠٩٠٠٠٩٥ ة٠٩٦٨٠٥٥ لا«٠٠٠٠٠٠٣٥٠٠٠٠٩٥٧٠٠٩٠٠٠٥٥٠٣٣٠٩٠٠٠٠٩٠٩٨٠٠٠٠٩٩٨،٠٠٠٠٩٠٠٩٠٠٩٠٠٥ ي

٠٥٠٠٠«4٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠«٠ و٠٠٠٣٥٧٠٥٣٠٠١٠٠٠٠٠٦٠٩٥٠٩٦٠4٠٠٠ لا٥٠ لا٥٠٥٠٥٠٠٩٠٠٠٥٠٠٣٠٩٠٠٠٥ ن٠،٠٠»٠٨٠»٠ ي

»٠٠٠٠ لا٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ لا٠٠٠٥٠ ا٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠«٥٥ ي٧٠٠٠٠ »ن٠٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠«٥٠٠٠

٩ ، ي ن٠ ي، ، ي»٠ ي ي٥ ن ن٥ «ن٥»٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠»٠٠٠٠٠٠،٠ ب٥٥٠٥٥٠٥٥٥٥٠٠٥٥٥٠ ن ، »ن٠٠٩٠٩٨٠٠ »ي ي٠٠٠ ،و ،»٠4«»٥ ،

 و٠٥ ،٩٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٥٨٠٥٠»٠٠٠٠٠٠٠٠«٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠ و٠٥٥٠٥٠٠٠٨٠٠٠ لا٥٥ ي٥٠٥4

 ي ، ،« ن و٠ ي و«، ، ن ،$«٠٠٥٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٥٩٠٥٠،٠ و»٨ ،،٠٠٠٠٥٠٠»٥٤٠٠٠ ن٠٠٠«٠٥ ،٠٠٠ ،٠٠ و٠٠٠٠ و» «لا ،» و، ي، ،،

٩٣٠٥٥٥٥٠٠٥٠٥٠٠٥٠ لا٧٠٥٨٠٥٠٠٠٠٥٥٠٠٩ لا٠٩٠٠٠«٠٩٠٩٠٩٩٠٩٩٥٠٠٠٠٠٣٩٩٩٥٩٧٩٠٠٠٠٠٠٠٠»٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٥٩«٩

٩ ن٠ ي٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٥٠٩٠٠٥٠٨٠٨٠٠٠٠٠٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥،٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٥٩٠٤٠٠٠«٠٥٥٥

« ن٠٥٠٦٠٠٠٠«٠»«٠٠ ن٠٠»٠٥٥٥٩4٠٠٠4٥٠٥٠٠٠ م٠٠٠٠٠»٠٠٠٠٠٥٥٠ لا٥٥»٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠4٠٠٥٥

٠٠٠٠٩٥٠٩٠٠٠٠٠٠٩٣٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩ »لا٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠ ي٠ ن٠٠٠٥٠٥٠»٩٠»٠٠»٠٠٠٨٠٩٠٥٥٥٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠««

٠٠٧٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٩٩٦٣٠٠٠٠٠٠٨٠٥٥٣٠٠٩٠٠٥٠٥٠٥٥»٣٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٩٠٩»٠٠٩٠٠٠٩٠٩٠٩٣٠٠٩٥٠٠٠4٠

٠ ي ، «،،٠ و ،«٠٠٥٩٥٠٠٠٠٩٠٥٥٠٠٥٠٠٠ و٠٠٠ ،،،،» ، و ن ي و ،ي $،، و،ووي٠ ، »و٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠ ووي٠٣٩ م٠٠٠٠٧٠٠٠ م

«» »ي٠٠ ،٠٠٣٠ ، ،٩٠ ،٠٠٠»٠٩٠٠٠«٠٠٠ لا٠٠٠٠٠»٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠«٩٠٠«٩٠3٩٥٠٠٣٠٥٠٥٠٠٩٣٣٧٠٠٠٠٠٠٩٩٩٠٩٣٩٠٠٠٠٠

٠٩٥٠٠٩٠9»٠٩٠٦٠٨٠٥٤»٠٠٩٦٠٠٥٠٠٩٠٠٥٩٩٠٨٠٠٥،٠٥٩٠٠٠٩٥٠٠٠٤٠»٠٠»٠«٥٠٥٥٥٥٥٠٠ ن٠٠4٠٠٠٩٠٠٥٠،٠٩٩٠٠٩٥٩

٣٩٠٣٩»٠٠٠٠٩٥٩٠4٠٠٠٠٠٠٠٠٩٩٩»٠٥٠٠٠٨٩٠٩٠٠٥٠٠٠٣٩٧٠٠٩٩٩٠٠٠٠٩٠»»٠٠٠٥٥٠٠»٠٠٠4٠٥٩٠٥ ب٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٩٠«

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٠٠٥٥٠٠٥٠٠ »،،،٠ ، ، ،٠٠«٠ ن٠٠٠ ،٥٠٠٥ ،٠ ،ن٠٥»٥٠ و٠٠٥٩٠٠٥٠٠٠٨٥٠٥٠٥٩٠٥٥٠٥٠٠

»«٤٠٥٣ و٠٠٠٣٩٥٩٠٥٩٠٥٩٠٩٩٩٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٠٩٣٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠ ي٣٠٠٠٠٠٠»٩٠٠٠ لا٠٠٩٩٩٠٠٠٠٠٥٩٠«

«٠٠٠٥٠٥٠٠٠٩٥٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٥٠4»٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠«٠٣٠٩٠٠٩٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠ م٠٩٤٠٠ و٠٠٠»٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠

 ب٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٥٩ ،٠٠٠٥٠٠٩4٠٠٠٠»»٠٠٠٩٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٠٩٠٠٠٥٩٠ م٥٠٠٠٥٠٩٠٠٠٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠ و٠٥٠٠٩٠٠٠٥٩٥٠٥٠٠٠

٠٥٩٠٠٩٩٠٠٠٠٩٠٥٠٠ و٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٠٠ ،٥٠٠،٠٥«٠٥٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠٠٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠«٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٥٩٠

٠٩٠٥٠٠٠٠٠،٠٠٩٠٩٠٠٠٠٠٩٠٣٠٩٣4٥٠٠٠٥٩ ن٠٠٠٥٥٠٩٥٩٥٠٠«٠٠٠٥٠٥٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠١٠٥»٠»٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠

 ن ن٥ ي و و،٠ ن٨ و٠ د ،٥٥٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠«٠٥٠٥ و«4٠ وي ،لا و»٠ ، ي و،٠ ،٠٠٠٠٠» ،٠٥ ن٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠ ي٠٤٠٠٠٠٩٠٩٩٥ ،٠٠٩٠٠

 ن «ن٠٠٠٠٠ ،٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٠٨٠٠٥٠ ، ن٥٥ ج٥٠٥٠٠4»٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠»٠٠٥٠٠٠٥٨٠٠٥٠٥٠٠٠٨٠٠٠٠٠٠١٠٠ ،

٢٨٩



.(2 رقم) ملحق

 وهم: معهم القابلات إجراء تم الذين الأساتذة الأخوة أسماء

٢٠٠/٥/٢٥٠ يوم ، المانع فوزي أحمد/ الأستاذ مع مقابلة ا.

٢٠٠٤/٥/٢٦٠ يوم ،( الأثار قسم أمين) الهدار خالد/ الأستاذ مع مقابلة.٢

٢٠٠٤/٥/٢٦٠ يوم ،( المكتبات قسم أمين) حويل /صالح الأستاذ مع مقابلة.٣

٢٠٠٤/٥/٢٧٠ يوم ، الرحيبي عبداله/ الأستاذ مع مقابلة.٤

. ام٠٠٤/٥/٢٩ يوم الصيد محمد/ الأستاذ مع مقابلة د.

.٢٠٠٤/٥/٢٨ يوم مامى محمد/ الأستاذ مع مقابلة.٦

٢٠٠٤/٥/٢٦٠ يوم ،( البدنية التربية قسم أمين) لملوم يحيى الأستاذ مع مقابلة.٧

.٢٠٠٤/٥/٢٧ عطية بن فاطمة/ الأستاذة مع مقابلة.٨
 يوم ،( بالجامعة التدريس هيئة أعضاء شئون إدارة )مدير الدين عز حبيب الدكتور/ مع مقابلة.٩

٢٠٠٤/٦/١٠
( قاريونس جامعة- التدريس هيئة أعضاء نقابة أمين) الكريم عبد الكيلاني/ الدكتور مع مقابلة.١٠

.٢٠٠٤/٥/٢٨ يوم

.٢٠٠٤/٥/٢٩ يوم ، حودانة عيسى بن/ الدكتور مع مقابلة.1١

٢٠٠٤/٥/٢٤٠ يوم سلوم أبو الكريم عبد/ الدكتور مع مقابلة1٢

.٢٠٠٤/٥/٢٨ يوم عريف الله عبد/ الدكتور مع مقابلة.1٣

.٢٠٠٤/٥/٢٧ يوم ،( النفس وعلم التربية قسم أمين) البدري عبدالرحيم/ الدكتور مع مقابلة.1٤

٢٠٠٤/٥/٢٠٠ يوم ،( القانون كلية عميد) شهاب محمد عبدالقادر/ الدكتور مع مقابلة.١٥

.٢٠٠٤/٥/٢٥ يوم ، التفسير( قسم أمين) مسعود الطاهر عبدالل/ الدكتور مع مقابلة.١٦

٢٠٠٤/٥/٢٤٠ يوم ، العرفي بلقاسم عبداله/ الدكتور مع مقابلة.١٧

.٢٠٠٤/٥/٢٩ يوم( الكيمياء قسم )أمين الأشهب /فتحى الدكتور مع مقابلة.1٨

٢٠٠٤/٥/٢٥ يوم( الآداب كلية نقابة أمين) قعير عوض فتحي/ الدكتور مع مقابلة.١٩

.٢٠٠٤/٥/٢٦ يوم( الهندسة كلية عميد) العبود محمد/ الدكتور مع مقابلة.٢٠

٢٠٠٤/٥/٢٦٠ يوم الآداب( كلية عميد) الدويب المبروك /محمد الدكتور مع مقابلة.٢1

.٢٠٠٤/٥/٢٢ يوم ، الصغير سعد محمد/ الدكتور مع مقابلة.٢٢

.٢٠٠٤/٥/٢٤ يوم ، الجغرافيا( قسم أمين) لامة الله عبد محمد/ الدكتور مع مقابلة ،٢٣

.٢٠٠٤/٥/٢٤ يوم دغيم فرح /محمد الدكتور مع مفابلة.٢
.٢٠٠٤/٥/٢٥ يوم ، الفيزياء( قسم امين) مسلم مرعى/ نكنور مع معابة'.٥

٢٠٠٤/٦/٢٠ يوم ، التربوي( التخطيط فسم أمين) محارب مسعود ناجى/ الدكتور مع مقابلة.٢٦

٢٩٠



٢٠٠٤/٥/٢٤٠ يوم ، الأعلام( قسم أمين) إدريس اللافي/ الدكتور مع مقابلة.٢٧

٢٠٠٤/٦/٦٠ يوم في الآداب بكلية العليا الدراسات طلاب مع مقابلة٠٢٨
.٢٠٠٤/٦/٩ يوم الجامعية الدراسة طلاب من عدد مع مقابلة.٢٩

٢٠٠٤/٥/٢٧ يوم( العامة الصحة كلية )عميد بوزقيه محمد/ الدكتور مع مقابله.٢٠

.٢٠٠٤/٥/٢٤ يوم- المهداوى أحمد إبراهيم/ الدكتور مع مقابلة.١

٢٩١



 )٢( رقم ملحق

 #ي
 استطلاعى استبيان

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•••/ الفاضل استاذًى

 وبعر.. طيبة تقيه
 بعنوان التربية في الدكتوراه درجة علي للحصول بدراسة القيام الباحث يروم

 قاريونس جامعة في التدريس هيئة أعضاء يراها كما والإدارية الأكاديمية المشكلات

 حول لأرائكم أوليا استطلاعا يجري أن الباحث ويود ، المهنية بالتزاماتهم وعلاقتها

 الجامعة في التدريس هيئة عضو تواجه أن يمكن التى والإدارية الأكاديمية المشكلات

. الصدد هذا في استبيان لتطوير تمهيدا
 يقسني حتى السابقة الدراسات من بحصرها قام التى المشكلات من عدد أيديكم بين ويضع

 لدرجة تحديدكم وفق جامعتكم في الأهمية حيث من وجودها ومقارنة عليها الإطلاع لكم
 لمشكلات اقتراحاتكم إلى بالإضافة ،( مهمة غير ، ما حد إلى مهمة ، )مهمة في أهميتها

. ترونها واردة غير
 تواجه أن يمكن التى المشكلات بعض إيضاح في وتعاونكم تكرمكم لكم شاكرا

. الجامعى التدريس هيئة عضو

 ،... والاحتلام والتقرير )لشطر جزيل منى ولمم

 الباحث
 غلام عمر حسن عبسي
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 المناسب الحقل أمام(٧) علامة وضع الرجاء
 غير#

 مهمة

 بالجامعة العلمي والمناخ العلمي البحث :مشكلات الأول المحور
 المناسبة العلميه والمراجع الكتب توفر عدم-١
 العلمى والتنوع التحديث مجاراة عن المكتبة -قصور٢

 التخصصات لبعض الشعب بعض في الطلبة دد
 الندوات في الاشتراك فى التدريس هينة لأعضاء الجامعة٠

 العلميه

 التعلمية الوسائل و والمختبرات
 د

 التدريس هيئة لعضو الطنة نسمة ­ارتفاع
 لد

 والنسب كالطباعة المكتبية لخدمت توفر قلة٧

 ونخزينها المعلومات استدعاء في المكتبة نظام -قصور٨
،،»

 للجامعة محكمة علمية مجلة وجود -عدم٩

 التدريس فى المعينه والمواد الأجهزة -نقص١٠
 د

 وأساليبة الجامعي التدريس طرق فعالية -ضعف١١
 النهاني الامتحنات عدا الدراسي العام خلال امتحانين من أكثر -وجود١٢

 والأتاذ للطالب والمرهق
 ا

 المجلات من لكل العلمية الأبحاث لنشر مرتفعة رسوم -فرض١٣
 العنمر المؤتمرات و

 نقاط في للبحث التدريس هيئة عضو توجه بحثية خريطة وجود -عدم٠-
 علمية بحثية

 الجماعية البحوث تشيع ٩١-قلة
 العلمي التفرغ نظام -قصور١٦

،

 التخصص ذات العلمية المؤتمرات فى البحوث نشر -عدم١٧
 هي ر

 الجامعة فى الحاسرب عن الأستفادة -صعوبة١٨
 للتدريس المخصصة القاعات صلاحية -عدم١٩
 اور لبعض الحاضرة عد: كفة -عد٢٠

 الامتحانات اوراق لتصحيح لجن توفر -عدم

 إضافتها ترون أخرى مشكلات أي
 ، ،٠،٥٠٥٠ لا،٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠ ، ،،٥٥ ي،ي٥ ي٥٠٠ ي٥٥ لا،٠٠٠ ن ،٠٠٠٠ ،٠٠٥ ،لا،٠٥ ،٠٥٠٥ ،،٠٠٠٠٠٠٠٥٩٥ لا٠٠٠٠٠٠٠ ي،٠ ،

«٥٥»٠٠٠٥٦٠٠٥ ،٥ ن٥ ،لا٠٥٠٠٠٠ ،،٠ ،٥٠٥٠٠٥٠٥٥٠٠٠ د ، ،٥٠٠ ،» ، ي ي لا٤٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠ ي٠٠٠٠٠ ي٠٥٠٠

٥٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٥ ي،٥٩ و٠٠٠،٠٠ ،٠٥٠٥٠٠٠٩ ،ا٠ ، لا٥٥٥٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ي ي٥٠ ،،ي3 ٩ لا٥،٠ ،ي٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٥٠ ي٠٠
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•٠3٨ م٩ المحاور سبدا اتلز:اء لهبة بهج-ي:أ4"..

 ا

 م

 ا[

١

: بالطلاب تتعلق مشكلات: الثاني المحور

 الجامعة في المقبولين للطلبة والثقافي الأكاديمى المستوى ­تدني
 والطلبة التدريس هيئه عضو بين العلاقة ا-ضعف

 التدريس قاعات داخل الطلية انضباط -ضعف٢

 فقط العلامات على الطلبة اهتماه :-تركيز

 الترين هيدة عضو عني الغبير انذد د-اعماد

 العلمية والتقارير البحوث إعداد في الطلبة رغبة -قلة٦

 الطلاب عند العلمي التحصيل مستوى -تدني٧

 المكتبة استخدام في الطلاب رغبة ا-قلة

 العربية اللغة في الطلاب -ضعف٩

 للتدريس كطريقة التلقين في الطلبة من الكثير ا-رغبة٠

 المحاضرة أوقات خارج بأساتذتهم الطلبة اتصال ااعدم
 -ه= حسه

 ي نفسة المساق ف مختلفة وسنوات تخصصات فى طلبة -تجيل١٢

 البطالة لتفشي نتيجة الجامعي التعليم جدوي بعدم الطلبة -شعور١٢
 الخريجين صفوف بين

 يرغبونها لا تخصصات في الطلاب بعض ا-دراسة

 الدراسة عن بعيدة بامور الطلاب من كثير ا-اهتمام٥

 المحاضرات حضور عن المتكرر الطلاب بعض ا-غياب٦
 التدريس هيئة لأعضاء الطلبة تقدير -ضعف١٧

 الطلاب بعض عند الامتحاناتت فى الغش ظاهرة -تغشى١٠١

 إضافتها ترون اخري مشكلات أي
٥٠٠٥٠٠٠٠٥،٠٩٠٠٥٠٩٥٠٠٩٥٥٠٠٩٠٩٩٠٥٠٥٥٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠ لا ي٠٣٠٠٠٠٠٠٠٠٠9»٥٠٠٥٠٠٠٠٠»٥٠٥٠٠٩٠٥٥٠٩٠٣٥٥،٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣٩٩٣٠٠٠٠

٥»٥٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٥٥٥٣٠٠٥٠٠٥٣٥٠٩٥٠٠٥٩٥٠»٩ ن ،٥٠ لا٠٠٥،٠٠٥ ،٥ ،٠»،،«٠٠٥٥٥٠٠٠٠،٠٠٥٠٠٠٥
٥ لا٥٠٠٠ ،، ،،٠٠٠ ،٥،٠٥٥٠٠،٠٠

٠٠٥١٠٠٥٠٠٥ ، ،٠٥٠٠٠٥٠٠ لا٥٠٥»٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٥٥ ، ، لا ،٥٥٠٠٠٠٠ ،٥٠٠٠ لا لا٥ لا ،لا٥٠٧٠٠٠٠٥ ن ،،٥٥٠٥٠٠ ، ي ،٥٠4٠٥

٣٠٥٥٠٥٥٠٩٥٠ ،٥ ي ي٥٠٠٠٥٥٠٠٥٠٠٠،٠٠٠٠ ، ي ي٠٥٥٥٠٠ ، ، ،٠٥٥،٠٥ ي ن٠ ن٠٠٠٥٥٠٠٥،٠ ،٠٠٥٥٥٠٥٠٠٠٥٠ ،٠٠٥٠٠٣

٠٥٠٠٠ ،،،٥٥٥٠ ،٠٠٠٠٥٥٠٠»٥٥٠ ،٠، ي ن٠ ي٥٠٥٠٠ لا٥٥٥٠،٠٠٠٠٠٠٥«٠ لا٥٥٠٥٠٠٥٩٠٠٩٠٠«٥٥٠٠٠٠4٠٠ ، ي٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ن ،4 ي٥٥٠٣٠٠

 ن٥٠٥٥٥٠ ،٠٥٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٥٥٠٠٥٠٥٠٠٠٠٥٠ ،٥ و٥٥٠٥٠٠3٠٨٥٥٠٥٠٠٠١٣٠٠٥٠٣٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٥٥٥٠٠٥٠٠٠٥٠٠٥٠٥٠٧٥٥»٥٠٥٥٠٠٩٠٠

٢٩



 عير
 مهمة

 التدريس هيئة بأعضاء تتعلق مشكلات الثالث: البحور

 التدريس هينة لعضو التدريسي ب

 والكليات المختلفة الاقام فى التدريس هينة أعضاء بن الأكاديمي التعاون -ضعف٢
 التدريس هينة أعضاء لبعض التربوي التأهيل -ضعف٢

 الأكاديمي

 الإدارية

 الإر لعملية التدريس هينة عضو خيرة -قلة٤
 ا؟ ببعض التدريس هينة عضو -أنشغال٥

 التدريس هينة أعضاء بين والاجتماعية الإنسانية العلاقات '-ضعف
 العلمى التطور لمواكبة الأجنبية اللغات تعلم الي الافتقار ­٧

 ههف

 التدرب هينة لعضو الملائم السكن توافر -عدم٠

 الترين هيئة أعضاء مرتبات -انخفاض٦

 ترويحية ورحلات اجتماعى نشاط وجود ا-عدم٠

 التدريس طرائق من يستجد نا التدريس هيئة عضو متابعة ا-عدم

 ونظرياته

 بالدول التعاقدات فى سنوات عشرة الى تصل قد زمنية فترة ا-قضاء١
 العربية

 الجامعة في التدريس مينة لعضو الوظيفي الاستقرار -عدم٢٢

 تخصصتم ضمن تقع لا لمراد التدريس هينة أعضاء :ا-تدريس

 حقيقية غير يجعليا مما العلامات وصع في التدريس هينة اعضاء -ا-ننافر

 التدريس هينة عضو لوقت الإضافي التدريس ­'-استنزاف
 موعد فى الرواتب تسليم -تأخر١٧

 التحريس مة لعضو الصحية الرعاية ا-ضعف٠

 ة عليه يعتمد كأساس المقرر بالكتب التدريس هينة عضو -اهتماد١٩
 ي: ة ،٠-

 محاضراته

 المختلفة الجامعات في التدريسية الجية أعضاء بين تواصل وجود -عدم

 إضافتها ترون اخري مشكلات أي
 و٠٥»٠٠٩٠٥ ي٧٥٥ ي٠٠٥٠٥٠٥٠٠٠٥٥٠٩٥٥٠٠٠٠٧٠٥٥٥٥٠٥٠٠٩٥٥٠٠٥ ، ،٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٥٥٣٠٠٧٠٠٥٠٥٥،٠٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٧٠ »،4،٠

 ي ي ي»»٥،٠٥٥٠٠٥٥٠٠٥٠٠٠٣»٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠»٥٥4٩ ي ،٠٥،٠٥4»٠٥٠٠٠٠٠٨٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٥٥٩٥٠٠٥٠٠٠٥٠

 ن٠٥ لا٥٤ لا٠» ي ي ،٥٥٠ ،٥ ،٠٠٠٥٠٥٥٠٧٠٠ »،٠٠٩٠٠٥٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠،٠٠٩٠٠٠٠٠٠٥٦٠ ،٠٥٥٠٣٠٠»٥٠٩٩٠٠٥٠٩٥٥٠٠٠٥٥٥٠٥٥٠٠٥،

٠٥٠ ي٥٥٠٠٠٠ لا،٥ ،،لا ،،، »ي،٥3»٥٠ ،، ن ، ،،٥ ، ،٠ لا٥٠٥٠ ،ي٠ ، ي، ،، »،٥ ،٠٠٠٠٠٥٥٥٠٥٥٥٩٥٠٠٥٠٥٥٥٥٠٠٠٠٠٥ ،٠»

٩



 ة

 المحاول
٤ ة

: الإدارى بالجانب تتعلق مشكلات: الرابع المحور
 الجامعة فى الإدارى العمل فى والبيروقراطية الروتين -غلبة١

 الي مهمة ر مهمة
 ما حد

 القرار اتخاذ في المركزية علي الجامعة اعتماد-٢
 التدريس هيئة لأعضاء والترقية الترفيع نظام إجراءات ؟-صعوبة

 التدريس هيئة عضو لأداء الجامعة تقييح في الموضوعية ؟عدم
 التعليمية الجامعة برامج مع التكيف علي قادرين غير ططية قبول٩

 والأكاديميين الإداريين بين الانسجام وجود عدم-٦
 الانترنت() المعلومات شبكة خدمات في الجمعة اشتراك -عدم٧

 اجهزة )مكاتب التدريس هيئة {عضاء المناسبة الخدت نوتر -عدم٠ ،
 ذصة(_ طبع

 هي

 مهنياً نمو كي التدريس هينة لعو الجعة عدة مد -±م٩
 الجامعة إدارة قبل من متناقضة قرارات -اتخاذ١٠

 هينة وأعضاء الجامعة إدارة بين واضحة اتصال قنوات وجود ا-عدم١
 التدريس

 التدريس هينة لعضو الجامعة إدارة قبل من المعنوى التقدير -عدم١٢
 المستحقة العلاوات منح إجراءات اماد عراقيل -وجود١٣

 ٣د
 ا الجامعي العام خلال التدريس هينة أعضاء مكفت صرف ا-عدو

 د د» دود د

 فى التدريس مجالات في التدريس هيئة عضو ندح احتساب -ا-عدم
 الترقية متطلبات

١ ز

l١

 والأكاديمى الإداري الجهاز بنن التنسيق -ضعف١٦
 البحث قبول خلالها يمر التى الإجراءات -روتينية١٧

 د د

 الأخرق النشاطات من أكثر البحثي لنشاط الجامعة -احتماه١٠
 س التدريس هيئة عضو ترقية لأغرا

 القراع وقت لقضاء التدريس هينة لأعضاء خنس نادي وجود عدم ٩١-
 التدريس هينة بعضو خاصة الجامعة في ترفيهية أماكن توفر :٢-عدم

 س بالكلية والآلات الأجهزة لصيانة المدربة الفنية الكوادر -ندرة٢١
 استخدام على للدريب التدريس هينة لعضو حقيقبة فرص توثر -قة٢

 الحديثة التقنية

 د

 جنة عصر نصاب من جزء للمع الندي العن "ي

 بقيامهم المرتبطة التدريس هينة أعضاء لحاجات الجامعة تبة -عدم٢:
 بعملهم"

 عن الصادرة القرارات صنع في التدريس هينة عضز اشتر'ث -عدم٢٥
 الحامعة

 اللجوء دون والتعليمات انين القو الأنظمة بحرفية الجمعة التماد-٢٦
 شيد الص ح لرز

 الجامعة يخدم الذي بدارى نجر بدمن عدم-٢
 ن
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 علي التدريس هيئة لعضو المحاضرات -فرض٢٨
 الجامعة في الدراسية الخطط تطوير عملية -صعوبة٢٩

 الأبحاث نتائج لتوظيف الواضح الأسلوب غياب-٢٠
 التدريس هينة أعضاء مع المحاضرات أوقات اختيار تنسيق -عدم٢

 المستجدة التعليمات إصدار في كثيرا الجامعة -بطء٣٢
 والمالية الإدارية الناحية من الكليات استقلالية عدم-٢
 هينة عضو تخص التى الإدارية المعاملات بعض إنجاز -ضعف٢٤٨

 التدريس
 الإدارى للموظف التعليمى المستوى -ضعف٢
 المحدد الزمن في الكليات في الطلاب وقبول تسجيل عدم-٢٦
 الأكاديمي القسم رئيس صلاحيات وضوح عدم-٢٧
 العلمية الرسائل علي الإشراف مكافأت كفاية عدم-٢٨
 الجامعة مبنى داخل الأمنية الرقابة غياب-٢٩
 لأعضاء الأكاديمية القضايا في لأرانهم الإداريين المسنونين فرض-٤٠

 التدريس هينة
 هينة اعضاء تعيين عند والمحسوبية الوساطة ظاهرة انتشار-٤١

 الجامعة فى التدريس
 -ج

 في الإداريين تعيين عند والمحسوبية الوباطة ظاهرة انشار-٤٢
 الجامعة

 ه ى

 العمداء و الجامعة رئيس تغير مع تتغير لا ثابتة قواعد وجود عدم-٤٣
 فيها

 للإداريين والكافية المناسبة الصلاحيات منة -عدد٤٤
 فعال بشكل الطلاب تعلم لتحين الجامعة عى -عدم٤-

 الجدد التدريس هينة أعضاء الجامعة تقويم عند الموضوعية -انعدام٤٠
 العلمية والمؤتمرات الندوات فى المشاركة لفرصة

،

 العلمية المناصب في التعيين عند بالحسبان العلمية الكفاءات تؤخذ -لا٤٧
 قسم -رئيس -وكيل عميد

 الجامعة عمل خطة فى ية
 والدكتوراه الماجستير لرسائل البحوث أولويات تحدد تنسيق خطط

 المرجعية الكتب ترجمة
 الباحتين لمساعدى اللازم العدد

 المتفرغين غير لمحاضرين عني -ا'لاعتماد٥٢

 إضافتها ترون أخري مشكلات أي
٣٠٠٠٠٨٠٥٠٥٥٠٩٥٠٥٠٠٥٠٩٠٠٠٣٠٠٠٣٠٥٠٠٠٩٠٥٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٣٠٠٥٠٠٠٥٣٣٥٠٠٠٠٠٥٠٥٥٠٠٠٠٥٠٨٠٠٥٠٠٠٠٠٥٥٥٥٠٠٠٥٠٥٥٠٠٠٣٩٠٥٩٠٠٥٥٣٩٠٠٥٠»

٥ 4 ١ ن٨» ي"٥٠ ،٣٠٠٠٥٠٥٩٠٠٠٠٠٥»٥٠٠٥»٥٥٠٠٠٠٥«٥٣٠٠٠٥٠»٥٠٠»٥٥٠٥4٠٠٩٠٠٠٠١٠٠٠٠٣٩٠٠٠٣٠٥٠٠٠٠٠٣٠٠٠٣٠٥٥٠٥٠٠٠٥٩٠٠»»٥،٠٠٠٠٠
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 الي مهمة١ مهمة
 ما حد

 عبير
 مهمة

: بالمجتمع الجامعة بعلاقة تتعلق مشكلات: الخامس المحور

 بها المحيطة والمنطق الجامعة بين المباشرة الاتصال وسائل ­ضعف

 المحلى والمجتمع الجامعة بين العلاقة -ضعف٢
، ،ن

 المجتمع لمشكلات الأبحاث تناول -ضعف٢

 التدريس هينة لعضو المجتمع قبل من الاجتماعى التقدير ­عدد

 فى والخدمية الإنتاجة والمؤسسات البحثية الأجهزة بين التنسيق ه-عدم

 المجتمع
١ إب

 ر يد• ي ،٠ ومراكز الأخر= الجامعات مواقع عن الجامعة -بعد٦

 المجتمع

 والإنتاج العمل لمواقع بزيارات الجامعة قيام -قلة٧
 مدا

 العمل ومواقع الجامعة بين متبادلة علمية ومؤتمرات ندوات عقد -قلة٨

 في والمعلومات

 والإنتاج

 الجامعة من العلمية الاستشارات بطلب المؤسسات اهتمام -عدم٩
 جي

 لمختلفة المجتمع لشرانج المستمر التعليم برامج في -قصور١٠

 الكانى التجمع مراكز عن الجامعة -بعد١١

 إضافتها ترون أخري مشكلات أي
 ، ي٥٠٠٠ ، ،٥٠٥٠٣٣٥٠٠٥٠٠٠٠٥٥٥٣٩٥٥٥٠٥٠٨٩٠٠٣٠٠٥٠٠٠3٥٥٠٣٦٥٠٠٨٠٠٥٠٠٠٠٩٥٠٠٠٠٠٠٩٥٥٠٥٠٥٠٥٠٠٣٠٠٥٠٠»٥ ي٥٠٠٠٥٣ ،٥»٣

 ،٠٥٠٠٠٦٠٠٣٠٠٠٥٠٠٠٠٩٠٣٠٠٠٠٠٥٠٠3»٠٣ ، ي،،٥«٥٥٠٥٠٩٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠ ي٠٠٠»٠٠٠٠٠٠٠٣٣٠٠٥٣٩٠٠٠٥٠٥٠٠٥٨
٥٠٩٠ ب٠٠٥٠٠٥ ي ،ي ن ،ي٥٠

٠٠٥٥٠٣٠٠٠٧٨٥ ،«٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٩٩٠٠٥٠٥٠٠ ي٠٥٣3 ٥ ي ،٥ لا٥٥٠٠٠٥٠ ،٠٥»٠٥٠٥٠٥٥٠٩٩٠٥٩٠٥٠٠٤٥٥٣٥٠٠٥ ،٥٥٥ -د٥ «ي٣٠٠٠٩٠٠٠٠٠<

٠٠٠٠٠»٠٥٠٠٥٠٨»٠٠٠3٠٥٠٥٥٥٠٥٥ ي٠ ،و4،٠٠٠٠»»٥٠٠٠٥٠٥٠٠٠٥٣٠٠٥٠٥٠٠٥٠٠٠٠٣٠٠٠٧٠٠٥٠٠٠٠٨٥٠٠»٥3٠٠٥
٥ ،ب،،٠٠٥٠٥،٦ ،

٥»٩٠ ي٥،٠٥»٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠ ،،ج٠ لا٠٥ ،،٠٠٥٠»٠
٠ ،ن، ي، ي ،٠٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٥٠4٣٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠9٠٠٠ لا٥٠٠٠٥٠٠٠٣٠٠٠٥٠٠٠»٥٩33

 ي ،٥٠٩ ي ي٥ ن٠٣ ،ن٥٥٠ ،٠٠٠٠٠ ، »ي٩٠ ي ي لا،،،«ن،٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥ لان٥»٠ ي دي٥٠٠٠٥٠٠٠٠»٠٠٠ لا٠٠ ، ،٠٠٠»٠٠٠٣4
 ،ي ،ي ،، ، ،

٩٩٨



 )٤( رقم ملحق

 المحكمين أراء استبيان

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•••• الفاضل/ أستاذى

 هيئة أعضاء يراها كما الإدارية و الأكاديمية المشكلات حول علمية بدراسة الباحث يقوم

 فلسفة دكتور درجة على للحصول ، المهنية بالتزاماتهم وعلاقتها قاريونس جامعة فى التدريس

 ملاحظاتكم إبداء راجيا استبيانا أيديكم بين نضع متخصصون خبراء أنكم وبما ، التربية فى

 و التقدير موضع أراوكم وستكون ، الإضافة أو التعديل أو بالحذف وذلك بالخصوص

. الأحترام

 ،... التقرير و الشكر جزيل نى ولكم

( مشكلة ليست ، ما حد الى مشكلة ، كبيرة )مشكلة الإجابة بدائل بأن العلم مع ملاحظة:

 الباحث
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 المناسب الحقل أمام() علامة وضع الرجاء

 غير صالحة المشكلات
 صالحة

 تعديل الى بحاجة
 المقترح التعديل و

 المناسبة العلميه والمراجع الكتب توفر ا-عدم
 العلمي والتنوع التحديث مجاراة عن المكتبة -قصور٢

 التخصصات لبعض، الشعب بعض فى الطلة عد ارتفاع-٣
 حينة {عضاء الجمعة تلحيم -تلة٤

 العلميه والمؤتمرات لوات في

 التعلمية تل وا المختبرات و

 السريع والنسخ كالطباعة المكتبية انخدات توفر قلة-٧"

 ونزينها المعلومات استدعاء فى المكتبة نظام قصور-٨

 عد-٩

 التدريس في المعينه والمواد الأجهزة -ن١٠
 واساليبة الجامعى التدريس طرق فعالية -ضعف١١
 ا

 التدرو هينة عضو توجه بحثية خريطة ،جود -عدد١٢

 علمية بحثية نقاط في للبث

 الجماعية البحوث تشجيع -قلة

 العلمى التفرغ نطام .-قصور

 ن المقبولين للطلبة والثقافي الأكاديمي ى ممه ا١٨\ لا٩<
 الجامعة

 والطلبة التدريس هينه عضو بين العلاقة -ضعف١٩

 التن قاعات داخل الطلبة الضط -ضعف١٠

 فقط العلامات علي الطلبة اهتماد -تركز٢١
 س

 التدرر هينة عضو علي الكبير الطلية اعتاد-٢٢

 العلمية والتقارير البحوث إعداد

 الطلاب عند "لمعلمي التحصيل متوى -تدنى٢٤

 المكتبة استخدام ة الطلا رغبة -قلة٢٥



 تعديل الى بحاجة
 المقتر التعديل و

 للتدريس كطريقة التلقين فى الطلبة من الكثير -رغبة٢٧٨

 المحاضرة أوقات خارج بأساتذتهم الطلبة اتصال -عد
 يرغبونها لا تخصصات قي الطلاب بعض -دراسة

 الدراسة عن بعيدة بأمور الطلاب من كثير اهتمام-٣٠
 المحاضرات حضور•

 أ

 التدريس هيئة لعضو التدريسى النصاب -زيادة٢٠

 فى التدريس هيئة أعضاء بين الأكاديمى التعاون -ضعف٢٥
 الكلات الختقة، الأقاد

 التدريس مينة أعضاء لبعض بوي التت التاهل ضعف-٣٦

 الأكاديمي الإرشاد لعملية التدريس هينة عضو خبرة -قلة٢
 الإدارية الأعمال ببعض التدريس هينة عضو أنشغال-٢٨

 هينة أعضاء بين جتماعية ر.٦ الإ العلاقات ضعف-٣٩

 التدريس
 ب

 العلمى التطور لمواكبة الأجنبية اللغات تعلم الى -الافتقار٤٠

 القريب. هينة لعضو الملاد الكن توافر عدم-٤١
 ر

 التدري مينة أعضاء مرتبات انخفاض-٤٢
 ترويحية ورحلات اجتماعى نشاط وجود -عدم٤٣

 طرائق من يستجد لما التدريس هيئة عضو متابعة :-عدد٤

 ونظرياته التدريس

 لعضو الوظيفي الاستقرار -عدم٤ ه

 التد هيئة اعضاء -تدريس٤٦

 تخصصهم

 التدريس هينة عضو لوقت الإضافى التخريس -استنزاف٤٧
 التدريس هينة لعضو الصحية الرعية :-ضعف٨

 فى التدريسية الهينة أعضاء بين تواصل وجو -عدم٤٩

 المختلفة ت

 الجامعة فى الإدارى ا فى والبيروقراطية الروتين غلبة--٠

٣٠1



 تعديل الى اجة
 لتعديل.المقتر

 القرار اتخاذ في المركزية على الجامعة -اعتماد٥١

 هينة لأعضاء والترقية الترفيع نظام إجراءات صعوبة-٥٢

 التدريس
 اد

 هينة عضو لأداء الجامعة تقييم في الموضوعية عدم-٥٣

 التدريس
 جرجرهههههه

 الحامعة برامة مع التكيف على قادرين غير طلبة -قبول٥٤
 التعليمية

 والأكاديميين الإداريين بين الانسجام وجود ه-عدم٥
 المعلومات شبكة خدمات في الجامعة اشتراك عدم-٥٦

( )الانترنت
 التدريس هينة لأعضاء المناسبة الخدمات توفر عدم-٥٧

 خاصة( طبع اجهزة )مكاتب
 مهنيا ينمو كي التريس هينة لعضو الجامعة مساعدة د-عدم٨

 الجامعة إدارة قبل من متناقضة قرارات اتخاذ-٥٩

 الجامعة إدارة بين واضحة اتصال قنوات وجود عدم-٦٠

 التدرب هينة وأعضاء

 هيئة لعضو الجامعة إدارة قبل من المعنوى التقدير عدم-٦١

 التدريس
 المستحقة العلاوات منح إجراءات امام عراقيل جود -ه٦٢

 انعدم خلال التدريس هينة أعضاء مكافأت صرف عدم-٦٣

 الجامعي
 مجالات في التدريس هيئة عضو نجاح احتاب عدم-٦٤

 الترقية متطلبات في التدريس

 والأكاديمي الإداري الجهاز بين التنسيق ­-ضعف
 البحث قبول خلالها يمر التي الإجراءات روتينية-٦٦
- النشاطان من أكثر البحثي بالنشاط الجامعة اهتمام-٦٧

 التعريس هينة عضو ترقية لأغراض الأخرى

 لقضاء التدريس هيئة لأعضاء خص نادى وجود -عدم٦٨

 الفراغ وقت
 هيئة بعضو حاصة الجامعة في ترفيهية أماكن توفر -عدم٦٩

 التدريس

، ٣



 تعديل الى بحاجة
 ا المقترح التعديل و

 غين
١- المشكلات صالحة ، .إ٠ صالحة

 والآلات الأجهزة لصيانة المدربة الفنية الكوادر -ندرة٠
 بالكلية

 للتدريب التدريس هينة لعضو حقيقية فرص توفر -قلة٧١

 الحديثة التقنية استخدام على

 نصاب من جزءا للمجتمع الخدمى العمل احتساب -عدم٧٢
 التخريس هيئة عضو

 التدريس هيئة أعضاء لحاجات الجامعة تلبية عدم-٧٢

 بعملهم بقيامهم المرتبطة

 القرارات صنع في التدريس هيئة عضو اشتراك -عده٧:
 الجامعة عن الصادرة

 دون والتعليمات والقوانين الأنظمة بحرفية الجامعة اهتمام-٧٥

 فيه النص لروح اللجوء

 الجامعة يخدم الذي الإدارى الجهاز تكامل -عدد٧٦
 د

 أيام جميع على التدريس هينة لعضو المحاضرات الا-فرض
 الأسبوع

 الأبحاث نتائج لتوظيف الواضح الأسلوب -غياب٧٩= الجامعة ف الدراسية الخطط تطوير عملية -صعوبة٧٨

 التدريس هينة أعضاء مع المحاضرات أوقات لختار تنسيق -علم\«٠

 المستجدة التعليمات إصدار فى كثيرا الجامعة ا«-بطء

 والمالية الإدارية الناحية من الكليات استقلالية -عدم٨٣

 تخص التى الإدارية المعاملات بعض إنجاز -ضعف٨٢

 التدريس هينة عضو

 الإدارى للموظف التعليمى ى المستو -«-ضعف

 المحد الزمن في الكليات في الطلاب وقبول تسجيل عدد-٨٩

 الأكاديمي القسم رنيس صلاحيات وضوح -عدد٠ ا٦
 العلمية الرسائل على الإشراف مكافأت كفاية عدم-٨٧

 الحامعة مبني داخل الأمنية الرقابة غياب-٨٨
 ، ثة ، ا. ،,

• لا في لأرانهم الإداريين السنولين فرض-٨٩ الأكاديمية
 التدريس هيئة لأعضاء

١١

 اعضاء تعيين عند والمحسوبية الوساطة طاهرة -انتشار٩٠
 الجامعة فى التدريس هيئة



 تعد الى بحاجة
--\.١ التعديل

 ر الجامعة في

 الجامعة رئيس تغير مع تتغير لا ثابتة قواعد وجود عدم-٩٢

 فيها العمداء و

 للإداريين والكافية المناسبة الصلاحيات منح عدد-٩٣

 فعال بشكل الطلاب تعلم لتحسين الجامعة سعي عدم-٩٤

 هينة أعضاء الجامعة تقويم عند الموضوعية -انعدام٩٥

 والمؤتمرات الندوات في المشاركة لفرصة الجدد التدريس

 العلمية

 في التعيين عند بالحسبان العلمية الكفاءات تؤخذ لا-­٩

 قسم( -رئيس -وكيل عميد) العلمية المناصب

 الجامعة عمل خطة في أولوية العلمى البحث يأخذ لا-٩٧

 الماجستير لرسائل البحوث أولويات تحدد تنسيق خطط -لا٩٨١

 الجامعة فى والدكتوراه

 المرجعية الكثب ترجمة تشجيع على الجامعة تعمل -لا٩٩

 الباحثين لمساعدي اللازم العدد توفر -عدم١٠٠

 المتفرغين غير المحاضرين على -الاعتماد١٠١

 والمناطق الجامعة بين المباشرة الاتصال وساز -ضعف١٠٢

 بها المحيطة
 المحلى المجتمع و الجامعة بين العلاقة -ضعف

 المجتمع لمشكلات الأبحاث تقاول -ضعف١٠:

 هينة لعضو المجتمع قبل من الاجتماعى التقدير عدم ا-٠٥

 التدريس
 الإنتاجية والمؤسسات البحثية الأجهزة بين التنسيق -عدد١٠٦

 المجتمع في والخدمية

 والإنتاج العمل لمواقع بزيارات الجامعة قيام -قلة١٠٧

 الجامعة بين متبادلة علمية ومؤتمرات ندوات عقد -قلة١٠٨

 والإنتا. العمل وعواقع
 من العلميه الاستشارات بطلب المؤسسات انتماد عدم ا-٠٩

 معة



: ترونها أخرى إضافات أى
٠٠4٠٠٠٥٧٠٠٠٠٠٠٥ ن٠٥٥٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٥٥٠٥٠٥4٥٥٧٥٥٠٤٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٥٥٥٥٠٥٥٥٥٠٥٥٥٠٠٥٠٥٥٠٥٠٥٥٠»٠٠٠٥٠،٥٠ «»و٠٥٥ ي٠٠٠٠٠٠ ،

»٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠»٥٠٥٩٠٠٠ لا٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٣٠٠٩٠٠٠٠٧٩٥٩٠٠٠٠٠٥٥٩٠٠٥٠٠٤٠٠٩٩ لا٠٠٠٩٣٠٠٥٠٩٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٥٠٥٠«٠٠٠٠٠3٠٠٠٠٠٩٠٩٣٠٠٩٠

 ،٠ ،د٥ ي،،،،ي٥ ،،، ،،، ،لا،٥»٥»٠»٠٥٠٠٠٠ لا٠٠٥ »،،لا،،٠ لا،»ي٠٩٥٠٠٠٠٠٠» ««ن٠٠٩٥،٥٠٠٠٠٠٥٠٠٩ ،»،،،٠٥٥٠ »ب٥٠٥٠٥ »ن«،،٠٥ ،

٠ ،٥٠٠٥٠٦٠٥٠٠٠٩٠٠٠ ي٠٥٠٠٣٠٠٠٥٩٠ لا٩٩٠٠٨٥٠٥٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٥٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٥٠٠٧٩٠٤٥٠٥٥٥٩،٠٩٥٠٠٠٠٠٥٥ ي٠٠٧٩٥٠٠٥٠٠٠٠٠ ن٠

 ،،ن٠ لا٠٠٩٥٤٠٩٠٥٣٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٩٠٥٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٩٠»٠«٩٧٠٠٠»٠٥٣٠٠٥٥٥٠٩٠٠٠٧٠٠٥٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٧٥٠٠٨٥٠٠٠٠٠٠٠٣٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠

»٥٠٨٥٥٥٧٠٠٠٠٠٠٥٠٥،٥٠٥»٠٠٠٠٩٠ لا٠٠»٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٥٩٥٠٨٠٣٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٨ ب٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٠٥٠«٥٠٠٥٩٠٠٠٠٠٥٥»٠٠٩٠٠٠٣»٠٠ د

 لا»«،٥٥٠٠٥٠٣٠٠٥٠٥٠٥٠٠٠٥٠٩٠٠٠٥٠٠٣٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٩٠٠٥٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥ لا٠٠٦٥٠٠٠٠٥«٠٠١٠٠٣٠٠٠»٠٠٠٠٩٠٠٠

« »»«ي٥٠٠،٥ ة٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٩٥٠٠٠٠٨٠٥٥٥٥٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٥٠٠٣٩٠٠٠٠٠٣٠٠٩٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٩٥٠٠٧٠٠٩٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠٩٠٠٠

٥٥ »،٥٠«٥٠٠،٠«٠٠٠٧٠ ي٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٥«٠٧٠ د٥٠«٠٠٣٠٠٠٠٠٠٧٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠»٥٥٠٥ ي،٠٠ ي٠٠٥»٠٠٠٥ ،، ج٥ و٥٠ »لا٥٠٠٥٠٠٠٠ ،،و و

»٥٠٥«٠ لا٥٥٠٠٠ لا٥٥٥٠٠٥٥٠٠٠٠٠٥٠٥٥٥٠٠٥٥٥٠٠٠٣٠٥٠ لا٠٧٠٠٥٠٥٥٠٠٠٠٥٠٥٠٠٥٥٠،٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٧٥٠«٥٠٥٥٥٠٠٣٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٥٠٠٥٠٥٠« ي

٠٥٠٠٥٥٥٠٠٠٥٠٥٥٥٠٠٥٥٠٠٠٠٩٩٠٥٠٠٩٠٠٠٩٠٣٠٠٩٠٠٠٥٩٠٠٥٠٣٠٩٥٠٠٠٠٠٥٨٥٠٥$٥٠٥٠٠٥٩٩3٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٣٥٠٥٠٥٠٩٠٠٠٠٠4٠٠٩٩٩٩٠٦٥٠٠»٠٥٠٠٠٣

 ،٥ ي٠ لا٠٥٠ لا٠٠٠ و٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٩٠٥٠٥٥٠٠٠٥٠٠٥٠ و٠٠٥٥ ،و٠٩٩٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠«٠٠٩٥ ،»٠ د٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠

 «ن4٥٠٥٠٥٠٥٥٠٠٠4٠٩٠٠»٠٠٠٠٥٠٠٥٩٥٥٤٠٠٠٠٠٠٠٩٠٥٠٩٥٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠»»٥٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٥٠٠٠٩٠٠٥٠٠٠٨٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٩٨٥٠٠٠٠

٤٨٥٧«٠٠٠٥٨٠٠٠٠٥٠٥٥٠ لا٠٠٩٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٦«٩٠٠٥٠٠٠٠٠»٠٠٥٠٠٠٥٥٠٥٥٠٠٠٠٩٩٠٥٨٥٥٠٠٥٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠،٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠٠٠٠٠٠
٣ ء

 ن$٠ لا»،ن٠٠«٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٨٤٥٠٠٨٠٠٠٠»«٠٠٩٠٠،٠٠٠٠٧٠ لا٩٠٠٠٠٠٠٥٠٠٨ ي٠٥٠٩٩٠٧٠٠٠٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٥٠٨ ن٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠ ي٠ م

 ن ن٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠،٥٥٠٠٨٥٠٠١٥٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠٠٥٠٨٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٤ لا٠٠٠٠٥٩٠٠٠٠٠٥٥٠٠٠٩٠٠ ة٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٥٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

 «،٩٨»٥٥٠٠٠٠٥٠٥٥٠٠٠٩٠٥٥٥٩٠٠٩٧٠٥٠٠٠٠٠٠٥»٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٩٠٠٠٩٥٥٠٠٥٥٥٠٨٠٠٠٧٠٩٥٩٠٠٠٠٠٩٥٥٠٩٠»٠٧٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠4٠٠٠٠٥٠ ن٠٠»٠٠٠٠٩٥٠٣

 ،٠ لاوي،٠ ،لا،ن٠ لا٥٠٥٥٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠٠9٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠ لا»٠ لا،ي٥ ، ،،،٥ لا٠،٥٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠ ي٠٥٠٤٥٩٥ ،ن،٠٨ ي٠ د،ن »،،٣٨٠٥٠٠٠٠٥

٩٠٠»٠٩٠٠٠٨٠٠٠٠٥٠٥٠٠٠٩٠٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٧٠٩٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩٣٦٠٥٥٩٠٦٥ لا٠٠٠٠٠٠٠٥٠٥٠٥٠٥٩٠٠٠٠٠٠٩٠٥٩٠٥٥٠٠٩٠٠٠٠٠٩٠٥٠٠٠٠٠٠٠٣٥٠٠٠٠»

 ،٠٠٥٥٠٠٥٠٠٥٠٥٠٥٠٥٠٠٠٠٠٠٥٩٠٠٥٠٠٠٥٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣٩٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠٨٥ و٠٠٠٠٠٠٠٠٨٠٠٠٠٠٥٠ لا٠٠٠٠٩٠٠٠٠٥٠٧٠٠٠٠٠٠٧٠٠٠٠٩٠٠٠٥٠
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 )٥( رقم ملحق

. للاستبيان المحكمين التدريس هيئة أعضاء الأخوة أسماء
 التربوى :اراl قسم التعليمية الإدارة أستاذ

 تعليه.ة والإدارة العرفى بلقاسم الله عبد الدكتور الأستاذ

. هج الاجتماع علم قسم الحث منا أستاذ الهمالى عامر الله عبد الدكتور الأستاذ

 النفس علم و التربية قسم النفس علم أستا عريف محمد الله عبد الدكتور الألتاذ

 النفس علم و التربية قسم التربوي النفس علم أستاذ الشيبانى بشير الدكتور الأستاذ

 النفس علم و التربية قسم التربوى الإحصاء استاذ النجا ابو سالم الدين صلاح الدكتور الأستاذ

. و هج الاجتماع علم قسم المنا أستاذ طر البحث" الطبولى الحميد عبد محمد الدكتور الأستاذ

 التربوى التخطيط قسم

 التعليمية الإدارة و

 الرفادى إدريس ميكائيل الدكتور الأستاذ الأحصاء و البحث طرق أستاذ

 الاجتماع علم قسم

 النفس علم و التربية قسم

 النفس علم و التربية قسم

 النفس علم و التربية قسم

 النفس علم و التربية قسم

 النفس علم و التربية قسم

 النفس علم و التربية قسم

 النفس علم و التربية قسم

 النفس علم و التربية قسم

١· لتر كي الدكتور الأستاذ  بون. حمل. عوض ،عندا لر ألتاذ• علم الاحتما ع

 الأحيول

 يو ل. يم. ا عد لكر أستا أ سلما· علم لنفس الدكتور الأستاذ

 سلوم

 التربية أصول أستاذ العال عبد أجويلى الكريم عبد الدكتور الأستاذ

 ر٠. ا· أستذ لتر نة المقا ة اللامى نايه مجيد العباس عبد الدكتور الأستاذ

٥ حسيل الدكتور الأستاد ٠٠ يي• المقارنة التربية أستاذ ا عد لعز٩1 حيدر

 التدريس طرق أستاذ الربيعى دريب جبر احمد الدكتور الأستاذ

 النفس علم أستاذ الرسول عبد الهادى عبد باقر الدكتور الأستاذ

 التربية أصول أستاذ قعير عوض فتحى الدكتور الأستاذ

 النفس علم أستاذ ضحي خطاب مهدى الدكتور الأستاذ

٣٠٦



(1) رقم ملحق

 للاستبيان( النهائية )الصورة

 التدريس هيئة عضو/ الأستاذ الأخ

 ،... وبعر طيبة تيه
 وعنوانها التربية فى الفلسفة دكتور درجة على للحصول رسالة بإعداد الباحث يقوم

 وعلاقتها قاريونس جامعة فى التدريس هيئة أعضاء يراها كما والإدارية الأكاديمية المشكلات

. المهنية بالتزاماتهم
 تواجه التى والإدارية الأكاديمية المشكلات أهم على التعرف الدراسة هذه من والهدف

· الجامعى التدريس هيئة عضو

 على للحصول الاستبيان بنود عن الإجابة خلال من مساعدتكم إلى يحتاج والبحث

 بين التى الاستبيان فقرات جميع عن الإجابة منكم والمرجو ، للبحث بالنسبة قيمة ذات معلومات
 إلا تستخدم ولا مكفولة المعلومات سرية بأن علما ، والموضوعية الصراحة مراعاة مع أيديكم

. العلمى البحث لأغراض

 ،، والأجرام لتقرير بقبول وتفضلوا ، تعاونهم لظم شالارلأ

 مشكلة ليست
: هى الإجابة بدائل: ملاحظة

 ما حد إلى مشكلة كبيرة مشكلة

 بالمشكلة. الشعور مستوى يمثل ترونه الذى المناسب الحقل أمام( علامة) وضع الرجاء

 الباحث

٣٠٧



: أولية معلومات أولاً:

: الكلية
: الجنس

 ذكر ٦ا: الحنسية
[ بى

][ دكتوراه العلمى: المؤهل
 ا٠-١ :من الخدمة سنوات عدد

٢٠-١١ من

 فوق فما-٢١ من

 ت أنث،
][ مفنب

 مجستر]

٢
 ت
 ا

 الاستبيان: ثانيا

 المناسب الحقل أمام(٧) علامة وضع الرجاء

 الأكاديمية المشكلات الأول: المحور
 المناسبة العلمية والمراجع الكتب توقر ا-عدم

 العلمى والتنوع التحديث مجاراة عن المكتبة -قصور٢
 لبعض الأقسام بعض فى الطلبة عدد ارتفاع٣

 التخصصات
 فى التدريس هيئة لأعضاء الجامعة تشجيع قلة ،-

 العلمية والمؤتمرات الندوات فى الاشتراك
 التعليمية والوسائل والمختبرات المعامل قلة ه-

 التدريس هيئة لعضو الطلبة نبة ارنفاع-٦
 وال:ه كالطباعة المكتبية الخدمات توفر قلة-٧
 وتخزينها المعلومات استدعاء فى المكتبة نظام قصور-٨
 على الصدور فى المحكمة العلمية المجلات انتظام عدم-٩

 والجامعات الكليات مستوص
 التدريس في المعينة والمواد الأجهزة -نقص١٠
 وأساليبه الجامعى التدريس طرق فعالية -ضعف١١

 الإنجليزية اللغة في الطلاب ضعف لآمر-

 بالجامعة العلمي البحث مركز فعالية -قلة١٣
 التدريس هيئة عضو توجه بحثية خريطة وجود اعدم٤

 علمية بحثية نقاط فى للبحث
 الجماعية البحوث تشجيع قلة-١٥

 نضا -قصور١٦

 م
٢-

٣٠٨



 مشكلة حدما كبيرة لست الى] مشكلة ا امنقة
 :ات

 المشتكلات

١ نشر العلمية المؤتمرات فى البحوث

 م

 الحصص
 الجامعة فى الحاسوب من الاستفادة صعوبة-١٨١
 لتدريس المخصصة القاعات صلاحية عدم-١٩

 حج

 الجامعة فى العامة والمحاضرات الندوات ندرة-٢٠
 والطلبة التدريس هينة عضو بين العلاقة -ضعف٢

 د

 التدريس قاعات داخل الطلبة انضباط ا-ضعف
 فقط العلامات على الطلبة اهتمام ٢٢-تركيز

 التكريس هيئة عضو علي الكبير الطلبة اجماد [٤٢-
 العلمية والتقارير البحوث إعداد فى الطلبة رغبة قة-٢٥

٥» ام

 الطلاب عند العلمى التحصيل مستو تدنى-٢٦

 المكنية استدام في الطلاب رية قلة-٢٧
 العربية اللغة فى الطلاب -ضعف١ ر

 للرين كاريه اقين ي=== اتر بقة٠.:٢١ الطلبة من الكثير رغبة-٢٩
 فى المقبولين للطلبة والثقافى الأكاديمى المستوى تدنى-٢٠

 المعة
 الأكاديمية لتحصيل الطلبة دافعية ضعف-٢
 عبئة' ت=٠ي=- :م ء لا تخصصات الطلاب بعض -دراسة٢
 الراسة عز بعيدة بأمور الطلاب من كثير اهتمام-٢٢

 أعى حضون عن المتكرر ، -،= ات المحاط٠. الا الطلاب بعض غيب-٣:
 الطلاب بعض عند الامتحانات فى الغش ظاهرة تفشي-٢٥٠٥

،

 التذيل• لتضر سي= الت هيئة: التدريد النصاب زيادة-٣٦
 التدريس هيئة أعضاء لبعض التربوى التأهيل ضعف-٢٧
 الإرشاد بعملية التدريس هيئة عضو خبرة -قلة٢٠

 ا"زنيمى
 التطور لمواكبة الأجنبية اللغات تعلم الى الافتقار-٢٩

 العنى
 ميدان فى يستجد لما التدريس هينة عضو متابعة :-عند٠

 تخصصه

 أعضاء -تدريس٤ ا ضمن تقع لا لمواد التدريس هئة

،
 الجامعة خارج والعمل

,٩

 لصيم

 الإضافى التدريس -استنف٤٢٠
 الترين هينة عضو نو



 ليست
٣ لi كبيرة ما حد مشكلة  الى مشكلة "فشكلة"ا المشتيكا تو :ننخ ،

 ه

 ينمو كى التدريس هيئة لعضو الجامعة مساعدة -عدم٤٣
 مهنيا

 الكتب ترجمة على التشجيع فى الجامعة جهود -ضعف٤٤
 المرجعية

٤oالمجتمع لمشكلات الأبحاث تناول -ضعف 
 الإنتاجية والمؤسسات البحثية الأجهزة بين التنسيق ،-عدم

 المجتمع فى والخدمية
 والإنتاج العمل لمواقع بزيارات الجامعة قيام -قلة٤٧
 الجامعة بين متبادلة علمية ومؤتمرات ندوات عقد -قلة٤٨

 والإنتاج العمل ومواقع
 من العلمية الاستشارات بطلب المؤسسات اهتمام عدم-٤٩

 الجامعة
 الإدارية المشكلات الثانى: المحور

 المحاضرة أوقات خارج بأساتذتهم الطلبة اتصال عدم
 التدريس هيئة لأعضاء الطلبة تقدير ضعف-٢
 التدريب هيئة أعضاء بين الأكاديمى التعاون ضعف-٢

 والكليات المختلفة الأقسام فى
 الإدارية الأعمال ببعض التدريس هيئة عضو انشغال-٤
 أعضاء بين والاجتماعية الإنسانية العلاقات ضعف-٥

 التدريس هيئة
 التدريس هيئة لعضو الملائم السكن توفر عدم-٦
 التدريس هيئة أعضاء مرتبات انخفاض-٧
 ترويحية ورحلات اجتماعى نشاط وجود عدم-٨
 الجامعى الأستاذ لإعداد العلمى التخطيط غياب-٩

 عمره من مبكرة فترة فى العليا لدراسته واستكماله
 قى التدريس هيئة لعضو الوظيفى الاستقرار ­عدم

 الجامعة
 الأسرية العلمية والروابط الجمعيات -غياب

 الأقسام بين الفعال العلمى الاتصال -تعثر١٢
 البلاد داخل المناظرة

 التدريس هيئة لعضو الصحية الرعاية -ضعف١٣
 فى التدريسية الهيئة أعضاء بين تواصل وجود عدم :ا-

 المختلفة الجامعات

 والكليات



 البشثشكيم: "ماء.ا،مشكلة
 فى الإدارى العمل فى والبيروقراطية الروتين غلبة-١٥

 الجامعة
 القرار اتخاذً في المركزية علي الجامعة اعتماد-١٦

 هيئة لأعضاء والترقية الترفيع نظام إجراءات صعوبة ا-٧
 التدريس_

 هيئة عضو لأداء الجامعة تقييم فى الموضوعية عدم-١٨
 يس التدا

 الجامعة برامج مع التكيف على قادرين غير طلبة قبول-١٩
 التعليمية

 المعلومات شبكة خدمات فى الجامعة اشتراك عدم-٢٠
 الانترنت
 ا

 التدريس هيئة لأعضاء المناسبة الخدمات توفر -عدم٢١
 خاصة· طبع أجهزة "مكاتب

 الجامعة إدارة قبل من متناقضة قرارات اتخاذ-٢٢
 الجامعة إدارة بين واضحة اتصال قنوات وجود عدم-٢٣

 التدريس هيئة وأعضاء
 هيئة لعضو الجامعة إدارة قبل من المعنوى التقدير عدم-٢٤

 التدريس
 المستحقة العلاوات منح إجراءات أمام عراقيل وجود-٢٥
 العام خلال التدريس هيئة أعضاء مكافأت صرف عدم-٢٦

 الجامعى
 مجالات فى التدريس هيئة عضو نجاح احتساب عدم-٢٧

 الترقية متطلبات في التدريس
 فى والأكاديمى الإدارى الجهاز بين التنسيق -ضعف٣٨

 الجامعة
 البحث قبول خلالها يمر التي الإجراءات روتينية-٢٩
 النشاطات من أكثر البحثى بالنشاط الجامعة اهتمام-٣٠

 التدريس هيئة عضو ترقية لأغراض الأخري
 لقضاء التدريس هيئة لأعضاء خاص نادى وجود عدم-٣١

 الفرا· وقت
 بعضو خاصة الجامعة فى ترفيهية أماكن توفر عدم-٣٢

 التدريس هيئة
 والآلات الأجهزة لصيانة المدربة الفنية الكوادر ندرة-٣٣

 بالكلية

٣١١



 ا /مشكلة /مشكلة المشكلات
 كبيرة

 ليست
 مشكلة

 لعضو حقيقية فرص توفر قلة-٢٤
 الحديثة التقية استخدام على
 نصاب من جزءا للمجتمع الخدمى العمل احتساب عدم

 التدريس هيئة عضو
 التدريس هيئة أعضاء لحاجات الجامعة تلبية -عدم٢

 بقيا المرتبطة

 للتدريب التدريس هيئة

 القرارات صنع فى التدريس هيئة عضو ا اشتر عده

 القوانين ، الأنظمة

 الجامعة يخم الذى دارى٣٩-
 جرج

 جميع على التدرير هيئة لعضو المحاضرات فرض-٤٠
 الأسبوع أيام

 الجامعة فى الدراسية الخطط تطوير عملية صعوبة
 الواضح ب

 هن' أعضاء مع المحاضرات أوقات اختيار تنسيق عدم-٤٢
 التدريس

 المستجدة التعليمات إصدار فى كثيرا الحامعة بطء-٤٤
 المالية و الإدارية الناحية من الكليات استقلالية عدم

 «واد

 تخص التى الإدارية المعاملات بعض إنجاز ضعف
 التدرينن هيئة عضو

 إ{لأت للو. التعليمي ى ا{در ظف الا. المستوى ضعف-٤٧
 الزمن فى الكليات فى الطلاب وقبول تسجيل -عدم٤١

 المدد

 في الاداريي المسنودين تدخل-٥٢

 ب أ سعبين عنت بية د١٥٣

 تعيين عند المحسوبية
 ا فى الإداريين

 ن،



 رديس تغير مع نتغير لا ثابتة قواعد وجود عدم-٥٥
 فيها والعمداء الجامعة

 للإداريين والكافية المناسبة الصلاحيات منة عدم-٥٦

 فعالى بشكل لخلاب تعم تست آجعة سعي ±م-٥٧
 هيئة لأعضاء الجامعة تقويم عتد الموضوعية غياب-٥٨

 الندوات فى المشاركة لفرصة الجدد التدريس
 العلمية والمؤتمرات

 عند الكفاية لا الموالاة اعتبار-٥٩

 قم رنين وكبل، ، )عميد العلمية
 الجامعة عمل خطة فى أولوية العلمى البحث بأخذ لا٦٠

- د

 لرسائل البحوث أولويات تحدد تنسيق خطط -لا٦١
 الجامعة فى والدكتوراه الماجستير

 الباحثين مساعد ندرة-٦٢
 المتفرغين غير المحاضرين على الاعتماد-٦٢

 فى التدريس هيئة أعضاء نقابة دور غياب أو -ضعف٦:
 الإدارية مشاكايم وتيني الأساتذة دعم

 الجامعة داخل الاستشارية المكاتب غياب-٦٥
 الجامعية الإدارة لكوادر والتطوير التدريب غياب-٦٦
 والمناطق الجامعة بين المباشرة الاتصال وسائل -ضعف٦٧

 يدريدى لشه
 هئة لعضو المجتمع قبل من الاجتماعى التقدير عدم-٦٩

 التدريس

٣١٣

 المناصب فى التعيين



 القاهرة جامعة

 التربوية الدراسات معهد

 التربية أصول قسم

 التدريس هيئة أعضاء يراها كما والإدارية الأكاديمية المشكلات
 المهنية بالتزاماتهم وعلاقتها قاريونس جامعة في

 التربية في الفلسفة دكتور درجة على للحصول مقدمة رسالة ملخص

" التربية أصول" تخصص

 إعداد
 غلام عمر حسن عيسي

 إشراف

 الدكتورة
 الدين جمال يوسف نجوى

 المساعد التربية أصول أستاذ

 التربية أصول قسم ورئيس
 التربوية والبحوث الدراسات معهد

 القاهرة جامعة
 دم0. نوت

 م٢٠٠٥

 الدكتور الأستاذ

 فمبر مصطفي محمود

 التربية أصول أستاذ

 التربوية والبحوث الدراسات معهد
 القاهرة جامعة

 ، كضً



٢--

• بها الشعور في متوسط بمستوي الدراسة في الواردة المشكلات من%٦٠ حظيت-٣

 والإدارية الأكاديمية المشكلات بين%10 مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة هناك-٤

 التوع) الدراسة متغيرات إلى ترجع والإدارية الأكاديمية المشكلات في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا ه-

. الخدمة( سنوات -مدة التخصص- العلمي المؤهل- الجنسية

 هينة أعضاء لصالح العلمي المؤهل لمتغير وفقا الإدارية المشكلات في إحصائية دلالة ذات فروق توجد-٦

. الدكتوراه درجة حملة من التدريس

 في التدريس هينة لأعضاء المهنية الالتزامات ومستوي والإدارية الأكاديمية المشكلات بين علاقة هناك-٧

. قاريونس جامعة

 والجامعات الليبية الجامعات تتمكن حتي قاريونس بجامعة العمل بيئة لتحسين تصورا الدراسة اقترحت وأخيرا

 متمثلة التدريس هيئة أعضاء تخص محاور لعدة بالنظر وذلك مشكلاتها، بعض معالجة في بها الاهتداء العربية

 في النظر إعادة طرح تم حيث( المجتمع -خدمة الطمي البحث- التدريس) الثلاث الجامعة وظائف في

 ، تحقيقها في المساعدة الامكانيات على التدريس هيئة إعضاء حصول تيسير خلال من التدريس وظيفة تحسين

 داخل به يقومو أن يجب بما تبصيرم خلال من الجامعة في المقبولين الطلاب مستوى من الرقع على والعمل

 البحث تنشط أن شأنها من التى السبل على الوقوف محاولة العلمي البحث بوظيفة يتعلق وفيما. الجامعة

 ومجلات دوريات وإيجاد ، معتمدة بحثية وخطط ، مساعدة وتكنولوجية ومعملية مكتبية إمكانيات من العلمي

 الحاجز وكسر ، والجامعة المجتمع بين العلاقة تقريب على العمل المجتمع خدمة مجال في أما ، معتبرة علمية

. للجامعة المجتمعية المؤسسات ودعم وحلها لمشكلاته تبنيها خلال من وذلك بينهما

 من وذلك مستواهم من والرفع اختيارهم سبل تحسين على العمل ينبغي التدريس هيئة أعضاء يخص ما أما

 من ذلك ويتم لهم المهنى الوضع تحسين على تعمل أن شأنها من التى والمقترحات البدائل بعض طرح خلال

 من التعليمية البيئة تحسين على والعمل ، الجامعى التعليم تطوير بمراكز تأهيليه دورات إلى انضمامهم خلال

 اللازمة الاحتياجات وتوفير ، التدريس هيئة وأعضاء الطلاب بين العالمي التناسبي المعدل على الحفاظ خلال

 والمعنوية المادية الناحية من التدريس هينة بأعضاء والاهتمام ، ذلك على تساعد التى والمعامل المكتبات من

 ضغوط من والتقليل ، المجتمع في المعيشة مستويات مع يتناسب بما مرتباتهم تحسين خلال من ذلك ويتم

 والاحترام التقدير خلال من المعنوى الجانب في ودعمهم ، لهم الصحية الرعاية وتوفير ، عليهم العمل

. الجامعة داخل التعليمية العملية وتهم تهمهم التى الإدارية القرارات اتخاذ في والمشاركة



 العربية باللغة الرسالة ملخص

 التدريس هيئة أعضاء يراها كما والادراية الأكاديمية الشكلات

 الهنية بالتزاماتهم وعلاقتها قاريونس جامعة في

 جامعة في التدريس هيئة أعضاء يراها كما والإدارية الأكاديمية المشكلات تعرف إلى الدراسة هذه هدفت

 ذات فروق وجود مدي وكدا ، والإدارية الأكاديمية نوعيتها في المشكلات هذه بين علاقة وجود ومدي ، قاريونس

. والجنسية ، النوع) الدراسة لمتغيرات وفقا والإدارية الأكاديمية نوعيتها في المشكلات هذه في إحصائية دلالة

 والإدارية الأكاديمية المشكلات بين العلاقة تعرف إلى بالإضافة ،( الخدمة ومدة ، والتخصص ، العلمي والمؤهل

 جامعة في الجامعى العمل بيئة تحسين شأنه من تصور واقتراح ، التدريس هيئة لأعضاء المهنية والالتزامات

. قاريونس

 متعددة وسائل خلاله من استخدم مركبا منهجا الدراسة واستخدمت ، عضوا}٢٢٧) من الدراسة عينة تكونت

 إحصائية وسائل على واعتمدت ، والملاحظة والمقابلة، الاستبائه، في ممثلة البيانات على للحصول

 )ز( واختبار ، التباين وتحليل ، المعيارية والانحرافات ، الحسابية والمتوسطات ، والتكرارات المئوية )النسبة

. للفروق )ت( واختبار ، النسب لفروق

:- وهي رئيسية فصول سبعة الدراسة وضمت

 ، وجدوده ومنهجيته، ، وأهميته وهدفه، ، البحث مشكلة على محتويا ، للبحث العام الإطار: الاول الفصل

. السابقة للدراسات عرض الثاني: الفصل

 والتزاماتهم أعدادهم التدريس هيئة وأعضاء ، تحدياته ، مشكلاته ، أهدافه" الجامعى التعليم": الثالث الفصل

. المهنية

. العربية الدول بعض جامعات بعض في جامعية لمشكلات نظرية استعراضية "دراسة: الرابع الفصل

 الميدانية. الدراسة إجراء:" الخامس الفصل

 الميدانية الدراسة نتائج وتحليل عرض: السادس الفصل

. الجامعي العمل بيئة لتحسين المقترحة والاستراتيجية ، الدراسة إليها توصلت التى النتائج أهم السابع: الفصل

: منها نتائج عدة إلى الدراسة وتوصلت

 الدول في للتعليم ومواكبته تطوره من تحد التى المشكلات من كبير عدد من العربي الجامعي التعليم يعانى ا-

. المتقدمة

 بها الشعور كان الدراسة في الوارده المشكلات من%٤٠ من أكتر هناك بأن الميدانية الدراسة من تبين-٢

. عال
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A summary of the Stdy in English

The Academic and Managerial Problems as Seen by the Staff
of the University of Garyounis and their Relation to the

Conventional Obligations
This stdy aims at knowing the academic and managerial problems as seen by

the teaching staff members of the University of Garyounis. And also aims at getting to
know the relation(s) between those academic and managerial problems and their
academic and managerial types, and the extent of the existence of statistically valid
differences among these problems and their academic and managerial types according
to the variables of the study (type, nationaliy, level of education, specialization, and
service duration); in addition to defning the relation between the academic problems
and the managerial problems, the professional obligations of te teacing staff, and the
$uggestion of a view that would be abke to improve te University working
environment at the University ofGaryounis.

The sample of the study included (227) staff members> The Study used a
complex approach through which numerous methods were used to obtain the data
represented in the questionnaire, interview, and observation, and it relied on statistical
methods ( the percentage, repetition, mediums, standard deviations, differentiation
analysis. the Z-test for the ratio difference, and T-test for differences).

The study included five mnain chapters as follows:

CIapter One: the Ceneral framework of the stdy including the problem of the study,
iIs aim and significance, its methodology, its limits.

Chapter Two: te previous studies.

Chapter Tlree: University Education, its objectives, its challenges, its problems;
teaching staffmembers, their numbers, and their professional obligations.

Chapter Four : A reviewing theoretical study of university problems in some
uiversities in some Arab countries.

Chapter Fiie:, The field study.

Chupter sav: its methodological procedures and its results.

Claper seven: The most important results that the study had reached. the suggested
proposal to iprove the university work environment.

The study reached a mumber of results. Of these results:

١- Education in the Arab world is suffering from a number of problems that hinder
i1s progress and its matching of education in the developed countries.

2- The empirical study showed that the feeling of 40% of the problems mentioned
in the study as high.

3- 60% ofthe problems had a medium level of awareness of it

There is a statistically valid relation at the leve] of !% between the academicإ- 
«d the managerial problems.



5- There are no statistically walid differences between academic and managerial
problemns relating to the variables of the study (Type, nationality, level of
cducation, specialization, and service duration).

6- Tiere are statistically valid differences in the managerial problems relating to
te variabie of ievel of education for the benefit of the teaching staff members who
hold a Ph.D.

7- There is a relation between the academic and managerial problems on one hand
and the evel of professional obligations of the teaching staff members at the
niversity of Garyounis.

Finally, the study made a proposal to improve the working environment at the
University of Caryounis, so that the Libyan and Arab universities would be able to be
guided y ا it to treat some of their problems, by looking at a number of fields tat
concern the teaching staff members, represented in the three main jobs of a university
(teacling, Research, and public service) where reconsidering the teaching job was
proposed through facilitating getting the aids for it that the staff members seek to
achieve it, upgrading the level of the accepted students to university, througl their
orientation with what they should do in the univeIsity.

{egarding the research job. the attempt to get to know the means that would
activate scientific research such as library means, labs. technological aids. research
approved plans, and the availability of recognised periodical journals.

As for serving the public, Work should be to make the relation between the
society and the university closer and to break the barrier between them through the
uiversity's adoption of the problemns of the society and attempt to solve them, and to
stport the social institutions of the universiy.

As for what concerns teaching staff members, their methods of selection should
be inproved. and to upgrade their levels, by availing a number of alteratives and
proposals which would improve their professional condition; that would be carried out
thwrough their joining in traiing courses in the university education development
institutes. and working for the improvement of the university environment through
keeping the international ratio of teachers and studenrs at universities, availing the
needed equipment of libraries and labs that would help that; taking care of teaching
staff members both materially and spiritally by improving teir sallaries in
accordance to the standards of living in the society, and to lessen the work pressure on
them. provide them with health care, their mnoral support through respect, appreciation,
and participation in administative decision making which concern them and the
education process at the university.


