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 الأزل النمل
 المقدمة

 البحث ومشكلة تقديم١/١

 التى التربوية المؤسسات احدى الرياضيين لغادة الاولمبية الأكاديمية تعتبر

 العلمية المعارف ونشر ، الرياضى المجال فى القادة وصقل اعداد الى ف تهد

 .الى تسعى ذلك فى والدولة. الرياضى المجال فى الحديثة العالمية والخبرات

 ية الاند تزويد يكفل ودائم نابت علمى مصدر ايجاد طريق عن رياضية نهضة تحقيق

 بالغادة والخارج الداخل فى المخلفة الرياضية والهبئات والمؤسسات والاتحادات

 حاليا الرياضى المستوى وأن خاصة ، الرباضى المجال تخصصات مختلف فى الرباضيين

 السياسية النواحى مختلف فى الشعوب تقدم ى مد قياس خلاله من يمكن مؤشرا يعتبر

 الى تربوية أو تعليمية مؤسسة كل وتحتاج. والصحية ، والثقافية ، والاقتصادية

 من أساسا وجدت التى الالهداف تحتين أجل من ها لجهود ونتظيم لمناشطها ادارة

 ، النشى باعداد لك وذ ، القوسية الأهدا لتحقيق أساسى سبيل والتعليم. أجلها

 والاقتصادية ، والسياسية ، والثقافية ، الاجتماعية وار بالاد للاضطلاع الكبار وصقل واعداد

. الاهدان تلك عن تترجم التى ، والصحية

 ادارة فى أساسا تكن التعليم توة أن الى الباحثين من عدد أشار وتد

 برامج من التعليمية أو التربوية المؤسسة تقدمه فيما وليس عملياته تعليمية ومناهج

 نقد. اعدادها درجة كانت مهما متخصصة فى هامة علية العلمية الادارة أصبحت

 البشرية المناشط مجالات بزيادة باستمرار تزداد أهميتها أن ،بل الحديثة المجتمعات

. أخرى ناحية من والتفرغ ، والتنوع ، التخصص من مزيد نحو واتجاهها ، ناحية من واتساعها

 القرن ولبدة الحديثة العلمية الدراسات بن مياد من التعليمية الادارة أن مبد ويعتبر

 هذا

 وتتفاعل

 وجاء ، الأخيرة السنوات فى كبيرا تطورا التعليمية الادارة تطورت وقد ، العشرين

 وأداء سلوك ظاهرة أنها اعتبار على عليها الدراسة لتركيز نتيجة التطور

 دارة الا رجل واعتبار ، العلمى بالطابع اتسامها عن فضلا هذا. انسانية وعلاقات ، اجتماعى

 بالتكنولوجيا ارة للاد النظرة تشكل الى الجديدة بالقوى الاعتراف جانب الى ، مهنة صاحب

. ارة للاد العلمية بالدراسة كبيرة بدرجة الباحثين واهتمام ، المعاصر المعرفى والتفجر الحديثة



] ا

: البحث مشكلة

 لتعقبن اللازمة الرئيسية العناصر أهم من واحدة الرياضى المجال فى القيادة تعتبر

 يلقاه الذى للاهتمام ونظرا. سلببة علمية أسس على الرياضى المجال فى نهفة أو تقدم أى

 بأهمية منها ووعبا الرياضة وفوائد بأهداف منها ايمانا الدولة من حالبا الرياضى المجال

 لى وبالنا ، للدولة العليا الأهداف تحقيق فى الرياضى المجال به بتوم أن يمكن الذى ور الد

 ، الاهداف هذه لتحقق

 فى تقدم من دولة أى

 مى الدولة من ورغبة.

 الرباضين القادة به يقوم أن يعكن الذى الدور بأهمية الاعتراف

 ماتتحققه ى لمد قا صاد انعكاسا حاليا الرياضى المستوى ماأصبح وبعد

 الصحى ، التكنولوجى ، الثقافى ، الاقتصادى ، السياسى المجال

 فقد ، المخلفة المجالات فى المتقدمة العالم دول ومسايرة ، العلمى التقدم بركب اللحاق

 والمؤسسات والاتحادات ية الاند وامداد تزويد يكقل ائم ود نابت علمى مصدر بايجاد عنيت

 الاعداد هم اعداد بعد الرياضيين بالغادة والخارج الداخل فى المختلفة الرياضية والهيئات

 في القائد بأن والاعتراف ، الرياضى المجال تخصصات مختلف فى للعمل لك وذ المطلوب

 المجال فى تقدم أو نهفة أى تحقيق بدونه يكن لا الذى الزاوية حجر هو الرياضى المجال

 المجال تخصصات لاختلاف تبعا مخلفة مهن الرياضية للقيادة أسبحت أن وبعد ، الرياضى

 فى الرياضيين للقادة المهنى الاعداد فى والدراسة العلمى الاللوب على ،والاعتماد الرياضى

. التخصصات مخنلف

 ، الرياضيين القادة وصقل لاعداد الرياضيين للقادة الأولمبية الأكاديمية أنشئك لذلك

 على والعمل ، المختلفة تخصصاتهم فى الحديثة والخبرات بالمعارف هم وتزويد ، قدراتهم وتنمية

 في الرياضى ارى الاد العمل ولمجالات ، ربب التد لمهنة بها معترف ثابتة مستويات تحديد

 المختلفة المجالات فى الحديثة العالمية والخبرات العلمية المعارف نشر الى ضافة بالا ، مصر

 اعداد مجال في والانريقية العربية الدول ومعاونة ، فيها القادة ومقل باعداد تقوم التى

 ، فيبها عابش ، الدورات من بعدد ومستمعا دارسا الباحث التحق وقد. الرياضبين القادة

 أجلها من أنشئت التى الأهداف أن لاحظ وقد بالأكاديمية واداريين ومحاضرين دارسين

 افف الاهد هذه بعض أن عن نضلا ،هذا والفاعلية الكفاءة من بدرجة تحقيقها لايتم الأكاديمية

 عليات احكام عدم الى ذلك فى السبب الباحث أرجع وقد ، طلان الا على تحقيقها لايتم

 لكل ترينا التقويم أصبح أن بعد خاصة ، الادارى التقويم عمليات وبالتالى اربة الاد الرقابة
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 لان لك وذ ، والتعليمية ، التربوية المؤسسات بها تضطلع التى الادارية العمليات

 ، معوقات من ماحدث أو نجاح من ماتحتق أسباب معرفة يصعب وبدونه النقوم

 للقيام الباحث فع د مما والنتغليمية التربوية النظم هذه بتطوير القيام يمكن وبالنالى

 الدراسة بهذه

• اليه والحاجة البحث أهمية٢/١

: بلى فيما الدراسة هذه أهمية حصر يمكن

 يجابيات الا على للوتوف الفرصة يعطى قد موضوعى منظور من الأكاديمية تقويم ان-

 بما السلبيات لهذه العلمية والحلول المقترحات أنضل الى والتوصل ، والسلبيات

· الرياضى المجال فى القادة وصقل اعداد عمليات يخدم

 والتقدم والنهوض الرياضية القوسية الأهداف تحقيق فى هام دور لها الأكاديمية ان-

 علمية لبحوث ركيزة البحث هذا يعتبر قد لهذا ، مصر فى الرياضى بالمستوى

. نتائجه من الافادة يكن أخرى

 الرياضيين القادة عن للمسئولين الفرصة الدراسة هذه ننائج تعطى قد

 ماتحغقه مدى على للوتوف ، والرياضة للشباب الاغلى بالمجلس" القادة اعداد "قطاع

 هذه تحقيق فى القصور نواحى على بموضوعية والتعرف أهداف من الأكاديمية

. اف الأمد

 لتقويم الأولى المحاولات من الباحث علم حد الى- الدراسة هذه تعد-

· الرياضيين للقادة الأولمبية الأكاديمية

 القادة اعداد بقطاعات الاهتمام من المزيد الى الدراسة هذه نتائج ى تود قد-

 الدور بهذا القيام الى الرياضية التربية كليات نظر وتوجيه ، الرياضى المجال فى

 المجال تخصصات مختلف فى الرياضيين القادة وصقل أعداد مجال فى

· الرياضى
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. أهدانه البحث حدود٢٨١

 والتنظيم التخطيط الادارية الوظائف على الدراسة هذه فى التقويم عملية وتقتصر

 بالتدريس والقائمين العاملين: تمل عينات لاة آراء خلال من ، والرقابة والتوجيه

 م١٩١٢-١١ عام خلال لك وذ بالقاهرة الرياضيين للقادة الأولمبية بالأكاديمية والدارسين

• البحث أهداف

: مابلى الى البحث هذا ويهدف هذا

 ضبن الربا للغادة الأولمبية للأكاديمية الحالى الادارى الوضع دراسة١

 التخطيط-" المخلفة الادارية الوظائف تواجه التى المشكلات أهم على التعرف٢

 القادة وصقل اعداد عمليات على تؤثر والتى". الرتابة التوجيه- التتظيم

. بالأكاديمية الرياضيين
 عنها تتسفر أن يكن التى المشكلات على للتغلب المناسبة المقترحات يم تقد-٣

 الدراسة هذه

• المستخدمة المصطلحات٤/١

 ونقا المستخدمة بالمصطلحات تعريفا الدراسة هذه فى الباحث بتبنى

: يلى لما

• الإدارة
 د

 عملية" بأنها ارة الاد عن الوهاب عبد محمد على أورده ما مع الباحث يتفق

 طريق عن ، الال الاستغلال المناحة الموارد استغلال على تعل ستفرة اجتاعية

. محددة- أهداف الى للوصول والرقابة والتوجيه والتنظيم التخطيط
(١١٠٢٢)

• التخطيط

 سيكهن بما التتبو؟ علية التخطيط" أن فىFayol ايول مع الباحث ويتفق

." المتقبل لهذا الاستعداد مع ، المقبل عليه

(٢١:٥)



 ب٥ ب

 الأهداف

 بالجهد تحقيقها المطلوب "الناتج هى الأهداف أن الوهاب عبد محمد على وبرى

(١٥٩:٢٢)
•. الجماعى

• السياسات

Patz ورو باتر من كل برى 8 Roweأو سبق اقرار هى السياسات أ 

 أو. الستقبل فى الادارية القرارات لاتخاذ كمرشد يستخدم ، اقراره سبق عام دليل

 على التى الحدود وضع بمقتضاها يتم التى العلمية والقواعد المبادى؟ من مجموعة هى

. القرارات" واتخاذ والتصرف الاتجاه تحديد يتم أساسها

( ٢٠٥٠٢٦)

: مانات الا

 والمادية البشرية العنار "جميع هى الامكانات أن الوهاب عبد محمد على برى

 اجراء فى الادارة تستخدمها والتى" المدخلات" مجمها فى تكون التى والمعنوية

- أهدافها لتحقق اللازمة عملياتها
(١٢٠٢٢)

• الزمنية البرام

 ، ها تنفيذ المطلوب العليات بوضح "كشف هى الزمنية البرامج أن الهوارى سيد برى

." ها تنفيذ تقرر علية لكل الانتهاء وسيعاد الابتداء ميعاد خامة بمنة مبينا

( ١٥:٣٢٤)

• التشيع
 هدف لتحقيق أداريا وسنسق للعلاقات "نظام هو التنظيم أن الهوارى سيد برى كما

 مع منمقة أجزاء مجموعة من منظومة أو نظام عن عبارة المعنى بهذا نالتتظيم ، مشتر

 النتيجة فى خللا يحدث منها أى فى خلل وأى ، البعض بعضها وكمل ، بعضها

." الكلية

(٠١٤:١٥)
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: التوجيه
«

 العمل فى وترههم ، وارشادهم بالمرؤوسين "الاتصال هو التوجيب أن الهوارى وبرى

. المرجوة" الامداف لتحقق

{١٥:٣٣)

• القيادة

 على الفعال "الأئير هي القيادة أ علا ليلى ، روجن د الكريم عبد من كل برى

• لبلفها تسعى التى الأهداف نحو وتوجيهها ، الجماعة تشاط

{ ١٩:٢٩١)

. الدافعية

 ، الفرد تثبر التى الداخلية القوى" هى الدافعية أن علاوى حن محمد وبرى

 محدد هدف تحقق نحو وتوجهه

(٢٠٤٠٣-)

 الاتصال

 والاتجاهات والاخاسيس المشاعر مجموع" هو الاتتمال أن واخرنن رمش د كمال برى

•• مباشرة غير أو مباشرة بطريقة المنقولة والرغبات

(٢٠٢:٢٧)

: الرقابة
 ا«

 المحقة النتائج أن من الأكد علية" هى الرقابة أن المعاز مطفى حمدى برى

 طبيعتها على للتعرف وتحليلها الاتحرانات وتحديد ، لها المخطط للناتج مطابقة

. الاتحرانات· هذه لعلاج المناسبة التصحيحية الاجراءات واتخاذ ، ولأسبابها

{١٢-١١٠١٢)
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 ن القيم

 حكم اسدار هو"علية التقويم أن ، عثان أحمد وسيد حطب أبو فو"اد من كل وبرى

 المعاير استخدام يتطلب المعنى بهذا وهو. الموضات أو الاشغاس أو الأشياء على

 التطور أو التحين معنى يتضمن كما ، القيمة هذه لتقدير الحكات أو الستهيات أو

. الاخام" هذه على يعتمد الذى
(٢:٢٥)

: الرياضين للقادة الأنسية الأكاديمية

 وصقل اعداد الى تهدف تربوية مؤسسة" هى الأكاديمية أن الباحث ويرى

 تحت وتعمل المصرية الأولمبية اللجنة ونتبع ، الرياضى المجال فى القادة

 للشباب الاظى المجلس يرسمها التى العامة للساسة ونقا ، اشرافها
. ولرياضة


