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 الثانى الفل

 المرجعية والدراسات النظرى الاطار

: النظرى الاطار١/٢

: الرياضيى للقادة الأولمبية الأكاديمية١/١/٢

 نهضة أى لتحقيق اللازمة الأساسية الدعائم أحد هم الرياضيين القادة يعنبر

 الرياضي المجال فى القيادة وتخصصت تنوعت وقد. سليمة علمية أسس على رياضية

 .ايمانا ، المتقدمة العالم دول كل فى بها معترف مختلفة مهن لها وأصبحت

 لذلك. الرياضى بالمجال للنهوض السبيل بأنه واعترانا ، الدقيق التخصص بأهبة

 وصقل اعداد الى ف تهد والتى الخصمة والأكاديميات المعاهد لها أنشأت

 المجال فى بالقيادة العمل وأصبح ، التخصصات مخلف فى الرياضيين القادة

 لمستويات وفقا ، مقننة فنية بمستويات مرتبط التخصصات من تخصص اى فى الرياضي

. تخصصه مجال في الفاقد يجتازها التى والمقل الاعداد برامج

 من سواء والحاضر الماضى فى ضبن الريا للغادة المونة بالجهود التسليم ومع

 السليم التخطيط أن الا ، الخبرة ذوى من أو الرياضية التربية كليات خريجى

 ، امداد يكفل ودائم ، نابت علمى مصدر ايجاد يحتم مصر فى الرياضة لمستقبل

 بالقادة المختلفة الرياضية والهيئات والموسسات والاتحادات ، الاندية وتزويد

 ونق وعليا نظريا اعدادهم بعد التخصصات مختلف في الرياضبين علمية مسنويات

· الرياضى المجال فى بها ومعترف ، محددة

٦٢ رقم الرياضة جهاز رئيس قرار صدر م١٩٧٨ سنة فبراير وفى ذلك على وبناء

 تتبع أهلية كهيئة الرياضيين القادة لاعداد القومى المركز ر بانشاء١٩٧٨ لسنة

 الرياضة جهاز برسمها التى العامة للسياسة وفقا وتعمل المصرية الأولمبية اللجنة

 رشبس ترار صدر م١٩٨٢ سنة ديسمبر١٩ وفى• والرياضة للشباب القومى بالمجلس

 المركز اسم بتعديل م١٩٨٢ لسنة(٤ ه٧ رقم) والرياضة للشباب الاغلى المجلس

 الرياضيين للقادة الاوئسبية الأكاديمية" ليصبح الرياضيين القادة لاعداد القومى



-٩ ا

 باللجنة الأولمبية الأكاديميات بلجنة المركز علاتة توثقت أن بعد وذلك

. المصرية الأولمبية

 الأكاديمية مقر
 ن

 نروع انشاء ويجوز ، لها مقرا الرياضى القاهرة سناد هيئة الأكاديمية نتخذ

 على بناء والرياضة للشباب الاغلى المجلس رئيس من بقرار بالمحافظات للأكاديمية

. القادة اعداد قطاع رئيس من اقتراح

(٤٠٧١

• التالية المصادر الى تملها في الأكاديمية وتتتد

 ها يعتمد المصرية الأولمبية اللجنة ميزانية ضمن للأكاديمية سنوية اعانة١

.( القادة اعداد قاع ر والرياضة للشباب الاغلى المجلس

 النابعين الهيئات من أو الدارسين من الأكاديمية تحصلها دراسية رسوم-٢

. الأكاديمية ادارة مجلس من قرار الرسوم هذه بتحديد ويصدر ، لها

 المحلية الهيات من للأكاديمية تمنح التى والمالية العينية المعونات٣

 على والرياضة للشباب الاغلى المجلس رئيس موانتة بعد الدولية أو والعربية

. قبولها
١٤:٧)

: الأقديمية أهداف

 ية الاند احتياجات وفق ضبن الربا والحكام داربين والا ، المدربين وأهيل اعداد

. الالخرى الرياضية والبيئات والاتحادات

 الحالبين داريين والا المدربين ريب وتد صقل بعر تنمية هم وتزويد قدراتهم

. عملهم مجالات فى الحديثة والخبرات بالمعارف

 ارى الاد العمل ولمجالات ريب التد لمهنة بها ومعترف نابتة مستويات تحديد-

• مصر فى الرياضى



 ب{٠-

 ريب التد مجالات فى الحديثة العالمية والخبرات العلمية المعارف نشر-

. والادارة

 مجال فى الشقيقة والانريقية العربية الدول فى الرياضية والمؤسسات الهيئات معاونة

 خاص نظام وفق ذلك بم أن على طلبها على بناء والحكام داربين والا ربين المد اعداد

. والرياضة للشباب الاغلى المجلس رئيس يعتمده

(٢:٧)

 داربين والا ، المدربين من المختلفة الرياضية والهيئات والاتحادات الاندية احتياجات حصر-

. محددة زمنية برامج وفق الاحتياجات هذه لتلبية اللازمة الخطة ووضع والحكام

. والحكام أريين والاد ربين المد لاعدأد متخصصة دراسية برامج وتتفبيذ وضع

 والحكام داريين والا ربين المد وتأهيل لمقل متخصصة دراسية ورات د تنظيم-

· الحاليين

. والادارة التدريب موضوعات حول البحث وحلتات والندوات الموتمرات تنظيم-

 بريات مد ترشحهم الذين والحكام والاداريين ربين المد لبعض دراسية منح تخصيص-

 تنظيم فى المحليات مع والتعاون ، بالأكاديمية للدراسة بالمحافظات والرياضة الشباب

. الغرض لهذا محلية دراسات

 وقير الادارى والعمل التدريب ببادين المتعلقة العلمية وربات والد النشرات اصدار

. المناسبة الوسائل من لك ذ

(٢:٧)

 ن

 والرياضة للشباب الالى المجلس برسمها التى العامة للسياسة وفقا الأكاديمية تعمل

. المصرية الاولمبية اللجنة وتتبع( القادة اعداد قطاع ر
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 للشباب الاغلى المجلس رئبن من قرار بتشكيله بصدر ادارة مجلس للأكاديمية وبكون

 المصرية الأولمبية اللجنة ادارة مجلس من اقتراح على بناء والرياضة

 الأكاديمية عليها تسير التى السياسة برسم المختصة السلطة هو الادارة ومجلس

 انشاء قرار بينها التى الحدود فى وذلك أجلها من قامت التى الامداف لتحقيق

 الرئيسى المقر فى الادارة مجلس اجتماعات وتعقد. له المعدلة والقرارات مية الأكاد

 من دعوة على بناء انعغاده الى الحاجة دعت كلبا أو ، الاثل على شهر كل مرة يسبة د6 للأ

. للاجتماع المجلس دعوة والرياضة للشباب الاغلى المجلس ولرئيس ، المجلس رئيس

(٣-١:٤)

: يلى بما الادارة مجلس ويختص

. ها تنفيذ  على شراف والا بالأكاديمية الدراسة ومناهج خطة اعتماد-

 ها تفيذ على والاشراف للأكاديمية والمالية اربة الاد اللاقحة وضع-

 اقتراح على بناء مكاناتهم يد وتحد بالأكاديمية للعمل اللازمين العاملين تعبين اعتاد-

. الأكاديمية مدير

 مكانات وتحديد للأكاديمية الدراسية البرامج لوضع المتخصصة الفنية اللجان تكليف

. اللجان هذه أعفاء

 نظام ووضع بالأكاديمية المعدة البرامج لتدريس الأساتذة اختيار اعتماد
. مكاناتهم

 بكل الخامة الرسوم وتحديد الأكاديمية ببرامج الالتحاق شروط اعتماد

. برنامج

. الأكاديمية برامج فى للدارسين والجوائز الشهادات منح اقرار-

. الأكاديمية باسم تصدر التى العلمية وربات والد النشرات اصدار اعتماد
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. للأكاديمية المقدمة المنح قبول واقتراح دراسية بعنات فى يناد لا اقرار

. للأكاديمية السنوية الميزانية اعتماد

. المختصة الجهة على وعرضه الأكاديمية لاعال السنوى التقرير اعتماد

(٣:٧)

: الأكاديمية مدير
»

 والرياضة للشباب الاعلى المجلى رئيس من قرار مكانانه وتحديد انتدابه أو بتعيينه يصدر

 عاما وأمينا الادارة مجلس فى عضوا ويكون ، الفقادة اعداد قطاع رئيس من ترشيح على بناء

. له

: يلى بما الأكاديمية مدير ويختص

. ارة الاد مجلس وتوجيهات قرارات تنفيذ منابعة-

 المواعيد فى للأكاديمية المعتمدة الدراسية والبرامج العمل خطة تنفيذ على الاشراف

. الأكاديمية للائحة وفقا لها المحددة

 الجارية المصروفات وسائر أنواعها اختلاف على المشتريات وفواتير المرتبات صرف اعتماد-

. المالية اللاقحة لأحكام وطبقا ، الأكاديمية بميزانية وارد ماهو حسب الاخرى

 الصندوق أمين مع بالتعاون المقبلة المالية السنة عن برية النقد الموازنة مشروع تحضير-

. دارة الا لمجلس يمه ونقد

. بالأكاديمية اليومى العمل سير متابعة-

 واقتراح عليهم والاعراف بالأكاديمية للعمل اللازمين والعمال الموظفين تعبين اقتراح

. الشبرية نأتهم ومكا أجورهم
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 ننائج عن شامل سنوى نقربر اعداد الأكاديمية وحالة تطويرها ومقترحات الخطة

. الادارة مجلس على عرضه وأعمالها

 تنفيذ

. له المكونة الوحدات واختصامات للأكاديمية الوظيفى الهيكل تشكيل اقتراح-

(٨:٤)

 الرياضتين القادة وستل اعداه فى الأكاديمية مجالات

 وهى م،١٩٧٨ سنة نوفمبر٢٢ فى دراسية دورة أول تنفيذ فى الأكاديمية بدأت

 ، فيها القادة باعداد تقوم التى المجالات عدد زيادة الى الان وحتى انشائها منذ تسعى

 الرياضى ريب التد مجال فى بدأت فقد ، الاهداف من المزيد تحقيق نحو ببرامجها وتطوير

 اد باعد تقوم التى اللعبات عدد وصل والبوم ، لعبات سبعة فى ربن المد وصقل باعداد

 الأخرى الدراسية البرامج عن نضلا هذا ، لعبة عشر سبعة الى فيها ربين المد وصقل

 تكن لم والتى ، الرياضي المجال تخصصات بعض فى الأكاديمية تقدمها التى المتنوعة

. قبل من موجودة

 الآتية المجالات فى القادة وصقل اعداد الى الأكاديمية ف وتهد

 بلغت وقد المخلفة الرياضية الانشطة فى ربين المد ومغل اعداد: التدريب مجال فى

 رياضيا نشاطا عشر سبعة حاليا

: فى للعمل اريعن الاد ومقل اعداد ، الادارة مجال فى

. والرياضية الشبابية والموسسات الاندية
 الرياضية والانشطة الرياضية الفرق

. الرماة المنشفات

. التنافسية الانشطة مختلف فى الحكام وصقل اعداد ، التحكيم مجال فى

• التالية التخصصات فى للعمل متخصصين وصقل اعداد ، والطبية المحية النواحى مجال فى
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 الأولية والاسعانات الرياضية الامابات

 الطبيعى العلاج
 الانقاذ

 التى للدراسات الاكاديمية مبعوثى وصقل اعداد ، الأولمبية بالحركة التوعية مجال فى

 الهيئات أو الدولة الاولمبية الأكاديمية ها تتعقد

 المماظة. المعاهد أو

 الاكاديمية تقوم أن البقرر من أنه حيث ، العلية والمو"تمرات وات الند عن فضلا هذا

 ، الرياضى بالمجال والمرتبطة الجارية بالاخداك المرتبطة والندوات الموتمرات بتنظيم

 القادة وصقل واعداد الرياضى بالنشاط المرتبطة والأبحاث راسات الد عرض على والعمل

. الرياضى المجال فى

 ا(· )جدول ساعانها وعدد مستوياتها حيث من الدراسات هذه وتختلف

(١) جدول
 الرياضيين القادة وصقل اعداه في الاكاديمية تتيمها التي الدراسات

( ساعاتها عدد- مستوياتها- مجالاتها)

 الاولمبي والعلاج الصحية الرعاية التدريب الدراسة مجال

،

 ااايةامتقدمة،. الدراسة بستري

 ا
١٢٠ الساعات عدد

 ا- امتتدمةا .ة
 اصابات ت

 ا
٠٠٠٨٨
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 ، -الإدارة٢١١/٢
(١٤-٢٢:١١) واخرون الوهاب عبد محمد على برى

 الموارد استخدام حسن على تعمل مستمرة اجتماعية عملية الادارة أن

 ، والرقابة والتوجيه والتنظيم التخطيط طريق عن ، الأمثل الاستخدام الماحة

. محددة أهداف الى للوصول

" علية لفظة وتدل الممارسات من مجموعة من يتكون ، حركى تهاط أنها أى

. والتأشير بالأر تتميز متداخلة علاقة بينها ونقوم ببعضها مرتبطة الممارسات هذه أن

 البرامج" والصقل الاعداد سياسة فى توثر الأكاديمية فى القبول سباسة أن بمعى

 تأثر والتى المناحة بالامككانات ورها بد تأشر الدراسية والبرامج" الدراسية

. المجال بهذا المرتبطة المتغيرة بالتكنولوجيا ورها بد

 عبر المتحركة الانشطة من مجموعة من تتكون عملية الادارة فان وهكذا

 المراد الأهدا مجموعها فى تحقق والى ، بعضها مع المتفاعلة الجامدة

. اليها الوصول

 الانراد من عددا هناك أن يعى وهذا اجتماعية علية والادارة

 ما عند ارة الاد نشأت وقد. تحقيقها المطلوب هدا الا هذه تحقيق فى يشتركون

 علافات تنظيم دارة فالا. معين عمل الانراد من جماعة تعاون ضروريا أصبح

 فالمفهوم. الأهداف هذه تحقق لسبل هم وترشد هم جهود وتوجه الانراد هولاء

 فى يختلفون ، الانراد من مجموعة وجود على ينصب الادارة لعملية الاجتماعى

 خلال من واحدة أهداف تحقيق فى ودوافعهم وخلفياتهم راتهم وقد مؤهلاتهم

. المتنوعة تخصصاتهم

 أيضا موجهة أنشطتها جمع أن للادارة الاجتماعى المفهوم يعنى وكذلك

 التى الخدمات على يقبلون الذين) ين المستفيد جمهور وهم. المجتمع لخدمة



 ، بوظائفها القيام
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 فى الانسان على تعتمد اذن فالادارة( الأاديمية تقدمها

. اليب النهاية فى نتائجها وتوجه ، أهدافها وتحقيق

 محيط فى نشاطها تارس أنها للادارة الاجتماعى المفهوم يعنى وأخيرا

 تحدث والتى ، والاعرا والتقاليد العادات من بمجموعة يتميز ، معين اجتماعى

 الكبير المجتمع على انارها تحدث كما تعاما الادارية العملية على أثرها

 فيه يعبش مجتمع هناك كان طالما أنه تعنى فهى مستعرة- علية والادارة

. المجتمع هذا فى أنشطتها تمارس الادارة فان ، وخدمات لسلع يحناجون أفراد

 حاجات وتستجد ، وتتنوع تنعقد أنها كما ، لاتنقطع الانسان حاجات لان لك وذ

 التى والخدمات السلع بتقديم تعنى ، المخلفة المنظمات فى والادارة جديدة.

• لبة

 ه هد

 تتعيش الذى المجتمع باستمرار مستمرة اذن دارة نالا ، الحاجات هذه تقابل

 وتتحصر. الموارد من مجموعة أنشطتها تمارس لكى الادارة ويلزم هذا

 مجموعها فى تكون ومعنوية ومادية بشرية ، أنواع لاة في الموارد

 لتحقيق اللازمة عملياتها فى الادارة تستخدمها التى" المدخلات"

. أهدافها

 الغاية لا ، للادارة الماحة العناصر أهم هو الانسان ان: البشرية الموارد

 ، الاهداف ويحقق وبراتب ، وينفذ ، يخطط الذى فهو. الوقت نفس فى والوسيلة

 صورة فى- ننائج من علبيه الحصول يتم ما المستفيد أيضا وهو ، بالتقويم ويقوم

 كبيرا وانتشارا ، السكان عدد فى ارتفاعا الأخيرة الآونة ونشهد ، مات وخلد سلع

 أن تستطيع الادارة فان وبالنالى ، تخصماه فى وتنوعا لرقعته واتساعا التعليم فى

 يشترط التى الخصائص فها تتوافر التى العاملة القوى من حاجاتها على تتحصل

. المخلفة الوظائف لاذاء

 وغيرها ، وات والاذ والأجهزة ، والمنشآت ، الميزانيات الى وننقسم: المادية الموارد

. المنظمة بها تقوم التى والانشطة البرامج تستلزمه مما
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 فأمام. والمعلومات ، والأساليب والطرق ، الأكار فى تتفل وهى: المعنوية الموارد

 أن كما. والسلوكية والتنظيمية الادارية المفاهيم فى تتمثل الأفكار من مجموعة المدير

 البشرية الموارد تشغيل فى استخدامها يستطيع التى والأساليب الطرق من مجموعة أامه

 الموارد من هاما موردا تعتبر المعلومات فان لك كذ. المرجوة الأهداف وتحقيق والمادية

 المادة وهى. القرارات اتخاذ ركيزة هى المعلومات أن اذ. الادارة تستخدمها التى

 وبناء. ومؤشرات وببيانات حقائق تلزمها ، سليمة قرارات ارة الاد تتخذ فلكى. للقرار الخام

 القرارات اتخاذ الادارة تستطيع والمؤشرات الحقائق هذه تحليل من المناحة المعلومات على

. المخلفة للمواقف المناسبة

 ، مادية ، بشرية لها- المناحة الموارد بتشغيل الادارة قيام أى• المتاحة الموارد استخدام

 الاستخدام الموارد هذه الادارة تستخدم أن بمكان الأهمية ومن أهدانها ،لتحقق فكربة

 من مكنة فائدة أتمى على الادارة تحمل أن أى ، التشغيل كفاءة بذلك ونقصد ، الأمل

. استخدامه من الغرض الموارد هذه من مورد كل ويحقق ، المستخدمة الموارد

(١٤-١١٠٢٢)

 بها وتحقق ، ها موارد طريقها عن تشغل ، وظائف عدة الادارة تمارس• الادارة وظائف

. الرقابة ، التوجيه ، التنظيم ، التخطيط: هى الوظائف وهذه ، أهدانها

. الادارة لوظائف بالنسبة شيوعا التقسيمات أكثر هو التقسيم وهذا

 التخطيط٢/١/٢
 فالتخطيط.. مقدما عمله مايجب بتقرير تتعلق التى الادارية الوظيفة تلك هى

 وبرامج ، برية تقد موازنات من ومانتضمنه والامكانات ، والسياسات الاهداف تقرير بتضمن

. المنظمة أهداف تحقيق يكفل بما ، زمنية وجداول عمل

 المستقبل فى التفكير على يعتمد عقلى عمل والتخطيط احتياجاته وتحديد

 ،( البدائل ر الحلول وتحديد التنفيذ أشاء تواجهه قد التى والمشكلات وستطلبانه

. المرجوة الأهداف وتحقيق المستقبل هذا مواجهة بها يمكن التى
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• التخطيط واجبات

. الأهداف تحديد أ

 تحقيقها أو اليها الوصول المطلوب الغابات أو النتائج طك هى الأهداف أن

: الجماعى بالجهد

 هى الاهداف فى توافرها الواجب والشروط

٤٤
١· لقو مة • بر و و من سبع ل١ اهدا تسا لة الد فلسفة.•. ا فها

٤

- للقياس( معايير توافر) للقياس فابلة تكون ان-٢
٤

• والمفهوم المعنى بوضوح تتميز أن-٣
٤

. والواقعية بالقبول يتميز ان-٤

 تحقيقها وامكانية الأهداف قبول على تساعد التى العوامل "ومن

 محدد زمى ول بجد ومرتبطة قيقة ود محددة تكون أن-

 تشتها ومنا الاهداف وضع فى العاملين مشاركة تحقق-

 المناسبة السلطات لتوفير الملائمة الظروف تهيئة-

. والاتصالات للمعلومات نظام توافر-

 ا هد الا تحقيق ى بمد يرتبط حوافز نظام توافر

. فيها المرونة وتوافر ، الأهداف بين الاتساق - ٥

(١٨٢-١٧٩٠٢٢)
• الامداف تحديد أهمية

. التخطيط فى الانطلاق نقطة تتعد-

 الجماعية للمجهودات العام الاتجاه تحدد

 بها المكلف بالأعمال للقيام المجموعة فى فرد لكل دافع بعنابة تعد-
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. الأداء وتقويم الرنابة فى تستخدم-

. تحقيقها ووسائل طرق الى  ترشد-

 منالية بطريقة المناحة مكانات الا من بالاستفادة توحى-

. تحقيقها على القائمين رات لقد التحدى من قدرا تتضمن-

. المنظمة وسياسة فلسفة عن تعبر

( ٣٦٠٢٧)

• السياسات رسم ب-

 فى كمرشد ويستخدم اقراره سبق عام دلبل أو سبق ترار هى السياسات أن

 والقواعد البادى' من مجموعة هى أو. المستقبل فى الادارية القرارات اتخاذ

 اتجاهات تحديد أساسها على يتم التى الحدود وضع بمقتضاها يتم التى العامة

 ،ومن وأعمالهم الأفراد سلوك عليه يكون أن ينبغى لما الادارة ،لاتخاذ المرشد

. المنظمة فى القرارات

• السياسات فى توافرها الواجب الشروط

. العامة وسياسته المجتمع فلسفة مع نتفق أن

. تحقيقها يمكن واقعية تكون أن-

. بعضها مع متسقة تلون أن

. مكتوبة تكون أن-

. التصرف حربة من بقدر تسمح مرنة تكون أن

 المستقبل فى وشها حد المتوقع المشكلات أنواع لجميع الامكان ر بقد شاملة تكون أن

. والمعنى المفهوم واضحة تكون أن-

. المنظمة وهوية ونكر اراء عن تعبر أن-

(٢٢:٢١٠:٢٠١)
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• الادارية السياسات أهمية

. القرارات اتخاذ عملية فى مرشدة جوانب تعد-

. الاهداف وتترجم تفسر-

 والتقويم الرقابة أغراض فى استخدامها يمكن-

. ارة الاد نطاقت فى تعمل الذى العام الاطار تعد-

. المتوقعة المشكلات نحو التصرفات سلامة مدى على التعرف-

. السائلة المشكلات فى بدة جد قرارات اتخاذ توفر-

 أداؤه يجب ومالا مايجب تحديد خلال من الأعمال انجاز فى الفوضى حدوث تجنب-

. الاغال هذه فى

 اف أهد تحقيق أجل من اتباعها الواجب والخطوات ، السبر مراحل تحديد

. المنظمة

. القرار اتخاذ" نحو والعصبى هنى الذ المجهود من تقلل-

 بكفاءة النتائج أنفل الى والوصول الأهداف تحقيق الى نؤدى-

( ٣٩-٣٨:٢٧}

: برية القد الموازنات وضع ج

 مور الى الموضوعة للخطط الرقمية الترجمة عن عبارة هى برية التقد والموازنات

 بر تقد تشمل مكتوبة رقية خطة أنها يعنى وذلك. معا الاشتين أو مالية أو كمية

 الاشين أو مالية أو كسية صورة فى والبشرية المادية الامكانات من المنظمة احتياجات

 خلال المنظمة تقدمها التى والأنشطة البرامج احتياجات عنه تسفر ،حسبما معا

. محددة زمنية فترة

((١٧٤٤١٢)١٢٥١٠٣٢

: هى برية النقد الموازنات وضع عند توافرها الواجب والشروط

 المتبول الأداء الى رشاد والا ، الفعلى اء الاذ لقياس نموذجية أهداف بعنابة نكون أن
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. برية النقد الموازنات واعداد تحضير فى اللامركزية مبدأ اتباع

. والتقويم الرقابة أغراض فى للاداربن ساعدة أداة كون أن-

 ها اعداد عند والمتوقعة المعاصرة الظروف وواقع الموضوعية مراعاة-

. الوظيفية برية النقد الموازنات بين والنكامل والتجانس التتسبيق عنصر تحقيق-

(٢٧:٤١)

• التقديرية الموازنات وضع أهمية

 بانجازها المطالبون الأهداف على التعرف برين للمد نتيح مكتوبة اتصال وسبلة تعد-

 بصفة واضحة تظل الأهداف هذه أن كما ، غموض أو لبس دون

• أعمالهم نتائج نقويم يم ضوئها على أنه

 ،كما أعينهم أمام سترة

 الاعمال حجم كبر بسبب التنسيق

 خطط يتطلب ما الاذاء

 الى الحاجة تزداد المنشأة فى الاغال حجم زيادة مع-

 لامركزية الى والاتجاه ، كبيرة بدرجة الائشطة أداء وتتداخل

 الحقيقة. الربط توفير فى فعالة وسيلة النقدبربة الموازنات وتعتبر ، فرعية وخطط مركزية

 ممكن قدر وبأقل ، بكفاءة للانجاز اللازم التناسق يحقق مما ببعض بعضها الأجزاء بين

. الأداء فى والاحتكاك التضارب من

 الاهتمام نحو وانع الد انارة فى تعاون التى الأساليب من التقديرية الموازنات تعتبر

 برين المد مهارات تتمى أنها كما. للحوافز بنظام ذلك ارتبط ما اذا خصوصا بالتخطيط

. ومحددة واضنة خطة خلال من العمل بأهمية اقتناعهم مدى من ونزيد التخطيطية

 نظرا التقديرية الموازنات فى المحددة بالأهداف يلتزمون يجعلهم الذى الار

 المناسبة الحوافز وتقرير ادائهم تقويم يتم ضوئها على والتى ، ها تحديد فى لاشتراكهم

. المحققة نجاز الا درجة ضوء فى

 ، الاذاء تقويم فى استخدامها يمكن دقيقة رقابية معايير تقدم التقديرية الموازنات أن-

 راسات ود دقيقة بيانات على واعتمدت موضوعية أسس على بناء اعدادها ماتم اذا خصوصا

. ومتعمقة شاملة علمية
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 أو نقدى أو كمى شكل فى المختلفة الأذاء استراتيجيات برية التقد الموازنات تمكس

 يد تحد فى تسهم فهى لذلك. متكامل ككل المنشأة أعال تتعدد والتى ، معا شتين الا

 ميزانية وجود لامكانية نظرا للاداء الفاعلية تحقيق فى وتعاون ، بوضوح الأهداف

. التنظيمى الهيكل ووحدات والأنشطة البرامج حسب نوعية ميزانيات الى تجزاً رئيسية

 يد وتحد المحاسبة عملية من يسهل مما النتائج عن المسئولية مراكز بوضوح تظهر-

 النتائج بين المقارنة عملية وتسهل ، الرقابة اهتمام محل تكون التى والمجالات النفاط

 تصحيحها وامكانية ، العادية غبير الانحرافات أسباب على والوقوف ، والمخططة الفعلية

 والذى المطلوب التوانن تحقيق الى يؤدى مما ، المناسبة وبالتكلفة المناسب الوقت فى

. الرقابة عملية وغاية جوهر يمثل

 للمدبر تتيح لاثها الرئيسية وأهدافها المنشأة لأنشطة المدبرين فهم زيادة الى ى تؤد

 نشطة الا بباقي وعلاقته ، وموضوعية بدقة عليه يشرف الذى النشاط لدراسة الفرصة

 الخطط فى التناسق يحقق بما الرئيسية الاهدا تحقيق فى مساهمته ،ودرجة الاخرى

• الوقت نفس فى والتنفيذ

(١٥٥-١٢:١٥١)

. الزمنية والجداول العمل برامج د

 والتى والموجهة والمنظمة المختارة النشاط أوجه جميع عن عبارة هو البرنامج ان

 لك وذ محددة أهداف لتحقيق ، معينة زمنية فترة خلال عليها والاشراف ها نتفيذ يتم

. الماحة مكانات الا حدود فى

(٢٠:١()١٠٠١٣)

 مبينا ، ها تنفيذ المطلوب العمليات يوضح كشف عن عبارة هى الزمنية والجداول

. ها تنفيذ تقرر علية لكل والانتهاء البدء ميعاد خامة بصفة

{ ٣٣٤:١٥)

: هى الزمنية والجداول العمل برامج اعداد عند مراعاتها الواجب والشروط

 يد التحد) البرنامج بناء يتم أساسها على التى الفلسفة لتكوين المجتمع دراسة

- المجتمع( وحاجات لمطالب الدقيق
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 البرنامج أجلهم من يعد الذين الأفراد -دراسة٢

. المتاحة الامانات دراسة٣

. الاهدا تحديد-٤
. المحتوى وتنظيم اختبار- ه

. البرنامج تقويم-٦

. البرنامج تعديل-٧
( ١:٣٣)

: الزمنية والجداول العمل برامج اعداد أهمية

. تحقيقها المراد الاهدا توضيح-

 عمال الا لانجاز الجماعى العمل فلسفة توضيح-

. الاهدا هذه لتحقيق اتباعه الواجب السمسار تحديد-

. المرجوة الاهداف لتحقيق اللازمة والبشرية المادية للامكانات والنوعى الكمى التحديد-

. المناحة والبشرية المادية مكانات الا من ممكنة استفادة أقصى تحقيق لكيفية تصور بضع-

 المراحل بين الربط كذلك ، العمل مراحل من مرحلة كل تتطلبه الذى الوقت تحديد-

. لذلك المحدد الوقت فى الاهداف لتحقيق ، للعمل المخلفة

 لنلك المناسبة الحلول وايجاد ، ومواجهتها تفاديها على والعمل بالمشكلات التنبؤ

. المشكلات

 مطابق بأنه أسال من انجازه ماتم على الحكم لايمكن أنه اذ ، الرقابة فاعلية من بزيد-

 الموضوع البرنامج خلال من الا مطابق غبير أو

. الادارية الكفاءة من بزيد-

 بأحداثه والنتبؤ المستقبل باحتمالات للاهتمام منظما خلا مد البرنامج بوفر-

(٣٠٠٢٧)
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 أهداف لتحقيق انجازها المطلوب الأنشطة تحديد علية هو التنظيم ان

 اسناد يتم ،بحيث الانشطة هذه بتنفيذ سيقومون بن الذ نراد الا يد وتحد ، محددة

 هذا متطلبات مع وخبراء ومهاراته قدراته تتوائم الذى الشخص الى المعين النشاط

 الأنشطة بين والتتسبق ، الاشراف وأساليب والسلطة المسئولية مراكز وتحديد ، النشاط

. التكاليف وأنل كفاءة بأعلى الامداف يحقق بما ، المخلفة

{٢١:١٤٦()٢٢:٢٦٩)

: التنظيم واجبات

 ا الاهد تحديد فبمجرد. المنظمة وأهداف لخطط انعكاسا التنظيم عملية تعتبر

 الخ... الماحة والمادية البشرية الموارد استخدام كينية وتحديد الخطط ورسم

 الانشطة ماهية تقرير على الاهتمام يكون حيث التنظيم علية فى البدء مرحلة تأتى

: المرجوة الأهداف بلوع يمكن حتى ها تتذيذ الواجب والمهام

 التى الضرورية الانشطة لتحديد ، المنظمة وخطط أهداف نهم- يجعب تذل أن

. الموضوعة الأهدا تحقيق ثم ومن المرسومة الخطط لتنفيذ

 ادارات) عمل وحدات شكل فى والمتكاملة المتشابهة النشاط أوجه وتجميع تقسيم-

. الاشراف وتسهيل التخصص لتحقق وذلك( وأجهزة أقام

 بعص أن فى ولاشك. وتوصيفها الاهداف لتحقيق الضرورية الوظائف تحديد

 للخدمة فرعيا يكون سوف وبعضها رئيسيا يكون سوف النشاط وأوجه الوظائف هذه

. منها كل تحديد يجب ولكنه

 يشرف الذى الشخص وتحديد بالمنظمة العمل ووحدات أجهزة اختصاصات تحديد-

.( الاشراف نطاق )تحديد أعبائها ويتحمل منها كل على

 فيبها لتسكينهم الوظائف هذه مع راتهم قد نتوائم الذبن فراد الا اختيار-
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 فى خرين بالا وعلاقاته ، وسلطات ، وسسثوليانه ، وظيفته

(٥٠١-٥٠٠:٢١ )

 ود بحد فرد كل تعريف-

. للمنظمة التنظيمى الجهاز

: مايلى متنظمة أى داخل الجيد التنظيم فى توافرها الواجب الشروط أهم

. لها الرئيسية الأهداف تحقق الى منظمة أى فى الااسبية الجهود توجه أن-

 لتحقيق مايؤهلها والتدريب والخبرة الكفاءة من لها ادارية هيئة المنظمة تضم أن-

. الرئيسية أهدانها

 تسند وأن ، ه المناسب المكان فى الادارية الهيئة أعفاء من عفو كل يوجد أن

. لها أهل هو التى الوظيفة أو المسئولية اليه

 علافة هناك تكون أن على ، سليم للمنظفة العام التنظيمى الهيكل يكون أن-

. المختلفة الوظائف بين تربط سليمة منطقية

. للمنظمة الحالى التنظيمى الهيكل تبين تنظيمية خريطة وجود-

 وجول- ، المخلفة الادارية الوظائف ويعرف يبين المنظمة فى للتنظيم دليل

. ببينها فيما المخلفة ،العلاقات عليها القائمين سلطات ، سسئولباتها

 ، وسلطته ، عمله حدود بالمنظمة الادارية الهيئة أعضاء من عفو كل يفهم أن

. وجليا واضحا فهما خربن بالا وعلاقاته ، ومسئوليته

 أى أو ، السلطات فى تتعارض أى ،أو الاختصاصات فى تداخل أى هناك يكون ألا

 ارية الاد القرارات تصدر أن يجب كما. العاملين بين طبب غير شعور أو ضجر

 حال بأى مهلة أو مأخرة بأعال يسع ،وألا المناسبة الأونات فى أصحابها من

. المنظمة هذه داخل الأخوال من

. المنظمة فى المختلفة العمل وحدات بين الطيب والتعاون التنسيق تحقيق-

 وظيفة لكل وظيفى توصيف )وجود الشاغرة الادارية الوظائف لشغل برنامج وجود-

- المختطفة( الوظائف من
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. المنظمة فى الادارية كغايتهم ورفع الاراد وتدريب لتنمية برامج وجود-

( ٤٩١-٢١:٤٩٧)

: التنظيم أهمية

. المرجوة النتائج وتحقيق وخططها المنظمة أهداف توضيح-

. واضحا تحديدا بالمنظمة العمل علاقات تحديد فى يساعد

. المشتركة هدا الا نحو وتوجيهها الجماعة وتصرنات جهود توحيد فى يساهم-

. المنظمة فى المناحة والبشرية المادية للامكانات استخدام أفضل تحقيق فى يساهم

 المسئولية شيوع ، العمل فى واج الازد مثل متعددة مشكلات تجنب خلاله من يعكن-

 الاختصاصات فى التدخل ، القرارات اتخاذ على القدرة ،عدم منها والتهرب

. وغيرها.٠.

 بالأنشطة القيام ثم ومن ، بعمله للقبام والضرورية المناسبة السلطة عفو لكل يتيح

. عنها المسئول

 ات رشاد الا ببعض العاملين وبزود وتسلسله العمل تدفق تسهيل على يساعد

. وغيرها الاتصال قنوات وتحديد الرقابة ،وتسهيل بالاذاء الخامة

{ ٢٢:٢٧٢)

 التوجيه·٥/١/٢
 طريق عن الصحيح الاذاء طربق الى المرؤسين ارشاد عملية هى التوجيه ان

 دوافعهم استنارة بها يمكن بطريقة وتحفيزهم ، الرئيس من الصادرة والتعليمات الأوامر

 القيام فى وامكاناتهم راتهم وقد استعداداتهم به تسمح ممكن جهد أقصى بذل نحو

. المرجوة الأهداف تحقيق أجل ،من نام برضا اليهم الموكلة بالاشال

 :ه(٢٨)٠(٤٣٧٠٢٢)

 لتنفيذ سين المرؤ بارشاد والمتعلق المستمر القاعد نشاط هو بذلك والتوجيه

 نحو هم جهود وتوجيه ، المطلوب الوجه على ها نتفيذ ومتابعة ، البيهم الموكلة الاعمال

. المنظمة الى يشى ى الذ السلوك ومنع الصحيح العمل
( ٢٢:٣٨٩)
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• منظمة أى داخل الجيد التوجيه فى توافرها الواجب الشروط أهم

 اف هد الا لتحقيق متنوعة ومهارات مؤثرة بشخصية نتسم والتى المتفرغة القيادة توافر

. المرجوة

. الواحد للموضوع بالنسبة التوجيه مصدر توحيد

. المحددة الاهداف لتحقيق اللازمين" سين5 المر" نراد الا من مجموعة وجود-

. التأويل لاتحتمل واضحة والتعليمات الأوامر عون أن

• للتنفيذ نابلا واقعيا بكون أن

• والمرؤوسين القيادة بين للربط للاتصال جيد نظام توافر-

• حاجاتهم واشباع العمال تشجيع على يعمل للحوافز جيد نظام توافر-

 للاثراد وامدادها المناسبة المعلومات توفير على يعمل للمعلومات جيد نظام توافر

. المناسبة وبالتكلفة المناسب الوقت فى المناسبين

{٢٨٧:١١()٥٠٠-٢٣:٤٩٩٠()١٢:١١٧)

: التوجيه أهمية

 مى للاخلاص يدفعهم< سا بها والايان ، وظائفهم فهم على الانراد ساعدة

. أدائها
. بها والاقتناع ،وسناقشتها المنظمة أهداف فهم على الافراد مساعدة

 مداف الا يحقق بما سليمة وموضوعية علمية أسس على الخطط وضع على المساعدة

. المرجوة

 لتحقق اتباعها يجب التى والأساليب الطرق أنسب وفهم معرفة على المساعدة

. الامداف هذه

. العمل فى المؤثرة الظروف تحسين على والعمل الموضوعة للخطط والتقويم الرقابة

. ذائبا نموا مهنتهم فى الأفراد ينو أن على الساعدة
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 جهود تنسيق على تعمل ومهنية خلقية مادى حول شملهم وجمع ، العاملين

• بها بلتزمون

. المناحة والمادية البشرية للامكانات الأمل الاستخدام-

 وطرق ، المرؤوسين وحاجات ورغبات وميول خصائص فهم على المدبرين مساعدة-

. مشكلاتهم حل على تتهم سساعد ووسائل ، اشباعها

{ (٢٢٣-٢٢٢٠٢٧)٠(٥٣٦٠٣٤)٠(٥٥٤٠٣١

 الرابة،٦١
 العلية حلقات من حلقة تمل أنها كما ، المدير وظائف أحد هى الرفابة أن

 بالمعايير مقارنتها طريق عن الفعلى الاذا، نافج قياس بعملية تهم والتى اربة الاد

 الانحرافات بين التميز بعد وتحليلها ها وجود حالة فى الانحرافات وتحديد ، الموضوعة

 المرجو الأهداف تحقيق على تأشيرها. لعدم عنها التغاضى بمكن والتى العادية

 الاسباب ضو، فى تصحيحى اجراء الى تحتاج التى العادية غير والانحرافات ، تحقيقها

. المطلوب التوازن يحقق بما اليها المؤدية

( ٥١٢-٥١١:٣٧)

: بايلى على تشتعل الرقابة أن نجد وبالنالى

. الرقابية والمقاييس المعابير تحديد-١

. بالمعايير ومقارئه الاذاء قياس-٢

. الانحرافات لاكتشاف بالنتائج المرتدة التغذية-٢

. والخطط المعابير عن الانحرافات تصحيح-٤

{٤٤٨٠٢٢)

• الجيد الرقابة نظام فى تاقرها الواجب الشروط أهم

 بهده الخاصة والاحتياجات والوظائف الانشطة طبيعة مع الرقابة نظام يتناسب أن

. المنظمة
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 البيانات توصيل فى والسرعة ، حدوثها فور الانحرافات عن الكشف فى السرعة

. وتفاته استفحاله قبل الموقف معالجة سرعة من تملنهم حتى برين للمد والمعلومات

 والمسئولية ، واضحا التنظيم نموذج كان فكلما ، التنظيم نموذج مع الرقابة نظام توافق-

 من ويصيح ، فاعلية أكثر الرتابة عملية ،تصبح بدقة محددة الأعمال أداء فى

. والانحرافات الأخطاء وث حد عن المسئولين الاشخاص تحديد السهل

 أو المتغيرة الظروف مواجهة فى والاستمرارية والقابلية القدرة ،لديه مرنا يكون أن

. الانحراف حدوث عند علاجية بدائل يعطى أنه ،بجانب المتوقعة غير

 يجب ذلك ولتحقيق ، الشخصية والاهواء للاعتبارات خاضع غير موضوعيا بكون أن

 وايجابية ومحددة واضحة نوعية أو كمية كانت سواء الرقابية المعابير تكون أن

. التطبيق وسهلة

. والتطبيق الفهم وسهل يا اتتماد يكون أن

 الخطط عن الأخطاء أو الانحرافات كشف مجرد على الرقابة نظام يقتصر ألا

 يد وتحد ، الانحراف حدوث مكان بيان هذا يتجاوز أن ينبغى بل ، الموضوعة

 تكرار ومنع الانحرافات هذه مثل لتصحيح عمله يمكن وماذا ، حدوثه عن المسئول

. حدوثها

 تحقيق أهمية واظهار ، العاملين لجميع وتوضيحه للرقابة السليم بالمفهوم الالتزام

 للاذاء المقررة المستويات

 العقاب ناحية. على تركيزه من أكثر والتطوير التحسين على الرفابة نظام بركز أن-

. للاذاء المقررة المستويات بلوغ فى الفشل عند

 دون والسلبية الايجابية ، الرقابية القواعد تطبيق فى والعدالة المساواة تحقيق-

. فقط الوعظ على الاقتصار مجرد أو تهاون أو ابطاء

 ها أد وامد المناسبة المعلومات توفير على يعمل للمعلومات جيد نظام وجود-

. المناسبة وبالتكلفة المناسب الوقت فى المناسبين للافراد



 عدة لتحقيق وسيلة
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 الرقابة أهمية

 فهى ، ذاتها حد فى غاية وليست وسيلة الرقابة تعبر

• الاتى بينها من هامة أهداف

. الموضوعة للخطط ونقا يتم الأداء أن من التأكد فى الادارة ساعدة-١

 المنالى الهدف هو هذا ويعتبر ، والانحرافات الأخطاء فى الوقوع منع محاولة-٢

. المانعة أو الوقائية بالرقابة عادة اليه مايشار ،وهو الرقابة لعملية

r-للرقابة الحقيقى أو العملى الهدف هو هذا ،ويعتبر الأخطاء وتوع تكرار منع ، 

 تكرار منع على والعمل اكتشانه فور المعيار عن الانحراف تصحيح يتم حيث

. وثه حد

 أكثر لجعلها وتطويرها الخطط لتعديل مرتدة كتغذية الرقابة نتائج تستخدم-٤

. وواقعية دقة

. التنفيذ فى المشاركة والاتسام الادارات بين التعاون تحقيق- ه

 لبلوغ العاملين دوافع تنمية على للأداء معايير من تتضمنه بما الرقابة تعمل٦

. للأداء المقررة المستويات

 كان اذا العقاب أو الثواب لاغراض الانجاز تقييم على تساعد-٧ سيسب الانحراف

. ذلك عى يستد

 نجاح مدى على للحكم عام بشكل المنظمة ادارة كفاءة تقيم على تساعد-٨

٠ الباحث( دراسة موضوع) وسياستها الادارة أساليب

( ٤٥٤:٢٢)

 التم·٧/١/٢
 الرقابة علية جوهر يمثل أنه كما ، ككل ارة الاد عملية من جز، الأداء تقويم ويعتبر

 معلومات توفير خلال من ، المحددة بالأهداف العمل ننائج مطابقة الى بهدف وهو

 المحددة بالمعدلات ومقارنته ، بالمنظمة المجالات كافة في الأداء عن قيقة ود متجددة
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 وتحقيق الاذاء مسارات لتصحيح القرارات اتخاذ فى والمساهمة

. المحددة الأهداف

{٢٢-٢٥:١٧)

 الموجودة المختطفة الظواهر أو المتغيرات على الأحكام ار امد عملية هى والتقويم

 لقباس المحددة الرقابية والمستويات المعايير باستخدام وذلك. منظمة أى فى

 القرارات اتخاذ بهدف ، خارجها أو المنظمة داخل المختطفة الظواهر أو المتغيرات

 سارات على التأكيد أو انحرافات.، وجود حالة فى الاذاء مسارات لتصحيح المناسبة

 تتفن أنها كما ، المرغوبة الانجازات الى فعلا نتجه كانت اذا الفعلية الاذا،

. الأحكام هذه على أساسا تعتمد التى والتطوير والتحسين التعديل معانى

( ٤٤١٤٢٢)

 أهداف لتحقيق لها المناحة الموارد واستخدام الوظائف بهذه تقوم والادارة

 أفراد حاجات لتشبع أنكار ترويج أو سلع انناج أو خدمات تقويم اما وهى محددة.

 أو الوصول ناط أو ، اليها الوصول براد التى النتائج بالأهداف ويقصد المجتمع.

. محددة ومواصفات وبكمية معين زمن فى تحقيقها براد التى الغايات

 فراد الا من مجموعات مع- قدمنا كما- ارة الاد ونتعامل وتستثمر تشغلهم

 فى أنشطتها تمارس الادارة فان ثم ومن محددة. أهداف الى للوصول اتهم مجهود

. الأكاديمية أو الكلية أو الجامعة أو المؤسسة أو الوزارة ل ، هيكل أو جهاز

 مجوعة تضم فنية اجتماعية وحدة المنظمة وتعى. منظمة لفظة الجهاز هذا على ويطلق

 هذه أجلها من أنشئت التى الالفداف لبلوع لازمة معينة وظائف ون بؤد ، الاثراد من

 مجموعة من تتكون فنية اجتماعية وحدة أنها على المنظمة تعريف يمكن كذلك. المنظمة

 للمنظمة أن يعنى وذلك. محددة أهداف لتحقيق واللازمة المتداخلة الأدوار من

 المنظمة فى فرد كل وبلعب ، تكنولوجى أو فنى والاخر انسانى احداهما: جانبين

. المشتركة الأهداف لتحقيق الاخرى وار الاذ مع ويتكامل يتفاعل محددا دورا

 ، ميه تعيش الذى المجتمع من جزء هى الادارة آن اذن تقدم مما ونشتق

 المتاحة الموارد وتستخدم ، أفراده حاجات تشبع ، المجتمع تخدم ، مستعر حيوى ونشاط
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 فى بما وتتأثر ، ظروف من بها مايحبط مع وتتفاعل ، وفكرية ، ومادية ، بشرية ، فيه

 على المفهوم هذا وينطبق. بها ونتأثر فيها ونؤثر وتقاليد وقيم عادات من المجتمع

 والجهود الامداف وهى ، الادارة أساسيات يشمل أنه اذ. مجال أى فى الادارة

 المخلفة الوظائف خلال" من الأمثل الاستخدام المناحة الموارد واستخدام الجماعية

. الرقابة ، التوجيه ، التنظيم ، التخطيط

(١٨-١١٠٢٣)
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• المرجعية الدراسات٢/٢

 فى اليها التوصل أمكن التى التقويمية للدراسات شامل بمسح الباحث فام

 والتى ، الدراسة بموضوع المرتبطة المرجعية الدراسات لانتفاء الادارى المجال

 ، التنظيم ، التخطيط فى المتمثلة وظائفه بعض أو الادارى الجانب تقويم فبها رعى

 علبها تبنى رئيسية كمحاور الباحث ارتضاها التى الوظائف وهى ، الرقابة ، التوجيه

. الدراسة هذه

 جمع وأدوات المناهج لانسب الباحث اختبار فى الدراسات هذه وتفيد

 يتوصل ما مناقشة فى نائجها الى يستند أن للباحث يمكن كما بحشه لموضوع البيانات

. ننائج من اليب

 اقرب هى دراسات عشرة فى فوقعت المرجعية راسات الد هذه حصر تم وقد

 الزمنى التسلسل وفق بترتيبها الباحث قام ، الدراسة هذه الى طبيعتها فى ماتكون

: النالى النحو على وذلك ، لاجرائها

:١٩٧٣ الرحمن عبد دولت دراسة١

. الاسكندرية" محافظة بأندية الادارية النظم تقييم الدراسة" عنوان

: الى الدراسة هذه فت هد وقد

. الاسكندرية محافظة بأندية الادارية النظم دراسة

. الجيد الادارى التنظيم ضوء فى النظم هذه تقيم
. الاندية أهداف لتقين الناسب النظام اقتراح-

 ن الدراسة هع

. المحية· الدراسات" الوصفي المنهج الباحثة استخدمت
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: الدراسة أدوات
 ب

• الاستبيان" الباحثة استخدمت

. الشخصية المقابلات بعض عمل

: الدراسة هذه اليها توسلت التى النائم أهم

. بالاندية للعاملين محددة أهداف وجود عدم-

 بينما المحلية للبطولات الناشئين باعداد تهتم والمتوسطة المغيرة الاثدية أن

. العالمية البطولات الى بالوصول تهتم الكبيرة الاثدية

 الانشطة من كشير على بوشران النادى وحجم والبشرية المادية الاانات أن

. به الموجودة والبرامج

 النظام سلامة على ذلك دل كلما النادى على الاتبال زاد كلما أه

. به دارى الا

 الاندية برامج تنفيذ فى أساسى عنصر تعتبر الميزانية أن

. لمنشاتها تخطيط وجود وعدم ، الماحة مكانات الا فى نقص وجود-

· ناديهم لمشكلات المتابعة عنصر ينقصهم الادارة مجلس أعضاء أن

 وترقياتهم أعمالهم حيث من الاندية فى للعاملين منظمة لائحة وجود عدم-

· ومرتباتهم
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. الجيزة" محافظة فى الرياضة وادارة تنظيم لقيم "دراسة, الدراسة عنوان

: الى الدراسة هذه هدفت وقد

 سلامتها مدى على والوقوف الجيزة بمحافظة الرياضة وادارة تنظيم أساليب تقويم-

. المحافظة فى الرياضة أهداف تحقيق على للعمل وملائمتها

• الدراسة ضبع
. السحية" الدراسات الوصفى المنهج الباحث استخدم

: الدراسة أدوات
»

· المكتبى البحث-

. المقننة غير المقابلات

. والسجلات الونائق تحليل-

. استبيان استمارة تصميم-

 بي
• ة ا_ [[ه ةء١١٨ ه

 الجيزة محانظة لمسئوليات اف الاهد ملاكمة عدم

. الجماهيرية بالرياضة والعناية الاهتمام مابوكد وجود عدم-

. الرياضة عن دورية نشرات أية باصدار المحافظة قيام عدم

. تنفيذها المطلوب والبرامج للانشطة الموضوعة الميزانية ملائمة عدم

 للسكان السنوية الزيادة مع تتماشى بحيث الرياضية للمنشات خطة وجود عدم-

. الأمثل الاستخدام المناحة مكانات الا استخدام عدم-

 عليها والمحافظة المنشآت لصيانة شامل نظام وجود عدم-
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. الرياضية· الثانوية المدرسة مشروع "تقويم/ الدراسة عنوان

: الى الدراسة هذه نت هد

 ى مد على التعرف طريق عن وذلك ، الرياضية النانوية المدرسة مشروع تقويم

 لها الموضوعة هدا الا من ماحققنه

 ، الدراسة مخهم
. المحية" الدراسات" الوصى المنهج الباحث استخدم

• الدراسة ؤت أد

. الاستبيان
. الشخصية المقابلة

. الطبيعية الملاحظة

 المنشودة بالصورة المدرسة أهداف لايجغق الحالى القبول نظام أن

. العلمية المدرسة رسالة على تؤثر الاستثناءات أن

. مناسبة غير للطلاب المدرسة توليها التى المحية الرعاية أن-

. مناسبة غير لطلابها المدرسة توليها التى ،والاجتماعية النفسية الرعاية أن

. مناسبة الغذائية الرعاية أن-

 من الطلاب يشكوا حيث نأمة والا المبيت بقسم الخاصة والفنية الصحية الشروط توافر عدم-

. بالنظافة الاهتنام ،عدم التهوية وسوء ، الاضاءة ضعف

. لطلابها العلمية الرعاية وفرت قد ما حد الى المدرسة أن-

 متابعتهم امكانية على يؤشر خرجيها ومعظم المدرسة بين الصلة ضعف-

. رياضيا



 مى الناشئين تدريب مصر جمهورية
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 لمراكز الادارية الوظائف تقيم" الدراسة عنوان
. العربية·

 الى الدراسة هذه فت هد

- ٤

. بعصر الناشئين تدريب لمراكز الحالى دارى الا الوضع دراسة-

 الناشئين تدريب لمراكز الادارية بالوظائف القيام فى الرياضية الاتحادات نجاح تتقوم-
. لها النابعة

 انها لاهد الناشئين مراكز تحقيق دون تحول التى الادارية المشكلات أهم على التعرف

 الدراسة عنها تسفر التى المشكلات على للتغلب المناسبة المقترحات تقويم-

• الدراسة منهم
. المحية· الدراسات الوصفى المنهج الباحث استخدم

: الدراسة أداء
،

. الملاحظة-

 والسجلات الونائق وتحليل دراسة

. الشخصية المقابلات

. الاستبيان استمارة تصميم-

 مس٤٤ ر٠

 ي٥

. للقياس النلاة الاتحادات مراكز أهداف قابلية عدم-

. المراكز من تخرجهم بعد الناشئين من للاستفادة الاتحادات لهذه خطة وجود عدم

. المناحة المادية مكانات الا تلة-

 المكلفين للاغال اللاشة بالاتحادات المراكز على المشرفين وخبرة تخصصات مناسبة-
. بها
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 التفرع لهم لانبح المتعددة مسئولياتهم أن كما ، طاقاتهم من أكير الاشراف نطاق

. للاشراف المناسب

 على لاتشجع أنها كما المبذول الجهد مع ولاتتناسب قليلة بالمراكز العاملين مرتبات-

. بالمراكز للعمل استمرارهم

. الاتحادات وادارة المراكز بين مناسب اتصال وجود-

 مع التعامل فى والعدالة الفنية بالمهارة عام بوجه المراكز فى القيادات اتمال
· العاملين

 ، بالمراكز العاملين أداء أساسها على يقوم معابر وجود عدم-

»، ،،،د ن

 العالية للستهيات التنافى الرياضى التقاط وتظيم ادارة تقيم"• الدراسة عنوان

. المصرية" الملحة القوات فى

: الى الدراسة فت هد وقد

 العالية للمستويات النتنانسى الرياضى النشاط ونتظيم لادارة الحالى النظام دراسة-

. المسلحة بالقوات

 البرامج تنفيذ دون تحول التى للمشكلات فاكمة واعداد الحالى الادارة نظام تقويم

. المسلحة القوات فى التنافسية والانشطة

 لرياضات التنافسى الرياضى النشاط وتنظيم ادارة تتواجه التى المشكلات أهم على التعرف

. المسلحة القوات فى العالية المستويات

٠ الدراسة شهم
. السحية الدراسات" الومنى المنهج الباحث استخدم وقد

-٥
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 الدراسة أدوت
 مابلى البحث بهذا الخاصة والمعلومات البيانات جمع فى الباحث استخدم

. الشخصية المقابلة

· الكتبى البحث

. والسجلات الوثائق تحليل-

. استبيان استمارة تصميم-

 بايلى الدراية هذه لها توسلت الى النتائج أمم

 أو العسكرى المجال طبيعة مع تتفشى التى الألعاب بعض بنشر الكافى الاهتمام عدم

 الرياضية للثغانة العسكرى المجتمع وافتقار ، بها التوعية

. المسلحة بالقوات الرياضية للتربية ادارة وجود عدم-

· التنافسى الرياضى النشاط على للاشراف فعال نظام وجود عدم-

· ربن بالمد الخاصة والمرتبات الأجور فلة

· الرياضى للنشاط المخصصة والميزانية مكانات الا قلة

-( وتليفزيون اذاعة/ صحافة ر الاعلام أجهزة بين أئمة د اتصال قنوات وجود عدم-

 الرياضة. عالم فى جديد ماهو كل على للتعرف ثقافية مجلة اصدار عدم-

:١٩٨٤ الحيني المنعم عبد ممدوح {محمد درامة٦

 الاملية والأندية الملحة القوات بأندية الرياضى النشاط "ادارة• الدراسة عنوان

.( مقارنة درامة) القاهرة بمحافظة

 الى الدراسة هذه فت هد وقد

 القوات وأندية الأهلية الأندية من بكل الرياضى النشاط أهداف على التعرف-
. المسلحة
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 من كل فى الرياضى النشاط لممارسة المناحة والبشرية المادية الامكانات على التعرف

. المسلحة القوات وأندية ، الأهلية الألدية

 القوات وأندية الاملية الأندية من كل فى الرياضى النشاط ادارة نظام على التعرف
. المسلحة

: الدراسة خيم

. السحية" الدراسات" الوصفى المنهج الباحث استخدم

: الدراسة أدوات
 ه

 التالية البيانات جمع بوسائل الباحث استعان وتد

 مكانات الا لسح استمارة-

. والسجلات الونائق تحليل-

. والمعلومات البيانات لجمع استمارة تصميم-

« ي٥ ،٠٨
«
 ن

 ى تؤد والتعليمات الأوامر على واعتمادها ، الملحة القوات أندية فى الادارة مركزية أن-

. فعال بشكل لافدانها تحقيقها عدم الى

- التنظيم- التخطيط" الادارة عناصر تطبيق فى تفوقت تد الاملية الأندية أن

. السلحة القوات أندية أن على -الرقابة التوجيه

 القوات وأندية الأملية الأندية من كل في عام بشكل والبشرية المادية الامكانات ضعف-
. المسلحة
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 و١٥١٤ فحمد .سلاه ن

 بالقات الرياضية التربية مراكز فى الرياضى النشاط ادارة "تقيم ب الرسالة عنوان
. المصرية الملحة

 الى الدراسة هذه هدفت

. المصرية المسلحة بالقوات الرياضية التربية مراكز فى الرياضى النشاط ادارة تقويم-

• الدواسة خهج
. السحية" الدراسات" الوصفى المنهج الباحث استخدم

 ، الدراسة أدات
• البحث لهذا والبيانات المعلومات جمع فى الاتتية وات الاذ الباحه استخدم وقد

. الشخصية المقابلة١

· المكتبى -البحث٢

. العسكرية والنشرات السابقة الدراسات٢

. رأى استطلاع استعارة -تصميم٤

» ،٠« ه

 الموجودة الامكانا مع لاتتمشى المسلحة للقوات الرياضى للاتحاد الموضوعة السياسات أن

. بالمراكز

. بالمراكز المختلفة الانشطة أوجه لتنفيذ اللازمة الامكانات توافر عدم-

. كافية "القيادات"غبير رياضيا البارزين للأفراد البدنى الاعداد فترة أن

 المرف أوجه مع لانتناسب بالمراكز الرياضى النشاط لادارة المخمصة الميزانية أن-

. المخلفة

. التنظيمية أهدانه يحقق لا الحالى الادارى التنظيم أن
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. الاختصاصات وضوح عدم-

. الممتازين اللاعبين لمكافأة للحوافز محدد نظام وجود عدم-

• بالمراكز عال مستوى على ربن مد لابوجد

. ومستعرة شاملة بصورة لانتم المراكز على الرقابة أن-

. ومستمرة دورية ليست المتابعة أن

. السابقة الاغوام فى الحادة القصور أوجه من والاستفادة التقويم علية منابعة لايتم أنه

:١٩٨٦ الزتلونى الحميد عبد كامل مصطى ر -دراسة٨

 جامعة بكليات الخارجى الرياضى للنشاط الادارية العليات "تقييم ب الرسالة عنوان

. بالأنكدرة" حلؤن

 الى الدراسة هذه فت هد

 "التخطيط من الادارية العمليات تواجه قد التى والمعوقات المشكلات أهم على التعرف-

. ربة بالالكند حلوان جامعة بكليات الخارجي النشاط الرقابة"فى التوجيه

 تقلل والتى للمشكلات الحلول ايجاد على تساعد قد التى المقترحات بعض نقديم-

 بالأسكندرية الجامعة بكليات الخارجي الرياضى النشاط نتفيذ فاعلية من ورها بد

: الدراسة خهم

. المحية" الدراسات" الوصفى المنهج الباحث أستخدم

: الدراسة أدوات
 ا

 والبيانات المعلومات على الحصول فى الاستبيان استمارات الباحث استخدم وقد

 الدراسة بموضوع
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 كفايتها وعدم المناحة المادية مكانات الا قصور-

. لعملهم المنظمة والقوانين للوائح خمائبين الا فهم تصور-

 حلوان بجامعة الحالى التنظيمى الهيكل بل تعد ضرورة-

. المختلفة للبرامج هم تنفيذ عند يتبعونها وارشادات تعليمات وجود عدم-

. للإفراد تشجيعية حوافز وجود عدم-

. المختلفة الرقابية للمعايير وتفهمهم الاخصائيين علم عدم-

 تصحيحية اجراءات اتخاذ ضرورة على الاخمائبين غالبية تأكيد التى للسلبيات تعوق

 الخارجى الرياضى النشاط سير

 محمد رمضان )محمد دراسة-٩

. القاهرة محافظة أندية بعض فى الادارى الحمل ."معوقات الدراسة عنوان

: الى الدراسة هذه فت هد وقد

 الرياضة الأندية لقطاع الادارى النظام على الفو، التاء

. الرياضية ية الاند لقطاع الادارى العمل معونات وحجم نوع على التعرف-

. الرياضية الأندية لقطاع دارى الا العمل معونات وحجم ونوع تترتبب على التعرف-

 الدراسة خهم

. السحية· الدراسات" الوصفى المنهج الباحث استخدم

• الدراسة أدوات
 ا

 التالية والمعلومات البيانات جمع أدوات الباحه استخدم

. العلمية الملاحظة
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. الشخصية المقابلة

. العلمية المصادر دراسة-

. استبيان استمارة تصميم-

. الامداف وضوح عدم-

 الموضوعة التقديرية الموازنات واقعية عدم-

 المستويات كافة بين والعلاقات والفى الادارى العمل تنظم لوائح وجود عدم-

. للنادى التنظيمى الهيكل ضمن العامة للعلاقات جهاز وجود عدم-

 المخلفة للاغال اهمال من علبيه ومايترتب بالعاملين الخاصة والمرتبات الاجور قلة

. بالنادى

 افه لاهد التنظيمى الهيكل تحقبن عدم-

:١٦٩١ عرت عرقات عرفات {عادل دراصه-١

 بنن الاعدادية للمرحلة الجمهرية بطولة لسابقات تقويمية دراسة الدراسة عنوان

. التعليم" بوزارة والكشفية والعسكرية الرياضية للتربية العامة بالادارة

: الى الدراسة هذه فت هد وقد

 انها لاهد المسابقات تحقيق مدى معرفة-

 ، الإعدادية المرحلة لاحتياجات المسابقات برنامج مناسبة مدى معرفة-

 الاعدادية للمرحلة المسابقات ونتظيم اللاقحة ملاكمة مدى معرفة-

. المناحة والفنية والبشرية المادية الامككانات حجم معرفة-

. لهم المقدمة الخدمات ى ومد المسابقات فى التلاميذ اشتراك من الهدف معرفة-
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 والمحافظات التلاميذ من المسابقات فى المشتركين عدد معرفة

: الدراسة نهم
. السسحية· الدراسات الوصفى المنهج الباحث استخدم وقد

• الدراسة أدوات
• الدراسة بهذه الخامة والبيانات المعلومات جمع فى التالية وات بالاد الباحث استعان وقد

 الشخصية المقابلة

• الونائق تحليل-

 أستببان تصميم-

. الاطلاع

. المسابقات على الاشراف

: بايلي الدراية هذه لها توصلت التج الناج وأمم

. الرياضية للفرق المتخصص رب ،والمد المناسبة ،والمواصلات الجيدة الانامة نوفر عدم-

. المسابقات فى الأولى بالمراكز الفائزة الرياضية الفرق عن للسئولين تصرف التى الحوافز شالة_

. المدارس فى الرياضية الفرق لتدريب الرياضية وات والاذ والأجهزة المنشآت توافر عدم-

. الرياضية للتربية العامة بالادارة الخامة الرياضية المنشأت كفاية عدم

• ارتها لاد المسابقات قسم بوفرها التى البشرية الكوادر فى عجز لابوجد-

 أمناء الأولية والاسعانات العلاج لهم يتوافر ولا الرياضية الفرق تلاميذ على الدورى الطبى الكشف يتم

. السابقات

 تلية لكل لايتوافر بعد خاصة تقويمية بطاتة المسابقات فى مشترك له ويتوافر ،
. صحبة بطاقة

 ، محافظاتهم تمثيل شرف هو المسابقات فى التلاميذ اشتراك من الدافع أن

· رسهم ومد
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 الوظائف نقابل التى المشكلات أن على الدراسات غالبية نتائج أسفرت وقد

: يلى قيما تمل الادارية

. السياسات وضوح عدم-

. المناحة مكانات الا كفاية عدم-

. لاهدانه التنظيمى الهيكل تحقيق عدم-

. الاختصاصات وضوح عدم-

. والمرتبات الاجور ضعف-

 المتبع الحوافز نظام مناسبة عدم

. الاتصال نظام ضعف

. المعلومات نظام ضعف

. الرقابة نظام ضعف-

• مستمر تقويم وجود عدم

 فى تشابهت حيث المناسب المنهج اختياره فى الدراسات هذه الباحث أفادت وقد

. للدراسة كمنهجا اجراءاته بمخلف المحية الدراسات الوصفى المنهج اختيار على مجموعها

 ، الشخصية المقابلة ، العلمية الملاحظة استخدامها فى الدراسات هذه وتشابهت

 ، الدراسات بهذه الخامة والمعلومات البيانات لجمع كأدوات والاستبيان ، الوناكن تحليل

 الخامة والمعلومات البيانات على الحصول فى الباحث استخدمها التى وات الاذ نفس وهى

. عليها الحمول المراد والمعلومات البيانات لطبيعة ملائمتها من التأكد بعد ، الدراسة بهذه

 الرئيسية الاذاة وهى) الاستبيان بناء خطوات معرفته فى الباحث الدراسات هذه أنادت كما

 المعالجات أساليب أنسب واختيار( الدراسة بهذه الخامة ولمعلومات البيانات جمع فى

 ، النتائج عرض اسلوب اختيار فى وأيضا ، الدراسة هذه طبيعة مع تتمشى التى الاحصاشية

 عمليات فى منها الانادة يمكن واضحة بتوصيات منها والخروج ، ومناقشتها ، تفسيرها وطريقة

. الدراسة اليه ماترمى وهذا ، والتطوير التعديل


