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 الرابع النمل
 ومناقشتها النتائج عرض

 اتبعها التى الاحمائية المعالجة اطار ونى البحث هذا لأهداف تحقينا

• التالى النحو على مصنفة النتائج عرض يتم ، البيانات تحليل فى الباحث

 الى )ه( من الجداول وتوضحها الأكاديمية فى بالعاملين الخاصة الننائج عرض-

٠(١٣)

 اول الجد وتوضحها الأكاديمية فى ربس التد على بالقائمين الخامة النتائج عرض

٠(١٧) الى(١٤) من

}١٨) الجدولان وبوضحها الأكاديمية فى بالدارسين الخاصة الننائج عرض

٠(١٩)

. الناضج مناقشة ضو، فى الرياضيين للقادة الأولمبية الأكاديمية تقويم

. الأكاديمية فى بالحاملين الخامة النتائج عرض١/١/٤
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(٥) جدول
-٢  إستجابات تكرارات بين الفروق لدراسة كا قيم

٣.٣ ن الأكاديمية اهداف هول بالأكاديمية العاملين

 -ك-١ سءد/ التكرارات
 لا١ ان•• ا

 اكيسه
 نعمي

 لمة الحد المحسوبة النسبة
 و-. المنوية

,.٥ عند

 التالية
٢٥٥ ك والادرايين المدربين وتأهيل اعداد: الاول الهدف

١i-,٨٣,٣٣١4,٦٦١١٣٥ والهيئات والاتحادات الاتدية احتياجات وفق والحكام  اصا دالة

4 الأخري الرياضية

٢٢١٧ ك الاداريين المدربين وتدريب صقل: الثاني الهدف
 احصا: دالة[٧٧٣,٣٣١٢٣,٣٣١٣,٣٣2٣,٤ والخبرات بالمعارف قدراتهم تنمية بغرض الحاليين

 ؟ عملهم مجالات في الحديثة
 ا ا

 احا: دالة أ٣١٣١٤٧,٤ ومعترف ثابتة مستويات تحديد: الثالث الهدل
7١٠٤٣,٣٣٤٦,٦٦ ؟ مصر في الاداري العمل ولمجالات التدريب لمهنة بها

 احصا دالة إ٣,٣٣٥٣٣,٣٣١٧,٢ ؟ والادارة التدريب مجالات في الحديثة العالمية ءء،١٦١٠١ ك والخبرات العلمية المعارف نشر الرابع الهدف

١٨٩٣ ك والمؤسسات الهينات :معاونة الخامس الهدف
 في.. .وافرد في. احصا دالة}٣١٠,٠٠١١,٤,.7٦٠٠٠٠٠٠ ا لن الد• باضة ول ر لعربية الشققة· بقة ا

 علي بناء والحكام والاداريين المدربين اعداد مجال
 ؟ طلبها

 ,ه٩4٢ =:٠ً :مة, عتد :كا"يالجذزلية تتمة
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• الاتى )ه( رقم الجدول من ويتضح

 اعداد" الأول الهدف بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٦٨٣,٢٣١ أن

 والهيئات والاتحادات الاندية احتياجات ونق والحكام اربس والاد المدربين ونأهبل

 الدلالة مستوى عند احصائيا دالة آ6 قيمة وكانت ، تحقيقه يتم" الأخرى الرياضية

٠(٠,٠١)

 "مقل النانى الهدف بأن أجابوا تد بالأكاديمية العامليى من(٧٧٣,٣٣ ر أن

 بالمعارف هم وتزويد قدراتهم تنمية بغرض الحاليين والاداريين المدرسين ريب وتد

 عند احصائيا آدالة كا قيمة وكانت ، تحقيقه يتم علهم" مجالات فى الحدية والخبرات

·(٠,٠١ ر الدلالة سستوى

 تحديه" النالك الهدف بأن أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٧٤٦,٦٦١ أن

 لايتم مصر" فى الادارى العمل ولمجالات ريب التد لمهنة بها ومعترف نابتة مستويات

·(٠,٠٥ ر الدلالة مسستوى عند احصائيا دالة آ كا قيمة وكانت ، تحقيقه

 نشر الرابع" الهدف بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(١٧٥٢٠٦٣ أن

 تحقيقه يتم" دارة والا ريب التد مجالات فى الحديثة العالمية والخبرات العلمية المعارف

(·٠,٠٥ ر الدلالة مستوى عند احصائيا آ"دالة( وكانت

 معاونة" الخامس الهدف بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(4٥٠-,١ أن-

 اعداد مجال فى الشقيقة والافريقية العربية الدول فى الرياضية والمؤسسات الهيئات

 دالة آ٥ قيمة وكانت ، تحقيقه يتم" طلبها على بناء والحكام داربين والا ربين المد

·(٠,٠٥) الدلالة مستوى عند احصائيا
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(٦) جدول

 استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة كا' قيم
٣. ن- الأكاديمية سياسات هول بالأكاديمية العاسلين

' كا قيمة

 الجدولية المحسوبة]
 و.٥ عقد

 تعي ما حد إلي لا
 التكرارات

 النسبة
 المئوية

 البيان

٣٢٧ -ا ك المختلفة] الرياضية والاتحادات الأندية احتياجات حصر
 احصائيا دالة47١٠٠٠٠١٩٠٠٠٠٤٣,٨١ لتلبيتها اللازمة الخطة ووضع الرياضيين القادة من

.٣ وتاهيل] لاعاه متنه-ة دراسية برامج وتنفيذ اعناد
 احصائيا دالة1٦١٠٠,٠٠١١٦٠ الرياضي المجال في القادة

.٣ ك المجال في الحاليين القادة وتدريب لصقل دورات تنظيم ا
 احصائيا دالة إ١٠٠,٠٠١٦٠ ا1 الرياضي
 ا

٤١٥١١ ك حرك] البحث وحلقات والندوات المؤتمرات تنظيم
 احصائيا دالة7١٣,٣٣٦٠٠٠٠٣٦,٦٦١٦,٢ وصقل باعداد تقوم التي المختلفة المجالات موضوعات

 ؟ فيها الرياضيين القادة

.٣ ك الشباب مديريات من لاي دراسية منح تخصيص
 دوالةاصانبا إ٦٠٠٠'7١ ؟ بالأكاديمية للدراسة والرياضة

 و٤
.٣ ك المحافظات بعض وفي( مقرها خارج) دراسات تنظيم
 احصائيا دالة إ١١٦٠٠٠٠ د7١٠٠٠٠٠١ ؟ الأخري
»

٣٠ ك بالميادين] المتعلقة العلمية والدررات النشرات اصدار
 احصائيا دالة{٦٠٠٠٠ إ7١٠٠٠٠٠ الرياضيين القادة وصقل باعداد تقوم التي المختلفة

 ؟ فيها

٥,٩٩١=٠,٠٥ علد الجدولية تيمة.ك



- ٦٤ -

 الاتى(٦) رقم ول الجد من ويتضح

 بحصر لاتقوم الأكاديمية بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧٩٠-,١ أن

 بعرص الرياضيين القادة من المختلفة الرياضية والهيئات والاتحادات الاندية احتياجات

·(٠,٠١) الدلالة سستوى عند احاشيا دالة آ كا قيمة وكانت ، تلبيتها

 باعداد تقوم الأكاديمية بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٨١٠٠-,١ أن

 وكانت ، الرياضى المجال فى القادة وتأهيل لاعداد متخصصة دراسية برامج وتنفيذ

·(٠,٠١ ر الدلالة مستوى عند احصائيا دالة اآ قيمة

 بتنظيم تقوم الأكاديمية بأن أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٦١٠٠)-, أن

 دالة ا5ك قيمة وكانت ، الرياضى المجال فى الحالبين القادة وتدريب لمقل ورات د

·(٠,٠١) الدلالة مستوى عند احصائيا

 الى تقوم الأكاديمية بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٢٥٠-,١ أن

 التى المخنلفة الموضوعات حول البحث وحلقات وات والند المؤتمرات بتنظيم ما حد

 عند احصائيا دالة اا قيبة وكانت ، فيها الرياضيين القادة وصغل باعداد نقوم

·(٠,٠٥) الدلالة مستوى

 منح أبة تخصيص لايم بأنه أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٧١٠٠-,١ أن

 وكانت ، بالأكاديمية للدراسة بالمحافظات والرياضة الشباب بريات مد من لاى دراسية

·(٠,٠١) الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة

 بتنظيم تقوم الأكاديمية بأن أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٦١٠٠-,١ أن

 دالة آ كا قيمة وكانت ، الاخرى المحافظات بعض وفى( مقرها خارج ر الدراسات بعض

·(٠,٠١) الدلالة مسنوى عند احصائيا
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 لاقوم الأكاديمية بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧١٠٠-,١ أن
 المخلفة الميادين من بأى متعلقة علمية دوريات أو نشرات أية باصدار

 احصائيا دالة اآ قيمة وكانت ، فيها القادة وصقل باعداد تقوم التى

٠(٠,٠١) الدلالة سسنوى عند
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(٧) جدول

 استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة ا' قيم
٣.٣ ن المتاحة الإمكانات هول بالأكاديمية العاملين

 لتكرارات
 لا ما حد إلي تعمر البيان

' كا قيمة

 النسبة
 لمنوية

 الجدولية المحسوبة
 .ر٥ عند

: البشرية الامكاثات(١)
 والخبرة الكفاءة من لها ادارية هيئة الأكاديمية تضم هل

 ؟ الرئيسية أهدافها لتحقيق مايؤهلها والتدريب
٩

 دالةاحصائيا7٧٠,٠٠٣٠,٠٠٢٢,٢

 أعلي بين من التدريس هيئة أعضاء اختيار يتم هل
 المختلفة المجالات في والخبرة التخصص مستويات
1 الأكاديمية في للتدريس

%

١٠
٣٣,٣٣

١٦
8٣٣,٣

٤
 احصائيا دالة إ١٣,٣٣٧٠٢

 العناصر أفضل بين من الدارسين اختيار يتم هل
4 بالأكاديمية للدراسة المتقدمة

٢
7٢٠,٠٠

١٥
٢٠,٠٠

٥
 احصائيا دالة!١٦,٦٦٤,٢

 والملاعب المرافق عمال من الحالي العدد يكفي هل
 بالأكاديمية الموجودة والخدمات الأعمال كانة لتغطية

 ك
%

١٩
٦٣,٣٣

٧
٢٣,٣٣

« ا
 احصائيا دالة إ١٣,٣٣١٢,٦

 المادية الامكانات )ب(
( القاهرة استاد هيئة) للأكاديمية الحالي المقر هل

f  مناسب

57
 ؟ بها خاص

 ل

%

١٦
٥٣,٣٣

»
٣.

١٠٠,٠٠
 ا«

٢٢
٧٣,٣٣

 هي٩

٣,.٠٠
٥

 احصائيا دالة]١٦,٦٦٦٢,٠٠
 مقر في دبية

 احصائيا دالة إ٦٠,٠٠
 ك ؟ منخفضة ديمية

7
٨

 احصائيا دالة٢٦,٦٦٢٤,٨

٤ مناسبة الأكاديمية بدراسات الالتحاق رسوم هل
١٣,٣٣

١١
٣٦,٦٦

١٥
 احصائيا دالة٦,٢--,7٥٠

 ؟ مرتفعة الأكاديمية بدراسات الالتحاق رسوم هل
 احصائيا دالة]٦٠,٠٠

 التدريب وادوات اجهزة الأكاديمية توفر هل
 المناسبة( والمساعدة القانونية) الرياضي

 ؟ الرياضة. المجال فى القادة وصقل اعداد لعمليات

١٠
٣٣,٣٣

١٦
٥٣,٣٣

٣٠
١٠٠,٠٠

 ا«

 ي٤

 احصائيا دالة١٣,٣٣٧,٢

 السمعية) التعليمية الوسائل الأكاديمية توفر هل
 في القادة وصقل اعداد لعمليات المناسبة( والبصرية

 ؟ الرياضى المجال
 والتعليم التدريب تكنولوجيا الأكاديمية تستخدم هل

 المجال في القادة وصقل اعداد عمليات في الحدية
6 الرياضم،

٩ ك
7٣٠,٠٠

١٧
٥٦,٦٦

 د٤
 احصائيا دالة١٣,٣٣٨٠٦

 ك
7

 ا٥
١,٦٦

١٧
٥٦,٦٦

٨
 احصائيا دالة٢٦,٦٦٧,٨

 ك
7

٧
٢٣,٣٣

٢٣
»

 احصائيا دالة٧٦,٦٦٢٧,٨

 ة+٠٩٩٧-٠,٠٩ غنة الجزئية: ثيؤوق
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 الاتى(y) رقم الجدول من ويتفح

 ادارية هيئة تضم الأكاديمية بأن

 اآ قيبة وكانت ، الرئيسية أهدافها

 أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧٠-,١ أن-
 لتحقق مايؤهلها والتدريب والخبرة الكفاءة من لها

·(٠,٠١) الدلالة مستوى عند احصائيا دالة

 بالأكاديمية العاملين من(٥٣,٢٢١٧ أن اختيار يتم ما حد الى بأنه أجابوا تد

 المختلفة المجالات فى والخبرة التخصص مستويات أعلى بين من التدريس هيئنة أعفاء

·(٠٥,٠ ر الدلالة مستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، الأكاديمية فى للتدريس

 اختبار يتم ما حد الى بأنه أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من٥٠٧ ر-, أن

 غير اآ تيمة وكانت ، بالأكاديمية للدراسة المقدمة العناصر أنفل بين من الدارسين

 احصائية دالة

 لعمال الحالى العدد بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧1٣,٣٣١ أن

 قيمة وكانت ، بالأكاديمية الموجودة والخدمات الاغال كانة لتغطية يكفى والملاعب الرائق

·(٠,٠١١ الدلالة سستوى عند احصائيا دالة ا٤

 للأكاديمية الحالى المقر بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من١٧٥٢٠٣٣١ أن

 مسنوى عند'" الدلالة احصائيا .إلخ٢ كا قيمة وكانت ، مناسب( القاهرة سناد هيئة)

،٠(٠,٠٥)

 شقل أن الاثفل من بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧١٠٠-,١ أن

 الدلالة سسنتوى عند احصايا دالة اآ قيمة وكانت ، بها خاص متر فى الأكاديمية

(٠,٠١)

 راسات بد الالتحاق رسوم بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٣٣,٧r٦) أن

٠(٠,٠١ ر الدلالة متوى عند احماعيا دالة آ قيمةكا وكانت منخفضة الأكاديمية
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 بدراسات الالتحاق رسوم بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٦٥٠-,١ أن

·(٠,٠٥ ر الدلالة متوى عند احصائيا دالة أ كا قيمة وكانت ، مناسبة غبير الأكاديمية

 بدراسات الالتحاق رسوم بأن أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٦١٠٠ ر-, أن-

(·٠,٠١ ر الدلالة سستوى عند احصائيا دالة آ6 قيمة وكأنت ، مرتفعة غير الأكاديمية

 من الأكاديمية مانوفره بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧٥٣,٢٣١ أن-

 لعمليات مناسب ما حد الى( والمساعدة القانونية ر الرياضى التدريب وأدوات أجهزة

 مستو عند احصائيا كا""دالة قيمة وكانت ، الرياضى المجال فى القادة وصقل اعداد

٠(٠,٠٥ ر الدلالة

 من حالبا الأكاديمية ماتونره بأن أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٦٥٦,٦٦١ أن

 القادة وصغل اعداد لعمليات مناسب ما حد الى( والبصرية السمعية ر التعليمية الوسائل

٠(٠,٠٥) الدلالة مستوى عند احصائيا دالة آ6ك تبيعة ،وكانت الرياضى المجال فى

 تقوم ما حد الى الأكاديمية بأن أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(4٥٦,٦٦١ أن

 فى القادة وصقل أعداد عمليات فى الحديثة والتعليم ربب التد تكنولوجيا باستخدام

-(٠,٠٥ ر الدلالة متوى عند احمايا دالة آ6 قيمة وكانت ، الرياضى المجال

 بها لابوجد الأكاديمية بأن أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٧٦,٦٦١٧ أن

·(٠,٠١ ر الدلالة سستوى عند احصائيا دالة ا كا قيمة وكانت ، مكتبة
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(M)  جدول

-٢  استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة كا قيم
٣٣٠ ن الدراسية البرامج هول بالأكاديمية العاملين

 -ى'- ا ء التكرارات
 لا١ ان14،،

 كييه
 نعمم

 لة الحد المحسوبة النسبة
 و-. المئوية

 ا
.٥ عند

 عدد بتدريس التدريس هيئة أعضاء من التزام هناك هل
-٩٠١! الدراسية المواد من مادة كل في المعتمدة الساعات

١٣
 ي

 احصائيا دالة7٤٣,٣٣٥٦١١١٥,٨١ ؟ بالأكاديمية

١٦١٩١٥ الاهدانف محددة) معتمدة دراسية مناهج هناك هل

 احصائيا دالة إ١٦٠٦٦١٦,2 إ7٥٣,٣٣٠٣٠٠٠٠ الدراسية المواد جميع في( والترابط العلمي والمحتوي
٢ بالأكاديمية

٤١٧١١٩ ك هذه بتدريس التدريس هيئة أعضاء تكليف يتم هل
7١٣,٣٣١٢٣,٣٣٦٣,٣٢ ؟ المعتمدة الدراسية المناهج  احصائيا دالة[١١٢,٦]

١+ المساعدون والمدرسون المعيدون قيام تؤيدون هل  ت-د،««. ك ا ، ا

٣٣,٣٣١٣,٣٣٥٣ ؟ الأكاديمية في بالتدريس  احصائيا دالة]١٧,٢/

٩ ك الدارسين تقويم قي حاليا المتبعة الأساليب هل
 احصائيا دالة{7٣.٠,٠٠١٧٠,٠٠١٢٢,٢ عن وموضوعية صادقة صورة تعطينا بالأكاديمية

 ؟ الحقيقي مستواهم

 ,ة"9٩١ :ه;ر:= أعنذ زإلجبزلية شهية،في]



٢٠ -

 الاتى(٨) رقم الجدول من ويتضح هذا

 ما حد الى التزام هناك بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧٥٦,٦٦ ر أن

 مادة كل في المعتمدة الساعات عدد بتدريس بالأكاديمية التدريس هيئة أعفاء من

 الدلالة مستوى عند احصائيا دالة }ا تيمة وكانت ، المختلفة الدراسية المواد من

٠(٠,٠١)

 دراسية مناهج يوجد بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٥٣,٣٣٧) أن

 الدراسية المواد جميع في( والترابط العلمى والمحتوى الأهدا محددة) معتمدة

 الدلالة متوى عند احصائيا دالة اآ قيمة وكانت ، الأكاديبية في الموجودة

• (٠,٠٥)

 أعفاء تكليف لايم بأنه أجابوا قد الأكاديمية فى العاملين من(٧٦٢,٣٣١ أن

 دالة آ6 قيمة وكانت ، معتمدة دراسية مناهج أية بتدريس بالأكاديمية التدريس هيئة

·(٠,٠١ ر الدلالة سستوى عند احصائيا

 من كل قيام ون لايؤيد بأنهم أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٥٣,٣٣١٦ أن

 دالة آ6 قيمة وكانت ، الأكاديمية فى بالتدريس ون المساعد رسون والمد ون المعيد

·(٠,٠٥) الدلالة سستوى عنذ احصائيا

 فى حاليا المتبعة الأساليب بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملى من(٧٧٠-,١ أن

 ، الحقيقى مستواهم عن وموضوعية صادقة صورة لاتعطينا بالأكاديمية الدارسين نقوبم

·(٠,٠١ ر الدلالة متوى عند احصائيا دالة آ كا تيمة وكانت



-٢١-
(٩) جدول

 استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة ا' قيم
٣.< ن بالاكاديمية التنظيم هول بالأكاديمية العاملين

٤

/ ب،س
--'١ لتكرارات

 لا١ ان ي ،1 إ
 كيمة

 تعمم

 لمة الحد المحسوبة النسبة
 و.٠ المئوية

 ،٥ عند

١٠١٦٤ ك الإدارية الهيئة اعضاء من عضر كل يوحد هل(1)
،--

42٣٣,٣٣٥٣,٣٣١٣,٣٣٧,٢ له المناسب المكان في احصائيا دالة[١

٤٧١٩ ك الهيكل تبين ت خإ٠٦ خريطة هناك هل(٢)
 احصائيا دالة]7١٣,٣٣٢٣,٣٣٦٣,٣٣١١٢,٦ ؟ للأكاديمية الحالي التنظيمي

١+١
٩٢١ ، ببين الأكاديمية في للتنظيم دليل هناك هل(٣)

-,.٧-,.٣- ومسئولياتها، ، المختلفة الادارية الوظائف ويعرف

 احصائيا دالة]٢٢,٢ ؟ بينها فيما والعلاقات عليها القائمين وسلطات

١٦ ١  احصائيا دالة]٣٦,٦٦٥٠,١,٢ ، وسلطاته ، ومسئولياته ، عمله حدود بالأكاديمية ،٤ ء١١١٥١ الادارية الهيئة أعضاء من عضر كل يفهم هل(4)
 ؟ واضحا فهما بالآخرين وعلاقاته

 ا برر خاما مرعية سابر أة تعد هن ه(١
٦٧١٧ ك
 احصائيا دالة إ٢٣,٣٣٥٦,٦٦١٧,٤-,.7٢

 ؟ بالأكاديمية التدريس هيئة أعضاء

-٠"٠١٠٦١ أو بالاختيار خاص برنامج أي يوجد هل(٦) ك  احصائيا دالة١١٥,٨ بز الادارية الوظائف لشغل( وظيفي )توصيف التعيين
 ؟ بالأكاديمية الشاغرة

٩

٠(٥٠٩٩١)(٠٠٥) الدلالة مستري عند الجدولية فيثةقا"



- ٢٢ -

 الانى(٩ رقم) الجدول من ويتضح

 كل يوجد ما حد الى بأنه أجابوا تدط بالأكاديمية العاملين من(٧٥3,٣٣) أن

 احاشيا دالة كاآ قبيبة وكانت ، له المناسب المكان فى الادارية الهيئة أعفاء من عضو

·(٠,٠٥) الدلالة سستوى عند

 تنظيمية خربطة لاتتوجد بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧1٣,٣٣١ أن

 مستو عند احمايا دالة كاآ قيمة وكانت ، للأكاديمية الحالى التنظيمى الهيكل تتبين

•(٠٠٠١١ الدلالة

 فى للتنظيم لبل د لابوجد بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٣٧٠)-, أن

 الغاشمين وسلطات ، مسئولياتها ، المختلفة الادارية الوظائف ويعرف ببين الأكاديمية

 الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، ببنها فيما ،العلاقات علها

• (٠,٠١)

 ود حد يهون ما حد الى بأنهم أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧٥٠)-, أن

 ا6 تيمة وكانت ، بوضوح ليس ولكن ، خربن بالا علاقتهم ، سلطاتهم ، سئولبانتهم ، علهم

.(٠,٠٥ ر الدلالة مستوى عند احصائيا دالة

 أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٦٥٦,٦٦١ أن لاتوجد أنه ستوبات أية
 ، الأكاديمية فى ربس التد هيئة أعضاء باختيار خاصة موضوعية دالة أ6 قيمة وكانت

·(٠,٠٥ إ الدلالة متوى عند احصائيا

 خامة برامج أية لاتتوجد بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٦٥٦,٦٦١ أن

 ، بالأكاديمية الشاغرة الاداربة الوظائف لشغل( وظيفى توصيف) التعبين أو بالاختيار

·(٠,٠١ ر الدلالة مستوى عند احصائيا دالة آ كا تيمة وكانت



-٣٢-

(١٠) جدول
• ء ي٠  استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة كا قيم

( الاكاديمية مدير اختصاصات) الإدارية القيادة هول بالأكاديمية العاملين
٣٣٠ ن

-' التكرارات ٠
 لا

 ليمه

 ما حد إلي تعمم ان ي ،)٠1,
 المحسوبة النسبة

 الجدول
٥ عند

 بتحقيق المالية الادارية القيادة تقوم هل
 د٢٤٩ ك: التالية الاختصاصات

١٦,٢-,٨٠% ؟ الادارة مجلس قرارات تنفيذ متابعة(١) احصا دالة-,.٢

١٧١٣ ك الدراسية والبرامج العمل خطة تنفيذ عفي الاشراف(٢)
 احصد والة١٥,٨ د7٥٦,٦٦٤٣,٣٣ للائحة وفقا المحددة المواعيد في للاكادعية المعتمدة

٢٦ ،١٩٧١

،.٣ اختلاف علي المشتريات وفواتير المرتبات صرف اعتماد(٣)

 احص والة-,.٦ ن-,7١٠٠ وارد هو ما حسب الاخري الجارية المصروفات وسائر أنراعها

 ؟ المالية اللاتحة لاحكام وطبقا الأكاديية ميزانية

-,٣.٦٠ المالية السنة عن التقديرية الموازنة مشروع تحضير(٤)
، ا،،،، -بر

 أحصب دالة-,7١٠٠ ادارة لمجلس وتقديه الصندوق أمين مع بالتعاون المقبلة

٢-٠٠١d٩٥١

١٢١٨١٦,٨ ؟ بالاكاردمية اليومي العمل سير متابعة )ه(

 أح دالة-,.٧-,٤٠%

-٣.٦٠٠ ك للعمل اللازمين والعلا الموظفين تعيين اقتراح(٦)
 اح دالة-,7١٠٠ ؟ بالاكادهية

1٧١٣١٥٠٨ ك اجورهم واقتراح والعمال الموظفين علي (الاشراف٧)
7٥٦,٦ احه دالة٤٣,٣٣ ؟ الشهرية ومكافأتهم

٣٠ الخطة تنفيذ نتائج عن شامل سنوي تقرير اعداد(٨)
 احد دالة-,٦٠-,7١٠٠ علير لعرضه وأعمالها الأكاديية وحالة تطويرها ومقترحات

. الادارة مجلس
.٣ ك

 احه دالة-,٦٠-,7١٠٠ واختصاصات للاكادمية الوظيفي الهيكل (اقتراح٩)

 ؟ له الكدنه خدات إل

،-، «بي احه والة-,٣٥ ر٢٥٥ مديرا للاكادمية يكون ان الافضل من انمه ترون ).اأهل

٨٣,٣٣١٦,٦٦ ؟ متفرغا

٢4٤ ك جهازا لكادمية يكون ان الافضل من انه ترون هل ا(١)
 متفرغ؟ اداريا

 ر ن

./ احه دالة٣٩,٢ د٨٦,٦٦٣٣,١٣/·

٠(٥,٩٩١)٠٠(٠,٠٥) الدلالة مستري عند الجدولية ئ' ليبية



- ٢٤ -

 الاتى(١٠ رقم) ول الجد من ويتضح

 يتوم للأكادية الحالى المدبر بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧٨٠-,١ أن

 الدلالة سستوى عند احصائيا دالة ا كا تيمة وكانت ، ارة الاد مجلس قرارات تنفيذ بمتابعة

(٠,٠١)

 للأكاديمية الحالى المدبر بأن أجابوا تد الأكادبسة العاملين من(٦٥٦,٦٦١ أن

 المواعيد فى للأكاديمية المعتمدة الدراسية والبرامج العمل خطة على شراف بالا يقوم

 الدلالة ستوى عند احمايا دالة كاآ قيبة وكانت ، الأكاديمية للائحة ونقا المحددة

٠(٠٠٠١)

 للأكاديمية الحالى المدبر بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧١٠٠-,١ أن-

 المصروفات وسائر أنواعها اختلاف على المشتريات وفواتير المرتبات وصرف باعتماد يقوم

 ، المالية اللاقحة لأحكام وطبقا الأكاديمية بميزانية وارد ماهو ،حسب الاخرى الجارية

(٠١,٠) الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاأ قيمة وكانت

 بالأكاديمية العاملين من(٦١٠٠-,١ أن-
 عن التقديرية الموازنة مشروع بتحضير يقوم

 ، الأكاديمية ادارة مجلس الى تقديمه ليتم الصندوق

٠(٠,٠١ الدلالة) سستوى

 للأكادية الحالى المدبر بأن أجابوا تد

 أمين مع بالتعاون المقبلة المالية السنة

 عند احصائيا دالة آ ا قيمة وكانت

 يقوم للأكاديمية الحالى المدبر بأن أجابواً قد بالأكادية العاملين من(٦٠-,١ أن

 احصائيا دالة ا٥ تيمة وكانت ، بالأكاديمية البومى العمل سير بمتابعة ما حد الى

(٠,٠١) الدلالة سستوى عند

 للأكاديمية الحالى المدير بأن أجابوا تد بالأكديسية العاملين من(٤١٠٠-,١ أن

 آ6 قيبة وكانت ، بالأكاديمية للعمل اللازمين والعمال الموظفين تعبين باقتراح يقوم

·(٠,٠١ ر الدلالة مستوى عند احصائيا دالة



- Y٥ -

 للأكادية الحالى المدير بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧٥٦,٦٦١ أن

 قيمة وكانت الشهرية ناتهم ومكا أجورهم واقتراح والعمال الموظفين على بالاشراف بقوم

t(٠,٠١) الدلالة مستوى عند احصائيا دالة آ·

 باعداد يتقوم الحالى المدير بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٦١٠٠)-, أن

 وأعالها الأكاديمية وحالة تطويرها ومقترحات الخطة نتفيذ ننائج عن شامل سنوى تقرير

 الدلالة سستوى عند احصائيا آدالة ك تيمة وكأنت ، الادارة متجلى على لعرضه

• (٠,٠١)

 للأكاديمية المالى المدير بأن أجابوا تد بالأكادية العاملين من١٧١٠٠-,١ أن-

 ، له المكونة الوحدات اختصاصات اقتراح وكذا للأكاديمية الوظيفى الهيكل باقتراح يقوم

·(٠,٠١ ر الدلالة متوى عند احصائيا دالة تيمةكاآ وكانت

 يكون أن الأفضل من بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧٨٣,٣٣١ أن

 الدلالة مستوى عند احصائيا دالة ا ا قيمة وكانت ، متفرغا برا مد للأكاديمية

• (٠,٠١)

 بون أن الأنفل من بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٦٨i,1) أن

 مستو عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، متفرغا اداريا جهازا للأكاديمية

·(٠,٠١١ الدلالة



- ٧٦-

(١١) جدول
٠-٠٢  استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة كا قيم

٣-. ن والحوافز الدافعية حول بالأكاديمية العاملين

 -كا'- التكرارات
 لا

 قيمه
،،lما حد إلي نعمم ان 

 و.. المحسوبة النسبة لمة الحد»
 و.٥ عند

 الغالبية التحاق من الحقيقي الدافع ان ترون هل(١)
٤٧١٩ ك قدراتهم تنمية هو الاكاديمية بدراسات الدارسين من العظمي

»،4-

 احصائيا دالة٢٣٦٣,٣٣١٢,٦.,7١٣,٣٣٣٣ ؟ عملهم مجالات في الحديثة والخبرات بالمعارف والاستذاذة

 الغالبية التحاق من الحقيني الدافع ان ترون هل(2)
٢١٦٣ ك الحصول مجرد هر الاكاديمية بدراسات الدارسين من العظمي

 د -د،،،،

 احصائيا دالة٨,٦-,١٠-,.٢-,.17٧ للخريجين الأكاديمية تمنحها التي الشهادة علي

٦١٧٧ الخاص الحالي الشهرية والمكافآت المرتبات نظام هل(٣)
 احصائيا دالة٥٦,٦٦٢٣,٣٣٧,٤-,.42٢ مناسب الأكاديمية في بالعاملين

٦٢٤ ك(٤) هل ا نظا لحو الحا٠·1 لي بالعا الخا ملين  في.. ص فز م
»

 احصائيا دالة٣١,٢«-,٨٠-,.7٢ ؟ مناسب الأكاديمية

.٣ ك- مادية) حوافز ابه حاليا الأكاديمية تقدم هل)(

-,.٦-,7١٠٠ أ التخرج شهادة خلاف دراسيا للمتفوقين معنوية(
 احصانا دالة

٧٢٣ ك واسعافات علاج من الطبية الرعاية توفير يتم هل(٦)
 ،ا، ،،،د،،

7٢٣,٣٣٧٦,٦٦٢٧,٨ ؟ بالأكاديمية الدراسة انتظام اثناء للدارسين
 احصائيا دالة

.٣ ن} جميع علي الدوري الطبي الكشف توقيع يتم هل(٧)
-,.٦-,7١٠٠ ؟ بالأكاديمية الدراسة انتظام اثناء الدارسين

 احصائيا دالة

١٧١٣ ك ؟ بالاكاديمية للدارسين المناسبة التغذية يتم هل(٨)
7٥٦,٦٦٤٣,٣٣١٥,8

 داله٩١٧٤ ك ؟ كاديمبة بالا للدارسين المناسبة الاقامة توفير يتم هل(٩)

7٥٦,٦٦٣٣,١٣٨,٦-,.٣
 احصائيا دالة

.٣ لجميع والسلامة الامن عوامل توقير يتم هي ا(٠)
.٦-47١٠٠٠ بالأكاديمية الدارسين

 لا

-,٥٢٥٣٥ ك للدارسين ترويحية برامج ابة تنظيم يتم ا(هي١)
 امائ دالة7١٦,٦٦٨٣,٣٣ بالأكاديمية؟

٠(٥,٩٩١١(-٠,٠٥) الدلالة مستوي عتد كا'،الجدولية تهمة



- ٧٢-

 الاتى(١١) رقم الجدول من ويتضح

 التحاق من الحقيقى الدافع بأن أجابوا تد بالااديبية العاملين من(٦٦٢,٣٣) أن

 والاستزادة راتهم قد تنمية هو ليس الاكاديمية راسات بد الدارسين من العظمى الغالبية

 عند احصائيا دالة أ كا قيمة وكانت ، عملهم مجالات فى الحديثة والخبرات بالمعارف

(·٠,٠١ ر الدلالة سستوى

 التحاق من الحقيقى الدافع بأن أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٧٧٠)-, أن-

 الشهادة على الحصول مجرد هو الاكاديمية راسات بد الدارسين من العظمى الغالبية

 سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيعة وكانت ، للخريجين الاكاديمية تمنحها الى

(·٠,٠١١ الدلالة

 والمكانات المرتبات نظام بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٥٦٠٦٦١ أن

 سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، مناسب ما حد الى بهم الخاص الحالى

(·٠٠٠٥١ الدلالة

 الخاص الحالى الحوافز نظام بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٨٨٠٠)- أن

(·٠,٠١ الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت مناسب ما حد الى بهم

 نظام أى حاليا لابوجد بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(١١٠٠-,١ أن-

 ا ا قيمة وكانت ، التخرج شهادة خلاف راسيا د للمتفوقين( معنوية مادية ر حوافز

(·٠,٠١) الدلالة مستوى عند احصائيا دالة

 طبية رعاية أية توفير لايتم بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٧٧٦,٦٦) أن

 دالة آ6 قيمة وكانت ، بالاكاديمية راسة الد انتظام أثناء للدارسين واسعافات علاج من

(·٠,٠١١ الدلالة سستوى عند احصائيا

 طبى كشف أى توقيع لايتم بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٤١٠٠٠ ر- أن

 احصائيا دالة كاآ تيمة وكانت ، بالاكاديمية الدراسة انتظام أمناء ارسين الد على دورى
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(·٠,٠١١ الدلالة مستوى عند

 المناسبة التغذية توفير يتم بأنه أجابوا قد بالاكاديبية العاملين من١/٥٦,٦٦١ أن

(·٠,٠١١ الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، بالاكاديمية للدراسين

 توفر يتم ما حد الى بأنه أجابوا قد بالاكاديبية العاملين من(٦٥٦,٦٦) أن

 مسستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، بالاكاديمية للدارسين المناسبة قامة الا

(·٠,٠٥) الدلالة

 الأمن عوامل توفر يتم بأنه أجابوا

 مستوى عند احصائيا والة اآ قيمة

 قد بالأكاديمية العاملين من(٧١٠٠٠-١ أن

 وكانت ، بالاكاديمية للدارسين الضرورية والسلامة

(·٠,٠١ ر الدلالة

 برامج أية تنظيم لايتم بأء أجابو قد بالأكاديمية العاملين من(٧٨٢٠٣٣١ أن

 ، بالاكاديمية للدارسين ترويحية متوى عند احصائيا دالة اا قيمة وكانت

(·٠,٠١١ الدلالة



-٢٩­
(١٢) جدول

٢  استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة كا قيم
٣٠- ن الاتصال هول بالأكاديمية العاملين

 -ى'- ا أ.ه ا التكرارات
 لا ان ي ي ا،،

 ليمه
 نعمم

 ا لمحسو ية لبة الحد النسبة
٠٠٥. المنوية

,.٥ عند
 م

 د عير
 احصائيا٤٠٢-,.٢-,.٣-,٥٠ بصورة] المستفيد علي تنفيذها مواعيد وعن تقديمها
 ؟ مناسب -قت ة

٣١٣١٤ ك -كتابة استبيان تصميم) العلمي المنهج اتباع يتم هل
 احصائيا دالة٤٣,٣٣٤٦,٦٦٧,٤=,2١٠ ومشكلات آراء علي التعرف في( وغيرها- التقارير

 في والدارسين التدريس هيئة اعضاء من كل
 الأكادسمة

١٣١٧ مع مستمرة دورية اجتماعات الأكاديمية مدير يعقد هل
 احصائيا دالة5١٥,٨ بالأكاديمية والعاملين الموظفين جميع

 احصائيا دالة٣٦,٦٦٦٣,٣٣١٨,٢ شهر كل مرة) لذلك المحددة
١١١٣٦ من واي ديمية ا بين تعاون او اتصال يوجد.إي هل

 احصائيا دالة إ٢,٦-,.7٣٦,٦٤٣,٣٣٢ أو الداخل في المماثلة الأخري المعاهد أو الأكاديميا
 ؟ الخار.

٧٢٣ ك ديمية ا بين رسمي اتصال أو تعاون أي هناك هل
 احصائيا دالة إ7٢٣,٣٣٧٦,٦٦٢٧,٨ ؟ الرياضية التربية كليات من وأي

٢٧٣ ك بدد] تقوم أن الرياضية التربية لكلبات يمكن هل
 احصائيا دالة]١٤٣٠٨-,.١-,7٩٠ المجال في القادة وصقل اعداد عمليات في الأكاديمية

 ؟ الرياضي

.٣ ك الأكادمية] الدارسين ربط علي الحالية الا«ارة تعمل هل
 احصائيا دالة]-,.٦-,7١٠٠ ؟ فيها تخرجهم بعد

٥,٩٩١ ب٠,٠٥ عند الجدولية كا" قيمة



- ز

 الاتى(١٢) رقم ول الجد من ويتضح

 البرامج عن تعلن الاكاديبية بأن أجابو تد بالأكاديمية العاملين من(٧٥٠,-١ أن-

 وتوقيت واضحة بصورة بن للمستفيد ها نتفيذ مواعيد عن نقدمها التى والانشطة ، مناست

. احصائيا دالة غير كاآ قيمة وكانت

 العلمى المنهج اتباع لايتم بأنه آجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٧٤٦٠٦٦١ أن

 أعضاء من كل ومشكلات آراء على التعرف فى غيرها(- تقارير كتابة استبيان )تصمم

 متوى عند احصائيا دالة }آ قيمة وكانت بمية، الاكاد فى والدارسين ربس التد هيئة

٠(٠,٠ )ه الدلالة

 للاكاديمية الحالى المدير بأن أجابوا تد باكاديمية العاملين من(٦٥٦٠٦٦١ أن

 'وكانت ، بالاكاديمية والعاملين الموظفين جميع مع مستمرة دورية اجتماعات أية لايعقد

٠(٠,٠١ ر الدلالة سستوى عند احصائيا كاآ قيمة

 ارة الاد مجلس اجتماعات بأن أجابوا تد بالاكاديبية العاملين من(٨٦٣,٣٣١ أن-

 دالة كاآ قيمة وكانت ، قل( الا على شهر كل )مرة لذلك المحددة المواعيد فى لاتعقد

(·٠,٠١) الدلالة مستوى عند احصائيا

 تعاون أو اتصال أى لايوجد بأنه أجابوا قد بالااديمية العاملين من(٦٤٣,٣٣ ر ­أ

 الخارج أو الداخل فى المائلة الألخرى المعاهد أو يسيات الاكاد من وأى الأكاديمية ببن

. احصائيا دالة غير كاآ تيمة وكانت ،

 أو تعاون ما حد الى بوجد بأنه أجابوا تد بالاكاديمية العاملين من(٧٧٦,٦٦) أن-

 دالة كا] قيمة وكانت ، الرياضية التربية كليات من وأى الاكاديمية ببين رسمى اتصال

(·٠,٠١) الدلالة مستوى عند احصائيا
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 الرياضية التربية لكليات يمكن بأنه أجابوا قد بسية بالاكاد العاملين من(٧٩٠,)- أن

 وكانت ، الرياضى المجال فى القادة وصقل اعداد عليات فى الاكاديبية ور بد تقوم أن

٠(٠١,٠ ر الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة

 للااديمية الحالية ارة الاد بأن أجابوا تد ديمية6 بالا العاملين من(١٠٠,-١ أن

 نالة كاآ قيمة وكانت ، فيها تخرجهم بعد بالاكاديمية ارسين الد ربط على لاتعمل

(·٠,٠١) الدلالة مستوى عند احصائيا



- ٨٢-

(١٣) جدول

٠٢  استجابات تكرارات بين3 الغرو لدراسة ها قيم
٣٠= ن الرقابة هول بالأكاديمية العاملين

" كا قيمة١.-،l ت لتكرارا
 لا نعم١ ان٥ ء،١ ا

 الجدولية المحسوبة النسبة
,٠٥ عند لمنوية

١
٤١٩٧ ؟ بالأكاديمية الادارية الهيئة بتقويم اهتمام أي هناك هل

 احصائيا دالة إ7١٣,٣٣٦٣,٣٣٢٣,٣٣١١٢,٦
٤٥٢١ ك الدريس هيئة اعضاء بتقويم اهتمام أي هناك

 احصائيا دالة[١٨,٢ ر-,7١٣,٣٣١٦,٦٦٧٠ ؟ بالأكاديمية

١٩١١٦١٥ ك داخل ببعض بعضهم الدارسين علي رقابة أية هناك هل
 احصائيا دالة]١٥٣,٣٣١١٦,٦٦١٦,٢-,.47١٣ الأكاديمية

.١٣ ك المالية الاعتمادات أي من يتأكد محاسبي نظام هناك هل
 احصائيا دالة[٦٠-,١١١-,١٠٠ ا7 ؟ له خصصت فيما تتفق

١١١٩ ك وصلاحية كفاءة مدي من يتأكد صياتنة نظام هناك هل
 احصائيا دالة إ7٣٦,٦٦٦٣,٣٣١١٨,٢ ؟ بالأكاديمية والتعليم التدريب مساعدات

٧٢٣ ك الدراسية المناهج تتميد لعمليات
 احصائيا دالة]7٢٣,٣٣٧٦,٦٦١٢٧,٨ ؟ بالاكاديمية المعتمدة

١١ ٢٢٤ ك المعتمدة الدراسية للمناهج مستمرة مراجعة هناك هل
.7 ؟ بالأكاديمية  احصائيا دالة إ١١٦,٢-,٨٠-,٢٠

١ تقويم في حاليا المتبعة الأساليب تقويم يتم هل .٣ ك
 احصائيا دالة]٦٠-,١-,١٠٠- ؟ بالأكاديمية الدارسين

 التنظيم دليل لخريطة مستمرة مراجعة هناك هل
 احصائيا دالة]7١٣,٣٣٨٦,٦٦٣٩,٢ ؟ بالأكاديمية

٥١٦٩ اليومي العمل سير بمتابعة الحالي المدير يقوم هل
 احصائيا دالة إ٢,-,.7١٦,٦٦٥٣,٣٣٣ ؟ بالأكاديمية

 احصائيا دالة٦٢,٢٢١٢,٢-,١٦,٦٦٢٠./ لموجوده ا بتطة و)لا
 تخرج بعد ارسين

 احصائيا دالة٤٣,٨-,.٩-,7١٠ ؟ الأكاديمية
٤١٦ ل ر· علي التعرف رة لاد تسعي
7١٣,٣٣٥٣,٣٣٣٣,٣٣٧,٢ في الدراسة بنظام اةة٩-٠ الا الدارسين ومشكلات
 احصائيا دالة ؟ الأكاديمية

٤١٧٩ ك ارا· علي التعرب الي الحالية الادارة تسعي هل
 احصائيا دالة[٨,٦-,١٣,٣٣٥٦,٦٦٣٠ بنظام المتعلقة التدريس هيئة أعضاء ومشكلات

 ؟ الأكاديمية فى التدريس

 لو -كتابة] استبيان تصم) العلمي المنهج اتباع يتم هل
{١لك ومشكلات آراء علي التعرف في( غيرها- تقارير

 ؟ الأكاديمية في والدارسين التدريس هيئة أعضاء من

٢
 احصائيا دالة٢٢,٤ ا:٦,٦٦

 ,ة٩٩١=٠,٠٩ عند ألجذزلية فيتق:'
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 الاتى(١٣) رقم الجدول من بتفضح

 موجد بأنه أجابوا تد بالاكاديمية العاملين من(٦٦٣,٣٣) أن- اهتمام ما حد الى

 سستوى عند احصائيا دالة آ6 قيمة وكانت ، بالاكاديمية الادارية الهيئة أعفاء بتقويم

(·٠,٠١) الدلالة

٤٤ م٤٢

·٠.• اهنتما بنقو يوجد لا بانه أجابوا قد بالاكاديمية العاملين من(٧٧٠٠)- ان  يم م١ ى
٢٥ قمة٠٠ كا٢  سب و'٠٠٠٠ ر٠٠ منوي عند احصائيا دالة ة سمة الاكاد الند هئة أعضاء

(·٠,٠١١ الدلالة

 رقابة ما حد الى بوجد بأنه أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٦٥٢,٣٣) أن

 احصائيا دالة كاآ تيمة وكانت. الاكاديمية داخل ببعض بعضهم ارسين الد علافة على

(·٠,٠٥) الدلالة مستوى عند

٤٤٤4 م

 يناكد محاسبى نظام يوجد بانه اجابوا قد بالاكاديمية العاملين من(٦١٠٠,)- ان

 عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت له٠ -مم. فيما تنفق المالية الاعتمادات أن من

(·٠,٠١) الدلالة سستوى

 نظام ما حد الى بوجد بأنه أجابو قد بالاكاديمية العاملين من/(٦٣,٣٣١ أن

 وكانت ، بمية بالاكاد والتعليم ربب التد ات مساعد وملاحية كناة ى مد من يتأكد الصيانة

٠(٠,٠١) الدلالة سستوى عند احصائيا دالة اآ قيمة

 لعمليات متابعة آية لاتتوجد بأنه أجابوا تد بالاكاديمية العاملين من(٧٧٦٠٦٦) أن

 عند احصائيا دالة كاآ تيمة وكانت ، بالاكاديمية المعتمدة الدراسية المناهج تنفيذ

(·٠,٠١١ الدلالة سستوى

 للمناهج مراجعة أية لاتوجد بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٨٠,)- أن-

٠(٠١٠٠ لالةر الد سستوى عند احصايا كاآ قيمة وكانت ، بالاكاديمية المعتمدة الدراسية
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 الالالبب تقويم لايتم بأنه أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٩١٠,-١ أن

 سستوى عند احصائيا دالة ا كا قيمة وكانت بالاكاديمية الدارسين تقويم فى حالبا المتبعة

•(٠,٠١١ الدلالة

 ستمرة مراجعة أية لاتوجد بأنه آجابوا قد بالاكاديمية العاملين من(٧٨٦,٦٦١ أن

 سستو عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، بالاكاديمية التنظيم ليل ود لخريطة

(·٠,٠١) الدلالة

 الى بقوم الحالى الدير بأن أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(٧٥٣,٣٣١ أن

 عند احصائيا دالة اآ قيمة وكانت ، بالاكاديمية البومى العمل سير بمتابعة ما حد

·(٠,٠٥) الدلالة سستوى

 يغطى لا الحالى الرقابة نظام بأن أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٦٦٣,٣٣١ أن

 احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، بالاكاديمية الموجودة نشطة والا العمل مجالات جميع

(·٠,٠١) الدلالة مستوى عند

 لنشاط منابعة أية تتوجد بأنه أجابوا قد بالاكاديمية العاملين من(٧٩٠,)- أن

 سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، الاكاديمية فى تخرجهم بعد الخريجين

(·٠,٠١١ الدلالة

 ما حد الى الحالية الادارة بأن أجابوا قد بالأكاديمية العاملين من(4٥٣,٣٣١ أن-

 الاكاديمية فى الدراسة بنظام المتعلقة الدارسين ومشكلات ارا" على التعرف الى تتسعى

(·٠,٠٥) الدلالة مستوى عند احصائيا دالة ا كا قيمة وكانت

 ما حد الى الحالية الادارة بأن أجابوا يميةتد بالاكاد العاملين من(٦٥٦,٦٦) أن-



- ٨٥

 فى ريس التد بنظام المتعلقة ربس التد هيئة اعضاء ومشكلات أرا" على التعرف الى تسعى

(·٠٥٠٠) الدلالة مستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، الاكاديبية

 العلمى المنهج اتباع لايتم بأنه أجابوا تد بالأكاديمية العاملين من(٦٧٣,٣٣١ أن

 أعفاء من كل ومشكلات آراء على التعرف فى غيرها(- تقرير كابة استبيان )تصميم

 سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، بالاكاديمية والدارسين ربس التد هيئة

(·٠,٠١١ الدلالة

 الأكاديمية فى التدريس على بالقائمين الخامة النتائج عرض٢/١/٤
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(١٤) جدول
٠٢•  استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة كا قيم

 الاكاديمية بدراسات القبول سياسة حول بالتدريس القائمين
٣ ن=.

 .:ا
 -ى-١ لتكرا

 لا ما حد إلي ان ب ي ،٠١ ا
 ليمه

 تعمم

.٥ عند٠٣ أ/١  امنو

١٦ ٠١:،[ مناسبة؟ الحالية الأكادمية بدراسات القبول سياسة هل ١٣
7[  دالةاحصا]٤٣,٣٢١٥,٨

١٩١١ ك الي الحالية الأكاديمية بدراسات القبول سياسة تحتاج هل
 احصا: دالة ا7٦٣,٣٣٣٦,٦٦١٨,٢ ؟ تعديل

 شروط تتضمن أن الأفضل من أنه ترون هل
 احصا دالة[١٨,٦-,.7٥٦,٦٦١٣ ؟ جامعي مؤهل علي -الحصول اء..١٧١٩ ك4 التالية الشروط الأكاديية

.٣ مجال في المستوي لتحديد اختبارات -اجتياز

 احصا دالة]٦٠-,١١-,7١٠٠ ؟ التخصص

.٣ ؟ الشامل الطبي الكشف -اجتياز

 أحصا دالة-,٦٠-,7١٠٠
.٢٣ الهيئة( كشف) الشخصية المقابلة -اجتياز

 احصا دالة[٦٠-,١-,٧١٠٠

.(٥,٩٩١)(=٠,٠ )ة الدلالة مسجوي عند اجدولية" قيمة
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 الاتى(١٤) رقم ول الجد من ويتضح

 بدراسات القبول سياسة بأن أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(٧٥٦,٦٦ ر أن-

(٠,٠١) مستو عند دالة كاآ قيمة وكانت مناسبة غير الحالية الأكاديمية

 بدراسات القبول سياسة بأن أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(٦1٣,٣٣ ر أن-

·(٠,٠١) سستوى عند احصائيا دالة آ ا قيمة وكانت تعديل الى تحاج الحالية الأكاديمية

 القبول شروط تتضمن أن بضرورة أجابوا قد التدريس هيئة أعضاء من(٦٥٦,٦٦ أن

 عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت جامعى مؤهل على الحصول الأكاديمية راسات بد

(٠,٠٥) مستو

 القبول شروط تتضمن أن بضرورة أجابوا قد رين التد هيئة أعضاء من(٧١٠٠-,١ أن

 قيمة وكانت ، التخصص مجال فى المستوى لتحديد اختبارات اجتياز الأكاديمية راسات بد

·(٠,٠١) الدلالة سستوى عند احصائيا دالة ا5ك

 القبول شروط

 عند احصائيا

 تتضمن أن بضرورة أجابوا قد التدريس هيئة أعضاء من(٧١٠٠-,١ أن

 دالة ا6 قيمة وكانت ، الشامل الطبى الكشف اجتياز الأكاديمية راسات بد

•(٠,٠١ ر الدلالة سستوى

 القبول شروط تتفن أن بضرورة أجابوا قد التدريس هيئة أعضاء من(٧١٠٠-,١ أن

 سستوى عند احصائيا دالة اآ قيمة وكانت ، الهيئة كشف اجتياز الأكاديمية راسات بد

·(٠,٠١ ر الدلالة



- ٨٨ -
(١٥) جدول

٢  استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة كا قيم
٣ ن-. المتاحة الاسانات حول بالتدريس القائمين

 -كا'- التكرارات
 لا

 اقيمه
 ما حد إلي نعمر١ ان الا،،

 .و المحسوبة النسبة لة الحد
 و.٥ عند

١٧٧٦ والخبرة الكفاءة من لها ادارية هيئة الأكاديمية تضم هل
 احصائيا [دالة١٧,٤-,.57٥٦,٦٦٢٣,٣٣٢ الرئيسية أهدافها لتحقيق مايؤهلها والتدريب

٤ ١٧٩ الأكاديمية دراسي وامكانات واستعدادات قددرات تسمج هل
 احصائيا إدالة٨,٦-,.١٣,٣٣٥٦,٦٣) فني والخبرة التخصصي مستويات اعلي الي بهم بالوصول

 ؟ المختلفة عملهم مجالات

١١١٥٤ ك مناسب]( القاهرة استاد هيئة) للأكاديمية الحالي المقر هل
 احصائيا [دالة2,١٣,٣٣٦-,.7٣٦,٦٦٥

٣٠ سدا اهسا. ا،سسنا، سر سهبدث مد
 احصائيا إدالة٩ -,،-,7١.٠ ؟ بها خاص

٤٩١٧ ك الرياضي التدريب وأدوات أجهزة الاكاديمية توفر هل
 احصائيا إدالة٥٦,٦٦١٨,٦-..1٣,٣٣٣ القادة وصقل اعداد لعلميات المناسبة والمساعدة والقانونية

 ؟ الرياضي المجال في

٤١١١٥ ك والبصرية السمعية) التعليمية الوسائل الأكاديمية توفر هل
 احصائيا إدالة٦,2-7١٣,٣٣٣٦,٦٦٥٠٠ ؟ الرياض المجال في القادة وصفل اعداد لعمليات المناسبة(

٩٢١ ك والتعليم التدريب تكنولوجيا الأكاديمية تستخدم هل
-,٧٠-,.٣ المجال في القادة وصقل اعداد عمليات في الحديثة
 احصائيا [دالة٢٢,٢ الرياضى؟

٣.
 احصائيا [دالة٩-,.١١١-,١٠٠ ل ؟ بالأكاديمية مكتبة لوجود ضرورة هناك هل

7

٩٢١ بالاضاءة الخاصة والصحية الفنية الشروط تتوافر هل
 احصائيا إدالة٢٢,٢-,.٧-,.7٣ بالأكاديمية؟ الدراسة حجرات داخل والتهوية

٠(٥,٩٩١) ة(٠,٠٥) الدلاة مستوع عند الجدولية كا' قيمة



-٨٩-

 الاتى(١ رقم)ه الجدول من ويتضح

 ادارية هيئة تضم الأكاديمية بأن أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(٧٥٦,٦٦١ أن

 ا ا قيمة وكانت ، الرئيسية أهدانها لتحقيق يؤهلها ما ربب والتد والخبرة الكفاءة من لها

·(٠,٠٥) الدلالة مستوى عند احصائيا دالة

 قد التدريس هيئة أعضاء من(٦٥٦,٦٦) أن واستعدادات قدرات بأن أجابوا

 مستويات أعلى الى بهم بالوصول تسمح ما حد الى الأكاديمية دارسى وامكانات

 مستوى عند احصائيا دالة أ6ك قيمة وكانت ، المختلفة عملهم مجالات فى والخبرة التخصص

(٠,٠ )ه الدلالة

 للأكادية الحالى المتر بأن أجابوا قد ريس التد هيئة أعفاء من(٥٠٦)-, أن

 سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، مناسب ما الىحد} القاهرة سناد هيئة)

(٠,٠٥ ر الدلالة

 مى الأكاديمية تستغل أن بضرورة أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(٦١٠٠ ر-, أن

(·٠,٠١١ الدلالة مستوى عند احصائيا دالة اآ تيمة وكانت ، بها خاص مقر

 وأجهزة أدوات لاتونر الأكاديمية بأ أجابوا قد التدريس أعفاء من(٧ ة1,٦٦١ أن-

 فى القادة وصقل اعداد لعمليات المناسبة( والمساعدة القانونية) الرياضى التدريب

·(٠,٠ )ه الدلالة مستوى عند احمائيا دالة تيبمةكاآ وكانت ، الرباضى المجال

 الوسائل لاتوفر الأكاديمية بأن أجابوا تد التدريس هيئة أعفاء من(٦٥٠-,١ أن

 المجال فى القادة وصقل اعداد لعمليات المناسبة( والبصرية السمعية )ر التعليمية

·(٠,٠٥ ر لالة الد مستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، الرياضى

 ريب التد تكنولوجيا لاتستخدم الأكاديمية بأن أجابوا قد ربس التد هيئة أعضاء من(٦٧٠ ر-, أن

 ، الرياضى المجال فى القادة ريب وتد وصقل ونأهبل اعداد عمليات فى الحدينة والتعليم

·(٠,٠١ ر الدلالة سستوى عند احصائيا دالة أ كا تيمة وكانت



٩٠ -

 بالأكاديمية مكنتبة وجود بضرورة أجابوا قد التدريس هيئة أعضاء من ر(١٠٠), أن

•(٠,٠١ ر الدلالة ستوى عند احصائيا دالة اآ قيمة وكانت

 والمصحية الفنية الشروط تتوافر لا بأنه أجابوا تد ربس التد هيئة أعفاء من(٧٧٠-,١ أن

 دالة كاا قببة وكانت ، بالأكاديمية الدراسة حجرات داخل والتهوية بالاضاءة الخامة

·(٠,٠١) الدلالة مستوى عند أحصائبا



-٩ ­إ

(1٦) جدول
-٢  استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة كا قيم

٣٠- ن البرامج حهل بالتدريس القائمين

 -ى'-٠/١س١ التكرا ي-ا
 لا ان••١ ا

 ليمم
 نعم

 المحسوبة] الجدولية١
,٠٥ عبد المنو

 ا،

 احصائيا دالة١-,7٨٣,٣٣1٦,٦٦٣٥ ؟ الراهن الوقت في الرياضي المجال احتياجات مع

٩١٣٨ ك- احتياجاته- ميوله) الدارس طبيعة مراعاة يتم هل  ا ر

 احصائيا دالة]٣,٣٣2٦,٦٦١,٤-,.7٣ الدراسية البرامج بناء عند( قدراته- استعداداته
5 بالأكاديمية

٥٨١٧ ك الأساسية] الدراسية للأدوات المعتمدة الساعات عدد هل
 احصائيا دالة١٦,٦٦٢٦,٦٦٥٦,٦٧,٨ ن القادة وتاصيل لاعداد تكفي سباعه(٣٢٦-٨٠ )من

4 الرياضي المجال في

٤١١١٥ المتقدمة الدراسية للدورات المعتمدة الساعات عدد هل
 احصائيا دالة١,٢-,.7١٣,٣٣٣٦,٦٥ القادة وتدريب لصقل تكفئي اساعه(٢٠-٨٠ )من

 ؟ الرياضى المجال فى الحاليين

٤٧١٩ ك منهج بتدريس التدريس هيئة عضو تكليف يتم هل
 احصائيا دالة إ7١٣,٣٣١٣,٣٣٦٣,٣٣١١٢,٦( والترابط التعلمي والمحتوي الاهداف محدد) معتمد

 ؟ بتدريسها يقوم التي الدراسية المادة في

٤٥٢١ ك المساعدون والمدرسون المعيدون قيام تؤيدون هل

,١٨ ا٠
 احصائيا دالة7١٣,٣٣١٦٠٦٦ ؟ الأكاديمية فر. بالتدريس

١٣,٣٣
١١١١١٩ ك رسين الدا تقويم في حاليا المتبعة الأساليب هل

 احصائيا دالة إ7٣٦,٦٦١٦٣,٣٣١١8,٢ عن وموضوعية صادقة صورة تعطينا بالاكاديمية
 ؟ الحقيقي مستواهم

٠,٠٥٠٥,٩٩١ عند الجدولية قيمة-ك'



- ٩٢-

• الاتى(١٦ رقم) الجدول من وينضح

٤٤ ع٤

 م.) ا اسة الد لتى البرامج بأن اجابوا قد التدريس هيئة اعضاء من(٢٨٣,٣٣) ان

¢

 وكانت ، الراهن الوقت فى الرياضى المجال احتياجات مع تتناسب الاكاديمية مها تقد

·(٠,٠١ الدلالة ستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة

 مراعاة يتم ما حد الى بأنه أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(٦٤٢,٣٣ ر أن-

 الدراسية البرامج بناء عند( قدراته استعداداته احتياجاته ميوله) الدارس طبيعة

 احصائيا دالة غير كاآ قيمة وكانت ، بالأكاديمية

 المعتمدة الساعات عدد بأن أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(٧٥٦,٦٦) أن-

 فى القادة وأهبل لاعداد لاتكفى( ساعة٣٢٦-٨٠ من ر الألماسية الدراسية للدورات

(٠,٠ )ه لالة الد مستوى عند احصائيا دالة آ6 قيمة وكانت ، الرياضى المجال

 المعتمدة الساعات عدد بأن أجابوا قد التدريس هيئة أعضاء من(٥٠٧)-, أن-

 مى القادة وتدريب لصقل لاتكنى( ساعة١٢٠-٨٠ من) المتقدمة الدراسية للدورات

·(٠,٠٥ ر الدلالة سستوى عند احمايا دالة ا6ك قببة وكانت ، الرياضى المجال

 أية بتدريس يكلفون لا بأنهم أجابوا قد التدريس هيئة أعضاء من(٦٦٣,٣٣) أن-

 الدراسية المواد فى( والترابط العلمى والمحتوى الامداف محددة) معتمدة مناهج

 لالة الد سستوى عند احماقبيا دالة كاآ قيمة وكانت ، الأكاديمية فى بتدريسها يقومون التى

٠(٠,٠١)

 من كل قيام لابؤيدون بأنهم أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(٦٧٠)-, أن-

 احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، الأكاديمية فى بالتدريس ون المساعد رسون والمد ين المعيد

٠(٠,٠١ ر الدلالة مستوى عند



- ٩٣ -

 المتبعة الأساليب بأن أجابوا تد ربس التد هيئة أعضاء من(٦٣,٣٣٧) أن

 لاتعطينا بالأكاديمية الدارسين تقويم فى حاليا

 ا قيمة وكانت الحقيقى مستواهم عن

·(٠,٠١) الدلالة مستوى

 وموضوعيا صادتا مؤشرا
 عند احصائيا دالة



- ٤­
(١٧) جدول

٠٢  استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة كا قيم
٠٢٠ ن التوجيه هيل بالتدريس القائمين

' كا قيمة التكرارات
 لا ما حد إلي نغمي البيان

 الجدولية إ المحسوبة النسبة
 .ر٥ عند

 القيادة: اولا
 ل مديرامتفرغا للأكاديمية يكون أن الأفضل من أنه ترون هل

%

·٣
١.  احصائيا إدالة٤٣,٨-,

• ان الأفضل من انه ترون هل
٤ منفردا

 ك اداريا جهازا ديمية
7

٢٧
٩.,­
 ا

٢٩
٩٦,٦٦

١
 احصائيا إدالة٣,٣٣٥٤,٢

 و الدافعية: ثانيا
 من العظمي الغالبية التحاق من الحقيقي الدافع أن ترون هل

 والاستزادة قدراتهم تنمية هو الأكاديمية بدراسات الدارسين
 ؟ تخصصهم مجالات في الحديثة والخبرات بالمعارف

 ك
%

 ي٤

١٣,٣٣
٩

٣،,-
١٧
8

 احصائيا إدالة٥٦,٦٦٨,٦

 من العظمي الغالبية التحاق من الحقيقي الدافع أن ترون هل
 علي الحصول مجرد هو الأكاديمية بدراسات الدارسين
 ؟ للخريجين الأكاديمية تمنحها التى الشهادات

٢٢ ك
 د

٧٣,٣٣
٨

 احصائيا إدالة٢٦,٦٦٢٤,٨

 هيئة بأضفات. الخاص الحالي والمكانات جور الا تضام هل
 ؟ مناسب الأكاديمية في التدريس

 ك
7

١٩
٦٣,٣٣

١١
 احصائيا إدالة٣٦,٦٦1٨,٢

- مادية) حوافز نظام وضع الأفضل من أنه ترون هل
1 بالأكاديمية للدارسين( معنوية

 ك
7

٣٠
 احصائيا إدالة-,.-,١٠٠

: الاتصال: ثالثا
 ومشكلات آراء علي التعرف الي الحالية الادارة تسعي هل

 في التدريس بنظام المتعلقة التدريس هيئة أعضاء
 ؟ الأكاديمية

٧
٢٣,٣٣

٢٣
 احصائيا إذالة٧٦,٦٦٢٧,٨

 -كتابة استبيان تصميم العلمي) المنهج اتباع يتم هل
 أعضاء ومشكلات أراء علي التعرف في( غيرها- تقارير

 ؟ الأكاديمية في التدريس هيئة

.٣ ك
 احصائيا إذالة٦-,.-,١.٠

 اعداد بعمليات تقوم أن الرياضية التربية لكليات يمكن هل
 ؟ الرياضي المجال في القادة وصقل

 ك
7

٢.
 احصائيا إذالة٦-,.-,١٠٠

٠٠(٩٩١,8 /ه٤٠,٠8) الدلالة مسعري عتد الجثزتية:": قيية:



- ٩٥ -

 الاتي(١٧ رقم) الجدول من ويتضح

 يكون أن الاشفل من بأنه أجابوا قد ربس التد هيئة أعفاء من(٩٠)-, أن-

·(٠,٠) الدلالة سستوى عند احصائيا دالة أ كا تيبة وكانت متفرغا برا مد للأكاديمية

 يكون أن الأثفل من بأنه أجابوا تد ربس التد هيئة أعفاء من(١٧٩٦,٦٦ أن-

 سستوى عند احصائيا دالة اآ قيمة وكانت ، متفرغا اداريا جهازا للأكاديمية

·(٠,٠١) الدلالة

 الدافع أن برون بأنهم أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(١٥٦٠٦٦١ أن

 تنمية ليس الأكاديمية بدراسات الدارسين من العظمى الغالبية التحاق من الحقيقي

 قيمة وكانت ، تخصصاتهم مجال في الحدينة والخبرات بالمعارف والاستزادة راتهم قد

(·٠,٠٥ ر الدلالة مستوى عند احصائيا دالة ا6

 من الحقيقى الدافع بأن أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(٧٧٣,٣٣١ أن

 الحصول مجرد هو الأكاديمية راسات بد الدارسين من العظمى الغالبية التحاق

 مستو عند احصائيا دالة ا6 تمة وكانت ، للخريجين تمنح التي الشهادة على

٠(٠,٠١ ر الدلالة

 والمكانات الألبور نظام بأن أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(٧٦٢,٣٢١ أن

 دالة اآ قيمة وكانت مناسب، الأكاديمية في التدريس هيئة بأعضاء الخاص الحالى

-(٠,٠١ ر الدلالة مستوى عند احصائيا

 نظام ونع الأفضل من بأنه أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء (من١٠٠٧-,١ أن

 احاشيا دالة كاآ قيمة وكانت ، بالأكاديمية للدارسين( معنوية- رمادية حوافز

·(٠,٠١ ر الدلالة مستوى عند

 الحالية الادارة بأن أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء من(٧٧٦,٦٦) أن

 في التدريس بنظام مايتمل كل حول ومشكلاتهم آرائهم على التعرف الى لاتسعى

·(٠,٠١ ر الدلالة مستوى عند احمايا دالة كاآ قيمة وكانت الأكاديمية



- ٩٦-

 اتباع لاير بالنالى أنه أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء (من٧١٠٠ ر-, أن-

 مى ربس التد بنظام المتصلة ومشكلاتهم اراثهم على التعرف فى العلمى المنهج

•(٠,٠١ ر الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيبة وكانت الأكاديمية

 التربية لكلبات يمكن بأنه أجابوا قد التدريس هيئة أعفاء (من٧١٠٠-١ أن

 كاآ قيمة وكانت ، الرياضي المجال في القادة ومغل اعداد بعمليات تقوم أن الرياضية

(·٠,٠١ ر الدلالة مسنوى عند احصائيا دالة

 الأكاديمية في بالدارسين الخامة النتائج عرض٣/١/٤



- ٩٧­
(١٨) جدول

 استجابات تكرارات بين الفروق لدراسة ا' قيم
٣٠= ن بالأكاديمية التخطيط هول الدارسين

 ت لتكرارا
 لا ما حد إلي نعمم البيان

' كا قيمة

 النسبة
 لمئوية

 الجدولية المحسوبة
 .و٥ عند

 الكفاءة من لها تدريس هيئة الأكاديمية تضم هل
 في القادة وصقل لاعداد مايؤهلها والتدريب والخبرة
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 الاتى(١٨) رقم ول الجد من ويتضح

 من لها ربس تد هيئة تضم الاكاديسية بأن أجابوا تد الدارسن من(٦٥٦,٦٦١ أن-

 ، الرياضى المجال فى الغادة وصقل لاعداد مايو؟هلها والتدريب والخبرة الكفاءة

(·٠,٠٥ ر الدلالة متوى عند احمايا دالة كاآ قيمة وكانت

 رهيئة للاكاديمية الحالى المتر بأن أجابوا تد الدارسين من٧٥٣,٣٣) أن

 سستوى عند احصائيا دالة كاآ تيمة وكانت ، مناسب ما حد الى القاهرة( اسناد

(·٠,٠٥) الدلالة

 مى الأكاديمية تستغل أن يفضلون بأنهم أجابوا قد الدارسين من(١٠٠,)- أن

(·٠,٠١) الدلالة سستوى عند احصائيا دالة ا ا قيمة وكانت ، بها خاص مقر

 الاكاديمية راسات بد الالتحاق رسوم بأن أجابوا قد الدارسين من(4٥٠, ر- أن

.. احصائيا دالة ا كا قيمة وكانت ، منخفضة ما حد الى

 يمية الااد راسات بد الالتحاق رسوم بأن أجابوا قد الدارسين من(٧٥٦,٦٦) أن

٠(٠,٠ )ه الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، مناسبة .ما حد الى

 بمية الاكاد راسات بد الالتحاق رسوم بأن أجابوا قد الدارسين من(٦٩٠,)- أن

(٠,٠١) الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاا قيمة وكانت ، مرتفعة غير

 وأدوات أجهزة من توفره سايتم بأن آجابوا قد الدارسين من(٧٥٦٠٦٦) أن

 وكانت المطلوب الاعداد هم اد لاعد يكفى لا والمساعدة( القانونية) الرياضى ريب التد

٠(٠,٠١) لالة الد مستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة

 السمعية ر التعليمية الوسائل بأن أجابوا قد الدارسين من(٦٥٦,٦٦) أن

 وكانت ، مناسبة غير الدارسين اعداد فى الاكاديمية بها تستعين التى والبصرية(

(·٠,٠ )ه الدلالة مستوى عند احصائيا دالة كاآ تيمة
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 ريب التد تكنولوجيا لاتستخدم الأكاديمية بأن أجابوا قد الدارسين من(٦٤٦,٦٦) أن-

 دالة كاآ قيمة وكانت ، الرياضيين القادة ومقل اعداد عليات فى الحديثة والتعليم

(·٠,٠ )ه الدلالة مستوى عند احصائيا

 وكانت ، بالأكاديمية مكتبة لاتوجد بأنه أجابوا قد الدارسين من(٣١٠٠, ر- أن

(·٠,٠١) الدلالة سستوى عند احصائيا دالة اآ قيمة

 العلمية والمراجع الكتب توفر لايتم بأنه أجابوا تد الدارسين (من٦٥٦,٦٦١ أن

1٤ قيمة وكانت  ، بمية بالاكاد يدرسونها التى المختلفة الدراسية بالمواد الخاصة

(·٠,٠١) الدلالة سستوى عند دالة

 الخامة والصحية الفنية الشروط لاتتوافر بأنه أجابوا قد الدارسين من(٧٥٠)-, أن-

 احصائيا دالة اآ قيمة وكانت ، بالاكاديمية الدراسة حجرات داخل والتهوية بالاضاءة

(·٠,٠١١ الدلالة مستوى عند

 الخاصة والصحية الفنية الشروط لاتتوافر بأنه أجابوا قد الدارسين من(٦٦٠ ر-, أن

 قيمة وكانت ، الاكاديبية فى قامة والا المبيت أماكن داخل والنظافة والتهوية بالاضاءة

(·٠,٠١ ر الدلالة سنوى عند احصائيا سدالة }آ

 المعتمدة الدراسية الساعات عدد بأن أجابوا قد الدارسين من(٦٥٦٠٦٦) أن

 القادة ونأصيل لاعداد لاتكفى ساعة(٣٢٦-٨٠ )من الالاسية الدارسية ورات للد

(·٠,٠١) الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، الرياضى المجال فى

 المعتمدة راسية الد الساعات عدد بأن أجابوا قد الدارسين من(٧٦٠,)- أن

 ربب وتد لصقل تكفى ما حد الى ساعة(١٢٠-٨٠ من) المتقدمة الدراسية للدورات

(٠,٠١ الدلالة) سستوى عند احماقبا دالة كاآ قيمة وكانت ، الرياضى المجال فى القادة
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 الاتى(١٩) رقم الجدول من ويتضح

 الغالبية التحاق من الحقيقى الدافع بأن أجابوا قد الدارسين من#(٥٦,٦٦ ر أن-

 بالمعارف والاستزادة قدراتهم تنمية هو الأكاديمية بدراسات الدارسين من العظمى

 مستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، تخصصاتهم مجالات فى الحديثة والخبرات

•(٠,٠٥ ر الدلالة

 الغالبية التحاق من الحقيقى الدافع بأن أجابوا قد الدارسين من(٦٨٣,٣٣) أن-

 التى الشهادات على الحصول مجرد هو الأكاديمية بدراسات الدارسين من العظمى

·(٠,٠١) الدلالة مستوى عند احصائيا كاآ قيمة وكانت ، للخريجين تمنح

 للدراسة
 ا6 قيمة

 ينضمون لا سوف كانوا بأنهم أجابوا قد الدارسين من(٧٦٣,٣٣) أن

 وكانت ، فيها للمتخرجين شهادات أية لاتمنح كانك اذا الأكاديمية راسات بد

·(٠,٠١ ر الدلالة مستوى عند احصائيا دالة

- مادية ر حوافز أية لاقدم الأكاديمية بأن أجابوا قد الدارسين من(٦١٠٠-, أن-

 احصائيا دالة اآ قيمة وكانت ، التخرج شهادة خلاف دراسيا للمتفوقين( معنوية

·(٠,٠١) الدلالة مستوى عند

 علاج من طبية رعاية أية توفير لايتم بأنه أجابوا قد الدارسين من(٧١٠٠)-, أن-

 احصائيا دالة ا6ك تيمة وكانت ، بالأكاديمية الدراسة انتظام أضاء لهم اسعافات أو

·(٠,٠١ ر الدلالة مستوى عند

 ورى د طبى كشف أى توقيع لايم بأنه أجابوا قد الدارسين (من٧١٠٠)-, أن

 مستو عند احصائيا دالة أ6ك قيمة وكانت ، بالأكاديمية دراستهم أثناء عليهم

·(٠,٠١١ الدلالة
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 يتناسب لا تغذية من توفيره ماتم بأن أجابوا قد الدارسين من(٧٨٠)-, أن

 احصائيا دالة اا قيمة وكانت ، مجهود من العلية التخصصات فى مأبيذل حجم مع

(٠,٠١١ الدلالة سستوى عند

 ما حد الى تغذية من توفيره مايتم بأن أجابوا قد الدارسين من(٧٥٦,٦٦) أن

 دالة كاا قيمة وكانت ، مجهود من النظرية التخصصات فى مابيذل حجم مع يتناسب

(٠,٠١) الدلالة مستوى عند احصائيا

 توفرها التى والاتامة المبيت أماكن بأن أجابوا تد الدارسين من(٧٦٣,٣٣١ أن-

(·٠,٠١) الدلالة مسستوى عند احصائيا دالة }آ شيبة وكانت ، مناسبة غير الأكاديمية

 الأمن عوامل توفير يتم ما حد الى بأنه أجابوا قد الدارسين من(٦٥٠,٠١ أن

(٠,٠٥١ سستوى عند احصائيا دالة كاآ قبة وكانت ، الأكاديمية فى للدارسين والسلامة

 كببر فراغ بوقت ما حد الى يمرون بأنهم أجابوا قد الدارسين من(٧٥٣,٣٣) أن

 مستوى عند احصائيا دالة ا6 قيمة وكانت ، بالأكاديمية للدراسة هم وجود أشاء

·(٠,٠٥ ر الدلالة

 لشغل ترويحية برامج أبة تنظيم لايتم بأنه أجابوا قد الدارسين من(٧١٠٠), أن-

 لالة الد سستوى عند احصائيا دالة ا٥ك قيمة وكانت ، بالأكاديمية الدارسين فراغ أرنات

٠(٠,٠١)

 ورات الد عن تعلن الأكاديمية بأن أجابوا قد الدارسين من(٦٥٢,٣٣) أن

 بصورة بن السمسنفيد فثات لجميع ها تنفيذ مواعيد وعن تقدمها التى والأنشطة راسية الد

·(٠٥,٠ ر الدلالة سستوى عند احصائيا دالة كاآ قيمة وكانت ، ملاكم وتوقيت واضحة

 التعرف الى لاتسعى الحالية الادارة بأن أجابوا قد الدارسين من(٦٦٣-٣٣١ أن

 الأكاديمية فى الدراسة بنظام مايتصل كل حول الدارسين ومشكلات آراء على
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 الدلالة مستوى عند احصائيا دالة أ٥ قيمة وكانت

• (٠,٠١)

 توزيع) العلمى المنهج اتباع لايتم بأه أجابوا تد الدارسين من(٦١٠٠ ر-, أن

 ومشكلات آراء على التعرف فى( غيرها تقارير- كنابة شخصية مقابلات عمل استبيان

 دالة آ٤ قيمة وكانت ، الأكاديمية فى الدراسة بنظام مايتمل كل حول الدارسين

·(٠,٠١) الدلالة مستوى عند احصائيا

 ربط على لاتعمل الحالية الادارة بأ أجابوا تد الدارسين من(٧١٠٠)-, أن

 عند احصائيا دالة ا6 قيمة وكانت فبها تخرجهم بعد بالأكاديمية الدارسين

·(٠,٠١) الدلالة سستوى
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 سيعوم ، احصائيا البيانات تحليل طربق عن اليها التوصل تم التى النتائج ضو، فى

. منها للتحقق بالبحث الخاصة الاهداف ضوء فى وتفسيرها بمناقشتها الباحث

. التخطيط. ألا
«»

. السياسات الأهدا
 ب

 الخاص(٦) رقم والجدول ، الأكاديمية بأهداف الخاص )ه( رقم الجدول بدراسة

•• الاتى اتضح الأهداف هذه تحقيق فى الأكاديمية بسياسة

 الأول الهدف أن على(٧٨٣,٣٣١ بنسبة الأكاديمية فى عن الحاما آراء اتغان-

 والاتحادات الاندية احتياجات وفق ، والحكام داريين والا ربين المد ونأهيل "اعداد

 تحقيقه يتم الاخرى" الرياضية والهيئات

 الانى اتضح الهدف هذا لتحقيق الموضوعة بالسياسات يتعلق وفيما

 الأولى السياسة أن على(٧٩٠-,١ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفاق-

 الرياضيين القادة من المختلفة الرياضية والهيئات والاتحادات الأندية احتياجات "حصر

 تحقيقها يتم لا" لتلبيتها

 النانية السياسة أن على(٧١٠٠)-, نسبنه الأكاديمية فى العاملين آراء انفاق

" الرياضى المجال فى الغادة وصقل لاعداد متخصصة دراسية برامج وتنفيذ "اعداد

. تحقيقها يتم

 اعداد فى الأول الهدف بتحقيق تقوم الأكاديمية أن يتضح ذلك ومن وأهبل القادة

 لك ذ فى أساسية دراسية ورات د من ماتقدمه خلال من ، الرياضيين

 الاندية احتياجات على التعرف من لابد الهدف هذا لتحقيق أنه الباحث وبرى

 وذلك ، جيدة معرفة الرياضيين القادة من المختلفة الرياضية والهيئات والاتحادات

 نتيجة أنه الباحث وبرى ، الاحتياجات هذه لتقابل وموضوعية دقيقة خطة وضع أجل من

 الأكاديمية خطة بأن القول يمكن ، الاحتياجات هذه وحصر بمعرفة الأكاديمية قيام عدم



 ب}٠٥-

 غير العشوائى التنبؤ أنواع من نها تعد الرياضيين القادة ونأهيل اعداد فى

 وغفل مرة تبم الخطة بجعل ته الفاى الأمر. الموشومة الحاق الى الحصد

 النانى الهدف أن على(١٧٣,٣٣٧ بنسبة الأكاديمية فى العاملين اراء انفاق

 هم وتزويد راتهم قد تنمية بغرض الحاليين داربين والا ربين المد ريب وتد صقل ب" الخاص

• تحقيقه بتم عملهم" مجالات فى الحديثة والخبرات بالمعارف

 تى الا اتضح الهدف هذا لتحقيق الموضوعة بالسياسات يتعلق ونيبا

 الخامة السياسة أن (على١٠٠٧-,١ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفا•

 فى الحاليين القادة وتدربب لصقل دورات تنظيم" وهى الهدف هذا بتحقيق

. تحقيقها يتم" الرياضى المجال

 ريب وتد صقل فى النانى الهدف بتحقق نقوم الأكاديمية أن ينتضح ذلك ومن"

 والمتخصصة المتقدمة الدراسية ورات للد تنظيمها خلال من وذلك ، الرياضيين القادة

 حيث ، اليه المشار النحو على تحقيقه لايتم الهدف هذا أن برى الباحث أن الا

 اربين والاد ربين المد ونوعيات أعداد على التعرف من لابد الهدف هذا لتحقق أنه

 ، بهم الخاصة البيانات وتجميع بحصر القيام طريق عن ، جيدة معرفة الحاليين

 الخطة وضع ثم ومن ، المختصة الجهات مع بالتعاون لك وذ ، مستوياتهم وتحديد

. محددة زمنية جداول وفق وذلك ، الاحتياجات هذه تغطى التى المناسبة

 النالك الهدف أن (على١٧٤1,٦٦ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفاق•

 العمل ولمجالات ربب التد لمهنة بها ومعترف نابنة مستويات تحديد ب" الخاص

. تحقيقه يتم لا مصر" فى آرى الاد

 الاسترشاد يكن واضحة سياسة لاتوجد أنه الى ذلك فى السبب الباحث وبرجع

 أهميته من الرغم على وذلك. الهدف هذا تحقيق فى بها
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 الهدف هذا تحقيق فى الاتية السياسة الباحث ويقترح

. الرياضية والادارة التدريب مهنة فى للعمل رجة وستد نابتة سستوبات تحديد• أولا
4 د

 المستويات هذه من مستوى لكل محددة ومتطلبات شروط وفق لك وذ

 تقيم بهدف. حاليا العاملين اربين والاد ربين المد عن البيانات وتجميع حصر• ثانيا

. المختصة الجهات مع بالتعاون وذلك. المهنية مستوياتهم وتحديد اوضاعهم

 ، الجدد داربين والا ربين المد وتأهيل لاعداد ملائمة دراسية برامج تنظيم• الا

 التى المستويات وفق وذلك ، الحاليين داربين والا المدربين ريب وتد ولمغل

. تقييمها سيتم

 فى العمل بقصر المختصة الجهات من ملزمة قرارات استصدار على العمل• رابعا
 ا»

 المحددة الشروط فيهم تتوافر الذين على الرباضية ارة والاد ريب التد مجال

. المختصة والجهة الأكاديمية من معتمد لترخيص ووفقا الخطة هذه فى

 الرابع الهدف أن على(+٥٣,٣٣١ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء اعاق-

 ريب التد مجالات فى الحديثة العالمية والخبرات العلمية المعارف نشر ب الخاص

. تحقيقه يتم دارة" والا

 الاتى اتضح ، الهدف هذا لتحقيق الموضوعة بالسياسات يتعلق ونيما

 الأولى السياسة أن }على٧ ه٠-,١ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفاق

 وحلقات ، والندوات ، المؤتمرات تنظيم ب" والخاصة. الرابع الهدف لتحقيق الموضوعة

 الرياضيين القادة وصقل باعداد تقوم التى المخلفة المجالات موضوعات حول ، البحث

. تحقيقها لايتم ، فيها"

 النابتة السياسة أن على(١٠٠-,١ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء فى اتفاق-

 الشباب بربات لمد دراسية منح تخصيص" والخاصة ، الرابع الهدف لتحقيق الموضوعة

. تحتيتها "لايتم الأكاديمية فى للدراسة بالمحافظات والرياضة
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 السياسة أن (على٧١٠٠)-, نسيه الأكاديمية فى العاملين آراء فى اتفاق

 مقر خارج الدراسات بعض تنظيم ب" والخاصة. الرابع الهدف لتحقيق الموضوعة الثالثة

. تحقيقها يتم" الاخرى المحافظات بعض وفى الأكاديمية

 الرابعة السياسة أن على(١٠٠)-, نسبته الأكاديمية فى العاملين آراء فى اتفاق-

 العلمية وربات والد النشرات اصدار ب" والخاصة ، الرابع الهدف لتحقيق الموضوعة

 "لايتم فيها الرياضيين القادة وصقل باعداد تقوم التى المختلفة بالميادين المتعلقة

 تحقيقها

 الدراسية الدورات على الهدف هذا تحقيق فى تعتمد الأكاديمية أن ، يتضح ذلك ومن

 التخصصات فى الرياضيين القادة وتدريب وصقل ونأهيل اعداد فى تقدمها التى

 المحافظات بعض فى- مقرها خارج الدراسية الندوات بعض تنظيم وعلى. المختلفة

. الألخرى

. لتحقيقه الموضوعة السياسات مع يتفق لا الطريقة بهذه الرابع الهدف أن يتضح سبق ومما-

 المجالات فى الحديثة العالمية والخبرات العلمية المعارة نشر أن الباحث ويرى-

 ربن الفاد على قاصرا يعتبر دراسية دورات من الأكاديمية مانقدمه طريق عن المخلفة

 أنه كا ، الأكاديمية تقدمها التى المختطفة الدراسية الدورات الى الانضمام على

 الار ، الأكاديمية داخل( الدارس ر الفرد فيه يتواجد الذى والزمان بالمكان محدود

 برى لك لذ. تخصصه مجال فى الحادثة التطورات عن بعيدا تخرجه بعد يجعله الذى

 فى ، الرياضيين القادة من والموهبين للمتفوقين دراسية منح تخصيص ضرورة الباحث

 المجالات موضوعات حول البحث وحلقات والندوات المؤتمرات بتنظيم والقيام ، الأكاديمية

 بضرورة الباحث ينادى كما. فيها الرياضيين القادة وصقل باعداد تقوم التى المختلفة

 المختلفة بالميادين المتعلقة العلمية وربات ،والد النشرات باستصدار الأكاديمية تقوم أن

 فيها الرياضيين القادة وصغقل باعداد تقوم التى

 الخامس الهدف أن على(٧٦٠-,١ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء اتفاق-

 الشقيقة والأفريقية العربية الدول فى الرياضية والمؤسسات الهيئات معاونة ب" الخاص



 بناء يم" طلبها على

 -إ-٨-

 مجال فى والحكام ارين والاد المدربين اعداد

. تحقيقه

. الهدف هذا لتحقبق اتباعها يمكن واضحة سياسة توجد ولا

 بهدم بالاتصال تقوم أن الأكاديمية على ، الهدف هذا لتحقق أنه الباحث وبرى

 من احتياجاتهم وتحديد وحصر والأفريقية العربية الدول فى والهيئات المؤسسات

 جداول وفق موضوعية خطة وضع بهدف ، المختلفة التخصصات فى ، الرياضيين القادة

. الاحتياجات هذه لتلبية محددة زمنية

 ، الأكاديمية بدراسات القبول بسياسة الخاص(١٤ رقم) الجدول وبدراسة

 الاى انضع

٠(٧٥٦,٦٦) نسبته بلغت الأكاديمية فى ربس التد هيئة أعفاء اراء فى اتفاق

(٦٣٠٣٣١٧ وبرى ، مناسبة غير الحالية الأكاديمية راسات بد القبول سياسة أن على

 من أنه ويرون ، تعدبل الى تحاج أنها( الأكاديمية فى التدريس هيئة أعضاء ر منهم

• التالية ،الشروط الأكاديمية بدراسات التبول شروط نتفن أن الأنفل

.( عال) جامعى مؤهل على الحصول

. تخصصه مجال فى الطالب مستوى لتحديد اختبارات

. شامل طبى "كشف
(. هيئة )كشف شخصية مقابلة

 تبدأ أن يجب الرياضى المجال فى القادة ومغل اعداد عليات أن الباحث ويرى-
 التخصصات في ، الأكاديمية ببرامج للدراسة المتقدمة العناصر أنفل( انتفاء ر باختبار

 وصقل اعداد فى المبذولين والمال والوقت الجهد أن حيث ، المخلفة الرياضية

 مى للقيادة تصلح التى العناصر من يستحقهم من يجدوا لم اذ الرياضيين القادة

. رياضية نهضة أى حدوث فى أمل نلا ، الرياضى المجال
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 ، وامكاناتهم راتهم وقد استعداداتهم فى يختلفون فراد الا أن الى هنا الباحث ويشير-

 أن يجب لذلك ، التخصص مجال فى القيادة ستوات أعلى الى للوصول تؤهلهم التى

 والتى. تة ود موضوعية أكثر معايير() مواصفات وتحديد وضع الى الأكاديمية تتجه

 سليمة بطريقة المخلفة التخصصات فى الرباضيين القادة اختيار أساسها على يمكن

 النمو تحقيق فى فعالة بصورة يسهم الذى الاختيار هذا ، العلمية للأسس طبنا

 الرياضيين الغادة وصقل باعداد الأكاديمية نقوم التى المجالات شتى فى المهنى والتفوق

 ريب وتد وصقل ، ونأهيل باعداد الخاص الهدف لتحقيق أنه الباحث ويرى ، فيها

 الاسلوب اتباع من لابد ، والفاعلية الكفاءة من قدر بأكبر الرياضى المجال فى القادة

.( مستقبلا الرياضيين القادة ر للأفراد السليم الانتفاء فى العلمى

 تسمح التى القيادة مستويات أعلى الى بهم والوصول وصقلهم هم اعداد بهدف لك وذ

 يتخصص التى المخلفة المجالات فى لك وذ وامكاناتهم راتهم وقد استعداداتهم بها

• مستقبلا الرياضيين القادة" الأفراد فيها

• الماحة مانات الا
،

 الاتى (بتضع١٨)٠(١٥١٠(٧١ رقم الجداول بدراسة

: البشرية الامانا= أ

 بنسبة بالأكاديمية والدارسين التدريس هيئة وأعضاء العاملين من كل آراء انفتت

 لها ادارية هيئة تضم الأكاديمية أن على(٧٠٧--,٥٦,٦٦٧) مابن تراوحت

. بنجاح الرئيسية أهدافها لتحقيق مايؤهلوا والخبرة الكفاءة من

 ما حد الى أنه على(٧٥٢,٣٣) بنسبة الأكاديمية فى العاملين اراء انفقك كما

 فى والخبرة سالتخصص مستويات اعلى بين من التدريس هيئة أعضاء اختيار يتم

. فيها الرياضيين القادة وصقل باعداد تقوم التى المختلفة المجالات

 ربس التد هيئة وأعضاء(٥٠٧-,١ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقت وقد-

( الغادة ر الاثراد انتفاء بععلنيات اهتمام يوجد لا أنه على(٥٦,٦٦٧) بنسبة
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 على والدليل ، الأكاديمية بدراسات للالتحاق المتقدمة العناصر أنفل بين من

 واستعدادات قدرات أن على الأكاديمية فى التدريس هيئة أعفاء آراء ،اتفا لك ذ

 مستويات أعلى الى بهم بالوصول لاتسمح الدارسين من العظمى الغالبية وامكانات

. المختلفة عملهم مجالات فى والخبرة التخصص

 حجم لتغطية والملاعب المرافق عمال من الحالى العدد كفاية بمدى يتصل وفيما-

 العاملين من(٦٣,٣٣٧) أجمع فقد ، بالأكاديمية الموجودة والخدمات الاغال

. يكفى أنه على الأكادية فى

 باحتياجات تى حاليا الماحة البشرية الامكانات بأن القول يمكن ماسبق استقراء ومن-

 لاختيار محدد توصيف أو معايير وضع على العمل ضرورة الباحث وبرى ، الأكاديمية

 كفاءة الى بؤدى الذى الأمر الأكاديمية فى والدارس ربس التد هيئة عضو من كل

. للأكاديمية الرئيسية الأهداف تحقبن

• المادية مانات الا  ب ة

 مابين تتراوح بنسبة والدارسين ربس التد هيئة وأعضاء العاملين من كل آراء اتفقت-

( القاهرة سناد هيئة ر للأكاديمية الحالى المقر أن على(٥٦,٦٦-٥٢,٣٣١٧

 فيها ويتوافر العربية مصر جمهورية فى رياضية منشأة أكبر أن اعتبار على مناسب

 البشرية مكانات والا ، وغيرها ومرافق وصالات ملاعب من المادية مانات الا جميع

. الضخمة المنشأة هذه وصيانة ضرورة على تقوم التى

 أن الأثفل من أنه (على١٠٠٧-,١ بنسبة الرأى فى أجمعوا قد أنهم الا

 خططها لها القاهرة سناد هيئة أن حيث ، بها خاص متر فى الأكاديمية تستغل

 ، الأكاديمية فى مثيلاتها مع نتعارض أن بمكن التى الزمنية وجداولها وبرامجها

 برى لذلك ، وأنشطتها لبرامجها ها تنفيذ فى الأكاديمية يعوق قد الذى الأمر

. بها خاص مقر فى الأكاديمية استقلال ، بمكان الأهمية من أنه الباحث

 رسوم أن (على٢٣,٣٣١٧ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقك وقد-

 رعاية من لهم يقدم لما بالنسبة منخفضة تعتبر الأكاديمية راسات بد الالتحاق



 إ-١١-

 'الباحث ويتفق ، مناسبة ما حد الى أنها الأكاديمية فى الدارسين ويرى ، وخدمات

 الأكاديمية بدراسات الالتحاق رسوم أن على الأكاديمية فى العاملين مع الرأى فى

 مات والخد والتغذية الاقامة تتضمن ، جنبها خمسون الالتحاق رسوم أن حيث ، منخفضة

 أن وحيث ، أسابيع النلائة عن الدراسات بعض فى مدتها تتزيد قد زمنية لفترات الأخرى

 مات والخد والتغذية الاقامة مسنوى فان ، منخفضة الأكاديمية راسات بد الالتحاق رسوم

 ارستن ألد استجابات جاءت فقد لذلك ، منخفضا سيكون للدارسين تقدم التى الاخرى

. مناسبة ما حد الى( الالتحاق رسوم ر أنها السؤال هذا على

 بنسبة الأكاديمية فى والدارسين التدريس هيئة وأعضاء العاملين من كل آراء اتفقت كما

 المتوفرة والتعليم التدريب ساعدات أن على(٦٥٦,٦٦-٥٣,٣٣٧) مابن تراوحت
. مناسبة ما حد الى الأكاديمية فى حاليا

 وتصحيحه بناءه جودة بلغت مهما مرض نحو على برنامج أى تنفيذ لايمكن أنه الباحث وبرى-

 ات ومساعد عامة المادية مكانات الا وتعد. ونوعا كما المناسبة الامككانات له تتوافر مالم

} الدارس ر الفرد اكساب يمكن خلاله من الذى الوسيط هى خاصة والتعليم التدريب

 المخلفة الرياضية المجالات من أى فى مغله أو باعداده الخامة والخبرات المعارف جميع

 ، ربس التد هيئة أعضاء من كل احتياجات وقابلت والتعليم ربب التد مساعدات توافرت وكلما

 تقوم التى والمقل الاعداد عمليات وفاعلية كفاءة على ايجابيا ذلك أر ،كلما والدارسين

. الأكاديمية بها

 الى الأكاديمية أن (على٥٦,٦٦١٧ بنسبة الأكاديمية فى العاملين اراء اتفقت وقد-

 وصقل وتأهيل اعداد عمليات فى الحديثة والتعليم ربب التد تكنولوجيا تستخدم ما حد

. الرياضى المجال فى القادة وتدريب

 تراوحت بنسبة الأكاديمية فى والدارسين ربس التد هيئة أعضاء من كل آراء اتفقت بينما-

 الأكاديمية فى توفيرها لايتم التكنولوجيا هذه أن (على٧٢٠٠٠-١٧٤٦,٦٦ مابين

 زيادة بهدف والمعرفة العلم واستخدام تطبيق فن هى التكنولوجيا" أن الباحث ويرى-

 ، والخبرات ، المعارف من مجموعة اكسابه طريق عن ، أهدانه تحقيق على الانسان رات قد
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. تخصصه بمجال المرتبطة والمهارات

 التاليين الجانبين من بكل التكنولوجيا مفهوم ويرتبط

. الآلى التطور -مواكبة١

. المعرفى التقدم مواكبة-٢

(١٩٠٠٣)١٠٢٩١٠)
 الرياضى المجال فى الحادث الآلى التطور مواكبة-

 فى والتعليمية التدريبية( الآلات ر والأدوات ، الأجهزة أحدث استخدام أى

. الرياضى المجال فى القادة وصقل اعداد مجال

 الرياضى المجال فى الحادث المعرفى التقدم مواكبة

 فى حاليا المتبع الأسلوب واستحداث تطوير على تعمل أن الأكاديمية على

 أحدث اكسابهم على والعمل ، الرياضى المجال فى القادة وصغل اعداد عمليات

 عن لك وذ ، المختلفة تخصصاتهم مجالات فى العالمية والخبرات العلمية المعارف

 ، دراسية مناهج من وماتحتويه المختلفة الدراسية البرامج تطوير على العمل طريق

. الرياضى المجال فى الحادث الحالى والمعرفى العلمى التقدم سابرة يحقق بما

 ج

 مابن تتراوح بنسبة الأكاديمية فى والدارسين العاملين "من كل وبؤكد-

. الأكاديمية فى مكتبة لانتوافر أنه على(١٠٠,٠٦-٧٦٠٦٦١٧

 توفر أن ضرورة على(١٠٠,٠٦) بنسبة الأكاديمية فى ربس التد هيئة أعضاء وبرى-

• التالية للاسباب الرأى هذا مع الباحث وينفق للدارسين مكتبة الأكاديمية

 مجالات فى الحدية العالمية والخبرات العلمية المعارف نشر الى تهدف الأكاديمية أن

. المختطفة القادة وصقل أعداد

 محالا فى والأبحاث والكتب بالمراجع العمل اسلوب تنمية الى الأكاديمية ف شهد كما-

· التخصصى النطبيق
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. تخصصه مجال فى كل الرياضيين للقادة الثقافى المستوى رفع الى الأكاديمية وتهدف-

 الدارسين لدى المستمر الاطلاع على القدرة تنمية من لابد الامداف هذه لتحقيق وأنه

 مايطلق وتنمية ، والبحث التعليم فى ، النفس على الاعتماد فى يتضح الذى والاستقلال

· الدارسين جميع لدى" الذاتى التعليم" اسم عليه

 وأعضاء الدارسين من لكل الأكاديمية فى الدراسة محور هى المكتبة يجعل الذى الأمر

 عمليات فى المتبعة الحديثة التدريس طرق وأن لاسيما ، السواء على ريس التد هيئة

 برى لذلك ، للمكتبة الدارسين استخدام ضرورة نتطلب ، الرياضيين القادة وصقل أعداد

 التخصصات تخدم التى المراجع بأحدك مزودة ، مكتبة توقير على العمل ضرورة الباحث

. فيها الرياضبن القادة وصقل باعداد نقوم التى المختلفة

 الكتف لاتونر الأكاديمية أ على الأكاديمية فى الدارسين من(١٧٥٦,٦٦ أجمع وقد

. مباشرة بطريقة المختلفة الدراسية المواد تخدم التى العلمية والمراجع

 نعالا دورا نلعب التى التعليمية الوسائل أهم من العلمية والمراجع الكتب تعتبر

• النالية للاعتبارات نظرا الرياضى المجال فى القادة وصقل اعداد عمليات فى ورئيسيا

 راكى الاد للتفكير المحسوس المادى الألماس تتوفر-

. للدارسين العقلى النشاط انارة

. أيرها واطالة الدارسين خبرات تثبيت على تعمل-

 للدارسين هنى الذ النشاط نثير حقيقية واتعية خبرات توفر-

. المسلسل المتسق التفكير على تساعد-

 بمجال المتعلقة الخاصة بالمصطلحات الدارسين تزويد شتم ومن المفاهيم نمو فى تسهم-

. التخصص

• الاخرى بالطرق عليها الحصول يصعب مننوعة خبرات توفر-

• القيود من وتحررهم للاطلاع الطبيعى( الدارسين) حبهم اشباع
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 الخامة والصحية الفنية الشروط أن على(٧٦٠)-, بنسبة الدارسين أجمع وقد-

. متوفرة غير بالأكاديمية نامة والا المبيت أماكن داخل والتهوية بالاضاءة

 أهم من والاقامة المبيت أماكن فى والصحية الفنية الشروط تتوافر أن الباحث وبرى-

 فترة أطول يقضون أنهم اعتبار على ، الدارسين وسلامة صحة فى نؤثر التى العوامل

 والعقلية والنفسية البدنية صحتهم على كبيرة بدرجة التأشير هذا وينعكس. داخلها زمنية

 الجهد بذلهم ودرجة للنشاط ادائهم من ، حياتهم امور جميع وعلى ،بل والاجتماعية

 تتوافر أن' يجب وصحية فنية شروط هناك أن الباحث وبرى. تحصيلهم ستوى وأيضا

: منها ، قامة والا المبيت أماكن فى

 بالسكن يكون أن بمعنى ، الضرورية والتدفئة ، المناسبة الاضاءة ، الجيدة التهوية

 توافر تهمل ألا يجب كما ، والتدفئة للاضاءة الشمس خول ود التهوية على تساعد فتحات

 الشأن هذا فى المقررة المعابر مع بتمشى بحيث والحمام المرحاض فى المحية الشروط

 وأيضا ، النوم حجرات فى خصوصا الهدوء من مناسب جو وتوفير ، الضوضاء عن البعد-

. الاستذكار حجرات فى

 من والوقاية ، عليهم السعادة مايدخل وكل ، للدارسين والراحة النظافة سسنلزمات توفير-

 وغيرها... والكهرباء والحوادث الحريق أخطار

( ٦٣-٦٢٠١٤)٠

 بالاضاءة الخاصة والصحية الفنية الشروط أن فى الحقيقى السبب أن الباحث وبرى-

 هيئة منشآت أن هو. بالأكاديمية نامة والا المبيت أماكن داخل متوفرة غير والتهوية

.( الرياضى المجال قى القادة وصقل )أعداد الهدف لهذا تتخصص لم القاهرة سناد

 تراوحت بنسبة الأكاديمية فى والدارسين ريس التد هيئة أعضاء من كل آراء انفقت وقد-

 بالاضاءة الخامة والصحية الفنية الشروط أن ر(على٧٠٠٠-٦٣,٣٣٧) مابين

. بالأكاديمية الدراسة حجرات داخل نتوافر لا والتهوية
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 تعد كما ، الأكاديمية فى استخداما الأماكن أكر هى الدراسة حجرة أن الباحث برى

 خلات مد أهم من بالأكاديببة الدراسة حجرة تعد ،كما بالأكاديمية الدراسة حجرة

 فيه تمارس الذى المكان أنه حيث الربانى المجال فى القادة ومقل اعداد عمليات

 عضو) التعليمية العملية مدخلات كل فيه نتفاعل الذى والمكان والتعلم التعليم عمليات

 مجال فى الأكاديمية أهدان تحقيق أجل من( الدارس المناهج التدريس هيئة

· الرياضيين القادة وصقل اعداد

 الخاصة ، والصحية الفنية الشروط توافر عدم من الحقيقى السبب أن الباحث ويرى-

 سناد هيئة سنشأت أن هو ، بالأكاديمية الدراسة حجرات داخل والتهوية بالاضاءة

· الغرض لهذا تخصص لم القاهرة

• البرامج

 مها تقد والتى بالبرامج الخاصة(١٨)٠(١٦)٠(٨ رقم) الجداول وبدراسة
: الاتى اتضح الرياضى المجال فى القادة ومقل اعداد فى الأكاديمية

 البرامج أن على(٧٨٢,٣٣) بنسبة الأكاديمية فى ريس التد هيئة أعضاء آراء اتفاق

 المجال احتياجات مع تتناسب الرياضيين القادة ومقل اعداد فى الأكاديمية تقدمها التى

 تاريخ منذ الأكاديمية أن الى بشير أن الباحث بود وهنا ، الراهن :الوقت فى الرياضى

 فى التنوع حيث من باستمرار برامجها تطوير الى تسعى وهى ، الان الى انشائها

 برامجها كانت أن فبعد. الرياضيين القادة وصقل اعداد فى تتهجها التى التخصصات

 الان أصبحت ، والتحكيم دارة ،والا ريب التد مجالات فى الرياضيين القادة اعداد على قاصرة

 ، الأولمبى والمجال ، والعلاج المحية الرعاية مجال فى الرياضيين القادة اعداد تتضن

 المختلفة بالميادين متعلقة علمية ومؤتمرات ندوات من بمه تقد المفروض الى ضافة بالا هذا

 العلمى التطور مواكبة بغرض وذلك. فيها الرياضيين القادة وصقل باعداد تقوم التى

. الراهن الوقت فى الرياضى المجال فى الحادث
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 حد الى أنه على(٤٣,٣٣) بنسبة الأكاديمية فى التدريس هيئة أعفاء آراء انفاق

 بناء عند( رانه تد انه استعداد- احتياجانه مبوه) الدارس طبيعة مراعاة يتم ما

. الأكاديمية فى الموجودة الدراسية البرامج

 محدد معين منهج ربس بثد ربس التد هيئة عضو تكليف لعدم نظرا أنه الباحث وبرى

 الموضوعات من مجموعة وتدريس باختبار يقوم نانه والترابط ، العلمى والمحتوى ، الاهدا

· راتهم( قد ، استعداداتهم احتياجاتهم ميولهم) مع تتناسب التى

 بنسبة الأكاديمية فى والدارسين ريس التد هيئة أعفاء من كل آراء اتفقت وقد

٨٠ رمن الأساسية الدراسية للدورات المعتمدة الساعات عدد أن (على٥٦,٦٦٦)

· الرياضى المجال فى القادة وأهبل لاعداد لانكفى ساعة٣٢٦-

 الساعات عدد أن على(٦٥٠,٠) بنسبة ريرش التد هيئة أعفاء آراء انفقك كما

 ريب وتد لصقل لاتكفى( ساعة١٢٠-٨٠ )من المتقدمة الدراسية للدورات المعتمدة

· الرياضى المجال فى الحالبين القادة

 الساعات عدد }(على٦٠,٠) بنسبة الأكاديمية فى الدارسين آراء اتفقت بينما-

 ما حد الى( ساعة١٢٠-٨٠ من) المتقدمة الدراسية للدورات المعتمدة راسية الد

 الحالتين كلنا فى أنه الباحث ويرى. الرياضى المجال فى القادة ريب وتد لمقل تكفى

 الاماسية الدراسية الدورات من لكل المعتمدة الدراسية الساعات عدد أن نجد

. الرياضى المجال فى القادة ريب وند وصقل وتأهيل لاعداد كافى غبير والمتقدمة

 ريس التد هيئة أعفاء من التزام هناك هل" الأكاديمية فى والعاملين الدارسين وبسؤال-

 يلتزمون ما حد الى أنهم على ريس بتك عد

 فى المعتمدة الساعات عدد بتدريس

٦٣,٣٣٦-٥٦,٦٦٧) مابين
 ليل د وهذا ، المعتمدة الساعات

 تراوحت بنسبة اراثهم اتفقت. الدراسية" مادتهم

 النحو على ربس التد بمواعيد ملتزمون غيم أنهم على

 بالا ربس التد هيئة لاعضاء ومتابعة رقابة وجود لعدم الباحث برجعه وذلك ، المفروض

. ربس التد هيئة عضو عليها يحصل التى الأجور لضعف بالاضانة هذا. كاديمية
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 دراسية مناهج توجد أنه (على٥٣,٣٣٧) بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء اتفقت

. بالأكاديمية الدراسية المواد جميع فى والترابط( العلمى والمحتوى الامداف محددة ر

 يتم لا أنه على(٦٣,٣٣١٦ بنسبة الأكاديمية فى التدريس هيئة أعفاء آراء انفقك كما

( والترابط العلمى والمحتوى ، الاهداف محددة) معتمدة مناهج أية بتدريس تكليفهم

. بتدريسها يقومون التى الدراسية المواد فى

 منذ الأكاديمية مناهج أن اتفح الأكاديمية وسجلات ونائق بسح الباحث قيام خلال ومن

 الان الى تغرها بم لم١٩٧٨ عام فبرابر١٨ الانشاء تاريخ

 رس تد كانت والتى( الحبوبة الميكانيكا ر مثل الدراسية المواد بعض هناك أن حتى

 ضعن مدرجة غبير الان أصبحت ، ربين المد وصقل أعداد فى الأكاديمية برامج ضمن

 العلم مع ، الرياضيين ربين المد وصقل أعداد برامج تحتويها التى الدراسية المواد

· الرياضى المجال فى رب المد وصقل اعداد فى المادة هذه بأهمية

 مابين تراوحت بنسبة الأكاديمية فى ربس التد هيئة وأعضاء العاملين من كل آراء واتفقت-

 والمدرسون المعيدون من كل قيام لابؤيدون أنهم على(٧٧٠٠٠-٥٣,٣٣٦)

. الأكاديمية فى بالتدريس ون الساعد

 تسمح لا ريبهم وتد اعدادهم طبيعة أن الى برجع قد ذلك فى السبب أن الباحث وبرى-

 الأمر. متوافر غير التدريس فى والمهارة الخبرة عضو أن كما ، المهمة بهذه بالقيام لهم

 بها تقوم ،التى الربإضبين القادة وصقل اعداد عمليات ضعف الى بؤدى قد الذى

. الأكاديمية

 الأكاديمية فى والدارسين التدريس هيئة وأعضاء العاملين من كل آراء اتفقت وقد-

 فى حاليا المتبعة الأساليب أن على(٧٧٦,٦٦-١٦٣,٣٣٧ سابين تراوحت بنسبة

. الحقيقى مستواهم عن وموضوعية صادقة صورة لاتعطينا الأكاديمية فى الدارسين تقويم

. النظرية الامتحانات فى كبيرة بدرجة غش حالات وجود الى السبب برجع وقد
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 أعداد لعمليات مكمل وجز، مستمدة عملية هى التقويم علية أن نؤكد أن هنا ويجب

 نهاية فى التحصيلى القياس وأن. الرياضى المجال فى القادة ربب وتد ومقل وتأهيل

 لتخطيط يستخدم انما فحسب والرسوب للنجاح تستخدم ألا يجب دراسية دورة كل

 أساليب أهم من ولعل ، علاجها يمكن حتى ، المعونات ولتشخيص ، القادم للعام العل

 يمكن حتى الدارس تقدم ى مد عن النغاربر كناية هى ، والموضوعية الصادقة التقويم

 الاستفادة يمكن حتى ، الأكاديمية وادارة والدارسين المدرسين جانب من علبها الاطلاع

 تشخيص على يساعد بما ، التقرير هذا يشملها التى والبيانات المعلومات من مستقبلا

 النمح توجيه بوجب الذى الامر ، والضعف القوة نقاط تحديد وبالتالى الدارس حالة

 به تسمح مكن مستو أعلى الى بالدارس والوصول ، الضعف نقاط علاج على والعمل

. تخصصه مجال فى وامكاناته رانه وقد أدانه استعد

• التظم: انيا

 فقد الأكاديمية فى بالتنظيم الخاص(٩) رقم الجدول وبدراسة اتضح

 الاى

 الى المناسب الرجل أن على(٥٣,٣٣١٧ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقت

. المناسب المكان فى يوجد ما حد

 نشطة الا تحديد على تنطوى المدبر وظائف من كوظيفة التنظيم أن البالخث وبرى

 هذه بتنفيذ سيقومون الذين الانراد وتحديد ، الاهداف لتحقيق انجازها المطلوب

 ومهاراته رات قد تتوائم الذى الشخص الى المعين النشاط اسناد يتم بحيث الانشطة

 أن يجب معينة مواصفات وجود من لابد ثم ومن. النشاط هذا متطلبات مع ومؤهلاته

 به يقوم الذى النشاط بطبيعة نتحدد( العاملين ر الاشخاى فى تتوافر

 خريطة أية لاتتوجد أنه على(١٦٣,٣٣٨ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقت-

 التنظيمية الخرائط أن المعروف ومن ، للأكاديمية الحالى التنظيمى الهيكل تبين تنظيمية

 تتظيسا لبها المناسب المكان فى ووضعها جديدة مهام أو وظائف انشاء عملية فى تفيد

 الخرائط تفيد وباختصار ، بعضها الى المتشابهة الواجبات أو المهام ضم فى نفيد كما
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 اشتراك أن. الادارى والتخطيط التنظيم باعادة المتعلقة الأمور كل فى التنظيمية

 فرصة لهم يتبح الوظائف وتوصيف التنظيمية الخرائط اعداد عن المسئولين الرؤساء

 نظر وجهة من اليها والنظر. الغائمة التنظيمية وضاع والا الترتيبات فى موضوعيا التفكير

. مفيدة بلات تعد أو تحسينات استحداث فى يفيد وبتعمق الناقد

 د الجد العاملين لتعريف ربيبة التد البرامج اعداد فى التنظيمية الخرائط وتستخدم هذا

 التى المخلفة المهام ولشرح ، بها التحقوا التى للأكاديمية العام التنظيم فى بموقعهم

. الأكاديمية وحدات بها تضطلع

 التعرف فى يساعده سوف التنظيمية للخريطة دراسته فان الجديد للمدير بالنسبة أما

 تقسيم وكبنية الوحدات من بغيرها وعلاقاتها ، برأسها التى للوحدة الأساسية المهام على

. الأكاديمية فى العمل

 واج زد والا والتداخل ، السليمة غير العلاقات عن التنظيمية الخرائط تحليل يكشف كما

 الوحدات تقدمها التى المساهمة ونوع مد الى الخرائط تشير كما ، المختطفة المهام بين

 ، الاشراف نطاق توضيع الى بالاضانة هذا الأكاديمية أهداف تحقيق فى المخلفة

 ارساء على تساعد أنها كما ، التنظيمية المشكلات على التعرف فى الفعالة والساهمة

. الأكاديمية لأوضاع صورة وتجسيد ، "الرتابة والمحاسبة السائلة أسس

 لبل د لايوجد أنه على(٦٧٠-,١ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقك كما

. الأكاديمية فى للتنظيم

 كتيب عن عبارة وهو للتنظيم الساعدة الوسائل من يعد التنظيم دلبل أن المعروف ومن

 وهيكل الوظائف توصيف أحيانا ويتضن المختلفة الوظائف بالتفصيل يحدد دلبل أو

• التالية الاماسية النفاط التنظيمى الدليل بوضح عامة وبصفة ، والعلافات المرتبات

. للأكاديمية العامة ا الأمد-

. النشاط أوجه بمخلف المتعلقة والوظيفية الاساسية الأكاديمية سياسات-
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. فيها تقسيم كل واختصاصات وأهداف للأكاديمية والفرعية الرئيسية التنظيمية التقسيمات

- فرعى أو رئيسى تنظيمى تقسيم بكل الموجودة الوظائف-

 والشروط والمسئوليات الواجبات من ها أبعاد بوضح بالأكاديمية وظيفة لكل كامل وصف-

• شاغلها فى توافرها الواجب

. المقررة الاذاء لمعدلات وفقا تنظيمى تقيم بكل العاملة القوى حجم-

. بالأكاديمية التنظيمية التقسيمات مخطف فى العمل واجراءات أساليب

 بواسطتها يمكن فعالة رقابية وسيلة الادارى التنظيم دليل أن سبق مما ويتضح هذا

 لمسئولياته موظف كل تتحمل من التأكد لك وكذ ، لاهدافها الاسام مخلف تحقق مراقبة

. وظيفته وصف يتضمنها والتى عانقه على الواقعة

 عملهم حدود يفهون ما حد الى أنهم الأكاديمية فى العاملين من(٦٥٠ ر-, وأكد

. وضوحها عدم على دليل وذلك ، قتهم وعلا وسلطاتهم ، وسسئولياتهم

 فى للتنظيم لبل ود تنظيمية خريطة وجود عدم الى ذلك فى السبب الباحث وبرجع

· منهم مايطلب بتنفيذ يقوون العاملين وآن. الأكاديمية

 مستويات لاتوجد أنه على الأكاديمية فى العاملين من(٤٥٦,٦٦١ آراء واتفقت-

. الأكاديمية فى ربس التد هيئة أعضاء باختيار خاصة موضوعية

} وظيفى توصيف) التعين أو بالاختيار خاص برنامج أى لابوجد أنه على آرائهم انفقت كما

 بالأكاديمية الفاغرة الادارية الوظائف لشغل

 أعضاء من كل لاختبار وظيفى وتوصيف موضوعية مستويات وجود عدم أن الباحث ويرى-

 الموضوعية عن البعد الى بؤدى قد ، الأكاديمية

 قد الذى الأمر ، الأكاديمية فى للعمل تصلح

 فى المناسب الرجل وجود وقدم ، المطلوب النحو

 فى والعاملين والموظفين التدريس هيئة

 التى العناصر اختيار فى( التحيز)

 على الاهداف تحقيق عدم الى ى بؤد

. المناسب المكان
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 التهيب: الا

 الاتى تبين فقد الأكاديمية مدبر باختصاصات الخاص(١٠) رقم الجدول وبدراسة-

-٨٣,٣٣٦) مابين تراوحت نسبة الا اختصامانه جميع بمباشرة يقوم الأكاديمية مدير أن-

 أن الاثفل من أنه يرون الأكاديمية فى التدريس هيئة وأعفاء العاملين من(٦٩٠٠-
. متفرغا برا مد للأكاديمية يكون

 أن الاثل من أنه يرون (منهم٧٩٦,٦٦-١٧٨٦٠٦٦ مابين تراوحت نسبة أن كما

. متفرغا اداريا جهازا للأكاديمية يكنن

 لك وكذ ، متفرغ مدبر وجود ضرورة على واضح اتفاق هناك أن يتضح سبق ومما

 الأكاديمية فى الموجودة الاغمال وحجم طبيعة أن على دليل لك وذ متفرغا اداريا جهازا

. ذلك الى تحناج

 القيادة وظائف أهمية الى بشير أن هنا الباحث وبود

 ضوء فى البرامج وبناء السياسات ورسم الأهداف تحديد به ويقصد• التخطيط-١

 الاختيار وحسن النظر وبعد الاندق سعة القائد من لك ذ ويتطلب السستقبلية الاحتمالات

. الامداف تحقيق تكفل التى الخطة ووضع المحتملة اثل البد بين من

 تحقيق فى المتعاونة والبشرية المادية الوسائل مختلف بين الجمع وهو: التتظيم-٢

 وسلطاتهم مسئولياتهم وتحديد ، ممن ترتيب أحسن وترتيبها المشترك الهدف

. للعمل وتحفيزهم قيقة د بصورة

 الامال لتتفبذ المرؤوسين بارشاد والمتعلق المستمر الفاقد نشاط وهو: التوجيه-٣

 الصحيح العمل نحو وتوجيههم المطلوب الوجه على ها تنفيذ ومنابعة اليهم الموكلة

. المنظمة الى يسى الذى السلوك ومنع



- ١٢٢ -

 الفردية الاغراض جميع وتوجيه التنظيم وأعضاء المختلفة الوحدات بين: التق

 والنفاعلية الكفاية من قدر بأعلى التنظيم أهداف تحقق نحو التنظيم فى والجماعية

 يحقق بما المختلفة الحاجات بين التناقضات تلافى على مستمرة بصفة والعمل

 عن يعبرواً أن للجميع نتبع التى المشاركة من جو فى لك ذ كل الجميع مصالح

• الامداف تحقيق فى هم بجهود يسهموا وأن آرائهم

 قد لما الحلول ايجاد وسرعة تنظيمه على بالرقابة" القائد يهتم أن• الرقابة- ه

 تعوق قد مشاكل من يحدث لما بحزم والتصدى ومنازعات خلافات من يحدث

. التنظيم أهداف تحقيق

 يعملون الذين الموظفين بتعيين مايتصل بكل القائد يهتم أن• الموظفين شثونن-٦

 مراكز فى للتدريب ترشيحهم أو العمل أشتاء سواء بتدريبهم ويهتم رشأسه تحت

. الخ... ونادييهم ونقلهم وترقيتهم المتخصصة التدريب

 قرارات كانت سواء المختطفة القرارات باتخاذ القائد يهتم أن• القرارات اتخاذ-٢

 المناخ وتهيئة التنظيم فى التغيير استراتيجية وبناء ها تنفيذ أو اف بالامد نتعلق

. لقبولها

 وحدات من لكل وشاملة متعددة اتصالات باقامة القائد يهتم أن• الاتصالات٨

 لنقل أسفل الى أعلى من بالاتصال تهتم أن ينبغى الادارية فالقيادة ، التنظيم

 الاتصال نظام يأخذ وقد ، والعكس العمل لانجاز اللازمة المعلومات أو البيانات

 الأخرى المنظمات مع بالاتصال يقوم أن دارى الا الفاقد على وجب الأفقى الاتجاه

. منظمته بأهداف أهدافها تمل التى أو المتشابهة

 والجمهور منظمنه بين متبادلة طيبة علاات باقامة الفاقد بهتم أن• العامة العلا&ت-٩

 رثاسه تحت تعمل التى الجماعة بمعاونة والقيام طبية سمعة وبناء عام جه
• ة٦٦٦٠ لإ.

• الغير أمام عنها والتعبير رسميا الجماعة ونثل
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 مأيسح حدود فى واجبات يؤدى أن مثول الادارى القائد• المالى النشاط_١.

 وأن الاعتمادات طك فى التصرف يحسن أن منه يتطلب لذلك اعتمادات من له

• صرفها أوجه بدقة يحدد

 أن ، المشاركة من أساس على للقيادة سارسته اسلوب القائد بينى أن: الشوى-١١

 عدم يجب كما الامكان بقدر الجزاء وسلطة ، الاستبدادى الاسلوب عن يبتعد

 رك يد أن وعليه ، منها قدر أكبر تقويض على والعمل يده فى السلطة تتركيز

• التنظيم قيم ونق ،وبوجهها الانسانية البواعث

{ ٢٩٠-٣٨٨٠٢٢()١١٦:٢)

: والحوفز والأجر الدافعية

 والاجور بالدافعية الخامة(١٩)٠(١٧)٠(١١) رقم الجداول دراسة ومن

 الاتى اتضح والحوافز.

 هيئة أعضاء استجابات من(٦٣,٣٣٧-٥٦,٦٦٧) مابين تراوحت نسبة أكدت

 العظمى الغالبية التحاق من الحقيقى الدافع أن الأكاديمية فى والعاملين التدريس

 بالمعارف والاستزادة قدراتهم تنمية هو ليس الأكاديمية راسات بد الدارسين من

 راسات بد التحاقهم وراء الحقيقى الدافع انما. عملهم مجالات فى الحدية والخبرات

• للخريجين الاكاديمية تمنحها التى الشهادة على الحصول مجرد هو ، الأكاديمية

 ريس التد هيئة وأعضاء العاملين من(٧٣,٣٣١-٧٠٧,)- استجابات جاءت كما

 للخريجين الأكاديمية تمنحها التى الشهادات على الحمول مجرد هو ، الأكاديمية فى

 هو الأول الدافع جاء الأكاديمية بدراسات الالتحاق دوافع عن الدارسين وبسؤال

 ، لنلخريجين الأكاديمية تنحها التى الشهادات على الحصول حبث أراعهم أنفقك

. ذلك على(٧١٣,٣٣) بنسية

 بدراسات الدارسين من العظمى الغالبية التحاق من النانى الدافع جاء ثم

 الحديثة والخبرات بالمعارف والاستزادة قدراتهم نتمية هو الاكاديمية،
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 على(٨إ٥٦,٦٦) بنسبة اراثهم اتفقت حيث ، تخصصاتهم مجالات مى

. لك ذ

 السؤال سألهم ، ماسبق على استجاباتهم صدق من يتأكد أ فى الباحث من ورغبة-

: التالى

 أية لانع أنها علمت اذا حتى الأكاديمية بدراسات للدراسة ستتغم كنت هل

 ؟ للخريجين شهادات

 وهم- الأكاديمية دارسى (من٧1٣,٣٣١ آراء فى انفاق هى الاجابة وكانت

 شهادات منحها عدم حالة فى الأكاديمية بدراسات للانضمام النام رنضهم -على أغلبية

· للخريجين المعتمدة التخرج

 الدارسين من العظمى الغالبية التحاق من الحقيقى الدافع أن يتضح لك ذ ومن-

 ، للخريجين الأكاديمية تنحها التى الشهادة على الحصول هو الأكاديمية راسات بد

 فى للعمل السفر أو ، الرياضية المهن نقابة فى الاشتراك بغرض لك ذ يكون وقد

. الغ... لها النابع العمل جهة من عليه يحمل الذى المرتب زيادة أو ، الخارج

 هذا على( الدارسين ر الإفراد وانع د تشكيل فى الحقيقى السبب أن الباحث وبرى-

 ، الخارجى الموقف ذلك هو الحافز ر أن حيث. حوافز وجود لعدم يرجع قد النحو

 له يستجيب ملا" مادى أو معنوى أو اجتماعى حافز" الخارجية البيئة فى الموجود

 ف هد تحقق نحو وتوجهه الفرد تثير التى الداخلية القوى هو الدافع و" ، الدانع

"(. معين

{٢-٤:٢٠)

 متن لابد ، فيه مرغوب معين اتجاه نحو الدارسين وانع د لاستنارة أنه الباحث وبرى-

 أن وحبث. المطلوب الاتجاه نحو الدوافع هذه لاستنارة بدقة مخنارة حوافز وضع

 الدارسين نوعيات بتحليل تقوم أن الأكاديبية على كان ، بالدارس مرتبطة الدوافع هذه

 البيها يسعون التى والمنافع ، استجاباتهم ونمط ، حاجاتهم على والتعرف ، وتصنيفها
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 الأكاديمية من يتوقعونها التى والخدمات ، الأكاديمية ببرامج الالتحاق من والهدف

. الخ... واتجاهاتهم ومبولهم ، وخبراتهم ، وثقافتهم ، راتهم وقد واستعداداتهم

 فقد الأكاديمية فى بالعاملين الخاص الحالى والمكانات الأجور بنظام يتصل وفيما

 بالدرجة ليس ولكن ، مناسبة ما حد الى أنها على منهم(٥٦,٦٦٦) \راء اتفقت

. الكافية

 أن على٦٣,٣٣١١٧ بنسبة الأكاديمية فى التدريس هيئة أعفاء آراء انفقك كما

 اعداد عمليات فى مجهود من لونه مايبذ مع يتناسب لا الحالى والمرتبات الأجور نظام

 تتظيم دالة فى الاطلاق على يتناسب ولا ، الرياضى المجال فى القادة وصقل

. الاخرى المحافظات بعض -فى مقرها خارج الدراسية الدورات لبعض الأكاديمية

 د عد بتدريس ربس التد هيئة أعضاء التزام عدم الى ى بؤد قد ذلك أن الباحث وبرى-

 اد اعد عمليات فى فاعليتهم عدم الى أيضا ذلك يؤدى وقد ، المعتمدة الساعات

 خريجى مستوى ضعف الى يؤدى قد الذى الامر ، الرياضيين القادة وصقل

 ومكانات ، أجور سستوى ضعف فى الجوهرى السبب أن الباحث وبرى ، الأكاديمية

 السنوية الميزانية ضعف الى يرجع قد الأكاديمية فى ربس التد هيئة وأعضاء العاملين

. المصرية الأولمبية اللجنة ميزانية ضمن للأكاديمية تخمص التى

 بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء اتفتت نقد ، الحوافز بنظام يتصل ونيها-

. مناست ما حد الى بهم الخاص الحالى الحوافز نظام أن على(٦٨٠-,١

 أنه على الأكاديمية فى التدريس هيئة وأعضاء الدارسين (من٦١٠٠ ر-, أكد كا

. التخرج شهادة خلاف دراسيا للمتفوقين( معنوية مادية) حوافز نظام أى لايوجد

 نظام توفير بضرورة الأكاديمية فى ربس التد هيئة أعفاء (من٧١٠٠)-, وبرى

 مع الرأى فى الباحث ويتفق. بالأكاديمية راسيا د للمتفوقين( معنوية- مادية ر حوافز

 فى دراسيا للمتفوتين حوافز نظام توفير بضرورة يتصل فيما التدريس هيئة أعضاء
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 نجاز والا العمل على الأفراد رغبة نقل الحوافز بغياب أنه الباحث وبرى. الأكاديمية

 الوثوق عدم الى برجع قد حوافز نظام وجود عدم أن الباحث برى كما. والتفوق

. بالأكاديمية الدارسين تقويم فى حاليا المتبعة الأساليب ق وصد ، وموضوعية دقة فى

 مابين تزاوحتة بنسبة الأكاديمية فى والدارسين العاملين من كل آراء انفقك وقد-

 واسعافات علاج من طبية رعاية أية توفير لايتم أنه (على٠,١٠٠٧-٧٦٠٦٦٧)

 شعور الى بؤدى قد الذى الأمر ، الأكاديمية فى الدراسة انتظام أشاء للدارسين

 الخوف وأيضا ، الداخلى بالقسم هم وجود أثناء المرضى من والخوف ، بالقلق الدارس

 المحاضرات فى خصوصا ، عليها تدريبهم أو المهارات لبعض تعليمهم أثناء الاصابة من

 بؤر ما ، المهارات لبعض الخاطى" التعليم الى يؤدى تد الذى الأمر ، العملية

 الباحث ويرى ، الرياضى المجال فى القادة وصقل أعداد عليات وفاعلية كفاءة على

 حيث لك وذ ، للغاية ضرورى أمر مجهزة عبادة ووجود الأكاديمية فى طبيب وجود أن

 ، العلية التخصصات فى الرياضيين القادة ريب وند اعداد عمليات فى البدء عند أنه

. المخلفة المهارات بتعليم القيام لكيفية كنموذج المهارات بعض تعليم الأمر يتطلب

 بها يعر التى المراحل بنفس يمرون ، لاعبين الرياضيين القادة من يجعل لك ذ وأن

 للمهارة الأولى التوافق اكتساب مرحلة ونى. الحركية للهارة تعله أشاء المتعلم

• الاقى مايميزها أهم أن نجد ، الحركية

. النوع وجودة بقلة الارتباط مع الجهد بذل فى المفرطة الزيادة-

. التعب وث حد سرعة-

. المطلوبة للدفة الحركية المهارة افتقار-

. المطلوب القدر عن بزيد بما حجمها بكبر الحركات تتصف-

. الحركة وفجائية السرعة فى بالزيادة تميزها-

(٢٦٠٤٢٩)
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 فقد وتطويرها مقلها أو المهارات لتدريب بالنسبة أما ، المهارات لتعليم بالنسبة هذا

 لموقف تبعا الخطورة فى تندرج اخر نوع من اصابات الى القائد ر المتعلم يتعرض

. ربب التد

 على(٦١٠٠٠-١ بنسبة الأكاديمية فى والعاملين الدارسين من كل آراء انفقت

 الباحث وبرى. الأكاديمية فى الدارسين على الدورى الطبى الكشف توقيع لايتم أنه

 فى الدارسين جميع على شامل دورى طبى كشف بعمل القيام الضرورى من أنه

 الفحص ويعتبر ، الأكاديمية فى الدارسين وصحة سلامة من التأكد بغرض الأكاديمية

 المتعلقة انها لاهد تحقيقها فى الأكاديمية تناعد التى العوامل من الدورى الطى
. الصحية وامكانياتهم يتفق بما وتوجيههم الرياضيين القادة وصقل باعداد

 ، دراسة كل بداية فى يجرى أن يفضل الدورى الطى الكشف أن الباحك وبرى-

 لك ذ الى الضرورة دعت كلما يجرى كما. الأكاديمية راسات بد الالتحاق شروط كأحد

. الأكاديمية فى الدارسين صحة على حفاظا

 والعقلية ، البدنية جوانبه جميع من الفرد الطبى الكشف هذا يتناول أن ويجب

. والنفسية

 الدورى الطبى الكشف تطبيق نتائج من الاستفادة للأكاديمية وبكن هذا

• التالية النواحى فى الدارسين على الشامل

. البرنامج منها يتكون التى الدراسية والمواد النشاط أوجه

 التى الدراسية المواد من مادة لكل والعملى النظرى العلمى المحتوى

 يد ثحاد

 يد تحد د

. العام البرنامج عليها يشتمل

 والمادية البشرية مكانات الا تحديد

. الأهداف

. التقويم طريقة

 بد تحد

 يد تحد
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 التغذية أن على(٧٥٦,٦٦) بنسبة الأكاديمية فى الدارسين آراء انفقك وقد-

 بالمقارنة مناسبة غبير أنها يرون العملية التخصصات دارسو ولكن ، مناسبة ما حد الى

 الحصة أن الباحث وبرى. العملية المحاضرات فى بدنى نشاط من لونه يبذ بما

 ،و تصوى أهمية ذات الأكاديمية فى الدارسين ربب وتد اعداد فترة طول الغذائية

 ريب والتد الاعداد فترة أشتاء المجهود لبذل اللازمة بالطاقة الجسم تمد لانها لك ذ

 نعوض لك وكذ ، والتدريب الاعداد فى جيد مستو بلوغ على هم تساعد أنها كما

. طاقة من يفقده عما الجسم

 تغذية رياضية لعبة أو رباضى نشاط لكل بأنه(Short شورت) أشار وقد

 للوجبات الحرارية السعرات وتختلف ، جهد من يتطلبه وما النشاط هذا مع تتناسب

 فى الافراد اليها يحتاج التى السعرية القيمة تعميم يمكن ولا أخرى الى لعبة من

. اللعبات الانشطة مخطف
{٣٢:٥٠)

 توفير يتم أنه على(٧٥1,٦٦١ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقك وقد-

 رسوم أن الأكاديمية فى العاملين ويرى الأكاديمية فى للدارسين المناسبة التغذية

. لك ذ من بأكثر لاتسع بالأكاديمية الدارسين من تحمل التى المنخفضة الالتحاق

 رسم مع الاطلاق على لانتناسب لهم تقدم التى الغذائية الوجبات أن ويضيفن

. منهم يحصل الذى الالتحاق

 رسوم ارتفعت كلما أنه على الأكادية في العاملين مع الرأى فى الباحث ويتفق

 تقدم التى التغذية ومنها الخدمات متوى ارتفع كلما الأكاديمية راسات بد الالتحاق

. الأكاديمية فى للدارسين

 الحالية الأماكن أن على(٦٣٠٢٣١٧ بنسبة الأكاديمية فى الدارسين آراء وانفقك-

 من(٦٥٦,٦٦) ،وبر مناسبة غير الدارسين واقامة لمبيت توفيرها يم التى

 مناسبة عدم أن الباحث وبرى ، مناسبة ما حد الى أنها الأكاديمية فى العاملين

 الى يرجع تد الأكاديمية فى بالدارسين الخامة الحالية والانامة المبيت أماكن
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 مات الخد سستوى انخنا على يؤثر مما الأكاديمية بدراسات الالتحاق رسم انخفاض

 لم القاهرة سناد هيئة فى المنشآت أن الى مرجع أوقد للدارسين تقدم التى

.( الاثراد وانامة )مبيت الفرض هذا لتحقيق تصم أو تعد

 الدارسين من(٧٥٠ ر-, آراء انفتت فقد ، والسلامة الأمن بعوامل يتصل وفيما-

 على منهم(١٧٣1,٦٦ آراء واتفتت ، متوفرة ما حد الى أنها ، الأكاديمية فى

 الى برجع قد والسلامة الأمن عوامل تتوافر عدم أن الباحث ومرى. متوفرة غير أنها

 ، التالى

. طبيب وجود عدم

 مجهزة طبية عبادة وجود عدم

. اجتماعى وأخصائى وجود عدم-

 ليل بد ، البعض بعضهم الدارسين لعلاقات قيقة ود مستعرة منابعة وجود عدم-

 الكثير وحدوث ، الداخلى القسم فى الدارسين بين السرقة حالات بعض وث حد

 دراسة كل نهاية فى تعتمد التى النظرية التقويم اختبارات فى الغش حالات من

 ألى يمرون أنهم على(٥٢,٣٣4) بنسبة الأكاديمية فى الدارسين آراء اتفقت وقد-

. الداخلى القسم فى المقيمين خموصا كبير فراغ بوقت ما حد

 بنسبة والدارسين(٨٣,٣٣٧) بنسبة الأكاديمية فى العاملين من كل آراء وأكدت

 أونات لشغل ترويحية برامج أية بتنظيم الأكاديمية قيام عدم على(٦١٠٠)-,

. الأكاديمية فى للدراسة ه وجود أشناء الدارس بها يبر قد التى الفراغ

 ينطبق كما الكبار على ينطبق تأثيره أن يعنبر للترويح مى تقد تربوى مفهوم وهناك-

 أو ، عملك طريق عن سواء حباته طوال التعليم فى يستمر فرد فكل ، المغار على

 فى الفراغ أوناك بشغل الخاص التربوى الدور وبيرز هذا ، فراه وقت أو راسه د

 ، البدنية كفاءته وزيادة النرد مدركات وتوسيع والتجريب النفسى للتوجيه الحرية توفير

· الترويحى النشاط نوع لاختبار ،تبعا ،الاجتماعية ،النفسية العلية
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• الدارس" الفرد تدرة زيادة فى شاهم أنها الى الترويحية الاثشلة أهمية وترجع-
 له نقدم التى المختطفة والمهارات العالمية والخبرات العلمية المعارف اكنتناب على

 للابداع الفرص تهى' أنها الى بالاضافة هذا. المغل أو الاعداد خطة ضن

• التخصص مجال فى والابتكار

 ، المختلفة الدراسية المواد تدريس على ينصب الأكاديمية اهتمام أن الباحث وبرى

 الاثفطة أا. الدراسية الدورة نهاية فى الدارس فيها يمتحن التى المواد خامة

 لاتوجد وبالتالى ، بها الاهتمام فيقل الدراسية المواد هذه نطاق خارج نقع التى

 معين نظام أو نابتة خطة أية لها

. الأكاديمية فى القادة ومقل اعداد برامج تتضعن أن ففل الا من أنه الباحث وبرى-

• اجبارية ام

 اكساب بغرض الموضوع الدراسة منهاج يحددها التى الدراسية المواد فى تتل

 لاعداده الموضوعة المنهجية ، الاجبارية والمهارات والخبرات المعارف مجموعة الدارس

. تخصصه مجال فى وصقله

• اختارة بم
 لقافية- فنية- رياضية ر المخلفة الانشطة من لألوان الدارسين سارسة فى تقمل وهى

 على يجب ثم ومن• والتروح الفراغ أونات تضاء بهدف باختيارها يقومون التى( -غيرها

 ، خارجه أو نطاقها داخل سواء لدارسيها الأنشطة من متعددة ألوان توفير الأكاديمية

 مارستهم خلال من النافعة بالخبرات الدارسين تزويد بغرض ، مكاناتها لا ونقا لك وذ

. الاختيارية الانشطة لهذه
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: الاتصال

 فقد الأكاديمية باتصالات الخامة(١٩)٠(١٧)٠(١٢ رقم) الجداول وبدراسة

• الآتى انفع

 عن لاتعلن الأادبية أن على(٥٣,٢٣١٧ بنسبة الأكاديمية فى الدارسين آراء اناق-

 والتوقيت الواضحة بالصورة ، الزمنية تنفيذها جداول عن لك وكذ الدراسية برامجها

. المناست

 بأنه الاعلان تعريف ويمكن هذا

 تعرض أو تتشر والتى الأجر المدفوعة الشخصية غير والاعلامية الاتصالية الجهود "كانة

 شخصية خلالها من وتظهر ، منها مجموعة أو الاتصال وسائل أحد خلال من تذاع أو

." محدد بسلوك القيام علي, وحثه معينة بمعلومات معين جمهور تعريف بهدف المعلن

(٨:٤٠)

 من والبيانات المعلومات نقل تستهدف" اتمال "عملية" الاعلان أن يتضح سبق وما-

 احداث بهدف يقدمها التي الخدمات عن المستفيدين من معين جمهور الى المعلن

 مات الخد هذه على وطلبا قبولا أكثر وجعلهم بن المستفيد هؤلاء سلوك فى تغيير

. عنها المعلن

• التالية العناصر من فنتكون متكاملة اتصال عملية بمثل بهذا والاعلان-

 المستقبل... المستفيدين جمهود. الاعلانى بالاتصال أوالغائم المرسل.. المعلن

.. المستخدمة الاعلان وساكل الرسالة.... السلعة أو الخدمة عن والبيانات المعلومات

 الاعلانى الاتصال وساعل

{٢٠:٣٤}

 الام ولكن ، المعلومات ارسال بعجرد لاينتهى الاعلانى النشاط أن الباحث وبرى

 فالمستفيد اخر بمعى ، ارسالها المستهدف المعانى ين للمستفيد تمل أن ذلك من

 الخدمة لطلت فعه تد خدمية مزايا من نتضمنه بما الاعلانية الرسالة يدرك أن يجب

. ايجابيا اد,اكا
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 كعملية الاعلان أن نجد الاعلانى الاتصال لعملية السيكلوجى النموذج وبدراسة

 ، عنها المعلن بالخدمة التعريف الى الاداك علية تحويل الى يهدف- اتصال

 مات الخد بخصائص اقناعهم ثم ومن ، المستهدفين بن المستفيد اتجاهات فى فالتأثير

 الحاجات طبيعة الاعتبار فى الأخذ مع ، المطلوبة الاستجابة الى والوصول ومزاياها

 المعلومات معرفة المعلن على يجب كما. بن بالمستفيد الخاصة وانع والد والرغبات

. المحتملين بن المستفيد جمهور على الاعلان بأثير الخاص المدى رجع أو ، المرتدة

 وشاملا دقيقا تحديدا الاعلان جهور تحديد" الأكاديمية" المعلن على يجب كذلك

 تسعى الذى والجمهور ، الاعلانية الانشطة تنفيذ خطوات من خطوة أى قبل وسابقا

 المؤسسات ، الهيئات ، الاثدية ، الاتحادات هو فيه والتأثير جذبه الى الأكاديمية

 يد التحد هذا على يتوقف اذ ، الشتيغة والأفريقية العربية والدول ، مصر فى الرياضية

 وساثل من الاعلانى الاتصال لعملية الالاسية العناصر اختيار الاعلان لجمهور الصحيح

 أو ، الوسائل هذه من وسيلة أى فى استمراره ومدى وموقعه الاعلان حجم أو اعلانية

. وغيرها... أعلانية ونصوص وبن وتنا ورسوم صور من نتضمنه بما الاعلانية الرسائل

 تقدمها التى الخدمات تتشيط فى علانى الا الاتصال ور د يد تتحد ويمكن

 بلى كنا الأكاديمية

 التحاقه نتيجة الدارس على تعود التى المباشرة الفاقدة بتصوبر والاهسية القيمة اضفاء

 بالأكاديمية

 الجهات من غيرها عن الأكاديمية بها تتسم التى والانفراد ، التميز جوانب على التأكيد

. المنافسة الأخرى

 الجمهور قناع لا والأساليب الوسائل من العديد باستخدام الاعلانى الاتصال استمرار-

· الرباضبن الغادة ومغل اعداد مجال فى الأكاديمية طعه الذى الدور بأهمية

 بين الوئق الارتباط لأهمية نظرا الأكاديمية عن ايجابية هنية ذ مورة بناء على التركيز-

. تقدمها التى المنشأة وشخصية مات خد من الأكاديمية ماتقدمه
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. الأكاديمية نقدمها التى( والاثشطة البرامج ر الخدمة مستويات ننوع على الأكيد

 الاتصال بأن القتول وسبكن ، ومتنوعة متعددة الاعلانى تمال الا وساعل أن الباحث ويرى-

 من وأئيرا فاعلية أكثر يكون المتعددة الاعلانية والقنوات الوسائل باستخدام الاعلانى

. واحدة اعلانية وسيلة استخدام

 الاعلانية الوسائل هذه ومن

.( والمجلات الجرائد ر الصحف اعلانات-

. يو الراد-

· التليفزيون-

. السينما

. الطرق اعلانات

. المباشر بالبريد الاعلان-

 برامجها عن للاعلان الأكاديمية سبعها أن يجب التى الطرق أنسب أن الباحث وبرى-

. والمجلات" الجراد الصحف اعلانات استخدام هى ، الزمنية ها تنفيذ وجداول الدراسية

• التالية للاعتبارات نظرا

 بى سواء اعلانيا عليها التأثير المستهدف الجهات اختيار فى الجغرافية المرونة١

. الخارج أو الداخل

 المعلنين من الاعلانية الرسائل نقل فى الاعلانية الوسائل وأسهل أسرع الجرائد-٢

· بن المستفيد الى

 التحرك بامكانية الاعلانى بالاتصال للغائم تسمح فهى ، بوما الجرائد لمدور نظرا-٢

 النشر عملية فى فاعليتها عن ففلا ، المناخية الفرص أو التغيرات لمقابلة السريع

. محدودة زمنية فترة خلال لللاعلان المتكرر
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 أو الصحفية للاعلانات التنفيذية الجداول ينظم أن الاعلانى بالاتمال للقائم مكن-٤

 اجراء يمكن اذ ، أخرى وسيلة أى من وفاعلية مرونة أكثر بطريتة فبها يعدل

 شكله تغيير أو الاعلان بل تعد امكانية عن فضلا ، بن بالمستفيد العاجلة الاتمالات

. واحد ببوم الصحية صدور قبل النشر موقع أو ومضمونه

 اهتمام انارة فى ذلك يساعد أن ويمكن للقارى وملموس مكتوب الجريدة فى الاعلان ه-

 كعنوان الهافة البيانات بعض منه يعدون أن أو ، الاعلان بمضمون القارى؟

 من ذلك وفير التنفيذ وجداول الدراسة برامج تدريس أو التليفون رقم أو المعلن

. الألخرى البيانات

 واستمرار تكرار من الاعلانى بالاتمال الغائم تتمكن" يومية "عادة الصحيفة قراءة أن٦

 القارى، عين تقع قد الأحيان بعض وفى ، فاعلية أكثر بشكل الاعلانية الفكرة عرض

 ى ومد الاعلان لموتع ونفا لها تصفحه مرات عدد حسب مرات عدة الاعلان على

. القارى باهتمام تحظى تحربرية لمادة مجاورته

 يسهل الذين المشققين من ومعظمهم ، والكنابة القراءة يعرفون الجريدة قراء جميع-٢

 البيانات تقديم الاعلانى بالاتصال القائم على مايسير وهو والمنطق بالحجة اقناعهم

. الأكاديمية تقدمها التى بالخدمات الخاصة التفصيلية والمعلومات

 بما خاصة مضامين أو تصميمات أو مخلفة بطرق الواحد الاعلان نشر امكانية-٨

 حيث ، السوق واتساع التوزيع حيث من منطقة بكل الخاصة والظروف يتناسب

 المستهدف للجمهور ونفقا للاعلان نماذج عدة الواحد العدد فى بصور أن بمكن

. جغرافية منطقة كل فى

{٥٥-١٢:٥٤)

 بنسبة التدريس هيئة أعضاء وآراء(٦٣,٣٣١) بنسبة الدارسين من كل آراء اتفقت

 ومقترحات ومشكلات ، اراء على التعرف الى لاسعى الأكاديمية أن على(٧٧٦,٦٦)

 لك ذ على لبل والد ، الأكاديمية في والتدريس الدراسة بنظام مايتمل كل حول منهم كل
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 المنهج باتباع الأكاديمية قيام عدم على(٦١٠٠ بنسبة)-, منهم كل آراء انفا

 ، اراثهم على التعرف فى( غرها- شخصية مقابلات عل- استبيان تصميم) العلمى

 الأكاديمية فى والتدريس الدراسة بنظام مايتمل كل حول ومقترحاتهم ومشكلاتهم

 على التعرف فى العلمية الطرق أنسب يعتبر( الاستغناء ر الاستبيان أن الباحث وبرى-

 كل حول التدريس هيئة وأعضاء الدارسين من كل واقتراحات ومشكلات اراء واستقراء

 قياس وساثل أهم من يعتبر لانه نظرا. الأكاديمية فى والتدريس الدراسة بنظام مايتصل

 بحيث ، الاستقرار من كبيرة درجة الى تمل التى الاراء طك وبخامة ، العام الرأى

. عليهم الاستبيان أسئلة عرض عند وذلك ، للجميع واضحا الآراء فى الاختلاف يكون

(١٢٢:٣١)

 ريس التد هيئة وأعضاء الدارسين من كل واقتراحات ومشكلات آراء بمعرفة أنه الباحث وبرى-

 ارة الاد نظام تقسيم يمكن ، الأكاديمية فى والتدريس الدراسة بنظام مايتصل كل حول

 الضعف جوانب اكتشاف على والعمل( الرقابة التوجيه التنظيم التخطيط ر الحالى

. لعلاجها

 بأكبر الأكاديمية أهداف تحقق مع يتناسب بما. عليها والحفاظ القوة جوانب واكتشاف

. والفاعلية الكفاية من قدر

 ومشكلات آراء معرفة الى يهدف نشاط بأى الأكاديمية قيام عدم أن الباحث ويرى-

 ريس التد بنظام مايتل كل حول التدريس هيئة وأعضاء الدارسين من كل واقتراحات

. بالأكاديمية متفرع ادارى جهاز وجود عدم الى يعزى الأكاديمية فى والدراسة

 الحالى المدير أن على(٥٦,٦٦١٦ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفتك وقد-

. الأكاديمية فى العاملين مع دورية اجتماعات أية لايعقد

 يأتى ما عام بوجه الاجتماعات مميزات أهم من أن الباحث ويرى-
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 اثبات فيها عضو كل ويحاول. والعاملين المدير أنكار بين للتنسيق الفرمة تهى'-

 يملهاً التى الادارة نظر وجهة من المعروض الموضوع فى رأيه يبدى بأن ، وجوده

. التفكير الى فيها عضو كل فع تد فهى لك وبذ

 جوانبها كافة من المعروضة المشكلة بحث على يساعد ، الاغفاء بين الاواء تبادل

 أن والواقع. لعلاجها الراعد القرار انخان أو السليمة التوصية اقتراح وعلى

 يد العد انارة على تساعد ذاتها حد ،فى الاجتماع داخل تتم التى المناقشة

. جوهرية الأمر حقيقة فى ،وهى نانوية البعض يعتبرها التى النقاط من

 من ترفع الاجتماعات هذه داخل نتم التى المناقشة عملية فى الاشتراك مجرد أن-

 احترامهم من ونزيد للمنظمة بالانتماء شعورهم من وترفع ، لاعضائها المعنوية الروح

. التنظيم فى باهميتهم شعورهم ومن لانفسهم

 لكل شرحت اذا عما الوقت فى توفير فيه ، الاجتماع فى للاعفاء المشكلة شن ­ان

• حد على أعضائها من عضو

 ها تنفيذ الى برين المد فع بد التوصيات واقتراح المشكلة مناقشة فى الاشتراك ­ان

 ناحية من صنعهم من ولانها ، ناحية من بها قناعهم لا ذلك وأمانة وحرص بتفهم

. أخرى

 ذو للاعضاء الطويل المدى فى كبيرة تعليمية قيمة له ذاته حد فى الاجتماع ان-

 ، تجربة منهم الأكثر الالضاء خبرة على يحصلون لانهم ذلك ، القصرة الخبرة

 تتمى كما ، المنظمة منها تعانى التى الرئيسية المشكلات بجميع علما ويحاطون

 يملن تعليمى وكاسلوب. الجماعية والمناقشة الصحيح التفكير على القدرة فيهم

 ، الاشفاء أحد على الاجتماع فى المعروضة المشاكل ببعض يعهد أن لرئيسها

 فى الاعضاء جميع على وتوصيات اقتراحات من اليه ماتوصل وعرض وتحليلها لبحثها

· ببنهم فعالة لمناقشة كبداية الاجتماع
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 بعص بشأن الرشيد القرار اتخاذ على لمساعدتهم المدبرين كبار اليها يلجا

 والعاملين بر المد بين الاتصال فى جيدا اسلوبا تعتبر أنها كما ، المعقدة المشاكل

 أنكارهم نألف على يساعد البعض بعضهم مع التقائهم كثرة فان ، الأكاديمية فى

. موضوعية بطريقة والتفكير

(٢٠٩:٢٢١

 العاملين الاغضاء مع دورية اجتماعات أية عقد عدم فى السبب أن الباحث وبرى-

. للأكاديمية الحالى المدبر تفرع عدم هو الأكاديمية فى

 مجلس اجتماعان أن على(٧٦٣,٣٣) بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقك وقد-

 الال على شهر كل مرة ر المحددة مواعيد فى لاتتعقد الادارة فى جاء كما.

 ، للأكاديمية الداخلية الادارية اللافحة

• التالية الجوانب أحد الى برجع قد السبب أن الباحث وبرى-

 تقوم التى الهيئة وأنه ، المجلس به يقوم الذى الدور لحقيقة الكامل الفهم عدم

 الطويلة العامة السياسات ووضع ، التنظيمى الهيكل وتصميم ، الاهداف تحديد بمهمة

 أداء نتيجة وقاس ، النشاط أوجه مخلف على والرقابة الضبط أنظمة واحكام المدى

 مخلف أداء تفهم على الغادرة الكفايات توافر بتطلب هذا وكل ، الغ.... الاشال

 الأكاديمية فى النشاط أوجه

 الأكاديمية فى الادارة مجلس لأعضاء مالية مصالح وجود عدم-

 الى ى يؤد الذى الأمر شنتى متجالات فى بالعمل الادارة مجلس أعضاء انشغال-

 أنه الباحث وبرى ، الأكاديمية أهدا تحقيق على العمل فى جهودهم تركيز عدم

 جداول ودراسة الجلسات بحضور يسمح الذى الكافى الوقت لديهم يكون أن يجب

. الأشال

 كافية. غير الواحدة الجلسة حضور منابل دارة الا مجلس لعفو تمنح التى المكافأة قيمة تكون قد-
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 حضوره انتظام على تؤكد والتى الادارة مجلس لعضو الكافية المصالح وجود عدم-

. الأكاديمية لمشكلات النام بر والنقد ، للاجتماعات

. الأكاديمية ادارة مجلس رئيس تفرغ -عدم

{٤٥٢:٢٦)

 ما حد الى يوجد أنه على(٣٣,٤r) بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء اتفقت

 بعض ايفاد طريق عن بالبونان الدولية الأولمبية والأكاديمية الأكاديمية بين اتصال

 على يجب أنه الباحث ويرى. بها للدراسة بعنات فى( الدارسين )غير الاثراد

 شوطا تطعت التى الدول فى المائلة والمعاهد الأكاديميات الى تتطلع أن الأكاديمية

 الرياضى المجال فى القادة وصقل اعداد مجال فى والتقدم المدنية طريق على بعيدا

 بسستوى الارتفاع يحقق بما المجال هذا فى خبراتها من الاستفادة من تتمكن حتى

• مصر فى الرياضى المستوى ارتفاع عليه يترتب الذى الرياضيين القادة وصقل اعداد

 اتصال أى لابوجد أنه على(٧٦,٦٦١٧ بنسية الأكاديمية في العاملين آراء اتفقت كما-

 التربية كليات بأن العلم مع الرياضية التربية وكليات الأكاديمية بين رسمى تعارف أو

 فى والرياضة الرباضية التربية مجال فى المتخصصة العلمية الجهات أكبر تعتبر الرياضية

 والنظرية العملية المجالات شتى فى العلمية والخبرات الكفاءات أكير تضم أنها كما ممر

• رسى غير بشكل ولكن ، الأحيان معظم فى الأكاديمية بها تتعين والتى

 وصقل اعداد برامج وضع فى الرياضية التربية بكليات الاستعانة يمكن أنه الباحث وبرى-

 تحقق على القادرة العناصر أنضل ترشيح وأيضا العلية بالطريقة الرياضيين القادة

• البرامج هذه

 هو الرياضيين القادة لاعداد الأولمبية للأكاديمية الطبيعى الوضع أن الباحث برى كما-

• منها كثيرة لاعتبارات ،نظرا الرياضية التربية كليات تحتويها أن

. والمادية البشرية الامككانات توافر-
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 العلمى بالاسلوب والعمل ، متخصصة برامج وضع على القدرة-

. المتفرغة القيادات توافر-

 رة وقد امكانية مدى عن الأكاديمية فى التدريس هيئة وأعضاء العاملين من كل وبسؤال-

 وصقل وهيل اعداد مجال فى الأكاديمية ور بد تقوم أن فى الرياضية التربية كليات

-٦١٠)-, مابين تراوحت بنسبة أراثهم انفقت الرياضى المجال فى القادرة ريب وند

 الباحث ويتفق• وفاعلية بكفاءة الدور بهذا تقوم أن يبكن أنها على(١٠٠٧-,

• الرأى هذا فى معهم

 أن على(١٦١٠٠٠٠ بنسبة الأكاديمية فى والدارسين العاملين من كل آراء انفقك كا

. فيها تخرجهم بعد وذلك بها الدارسين ربط على لاتعمل الأكاديمية

 فبها تخرجه بعد بالأكاديمية الدارس علاقة تتقطع ألا الاثفل من أنه الباحث ويرى-

 بعد حتى العالية والخبرات العلمية المعارف اكسابهم على الأكاديمية تعمل أن ويجب

 ، المختطفة بن بالمباد المتعلقة العلمية والدوريات النشنرات اصدار طربق عن تخرجهم

 فترة أشاء وخبرات معارف من مااكتسبه على تخصصه مجال فى الدارس نمو يتوقف لا وحتى

 وحلقات والندوات المؤتمرات لحضور الخريجين دعوة يمكن كما. الأكاديمية فى راسنه د

 فى تنشيطية دراسية دورات تنظيم على والعمل. المختلفة بالتخصصات المتعلقة البحث

 يد جد ماهو كل على والتعرف للاستزادة فيها الاشتراك على وحثهم المخلفة التخصصات

 يلجأ أن فرمة للخريج الأكاديمية تتيح أن يمكن أنه كا. التحمم مبال فى وستطور

 عليه يصعب وألتى تخصصه بمجال المتعلقة المشكلات لاحد مواجبنه حالة فى اليها

٠( والمشورة النصح يم تقد) بمفرده علاجها
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• الرقابة• رابعا
،

 نقد الأكاديمية فى بالرقابة الخاص(١٣ رقم) الجدول وبدراسة أتضح

 الا
 يوجد ما حد الى أنه على}٦٢,٣٣١٧ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقت

 بنسبة أيضا آرائهم واتفقت ، الأكاديمية فى الادارية الهيئة أعفاء بتقويم اهتمام

 الأكاديمية فى ربس التد هيئة أعفاء بتقويم اهتمام أى لابوجد أنه على(٧٠٧)-,

• الانى الى ذلك فى السبب الباحث وبرجع

 التى المواد فى والترابط العلمى والمحتوى الاهداف محدد منهج وجود عدم-

. بتدريسها يقومون

. الأكاديمية فى ربس التد هيئة أعضاء على الرقابة عن مسؤول شخص وجود عدم-

. الرقابة بأعال للقيام للأكاديمية الحالى المدبر نفرغ عدم-

 الاشال أن من النأكد خلالها من يمكن وصادقة موضوعية رقابية معايير وجود عدم

. لها مخطط كان لما ونفا تحقيقها يتم والبرامج والانشطة

 ما حد الى أنه على(٥٣,٣٣١٧ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقك وقد-

 أنه النباحك وبرى الأكاديمية داخل ببعض بعضهم الدارسين علاقة

 جميع من الأكاديمية داخل الدارسين على الرقابة نظام احكام على

 قيام خلال من اتضح حيث ، والعقلية والنفسية والاجتماعية والامنية المحية النواحى

 على الدارسين عينة استجابات واقع ومن ، الشخصية المقابلات من بالعديد الباحث

 ادارة أن حيث الأكاديمية راسات بد يلتحق أن شخي لأى بمكن أنه الاستبيان أسئلة

. فقط التحاق "استارة مع تتعامل الأكاديمية

. الأكاديمية في قامة والا المبيت أماكن داخل .السرقة ث حواد بعض حدوث-

 على رقابة توجد

 العمل من لابد
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 الذى الامر ، الأكاديمية بدراسات التحاقه قبل للدارس المحية الحالة من النأكد عدم-

 حامل شخى وجود حالة فى خطيرة تكون قد التى مراض الا لبعض الدارسين يعرض قد

• للمرض

 يتأكد محاسبى نظام وجود على(١٠٠٧)-, بنسبة الأكاديمية نى العاملين آراء انفقك

 له خصصت فيما تتفق المالية الاعتمادات أن من

 صيانة نظام أن على آرائهم اتفقت الأكاديمية فى العاملين من(٧1٣)-, وأن

 ما حد الى الأكاديمية وأجهزة بأدوات الغام الحالى والتعليم ربب الند ات ساعد

• صيانة الى "تحتاج لاتعل التى واك والاذ الأجهزة بعض وجود لبل بد. مناسب

 التكنولوجية التطورات أحدث منابعة عدم ، كفايتها عدم عن فضلا هذا ، الأكاديمية داخل

 ر والتعليمية ريبية التد وات والاذ الأجهزة مجال فى الحادة الحدية ريب التد

 المجال فى القادة وصقل اعداد عمليات وفاعلية كفاءة من تزيد التى( الحدية والتعليم

· الرياضى

 على(٣٧٦,٦٦) نسبة بلغت الأكاديمية فى العاملين آراء فى واضح انفاق ظهر وتد

 وبرجع الأكاديمية. فى الدراسية المناهج تنفيذ لعمليات منابعة أية لاتوجد أنه

 محدد واضح منهج بتدريس التدريس هيئة عضو تكليف عدم الى ذلك فى السبب

 بتدريسها يقومون التى المادة فى والترابط العلمى والمحتوى الامداف

 لاتوجد أنه على الأكاديمية فى العاملين من(٨٠٦-,١ انفاق هو لك ذ على والدليل-

 بمسح الباحث قيام خلال ومن ، الأكاديمية فى المعتمدة الدراسية للمناهج مراجعة أية

 تطويرها يتم لم١٩٨٣ عام منذ أنه تبين ، الأكاديمية فى الموجودة والسجلات الونائق

 أقربها الدراسية ومناهجها برامجها لتطوير متكررة بمحاولات الأكاديمية قيام من بالرغم

 ، المطلوب التطوير يتم لم المحاولات هذه فى الجدية لعدم نظرا ولكن١٩٩٠٠ سنة

 يقوم الذى المنهج أهداف اختبار فى ربس التد هيئة لعضو الحرية تترك حاليا أنه حتى

 الدارس بعرض قد كما. مناسبا براه الذى بالشكل وترابطه محتواه وتحديد بتدريسه
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 فى لك وذ تقدما الأكثر الأخرى ورات الد فى موضوعات أوبعض المنهج نفس دراسة لتكرار

·· ربس التد هيئة عضو تغبير حالة

 تقويم لايتم أنه على(٧١٠٠)-, بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء اتفقت وقد-

 كل آراء اتفاق من بالرغم ، الأكاديمية فى الدارسين تقويم فى حاليا المتبعة الأساليب

 هذا وموضوعية صادقة غير أنها على الأكاديمية فى والدارسين ربس التد هيئة أعضاء من

 وات وأد أجهزة" المادية الامكانات تتوافر لعدم يرجع لك وذ. قتها د عدم عن فضلا

 أشاء الدارسين على الرقابة فى والحزم تة الد مراعاة وقدم ، المناسبة( والتعليم ريب التد

 والتى ، محددة أبحاث بتقديم يكلف الدارس أن كما ، النظرية للامتحانات آدائهم

 مراجع يتطلب الأبحاث هذه مل اعداد أن معروف هو وكما ، تقويه اطار ضمن تدخل

. لدارسيها الأكاديمية مالاتوفره لك وذ مكتبة وبالتالى

 مراجعة أى لاتوجد أنه على(٨٦,٦٦) بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقك وقد

 الونائق سح خلال ومن. الأكاديمية فى التنظيم لبل ود خريطة على نوع أى من

 للتنظيم دليل أو خريطة أى على الباحث يعثر لم الأكاديمية فى الموجودة والسجلات

 القائمة سلطات ، مسئولياتها ، المختلفة الادارية والوظائف المستويات ويعرنان يوضحان

. الأكاديمية داخل بينها فيما ،والعلاقات عليها

 بنابعة يقوم ما حد الى الحالى المدبر أن على(٧٥٢,٢٢) بنسبة آرائهم انفقت وقد

 سيم بنابعة لايقوم أنه على منهم(٧٣٠-,١ وأكد الأكاديمية فى البومى العمل سير

 العمل سير بنابعة يقوم أنه على فقط منهم(٧١٦,٦ ر أكد بينما ، البيومى العمل

 والادارة التدريب فى ورتان بد الباحث التحاق خلال ومن. الأكاديمية فى البومى

 مثبر بشكل متواجد غير المدبر

 تفرغه عدم وبالتالى ، المناصب

 أن لاحظ فقد ، كبيرة فترة الأكاديمية فى وتعايشه

 من بالعديد لانشغالنه ذلك الباحث وبرجع للدهشة

 الأكاديمية فى البومى العمل سير بمتابعة واهتمامه
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 عن المسؤول الحالى المعلومات نظام مناسبة عدم الى ذلك فى السبب الباحث وبرجع

 والتكلفة المناسب الوقت فى المناسبين للانراد وامدادها المناسبة المعلومات توفير

. المناسبة

• التالية النواحى الى المعلومات نظام أهمية وترجع

 المتعلقة الخارجية المتغيرات عن البيانات توفير فى المعلومات نظام يعاون-١

 والطلب العرض بظروف الخامة والبيانات عامة بصفة والاجتماعية الاقتصادية بالظروف

 فى المؤثرة الرئيسية المتغيرات تحديد الى ى بؤد بما وعناصرها المنافسة وحالة

 كما ، المقبلة الفترة فى الطلب تقدير عليها يقوم التى الافتراضات ووضع ، الطلب

 الى ى بؤد بشكل للمنشأة الداخلية مكانات الا عن التفصيلية المعلومات يقدم أنه

. سليمة أسس على للمشروع المخلفة الخطط وضع

 والترجمة المنشأة تقدمها التى الخطفة الخطط

 المعلومات توفير طريق عن والتكلفة للوقت وميزانيات

 مقدار عن التفصيلية للخطط الحاكمة الرئيسية والعوامل ، الكلى الطلب وحجم

 بعن التنسيق مهمة من يسهل-٢

 عمل برامج شكل على لها الفورية

 الرئيسية الأنشطة بين القبادية والعلاقات ، المخطفة والأنشطة بالبرامج الخاصة

 مكانات والا ، والمغل الاعداد عمليات فى الرئيسية والعوامل ، للمنشأة والفرعية

 الخطة تنفيذ نترة وخلال حاليا المناحة

 اتخاذ عند المدبرين بها شعر التى والمعابير والأسس القواعد برمجة-٣

 البيانات توفير بجانب ، الصادرة القرارات وجودة سرعة الى يؤدى بما القرارات

 اتخاذ عملية تحسين فى يسهم بما ها تنفيذ ننائج تقييم عملية تسهل التى

. المنشأة فى القرارات

 الاستراتيجيات وضع

 بالتغيرات ارة الاد

 الاستراتيجيات فى

 فى المنشأة يعاون بما الطويل بالأجل المتعلقة المعلومات توفير-٤

 وتزويد. سليمة علمية أسس على المختطفة العمل مجالات فى

 بل تتعد أو تطوير نتطلب والتى الرئيسية العوامل فى المتوقعة
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 هار زد والا والنمو الاستمرارية وتحقيق النتائج تعظيم الى بؤدى بما المخنطنة

 ضبط فى تساعد التى المعلومات توفير الى بالاانة. الاشال حقل فى للنشأة
. للمنشأة العامة الاستراتيجية مع يلائم بما الموضوعية الخطط مسارات

 والحاضر الماضى فى الاذاء نتائج على للادارة الدقيقة البيانات توفير -يؤد ه

 بما التنبؤ فى المتطورة للأساليب استخدامها امكانية الى المستقبل واتجاهات

. سكن حد أقل الى بالمستقبل المرتبطة النأكد عدم مخاطر يقلل

 مجالات كافة فى للاداء الدقيق التسجيل على للمعلومات متطور نظام وجود يساعد-٦

 سهولة الى يؤدى مما المناسبة الرقابية المعايير برمجة مع ، المختلفة العمل

. الرقابة عملية جوهر تمل التى التقييم عملية وفاعلية

 المسئولية مراكز الى التحليل ننائج يم ونقد وتحليلها الانحرافات تحديد من بسهل٧

 أو التخطيط مسارات تصحيح فى يعاون ما المناسب الوقت فى التنظيم فى

 السلبية وأنارها الأخطاء تفاقم لعدم نظرا سكنة تكلفة وبأقل بايمكن بأسن التتفية

. بن والمنفذ الأداء على

 والبرامج الانشطة عن والمسئولين للمدبربن والبيانات المعلومات من المزيد تقديم-٨

 التى للمشكلات المسببة المتغيرات وطبيعة خصائص وعن ، المنشأًة فى المخلفة

 المناسبة القرارات اصدار فى يعاونهم بما الموضوعة للخطط طبقا الننفيذ تعوق

. المطلوبة وبالسرعة للعلاج

 الأداء موقف عن البومية التقارير تقديم طريق عن الفورية المتابعة فكرة يدعم-٩

• الدارسين" العملاء مع التعامل ومشاكل المخلفة والانشطة البرامج فى الفعلى

 كفاءة من تحد التى والمعوقات العاملين أداء ومعدلات عليها التغلب ومقترحات

. آدائهم وفاعلية



- إ٤٥-

 العملاء رضا درجة قياس على تعاون والتى المالية أو الكمية غير، البيانات بوفر-١٠

 التطوير فى ذلك يسهم بما بها العمل وأنظمة وسياساتها المنشأة عن العاملين

 للكفاءات جدب منطقة ويجعلها السوق فى التنافسى مركزها يدعم الذى والتحسين

 كما ، العمالة لقوة الاستقرار وتحقيق ، بها العمل أساليب تطوير الى ى نؤد التى

 التى القرارات بعض تحدثها التى النفسية الانار عن المعلومات توفير فى يعاون

 السلبية أنارها من للحد المناسبة الأساليب نتخذ يجعلها مما ارة الاد ها نتخذ

. دارة الا قبل العاملين من مؤيدة هات انتجا بخلق بما ذلك ماأمكن تجاوزها أو

{١٢٣-١٢٠:١٢}

 أية لاتوجد أنه على(٧٩٠-,١ بنسبة الأكاديمية فى العاملين آراء انفقك وقد

 ملة أن الباحث وبرى ، الأكاديمية فى تخرجهم بعد الخريجين لنشاط متابعة

. فيها التخرج شهادة على حصوله بمجرد ننتهى بالأكاديمية الدارس

 مابن تراوحت بنسبة الأكاديمية في العاملين ا,اء اتفقت وقد

 التعرف الى تسعى ما حد الى الأكاديمية أن على(٦٥٦,٦٦-٥٣,٣٢١

 الأ فى ريس التد هيئة وأعضاء الدارسين من كل واقتراحات ومشكلات آراء على

 فى منهج أى لاتبع أنها على(٦٧٣,٣٣) بنسبة آرائهم انفقت وقد ، كاديمية

 الدراسة بنظام مايتعلق كل حول واقتراحاتهم ، ومشكلاتهم ، أراثهم على التعرب

 برامجها لتقيم لاتعى الأكاديمية أن ينفح ذلك ومن ، الأكاديمية فى والتدريس

 مى ربس التد هيئة وعضو الدارس من لكل تقدمها التى والخدمات وأنشطتها

: يلى فيما تنفح أهمية للتقويم أن الباحث وبرى. الأكاديمية

 أو الفرد بحرزه الذى التقدم مدى لمعرفة الهامة الوسيلة هو التقويم-١

. المرجوة الأهدا تحقيق نحو الجماعة

 التعليمية العملية فيها تعيش التى والظروف المواقف تحقيق على يساعد-٢

 لتحسينها اللازمة الخطوات اتخاذ على يساعد وبالتالى



- ١٤٦-

 اللازمة الاحتياجات اكتشاف ثم ومن والضعف التوة نواحى معرفة على يساعد-٣

. المرجوة الأهداف الى الوصول يحقق بما تلبيتها على والعمل

 عن يمكن التى" القويم معايير" اللازمة الأذلة على الحصول فى -يسهم٤

. الأشياء على الحكم طريتها

• بالمستقبل التنبؤ يمكن ، والحاضر الماضى فى للأوضاع التقويم طريق عن

{ ٣٣٠٠٢٤)

 ب٥

 راك لاد وسيلة هى بل ذاتها حد فى غاية لبست التقويم عملية أن نرى وبهذا

. لعلاجها الضعف نواحى على والوقوف فيها والاستزادة لتشجيعها القوة نواحى

 على تتوقف الأكاديمية فى التقويم عملية نجاح أن الباحث برى لك ذ ومن

 ، الآتى

 كافة نشمل والمتابعة الادارية المستويات من سستوى كل فى للمتابعة أجهزة وجود ا-

 قيقة والد الصحيحة المعلومات على للحصول والمنتظمة السسترة نشطة والا الجهود

. الموضوعة للخطة طبقا المستهدفة بالمعدلات ومقارنته الننفيذ تقدم عن

{٤٤٩:٢٢)

 ويعتبر هذا. التقويم مليات ضوئها فى بم التى المقابس أو المعايير تحديد-٢

 النتائج أشكال من هكل أو للسلوك مقياس أو ، جودة ستوى أو كسبة هو المعيار

. تحقيقها فى المرغوب

{٤٤٨:٣٤)

 التالية والعمليات الوظائف مجموعة يؤدى للمعلومات نظام وجود-٣

. للنظام اللازمة البيانات نوعية تحديد"

. البيانات وتسجيل جع



{١٢:١٤٢)

- ١٤٧ -

. البيانات مراجعة

. البيانات تحليل•

 بثها وتحد المعلومات حفظ

. القرار اتخاذ مراكز الى المعلومات توصيل


