
 الخامس الفصل
 والتوصيات الاستخلاسات/٥

. الاستخلاسات١/٥
. التوصيات٢/٥
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 الخامس الفل
 والتوصيات الاستخلاصات

• الاستعلامات١ ه/
 ا

 أهداف ضوء وفى وتحليلها ومعالجتها عليها الحصول تم التى النتائج ضوء فى

• الأتية الاستخلاصات الى الوصول من الباحث تمكن البحث

• التخطيط

. الأاديمية أمدا•
 الهدف

 ريب التد

 عدا أجلها من

 لمهنة بها

 التى أهدافها الأكاديمية تحقق- أنشئت
 ومعترف نابتة مستويات بد بتحد الخاص الثالث

. مصر فى الادارى العمل ولمجالات

• الرئيسية أهدافها تحقيق فى الأكاديمية °·سياسات

 ات والاتحاد الأندية من كل احتياجات بحصر لاتقوم الأكاديمية أن

 المختلفة التخصصات فى الرياضيين الغادة من المختلفة الرياضية والهيئات

. الاحتياجات هذه لتلبية اللازمة الخطة لوضع وذلك

 فى القادة وتأهيل لاعداد متخصصة دراسة برامج ونتفيذ باعداد نقوم أنها

· الرياضى المجال

 المجال فى الحاليين القادة ربب تد أو لمغل دورات بتنظيم تقوم أنها

· الرياضى

 موضوعات حول البحث وحلقات وات والند ، المؤتمرات بتنظيم لاتقوم أنها

. فيبها الرباضبين القادة وصقل باعداد تقوم التى المخلفة المجالات

 والرياضة الشباب مديريات من لاى دراسية منح أية بتخصيص لانقوم أنها

. بالأكاديمية للدراسة الألخرى بالمحافظات

 الاخرى المحافظات بعض وفى( مقرها خارج) دراسات بنتظيم تقوم أنها
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 بن المباد من بأى متعلقة علمية دوريات أو نشرات أية باصدار لانتوم أنها

 ، فيها الرياضيين النقادة وصقل بأعداد تقوم التى المختلفة

 الخاص الثالث الهدف لتحقيق اتباعها يسكن واضحة سياسة وجود عدم

 العمل ولمجالات ، التدريب لمهنة بها ومعترف ، نأبنة مستويات بتحديد

 مصر فى الرياضى دارى الا

 الخاص الخامس الهدف لتحقيق اتباعها يمكن واضحة سياسة وجود عدم-

 والانريقية ، العربية الدول فى الرياضية والمؤسسات ، الهيئات بمعاونة

· الرياضيين الفادة اعداد مجال فى الشقيقة

• الأكاديمية راسات بد القبول °سياسات

 الى وتحتاج مناسبة غير الحالية الأكاديمية راسات بد القبول سياسات أن

. بل تعد

• الساحة سانات الا»

• البشرية _الاانات +أ

 لها ادارية هيئة تضم الأكاديمية أن ريب والتد والخبرة ، الكفاءة من

 الرئيسية أهدافها لتحقيق مابؤهلها

 الاشال كانة لتغطية يكفى والملاعب المرافق عمال من الحالى العدد أن-

. بالأكاديمية الموجودة والخدمات

 أعلى بين من التدريس هيئة أعفاء اختيار يتم ما حد الى أنه مسنوبات

. الأكاديمية فى للتدريس المختلفة المجالات فى والخبرة التخمص

 المتقدمة العناصر أنفل بين من الدارسين اختيار يتم ما حد الى أنه

. بالأكاديمية للدراسة

• المادية الامانات "ب

 مناسب( القاهرة سناد هيئة ر للأكاديمية الحالى المقر أن-
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. منخفضة الأكاديمية بدراسات الالتحاق رسوم أن-

 حاليا المتوفرة" والساعدة القانونية" الرياضى التدريب وأجهزة أدوات أ
. مناسبة غير بالأكاديمية

. مناسبة غبير بالأكاديمية حاليا المتوفرة" والبصرية "السعية التعليمية الوسائل أن

 عمليات فى الحديثة والتعليم التدريب تكنولوجيا لاتستخدم الأكاديمية أن

 الرياضى المجال فى الغادة وصقل اعداد

. بالأكاديمية مكتبة وجود عدم-

 من كل داخل والتهوية بالاضاءة الخامة والصحية الفنية الشروط توافر عدم

 بالأكاديمية الدراسة وحجرات ، قامة والا المبيت أباكن

• الأكاديمية برامج••

 فى الرياضى المجال احتياجات مع تتناسب الأكاديمية تقدمها التى البرامج أن

· الراهن الوقت

 محددة" معتقدة دراسية مناهج أية بتدريس ربس التد هيئة أعضاء تكليف يتم لا أن

. بالأكاديمية والترابط" ، العلمى والمحتوى ، الأهداف

. الأكاديمية فى بالتدريس بن المساعد رسين والمد بن المعيد بعض قيام-

 عير والمتقدمة ، الأساسية الدراسية للدورات المعتمدة الدراسية الساعات عدد أن

. مناسبة

. المعتمدة الساعات عدد بتدريس يلتزمون لا التدريس هيئة أعضاء من بعض هناك

 تهم سستويا عن وموضوعية ، صادقة صورة لايعطى للدارسين الحالى التقويم أن-
. الحقيقية

 النظم:

. للأكاديمية الحالى التنظيمى الهيكل تتبين تنظيمية خريطة لاتتوجد أن



 إ٥١-

 المختلفة الادارية الوظائف ويعرف ، ببين الأكاديمية في للتنظيم لبل د وجود عدم-

. بينها فيما والعلاقات ، عليها القائمين وسلطات ، وسسئولباتها

. بالأكاديمية المخلفة الوظائف بين والعلاقات والسلطات ، المسئوليات وضوح عدم-

. الأكاديمية فى التدريس هيئة أعضاء باختيار خاصة موضوعية معايير أية وجود عدم

 الوظائف لشغل" وظيفى توصيف" التعبين أو بالاختيار خامة برامج أى وجود عدم-

 الأكاديمية فى الشاغرة الادارية

. التوجيه

• القيادة أ_٠٠

 عليها المنصوص اختصاصاته جميع بتحقيق يقوم للأكاديمية الحالى المدبر أن

. الادارية للشئون الداخلية اللاعحة عى

. متفرغا مدبرا للأكاديمية يكون أن الأثل من أنه

. متفرغا اداريا جهازا للأكاديمية يكنن أن الاثفل من أنه

: والحوافز الدافعية ب

 بدراسات الدارسين من العظمى الغالبية التحاق من الحقيقى الدافع أن

· للخريجين تمنح التى الشهادة على الحمول مجرد هو الأكاديمية

 عر الأكاديمية فى بالعاملين الخاص الشهرية والمكانات المرتبات نظام أن-

. مناسب

 فى التدريس هيئة بأعضاء الخاص الحالى والمكانات الأجور نظام أن-

. مناسب غير مقرها خارج تعقد التى ورات الد فى خصوصا الأكاديمية

 شهادة خلاف دراسيا للمتفوقين( معنوية )مادية حوافز أية تقديم عدم-

• التخرج

. بالأكاديمية للدارسين اسعافات أو علاج من طبية رعاية أية توفير عدم-
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. العملية التخصصات فى خصوصا للدارسين المناسبة التغذية توفير عدم-

. مناسبة غير والافامة المبيت أماكن أ

. بالأكاديمية للدارسين ترويحية برامج أية تنظيم عدم-

• الاتصال ج»٩
،

 مواعيد وعن ، وأنشطة ، دراسية برامج من تقدمه عما لاتعلن الأكاديمية أن

. مناسب توقيت فى واضحة بصورة ها تنفيذ

 هيعة أعضاء من كل ومشكلات آراء على التعرف الى لاسعى الأكاديمية أ_

 بالأكاديمية المتصلة والدارسين ، التدريس

 كل مرة" المحددة ها مواعيد فى لاتعقد الأكاديمية ادارة مجلس اجتماعات أن

. الاش- على شهر

 الكليات أو الأكاديميات من وأى ، الأكاديمية بين تعاون أو اتمال أى وجود عدم-

. الخارج أو الداخل فى السائلة الالخرى العاهد أو

 تخرجه بعد والأكاديمية الدارس بين تربط صلة أو علاقة أى وجود عدم-

. فيها

. الرقابة
،

 الهيئة وأعضاء ، التدريس هيئة أعضاء من كل بتقويم اهتمام أى وجود عدم-

. بالأكاديمية الادارية

. الأكاديمية داخل ببعض بعضهم الدارسين سلوك على رقابة توجد أنه

. له خصصت فيما تتنفق المالية الاعتمادات أن من ينأكد محاسبى نظام يوجد-

. بالأكاديمية الدراسية المناهج تنفيذ منابعة عمليات ضعف-
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 الدارسين تقويم فى حاليا المتبعة الأساليب تقويم عدم-

 ستمرة بصفة بالأكاديمية التنظيم ليل ود خريطة مراجعة عدم

 الأكاديمية فى تخرجهم بعد الدارسين لنشاط منابعة أى لاتتوجد

 ريس التد هيئة أعضاء من كل ومشكلات آراء على التعرف الى لاسعى الأكاديمية أن

. بها والدراسة التدريس بنظامى المتصلة والدارسين

 بها تقوم التى والانشطة العمل مجالات جميع يغطى لا للرقابة الحالى النظام أن

 الأكاديمية
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• التويا-٢/٥
 بالتوصيات الباحث يتقدم ، اليها التوصل تم التى والاستخلامات النتائج الى اسنتادا

 الاية

 التخطيط, أولا

 مستويات بتحديد الخاص الثالث الهدف لتحقيق أتباعها يمكن واضحة سياسة وضع-

 الربضابين القادة وصقل باعداد نقوم التى المخنلفة المجالات فى بها معترف ، نابنة

• مصر فى فيها

 الهيئات بمعاونة الخاص الخامس الهدف لتحقيق اتباعها يمكن واضحة سياسة وضع-

 وصقل اعداد مجال فى الشقيقة والافريقية العربية الدول فى الرياضية والعوسسات

· الرياضيين القادة
 من المختلفة الرياضية والهيئات والاتحادات ية الاند من كل احتياجات حصر ضرورة-

 هذه لتلبية واقعية خطة وضع يمذ حنتى ، المختلفة التخصصات فى الرياضيين القادة

. الاحتياجات

 المخلفة الموضوعات حول البحث وحلقات ، والمؤتمرات الندوات تنظيم على العمل-

. فيها الرياضيين القادة وصقل باعداد تقوم التى التخصصات بمخنلف والمرتبطة

 التى المختلقة بالميادين المتعلقة العلمية والدوريات النشرات استصدار على العمل

. فيها الرباضبين القادة وصقل باعداد نقوم

 تتضمن بحيث الاكاديمية راسات بد القبول سياسة تعديل على العمل

 عالى تعليم من له ماتيعاد أو ، جامعى موهل على الحصول"

 للمتقدم. والوظيفية الصحية الكفاءة مايفيد او شامل طبى كشف

 التخصص. مجال فى المستوى لتحديد اختبارات

#

$

 هيئة(. كشف) الدارس مع شخصية مقابلة

. بها خاص متر فى الاكاديمية تستغل ان-

 رعاية من الاكاديمية مانقدمه مع تتناسب بحيث الاكاديمية راسات بد الالتحاق رسوم رفع-

. أخرى مات وخد واجتماعية وصحية تعليمية
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 اد اعد لعمليات المناسبة والبصرية( )السمعية التعليمية الوسائل توفير على العمل

· الرياضى المجال فى القادة ومغل

 لعمليات والمناسبة الحديثة، والتعليم ريب الند تكنولوجيا واستخدام توفير على العمل

· الرباضبين القادة وصقل اعداد

. بالاكاديمية متخصصة مكتبة توفير على العمل-

 يبمية كاد بالا الدراسة وحجرات ، فامة والا المبيت اماكن وتطوير استحداث على العمل-

. والتهوية بالاضاءة الخاصة والصحية الفنية الشروط فيها تتوافر بحيث

 والمحتوى هداف الا محددة ومدروسة متخصصة دراسية مناهج ووضع ، اعداد على العمل

. بالاكاديمية تدريسها يتم التى العلمية العواد فى والترابط العلمى

 ، التظيم انيا،

. للاكاديمية الحالى التنظيمى الهيكل وتوضح تبين تنظيمية خريطة تصميم على العمل

 المختطفة الادارية الوظائف ويعرف ، ببين للتنظيم دليل ووضع اعداد على العمل-
. بينها فيما العلاقات ، عليها الغاشمين سلطات ، مسئوليتها

 التوجيه: ؤلة،
. متفرغا مدبرا يكونللاكاديمية ان-

. متفرغا اداريا جهازا للاكاديبية يكون أن-

 التفرغ شهادة خلاف ، دراسيا للمتفوقين معنوية- مادية) حوافز بم نقد-

 بمية. بالاكاد دراستهم اشاء للدارسين ترويحية برامج تنظيم على العمل-

 مواعيد وعن وانشطة، برامج من سنقدمه عما يمبة الاكاد تعلن أن ضرورة- ها تسنفيذ

. مناسب وتوقيت واضحة بصورة

(. قل الا على شهر كل )مرة المحددة ها مواعيد فى الادارة مجلس اجتماعات تتعقد آن

 الكليات أو الاكاديميات من واى ، الاكاديمية بين تعاون أو اتمال ايجاد على العمل-

. الخان أو الداخل فى المائلة الأخرى المعاهد أو
. فيها تخرجهم بعد بالاكاديمية الدارسين تربط صلة ايجاد على العمل-
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 الرقابة. رابعا,
 ن ،

 الحالية الدارسين تقويم أساليب تقويم على العمل ضرورة-

. الحقيقية مستوياتهم تحديد فى ومضوعيتها

 بصفة بالاكاديمية التدريس هيئة واعضاء الادارية الهيئة اعضاء من كل بتقويمم الاهتمام-

 مستمرة

 فى التنظيم ودليل ، التنظيم خريطة ، الادارية اللوائح من كل مراجعة على العمل

. مستمرة بصفة الاكاديمية

. الاكاديمية فى تخرجهم بعد الدارسين نشاط منابعة العمل

 التى والانشطة العمل مجالات جميع يغطى للمعلومات جديد نظام تصميم على العمل-

. الاكاديمية بها تقوم

 تها صد من والتأكد



 المراجع قائمة

• العربية باللغة مراجع
. الالجليزية باللغة مراجع

 ؟aaa ددa هدد±ددد±هد±
 ز
 إ
 ز
 إ
١,
٦
 و

, إ١
١  إز

 و
 إ4
 إ
}
 و
 إ{

 إ
 إ
 و
 و

 #ي#ك يككككددك كرصيد بيير لأنني



- ١٥٢ -

 الراجح

• العربة باللغة مراجع

 ، القاهرة ، النانى المف مذكرة ، الرياضية التربية برامج ، بل تند حامد ابراهيم-١

• م١٩٨٦

 العامة المصرية الهيئة ، والتطبيق النظرية بين العامة الادارة ، درويش ابراهيم-٢

• م١٩٧٨ ، القاهرة ، للكناب

•٠٢١٩٧٢ القاهرة ،١ ط ، الكتب عالم ، الهندسة الى المدخل ، العريان على أحمد-٣

 للقادة الأولمبية الأاديبية٤

• م١٩٨٣ ، القاهرة

 ، معوص وحسن شلتوت حسن السبيد

• م١٩٧٢ ، القاهرة ،٣ ط ، المعارف

· م١٩٩٠ القاهرة، ، بالأكاديمية الدراسية البرامج دليل ، المصرية الأولمبية اللجنة-٦
،،،

 القادة لاعداد القومى للمركز الأاسية اللاقحة ، والرياضة للشباب الأغلى المجلس-٧

· م١٩٧٨ ، القاهرة ، الرياضيين
،

٠ سه٧ اد+٠ الد٠ د« اليه لبر الاناه للاية ورو

9٤

• م١٩٨٢ ، القاهرة
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 رز الرياضة جهاز رئيس قرار ، والرياضة للشباب القومى المجلس-١٠

 م·١٩٧٨ ، القاهرة

 أحمد جميل-١١

٠ م١٩٧٦

 ، القاهرة ، العربية النهضة دار ،

 مصطفي حمدى-١٢
٠ م١٩٨٥ ، القاهرة ، العربية

 النهضة دار ،

 ، الامرة٠±+ المعار، داو ، الرياضية التربية برامى ، اراهم حلمى جي \--جج٢

 الأس ، حجر أحمد سلبيان-١٤

• م١٩٨٩

 ، القاهرة ، الفكر دار ، الصحية

٠ م١٩٧٠ ، القاهرة ، المعارف دار ، العلمية والاس إً-٥

 ، الرياض ،-٠-٠٠ ه عبد أحمد صديقة-١٦
• م١٩٨٤

 م٠١٩٨١ القاهرة ،١ ط الكر، دار ، الالام الاتصال ،علية العالم منوت-١٧

٠ الغامرة ، دم ، الالبلو عنبة ، الاجتاى البيت أمل ، حس مد إاد -ملإ١

 ،٣ ط ، المصرية الأنجلو مكتبة ، العامة الادارة اصول ، نكلا ولبلى درويش الكريم عبد-١٩
٠ م١٩٧٤ ، القاهرة

· م١٩٧٨ ، القاهرة ، غريب مكتبة الاعلا، ، السلمى على-٢٠
،

 الامرة الكر، دار ، ولعظيم٦ ا,٥ لا العلة الأثيل عده، المجيد -ي٢ ا

 واخرون الوهاب عبد محمد على-٢٢
٠ م١٩٩١ ، القاهرة

 ، شمس عين مكتبة



 الام· الرية الية دار• ألأًن ودًا,{ يغيم ، الد:ه واه ابم مي-٢٢

 ، الامرة ، الألبدو عتبة العلديية، الا٠ا,ة استراعية ، سلياه ا"لحريز -"ج"٢

 الغامرة• الألبلو مسبة النى، التهم• ماه أحد وسد حلب -أث·أو٢٥

• مرة التا ، مس عن بكنة ، الحطة النظرية بين الحمم،الا«إرة أب جدى -ثالي٢٦

• م١٩٩٠ ، القاهرة ، والتطبيقات الألى ، الرياضية الادارة ، واخرون رويثش د كمال-٢٧

 ، القاهرة الرابع، العقك ، الاناجية الكفاية عبة ، العل حؤز ، ابراهيم -ح"أحد٢٨

٠ النامرة ،١٠± ، المعا,ا دار ، الربانى التدريب لم ، عدوى -لإجن٢

• م١٩٨٧ ، القاهرة ، المعارف دار ، والمنانات ريب التد سيكلوجية ،

 ، جدة ،٤ ط ، الشروق دار ، وتقنيات
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 زيدان عمر. محمد-٣١

• م١٩٨٣

• م١٩٧٤ ، القاهرة ، العربى النشر دار ، الإدارة أمل ، عساف محمود-٣٢
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