
 الرابع الذمل

 ومغاقشتها اآنائج عرض

: البحث نتائج عرض أولاً

 الإعدادية المرملة الرياضة التربة بموجبي ااخاس الاستبيان نائم عرض ا-

• بفإون

 امرماة الأوائل الرياضية الخربة بمدربي ا{خار الاستبيان فغائم يمرض-٤

. وفيين الإعدادية

 اابحث نتائج وتفسير مناقشة ثائباً:

 الترببية ومدرسيي موجهي من بكل الخاص الاستببان نتائج وتفسير ونافشة-

. بهين، الإعدادية للموماة الرياضة



٦٩

 الرابع الفل

 ومناقشتها النتائج عوض

 ء النتائج عرض أولاً
: يلي لما وفقا النتائج بعرض الباحث يقوم البحث وتساؤلات أهداف ضوء في

 باستجابات الخاصة النتائج(٢٢) رقم إلى(١٧) رقم من الجداول ا-تعرض

 الرياضية للتربية الفني التوجيه في التخطيط محاور في الموجهين وأراء

. الشيخ كفر بمحافظة

 وآراء باستجابات الخاصة النتائج(2٨) إلى(٢٣) رقم من الجداول -تعرض٣

 الرياضية للتربية الفني التوجيه في التخطيط محاور في الأوائل المدرسين

. الشيخ كفر بمحافظة

 النتائج وتفسير ثانياً:مناقشة
 الموجهين من كل آراء(٢٨) رقم إلى(١٧) رقم من الجداول نتائج تظهر

 بمحافظة الرياضية للتربية الفني التوجيه في التخطيط محاور في الأوائل والمدرسين

. كفرالشيخ



 س

١
C٠

 ٤ج:2٤١] ج ج٦م

،٥6

٥$

 جي
 من

] ح

٤-• مة م< إ٣\٩
>

2م ٠ج ٠٤ج ٤ج ٤ج2١

 ح،
.. [٠

·٠ >ا
 ج
0
 ي

 جيه

 ل

>
 ج

٥
 جي

 ص
 ى
>

٤٤
 د

-٠٤4

 الد ه٤٥٣-، ج-

٥
 ه

 ع،
<،@٥ ب ب ه]٤

 :ما
»

 ٣لن٤

 مث٤
2

٤
 ي

٤
<٤- ل{ ح[ الد

 ب
< ى

 ي

- عم < ي<٤- لم(]}١

-١3١٤١٤
 Kت

١١٠ ج ا5

 إ ح سب ل] هب م إ

 وج] ح ج ى{٥ ٢- إ

»
 د7 ها

<3. و و] ب}]3

:!F ي
 تم ا

٤
 %م،

٤!
٤

، ،٤
< ج- ب]٥ ب[%

 بم

٤
 آج±
 «ى

 ه»
 الإ

$
 ا٤٤

 #م:



 جي

 ، 'ا
١ او±[± إهو٦١٦١٦٤١١ بو

 ه

 >ا>م:ا> ا5.5 ا=اي5 ا5 ج
 سد

5 ا3 ي/  ٩» ر

±٤

 م: ه

±٤

 من

3٤.
 ص

>

٦/٤٤
 ح

٤٤

٤٠١  م ،٥ ،٣/-\/<
«٩٤١

[- ء٥  ء ا٥-/
>
 ن

 ب

 ٩ن ى٠٨ م} أ ه- ر> د هاإما ح ح ح أ

E
٤
٤

 ي««-١٦١> ؟١3١- ا١٤٤١٠١٠

 ي
 ي

 ه
 ي

 حلا"£

 عه
 م ­ها

 سث٤٤
٤

٤
±  آسد ر

،r <;
F «

٤:
٤
 إ
٤

٥ن] إحإ»١٠٢+١٠١٤
 هه ,إ١ ٢- ص

$•٤ج
 ما

-/٩/3\٦١٦\٣١٠١٣١٤
١·١١١<١١٠١٠; ثا ما٢

.٤ ي٠١3\.
 عه٤

٤{١٣٤١

 و١١٩-٤ /إ٤-/ه]/٤-]١٠ ٩ح
 يى
»

/٤
 ي إع] ،-٤١-٤١١٠١٤١١٠ أ٤٢ ة

:٤

٤٤
٤٤• : ه

٤{
٤ ،"
.٤

{:• مع
٤ :إ"٢٠ ع

;;f ب{ي
 بن ع
• ت٢، ٤٤٤
i4؟ 

<}



١١

C٠

،٤:
 خة
 bم

»٣،
Lt

٤
٤،
 جة

٤
2

٤٤،
 جة د٩

١ أسب ر
L٤  م<

F ٤
.٧ت

 م
٣٤

F

٤
،٤'

 ن٤

 ن٤
 هه
 جب
،t

 ي ي هج ج مج ي٤٠# ٤ج ج. ج ب$ ٤ي
 سى س- س

G008ي لا٤ ٥ي-» 4ي٥٥ ٥ي٤ 

١««««  8ي وب٤$٥$<< ل٥٣٥٥<<٥ ح

000 ي لم ى«o٥6<٢٤ ج
٥٥ ي0»6ر ن00o٥ ي • "عه

0 ل م14
 حي ح

 س< ه ص، ى
 ي« ٥ي

 ي« ن٠ ي ي ن ي ي ي ا و ى لي ه هس» لم ب40

 عم
 ة
 إ ى٣ ع و لم كم و إ0 و٤

 لى ٥ي-٤ ه لى0- 8م م٤
 ي ي ن د ن ي ي ي4 ي«

 عا kت
 س ه٤٤- لم٤٣٥١0$

 ىمo< س ه إ»٣.
٥« ن« ن ي ي ن ن

 ي ي«

t« لمO<٣ إ ه6 ة٤

 جم
tF ؟ 2،٤ي ه  ؟٤ د،
C٤٠' ب ٥t٥  -c؟٤ث" eي ما

٤ eي٤ ،٤T ا٤٤
٢٤٤ ا ع'4  د4

4 .ا عا6.7٤ ٤'}.-٤ ،(

٤t٤"٠ وهه٤ t٤

٤
،tب ا 

٤
 ع م،

٤٤·٤%-٥ -t، م ها

 د·٤

٤،٤٤
٤٤

 ي٤ن (ام،

٢٢٢.  ا
H٤٨٤٤ ا م؟٤٤ ¢k

٤ يد٤٩ ما  ه٤٨

، ا٤ ع٠٥ ه ها ث٤ي٤ ٤٤ م ام ما ة -٤٤' ٤{%٤t ٤t تم ]ي
٤ ما٤-٤ ء, ٤٤،٤ ٤$

٤٤ي يم.٤
 لا$

٤. حه
K

 ما
 ما ما مة•

٠٢ t٩
،٤- t$6.وود 

٢ ما٤ -6٤،.')٤ "يم يد٤  ما٤٤
٤ تي

 ما
٢٠ ٤ ا٤ ،٤٤  ها٠' ،٤م

6 ي#
.٢٢ بخ ؟ ٥(• م( ت#٤ت٤ ؟٤ ٤ ؟

٤-
t٤E ١٨٤٤ تج ٤٤6٤،4٢

 أء٤ ما
. ،٤٤ £ م٤ب ج  ما ا

٥« و}٢٤€ ٤٤$ ٤•٤٤ ) وبk ما ما

٤ .ج»ي2٢2»٤٤ يع-٢٢.٢ يا٩.٢2.٢2 ٤،٤ Hي٤-٤٤
٤  eي eي

t
،eيe 

 fحغ ه( ه يع' لا،6 ا ج
٤ ٧-٢ غ(، ا·٤} #٢٤»،٤ ب ا ج ٤ي'٤ت ت {٤"٥٤٤٤٤'

١٤
٤"2٤ي

t، ؟6٤  ؟ ؟٤٤ ؟٤ي٤٤٤٤٠٤ ؟( ؟
٥ ه لى٥4٦0 سيد« ح ص اسب ى<٤ ه

E
٤

٤±
٤
٤
 تم،

٤
٢٠

٤{
٤

٤٤ إ{
- و]

 {ذ
 نم

٤ ،٠٤٤
{&
٤٤
٤ ,إ

: ٤!
Kمت :

٩_ ه
 >د.

iيج F
٣ تز،

٤٤f
ti٤

 م



 ن

١
C٠

 م Lع
8
 ن

±·e»
 حية

 مث٤
2

٤٤،
٤
 ن

 هف
 ص٢

١
 يل
.r٤-  ج٤-

 تم+

 ف٤
 م،
٤»
 ص ا
 لن

« ها

 ه



 ج1
٤] ج

> م: ةاة هي ب

+-١٤٤
 سج

 -١ا=١2٤

 ى
٥#

L:
»
»

$
.E

2 ث٤

٤٤  ها ر
 ألص

 يل
.F  م

Fة تل،٤ 

٤ت٢
٤،٤
 إ٤
٤

E
٤
 عق ث٤

٤$
 جا

٢٠٣

٤
٤

٢٦

٤
 س2

f ،

٩٤٤ إ

٢ ز

f

٤
 ؟٤

'  ز+٤

: ٤

 إ;
K ٤

f#٤ ه و
٤ ،
 ;زي٤٤4٤

 عم ما>

;٤ يد F;
< ة؟ ه G٠

٤2ي٤
٢٤ ب٤٤

٤٤٤
٤،

 هي >ا«



 ي

<٤٦١ م±\

 ٤ي٤ ي ب ج##$ ج ج و

 ص جى س ب
o لن<<٥٩0o ب لن
«w
 8ي لي ٥ي< إ٥8<

0، سد
0\- \ه-١ ب \ه بب١  ن و،

 و

٤
 و،٤

 ي
 حل

 م٤
 ا
r ما
Fne
 هة

٤
2 ث

٤- ١٤ -»  يي
٩ 0

 أ٤ حة
r ا٤ تإ.

Fم 
 تمم

 و م٤«،

 ن ق

 ها

٤،
 و»

 ص٤

»، ا
 ها

٤

،

 ج

>

 إ

 إ

• ي س

 ه
 ي ن

 م١

١»

٥}٢٤١م١٩ م٨٥ ليب

 ي ر<4٠

٥٢١

 إ-

 إ٤

 لم

« ر١

<١ ج٩٠١ ر١

 -ا>إ الى١

 ن د ن إ-/ ي٥٣١١

 ا اس]٢٥١

١ م، إ٠١

 اع احب إ ي­١١ ص د٤ إ١

٢٠

٤

:
 ا>اهى ا د٥5[٣٤١ ه س ا و

 .ا\ء ي بي



 ص

 ت، ما
 ]ج٣]% هج

 ج يرج ز
٢٤٨٥ ر

%

 س
٥٥«
 ا

 م#

o
 من

:٣٣٤
 هه
 ٥ح

# أء

٤»
>

 اء
٤w
>

٤

٤
·٠\٤٤

t
 مق

٤١  8ي0
 ي

>
 ي»

oلى م 

:

 صير٢<

 ح

€
٤

٤
 م ي
}»

 لى
 ن ن

 سد
 ن

٤
٤
r،·مث٣٤ 
2

٤ ج
• ­ي ٤

 مة تل،

f٤ ٣؟تم
 تم

٤£:

٤!
٤

٤  ،٤ ا ل-
٤

 الم
 ن د

 ه
 ي

0
 سلا3. ي

O٤ ه»

 مى
 ن

٤0

٤ إ ي

•٤ي٤

 لي

«

٤٤٤
K 4 تو

 و]

##٠٠٤٦
C  ث
٤ a
٤٤
٤٤

:74 عه ه
٤- ما>

 ؟ ث• بؤ'
 ا ة

٤ ؟_.
F٠-.٤ جf٤٤

3f٤K لى و. " خر

 اء- \ا-٠-\٦١٠ ، ب،
 ي

>



١
C٠

،.٤:

٤٤
٤ي

٤
 مث٤
٤

٤ م= ;إ
 ع4٤
٤i م٧ ا

 تم

+
 "م،

٤
 إ
٤



١

>

،٤

 ص٤

 ه»٤٤

 ن٤
 جا

 مث٤
٢

٤2 ء :
 +ة ن٤ د
،rfi
 تم

 م،٤
٤!
٤

E
٤€-·

 ع٤
 ما

 ما٤
 حق

٤
 يt ،٤ ا

٤2

٤
. ٤
·٤f٩
6 ٤

{

 ما٤٠

٤ -؟
٤
6
٤ ٤٤ م،  ما

K
]٦ ا يله-

٢ ،٤ ا

٤ ٩ ل-٧

٤٤
• [
٠ 6

2 ٤
 عنا

٤ي
 ا£

٢

٢ ا ا  اه ما

. ؟ د·
٤-· ٤

 ح
٦ د ،
 أ

 ا٤

٤!٤ ج٤٤
 و{إ ٦م٤٤٠

 ه ى<<

٤
٧ ٤:

-٤ ة
Gا 

 إ{ {يج
 تل.

٤٢٤
!٤٤

 م



 -ج± مهج-2٤ ٤ج2٤ ج ٤ج
 سب ج ح

 كم< ى#٥٥ لم»6
«

<0 ي ي٥٣ ٩ي

٤٢ ، بب،<<٤ 0o» ي ت«
 د• "م

tصب٤ 
-٤  ي ن ه لم

< ه< سب ه ا  ن٥ ن« ي»٤.

 يم

< ا  ه0< ب ا٤

٤
«4 ن د ي««٣< ه،، مى ى جي

 kت
 ما. ا٣

 لم »ي 8ن٤

.٥
 هس< م

١ ا ا « ن« ي

٢٤.
 عا

١ ا١ سي س<٤ لم

٧٤٤ ٤٢٠٤ب$٤ ب  مي،٤،٧٤ي٤
٤ع٤ :ا

٢٠
% ما٤ د ما

 جد
K .%٤ ه٤ي--٤ ب٠٥ اهم،٤

4م %.K ٠،٤# " ه-"4 ٤٢٤٤ يم# Fت٤ ،c·٤ ي  ي
٤±٤ ا٤٤٤ ه

٠٥٤٤٤EE، ايم
 Eب

t٤٤ ما ما  ؟ ما

F٤ ٢٦٤6. -C،٢ ء، "ه، ه ة٤،

٤EHب٤ تم 
٨٦٤

٤ بع  اجو٤ تم

f٤ ٤٥٨ 'م،
•٤و٤٤ي٤} نا ما

٢٦٤ ؟٤ا٤٤٠٤ 4٢٦
٤٤٤٢٢ ب

c-مد c- ٢٤٤ هه٤ ه٤ ٦٤ 'م ؟- ،C٤ .E cCت ؟٠ -ا
F

6 ما ن ا ،٤ د٤٤• ؟ ب ب ٢ و ه ٤٤٤ب :ج٠ م ا2+ ، يEي •e Fي £ م٤ د:• ؟,٤ #٤ ي· ما٤ م- م ا٠ ٠٤٤ ما ج٦٤٢٦ +
 ما

٤ ؟٤٢٤ي(-C.C• ؟ ٥٤ لا #،  ما اجم، ،٧ kي
٢ ا ا 6• ٥

٤ يع' غ٤ ما٢ ا٤ م٣٠ ٤٤ي ب٠ ا'4٠
F ي ء٤ يد ؟٤٤ ؟ ؟ د م؟ ٤. ؟٤

 ج

< لى#٥ ي جب و

١
C٠

٤٤2
٤
٤
٤{
٤  ص ي

 {ص سه

}.٤ ب
 ك

 تم

:£ ؟

٤!
٤



 سبا٤ -ه. هج٤±
 ي كي
< ب<<

 ا· ا.، /ء
 سب

٢٠

٤
E
٤
٤

 ن

 ن

 ي

:

٠
 ى
»

 ع
 حلا

 ه0
٤
٤

٤»

 مث
2

 د ، إ .ا
 آد بب

 ا٤ ا
٤ >ع

= ٤؟٤٤١
F

٤،٤'

 إ٤
٤

-٤

»

]= آة٦,٠٠/٦،

 غ
 تن
٢2
2
٤٤
#
٤
 ه٣

• ما  د

6 .ci}
K  ،ت

• م٤
 تم٤
٤ :إ

 و{ؤ
 د ج,٩٩

٢٤٤
i؟٤ 



 -ج إ>2٠ ج -ج مهج2٤ -ج ج kج#
 ج ب

 ه ي هر ه٥٨ و، ه بد6 ه٠ ى٥ ه«0 م ي
» ه» ه٥ي ا

٥5 الم< ى٤- ه ه<

٤-٤٥-٤٤
٥ ب٥و

 ج- ج- ى٤-<٥6 لم لي
«

 ا»٥٥و ي

 لم سد ى0 6ي ى ه٤-٤- عم

٥s٥6< جي لى٤-

C-٤- ه كم»<٦< ا ٤
 ن ي ه بد، ي

 ب ل< بد0 ه ىى< ي

 مي0 ه٤0-
 ى٤- ب ه ي ه٣ مد٥6<

»» ن٠.

 ج- ي ي ن ي ى٤-0 ص ه و٤
 ى جي٤- ه٤0- ى0<

٤
 جد ما لم

< لى< لم ى٤-٤-٥  ه فى٤0< ي ج< د٤

،٤-٥60 ى
 مي< ب ه٥ج ى٥ ي0

.4«w

٥ ه<٤٥8- ه ه٤٥8
 ي

 Kت

<٤- ه0 ب ه م ه

 ب ب ب ص ه ل ج-٤-0 يا ؟

 لي« ن،< ه ل ل<6

<٤-< بج و جي ب
-٤٥٥3<>-٤  ب الم ى»•
 ل< ن٤-< ب0 ى الي

٤$
٥ج< كن٤-٥ج

٤
 ب ص ا

٥ ه٥6 ه٤-»٤-٤ ٥ ه ل

٤٤ا Eبا 

٤4 ٤ عه ا ا  جرt ؟

t ن؟٤٦٤ ،c-٤'٤ ٤٤ ي٤'' ام، ٤
 ما ما
6ft.t

٤#t ه- ه ٤،

٨٤٤'٤١ ما٤٤٠# ؟٤ ٤٢٤t٤٤٤ ا٤ ٠٢GEL٤٤٤  ما ع

٤ذ٢
 يا اt بع ب ما "ج٤ دج يا ا م٦- ا، ه- ما

،C-٤يE٤٢٧1 يا ٤ ما6.  "ما٤ ما ب

٤٤٢٠ ،4 ا
-}٤{2٤' لة٢٠

F٤
،

$c.٤٢٧٤٤ يا t،{٤
٤ ج ٤CEi#ه 

٤ م  ا٤٤##٤٤
6' ما يا٤٤ت  ما ث ا ما+

>  بن ي ه الم، جي٤- م-

 سي
،

١
C.

 -ما

 ٣م ظ
»
 ة

 مث٤
 ي2
 ل«

 م
 ن

 ة٤
٤  جر
٤
 أ٤- ة

>L r.٤ ب c-
،F . تإ ما
 م

٣٤

F

 ه٤
٤
 ن٤

 هف د٤
 ص ها

 ي؟
 د
 ٣لم ها
»

٤}
 ج جة

٤
Gs



£
٤
 ح٤
 ما

 ما$٤

٤kد- 

- ي؟٤٤
 ء إضا
 ن ية
 د

-

 ج مج3٤ مهج٤$-٤$3 ج3 ج

 ب ب

Gه، لي•<٥6 لى٠ 
-٣<، الم، ه ه  م ب<

 ن ج٤٥4 ه

٤٤
 ج@٥ لى ى< ل ه
 ن لن م ي< ن،

«  جي الد<< ه ا ه و٩ي-
»٤ ه ٥ن ب، الي

٤- ى ل، جي ل صe' لم جي، ه ج- لن4 ه٤-€ ا
 د د

< هر- ي٣ جي هس جي لي  الد ن« ع
 ه٥»، ه-<

 ي- ب ه هه ي 8ن ٥ن ج »م
 م م٤-،0•٥٣

٩<٤- جي،< ه٤ ه٤- سب ا
، ي

 لي، ى س ه جو

 ن 6ن« ه-٤- ي جي

 ج-١ ه، ٠ى
 ل ى م ه لي٠#٤٥

K
٥و ج٥8

 ا لى ا م٠ 8ي ه٤ ه٤- كي ة ؟

 ٣ن ي-0< 6ي ه<

< لي جي يه٥ ه  ه-.
 ى 8ي ج-< جب جي٥

- يب< كي ن ه٥ ه.٤
 س ج لي هه ىي ه ا
<٤- د ن<٤

 دهم،٤ ما ؟ م٤٨ ب٤ يا ؟
 ما٤«

t٤٤ ،٤ د٤٤ .C-
 ا

 ه·
#6 ،

٤٤
 سها

٤ كم-٤#٤ Cم٢ $، ؟
 د)

٤(- ه. ٤. #t  ما٤
٢٤cغ؟ t ٩ ،

٢٠ $.٢
٤٤٢٤٤ ٠ن ٤ ا}#

٤$

.٤ يا#  -ع، .ً(٤٥#
 ما٢٠

٢
٤يF ؟ب٠2،٤٤ ما ٢٤٢٠C٠٢e(١١6 م-

! ما ؟٤c٠٤ ه '٤ "#6 'ي٤'٤ت'٢٠ ما٤٤٤٤  ما
 م٢ ±ا ا يا ٤؟

٤٤ يم٤ -t،٤ ا٤٤٢٠٢ ؟٤ ؟٢٤

 م، ب م،٤
٤٤- يا ما٤  "جهم٤ :ما٤

 ما.
٤٤٤F.F ه ٤٤٢ ي٤ ه٤ يا محه ,·t ما ما٤٤ إ ا# م، ما ا٤ إ٤٤ ي د ا
fعه ه 

٢٠
 ن6،

٤ت
٤٢٢K ه» ى ٠  ت٤ م٤

٤
-:٢- ٤f٤، ي -,.٤,٤ ي ا'٤ (-»: -٠ ٧ C ا٤

٤ي
"٤t هم،٤٠ 6 C٠،»C6 ه ن مC٤,٤ ؟٤ يا؟٤ ا ا١ ١ ا ا ا١٤  ما ما "ما

 ح ح-
 لي٤٥50-

 ص

١١

C٠

 ما
 لم ظ
 ا،

 مث٤
2
 بي؟
،
« Bا ها

 ة٤
 خط د٤

 اسد و
 يل
.r >٤٤·

 ة 3؟
٢٤ L-
F

٤٤
٤!
٤

G  إ}•
٤٤

٢:4 ت
٤ ج

،٤٤ ٠&
٤٤٤4:

 به ،
}٤٠

 ؟:: تل-
 تإ.٤٤٤• حد(

$٤K
٤i{



##٣]٣] و]٣ ج٣1

 ،١ م
C٠

» ه
 ي

 ل
 الي
 ج-

 ة
 ي،«

 ء-
 ه
 هر

>>،
 ي م،

 لم

 ب
 ج- ه من

٤٤->> •٥٩
،

 ه ب
 م-
 ي

 هن
>

>
 الم
< ج-

 جب

 ي­
 ه
 ب ة

٥و

 ه ه ه
،8

 ى
 د
 ي
٥4-٤>>

>
 ج

 ى

 م
 ا
 ما
 م·
»

 ه،
 ج- ج

 ا
،

 ه

 ه
>>

 ه
>
>

 لن
-٤

• جي
 :ا
٤
٤
 مث٤
2
« ؟
«»
 الم
»

،
 لي

 جي لم
 ى ه

 ه
 ل
 ٥ي

 بي

٤- ه ه٢-
 ه

٥

٤٤
٨ ٥ى ر

« ه  عه<

r بن ل ا .{'
 تم

 ه٤
 م،
٤
 إ
٤

£٠

٤

 م:<
٤- ه

4

 ه

 ج
 لي

-٤
، ن• ىد

 ي
< ج-

 ج­
 هي<، ى٤-،

 ه، جي ه٥8 جد

 ي-<- ل ه هي
 ه

 جي ه 8ي

،
:٠
 ه

 هي
 ن

 ه
 بي

-٤
 ل
 جي

 م
 ي

 ن
 ل
 بي

 م- ه
 جي

<0 ه
 ه٥ج

 و

6.

٤ت
٢
 دج،٤
 ما
 عام

4
٢(e
،#
{e

 ٤؟
 #ءء!٤٤K إلااى

-»-١٢٠-١٤Oى< كإ إ 





±-

 ل ، ا
 و

#± ج -ن ج ]هي$
}  ع >امد،

 ماة

 ص
 ه

«

 ه
 5ي

 ها
>
 ة

 ب

 ه< ه٥
±/٢٤

-٤]  ب

 ه
 ء،

-٤

 ه

>
 ب
 من
 ي
٤

 م م
 ه
 ه

-٤
 لى

-٤«

:١1.٤</­
٥

@

،  ب
-٤>->

 :ما
 ص

$
e؟ »

 ث٤
2
 ي؟
،
 مe٠ ها

«٠ عد يدر

 ه

 ب >إ-

>-/:>
 حي

>

 م ه
 يه

 من
 ي

 ه
 ع

 ى
 ٥ي

 ة
٥٩

:  مى مإ١٤
 ي ه ر حد

 و،<

٤}
 ا جي

 ا ب
 اة٥[

،F 65} ة
 تمم

 نم،٤
 إ٤
٤

٤ ١\٤> ع يد٤
"٤' ي إر ر٤

 ام د لم إ
٤- قم

 م
 ه

 م
 ب،

 لي٤
٥٩

] د

 6ي ه إ ر

 ب
-٤٥٩

 م
 ي ا٠٤•
٦-٤

> ،٤

٥ :ا؟ ب م
 ه

>
< من

>

 ي

>
٥٣ ه٥٣

>
 صب

>

 ى٤-
 ب،٤-٥5

 م،
 عا

٢

٤

Kعه 

#
٤

}٤٤ ا٤!٢٠ د·
٢ ا٤٤٤٤٤ إ/

F إ{ي زاإ{رؤي؟ فؤ

 م!

4
٠٢­(
 جر
 يا
#
'٤
٢٢

< م الم٤٥٠o]٤- ع ا و



٤
٤
٤±

 ح&

$٤٠ج
 صا

٢٠
٤

 ة
٤
٤
 ي٤؟

» . ي

H

٤٤٤ ة;

 أز}
٤٤

 {#ج ي٤٤
" Fب
#"

،،-{}

 م٤
٤٤
٤ ج
{: م و£

٤٤ ؟
٤٤٤٤,٤
: ٤

٧ م .و
 ؟::

• ا(

٤٤٤  ن تل،

٤٤Ft٤٤
 ج



 ب-

 تم ;ا
C-

 لا

،
 من

 ه

 هر
 ر

 ]ج٤

0 ى  >امة ه ها

 ج

 »د

 ]٤ج ج
 ب
 ا<٠ ى امم

٢١  ح

١ م٤-
 ه ه ح حع ا3 ا3 ر:ا ر ه د د لم

٤٤
Fت 

٤

٤ ا٢٤
٤٤

 ى

-٤

 زج٤ في
 ه لم
٥ج

 ج­
 من
 جي

]  ه ه
٥٥ج  اء٤

 ن١

 د هي ه١ ه١-
9 ا

:٠> م: ٤- ىم ه
- ح ،
 ى> ه

٥ ­ر<- لم
%١١..\ ه لم ٣ن،

< ، ص] ص إ ح إ  ،] و-

٠,،
 له

 ه
>
 ه

،
 ر":
-٠٤
 ى

 لم

 و<

o>١· ف -
 ه

 ى ه ه هر
 ي: ر:ا=2 ا5 3ًا ٠» م»» لي
 ،٤٥ ه ى

k
٢

٤٣e؟ 

 مث٤

 ي٤
 جم ه

 ص ي

:١٤ ت
 ى
>

» هأء لي
 ه ع>-/>-<

 مى امأع]مر[مر

 ا$٦; م· د١٤
:١٤ "ن ب١٩-

 ب

-٤

 ن م ب ب
 ي
- -٤ ٤

 ه

 ه

 ب ي
 ء، ء

٥٩]٥١٥٩  ه مى
 اي3 ا به ب ه ةاةاة ٨ن٥6 ،

 ٤- مي

 و<
٠١\<١»٥ن}٥] مي.. أ٤- ى >ا

 م<٠ ج٠
 ي

.٤·٤
-:٠
 ى٤-

} ب

 -إح
 ب ا< ه
 هر
 ج

 ح ما[<

٥ ٤- لم

//>4م ج:>  ع٦ ، ب ح
٥ يه »ي ر

 ح]

>١ ى

 ى
 ما ر
 ا{ ما مت<

٤}
 أ،

،rتم ا 
٤

 ٤-ا ٣ن
 ح

 ع١٠٠١-١-٤١٠٠١ ج م/ه

،٤'

 إ٤
٤

٢٠

٤

٤ت
6
٤
٤
t م، ر

٤٠

c. ه6

 إ

·{،
 >]ه إ فم٥٨ ٤-إ ب بي

 بي ه

 أ .ا-اء



 ي
• -ج

١١

C.
< جي ت،

3٤±٠ [

 لن

 ج
 ه

٤ ج ج3٠

 ب،
 ى
 ه
>

٥8
 م- هه

 الى
0

>

2

 هي

-٤
 ذ٤

 -هو

 ي
-٤
 هر

 ي

 م،
}

:١٤٤
٠٤٤

٠ /و٥  م م
> د  ح

 ى
-٤
 من

 ج ه

>

 ه بن
 ه

 ب
 بي

>
 بي

 ة
٩

 ح ٨ى
 ا>أء ى

 ه
 لى

 س
 ون

 ر
 ب ي ه

 ل
 م
٤ هي

،£

٤
 ى

 ه
.٠

-٤

 ون

 ه ة
 ي
 ي

٥8
 مي

 ى ب
 ه
 8ن

 ى ء ى لم

>
 ه
-٤
 ل

 لى
٥#

9٠

٠ م

L٤c

٤nمث٤ م 
 م؟٤
 مسم ه»
 د

٥٣ ى<-٤·
٥6

٥و< ج-
 ى ه ه

٤١٤ ه٥
 Kت

 م رع5
• ٤ا

 ه

 م-
 ج­
 لي

 »ن

،
0ن

 و

-٤

 ي

-٤

٥ج

 ه
 جي

 ج­
 من
 جي

-٤
-٠-

: ،٤
« E}

٤٤ي
 سي حد

 ي،•<<، د

.٤

 ي

٥و ة
0

٤.
• ٤'

 م.
 ى٤-
٥و

-٤

٥ي

 هه0• ج

 هى

 جن م

 هى
 ب،

 ي
١
٦>
١

٤­
 تل

٤
٤}
 خة
 إد

6
 ه

 س
 ل

 ه
 ه

 ب٤-
 س ه

 ح
«

،r;
 م

 تم

٤،٤
 إ٤
٤

٢٩

٤

٤6 ب م؟٤
٤٢ت  ست ه

٤ =٤}٢Tصم و]٤ 
 ه.٥-

]; ة٤:
 ؟ ،

٤٤
٤٤t٤٤:4ع 

٤٤
Fة٠ 

 ن!
 ب ؟

٤٤F ث:
٢٤ 6

٤٤٤
٥

 ي ب

 ا/ء ا٠٠
 جي

>[  م ه
 ه بد

 -أ]ء



 ا عر سيي
١

٤م١١
C٠

 صد٤٤
 م

 ة

 ٤ج

>
 ه

$}

 م- إذ

 هلا

 ب

 مي٤٤±

 ابو

 م

٤ ء٨٤
0
 8ن

 ن

 ه

 ى
-٤w

>

 لي

>

 ص١٤٤:
 صب

، ه
 ح
 ى
 ه

،٤%

٤
.3

 يم

 ي ء يب ه

>-٠٥٣

 ه م
 ن

 ه

٤
٤
٤
 سث٤
٤

 ج= إ٠
 ي$٤ ء

،r

٤
 ت،

٤٢
 إ٤
٤

 ب ه٩١٤
 ج

-٤
• يد٤ ت
٠ ا1٦ 8ي

 "٤ا ج ؟رع(

0 ه٥و

-٠·٤
 5ن

>

 جن<

 ه0 ه، ى

-  ح عدا

-٤ ٤
> ،٤

 س

>
>

 ه

 ه

>
 لم

-٠
 لى

 ء
-٤

 ه ج
0

>

٢٠

٤

 ب٤

 :أ:

 ر

,١١
 رلا

 له ن جي ب ع ا



٢

٤2
٤ي

٤
 مث٤
2
، ؟
 لم

}:
 ب]

 و ت٧، إ٤
= ٢٤ '

٤7،F

٢
 تم

 م٤
٤!
٤

 حق ث

£٤
 .ت

٤

6
 ا

٤ي
 ر ر

٢٠ ٤6 ٠٠
٤ ٢
٤٤

 لا له-

٤ يا
٥٠

 لا م ا م}0

 غا

٤ب
#"

٤  ما

 ؟ يو
٤١}'٤٤١

 ز+
، ٤

 ج،
٤ ي

2
2

:٤
٤٤ ٤ ؟  ء ي
١-٤

-٤٤٤
٢٤ م ٤ غ

٤  إ#
 إ ص ء٤"

 ،٤ي
٤ ت

$13
٤ ما"

٤f;
٤٩:
F}٤

٤٤٤
f٤٢

 ن



 جص
 ص.

١١

C.

 و ج#$ ا# ا ي و
 جب ص د

Gل< ه م 
 ن ه٤ ه- ه، جص
« د
 جي٤ لم ي م ي٤-

٤٢  ه ه ي- ي ى ى٤
» ه٤- جي< كى

،» ه ن • "عم ه له٥ لى<  ه#٥ ى @ن»

٤ Cيمى٤- ي٠ 

 عب4ت
، ج ٤ ه

، ي ى ه جي
 د د

•< ى ه ص ص <٤-٤-<٤- ه مى< .٤«««»
 لم ا» ي ب

<٥ ي<٥ هر يى< عم

 لم ه ي> س ا

٥5 ب ه0 ه د ه٤٠

 ي هس<
٤-٥٣ ي<0 هد، »٧ ب4.٤  ل0 ه،٥ ه< ي

k>،-
- د ب٤-» ا ما.  ى٤-< ه ه٤

< بي وب٤- ي٤- ، جي  ا ه ا -ى ب< لى

 بي ه ه«،<

<< ه ل ه ب٤

 ب<٤ ا

< ج ه ه ب 8ي6

 ر م٤٦

٤"٤ ٤٢ ي نر' نل {٩٢
٤٤٤٤ "جهي .٨يt٠٤ ب٥،

4 أتم ٤± يا م٤٤ ا
T جهي

G-٤6٤ ٤٢٤٤،
٤٤٦٤ ه ±: ه}2٤٥ي

٤٤٤٤ ٤ ٥-م7-٤ ، ±ي{٤
٤

٢٢ ٤٤  اجم٤2٤٤٤ي -ا
٤٠٤

 ع' ٨ا ي ين

 ن٤ي٤٢٦#٤٤
 ي

٢٦ .t٤
٤٤٠t٤

 -ن٤ هt٠ ٤؟
 مع٠

2} ه٨  و.٤٤
٦٤• ،€:6 ' -ه، م4

٤
٧ {

٤٤
C.C .- مها٤٤ ٤ ي٥) K٤- ت٤ -٤، لا م • حا] Gن. ؟$٤

6 ٤٤

 ما:}

٤٤'٤ب٤"٤٤٤ ١ تم٣ي#٢ي٠٥»
 ي

٤٤٤ $ ي$ "٤٢٤ ا٠ ام، ه٣٤٤٤{
٤٤

 با ج

F  ت٤
٤  ما

٤ K-٤-٤ و ما ، - ما c، ؟٤ ٤ ؟ ٩4٤ ٧٤ ا (،#
٤ .م٤ي ا ما 6c٤ ا، 

٤٤٤
26'-٤-٢ي

F ما ٤٠  يا ه'٠
٤ي٤٤٤٤٤  د ؟٤م٤٤ ٤؟٤ ؟

< لى٤٥0 إ٦-



 ي
 حي

$٤/٠$-±-

١١

C٠
 "ت،

 بي

• ه  ب،

 ه هد

 ب

 8ن
،
 سي

 بحب

٢r
 ه

٥4

 ع<
>-

 ص<
>

 مح
 ى٤-
٥#

 ]ح ح

٤٤
٥و :اء٨ أ تي&

 ٩ن

E
٤
٤t
 علا

٤
2
٤
 مه٤
2
 ي؟
 eم ها

١ عد ا52
 ه ه، ةاة ه ب،

٤ بر٢6
٥# 8ي

 ه
 يمى

 م٤ج ه
٤ ي-

 ي

 ء

 ى

 ة{٤
 امة مع

،F ،٧t}
 تم

٤
،٤%

٤!
٤

٥:  م تإ١٠١٤:/
 ؟١ م\٤ ب م؟،

 ع<
>

 جب

 س<
>

 ب

.٣

 ح
 س م>
>

0 ٥٩ م

0

٤­
 تث
2
٤
٤C-
6
٤٤

٢٩

٤

٤
٤(
٢٤C-
2
٤٤
 ب-٤،٢

 ،٤ ا
 ه٤

٢ ٣ ه,

٠G ا

٤٤

3

: ٤
 د ,ه
 ؟٢٠

٤٢K  ة

Fي; ر 
٤٤

-٤
٢٤ ا٤

 ؟}}
K ،  م ا

-·± ج،

٤٤i.  به

٤ ;: يز6٤٤٤4

٤٤}
 ؟٤

 ر

 ته

- ٤٤٤=C٦

٤1٤٢٤;
٤±:

٢ تل ة٤٤٠ له ب مي
٤4 ا

٤٤٤
٥



-٩٣-

 الوابع الفل

 النتائج وتفسير مناقشة

 الأهداف أولاء

 الإدارة) الموجهين من كل بأراء الخاصة(٢٣ (،)١٧) جدولي نتائج بدراسة

 الرياضية التربية أهداف تحقيق مدى عن( التنفيذية الإدارة) الأوائل والمدرسين( الوسطى

. الإعدادية للمرحلة

Cognitive المعرفي بالجانب يختص فيما البحث عينة فأدت Domain، هدف بأن 

 العادات التلاميذ إكساب هدف أما( ما حد بإلى) يتحقق الرياضية القافة التلاميذ إكساب

 على التدريب هدف بخصوص البحث عينة آراء اختلفت بينما ، يتحقق لا السليمة الصحية

 فيما( ما حد بإلى) يتحقق بأنه الموجهين من٦٠i أشار حيث ، والخططية الفنية المهارات

.%٧٧,٧٣ مئوية بنسبة يتحقق لا بأنه الأوائل المدرسين أشار

Skill المهاري بالجانب الخاصة بالأهداف يتعلق فيما أما Domainعينة أفادت 

 عارضهم فيما1٦٠ بنسبة ما( حد بإلى) يتحقق الترويحي بالجانب الاهتمام هدف بأن البحث

. I ٥٦,٣٦ بنسبة يتحقق لا بأنه المدرسون

 القوام وتنمية البدنية الصفات تنمية أهداف أن على الاتفاق البحث عينة أراء من تبين كما

 بمستوى الارتقاء هدف وكذلك رياضياً الموهوبين ورعاية والإبداع الابتكار روح وتنمية السليم

. أ٨٠ إلى٥٦,٣٦i من تتراوح مئوية بنسبة تتحقق لا الحركي الأداء

Affective Domain  الوجداني بالجانب الخاصة بالأهداف يتعلق وفيما

 تتراوح مئوية بنسبة يتحقق لا للتلاميذ النفسي النمو رعاية هدف بأن البحث عينة اتفقت

 بنسبة( ما حد بإلى) يتحقق الرياضية الروح تنمية هدف بينما ،/i٨٠.٦2,73 بين ما

. البحث عينة آراء منl٥1,٨2 ه/0 بين ما تتراوح مئوية

 ، الأهداف حول( أوائل مدرسين موجهين) البحث عينة لآراء السابقة النتائج ومن

 الرياضية التربية أهداف أن على يل مما ،( تتحقق ولا ، ما حد بإلى) تتحقق بأنها تبين

. المرجوة بالصورة تتحقق لا الإعدادية للمرحلة
 للمرحلة الرياضية التربية أهداف تحقيق عدم أسباب عن البحث عينة آراء وعن

- موجهين) البحث عينة أراء من الأولى المرتبة الإمكانات توافر عدم احتل الإعدادية

( أوائل مدرسين
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 قابلة غير الأهداف هذه أن سبب احتل كماi١٠٠i٨٩,٠٩ بين ما تراوحت مئوية بنسبة

 عينة آراء من٨١,٨٢/٩٠ بين ما تتراوح مئوية بنسبة الثاني المركز والتقويم للقياس

. البحث

 مستفيضة دراسة( البشرية المادية) الإمكانات دراسة من بد لا أنه الباحث ويرى

 الأهداف تحديد في وحيويا هاماً دورا تلعب حيث التخطيطية بالعمليات القيام قبل ووافية

 عائقاً يشكل فيها قصور أو عجز وأي الخطة تحتويها التي الأنشطة واختيار التخطيطية

. التنفيذية بالعمليات القيام عند كبيراً

 التخطيط أن الشريف على عن(١٩٩٠) مسعود سليمان فكرية تشير الصدد هذا وفي

 واحتياجاتها جهة من الأقاليم وإمكانيات والموارد الاعتبار في يأخذ أن يجب السليم العلمي

(٤٧:٩٦ أخرى.) جهة من ومشاكلها

 ما( حد )بإلى الثالث الترتيب احتل فقد ، واضحة غير الأهداف بأن الخاص السبب وعن

 آراء من الرابع الترتيب احتل بينما٤٧,٢٧7 مئوية بنسبة الأوائل المدرسين من كل آراء من

.٧٠.7 الموجهين

 ودقة تحديد إل وتحتاج بالعمومية تتصف الأهداف هذه أن إلى ذلك الباحث ويرجع

 سلوكية أهداف صورة في كتابتها أي صياغتها في( تعقيد وعدم بساطة إلى أي) ووضوح

. قياسها ويمكن للتعلم النهائي الإنجاز درجة توضح وإجرائية

 سلوك صورة في صياغتها تركيز سلوكية أهداف إلى التعليمية الأهداف ترجمة وتعني

 ما ومدى والدقة الوضوح من كبيرا قرا والمتعلم للمعلم توضح محددة معايير خلال من محدد

(٤٠:٦٧) التعليمية الأهداف من يتم لم وما تحقيقه تم

 الصياغة أن حسانين صبحي محمد عن(١٩٨٥) الصغير محمد مها تشير ذلك وفي

(١٦٣:٧١) متضاربة تفسيرات حدوث إمكانية يمنع للأهداف المحددة الواضحة السليمة

 الخطوة هي الأهداف تخديد أن(١٩٨١) الجوهري عمر يشير الصدد هذا وفي

 توجه حيث للتخطيط أساساً تتخذ أنها في الأهداف أهمية في وتتمثل التخطيط عملية في الأولى

 الأعمال أنواع تحديد في يساعد الهدف ووضوح ، تحقيقها صوب والموارد الجهود كافة

 ناحية من الضرورية والمستلزمات الإمكانيات توضيح في يسهم كما ، المرغوبة والأنشطة

(٤٣:٨٣). والتقييم للرقابة أساساً يتخذ الأهداف تحديد فإن أخرى
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(٩١()١٩٦٢) ليونارد وليام من كل دراسة نتائج مع البحث هذا نتائج وتنفق

(٧٣()١٩٩٠) سنبل مصطفى نازك ودراسة(٧١()١٩٨٠) الصغير محمد مها ودراسة

(٢٣()١٩٩٠) مرسي أحمد سوزان ودراسة(٢٢)(١٩٩١) إبراهيم علي سمير ودراسة

 إجرائية بطريقة وصياغة الرياضية التربية أهداف بتحديد الاهتمام ضرورة على تؤكد والتي

. المتاحة بالإمكانات تحقيقها صعوبة عن فضلا وسلوكية

 لمدرس السلبية الاتجاهات حول( أوائل مدرسون موجهين) البحث هينة رأي وعن
 فقد ، الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية أهداف تحقيق عدم في ودورها الرياضية التربية

 الرابع الترتيب احتل بينما ، الموجهين آراء من/٧٠ بنسبة الثالث الترتيب السبب هذا احتل
.٥٤,٥٥ بنسبة الأوائل المدرسين لآراء

 العمل( ومناخ ظروف) المهنية النفسية الضغوط إلى ذلك الباحث ويرجع

 والتي( الرياضية التربية إلى المجتمع نظرة) والاجتماعية( المادي العائد) الاقتصادية

 الوظيفي الرضا نحو سلبية عوامل من يصاحبها وما الرياضية التربية مدرس لها يتعرض

( العمل) المهنة عن الرضا أو

 لأزاروس مع المهندس وسهير الحماحمي ومحمد درويش كمال من كل ويتفق

Lazoursتفوق مطالب هناك تكون عندما الفرد لدى تحدث النفسية الضغوط أن إلى 

(٢٦٠:٥٠) مواجهتها أو تحملها على الفرد قدرة تتجاوز أو

 الرياضية التربية نحو المدارس لإدارات السلبية الاتجاهات بأن البحث عينة أكدت كما

 آراء من الخامس الترتيب السبب هذا احتل حيث ، الأهداف تحقيق مدى على سلبياً تأثيراً تؤثر

/٦0,٩١ i ٥. بين ما تتراوح مئوية بنسبة الأهداف تحقيق عدم ترتيب في البحث عينة

( ما حد )بإلى

 أن الأهداف تحقيق عدم إلى تؤدي التي الأسباب ترتيب في الأخير الترتيب احتل فيما

،i.  ه0 بين ما تتراوح مئوية بنسبة التلاميذ واحتياجات اهتمامات عن تعبر لا الأهداف هذه

. البحث عينة أراء من( ما حد )بإلى ه٥,٤٥

 الرياضية التربية بأهمية المدارس مديري بعض إيمان علم: إلى نلك الباحث يرجع

 ، أساسية غير مادة كونها ترويحي نشاط اعتبارها وكذلك ، والمجتمع الفرد حياة في ودورها

 الأمور وأولياء والتلاميذ والمعلمين الموجهين مع الميدانية الفئة هذه مشاركة إهمال عن فضلا

. الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية خطة أهداف وضع في
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 أهداف تحقيق في ودورها التخطيطية الناحية حول البحث عينة بأراء يختص وفيما

 التخطيط بإعداد يقومون بأنهم الموجهين من'٥٠ أفاد الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية

 للتربية بالتخطيط يقومون لا بأنهم المدرسين من1٦٠ أفاد فيما الأهداف لتحقيق المناسب

. بمدارسهم الرياضية

 الإدارة على مقتصرة وليست متعددة مستويات ذات التخطيط عملية أن الباحث ويرى

 لتحقيق حجمها كان مهما لإدارته يخطط فالكل الإدارية المستويات جميع يشمل بل ، العليا

. أهدافها

 من واحد نوع على حكرا ليس التنفيذي التخطيط أن(١٩٩١) ماهر أحمد ذلك ويؤكد

 خططاً لنفسها تضع والوحدات والأقسام الإدارات فكل ، المديرين من محددة فئة أو الإدارات
(٢٩٣:٩) تنفيذية خططاً لوحداتهم يعدون المديرين كل أن كما ، تنفيذية

Lewis بيتي لويس دراسة مع ذلك ويتفق Betty(٨٥()١٩٨٢)إلى تشير والتي 

 المجال في القائد أدوار أهم من والبرامج الميزانيات وإعداد القرار واتخاذ التخطيط أن

· الرياضي

 توجد لا بأنه( الأوائل المدرسين )الموجهين من البحث عينة آراء من تبين كما

 تتراوح مئوية بنسبة الأهداف تحقيق دون تحول والتي الطارئة الظروف لمواجهة بديلة خطط

. العينة آراء من٧٠.18٩,3٦ بين ما

 التخطيط تعطي البديلة الخطط أن إلى(٢٠٠٠) وآخرون الصحن فريد محمد ويذكر

 على بناء بديلة أخرى إلى خطة من التحول يمكن بحيث الخطة جمود تمنع كافية مرونة

 أشارت ما مع يتفق ما وهذا(٦١:٨٥) التنفيذ في المنظمة تواجه التي والمشاكل المواقف

. الحالي البحث نتائج إليه

 أي من مشاركة توجد لا بأنه( أوائل مدرسون موجهون) البحث عينة أكدت كما

 الرياضية للتربية الفني للتوجيه التخطيط عمليات في المستويات من مستوى أي وعلى نوع

 وانعدام ، التخطيطية القرارات اتخاذ في المفرطة المركزية على يدل مما ، الإعدادية للمرحلة

 العملية هذه في( التنفيذية الإدارة) والمدرسون( الوسطى الإدارة) الموجهون من كل دور

 الإدارية المستويات بين الاتصال وسيلة إلى والافتقار والانفصال التباعد على ذلك ويؤكد

 ومدرس موجه من كل أمام الفرصة يتيح الذي الجماعي التخطيط مبدأً مع يتنافى بما المختلفة
. مهنيا للنمو الرياضية التربية
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 في المختلفة الإدارية المستويات بين الجماعية المساهمة أو المشاركة أن: الباحث ويؤكد

 هذا ، المستويات هذه بين الإنسانية العلاقات لخلق المناسبة الظروف يهيئ الخطط وضع

 نجاح على تساعد والتي الجديدة والمقترحات والأفكار المعلومات على الحصول إلى بالإضافة

. المرجوة الأهداف تحقيق وبالتالي ، فاعليته وزيادة التخطيط عملية

 وإبراهيم(٧١()١٩٨٥) الصغير محمد مها من كل دراسة مع ذك ويتفق

 تشير والتي(٨()١٩٨٤) وآخرون سالم وفية ودراسة(٦()١٩٨١) عبدالمقصود

. التخطيط عملية في المختلفة الإدارية المستويات إشراك ضرورة إلى

 الفني التوجيه في للتخطيط الزمني البعد في( الموجهون) البحث عينة آراء وعن
 تخطيط يوجد لا بأنهi٩٠ بنسبة العظمى الغالبية أشارت الإعدادية للمرحلة الرياضية للتربية
 الدراسي العام يتعدى لا المدى قصير تخطيط هناك بل المدى طويل أو المدى متوسط
. بالقاهرة الرياضية للتربية العامة الإدارة من الواردة للأنشطة( زمني )جدول

 بدنياً عقلياً) للفرد الشاملة التنمية تحقيق إلى تهدف الرياضية التربية أن الباحث ويرى
 )قصير- الزمني البعد متعدد مستمر تخطيط وجود ضرورة يتطلب مما( اجتماعيا نفسيا

 متوسطة خطة وضع ضوئها في يتم السنوية الخطة تنفيذ فبانتهاء ، المدى طويل( متوسط

 المتحركة الخطط بنظام يسمى ما أي ، المدى طويلة خطة إعداد يتم أيضاً بانتهائها والتي المدى

( Rolling Plans)

 وضع يتم بأنه المدى طويل التخطيط فوائد أن إلى(١٩٩٥) السيد إسماعيل ويشير

 الفعلي التنفيذ موضع التشغيلية الخطط وضع خلال من للمؤسسة الفعلي التنفيذ موضع الأهداف

 من المستقبل في إنجازها تم التي تلك مع حالياً متكاملة تكون التي القرارات من العديد واتخاذ

(١٢:٩)٠ المؤسسة في القرار اتخاذ عملية ترشد التي السياسات خلال

 أنه. المد طويل التخطيط فوائد من أن(١٩٩٥)Walks يضيف الصدد هذا وفي

 هذه داخل ويضمنها للمؤسسة الاستراتيجية بناء في البشرية الموارد أهمية تفهم إلى يؤدي
 يؤدي كما الكفاءات وتنمية الأعباء وتوزيع تخطي عملية تحسين إلى يؤدي مما الاستراتيجية

(١٥:٩٠ المدربة) للكفاءات المستقبل لتوفير

 التحديد وعدم بالعمومية تتصف الأهداف أن الباحث يرى السابق التحليل نتائج ومن
 المرجوة بالصورة تحقيقها دون تحول التي المشكلات بعض وجود عن فضلا ، والوضوح

 للمرحلة الرياضية التربية أهداف هل) على ينص الذي الأول التساؤل على يرد وهذا
( تحقيقها ويمكن واضحة الإعدادية
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: الإدارية السياسات معور ا
 عن الأوائل والمدرسين الموجهين بآراء الخاصة(٢٤)٠(١٨) جدولي نتائج بدراسة

 وكذلك الرياضية الأنشطة في العمل سير تنظم( مالية )إدارية داخلية وقوانين لوائح وجود

 فيما داخلية لوائح هناك بأن الموجهين من٦٠ أشار. الأنشطة هذه على ماليا الصرف كيفية

( ما حد )بإلى الأوائل المدرسين من1.° أجاب

 والتوجيهات القواعد من المجموعة تلك بأنها السياسات إلى(١٩٩٥) السلمي على ويشير

 في معيار أساساً وتتخذ وظائفهم أداء في العاملين ترشد للمشروع العليا الإدارة تصدرها التي

(١٩٠٤٢) القرارات اتخاذ

 مدرسي جميع متاول وفي ومتوفرة مكتوبة الداخلية اللوائح هذه كانت إذا ما وبخصوص
 بين ما تتراوح مئوية بنسبة( ما حد )بإلى والمعلمين الموجهين من كل أجاب ، الرياضية التربية

. البحث عينة آراء من.'7٣,٥٢-/٥٠

 ومدرسي موجهي من العظمى الغالبية لدى متوافرة غير الداخلية اللوائح هذه أن بالملاحظة

. بينهم تداوله يمكن كتيب في مكتوبة غير وأنها ، الرياضية التربية

 واحد إطار في يجمعها( السياسات )دليل اللوائح كتيب توافر من بد لا أنه الباحث ويرى
 عند والتردد الشك يمنع واللبس التأويل تحتمل لا سهلة وألفاظ ومحدد واضح بأسلوب مكتوب

 الخاصة والإدارية المالية والقوانين والتعليمات الإرشادات جميع يحوي ، التنفيذية القرارات اتخاذ
 إليه الرجوع يمكن حتى الرياضية التربية ومدرسي موجهي جميع على يوزع الرياضي بالنشاط

 الفهم عدم سوء وكذلك ، وميدانياً عملياً تواجههم التي المشكلات وتفادي لحل آخر إلى أن من

. والجهد للوثت وتوفيرا والوضوح

 السياسات أن توفيق جميل عن(١٩٩٠) الصدد هذا في مسعود سليمان فكرية وتؤكد

 شرحها وبالتالي ، وفهمها معرفتها يمكن حتى مكتوبة تكون أن ينبغي إذ. تستخدم لكي توضع
(٩٩٠٤٧) الصحيح الاستخدام استخدامها يمكن حتى وتفسيرها

 التنفيذيين لكافة ومعروفة معلومة السياسات تكون أن (يجب١٩٩٧) العلقامي نبيه ويضيف
 على وقصرها العاملين عن المنظمة سياسات حجب أن حيث ، بالمنظمة القرارات ومتخذي

 تمتد أن يجب المعرفة أن بل بعضها أو المنظمة بمصالح الإضرار عليه يترتب قد العليا الإدارة
 أساليب وتيسر تسهل المنظمة بسياسات معرفتهم أن حيث المنظمة مع المتعاملين لتشمل كذلك

(٣١٠٧٧) الخلاف أو الفهم سوء احتمالات من كبير حد إلى وتحد معهم التعامل
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 الداخلية اللوائح هذه وضع عن المسئولة الجهة عن والمعلمين الموجهين لآراء بالنسبة أما

 إذا وفيما ، اللوائح هذه وضع في والمقترحات بالرأي يشاركون وهل ، الرياضي بالنشاط الخاصة

 الموجهين) البحث عينة آراء من العظمى الغالبية أشارت ، حرفيا بتنفيذها يلتزمون كانوا

 للتربية العامة الإدارة بأن7٨٣,٦٤-٦٨٠ بين ما تراوحت مئوية بنسبة( الأوائل والمدرسين

 الجهات هي بالوزارة والعسكرية الرياضية للتربية المادة ومستشار والكشفية ولعسكرية الرياضية

 لا بأنهم( الأوائل والمدرسين الموجهين) من كل أجاب كما ، اللوائح هذه وضع عن المسئولة

 من7٩8,١٨-٦.٩٠ بين ما تتراوح مئوية بنسبة وضعها في والمقترحات بالرأي يشاركون

 بانهم أ٦٤,٥٥.-٦٠ من تتراوح مئوية بنسبة( ما حد )بإلى البحث عينة أفادت وكذلك آرائهم

 المختلفة الإدارية المستويات بين والتباعد الانفصال على يدل مما ، اللوائح هذه بتنفيذ يلتزمون لا

 وفرض الإدارية السياسات رسم في المفرطة المركزية جراء الرياضية للتربية الفني التوجيه في

 ، العكس وليس( التنفيذية الوسطى) الأدنى المستويات إلى العليا المستويات من الإصلاحات

. المرجوة الأهداف تحقيق على سلبيا يؤثر مما

 وإيراهيم(٧ ()ا١٩٨٥) الصغير محمد مها دراسة مع البحث هذا نتائج وتتفق

 إلى تشير التي(٨٠()١٩٨٤) وآخرون سالم وفيقة ودراسة(٦()١٩٨١) عبدالمقصود

 التخطيط. عمليات في الأدنى الإدارية المستويات مشاركة عدم

 خاصة الإدارية المستويات مشاركة وحتمية ضرورة إلى الصدد هذا في الباحث ويشير

 السياسات وضع عملية في النابهين( المعلمين) التنفيذية والإدارة( الموجهين) الوسطى الإدارة

 لديهم بالمسئولية والإحساس بأهميتهم الشعور إلى يؤدي مما الإدارية( الداخلية )اللوائح

. أمكن إن حرفياً تنفيذها على والعمل قبولها وبالتالي بها الالتزام بضرورة

 للتطبيق وقابليتها السياسات فعالية تأتي لكي(١٩٩٠) مرسي أحمد سوزان وتؤكد

 وضع عند التنفيذيين والرؤساء المديرين إشراك بمعنى المشاركة بمبدأ الأخذ المفضل فمن

 في شاركوا الذين أولئك من السياسات لتنفيذ والدافعية القابلية تتبع حتى واستشارتهم السياسات

. لتنفيذها هؤلاء قبل من التزاما وتخلق قبولا أكثر الصورة بهذه تكون أنها حيث وضعها

(٢٦٠٢٣)

 الإدارية اللوائح وكثرة تعدد بخصوص( أوائل -مدرسين )موجهين البحث عينة أفادت كما

 الموجهين من ز٦٠ أشار ، تحقيقها على وتعمل الأهداف من مستمدة وأنها وتعارضها

 هذه بين تعارض هناك بأن بالإيجاب الأوائل المدرسين من/.٥٧,٢٧ أشار كما ، ما( حد )بإلى
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 على وتعمل الأهداف من مستمدة بأنها( ما حد بإلى) الموجهين من'٧٠ وأفاد ، اللوائح

 وأنها اللوائح هذه واقعية عدم على يدل مما ،i٥٩,٠٩ بنسبة المعلمين عارضهم بينما تحقيقها

 ، لظروفه تبعاً آخر إلى إقليم من تختلف والتي والمتاحة المتوفرة الإمكانات مع تتناسب لا

 للتربية والعامة الإدارة) والتعليم التربية بوزارة العليا الإدارة بين التام الانفصال يعزز وهذا

 جهة من( الرياضية التربية )موجهي الوسطى الإدارة من وكل( المادة مستشار الرياضية

. أخرى جهة من( المدرسين) التنفيذية والإدارة

 التساؤل على تجيب بأنها الباحث يرى ، البحث عينة لآراء السابق التحليل نتائج من
 أن يمكن الرياضي بالنشاط الخاصة الإدارية السياسات هل) على ينص الذي الثاني
( بنين الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية أهداف تحقق

: الإجراءات -مقوو٣

 والمدرسين الموجهين من كل بأراء الخاصة(٢٥ (،)١٩) جدولي نتائج بدراسة

 أفاد الإعدادية للمرحلة المختلفة الرياضي النشاط خطط لتنفيذ المتبعة الإجراءات حول الأوائل

٥٠iعلى وتعمل الإعدادية المرحلة أهداف مع تتمشى بأنها( ما حد بإلى) الموجهين من 

 بأن البحث عينة أشارت فيما ، الأوائل المدرسين من:٦٠ ذلك في عارضهم بينما ، تحقيقها

 ا٧٠ بين ما تتراوح بنسبة المتاحة بالإمكانات للتطبيق قابلة غير التفصيلية الخطط هذه

. العينة آراء من٨٢,٧٣

 على تساعد نموذجية إرشادية مصغرة تفصيلية خطط هي الإجراءات أن الباحث ويرى

 لإتمام والهامة الضرورية التفصيلية الخطوات تتضمن فهي ، عالية بكفاءة التخطيط عملية تنفيذ

 العامة الخطة تحتويها والتي المختلفة الرياضي النشاط بخطط الخاصة والمتطلبات الأعمال

 الأهداف إطار في محدد زمني تتابع وفق المتاحة الإمكانات حدود في موحد نمطي بشكل

. تحقيقها المطلوب

 حيث التخطيط عناصر من عنصر الإجراءات أن(١٩٩٧) شرف الحميد عبد ويؤكد

 التخطيط عملية إتمام على تساعد التي والضرورية الهامة الإجراءات على التخطيط يشتمل

 الفكر يختلف حيث ناقصة التخطيط عملية تكون الإجراءات غياب وفي ، رياضي نشاط لأي

(٣٤:٣٠)٠ والتطبيق
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 وضع عن المسئولة الجهة عن( أوائل مدرسون- موجهون) البحث عينة أراء وعن
 الغالبية أشارت ، الإعدادية للمرحلة المختلفة الرياضي النشاط بأوجه الخاصة التفصيلية الخطط

 للتربية العامة الإدارة بأن1٨٠٨٥,٤٥l بين ما تتراوح مئوية بنسبة العينة من العظمى
 النشاط أوجه لمختلف التفصيلية( الخطط) الإجراءات وضع عن المسئولة وهي الرياضية
. الرياضي

 متابعة مدى عن( أوائل مدرسون موجهون) البحث عينة بأراء يختص فيما أما

 مع دورية اجتماعات يعقد الرياضية التربية موجه كان إذا وما التفصيلية الخطط تنفيذ

 الموجهين منi. ،ه أشار ، التفصيلية الخطط تنفيذ تواجه التي المشكلات لمناقشة المدرسين

. بالنفي ذلك الأوائل المدرسين منi٧7,٢٧ عارض بينما( ما حد )بإلى

 الخطط تنفيذ مدى عن الدورية التقارير بإعداد يختص فيما البحث عينة أفادت كما

 تقارير يعدون بأنهم( ما حد بإلى) الموجهين من٥. أشار( الإجراءات) التفصيلية

 التقارير هذه مثل يعدون لا بأنهم الأوائل المدرسين من192,27 أجاب بينما ، الدورية المتابعة

 أشارت ، الفني التوجيه في الأعلى المستويات مع التقارير هذه مناقشة بخصوص أما

 بين ما تتراوح بنسبة( الأوائل المدرسين الموجهين) من ك من العظمى الغالبية

(i٩٤,٥٤lالتوجيه في المستويات من مستوى أي مع التقارير هذه مناقشة يتم لا بأنه٧٠ 

 أهم من تعد والتي المتابعة عملية في قصور وجود على يدل مما الرياضية للتربية الفني

 الخطوات من خطوة كل في الفشل أو النجاح درجة تحديد حيث من الخطط تقييم وسائل

. المرجوة الأهداف تحقيق مدى على سلبياً تأثيراً يؤثر مما ، التنفيذية

 فاعليتها من للتأكد الدورية المتابعة إلى الإجراءات تخضع أن يجب أنه الباحث وبرى

( ميدانية زيارات تقارير اجتماعات) المعروفة الوسائل من وسيلة بأي أخر إلى أن من

 إجراء عن فضلا تلافيها ثم ومن تطبيقها تواجه التي المشكلات على التعرف يمكن حتى

 الخطة على تطرأ التي والتغيرات للاحتمالات وفقاً الضرورية والتطوير التعديل عمليات

( العامة) الرئيسية

 المستمرة المتابعة عمليات أن(١٩٩٦) الصدد هذا في شرف الحميد عبد ويشير

 للهمل معوقاً عقيماً نظاماً وليس وفاعلية تيسيراً أكثر متطوراً نظاماً الإجراءات هذه تجعل

(٢٩:٨١) تستحدث التي والمواقف للظروف مواكب وغير
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 تنفيذ تواجه التي المشكلات عن العينة آراء حول المفتوح بالسؤال يختص فيما أما

 الأوائل والمدرسين الموجهين من لكل العظمى الغالبية أفادت( الإجراءات) التفصيلية الخطط

 تواجه مشكلات هناك بأن العينة آراء من٦٦,٣٦٧٠ بين ما تتراوح مئوية بنسبة

 عينة لدى متداولة وغير متوفرة غير لأنها معلومة غير: بأنها حددتها التفصيلية الخطط تنفيذ

. الأمثل بالشكل تطبيقها عدم وبالتالي البحث

 لوائح) للإجراءات واضح دليل توافر يستلزم الإجرائي التخطيط أن الباحث ويؤكد
 المختلفة الرياضي النشاط خطط لأوجه التنفيذية التفصيلية الخطوات كافة على يحتوي( العمل

 نوع وإيجاد للفوضى ومنعا ، ذلك الضرورة اقتضت كلما مرجعاً يكون حتى تطبيقها وكيفية

. الأعمال تنفيذ عند العاملين تصرفات في والانسجام التماثل من
 ينص الذي الثالث التساؤل على تجيب أنها الباحث يرى السابقة النتائج عرض ومن

 أهداف تحقيق في تساهم أن يمكن الرياضي بالنشاط الخاصة الإجراءات )هل على
 بنين( الإعدادية المرحلة

 .البشرية( )المادية الإمكانات -معوو٤
 عن الأوائل والمدرسين الموجهين بأراء الخاصة(٢٦ (،)٢٠) جدولي نتائج بدراسة

 في التخطيط لعملية الضرورية( أجهزة أدوات مالية) المادية الإمكانات كفاية مدى
 البحث عينة من العظمى الغالبية أشارت ، الإعدادية للمرحلة الرياضية للتربية الفني التوجيه

 المخصصة الميزانية أن العينة أراء من1.i٨٨,٠٩.٨٠ بين ما تراوحت مئوية بنسبة

 عملية على سلبياً تأثيراً يؤثر مما ، المختلفة بمتطلباته للوفاء كافية غير الرياضي للنشاط

. المرجوة الأهداف تحقيق عدم وبالتالي وفاعليتها التخطيط

 لعملية الفقري والعمود الرياضي النشاط عصب هي المالية الموارد أن الباحث ويرى

 اللازمة الميزانية توافر دون الخطط من خطة أي تنفيذ يمكن فلا ، الرياضية للتربية التخطيط

 يشملها والتي المختلفة الرياضي النشاط أوجه اختيار فإن ثم ومن عليها والإنفاق للصرف

 الميزانية زادت فكلما ، مستقبلاً والمقدرة حالياً المتوفرة الميزانية مقدار على تتوقف التخطيط

. تحويها التي البرامج وتنفيذ للخطط النجاح فرص زادت

 خاصة المادية الإمكانات قصور أن(١٩٨٥) الصغير محمد مها تشير الصدد هذا وفي

 هذه أن إلا والمدرسين والموجهين المسئولين تواجه كبرى مشكلة ذاتها حد في تعتبر الميزانية

 علمية أسس عل المبني المدروس السليم التخطيط خلال من عليها التغلب يمكن المشكلة

(٧١:١٧١)٠ وواقعية
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(٦()١٩٨١) المقصود عبد إبراهيم من كل دراسة نتائج مع البحث هذا نتائج وتتفق

(٧٣()١٩٩٠) سنبل مصطفى نازك ودراسة(٧١)(١٩٨٥) الصغير محمد مها ودراسة

(٢()١٩٩٤) شعلان حنفي إبراهيم ودراسة(٢٢)(١٩٩١) إبراهيم على سمير ودراسة

 العظيم عبد حسني نوال ودراسة(٧٦()١٩٩٧) إبراهيم أحمد محمد نبيل ودراسة

 وعدم الرياضي للنشاط المخصصة الميزانيات قصور إلى تشير والتي(٧٩)(٢٠٠٣)
. المختلفة بمتطلباته الوفاء على قدرتها

 الموارد تصل وهل ، الدراسي العام قبل مقترحة( ميزانية) مالية خطة إعداد وعن

 إعداد بخصوص( ما حد بإلى) الموجهين من/٦٠ أشار ، كاف بوقت التنفيذ قبل المالية

. بالنفي الأوائل المدرسين من'٥٦,٣٦ أجاب بينما ، الدراسي العام بداية قبل الميزانية

 لا الميزانية بأن( الأوائل المدرسين الموجهين) من العظمى الغالبية أشارت كما
.1١٠٠ أ٩٠ بين ما تتراوح مئوية بنسبة التنفيذ قبل المناسب الوقت في تصل

 الوقت وفي كاملة الميزانية وصول عدم أن(١٩٨٥) الصغير محمد مها وتشير

 أوجه تعدد أن حيث ، الرياضية التربية لبرامج التخطيط عملية على سلبياً تأثيراً تؤثر المناسب

(٧١:١٧١) البرنامج لهذا الموضوعة الميزانية مقدار على يتوقف البرنامج فس النشاط

 الغالبية أجابت التخطيط عند ومتوازناً عادلا توزيعاً الميزانية بتوزيع يختص وفيما

. بالنفي٨٢i٦٠,٦1i بين ما تتراوح مئوية بنسبة البحث عينة من العظمى

 التخطيط خلال من ومتوازناً عادلاً توزيعاً الميزانية توزيع ضرورة الباحث ويرى
 الرياضي النشاط أوجه على للميزانية ومتوازناً عاذ توزيعاً يحقق الذي المدروس الجيد المالي

 النشاط أوجه لممارسة الفرصة تتاح حتى ، آخر نشاط على نشاط يطغى أن دون المختلفة

. المختلفة الرياضي

 الميزانية من جزء تخصيص عن( أوائل مدرسين موجهين) البحث عينة أراء وعن

 أجابت كما ، بالنفي العينة منi٧٠ أجاب ، الطارئة لظروف كاحتياطي لها التخطيط عند

 بنسبة الماضية الأعوام في صرفه تم ما ضوء في الصرف تحديد يتم لا بأنه البحث عينة

 لصرف المالي التخطيط عشوائية على يدل مما ،.o٥,٧٠i٦٤ بين ما تتراوح مئوية

. السابقة الأعوام خبرات من الاستفادة وعدم الميزانية
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 معظم في الإعدادية للمرحلة الرياضي للنشاط المخصصة الميزانية تعجز بالملاحظة

 عينة أفادت حيث تنفيذها المطلوب البرامج وتعدد لكثرة المختلفة بالمتطلبات الوفاء في الأحيان

. بالإيجاب ز١٠٠ أ٧o بين ما تتراوح مئوية بمسبة البحث

 بكفرالشيخ الرياضية للتربية الفني التوجيه إدارة من المقدم المالي بالدعم يختص وفيما

l٩1,٨2 i ٦٠ بين ما تتراوح مئوية بنسبة بالنفي الأوائل والمدرسين الموجهين من كل أشار

 آراء منl8٠٠٩٢,٧٣l من تتراوح مئوية بنسبة العظمى الغالبية أشارت كما

 على يدل مما ، الرياضي النشاط ميزانية تمويل في يساهم لا الآباء مجلس بأن البحث عينة

 الخارجية والجماهير الرياضية للتربية الفني التوجيه إدارة بين وانفصال فجوة وجود
. المختلفة ونشاطاتها الرياضية التربية على سلبياً تأثيراً يؤثر مما( الأمور )أولياء

 للنشاط التخطيط عن تقل لا العامة للعلاقات خطة إعداد ضرورة الباحث ويرى

( العام الرأي) الخارجية والجماهير التوجيه إدارة بين العلاقة توطيد إلى تهدف الرياضي

 الرياضة دور بأهمية وتعريفهم لديهم السلبية الاتجاهات وإزالة ، الرياضية والثقاة الوعي لنشر
 مفتوحة لقاءات عقد مؤتمرات) المختلفة وسائلها طريق عن والخاصة العمة حياتهم في

( إلخ حفلات مدرسية صحافة

 العلاقات أن(١٩٩٨): الرحيم عبد حسن وعطا ، عويس الدين خير من كل ويشير

 إدارة بها تقوم التي المخططة المستمرة المقصودة الجهود هي الرياضي المجال في العامة

 أو المؤسسة تلك بين سليمة وعلاقات متبادل تفاهم وجود إلى تهدف والتي الرياضية المؤسسة

 النهاية في يتحقق بحيث الشخصي والاتصال ، المختلفة الإعلام وسائل طريق عن خارجها

(٢٠:٨٧ العام.) والرأي الرياضية المؤسسة بين التوافق

 والأدوات والأجهزة الملابس خلع وحجرات الملاعب كفاية مدى وبخصوص

 وجود بعدم البحث عينة أفادت ، الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية برامج لتنفيذ وصلاحيتها

7٩٠/٧٠ وبنسبة ز،٩٤,٤i٨٠ بين ما تتراوح مئوية بنسبة الملابس لخلع حجرات

 وبنسبة ، الأدوات كفاية لعدم لاi_72,7٣.٧ ، م مئوية بنسبة ، الرياضية الأجهزة كفاية لعدم

i٧٠Iبنسبة العناصر هذه كفاية عدم على يدل مما ، الرياضية الملاعب كفاية لعدم٦٠ 

. البحث عينة أراء من1٩٤,٤٥ ز٦0 من تراوحت مئوية

 صلاحية لعدمi٩٤,٥٥ ز٨٠ بين ما تراوحت مئوية بنسبة البحث عينة أشارت كما



)٠٥

٦٠/٤7 ,ه٤٥ بين ما تراوحت مئوية بنسبة العينة أشارت فيما ، الرياضية الأجهزة
. الرياضية والأدوات الملاعب لصلاحية( ما حد )بإلى

 أجهزة أدوات أموال) المادية الإمكانات في القصور أن الباحث ويرى
 الرياضية للتربية الفني التوجيه في التخطيط طريق في الكبرى العقبة يشكل( إلخ ملاعب
 الرياضية للإمكانات خريطة بإعداد المشكلة هذه على التغلب يمكن ولكن ، الإعدادية للمرحلة

. ومستقبلاً حاليا تدبيرها وكيفية المطلوبة الاحتياجات العجز بها يحدد

 أهم من والمنشات والأدوات الميزانية أن(١٩٩٧) شرف عبدالحميد يشير ذلك وفي
 الرياضية التربية في برنامج أي ونجاح عامة بصفة الإدارية العملية لإنجاح الرئيسية العناصر

(٦٣:٣٠)
(٧١)(١٩٨٥) الصغير محمد مها من كل دراسة نتائج مع البحث هذا نتائج وتنفق

(٢٢()١٩٩١) إبراهيم على سمير ودراسة(٧٣()١٩٩٠) سنبل مصطفى ونازك
 الإمكانات في قصور وجود إلى تشير والتي(٧٦)(١٩٨٠) العلقامي الحميد عبد ودراسة
. المطلوب بالشكل الرياضية التربية برامج تنفيذ تعوق الرياضي بالنشاط الخاصة المادية

 في عجز هناك بأن الموجهين من٦٠i أشار فقد البشرية بالإمكانات يتعلق وقيما

 ما( حد بإلى) المعلمون من٥٠i أفاد فيما الرياضية التربية مدرسي

 للتربية الفني التوجيه استعانة بعدم(١٠٠) بنسبة بالإجماع البحث عينة أشارت كما

 مجالات في والموجهين المعلمين من كل لتدريب الرياضية التربية كليات بأساتذة الرياضية

. المختلفة الرياضية التربية

 للتربية الفني التوجيه إدارة لدى المالية الموارد ضعف إلى القصور تلك الباحث ويرجع
 لرفع الفني التوجيه وإدارة الرياضية التربية كليات بين التكامل أهمية من بالرغم الرياضية

. والمعلم الموجه من لكل المهنية الكفاية

 مؤهلين مدرسون بتدريبهم يقوم كان إذا وما رياضيا بالموهوبين بالاهتمام يتعلق وفيما

 عارض بينما ، ما( حد بإلى) الموجهين من/٨٠ أجاب ، تدريبية دورات على وحاصلين

 الفئة بهذه الاهتمام عدم. على يبدل مما ،%٨٦,٣٦ مئوية بنسبة الرأي هذا الأوائل المدرسون

 مستويات إلى بهم للوصول للبلاد الرياضي التقدم ورواد المستقبل تمثل التي التلاميذ من

. البطولة
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 الموهوبين هؤلاء لرعاية متكاملة وبرامج خطط وجود أهمية إلى الباحث ويشير

 استثمار في وتساهم وإمكاناتهم قدراتهم تتمي التي الضرورية والوسائل السبل وتوفير رياضيا

 الرياضي الاحتكاك فرص وتوفير( المادية المعنوية) المناسبة الجوائز وتقديم ، طاقاتهم

. المختلفة بالطرق لهم

 الأوائل والمدرسين الموجهين أراء عن(٢٦،٢٠) الجداول نفس مناقشة من ويتضح
 أشارت( البشرية المادية) للإمكانات وتشخيصي شامل حصر بعمل القيام حول

 بنسبة البحث عينة أشارت كما ، المادية للإمكانات بالنسبة بالنفي'٥٠ البحث عينة
. البشرية للإمكانات شامل حصر بعمل يقومون بأنهمl٩.i٧٠ بين ما تتراوح مئوية

 التربية لمعلم( التلاميذ عدد) البشرية الإمكانات حصر أهمية إلى ذلك الباحث ويرجع

 السنوية الميزانية لإعداد الرياضية بالتربية الخاصة المتحصلات جملة تحديد في الرياضية

 تحديد في الرياضية الربية لموجه وضروري هام الحصر هذا يعتبر كما ، لمدرسته

. الرياضية التربية مدرسي في( الزيادة )العجز

 المرحلة لمدارس الرياضية للتربية يخططون بأنهم الموجهين من٥٠i أجاب كما

 أفاد بينما( البشرية المادية) للإمكانات الشامل الحصر ضوء في لهم التابعة الإعدادية

. لمدارسهم الرياضية للتربية يخططون لا بأنهم الأوائل المدرسين من:1٥,٤٥

 الشامل بالحصر الخاص المحور ذات من الأول السؤال على الإجابة مع يتعارض وهذا

 حصراً يعدون لا بأنهم الأوائل والمدرسين الموجهون من أ٥٠ أشار حيث المادية للإمكانات

 وعلم التخطيط هذا وروتينية عشوائية على يدل مما ، المادية للإمكانات وتشخيصياً شاملاً

 لمعلمي والتدريبي المهني الإعداد في القصور عن فضلا ، العلمي الأسلوب على اعتماده

. الرياضية التربية

 المرجوة أهدافها تحقيق في التخطيط عملية لنجاح أنه: إلى الصدد هذا في الباحث ويشير

 التداول وسهلة والمتجددة والكافية الدقيقة الإحصائية والبيانات المعلومات توافر من لابد

 ومدرس موجه) المخطط بها يسترشد والتي( البشرية المادية) بالإمكانات والاستخدام

 الإحصائيات لهذه سجلات توافر عن فضلاً ، الرياضية للتربية التخطيط في( الرياضية التربية

. الضرورة عند لآخر وقت من إليها الرجوع ويمكن ، التخطيط بعمليات القيام قبل بها يستعان

 هو لما أنواعها بكل الإمكانات حصر عملية أن(١٩٩٦) شرف الحميد عبد ويؤكد



١٠٧

 حتى للغاية هامة عملية التخطيط تصميم بدء قبل الفنية حالته هي وما تدبيره يمكن وما موجود

(٢٩:٨٣)٠ وواقعية سليمة أسس على التخطيط يقوم

 وضع أن عاشور صقر أحمد عن(١٩٨٩) عزب عبدالمجيد مصطفى يذكر كما

 المتاحة والموارد الإمكانيات يغفل أن يمكن لا وبرامج أهداف من تحتويه بما العامة الخطط

 حصر أن إلى الوقت نفس في يشير كما ، طموحات من تحقيقه يمكن لما المحددة فهي

 المراد الأهداف تحديد على يساعد مستقبلا توافرها ومدى حالياً المتاحة والموارد الإمكانات

 والإمكانيات الأهداف عاملي بين التوازن فيها يتوافر التي هي الجيدة الخطط أن كما تحقيقها

(٦٦٠٦٦)

 غير المتوفرة( البشرية المادية) الإمكانات أن لنا يتضح السابق التحليل نتائج ومن

 على يرد وهذا ، بنين الإعدادية للمرحلة المختلفة الرياضي النشاط متطلبات لتحقيق كافية
 كافية المتاحة( البشرية المادية) الإمكانات هل) على ينص الذي الرابع التساؤل

( بنين الإعدادية للمرحلة المختلفة الرياضي النشاط خطط لتنفيذ

: التنفيذية والبرامج الخطة محور٩

 والمدرسين الموجهين من كل بأراء الخاصة(٢٧ (،)٣١) جدولي نتائج بدراسة

 وقدرات ورغبات لميول الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية خطة مناسبة مدى حول الأوائل

 مئوية بنسبة التلاميذ وقدرات ورغبات ميول مع تتناسب لا بأنها البحث عينة أفادت التلاميذ

.٦٦٢ أ٥٧,٢٧ بين ما تراوحت

 من مجموعة أي تقديم وأن ، التعليمية العملية محور هو التلميذ أن الباحث ويرى

 لميوله حقيقي فهم على مبنية وافية واقعية دراسة دون( الأنشطة) التعليمية الخبرات

 أساسها على توضع التي الأساسية البؤرة بمثابة تعد والتي تعلمه وكيفية ومشكلاته واحتياجاته

. أهدافها تحقيق في فشلها إلى حتماً يؤدي إنما ، تحتويها التي النشاط وأوجه الخطة
 ي

 اختيار في التلاميذ إشراك ضرورة إلى(١٩٩٩) الكيلاني إبراهيم محمد ذلك ويؤكد
 الذي النشاط يقبل عادة فالتلميذ ، بها ارتباطاً أكثر يكون حتى الخطة تحتويه الذي النشاط نوع

. اختياره في شارك

Risk Williames وريسك  وليامز من كل عن الكيلاني إيراهيم محمد يذكر كما

(٤٠:٥٤ التلاميذ) من مرغوباً النشاط يكون أن من بد لا أنه



 ا٠٨

 سمير ودراسة(٧١()١٩٨٥) الصغير محمد مها دراسة مع البحث هذا نتائج وتتفق

 أن إلى(٧٩)(٢٠٠٣) عبدالعظيم جلال نوال ودراسة(٢٢()١٩٩١) إبراهيم على
 ، التلاميذ وقدرات ورغبات ميول مع تتناسب لا تحتويها التي والبرامج الرياضية التربية خطة
. العلمية المعايير فيها يتوافر لا الخطة تحتويها التي الأنشطة اختيار معايير وأن

 المتاحة للإمكانات الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية خطة مناسبة مدى وبخصوص

 مئوية بنسبة المتاحة الإمكانات مع تتناسب لا بأنها البحث عينة من العظمى الغالبية أفادت

. أ٨٠/٨٣,٦٤ بين ما تتراوح

(٦٠()١٩٨٠) أحمد على محمد دراسة مع البحث هذا نتائج تتفق حيث

 وسمير(٧٣()١٩٩٠) سنبل مصطفى ونازك(٧١()١٩٨٥) الصغير محمد ومها

 حنفي وإبراهيم(١٦()١٩٩١) العراقي محمد وتغريد(٢٢()١٩٩١) إبراهيم على
 جلال حسني ونوال(٢٧()٢٠٠١) الشامي محمد (وصديق٢()١٩٩٤) شعلان

 الرياضي للنشاط المتاحة للإمكانات البرامج مناسبة عم إلى تشير والتي(٧٩()٢٠٠٣)
. المرجوة الخطة أهداف تحقيق على سلبياً تأثيرا تؤثر والتي

 الصف) الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية خطط بين ترابط هناك كان إذا وفيما

 المعلمين منi٥٠ أجاب بينما بالإيجاب الموجهين من٥٠i أجاب الثالث( الثاني الأول
 ما( حد )بإلى

 تقدم أساس على الرياضية التربية خطة لمحتوى التخطيط أهمية إلى الباحث ويشير

 المنطقي التنظيم من إطار في صفوف من يليه ما إلى دراسي صف من التعليمية الخبرات

. للتلميذ والمتزن الشامل النمو تحقيق بهدف

 بين ما تتراوح مئوية بنسبة( أوائل مدرسين موجهين) البحث عينة أفادت كما

 خطة وضع عن المسئولة هي الرياضية للتربية العامة الإدارة بأن'١٠٠-٨٦,٣٦

 لا بأنهم أ١٠٠ بنسبة بالإجماع العينة أفادت كما ، الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية

 المرحلة. لذات الرياضية التربية خطة وضع في المعلومات أو المقترحات أو بالرأي يشاركون

 وظاهرة ، الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية خطة وضع مركزية على يدل مما

 الرياضية للتربية الفني التوجيه في للتخطيط المختلفة المنظومات بين الصلة وضعف الانفصال

 العكسية التغذية غياب عن فضلا ، البعض وبعضها الإدارية المستويات علاقة في والمتمثلة
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 الخطة فقدان إلى يؤدي مما أعلى إلى أسفل من التطبيق عمليات من الناتجة( )المرتدة

 والارتباط والعلاقة الصلة ضعيفة العليا المستويات في وضعها بسبب ، وفاعليتها لجدواها

• التنفيذية وظروفها( التنفيذية الوسطى )الإدارة الأدنى بالمستويات

 وجوب إلى(٢٠٠٢) زغلول سعد ومحمد ، هارجه أبو حلمي مكارم من كل ويؤكد

 تخطيط في الرياضية التربية كليات وخبراء التعليمية بالإدارات والموجهين المدرسين اشتراك

(٦٨:٢٤٠) الرياضية. الأنشطة خطة محتوى

 ونازك(٧١()١٩٨٥) الصغير مها من كل دراسة مع البحث هذا نتائج وتنفق

 على تؤكد التي(٤٧()١٩٩٠ مسعود) سليمان وفكرية(٧٣()١٩٩٠) سنبل مصطفى

. الرياضية التربية خطة وضع في العناصر هذه مشاركة ضرورة

 الرياضية التربية خطة تواجه التي بالمشكلات والخاص المفتوح بالسؤال يتعلق وفيما

. أهدافها تحقيق دون وتحول الإعدادية للمرحلة

 بنسبة لأهدافها الخطة تحقيق تواجه مشكلات هناك بأن بالإجماع البحث عينة أجابت

: يلي فيما المشكلات البحث عينة حددت وقدi٧2-i٨٠,٧٣ بين ما تتراوح مئوية

. الإدارة( الأجهزة الملاعب الميزانية) المادية الإمكانات كفاية ا-عدم

. تشجيعية حوافز وجود عدم-٢

. الخطة وضع عند والمدرسين الموجهين دور إهمال-٣

 تتراوح مئوية بنسبة بالإيجاب العينة أفادت وتطوير تعديل إلى الخطة حاجة وبخصوص
: الخطة وتطوير لتعديل التالية المقترحات البحث عينة حددت وقدi٨٠_i٧١,٨٢ بين ما

. أسبوعيا الرياضية التربية حصص عدد ا-زيادة

. المادية الإمكانات -توفير٢

. والمدرسين الموجهين من لكل تدريبية دورات عقد-٣

 الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية خطة أن الباحث يرى السابقة التحليلية الدراسة ومن
 مع تتناسب لا بأنها ذلك يرثبط المرجوة الأهداف تحقيق دون تحول عدة معوقات تواجه بنين

 يرد وهذا ، الخطة وضع مركزية وكذلك المتاحة والإمكانات التلاميذ وقدرات ورغبات ميول
 الخطة تواجه التي المعوقات هي )ما على ينص الذي الخامس التساؤل على

( أهدافها تحقيق دون وتحول بنين الإعدادية للمرحلة التنفيذية والبرامج



١)٠

 و الزمنية البرامج مقوو-1

 والمدرسين الموجهين) من كل برأي الخاصة(٢٨) (،٢٢) جدولي نتائج بدراسة

 ، الإعدادية للمرحلة الرياضية للتربية العامة الخطة لتنفيذ زمنية برامج وجود عن( الأوائل

( ما حد بإلى) الأوائل المدرسين من/ ه٠ أشار بينما بالإيجاب الموجهين من٦٠i أشار

i. ٨٠ أ٦٨,١٨ بين ما تتراوح بنسبة البحث عينة من العظمى الغالبية أفادت كما

. أهدافه لتحقيق كاف غير العامة الخطة برامج من برنامج كل لتنفيذ المخصص الوقت بأن

: أن على الباحث يؤكد بالملاحظة

 التربية خطة تتضمنها التي التعليمية الوحدات من وحدة كل لتنفيذ المخصص الوقت-

. أهدافها لتحقيق كافية غير الإعدادية للمرحلة الرياضية

 رياضيا )الموهوبين الرياضية والمشروعات المسابقات لتنفيذ المحددة الزمنية الفترة-

. كافية غير(.... الرياضية القافة البدنية اللياقة
 غير فهي وجلت وإن ، المختلفة الرياضية المنتخبات لإعداد محددة مواعيد توجد ­لا

.. كافية

· الدراسي العام من الأول النصف في مكثفة بطريقة يتم البرامج معظم -تنفيذ

 للمرحلة( الزمنية البرامج) زمنية خطة بإعداد الاهتمام ضرورة إلى الباحث ويشير
 الوسيلة أنها حيث المحيطة التنفيذية الظروف ومختلف نشاط كل طبيعة فيها يراعى الإعدادية

 )يوم منطقي وتسلسل تتابع وفق الأنشطة من تحتويه وما العامة الخطة تنفيذ لضمان العلمية
. الوقت لعنصر الجيد التخطيط على ذلك في معتمدة( سنة شهر

٦٠7 أجاب ، العامة الخطة برامج من برنامج كل وانتهاء بدء مواعيد بدقة يختص وفيما

 أفادت كما ، بالنفي الأوائل المدرسين من٥٣,٦٤7 أجاب فيما( ما حد بإلى) الموجهين من

 الأساسية العمل مواعيد مع وتتعارض مناسبة غير البرامج تنفيذ مواعيد بأن البحث عينة

.l. ٥3,٦٤l ( ه٠ بين ما تراوحت مئوية بنسبة(٠٠.. الداخلية الأنشطة الحصة

(2٢)(١٩٩١) إبراهيم علي سمير دراسة من كل نتائج مع البحث هذا نتائج وتتفق

 ونوال(٢٤()١٩٩٦) الشناوي بسيوني وسيد(٢٨()١٩٩١) عرفات عرفات وعادل

 غير البرامج لتنفيذ المخصص الوقت أن إلى تشير والتي(٧٩()٢٠٠٣) جلال حسني

. الدراسة أوقات مع تعارضها عن فضلا الأهداف لتحقيق كاف
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 الغالبية أشارت الإعدادية للمرحلة الزمنية البرامج وضع عن المسئولة الجهة وعن

 هي الرياضية للتربية العامة الإدارة بأن الأوائل والمدرسين الموجهين من لكل العظمى
.٨٠.1 .ز٧٤,٥٥ بين ما تراوحت مئوية بنسبة وضعها عن المسئولة

 ثم مركزيا الزمنية البرامج بوضع الرياضية للتربية العامة الإدارة تقوم: بالملاحظة

 تنفيذ مواعيد لوضع التعليمية بالمديريات الرياضية للتربية الفني التوجيه إدارة إلى ترسلها
 المتاحة للإمكانات مناسبتها وعدم ، واقيتها عدم إلى يؤدي مما محليا الرياضية المسابقات

 بين ما تراوحت مئوية بنسبة بذلك البحث عينة من العظمى الغالبية أشارت حيث

.l٩٠- لا٨٣,٦٤

 ما تتراوح مئوية بنسبة أهدافها تحقق لا الزمنية البرامج هذه بأن البحث عينة أشارت كما
. البحث عينة آراء من٨٠i-i٥٨,1٨ بين

 من برنامج كل عن المسئولية تحديد يتم لا بأنه الموجهين من البحث عينة أفادت كما

 الفردية المسابقات) الإعدادية للمرحلة الرياضية للتربية العامة الخطة في المدرجة البرامج

 حيث(٠... الرياضية الثقافة البدنية اللياقة رياضياً الموهوبين للبطولات والجماعية

. بالإيجاب منهم{٥٠ أجاب

 البرامج تنفيذ قبل والواجبات المسئوليات وتحديد العمل ضرورة إلى: الباحث ويشير

 التخطيط بعملية تضر والتي الروتينية البيروقراطية وانتشار والازدواجية للتضارب منعاً

. أهدافها تحقيق دون وتحول

 مجال في والمدرسين الموجهين من الكوادر لإعداد زمنية برامج وجود وبخصوص
 بين ما تراوحت مئوية بنسبة البحث عينة من العظمى الغالبية أشارت ، الإداري العمل

٧٣,٩_٦٩٠2Zبالنفي ·

 أي أو الرياضية للتربية الفني التوجيه إدارة في الإداري التخطيط أن: الباحث ويرى
 على موضوعة تدريبية سياسة وفق تفصيلي تخطيط إعداد يتطلب رياضية هيئة أو مؤسسة

 خاصة المختلفة الإدارية المستويات في الكوادر وتنمية وتدريب إعداد إلى تهدف علمية أسس

 للقيام العلمي الأسلوب لى( المدرسين) التنفيذية والإدارة( الموجهين) الوسطى الإدارة
 متوسطة( )قصيرة مركزة تجديدية برامج خلال من فيها الاشتراك أو التخطيطية بالعمليات

 البرامج وجدولة وإعداد الإحصائية العلوم في المختلفة الإدارية المهارات لإكسابهم المدى
. الأداء وتقييم المتابعة تقارير كتابة وكيفية والميزانيات



١١٢-

(١٩٨١ (،)٥()١٩٨٠) عبدالمقصود إبراهيم دراسة مع البحث هذا نتائج وتنفق
 التدريبية الدورات قلة إلى تشير والتي(٢٢()١٩٩١) إبراهيم علي سمير ودراسة(٦)

 عن فضلاً ، الأكفاء المؤهلين المخططين من العريضة القاعدة توافر وعدم المدرسين لصقل
. التقارير وكتاية بالمتابعة الابتدائية بالمرحلة الموجهين التزام عدم

 إلى يؤدي التنظيمية والتنمية والتطوير التدريب أن(١٩٩٩) النجار فريد ويشير

 العاملين جميع لدى والسلوكية والإدارية الفنية والقدرات والمهارات المعلومات تحسين

(٢١٩:٤٦) العمل في والتجديد والابتكار والتوسع النمو تحقيق إلى يؤدي مما ، بالمنظمة

 الإنجاز فاعلية يحقق الذي النشاط هو التدريب أن(١٩٧٧) ستيرلنج يشير ذلك وفي
(٨٨:٨٠)٠ الأفضل إلى سلوكه وتطوير العامل أداء بمعدلات والارتفاع

 تتناسب ولا ومتعددة كثيرة تنفيذها المطلوب الزمنية البرامج أن نتائج من تقدم مما يتضح
 برنامج كل لتنفيذ المخصص الوقت وأن ، الدراسة أوقات مع وتتعارض المتاحة الإمكانات مع

 من الإدارية الكوادر لإعداد تدريبية برامج وجود عدم عن فضلاً ، كاف غير البرامج من
 الأهداف تحقيق على سلبا يؤثر مما ، التخطيطية بالعمليات للقيام والمدرسين الموجهين
 الزمنية البرامج هل) على ينص الذي السادس التساؤل على يرد وهذا. المرجوة

( بنين الإعدادية للمرحلة الرياضية التربية أهداف تحقق أن يمكن الموضوعة


