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)( مرفق
: معهم شخصية مقابلات اجراء تم الذين الخبراء ووظائف اسماء

 الوظيفة
. الأولمبية اللجنة عام مدير السيد الفتوح /ابو الأستاذ
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-1

 الرياضية للهيتات العامة الادارة مدير

. الرياضة بجهاز

 اتحاد تيس ور الياضية التربية بكية استاذ
. السابق المصارعة

 أتحاد ورئيس الرياضية التبية بكلية اسقاذ

. القوى العاب

. الاولمبية باللجنة الفنى المكتب رئيس

. بالهرم الرياضية التربية بكلية استاذ

 للجميع للرياضة المركزية الادارة رتيس

. الرياضة بجهاز

 اتحاد ورئيس بالهرم التربية يكلية استاذ

 ابوطالب {حنفي الأستاذ

 ابراهيم على }سليمان آ.د.

 حجر علتي }سليان أ.د.

 صان {سابر الاستاذ

 احمذ الحميد عبد آ.د.{

 وهبي المنعم عبذ{ الأستاذ
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(٣) مرفق

: عليهم الاستبيان عوض تم الذين الخبراء ووظائف اسماء

 ألوظفة
. السابق الرياضة جهاز رئيس

 الاسبق باهرم الرياضية التربية كلية عميد

 العربية الدول بجامعة الشباب رعاية مدير

 السابق بالهرم الرياضية التربية كلية وكيل

. بالهرم الرياضية التربية بكلية استاذ

 الأمريكية. الجامعة رئيس نائب

 الاسبق الأولمبية اللجنة رئيس

 ا:سبق بالمنيا الرياضة التربية كلية عيد

 بالهرم الرياضية التربية كنية عميد

 والتزوية أزياضية ا"لتربية أصون قسم رئيس

 بالهرم للبنين الرياضية القريعة بكلية

 بالهزم الرياضية التربية كنية وكيل

 العليا للدراسات

 الاسجق بالهرم الرياضية التربية كلية عميد

 للشباب الاعلى المجلس عام أمين

 الاسبق والرياضة
 عضو/ بالجزيرة الشباب مركز مدير

· الشور مجلس

 عنمان حامد عيل اسما أ.د.إ

 معوض حسن آ.د./
 الأصفهاني {رضا د

 ابراهيم على سليمان أ.د

 احمد الحميد عبد آ.د،}

 علامم الفالق عبد د}

 دروينقش الكريم عبد لواء.د

 الوهاب عبد فاروق آ.د،{

 درويش {كمال أ.د

 زفران ليلى} أ.د

 الحماحمى }محمد أ.د.

 فضالي محمد{ أ.د.

 الحلفاوى مصطفق} الأستاذ

 العلقامع نبيه أ.د
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 الرحيم الرحمن الله يسم

 حلوان جامعة

 للبنات الرياضية الريية كلية
 بالقاهرة
 ن

 م٩٩٣1 اكتوير

 بحث استبيان

 تحقيق ى. الرياضة جهر• والرياضة للشباب الاعلى المجلس دور
 مجال في بارياسة تتنهوض اتعامة الاستراتيجية اهداف

 العربية مصر جهورية فى الخارجى ولتميل انيولة

 دكتوراه درجة علي الحصول مئطابات ضمن
 الرياضية التربية فى الفلسفة

 الباحث اعداد

 عنيسى أحمد عرقه عزت



 د١٩١

٢

) الفاضل السيد

 القلفة دكتوراه درجة على الحصول متطلبات ضي دراسة بأعداد الياحث يقوم
 جار. والرياضة للشباب الاعلى المجلس "دور عنوان تحت الرياضية القريية فى

 مجال فى يائرياضة للنهوض العامة الاستراتيجية اهداف تحقيق فى الرياضة
 مصر". في الخارجى والتمثيل البطولة

 التفرغ الاستاذ ، عوف ابو الرحمن عيد {صفية الدكتور لاستا: اشراف تحث
 محمد اديق عصام{ والدكتور ، سابقا بالقاهرة الرياضية التربية كلية وعميدة

. والرياضة لشجاب على الا بالمجلي البطولة قطاع ورئيس الوزارة وكيل ، يدوى

 اسقلة خشي الاجابة تي الهادفة ومقترحاتكم افتارتم عن تعيروا ان الباحة، ويأمل
. الهدف يحقق مارونه كل اضافة مع ، الاستبيان هذا

• الكثير وقتكم من وتستغرق طويلة الاستبيان اسئلة ان جيدا الباحث ويعلم
 اثراء على ستعمل والتي• المجال هذا فى• خيراتكم من الاستفادة في يطع وتكنه
. مصر في الرياضة يخدم بما اليحا

 الباحث
 عيي احمد عرفه عزف
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 بالبحث التعريف

 تقديم

 مجالات على واشتملت ، ام٩٨٥ عام المصرية بالرياضة للنهوض استراتيجية وضع تم
 شاملة رياضية نهضة هو الهدف وكان ، الخارجى والتمثيل البطولة قطاع منها عديدة وقطاعات

 المصرية القومية الفرق نتائج ان الا ، المختلفة المستويات على القومية للقرق مشرفة ونتائج
. المختلقة المستويات على ملحوظا تراجعا شهدت

 ان ورغم ، ذلك الى ادت التى الاسباب لبحث العلمية بالدراسات القيام الباحث على وكان
: ،هما عنصرين دراسة الى اتجه الباحث ان الا ومتنوعة كثيرة الاساب

 وجهاز والرياضة لأشباب الاعلى المجلس به يقوم الذى والدور ، الرياضية الاستراتيجية
 الخارجى. والتمثيل البطولة لقطاع الاستراتيجية هذه تحقيق فى الرياضة جهاز- الوظيفى

 الاستبيان. هذا جاء الدراسة هذه ومن ، الدراسة هذه جاءت هذا من

: البحث هدف

 فى الرياضة جهاز والرياضة للشباب الاعلى الجلس دور دراسة الى البحث يهدف
 الخارجى. والتمثيل البطولة مجال فى بالرياضة للنهوض العامة الاستراتيجية اهداف تحقيق

: بالرياضة للنهوض العامة بالاستراتيجية التعريف

 العامة اهدافها اشتملت استراتيجية بوضع م1٩٨٥ عام والرياضة للشباب الاعلى المجلس قام

 على:
 الصالح. المصرى الشباب اعداد ا-

... للوطن الانتماء-٢
 للجميع. اساسى حق الرياضة-٣
. المنتظمة الرياضية الممارسة نحو الإيجابية الاتجاهات المصرى المجتمع اعضاء اكساب-٤
 العالية. المستويات ورياضة البطولة بقطاع الاهتمام-٥
 بالمعاقين. الخاصة بالرياضة الاهتمام-٦
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 مجالات تسعة علي الاستراتيجية هذه اشتملت وقد في

 الرياضية واتتجهيزات -الشتات١
. والجامعات الدأرسر-٢

 الخارجى والتيل الرياضية البطولة-٣
. الرياضيون القادة-٤

. الرياضي الاعا>م د-
 والفرضة المسلحة القودت-٦

. العال قطاع-٧
 القلاحين قطاع-٨
 المعاقين قطاع-٩

: والرياضة للشياب الاعلى المجلي

 ر1 واتق ، م1٩٧٩ :لسة٩٧ رقم الجمهورية بميس بقرار انشتك عاهة شيتة
 الوزراء رتين ويتيع ، احكامه ليعض السعدي م1٩٨٠ لستة5٨٨ رقم الجهوي

 المجلس تشتيل
»

: من المجلس يتشكل
 والرياضة للشياب الاعلى المجلس رئيس رئيسا

 عنهم يتويون من او الوزراء من عدد عضوية
. وأخرين للمجلس السعاون الوظيفي يانجهاز الإجهزة رؤساء

: المهام

 ، والبرامج الخطط وضع ، والشباب التششء لرعاية العامة السياسات وضع
. السياسات هذه لتنفيذ اللام التمويل تقديم

 من والرياضة للشباب الاعلى للمجس الوظيفي الجهار يتكون
. المجلس رئيس اجهزة قطاع-١
. للمجلس العامة الاماة-٢
. الشباب جهال-٣
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٥
. الرياضة -جها٤

. الطلائع قطاع ه-
. القادة اعداد قطاع-٦
. والادارية المانية الشون قطاع-٧

: الرياضة جهر

: المهام

 والشباب باثى> الخاصة اسج واثير والخطط العامة السياسة مقترضات اعداك
 سير وتنظيم. الترويحية والرياضة البطولة ورياضة للجميع الرياضة انشطة فى

. الرياضية المركزية الخاصة بالهيئات العمل

 التنظيمي الهيكل
. القي والمكتب ا{فرعية الاماة ويعاونه ، الرياضة جهاز ا-رئيس
. ادارات عدة ويتبعها تتجسيع للرياضة المرتزية ؟-الادرة

. ادارات عدة ويتبعها الرياضة لليونة المركزية الاد{رة٣

: العامة الاستراتيجية
 د

 المجالات فى سياسات طريق عن تحقيقها الى تسعى تدوثة قومية اهداف تقي
. المختلفة
. واضحة سياساث ذات الاهداف محددة المدو طويلة شاملة خظة بهذا وشي

: الرياضة استراتيجية

 ملائمة ، الاهداف محددة ، الدولة لقطاعات شاملة المدو طويلة رياضية خطة
 العامة الاستراتيجية ضوء وقى ، والاجتماعية الاقتصادية للظروف وفا للامعات

. للدولة
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 وتوارية الدراسية هلات المز-٣

: الحالية الوظيفة-٣
 ا

: الايقة -الوظف4

»٥ لا إ جب،

• هكم- فن

. مديبية سد ،  ة
• أدارى فرمه

: الخيرة سنوات عدي-٦
 س«

.. تروة اخرى أضافات اى-٧
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: الاجاية طريقة
 ا

 و
 إ

 وجون حالة وفى ، سيادتكم رأى مع تتقق التي الخاة فى( علامة) ضع
 تشرف وجهة من الاهمية حسب الترتيب يوضع رتم ضع اختبار من اكثر

 نيب-

}٦ إ رقم ثم إا} يرقم الاولوية تبداً ان على. النقطة هذه اولوية يوضع رقم ضع
. وهكذا

. لها المخصصة الاساكن قي متاسية تروتها اقري مقترحاك اضاقة يمكن ج

: الاختيار أسئلة

 قه»٠٠ «س-.4 «سس

 العبار، ز إ أتعم

 الرياضة استراتيجية: أولا

 «د«واد
١١

 إ م
٦}

٣

: الرياضة استراتيجية أهداف من الأتية الأهداف تعتبر
 ،ر

 أ المجتمع. أعضاء لكل البدنية اللياقة تنمية اد-
 أ الممارسة نحو الإيجابية الائجاهاك المصرى المجتمع أعضاء أتساب#-

 ا المنتظمة. الرياضية ر

 ا. العالية اأمستويات ورياضة البطولة يقطاع الاهتمام-٣

. السيدات برياضة أ؟-الاهتمام
 جميل وفى الجنسين من لتشيء الرياضية الممارسة قاعدة توسيع د-

 أ والجماعية. الفردية الألعاب أ
. التعليم فى اجبارية الرياضة ا-جعل ،

. اسية ا«يضة ع عزA ا_"
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« م؟ بد العبارات م

 ؟ تظرك وجهة من الافضل باهو. السابقة الاداف ضوء فى ا و'

 إ الرئيسية الجهود تركيز يتم ، واحد رياى استراتيجي هدف وضع
. محددة زمنية فترة فى لتحقيقه للدولة

 فتر:: خال مجالات عدة تغطي رياضية استراتيجية اهداف عدة إوضع إ إ
 ز إ محددة. إب{زمنية أ

 رن« د4٣

١

 اتواهد الاستراتيجى الهدف اختيارك كا3 أا
 ا م ا

 شسج
 الهدف هذا أتتب

 ى

 على،
 اسي٩

 ة

 علا.ه ضع ، رياضية استراتيجية اهداف عدة اختيارك كان !اذا
. )و} رقم السؤال في اسبقيتها يوضح رقما وضع اهدا، ,هذه

 ، ««بد

. أ . تدولة الخمسية الخطة ضمن الرياضة استراتيجية وضع ثرى اهل
 ؟ الزمة المالية الاتمداث توفير تضان أو:لك

 غلا

 إ الهيات تجميع متزسة تلدولة الرياضة استراتيجية تكون ان {يجب
 االرياضية

٩}

 ا
٦

 ر

 ؟ مصر في الرياضى الاحتراف نظام تؤيد أهل

٨

 و

١٠

 إ}

 ز خاصة ، ياشرياضة النهوض الى مصر فى الرياضى الاحتراف أيؤدى
 ا إ أ الخارجى. والتمثيل البطولة قطاع {في

 حى[سسسسسسسط ب بعاعسسه

 يعمل/ الرياضية للالعاب مصر فى والتجارية الصناعية الشرقات ارعاية
 الاحتراف. نظام تجاح أعلى

 هذه تكاليف خصم أيجب ا الشركات تهذه الضرييية الالتزامات من الرعاية

١١
 ،أ الرياضة استراتيجية اهداف لتحقيق الرئيسية الدعم احد المدرب

 إ: به نبدأ ان ترى الطرق بأى
 ا بالكفاءة. لهم مشهود عالميين اجانب بمدربين أ/الإسئعاثة

 أ وتأمينه. وتدرييه اختياره بعد الوطنى المدرب على الاعتماد] ب
 ا الوشى. المدرب تأهيل مع ، اجانب يمدريين /الاستعانة ج
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٩
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٢١

 العبارات
 ؟ نظر وجهة من الانسب ماهو

 لا ا ادعم

 رياضيةً عامة استراتيجية والرياضة للشياب الاعلي المجنس يضع أن
 إ على بتا=ا التفصيلية خططه بوضع رياضى اتحاد كل يقوم ثم لدولة

. الرياضى الاثحد يديرها التى باللعبة لنهوض ، الاستراتيجية هذه

 اعى بشدية لهوض خاصة سريجية رياضى تحد كل جي ي"ي
 ن ب4

 ؟ اللعبات بعض في التركيز سياسة عني توافق أهل٩٦
 اد

٢

 وققام عليها التركيز ترى التى اللعبات كر ، الموافقة حالة اقسى
 في$نوب الغي انة شو للا تي ه لا ا ي٠م ±جي و ا4٩

 ك 3و
4 ي «٩
 ا

٦ ح ج

 ا» ه٩ ن٣

 بي ي

 بن ى هف

1٥

 ن

 ش ى

 و

 أ تطبيق يكن التى الألعاب اذر ، مصر فى الاحتراف تظام تؤيد كنت \ذ
 البدى= اولوية موضا ، عليها الاحتراف [نظام

 و أأ

 د ز ا
 م ح١٤

 ذ ا
 دا

$٩
 بالرياضة للنهوض استراتيجية وضع عن مقولة جهة انسب اماهى
 الأتية الجهات من تدولة
. الأولمبية أ/اللجنة

. الرياضة إجهال ب
. والرياضة للشباب الاعلى ج/المجلس
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 م العيارات لا' نعم

 الاونبية' اللجنة من لكل البطولة لقطاع التخطيط يترك ان كرى زهل
 ؟ الرياضة جهاز من تدخل دون الرياضية أوالأئحادات

 أ لاي ، الرياضي التخطيط عن مستولة تكو ان يجب التى الجهة أماهي
: الأتية الجهات من إلعبة

. اللعبة اتحاد ادارة أ{مجلس

. الاونمبية اللجنة مع بالتنسيق اللعبة اتحاد ادرة /مجس
 الرياضة جهاز مي بالنسيق التعبية اتحاد ا±{رة /مجلس ج

9 {٣
٠ 4

1٨

 جهاز من كل مع بالنسيق النبة اتصاد ادارة /مجلي
 د:الاولميية,

 لي

 الى: تصل زمنية فترة تلدونة الشامل الرياضى التخطيط يغطى ان أيجب!١٩

} سنوات اريع{ واحدة اولمبية أ/دورة
.} سنوات ثمان) اوتمييئان إدورتان ب

 ا أ ا سنة(. عشرة اثنى) اولمبية دورات €أثلاث ر

 أ ا أ عشرسنة(. {ستة اولمبية دورات إاريع أ أ
3جه٣ك ٣ه«- بام

 إ /ا
 ا يتم] هل ، تمثلها التى الرياضية للهيئة التنفيذية الخطط وضع اعند] ا

{_ م؟1٩٨ عام وضعها تم التي الاستراتيجية الي {الرجوع·']

 فى( ا«تبجية تواجد انى يرجع هذا نهن} )نعم ا«جة ت أا أ
 ا ؟ تمثلها الكي [الهينة١٢١

 الاستراتيجية تواجد عدم الى يرجع هذا قهل )لا( الاجابة كانت 'اذا
 ا ؟ تمثلها التى ابالهيئة١٢٢

 واللجنة الرياضة



 لا ، انعد

 ب١٩١

١١

 العبارات

 ن التنظيم: ثاا

 م

٢

 إ فى الرياضية للحركة اقضن انها ترق التالية التنظيم اشتال من باى
 امضر؟
. تلرياضة أ/وزارة
 والرياضة للشياب ب,وزرة

. والرياضة تتشياب اعلى €مجلس
. للرياضة اعلى {مجلس د

. آر ;مقترح

 تطاع }، البطولة قفاع ز الحالى بتنظيمه الرياضة جهاز ان ترى أهن
 ؟ مصر في الرياضية الحركة قيادة علي فادر( للجيي أالرياضة

 الهيكل فى يأقسام الدمية الادارات تمثيل يخص قيما رأيك أوضح
: الرياضة لجهاز التنظيمي

٩ م,

٢٩  و ي

٢٥

 والأفراد والمعلومات والادارية والمالية القانونية تلشقون اقسام أنشاء
 ؟ الرياضة لجهاز التنظيمى الهيكل أداخل

 ، الرياضة لجهاز التنظيمى الهيكل تى الأقسام هذه اخال أعدم
 الاعلى الملس لرئيس تابعة مرتزية خدمية كإدارات أوأستمرارها

. والرياضة /للشباب ب

 تقسيمات ليشمل الرياضة لجهاز التنظيمي الهيكل يعاد ان تترى اهل
: مناسيا ماراه امام() علامة ضع ؟ [اخرى

 'التخطيط
 والمعلومات التوثيق'
. الأولمبية وغير الأولمبية الرياضية اتحادات٣
. الشباب ومراكز /الأندية4

- شركات د شرطة مسلحة )قوات التوعية الرياضية الائحادات
٠ معاقين(.. هاجامعات

٢٩
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 لا إ نعم إ العيارات م

. والتعليم /التربية٦
. رياضية إمدارس٧

 ريفية. بحوث
. رياضى /اعلام٩
. رياضى اطب١٠

. عامة !ا{علاقات
. إتفويم١2
. قادة الكوادر !{عداد١٣

. رياضية اامشششات4
 ، رياضية وادوات هاأمهمات

. مالية اششو١٦
. قونية 'اشفون
 اضافتها ترى اخرى

 ا٠

. به للعاملين

٢٨

 ا الفنية الكفاء:ة رفع الرياضة جهال هيكل تنظيم ا«عادة يواكب ان يجب
 بو ا ا

 مجالات فى الرياضيين القادة وصقل لاعداد معهد انشاء على توافق هل
 بكليات التخصص هذا وجود لعدم الرياضية الهيبات وادارة تنظيم
2 الرياضية التربية

٩

 ا
 لاى المعهد هذا تبعية وضح ، المعهد هذا اتشاء على تواثق كنت اذا
: الأتية الجهات من

. الرياضة أ[جهاز
• الاولميية بااللجنة

. الرياضية التربية /كليات ج



 ب١٩١
 ي

9 ٣

 لا أكعم: العباراث م

 أ اسية ادر المعاهد يعض سع يعارض قد العبد هذه ان ترو تنت اذا
 رايك فماهو ، حاليا القمة م٠

• الاولمية للحركة الكوادر بأعداد الاولمبية الرياضية الأكاديمية إتخقص
. أافقط

 و

 إ بأعداد والرياضة لشباب الاعلى بالمجلس القادة اعداد معهد {يختص
. فقط واتنشىء الشبابية الأنشطة اإقدة

} تنظير مجالات في الرياضيين القادة وصقل بأعداد الجديد المعهد {يختص
. الرياضية الهينات ج:ودارة

٣ ن9
 الرياضية بالهينات الصن تطوير فى تساعد التي المقرحات بعض 'الأني

 مناسبا تراد أمام} إ علامة ضع ;،

 رياضية هينة لكل متقرغ ادارى مدير 'اتعيين

 رياضية هينة لكل متفرغ فنى مدير اتعيين ب

 رياضية هيئة كل المالية الموارد لتنمية لجنة أتكوين ج

. والتقويم للتابعة لجنة {تكوين3
 الادارة مجلس اعضاء بعض من /ا-

-٢/

/ تكل المنتخبين لاعضاء اضافة ، الإدارة مجلس اعضاء٣.٢ تعيين
• بواسطة رياضية هيئة ا

. السابقة الخيرات ذوى من الادارة مجلس خارج من

. الرياضة جهار ا-٠
. الاولميية اللجنة-٢

. الرياضية الهيتة ادارة مجلس-٣



 تشد: لا

١٩١
9 4

 العبارات

 من لكل مناسيا تراه الذى المفهوم ضع

 هي القومى للفريق الادارى المدير

 هي للفريق القنى باالمدير

 وجي به اجبنة ة ي الدا،٤ ب عه سيولا٦ إ الأتية الكوادر توبى تريق اى تدريب شائم يضم ان تري أهل

 فتي أ{مدير

 أارى امدير= ا٠

. قتى مدرب٢ €أعدد
. يدني اعداد مدرب١ عدن ن

. طبيعى علاج اخصائى١ عدد هي

 اجتماعي. اخصائي١ عدد ف

. تفسى اخصائي ا عدد ي  ن

•• فى١ تغذة خصه و عدد ح

 م

 ابو٩

 في:



 ب١٩١

١٥

 العبارات لا' اتعم

 التمويل: رابعا

«

٣

: ظل وقى ، بالرياضة للنهوض الرئيسية الدعائم احد التمويل يعتبر
 أ ضع ، المقترحات هذد نعرض ، للدولة الحالية الاقتصادية الظروف
:- مناسبا تراد الذى الراى على} علامة)

: الرياضية للهينات الذاتى أ/التمويل
. الخطة تكلفة اجمالي من1٧٥ بنسية ذاتي تمويل /ه#

٣٤

. الخطة تكلفة اجمالي من7٥٠ ينسية ذاتى تمويل 3 تو

. الخطة تكلفة اجانى من:٢٥ بنسية ذاتى تمويل أليج
٤

 ذ ختومى =إتوين
. الخطة تكلفة اجمالى من٧٥ بنسية حكومى إتمويل

. الخطة تكلفة اجمالي من د:٠ بنسية حكومى أتمويل

. الخطة تكلفة اجمالي منi ه؟. بنسية حكومى {تمويل

: وحكومى ذاتى ج،تحويل

. الخطة تكلفة اجمالى من وحكومىمناصفة ذاتى أتمويل

. الحكومى عن لذاتى التمويل حصة ازيادة

• الذاتى عن الحكومى التمويل حصة أزيادة

 فهل ، الذائى التمويل على الرياضية الهيئات اعتماد رأيك من كان اذا
 يعدها يقطع ، الرياضية للهيئات محددة زمنية مدة تعطى ان رأيك من

 ؟ الحكومي التمويل
 الحكومى التمويل لقطع اللازمة المناسبة الزمنية القترة ماهى رأيك فى
 ؟

• سوت اصسة
". سنوات اعشر ب



١٩١
 ٩-و

 لإ نعم ات العيار م

 والتابعة الأشراف خامسا

٣ ا
 من مباشرا اشراقا الرياضية الهات على الأشراف يكون ان ترى هل

 ؟ الدولة

 ؟ أالرياضية٣8

 ا

 للهينات وانتايعة لاشراف مناسبة تراها الاتية الجهات من أاى

 المصرية الاوتمبية أزاللجنة

 الرياضة جهال. والرياضة للشياب الاعلي المجلس إ ب

 أخر ،ج/مقترح١
 و

٣٦

،

! الرياضية الهيتات ويتابع يشرف ان يجب الرياضة جهاز ان تزى هل
 التواصى من

. الإدارية

. ;المالية ب
 و

١

 /الغية ج

. د/النقمة -- ر
. التقويمية ا

 اخر و[نواهى

١١

nلا 

٤٠
 والمتابعة الفعال بالاشراف حاليا يقوم الرياضة جهاز ان ترى هل

 ؟ الرياضية للهيئات
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9 ٢

 لا بعم ا العبارات م

 التقوير: سادسا

} الهيئات لتقويم} للقياس قابلة إ موضوعية ومعايير اسس وضع ايجب
. [الرياضية ا٤١

٤٣
 الاعالة ريط يم ان أيجب

. السنوى /التقويم
 بتتاج: الرياضية تلهيجات المقررة المالية

•١
١!٤
 ع

.،

4 ٣٤

 إ الهينات تقويم بعلية تلقيام مؤهلة انها ترى الأتية الجهات من أأق
: {الرياضية
 الرياضة جهال. والرياضة للشباب الاعلى ا{المجلس

. المصرية الاولميية ب/اللجنة

 الرياضية الهينة ادارة أجلس٤
 بالمحافظات والرياضة الشياب إمديريات د

. الرياضية التربية هأكليات
 انسايقة الجهات هذه من كل فيها يمثل، والجنة

 أخر ز{مقرح

٤٤
 ي ا، ء ا ، ا،

 ؟ نقرك وجهة من افضل إايهم
 الرياضية الهينات تشاط تقويم يئم أان

. سنويا أ/مرتين
• منويا واحدة امرة ب

. سنوات اريع كل امرة
: آخر امقرح د

١

 -١ا'



١٩٩
٨١

 لا أنعد العيارات م

 القفوى و اللوامع ن سبعا

4 د
 ي«

 ة3

' الحالى والرياضة الشباب قانون على توافق ز{هل
 ؟ التعديلات نبعض يحتاج القانون ان ترى أهل

١  إ4٩

 الرياضية للهيئات الأساسية الظي لوائح عن الاستقاء يمكن 'هل
 ا, ؟ بالقانون إوالامتفاء

 ر-واد«بدد»«صني «««ه««ج»«ا ه

. الرياضية اهيتاد أداراث مجالي تشكيل في مناسيا سراد اوضح :أ٨ً

- اابالتعيين
 و٣3 ويه ،
 تأتية وةر ر د

 والانتخاب اتتعيين بين المزج ج
 بيوي

٤٩،
 والانتخاب التديين بين المزج او التعيين رأيك من من {ذ

 ؟ بالتعيين تكون أ يجب انها ترى التى االمراتن
• إ{بي.سير،1

. [الوكيل ب

 باني،

. انعام /السكرتير ج
 الصدوق دأأمين

. }الإعطاء

 الهيات ادارة مجالس وعضوية لرئاسة الترشيح حق منح ترى أهل
 ؟ دورة من متر {الرياضية/٥٠ إ

 س-س٣سبسب

 عدد هي فما. دورة من لأكثر الترشيح حق منح رأيك من كان اذا
 مناسبة تراها التى أالدوراك ا٥ ا

. متتاليتين ا{دورتين

 متتالية دورات أثلاث ب
. متتالية دورات اخمس ج

 مفتوحة وتركها ، الدورات من عدد بأي التقيد أعدم د

 حل فى والرياضة للشباب الاعلي المجلس رئيس سلطة الغاء ترى هن
 ؟ الرياضية الهيئات اداراك مجالس

» «٠. ا
 ؟ فقط العمومية للجمعيات السابق الاختصاص يترك ان ترى أهل
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9٩

 لا نعد العبارات م

٥٤
1

 على· والقانون لتواسح المقترحة التعديلات عرض ضرورة تر أشل
 ؟ اصدارها قيل الرياضية الهينات اداراك {مجالس

٥٥
 تشر: ان ترى أهل

' مصر فى االرياضية

 هي

 أ الحركة تتعثر مؤثرا سيها اللوائح فى التعديلات

٥٦
 القانون او الموانع تعديل لايجب أنمه رى أهل

 ؟ تطبيقها علي أمناسية
 زمنة' قترة مرور بد الا

 تضييقه قيل التعدين تترية متاسية قترة الأتية الزمنية القترة اتعير د٧
 ًأعامين

 اعوام ,ثلاث ب
 أ اعوام ا{ربعة ج
 ج اثكخايية دورة٦٢ الدم ةد

 د و
٦

 صسسيبسيجب«سيي«راود
1٤١
٤•

1
١ ا

1٢

 وحل بمناقشة تختص، رياضية تحكيم هينة انشاء على توافق اهل إ
 القضاء الى اللجوء من يدلا الرياضى المجال قى ينشاً اتزاع أ٥٨;

 ليراثه

: ج،٩ ; مم



 ب١٩١

٢٠

 الترتيب اسلة
 د

 /الترقيم
 :اا

 /الأولوية
 العيارات

 تنيرها وفقا العوامل هذه رئب ، عوامل بعدة الرياضة جهار اداء يتأر
: تراها اخري نقاط اى اضافة مع ، الرياضة جهاز أدأء على

. المالية الاعتمادات نقص
. الرياضة بجهاز العاملة تلكوادر المناسب التأهيل "بعدم

 للهينات العل ضغط ثمواجهة بالجهاز للعاملين العددية الكفاية عدم
. الرياضية

 م

٥٩

. العل لمتطلبات الرياضة لجهاز التنظيمي الهيكل مواكبة :أعدم
. والرياضة للشباب الاعلى المجلس لرئيس القرار ؟بركزية

. الأخيرة السنوات في الرياضة جهار رئيس لشخص المستر 'أالتغيير
. الجهاز خارج من الرياضة3 جها رئيس "[تعيين

 جهاز قيادات امام الرياضية الاستراتيجية الاهداف وضوح أعدم
. الرياضة«

 رئين يتقيير الرياضة جهاز سع الرياضية والمفاهيم السياسات أتأنييز ء٠٦٠٠٠٠٦٠٠ أء
. والرياضة للشباب الاعلى [المجلس°

 ا ا

' الكافى. التعاون الرياضة جهار مع الرياضية الهيئات تعاون ·ااعدم ا•-٠- أ
 عن عمدا والبيانات المعلومات بحجب الرياضية الهياك بعض قيام
. الرياضة اااجهاو
 وسامل فى الاعلان طريق عن بالجهار العاملة القيادات بعض تعيين

 م.1٩٩١ لسنة )ه( رقم القانون على يناءا ، ابلاعلام١2
: أضافتها ترى اخرى نقاط



١٩١ ا
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،

 {الترقيم
 شطه' إ

 [اولوية
 العبارات

 بعض أشاك
: {الرياضية

 ماسها مراه اضاقة مع ، نظرك وجية من العقبات هذه إرئب
. للدولة الرياضية الاستراتيجية الاداف وضوح أأعدم

. الرياضية الهياث
. المدو طويلة خطة تنقية الزمة المالية الموارد "ا{نقس
 المدو طويلة خطة تنفيذ المتخصصة الكوادر وجود 'أعدم
 الرياضية والهيات الرياضة جهاز يين الكافى التنسيق °أعدم

 ي

 م

٩٠

٣

' الهينات فى المدو طويلة خطة وضع تعوق التي العقبات

 فى تعاون التى الكافية والبيانات المعلومات توفر أعدم الخطة وضع
 الرياضية اليقاث اداراك مجالس داخل "الصراعات

 أخرى إتقاظ
 إ

1
٢
 إ

،

٤
٢

»



 ز إالترقيم

 أ حنب

 الأولوية

٣
١

١٩١
٢٦٢

 العيارات

 م التنظيم: ثقيا

 ثلرياضة وزارة لوجود ضرورة ترى كنت /اذا
 جة ثويبزه شنة لوجود المسبت تظرك أوجية

 القوهى المستوى على الرياضة اهمية على '/التركيز
. الدولة من الواجد الاتسام الرياضة "أمنح
 لوزراء مجلس اهتمام موضع الرياضة قضايا اجعل

 الاضري بالوزارات المرتبطة الرياضة مشكلات وحل إتذليل أ

٦

٤ ن4 ,

 سنن! رتب• مصر فى

 ققط الرياضة على الجهود إتركيز فى والامكات الجهود ثشئت دون
 ، اخرى °[اتجاهات

 لا٢٩

 اخرى أنقاك

. الإخرى الوزارات واهداف اتوارة هذه اهداف بين '{التنسيق



١٩١
3 و

 العيارات م
 /الترقيم·
 طة

 ا للبب
 جهاز رئيس اختيار في ضرورية تراها التى المواصفات أرتب ا(

: {الرباضة١٦٦٠

 سبق اأبيضى

 إالاولوية

 دونى سايق '{رياضى
 الرياضية الاتحادات لاهد سابق "ارتيس
 المصرية الاوثمبية للجنة سابق "أرتيس

. متخصصن فإاماديمى
. الرياضية رذ1 الاد مجال في سابقة خيرات {له٦

 اخرو، اضافات ا
 ن إ



 أالترقيم
 إ بسنة

 أ أ«ونوية

١٩١ ه

٢٤

 اث العيار

 التمويل: ثقا
 ن

 م

• ذاتيا نفسها تمول ان تستطيع التى والالعب الرياضات بعض أهاك
 تفسها تعول ان يمكن والتى نظرك وجهة من الرياضات هذه {وضع

: يأشترتينة {:تيا ٣٦

٠٠٠٠٠٠٠٠٠،

-٠٠٠٠٠-٠ ثة-

 و٠٠٩+»٠٠٠ م

٠٠٠٠٠٠٠٠٩ ث د

·٠٠٠٠٠٠..• ي

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠ في

 ط
 -ه»٠٠٠٩٥٩٨ أي

٠٠٠٠٠٥٠٠٣ ر٣

-٠٠٠٠.....2

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ك

٠٣٠٠٠٠٠ ه٠{

٩٧٩٠٠٠٠٠٠ د به

٠٠-٠٠٠٠٠٥٩4 ه ن

 ،ي ،٨ ي»٥٠

٣٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ند

 ا

 الرياضية للهيئات المالية الموارد زياد: على تعمل الأتية {القاط
. والصناعية اتتجارية والشركات المزساك أتيرعا أ

. هالى الا "{تبرعات
. /المراهنات٣
. اكات والأشتر الرسوم ازيادة4
- الحكومى الدعم أزيادة د

. الهيئات هذه لصالح القنية الحفلات ؟إاقامة
. خاصة دمغاك /حصيلة٧

. بيعها تم فيديو شرائط على المباريات «اتسجيل
. معين اجر نظير فيديو شرائط على المباريات إتسجيل٩
. الرياضية ت>لعاب والصناعية التجارية والشركات المؤسسات ارعاية١٠

: اخرى اضافات

٦٤



١٩١
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 العيارات م
 أ الترقيم

 طه
 الأولوية

 للشاست الاعلى المجنس يقدمها التي المانية الاعاة تتناسب ان يجب
 مانحققد بمدع الرياضية للهيئات سنويا والرياضة

 الأسبقية يوضح أرقما١٦ د
! ضع {هداف من

 الممارسين قاعدة أتوسع
 ا

. الرياضية الهيئة فى المجنين ا±عضاء عدد ''زيادة

 ألتيه أخن اثمر تمكف المسايقا، من سكن عدد اشبر في :{شتراك ه٥ بط ي ر هي د ي ي ين و بر د ؟!

 ه كد في ا :الأشتر و ه أيم
 ع
٥

 المستوي علي مرياضية المسابقات من ممكن عدد اكير
 {لقومى

. والقارى والدوني الإقليمى المستوى عنى تتحقق التى أاتتتمج٩

 أاضاقات

 ر

 اخرى

 لمد



١٩١
3 ٢

 إ أالئرقيم
, 'شنا

 االاولوية
 م العبارات

 والتمويل اشراف: رابعا

 عتى. والكابة الأشراف تحقق التى والوسائل الشرق بعض هناك
 الشرق هذه اوثوية يحدد رقما ضع ، الرياضية الهيئات
 اثهيئساة هذه ادارات مجاس في الرياضة لجهاز ممتل وجود

. ''الرياضية

. الإشراف لجهة الزياضية الهينات اعمال عن دورية تقارير "أارسال

 ض ن«٢
,٢

 شهرى اجتماع بعد اأرات ماشي ورؤساء الرياضة جهاز رتين بين
. اثرياضية "،الهيات
 أ جهة من متخصصة بنجان الرياضية الهيتا، شي اقدري السرور
. 'اشراقا

 اخري اضاقات

 ي٤
1
٤
1}
1

 ر

,

 ر

 ر

 ر ما ا,

 للب



: :الترقيم
 'ب

 االاولوية

- و٩,٩

٧

 م العيارات

 -«،«ه،ه،
١١

 التقويم: خاسا
 سل

 الموضوعى التقويم لعلية اساسا تصلح التي العناصر بعض هناك
: ترتييم يحدد رقما ضع ، الرياضية للهينات

 الرياضية الهينات فروع عدد زيادة
. الرياضية الأندية عدد 'أزيادة
. السارسين عدد "ا;يادة
. المطية المباريات عدد ؟أزيادة
. ادوثية المباريات عدد >ازيادة
. المزهتين المدربين عدد 'أزيادة
. الحكام عدد "أزيادة
. تلموهويين الرياضية المراكز عدد أ"{زيادة

. الذاتية انمائية الموارد أ;يادة9
. العربية البطولات قى الاشتراك ·'أتتحج
. الاقريقية البطولات فى الاشتراك ''أتتاج
. المتوسط لابيض البحر دول بطولة فى الاشتراك آ'{نتائج
. الأولمبية الدورات فى الأشراك "ااتتاج • ر

. الفتية ثلاجهزة الصقل 'اأدراسات

. الادارية لاجهزة الصقل °اادراسات
• المناظرة الدولية اجعدت في ""{التمثيل

. السجلات استكمال \ا
. الميدانية العلمية البحوث اجراء ا٨

: للتقويم اخرى !أضافات١٩

٩٩
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 جزيل اقدم
 المساحة هذه

 ان الا لايسعنى ، الاستبيان نهابة فى
 لكم واترك ، الصادق تعاونكم على الشكر

 جزيلا وشكرا اضافته مائرون لاضافة
 الباحث

 »ي ب ب٥«4» ب4 ، ،٩ ج ي ، ن ي «ج ، ي٩«٣ ،ي د» ب٠ د٣٠٠«٠٨٠٩ ي٨٠٣٣٠٠٥٥٥٥٩٧

٥٦٩٠٠٧٠ لا٥٥٥٠٠٩٠٥٩٠٩٠9٠٠٠٠ ولا٥٠ و،و٥ ي٠ ، ي ن «ن4»٥٠٥٥٦٩ ،٥« ،٤ ن لا

 ،، ، ، ، ، ي لا ،٠٠٥ ، لا ، ي ، ي ي ،،، ، ،ب ، ، ،، ا ي ي، ،

٩ ب٥٣«٠$»٥٩٩٥٠٣٩٠٧٩٥٩٠ و ي٩٨ «ب٧٣٩٣١٠٩٩٩٧٣٠ ي«٧ ،٩ ي٠»٥ ،٩٠ م،٩٠

٣٣٧٠ ة٠»٠٥٧٥ ن٠٣ و»٩٣٥٥٠٠٦٥٠٠٥«١٦٠»٥٩٩4 ق»٩4٩٠٥٥٥٨4٠٠

 ي ي د د ي ي ي «وي٩ لا٩ و»٠ وي ي٠٠ و٠٥٠٠٥٥٩٩٩ ، وي4»٥٥٥ {لا ي ، ي، لان٨ ن لا ي دب،، ي

 لان٣٠٠٩٠٠٥٥٩٠٠٠٣٩٠٣٠٠٥٠٣٠٠٠ ي٩٠٠٩٠٠٠٥٠٠٠»٣٣٠٨٠٥٥٩٠٥٠،٥٩٥٠٠٥٥٠٨٥

«٩٥٠٠٩٧٥٣ ي٠٣٠٠٩٠٠٠٠٠٩٥٠٩٠٠٩٠٥٠٠٦٠٠٩٩٠٠٠٠٩٠٥٠٥٠٠٥»٣٥٠٥٠٠٠٩٠٥٠٥

4 «لا«٩٥٣»٠«4٠٩٩٩٥ ي٠٠٠ ي٠٥٠٥٠،١٠٠٩٩ ن٩٠٠٥٩٩٥٠٥٠٠٥٠٠٧«٩٩٧٠»4٥٠٦٩٠٩٠٠

٠٩٥٠٠٠٥٠٠٧٠٩٠٩٦٠٠٠٠٠٠٠٠٠٩«٥٥»٠٠٠»٠٩٩٠٠٠٠«٩٣$٣٠٩٠٥٩٨٠٠٣٧٩٥٠٠٠٠4

»٠ »،»٠٠٥4٥ »ي٠٣٠٩«٠ ب٩٩٠»٥٠ ، ،٥٥ «م٠٠٠٠٠٥٩٠٠٠٣٩٩٣٩٠٩٩٠٠ ،،«لان

٥ ي٠ ي٠٠٨٠٨٠٥٤٠»٠٠٠٠٠٠٠٠«٠٠ ي٠٠٥٠«٠٠٥ و٠٠٠٥٥٠ م٥٥٠٠٥٧٠٠٥٠٠٩٥٥٩٠٠٠٥٥ لا

٥»»٠٩٩٣٩٥٣٩٩٠٩٩٠٩»٥٩٠٠٩٩»٠٥ ي٩٣»٥٩٩٩٥٠٩٩٠٥٩٠٩ لا٩٠٩٩٠٩٩٩٩٣٥٩٩٣٣٣٩ ي

 و٦ ي،و«٠٩٦ ، «ي ي٩«٠«4٠٠ و٩٩٥٩٩٥«٩٦٠ و٥٠٠٠٩٠٩٩٠٥٠٠ و٠٠٠٩٠٠٠٠٠«٠٠٠٥٠،٠٠٠

 ي٠$٠«٠٠٩٥٩»٥4٥٥٠٠٩٠»٠٥٠٩«٩٩«4٥ ي٠٠٧ ي4٥٠ ي،3 ي ي٥٩٠٥٠ «ي د٠٠ ي٥٥ ي« ي

٠ ي،٠٠٠٠٠٥٥٥٠٠٧ ي«ن٠٥»٠٥٠٠٠٠٠ و«٩٠٠،٠٠٥٠٠ ،،ج٥ ي «ج٥ ،ي٠٥»٠٠٠ و٧٥٠،٠٠٠٠٠

 ي4 و٠٠٠٠٥ ج ،،٥ لان،«ي«ي٠٠ «،ي٠٩٠ ي« ي»٠٠ و٥٥٠٥4٠٧٩٠٥،٥٩٩ ي٠ ي٠٠ ي٠٠ ن ي

٥٠«٥٠٧٠٠٩« ٠43٠٩٠٠٠٠٠٠٠٠٣٣٠٠٩٠٠٠4٣٠٣٩٦٧٠٠٠ 4٠٠٠٠٧٠٧٠٠٥٠٥٣٥٥٠٠٠٠٩

٩٩»« م٥٩٩٩١٠٤٩««٣٠٠٠ و٠٩»٠٩٣٣٨٠٩«٩ م٥١٩٥١٥٩٩٥٣ و٣٩٧٩٣٩٩٠٣٥١٣٩٩٩٣٩٩٩٣$

 و»٠٠»٠٠٠٠٠٥٥٠٠٥٠٠٠٠٠٩٠٠٠««٥»٠»٠٠٥٩ لا«٠ و»٠،٧ »،«٥٠ و«٠٠٠4٥٠٩٩٥٥«»»
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Sنu mmmary of the study

Problem of the stdy

Egypt has arife history in spor in the past and Present, Also Egypt
has achieved honorable records in the Olympic games since An1sterdam
cycle in 1928 and in Roma cycle in 1960.

Egypt achieved the pioneer role among the nations of the
Mfediterranean sea basin, European and Arab Nations. Whoever in the
last eriod. reseurch and scores has indicated the bad reslts ofthe
naLinai teams in the different felds ecept for some games suuch as

 سبة

Handball, HockEy and squash.
The reasons .: behind the bad resIts are many and different. and

require a complete study for all sides ofthe problem, but the researeher
has considered to study to principle factors that were disregarded in the
prerious researches, theresearcher opinicns trum h sن point ofvierthat
tese twa factors affect directly on the Egyptian sport level, THese fنة tors
are:

 ق-

 -م ي

The general strategy to progress the sport in Fت gyPt that was
issued by the Supreme Council for Youth ar spcrt i1ن the
year 1985c.
The role of the finctional diwision of the cowcil (Sport
Division) in achieving the targets of this stralegy specially
rcgarding the sector of championship and the extermal
represenlation.

Objectives ofthe study
The research aims at studying the role of the functional division of

the supreme council foryouth ad Sport (Sport Division) in following­
up the execution of the general stralegy for the progress ofsport in
Bgypt, via stdying:

1- The general stralegy for the progress of sport in Egypt and
the extent of its conformity to the general principles for
building the strategy.

2- The role ofthe sport Diwision in practicing ils athorities to
achieve the general strategy for progressingthe sport in the
sector of the championship and exteral representalion, and
the extent of suitabiity of the orgتina atienal frame of the
sport division to is leading role.
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Method of the study
The researcher has used the descriptive method for its suitability to

this stdv.

,
 د

S3ample of' the study
Two samples were selected with a practical method as follows:

Fifty directors from The Sport Division Depurtmentsإ- 
thal inchude the directors of central. general departments,
and the epartments. and some of the previous directors a
The Sport Livision.
Fifiy chefs of Clympie and Mon Olympic Anhetic

(.iuns (previous and recent chefsن ia5 تoخاء 
42) from The Sport Diision and (}from the Athletic

.iions gae responded to the quesionnaire fromن ssociء 

Tcols tor coilecting the data.
THe researcher had used the ibllowing tools in eoilecting

the data.
aiysis of the documents oFTHe Supreme Courcil1- جء

for youth and sport.
- Personai intervieW.
3- Cuestionnaire.

Frocedures ofthe study

5و
 ك ،

 سه سر وي

The researoher followed the following procedures:
1- Stنu dy and analysis the documents of'The Supreme

Council for youth and Sport.
Detemmination the sample of the study from Sport Division
and The Sport Organization.
Design the questionnaire and display it to selected group.
Achiewing trust and stability of the questiomnaire.
Application the questionnaire on the sample of the research
and collecting the data within the period from 15 Sep.,: 20
Nov.,1993.
Treatment of the data statistically and sitting out the results,
Conclusions and recommendations.

4-
5-

6-
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Results ofthe Study
1- The general strategy was issued in the year 1985 without

being completed within the general strategy is considered
the main cause for incompleting the execwtion of the
stralegy ،

2- The main lines of state sport stralegy is responsibility of' the
.upreme Counci for Youth and Sport؟ 

3- The preparation of state sport strategy iن responsibiiity of
The Suprene Council for outh and Sport.
The frst prionity of National Sport goals is explanation the-4إ
spoTt practice basic for all community.

- [nsuccess of sport protEssionalisn system1 appLied at
present in Football.

6- The policy ofconcentraiing on somE gumes is considered a
suceessful policy.

7- The unique solution to fnance the championship sector is
represented in the custody of the commercial compaies and
establishments for the sport champions and teams.

8- Developing the self-financing resources for reducig th
govemment suppor with 25% within 5: 10 years.

9- Establishing a ministry or Supreme Council for Sport ony
in Egypt.

10- Supervision Sport Division on the followig sides:
Administration, Financial, Organiztion and evaluation.

11- The two important factors thaL affect the perfornance ofthe
Sport Division thal is:
،- The technical eligibility of the technical staffs
working al Sport Division.
B- The organizalional frame of the Sport Division,

12- The Spor Diwision did notsit owt long plan including the
general sport plamning i Bgypt, Also it was not issued
directions to aid the Sport Organizations on sitting out their
planning.

13- The iportance of stability for the post of the Chef of Sport
Division for a suitable period, The Selection of the Spor
Division Chef should be according to certain specifications,
which are: The high experience i sport management and
academy professionals.

14- The results had cleared that the sport division did not
executive the evaluaLion to the sport orgamizations.
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15- Employing the professionl foreign trainers for alimited
peniod and the importance at to rising the efficiency of the
Egyptian trainers
5itting out atraining team, consist of different professional-6إ 
for training the NaLional teams in any sport.

17- Sitting ou a Sport Arbitraiion Organizalion to solve the
sport disputes

18- Establishing an institte to prepare and poLish the sport
volunteers and professional leaders.

19- Amnendig the law ofThe Private Organizations for Youih
and 5port. and discussing them iside the sport organization
boars, and evaluaiing them every four year from the daie
of their application.


