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 ام
 ورةق عمل لاقتراح مبادرة

 ادأتسم حذه الأداة لوضع اقتراح أبأن اامثتسر معين أو ابمدرة أرخى
 ااتلرأي

 اولحيعض
 امم اابملدرة
 ء ا ابرتقاح مر

 وتفيص اابملدرة
 «-«٣د٠٠٣٠٠٠٠

 ويبات اابلدرة.

 ااأتقدايت المبادرة
 -،د،-

 --(( اركل. اايلن اغلمل ١ا ن
 اامثسر رلة وادحة

 ااكتلفيل اسلوةي
 الإريادات اونسلية

 اولرف انسلوي
 ااعملدن على الاامعتسر

 لحرة ارتسداد رأي ااملل
 رغاه

 مكون ااكتلفيل غر ادقلةي وكمن اانملعق فير ادقنلية

 عوالم الأحطخر
 « ] رطفية إدارهت ااعللم

 دجول اابلرئة
 ة٣ اتل، بة ادط، دللة ا ٠ ١ ااتنرةي ادملب لاتام اامدر:

 سمرع اتلوتيق

 وتام بة اجرة
 ٥ »ة

 أو انيط علام

 ي به أو أب



 ارححخ نفسك

 يتضمن هذا الفصل عشرة أسئلة وحيخرات متعددة للإجابة عنها
 ويقصد بها مساعدتك ذ التأكد من معرفتك بالأمور الأساسية

 للمال، الإجابات الصحيحة موجودة& نهاية الاحححخر.

 اذإ.1 أردت أن تعرف الإيراد لاخل المدة التي بها حصل اشنط
 البيع، فأي الطرق المحاسبية تستخدم؟

 آ( المحاسبة بالاستحقاق

 ب( المحاسبة بأساس النقدية

 .2 أي العبارات التالية تعد تكلفة البضاعة المباعة؟

 آ( رواتب المونيفظ الإداريين

 ب( تكاليف البيع والتسويق

 ح( الإيجار

 د( تكاليف عمالة التجميع

 ه( تكاليف الإعلان
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 .3 ماهوالإحطر الزمني2 معظم الأنظمة المالية الذي يميز بين
 المطاليب قصيرة الأجل، والتي تعرف أيضا بالمطاليب الجارية

 أو المتداولة والمطاليب وطةلي الأجل؟

 آ( الطاليب قصيرة الأجل يجب أن تدفع عادة لاخل سنة أو أقل،
 أما المطاليب وطلية الأجل فيستغرق تسديدها أكثرمن عام.

 ب( المطاليب قصيرة الأجل يجب أن تدفع عادة لاخل مدة
 ثمانية رشعرهشأ، أما المطاليب وطةلي الأجل فيمكن تسديدها

 لاخل مدة تزيد عن ثمانية عشر رهشأا.

 ح( المطاليب قصيرة الأجل يجب أن تدفع عادة لاخل مدة
 ستة أرهش أو أقل، أما المطاليب وطةلي الأجل فيمكن تسديدها

 لاخل مدة تزيد عن ستة أرهش.

 .4 إذا كان بيان الأرباح والخسائر يخبرك عما إذا كانت الشركة
 تحقق ربحاً من أعمالها، فما الذي يقصد ببيان حركة النقدية؟

 آ( عن دمى فاعلية الشركة ذ استخدامها لأوصاهل.

 ب( عما إذا كانت الشركة تحول أرباحها إلى نقد.

 د( عن دمى جودة إدارة الشركة لمطاليبها.
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 .5 يرغب العديد من المحللين2 معرفة النسبة التي وتحض ربحية

 الأنشطة التي تقوم بها الشركة. فأي النسب التالية تبين ذلك؟

 آ( نسبة احححخر السيولة الحادة

 ب( الذمم المدينة

 ح( هامش EBIT )الكاسب قبل الفوائد والضرائب(

 ذ.6 رشةك ABC يضع رؤساء الوحدات الميزانيات لدوائرهم

 والتي تكون مرتبطة عادة بأهداف الأداء2 الشركة فهل تعد هذه

 الطريقة أسلوب الميزانية من أعلى لأدنى أم من أدنى لأعلى؟

 آ( أعلى لأدنى

 ب( أدنى لأعلى

 .7 عندما تشرع ة إعداد ميزانية وحدتك، يذكرك مدير قسمك
 بأن تكون على الاطع على «المنظور، الخاص بالميزانية فما

 الذي تعنيه كلمة «المنظور،؟

 آ( إحطر الميزانية المقترحة: الأهداف الثلاثة وحتى الخمسة

 التي تهدف الميزانية التي تضعها إلى تحقيقها.
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 ب( ذاك الجزء من الشركة الذي رتفيض بهذه الميزانية أن
 تغطيه ومستوى التفاليص التي يجب أن تتضمنها.

 ح( ماإذا كانت الميزانية تتضمن إيرادات وأرباحا إلى جانب
 التكاليف التشغيلية لوحدتك.

 ماعند.8 تعد تحليل التكلفة/ المنفعة قد تساعدك تحاليل صاخ

 العائد ومدة استرداد رأس المال بإجراء مقارنة حول مزايا
 وفوائد مختلف الخيارات. ولكن ما هوالعيب ف كلا الطريقتين

 للتحليل؟

 آ( إن كلا تحليل العائد الصاة ومدة استرداد رأس المال
 يهملان القيمة الوقتية للنقود.

 ب( مدة استرداد رأس المال والعائد على الاستثمار لا يأذخان

 باعتبارهما المدة الزمنية التي يستغرقها الاستثمار ليصل إلى
 عتبة الربح.

 ح( العائد على الاستثمار ومدة استرداد رأس المال لا يمكن
 أن يستخدما إلا ذ تقويم احتمالات الاستثمار الرأسمالية وليس

 الأنواع الأرخى من الفرص الجديدة للأعمال.
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 .9 تفكر رشكتك باستثمار قد يمكن قسمك من بيع المزيد من
 وحدات برامج Gargoyle للمتابعة والمراقبة التي أدحلخ إلى
 الأسواق2 العام الفائت. وقد طلب مديرك إليك أن تحدد
 احتمالات استرداد هذا الاستثمار. فأي الطرائق التحليلية

 تعطيك هذه المعلومات؟

 آ( تحليل الحساسية.

 ب( تحليل التعادل أو عتبة الربح.

 ح( تحليل المعدل الدايلخ للعائد.

 .10 لتابعة ومراقبة أداء ميزانيتك تقوم بثلاث وطخات على
 أساس رهشي. الخطوة الثانية سقطت سهوأ من اللائحة

 أدناه، فما هي؟

 الخطوة الأولى: تقييم أداء الإيراد الشهري مقابل الميزانية.

 الخطوة الثانية:

 الخطوة الثالثة: تحديد ما إذا كانت النتيجة النهائية تتأثر
 بأي الاحخافت أو فروق.
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 آ( تقويم أداء الانفاق الشهري مقابل الميزانية.

 ب( تقويم أداء الانفاق الشهري مقابل أداء الإيراد لذلك الشهر.

 د( مقارنة أداء الإيراد الشهري مع الأداء المتوقع
 الربعي للإيرادات.
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 أجوبة أسئلة الااححخر

 2(آ).1 المحاسبة بالاستحقاق يقيد الدلخ والمصاريف عند

 حدوثها بصرف النظرعما إذا كان النقد قد قبض فعلا أو
 دفع ذ تلك المدة ومن لاخل المطابقة بين الإيرادات والمصاريف
 للمدة الزمنية نفسها تساعد هذه الطريقة2 المحاسبة المدراء
 2 فهم السبب والنتيجة الحقيقيين وارتباامهط بأنشطة

 الأعمال.

 .2 )د( تعد تكاليف عمالة التجميع «تكاليف بضاعة مباعة»،

 وتكلفة البضاعة المباعة تتضمن المواد والعمالة وغيرها من

 المصاريف التي ترتبط ابمرشة بتصنيع منتج ما أو تقديم
 دخةم ما.

 .3 )آ( المطاليب قصيرة الأجل يجب أن تدفع عموما2 غضون
 سنة واحدة أو أقل. أما المطاليب وطةلي الأجل فقد تمتد لمدة

 زمنية ألوط من ذلك، وتتضمن عادة بنودأ من مثل السندات
 وطةلي الأجل والرهون العقارية.
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 .4 )ب( بيان حركة النقدية هوالذي يخبرك ما إذا كانت الشركة
 تحول أرباحها إلى نقدية.

 .5 )ح( يستخدم معظم المحللين هامش المكتسبات قبل الفوائد
 والضرائب، والمعروف غالبا باسم هامش التشغيل وذلك

 لمعرفة دمى ربحية أنشطة الشركة.

 .6 )آ(2 أسلوب الميزانية من أعلى لأدنى تضع الإدارة العليا
 أهدافا محددة للأداء للوحدات كل على حدة. فمثلا، قد
 يطلب إلى مدراء الوحدات أن يضعوا حدأ لنمو النفقات بما
 لا يزيد عن 5 بالمئة عما كانت عليه2 العام السابق. وعندئذ

 يضع مدراء الوحدات ميزانياتهم حدود تلك القيم ليضمنوا
 تحقيق أهداف المستويات العليا للشركة.

 .7 )ب( يتضمن «المنظور، شيئين اثنين هما: ذاك القسم من
 الشركة الذي رتفيض بميزانيتك أن تغطيه والأمر الثاني هو

 وتسمى التفاليص التي يجب أن تتضمنه.

 .8 )آ( لأن كلتا الطريقتين تهملان القيمة الوقتية للنقود فهما لا
 تقدمان لنا وصرة اقتصادية دقيقة مثل تلك الأدوات الأكثر

 تطوراً مثل صا القيمة الحالية والمعدل الدايلخ للعائد.
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 .9 )ب( يخبرنا تحليل نقطة التعادل أوعتبة الربح الكمية الواجب
 بيعها، أوكم يجب أن تزاد كمية البيع من منتج ما لكي وعتض
 الاستثمار الثابت أو بعبارة أرخى عند أي نقطة سوف تصل
 عتبة الربح مالياً. وعندئذ يمكنك أن تستخدم تاريخ المبيعات
 لديك أو معرفتك بأحوال السوق لتحديد ما إذا كان حجم

 عتبة الربح قابلا للتحقيق.

 (آ).10 الخطوة الثانية هي تقييم أداء المصروف الشهري مقابل
 الميزانية. ومن لاخل معرفة كيف يمكن مقارنة أداء المصرف
 وأداء الإيراد مقابل أرقام الميزانية تستطيع أن تحدد ما إذا
 كانت النتيجة النهائية سوف تتأثر بأي تغيير أو الاحخف وكيف

 يكون ذلك.
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 مصطلحات مهمة

 ذمم دائنة: الأموال التي يتعين على الشركة أن تدفعها للموردين.

 ذمم مدينة: الأموال التي سوف تقبضها الشركة ثمنا لبضاعة أو
 دخامت مباعة.

 المحاسبة بالاستحقاق: هي رطةقي يتم فيها قيد الإيرادات والنفقات

 عند حصولها بصرف النظر عن الوقت الذي تم فيه قبضها أو

 رصاهف. وتحسب الإيرادات لاخل المدة التي تحصل فيهاعملية البيع،

 كما تحسب النفقات للمدة التي بها ترتبط بالإيرادات.

 الاستحقاقات: وهومبلغ مترتب على أنه مصروف2 مدة محاسبية

 معينة لكنه لم يدفع قبل انتهاء تلك المدة.

 نسبة السيولة الحادة. انظر «نسبة الألوص سهلة التحويل».

 حساب التكلفة استناداً اشنللط: وهي مقاربة لمحاسبة التكاليف

 تركز على الأنشطة أو على محركات التكلفة اللازمة لإنتاج كل منتج
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 أو تقديم كل دخةم. رتفيض2 هذه المقاربة أن معظم التكاليف غير
 المبارشة لها صلة بالأنشطة الداحيلخ للشركة وبأنها تتغير تبعا لتغير

 محركات تلك الأنشطة.

 التخصيص: هوعملية توزيع التكاليف&فئة معينة على بنود عدة لهذه

 التكاليف، وتكون عادة مستندة إلى الاستعمال. فمثلا، بعض المصاريف

 التي تنفقها الشركة على نحوغيرمبارش مثل الإيجار والمرافق يمكن

 أن تحمل إلى الوحدات الإدارية اعتمادا على الأقدام المربعة.

 المصاريف المستهلكة وهي المبلغ الذي يقيد مصروفا على دمى مدة

 زمنية معينة بما له صلة بالألوص «السهلة» مثل براءات الارحخعا.

 وهي مصاريف تتوزع على مدة زمنية معينة لتعكس عمرها الفعلي.

 الأوصل )الموجودات(: الموارد الاقتصادية للشركة. وتتضمن عموماً

 النقدية والذمم المدينة وأوراق القبض ومخزون البضاعة والأرايض

 والمباني والآلات والتجهيزات واستثمارات أرخى.

 حركة دوران الأوصل: هومقياس دلى فاعلية الشركة استخدامها

 لموجوداتها. ولحساب حركة دوران الألوص إقسم المبيعات على

 الأوصل، وكلما كان ناتج القسمة أكبر كان ذلك أفضل للشركة.

 كيف تفهم لغة المال 122



 الميزانية العمومية: هي الوسيلة التي تلخص الوعض المالي للشركة
 أي موجوداتها ومطاليبها ورأس مالها-عند نقطة زمنية معينة.
 ويحسب العادلة الأساسية2 الميزانية العامة فإن موجودات
 الشركة تساوي مطاليبها زائدأ رأس المال. والبيانات التي تتضمنها
 الميزانية العامة مفيدة جدأ عند إجراء مقارنة بينها وبين معلومات

 سنة سابقة.

 النسبة المصرفية: أنظر «نسبة التداول».

 القيمة الدفترية هي القيمة التي تحمل على الميزانية العامة.
 والقيمة الدفترية للتجهيزات تنخفض كل سنة عما كانت عليه2
 السنة التي سبقتها بسبب الاستهلاك. لذا، فإن القيمة الدفترية ذ

 نقطة زمنية معينة هي التكلفة ناقصاً الاهتلاك التراكمي.

 وعض الميزانية من الأدنى للأعلى: هي رطةقي ولعض الميزانية حيث
 يقوم كل من مدراء الأقسام وبعض ميزانية لقسمه ريى فيها أنها
 أفضل وسيلة لتلبية احتياجات وتحقيق أهداف القسم، ثم تجمع
 هذه الميزانيات معاً ولعض ميزانية عمومية للشركة، يجري تعديلها
 واهطحض فيما بعد بحسب الطلبات القادمة من الأعلى لمختلف

 الأقسام من أجل بعض التغييرات.
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 نقطة التعادل، أوعتبة الربح هي المستوى الذي عنده تكون المساهمة
 الإجمالية من خط الإنتاج أو استثمار معين مساوية لإجمالي التكاليف
 الثابتة. ولحساب حجم نقطة التعادل إرطح التكلفة المتغيرة للوحدة
 الواحدة من سعر المبيع لكي تحدد مساهمة تلك الوحدة، ثم اقسم

 إجمالي التكاليف الثابتة على مساهمة الوحدة.

 الإنفاق الرأسمالي/ الاستثمار الرأسمالي هوالمبلغ الذي تدفعه
 الشركة سبيل2 الاستحواذ على، أوتحسين، أوصل رأسمالية. أنظر

 «الاستثماري الأملاك والمعامل والمعدات».

 رطقية القيود النقدية: هي رطةقي محاسبية تقيد فيها الصفقات
 عندما يتم تداول النقدية فعلا. وهذه العملية أقل تحفظا من المحاسبة
 بالاستحقاق عندما يتعلق الأمر بقيد المصاريف لكنها قد تكون2

 بعض الأحيان أكثرتحفظأ عندما يتعلق الأمر بقيد الإيرادات.

 بيان حركة النقد: هي مراجعة عامة لاستخدام الشركة لنقديتها
 فهذا البيان يخبرنا من أين تأتي النقدية إلى الشركة وأين تذهب أو

 بعبارة أرخى، تدفق النقدية عبر الشركة وإلى اخراهج.

 الجدول البياني للحسابات: وهرطةقي توجز النظام المحاسبي
 للشركة ويبين الجدول ماهية المعلومات التي يجب التقااهط وماهية
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 المعلومات التي ستكون فيما بعد قابلة للاسترجاع من قبل النظام.
 يتضمن هذا الجدول بنودا من مثل مخزون البضاع والألوص

 )الموجودات( الثابتة والذمم المدينة والتكاليف.

 رأس المال المدون )المكتتب(: هورأس المال المقبوض مقابل الأسهم.

 المساهمة: إيراد الوحدة الواحدة ناقصا التكاليف المتغيرة للوحدة.
 وهي المبلغ من المال المتوفر من هذه الوحدة لتغطية التكاليف الثابتة.

 تحليل التكلفة/ المنفعة: وهلكش من أاكشل التحليل يعطي تقييماً
 وااحض حول ما إذا كانت منافع استثمار جديد أوفرةص أعمال

 جديدة تفوق التكاليف المرتبطة بها عبر مدة زمنية محددة.

 تكلفة رأس المال: هي معدل العائد الذي يمكن أن يكسبه مشروع
 تجاري فيما لووقع الاايحخر على استثمار آرخ له أاطخر معادلة،

 ويدعى أيضا تكلفة الفرةص.

 تكلفة البضاعة المباعة: هي التكاليف المرتبطة ابمرشة بصنع وبيع
 منتج معين.

 تكلفة الخدمات: هي التكاليف المرتبطة ابمرشة بتطوير دخمة
 معينة وبيعها.
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 التكاليف والنفقات: هي التكاليف المتعلقة بإدارة وتشغيل رشةك
 ومثالها، رواتب المونيفظ، المصاريف غير المبارشة للمكتب والإنارة

 والتدفئة والخدمات القانونية والمحاسبية.

 الأوصل المتداولة: هي تلك الأوصل التي يسهل كثيرا تحويلها إلى
 نقدية: النقد ذ الصندوق، الذمم المدينة والبضاعة.

 نسبة التداول: وهي المقياس الرئيس دملى قدرة الشركة على دفع
 ديونها، وهي أداة اشةعئ الاستعمال دلى المقرنيض، ولهذا السبب
 تدعى أيضا «النسبة المصرفية» وعموماً فإنه كلما كانت هذه النسبة
 أكبركان ذلك دليلا على الحالة المالية الأفضل للشركة. فالشركة
 التي لديها موجودات متداولة بقيمة2.3 مليون دولارولها مطاليب
 متداولة بقيمة2.1 مليون دولار تكون نسبة التداول لديها 2.7 إلى
 .1 وهذه الشركة تكون عمومأ2 وعض مالي أسلم من رشةك تكون
 نسبة التداول فيها 2.2 إلى .1 ولحساب نسبة التداول إقسم إجمالي

 الأوصل المتداولة على إجمالي المطاليب المتداولة.

 عدد أيام مخزون البضاعة: هوإجراء لقياس عدد الأيام التي
 تحتاجها الشركة لبيع قدر متوسط من البضاعة المخزونة لاخل
 مدة زمنية محددة. فكلما اطتل مدة بيع هذا المخزون تكثر
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 احتمالات عدم بيعها بكامل قيمتها ويكبر المبلغ النقدي الذي
 يتعذر استثماره. ولحساب هذه الأيام إقسم وسطي هذا المخزون

 من البضاعة على تكلفة البضاعة المباعة باليوم الواحد.

 الذمم الدائنة، وهوإجراء لقياس عدد الأيام التي تحتاجها الشركة

 وسطياً لتسدد ديونها إلى الموردين. ولحساب عدد هذه الأيام اقسم

 الذمم الدائنة على تكلفة البضاعة المباعة باليوم الواحد.

 عدد أيام الذمم المدينة: وهو إجراء لقياس عدد الأيام التي تحتاجها

 الشركة لتحصل ديونها. فالشركة التي تحصل ذممها2ةسمخ
 وأربعين يوماً سوف تحتاج لرأس مال عامل أكبر كثيراً من رشةك
 تستطيع تحصيل ديونها ة أربعة أيام. ولحساب عدد الأيام هذه

 إقسم الذمم المدينة على الإيراد باليوم الواحد.

 الدين: المبلغ الذي تدين به الشركة لدائن ما أو لمورد ما.

 الدين لحقوق المساهمين: يعطينا هذا المقياس وحفصديجأ دلى قدرة

 الشركة على الإفادة من الأموال المقترةض ذ سبيل تعزيز العائد على
 رأس المال. ولحساب نسبة الدين لحقوق المساهمين إقسم إجمالي

 المطاليب على إجمالي رأس المال المقدم من المساهمين.
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 استهلاك الأوصل )ضفخ القيمة(: هووسيلة لمطابقة تكلفة النفقات

 الرأسمالية مع الإيرادات التي تعمل على جلبها للشركة.

 التكاليف المبارشة مقابل التكاليف غيرالمبارهشة هي التكاليف

 التي ترتبط ارتباحاط ابمرشا بصنع منتج معين-مثال ذلك، تكلفة
 البلاستيك الذي تستخدمه رشةك تعبئة. وتختلف التكاليف المبارشة

 بتناسب رطدي مع عدد الوحدات المنتجة. أما التكاليف غير المبارشة

 فهي تلك التي لا يمكن أن تكون مرتبطة بشكل ابمرش مع منتج معين.

 أرباح الأسهم: هوالمبلغ الذي تدفعه الشركة )على أساس ربعي عادة(
 إلى المساهمين على أنه عائد على استثماراتهم.

 المكتسبات قبل الفوائد والضرائب: انظر «الربح التشغيلي».

 ربح السهم الواحد: هومؤرش يعتبر الأكثرويشاع لمعرفة الأداء المالي
 للشركة وهويساوي الدلخ الصا مقسوماً على عدد الأسهم المعلقة.

 وعندما ينخفض ربح السهم الواحد تنخفض معه أسعار الأسهم.

 بيان المكتسبات: انظر «بيان الدلخ )الأرباح والخسائر(،.

 القيمة الاقتصادية المضافة: هي الربح المتبقي بعد أن تكون الشركة
 قد أوفت بتوقعات أولئك الذين قدموا رأس المال لها.
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 حقوق المساهمين: وهي قيمة أوصل الشركة ناقصاً مطاليبها. وهذه
 الحقوق تعني صحيفة الميزانية العمومية «رأس مال المالكين أورأس

 مال المساهمين».

 الفعالية المالية، وهي الديون وطةلي الأجل على الشركة بما له صلة

 بهيكلية رأس مالها )أي إجمالي الأسهم العادية لديها، وإجمالي

 الأسهم الممتازة، والديون وطةلي الأجل، والمكتسبات المحتجزة(.

 والشركة التي لديها مكاسب عالية دوما يمكن أن تكون ذات فعالية

 أكبر، أي إنها تستطيع أن تتحمل ديونا أكثرمن رشةك تشهد مكاسبها

 تبدلات كثيرة.

 البيانات المالية: هي التقارير الخاةص بالأداء المالي للشركة. أما

 الأنواع الأساسية الثلاثة للبيانات التي يتضمنها التقرير السنوي

 بيان الأرباح والخسائر، الميزانية العمومية وبيان حركة النقد

 فتعطي معلومات ذات صلة بهذا الأداء إنما تقدم وجهات نظرمتباينة

 حول أداء الشركة.

 المدد المالية، وهي المدة الزمنية المحاسبية )بالشهر أوربع السنة أو

 السنة( والتي بنهايتها تغلق الدفاتر وتحدد الأرباح والخسائر.
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 الأوصل )الموجودات( الثابتة: وهي الألوص التي يصعب تحويلها إلى
 نقد -مثل ، المباني والتجهيزات. وتدعى أحياناً «الألوص وطلية الأجل».

 التكاليف الثابتة: تبقى التكاليف الثابتة على ثباتها على الرغم من

 حجم المبيعات، وهي تتضمن مصروف الفوائد والإيجاروالاهتلاك
 ومصاريف التأمين.

 دفترا لأستاذ العام وهو السجل المحاسبي المركزي الموثوق للشركة

 والمتضمن افتلليص المعلومات والبيانات التي تدرج على البيانات المالية.

 المياديء المحاسبية المتعارف عليها: وهي القواعد والأحكام التي يتبعها
 المحاسبون عند تسجيلهم وتلخيصهم للتعاملات المالية للشركة وعند

 إعداد بياناتها المالية.

 الهامش القائم )غيرا لصا(: وهوالنسبة التي تقيس النسبة المئوية
 للأرباح القائمة مقابل الإيرادات.

 الريح غيرالصاة: وهو المبلغ المتبقي بعد رطح تكاليف البضاعة
 المباعة من الإيرادات.

 النمو وهوالزيادة الطارئة على إيرادات الشركة أو أرباحها أو
 قيمة رأسمالها.
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 ؤمرشات النمو: هي المقاييس التي تعطي المعلومات الواةحض حول
 السلامة والصحة المالية للشركة. تتضمن مقاييس النمو المهمة

 للشركة كلا من ؤمرش نموالمبيعات، ومؤرش نمو الربحية ومؤرش

 النمولربح السهم الواحد.

 معدل الحواجز: وهومعدل العائد على الاستثمار بالمال اللازم

 لمشروع معين ليكون هذا المشروع جديراً بالاهتمام.

 بيان الدلخ: هوالتقرير الذي ييي إيرادات الشركة ومصاريفها

 وأرباحها على مدة معينة من الزمن-هي الشهر أوربع السنة أو السنة.

 ويعرف هذا البيان أيضا باسم «بيان الأرباح والخسائر، أو بيان العمليات

 أو بيان المكتسبات. ويمكن أن تضاف إلى تسميته كلمة «الموحد».

 غطاء الفائدة يقيس هذا الغطاء هامش السلامة ذ الشركة، أو

 تحديدأ عدد المرات التي تستطيع الشركة فيها أن تدفع ما يتوجب

 عليها لقاء الفوائد، ولحساب غطاء الفوائد اقسم الدلخ قبل الفوائد

 والضرائب على مصروف الفوائد.

 المعدل الدايلخ للعائد: وهوالسعر الذي يكون عندهاصة القيمة
 الحالية لاستثمار معين مساوياً للصفر.
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 مخزون البضاعة: وهي موجودات الشركة التي تصبح أو سوف
 تصبح منتجاتها. وأمثلة ذلك تتضمن البضائع الموجودة المتجر

 والبضاعة الجاهزة الموجودة2 المستودع والأعمال التي هي قيد

 الصنع والمواد الأولية.

 الاستثمار& الأملاك والمعامل والتجهيزات: وهي النقود التي
 تنفقها الشركة على الأملاك والمعمل والتجهيزات، وتسمى أحياناً

 الاستثمار الرأسمالي أو المصاريف الرأسمالية.

 الفاتورة: وهي وثيقة تقدم إلى الشاري متضمنة البنود أو الخدمات
 كافة بالإاضةف إلى قيمة كل منها.

 اليومية: وهي سجلات التعاملات والصفقات المالية للشركة.

 معدل العالية المالية وهي النسب التي تعطينا معلومات مقتضبة
 عن استخدام الشركة لديونها. وتتضمن غطاء الفوائد ونسبة الدين
 إلى رأس المال وبذلك فهي تحدد ما إذا كان وتسمى دين الشركة

 مناسباً، وتقيم قدرة الشركة على دفع فوائد هذه الديون.

 المطاليب وهي المطالبات الاقتصادية ضد موارد الشركة، حيث
 تتضمن هذه الديون القروض المصرفية والرهون والذمم الدائنة.
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 القيمة الدفترية الصافية: وهي القيمة التي تقيد فيها الألوص

 ذ دفاتر المؤسسة ناقصا أي اهتلاك للتجهيزات )التي تكون عادة

 بتاريخ أرخزيماةين عمومية( تم تطبيقها منذ رشااهئ أوعند تخمينها

 الأريخ.

 صاة الدلخ: وهو الربح الذي تحققه المؤسسة بعد رطح المصاريف

 كافة بما ذ ذلك الفوائد والضرائب من الإيرادات.

 اصة الدلخ ومللفظ الواحد: انظر «مقياس الإنتاجية».

 لصة القيمة الحالية: وهي قيمة استثمار معين محسوبة بعد رطح

 تكلفة الاستثمار من القيمة الحالية للمكاسب المستقبلية للاستثمار.

 وبسبب القيمة الوقتية للنقود يتوجب خصم المكاسب المستقبلية

 لهذا الاستثمار لكي يمكن التعبير عن هذه القيمة بحسب القيمة

 الحالية للنقود.

 هامش الربح الصا: انظر «العائد على المبيعات».

 صا العائد وهوالنسبة التي تقيس قيمة العائدات المتحققة عن

 استثمار معين بالنسبة لتكاليفه.
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 حركة نقد التشغيل: وهواصة حركة الأموال من جانب العمليات
 بمشروع تجاري مقابل النقد القادم من الاستثمار أومن التمويل.
 وتوفص هذه الحركة للنقدية عادة بعبارات مصادر واستخدامات
 النقدية. وعندما تكون النقدية الخارجة من الشركة أكبر من النقدية
 القادمة إليها يقال إن هذه الحركة سالبة، وعندما تكون النقدية
 القادمة إلى الشركة أكبر من الخارجة منها يقال إن الحركة موجبة.

 مصاريف التشغيل: وهي المصاريف التي تحدث أثناء تشغيل الشركة

 مثال ذلك رواتب المونيفظ الإداريين، والإيجارات وتكاليف المبيعات

 والتسويق إاضةف إلى أية تكاليف أرخى للشركة لا ترتبط ارتباطًا

 ابمرشا بتصنيع المنتج.

 أرباح التشغيل وهي الربح المتبقي بعد رطح التكاليف والمصاريف

 المرتبطة بأعمال الشركة من إيراداتها. وتعرف أيضا بإسم «المكاسب

 قبل الفوائد والضرائب».

 نسبة التشغيل: وهي الإجراءات المالية التي تربط مختلف بيانات
 الدلخ مع أرقام الميزانية العمومية لتعطي تقييماً لفاعلية الشركة

 التشغيلية. وأمثلة هذه النسب تتضمن «حركة دوران الألوص» و«عدد
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 أيام الذمم المدينة» و«عدد أيام الذمم الدائنة، و«عدد أبام مخزون
 البضاعة».

 أسهم المالكين )رأس المال( أنظر «حقوق المساهمين».

 مدة استرداد رأس المال: وهلوط المدة الزمنية اللازمة وعتلض فيها

 الشركة عن تكاليف الاستثمار الرأسمالي، أي هي الزمن اللازم

 للتعويض عن هذا الاستثمار.

 الريح قبل الضريية، وهواصة الدلخ قبل دفع رضبية

 الدلخ الفدرالية.

 نسبة السعرإلى القيمة الدفترية: وهي النسبة التي تقارن بين

 القيمة التقديرية للشركة ذ السوق وقيمة تلك الشركة كما هو مشار

 إليها ث بياناتها المالية.

 نسبة السعرإلى المكاسب: وهومقياس اشعئ يستخدم لقياس انخفاض

 أو ارتفاع سعر الأسهم بالنسبة للمكاسب، وهي تساوي السعر الحالي

 للسهم الواحد مقسوما على مكاسب السهم الواحد على دمى الشهور

 الاثني عشر المنصرمة.
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 مقاييس الإنتاجية: وهي ؤمرشات نذكر منها ؤمرش المبيعات لكل
 واحد من المونيفظ ومؤرشاصة الدلخ لكل واحد من المونيفظ والتي
 يمكن بواسطتها ربط المعلومات المتعلقة بالإيراد وتوليد الأرباح مع
 بيانات القوة العاملة وبالتالي تقدم لنا وصرة كاملة ومللنيفظ الذين

 يحققون أفضل المبيعات والدلخ.

 نسب الربحية: تقيس هذه النسب وتسمى الربحية ذ الشركة وبها
 يتم التعبير عن المبيعات والأرباح بنسب مئوية من مختلف البنود
 الأرخى. وأمثلتها «نسبة العائد على الألوص» والعائد على الأسهم

 )رأس المال( والعائد على المبيعات.

 الممتلكات والمعمل والتجهيزات وهوبند يطخ2 الميزانية العمومية
 يندرج تحته رعسرشاء الأرض والمباني والآلات والتجهيزات والموارد
 الطبيعية للشركة والتي تستخدم لإنتاج المنتجات أو تقديم الخدمات.

 أمرالشراء: هوكتاب خطي وفمض يخول البائع بتسليم البضاعة أو
 الخدمات وفق سعر متفق عليه. وعندما يقبل المورد هذا الأمر فإنه

 يصبح عقد رشاء ملزم قانونياً.

 نسبة الأوصل سهلة التحويل: هي مقياس لألوص )موجودات( الشركة

 التي يمكن إسالتها بسهولة واستخدامها لتسديد الديون وتسمى أحيانا
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 نسبة السيولة الحادة لأنها تقيس قدرة الشركة على التعامل الفوري

 مع مطاليبها. ولحساب هذه النسبة اقم النقدية والذمم المدينة

 والأسهم القابلة للتحويل إلى نقد على المطاليب الراهنة.

 تحليل النسب: وهو الوسيلة التي بها يجري تحليل المعلومات التي
 تتضمنها البيانات المالية الثلاثة للشركة والنسبة المالية هي عدد
 مكون من رقمين أساسيين من البيانات المالية للشركة يتم التعبير
 عنهما فيما للواحد منهما علاقة بالآرخ. والنسب مفيدة جدا عند
 إجراء مقارنة مع المقاييس نفسها للشركات الأرخى ذات الااصحخص

 الصناعي نفسه.

 المكاسب المحتجزة: وهي إجمالي الدلخ بعد حسم الضريبة والذي

 أعيد استثماره على دمى أعوام العمل.

 العائد على الأوصل: ويجري التعبيرعنه بالنسبة المئوية، وهو
 التوفيص الكمي دلى حسن استثمار الشركة لأوصاهل وموجوداتها.
 ولحساب هذا العائد اقسم اصة الدلخ لمدة زمنية محددة على

 إجمالي الألوص. وكلما كبر رقم هذا العائد كان ذلك دلالة على جودة
 أداء الشركة.
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 العائد على الأسهم/ العائد على رأس المال: يبين هذا المقياس العائد
 على جزء من تمويل الشركة الذي قدمه المالكون. ولحساب هذا العائد

 اقسم إجمالي الدلخ على إجمالي حصص المالكين.

 العائد على المبيعات ويعرف أيضاً باسم هامش الربح الصا2، وهو
 رطةقي لقياس فاعلية الشركة التشغيلية -أو بتعبير أرخ كيف يمكن
 ترجمة مبيعات الشركة إلى ربح. ولحساب عائد المبيعات اقسم اصج

 الدلخ على إجمالي إيرادات المبيعات.

 المبيعات: مبادلة الخدمات والبضائع بالنقود.

 أسهم المساهمين: انظر «حقوق المساهمين».

 تكاليف لا يمكن تجنبها: وهي استثمار سابق لا يمكن أن يتأثر
 بالقرارات الحالية ولذلك لا يمكن احتهيش أوتجنبه2 حساب ربحية

 مشروع استثماري ما.

 تحليلات SWOT وهو التحليل الذي يتناول مكامن القوة ظ الشركة
 ونقاط ضعفها وفراهص والتهديدات التي تحيط بها.

 القيمة الوقتية للنقود: وهوالمبدأ القائل إن الدولار الذي تقبضه
 اليوم يساوي أكثرمن دولاريقبض: أي نقطة زمنية معينة بالمستقبل.
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 وحتى لواستثنينا وموضع أثار التضخم النقدي فإن الدولار الذي
 تقبضه اليوم يساوي أكثرمن دولارلأنك تستطيع استثماره فورا

 وبذلك يحقق إيرادأ إاضًايف.

 وعض الميزانية من أعلى لأدنى: وهوأسلوبة وعض الميزانية يقوم

 من لاخهل كبار المدراء وبعض أهداف محددة جدا لأايشء معينة مثل

 الدلخ الصاغ وهامش الربح والنفقات. وعندئذ يخصص مدراء

 الوحدات ميزانياتهم طبقاً لذلك ونمض حدود هذه القيم ليضمنوا

 تحقق تلك الأهداف.

 القيمة التقديرية )التخمين(: وهي القيمة التي تقدر للشركة عادة

 لأغراض تتعلق بالبيع والشراء. يستخدم سو وول ستريت للأوراق

 المالية هذه القيم التقديرية وتلفيص الأداء المالي للشركة بما له صلة

 بسعر أسهمها: مثل الربح السهمي، ونسبة السعر إلى المكاسب، ونسبة

 السعر إلى القيمة الدفترية.

 التكاليف المتغيرة وهي التكاليف المترتبة فيما هلةلص بحجم المبيعات،

 تتضمن الأمثلة على ذلك تكلفة المواد وعمولات البيع.
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 رأس المال العامل: وهي قياس للسيولة اليومية للشركة ويساوي الفرق

 بين الألوص المتداولة للشركة )التي هي البضاعة سهلة المبيع، والنقد

 والإيداعات2 المصاريف( ومطاليبها المتداولة )الديون مستحقة

 الأداء ذ غضون مدة تقل عن السنة الواحدة والفوائد مستحقة

 الأداء،٠٠. الخ(. والنقص الذي يحصل ذ رأس المال العامل غالباً

 ما تردفه قروض قصيرة الأجل.
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 لمعرفة المزيد

 مقالات ومذكرات

Balaأce «The Cohen. Jacob aأd F, David Hawkins, 
Business Harأard Boston: 9108-101-. Note Sheet». 

2001. School, 

 تناقش هذه المذكرة المعادلة المحاسبية وتعطي التعاريف اللازمة
 للمصطلحات اشةعئ الاستعمال2 البيان. كما تقدم أيضاً

 مثالا للميزانية العامة دلى رشةك كوكا كولا ورشةك أريبا
Safeway. ورشةك سيف واي Arأba 

_ Hawkins,DavidR.,aأdJacobCohen.«hTe Statement 

of Cash Flows». Note 9107-101-. Boston: Hvraadr 

School,2001. Business 
 يناقش المؤلفان هذه المذكرة مكونات بيان حركة النقد
 والنماذج المبارشة وغير المبارشة رعلاهض، كما وياحضن
 بإيجاز الفرق بين المحاسبة القائمة على النقدية والطريقة
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 المعتمدة على الاستحقاقات. ولتوحيض ذلك تقدم أمثلة من
 Copr Microsystems .Snatdrad رشةك

Kaplna, Robetr S., nad David P. Notron. «The 

Balanced Scorecrad: Measures hTta Drive 

Perfommance».Hvrarad Business Review On-Point 

(0200). Edition Bnhanced 

 ­يتيح نظام قياس الأداء باستخدام بطاقة أداء متوازنة للمسؤولين
 التنفيذيين ذ الشركات النظر إلى رشمهتك من زوايا مختلفة
 وة الوقت نفسه. تتضمن بطاقة الأداء المقاييس المالية التي
 تعطي نتائج الأعمال المتخذة بالإاضةف إلى ثلاث مجموعات

 من الإجراءات التشغيلية التي تقيم راض الزبائن والعمليات
 الداةيلخ وقدرة المؤسسة على التعلم والتحسن.
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 الكتت

Case. Jonh nad Knight V. Joseph Kraen, Bemmna, 
to Guide Manager's A Intelligence: Pinancial 

Boston: Mena. Really Numbers the What Knowing 
2006. Press, School Business Hvrarad 

 يقدم المؤلفون2 كتابهم هذا دروسا عظيمة الفائدة حول
 أسس العمل المالي-إنما بشيء من الفكاهة. فهم يقولون إن
 وعض التقارير المالية ليس علماً فقط، بل هوفن أيضاً. وحيث

 أن أحداً لا يستطيع أن يحسب كل يشء بحساب الكم يعتمد
 المحاسبون على التقديرات والافترااضت والمحاكمة العقلية.
 والمدراء الأذكياء بحاجة لأن يعرفوا كيف يمكن للتحيز المحتمل
 أن يؤثر2 الماليين وأن بمقدور المرء أن دحتيى الأرقام. وة
 الوقت الذي فيه يضعون الأسس اللازمة لفهم الجانب المالي
 للأعمال فإن هذا الكتاب يقدم للمدراء الاستراتيجيات

 العملية لتحسين أداء رشاكمهت وهي استراتيجيات مثل
 «إدارة الميزانية العمومية» التي يفهمها الااصحخنويص بالعلوم
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 المالية لكنهم قلما ينقلون هذه العلوم إلى زملائهم من غير
 الماليين. إن هذا الكتاب الذي يعد سهل المنال واخًايل من اللغة
 المغرقة2 ااصحخاهص والمفعم بالقصص الطريفة من واقع
 الشركات يقدم للمدراء غير الماليين المعرفة المالية والثقة

 اللازمتين لعملهم اليومي.

Setve Edelson, E. Micheal Jr., J., Williaأ Brأns, 
Luemmhna, A. Timothy Kester, Cral W. Foerster, R. 

F. nAdre Jr., Mullnis W. David Mason, P. Scott 
ofr Finance Samlhan. A. William nad Perold, 

Boston: Series. Fundamentals Business Managers. 
1999. Press, School Business Havrrad 

 ­هذه المجموعة من المقالات تعرف المدراء على المفاهيم والأدوات
 المالية الأساسية، سيما وأن وموضاعاهت الرئيسة تتضمن
 الإدارة المالية وطةلي الأجل وقصيرة الأجل وإدارة الاستثمارات
 وإدارة الأاطخروانيمختل أووعض القيم التقديرية. إاضةف
 لذلك فهي تتضمن مواد تستخدم 2 برامج اهشدة الماجستير
 ذ الأعمال دلى كلية الأعمال بجامعة هارفارد وبرامج التعليم
 الخاةص بالمسؤولين التنفيذيين، التي نذكر منها: «مذكرة حول
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 المنظور المالي، ما يجب أن يعرفه رجال الأعمال» وهي بقلم
 ويليام ساهلمان Shalmna، A. William وكذلك «مذكرة

 حول البرمجة المالية للأفاق البعيدة، بقلم تيموثي لوهرمان
 Luemmhna، A. Timothy ومقالة بعنوان «المدلخ إلى

 Perold P. ،nAdre نظرية المحفظة، بقلم أندريه بيرولد

 وفصلا يبحث2 «تحليل استثمارات رأس المال الأساسي»
 بقلم ويليام برونز ns J. WilliamأJr، Br وأريخا مقالة بقلم
 تيموثي لوهرمان حول التخمين والقيمة التقديرية بعنوان «كم

 يساوي؟ دليل المدير العام لتقدير القيمة.

The Barأky. Noha and F., Stephen Jablonsky, 
Analysis, Stateemnt Financial to Cuide manager's 

2001 Sons, & Wiley Jonh York: New ed. 2 

 هذا الكتاب موجه إلى المدراء غير الماليين الذين يريدون أن
 يتعلموا لغة مال الأعمال والمحاسبة ليصبحوا أكثر فاعلية
 ذ أعمالهم. ويتضمن عددأ من الحالات العملية التي ؤتذخ
 بالدراسة والتحليل وقد اريحخات من رشاكت ربكى، ومن
 لاخاهل يحاول المؤلفان وتحيض كيف يمكن للمرء أن يفهم
 المعلومات المعقدة التي تقدمها الميزانية العمومية وبيانات
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 الدلخ )الأرباح والخسائر( والفقرات الأرخى التي تتضمنها
 التقارير السنوية للشركات أو التي تتضمنها المطبوعات

 Street Wall والنشرات الخاةص بأسواق المال مثل مجلة
Jounmal و Line Value و Week .Business 

Kaplan, Robetr S., nad David P. Nootrn. The 

Strategy - Focused Organization: How Balanced 

Scorecrad Companies Thrive in the New Business 

Bnviromnent. Boston; Havrard Business School 

2000. Press, 

 ذ كتابهما هذا يعرفنا المبدعان اللذان ابتكرا أداة ثورية
 لإدارة الأداء تدعى بطاقة الأداء المتوازن على مقاربة جديدة
 تجعل الاستراتيجية عملية متوالصة ليست حكرأ على الإدارة

 العليا فقط بل ويمارسها الجميع. وة هذا الكتاب يحاول
 المؤلفان كابلان ونورتون تفصيل الحديث عن المباديء
 الخمسة اللازمة لبناء مؤسسة تركز على الاستراتيجية،

 وهي)ا( ترجمة الاستراتيجية إلى عبارات خاصة بالتشغيل،
 )2( مواءمة المؤسسة برمتها مع هذه الاستراتيجية، )3( جعل

 الاستراتيجية العمل اليومي للجميع، )4( جعل الاستراتيجية
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 عملية مستمرة ومتوالصة، )5( إحداث التغيير من لاخل

 القيادة القوية الفاعلة. كما يقدم المؤلفان تقريرا مفصلا
 حول عدد لا بأس به من المؤسسات2 القطاعات الخاصة
 والعامة وغير الربحية التي اعتمدت هذه المباديء الخمسة

 لتحقيق لاارحخاافت وتحسين الأداء اللازم.
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