
 فقات المر قائمة



(1) رقم مرفق

: الخبراء السادة أسماء
. الخبراء السادة لأسماء الهجائى للتسلل طبقاً الترتيب الباحثة اتبعت لقد

 الدين. بهى الدين بديع -أ,د/1
. الإسكندرية فرع الإدارية للعلوم السادات أكاديمية على العام المشرف و الأعمال إدارة أستاذ

 زقزوق. جمال -د/2
 بتروجت. بشركة الأزمات إدارة مدير

 الشافعى. أحمد -أ,د/حن3
. الإسكندرية جامعة للبنات الرياضية التربية بكلية الرياضية الإدارة أستاذ

. على الحميد عد سمير أً.د/4
. الإسكندرية جامعة لبنين الرياضية التربية بكلية والترويح الرياضية الإدارة قسم ورئيس أستاذ

 مطر. على الإسلام سيف أ,د/5
. الإسكندرية جامعة التربية بكلية التعليم وسياسات التربوية الإدارة بقسم متفرغ أستاذ

. حن إسماعيل صلاح -د/6
 والتكنولوجيا للعلوم العربية -بالأكاديمية الموانئ تدريب -بمعهد والإدارية المالية البرامج قسم رئيس

 البحرى. والنقل

 الظاهر. عبد فوزى طارق -د/7
. البحرى الإسكندرية بميناء الأزمات إدارة مدير

 مسلم. الهادى عد على -أً.د/8
. الإسكندرية -جامعة التجارة بكلية والبحوث العليا لدراسات الكلية ووكيل الأعمال إدارة أستاذ

. نصر إبراهيم على عمرو د/ لا
. بالإسكندرية الإسعاف مرفق مدير

 سلامه العزيز عد محمد -أ,د/1(
. الإسكندرية جامعة للبنين الرياضية التربية بكلية والترويح الرياضية الإدارة أستاذ

. بيومى غازى محمد -أ,د/11
. الإسكندرية جامعة التربية بكلية التعليم وسياسات التربوية الإدارة أستاذ

. سنبل مصطفى نازك -أ.د/12
. الإسكندرية جامعة للبنات الرياضية التربية بكلية الرياضية الإدارة أستاذ

. موسى إبراهيم يسرية -أً.د/13
. الإسكندرية -جامعة للبنات الرياضية التربية بكلية الرياضية الإدارة قسم ورئيس أستاذ



(2) رقم مرفق

 الاستطلاعية الدراسة

 ؟ الأزمة عن مفهومك هو ما-1

 التى الأزمات أنواع هى ما ؟ أزمات إلى عليها تشرف التى الرياضية الفرق أو أنت تعرضت أن سبق هل-2
 ؟ لها تعرضت

 ؟ لأزمة الفريق أو أنت تعرضك حالة فى تتبعها التى الإجراءات هى ما-3

 ؟ معها التعامل و الأزمات إدارة كيفية عن دريية دورات حضور لك سبق هل4

 الأزمات؟ إدارة ثقافة لنشر خطة دمنهور فرع الإسكندرية بجامعة الشباب رعاية إدارة دى يوجد هل5



(3) رقم مرفق

 الإسكندرية جامعة
 للبنات الرياضية التربية كلية

 الرياضية الإدارة قسم

 الخبراء السادة رأي استطلاع استمارة
 والميدانيين الأكاديميين

 الأستاذ عناية إلي الموقر

 وبعد طيبة تحية
 الأكاديميين الأساتذة من الخبراء رأي استطلاع دراسة.. كيشار الحميد عبد السيد هديل/ الباحثة تجري

 قائمة عبارات صياغة بهافي الاسترشاد بهدف وذلك والرياضي الإداري المجال في والميدانيين
:- وموضوعها بالدراسة الخاصة الاستقصاء

 فرع الإسكندرية بجامعة الرياضيين للأخصائيين الأزمات إدارة ثقافة لنشر مقترحة "خطة
 دمنهور"

 في سيادتكم لخبرة ونظراً الرياضية، التربية في الماجستير درجة علي الحصول متطلبات ضمن وذلك
 بالدراسة الخاصة الاستقصاء قائمة لعبارات مناسباً ترونه ما تحديد الرجاء والرياضي. الإداري المجال
 جامعة الرياضيين الأخصائيين لدي الأزمات إدارة ثقافة لنشر مقترحة خطة وضع إلي تهدف والتي

:- التالية الفرعية الأهداف تحقيق خلال من وذلك دمنهور. فرع الإسكندرية

 الخطة. قبل ما مرحلة:- أولاً
 بجامعة الرياضيين الأخصائيين لدي الأزمات مع للتعامل السائدة الحالية الثقافة علي التعرف(1

 دمنهور. فرع الإسكندرية
 يتعرض أن المحتمل من والتي تعرض أن سبق التي والمخاطر والأخطاء المواقف علي التعرف(2

 الخطة. وتصميم إعداد أجلها من يتم والتي المواقف مختلف في الرياضيين الأخصائيين لها

 الخطة. وتصميم إعداد مرحلة: ثانيا
 الخطة. من الهدف تحديد(1
 الخطة. لتنفيذ اللازمة والإجراءات السياسات تحديد(2
 الخطة. لتنفيذ اللازمة والموارد الإمكانات تحديد(3
 الخطة. لتنفيذ الزمني البرنامج وضع(4
 الخطة. تنفيذ علي التدريب وقواعد أساليب(5
. الخطة تقييم إجراءات(6

 ،،،، والتقدير الشكر جزيل مني ولكم المجال هذا في خبراتكم من الاستفادة الباحثة وترجو

 السيد هديل/ الباحثة
 كيشار
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 الخطة قبل ما مرحلة الاستمارة: من الأول الجزء

 الرياضيين الأخصائيين لدى السائدة الحالية الثقافة على التعرف:- الأول المحور
»

:- الأزمات إدارة عن
:- سيادتكم أراء مع يتمشي بما المناسب الاختيار أمام( علامة) -ضع

 تحتاج غير موافق العبارات
 تعديل موافق م

 هي:- لك بالنسبة الأزمة تعتبر1
 لتنفيذ الرئيسية المقومات علي يؤثر مفاجئ خلل -حدوث1/1

. الرياضي النشاط بإدارة العمل
. الرياضي النشاط إدارة لعمل وواضح صريح تهديد2/1
 إدارة تؤديها التي الوظائف مع يتداخل العمل في -فشل3/1

. أهدافها لتحقيق الرياضى النشاط
 كلاهما أو المادية غير أو المادية الأضرار من -مجموعة4/1
 الرياضى. النشاط بإدارة العاملين غالبية على تؤثر
 منك. المطلوبة المهام أداء تعوق مشكلة ذاتها حد في -هي5/1
 التوازن. بعدم يتسم عصب موقف6/1
 في المحسوبة والمواجهة الفوري التدخل يتطلب -موقف7/1

 الوقت. عنصر ضوء
 القرار. متخذ أمام حادة صعوبة تشكل حرجة لحظة-8/1

 وتعارضهما. ه.-"ج.ا وتضاد إدارتين صراع عن تعبر-9/1
 اذكره؟ أخر تعريف لديك

، ،

 الرياضى: النشاط بإدارة أزمة لحدوث مسببات هي هذه أن تزي
 في والتسرع المعلومات اكتمال عدم من ينشأً الذي الفهم سوء-1/2

 من وذلك حقيقتها تبين قبل الأمور علي الحكم أو القرارات إصدار
 الرياضى. النشاط إدارة مدير قبل

 للأخصائيين والضعف القوة بنقاط المديرين إلمام عدم-2/2
 والتنفيذية. الوسطى بالمستويات

 قدراته. يفوق بعمل رياضى أخصائى تكليف23/2
 في الأخصائيين من المطلوبة المهام توزيع في العدالة عدم-4/2

 والعليا. الوسطي المستويات قبل من التنفيذي المستوي
 الرياضي. النشاط إدارة داخل -الإشاعات5/2
 يتبع والذي الرياضي النشاط إدارة لمدير العشوائية الإدارة-6/2
 الشخصية. رويه فيه

 لأداء العليا بالمستويات المديرين وتوجيه متابعة عدم-7/2
• التأكد من حل قا مهم  ي ي «ي ي «ي4٥ الأخصائت ما لر باضا ما ،: با لمستو التنفذى ى و

 أزمات. إلي تؤدي صغيرة أخطاء استفحال إلي يؤدي مما بواجباتهم
 إدارة في القلق تثير التي المواضيع مناقشة في السرية-9/2

 الرياضية. الأنشطة
 ؟ اذكرها نظرك وجهت من تراها أخزي أسباب هناك

، ،
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 أن المحتمل من والتى لها التعرض سبق التى والمخاطر والأخطاء المواقف: الثانى المحور
:- الرياضيين الأخصائيين لها يتعرض
 سيادتكم أراء مع يتمشي بما المناسب الاختيار أمام)( علامة -ضع

 تحتاج غير موافق العبارات
 تعديل موافق م
3، ٩ مثل •٠ ء م٠٠ ر لو.٠١ جهك با قامك أثناء أمات لمها لمو البك كلة هى

 المباريات. لإقامة الفريق اكتمال -عدم1/3
 الملاعب. شغب-2/3
 المادية. الإمكانات في -القصور3/3

. ر وف دحو.4/3 المفا- هيم ا الخاطئة لتى لأن ل الفتات سة مما د
 الرياضية. الأنشطة لبعض

-١ شكة• لتليفو نات لعطل لمدة طو نساً بلة •٠٠٠٠.• لعرض5/3
 الألي. الحاسب فيروس بسبب المعلومات شبكة تدمير-6/3
 -زلزال.7/3

·٠. ي حو8/3 ادث طر ا انتقال أثناء لفر ا٠ لر ناضدة
 حرائق. نشوب9/3

 الكهربائي. التيار انقطاع-10/3
1 ا·٠ بغااتناتحة" لتطهير ا• لعلمى 1  عير. عن. ر لسل.3/

 السباحة لحمامات
 الرياضية. الممارسة في الإصابات نسبة ارتفاع-12/3
 بالإدارة. العاملين بين وبائي مرض انتشار-13/3
 والطالبات. الطلبة بين وباني مرض -انتشار14/3
 الرياضي. النشاط مسئولي لأحد وفاة-15/3

1 حما" للفر ا- لر تنا نتنة داضدة ل حدة .٠ و و٠٠٠٠• ف عي. لسمم6/3
 فاسدة غذائية
 الشباب. رعاية لإدارة رشيدة غير قيادة-17/3

 اذكرها؟ لها تعرضت أخري أزمات لديك
٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠ ي

٠،٠٠ ،ي٠ ، ي٠٠ ، ي٠ ة، ،ي٠ ي٠٠ ة٠٥٠٥ ي٠٠ ي٠٥٠٠٥ ،ي٠ ي٠٠ ة٠،٥،٠٠٠

: لعملك بالنسبة الأزمة تحدث4
 الرياضي الموسم قبل-1/4
 الرياضي الموسم بداية في-2/4

 الرياضي الموسم أثناء3/4
. الرياضي الموسم نهاية-4/4
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 أعرف لا موافق غير موافق العبارات م
• ا جهتها أ بعملك قامك أثناء5  و... رو مع ا مات الأ تعاملت لتى

:- خلال من لك تحدث أن تتوقع التي
1 كلدة بكل الأمات ة لادا مستقلة ظفة- ·٠. ر ر ،. و5/
 الأزمات لإدارة فريق أو تنظيمية وحدة بالجامعة-2/5
 الأزمات إدارة عن كافية تدريب برامج الجامعة توفر3/5
 الأزمات بإدارة خاصة تدريبية برامج حضرت-4/5

 الرياضية.
 والمهارية المعلوماتية الخبرات من كافى قدر لديك-5/5
 أثناء لها تتعرض التي الأزمات إدارة علي قادر تجعلك التي

 عملك
 تري:- فإنك سبق ما يتوافر لم إذا
 بالإدارة مستقل مركز أو وحدة إنشاء اللازم من أنه-6/5
·. و.. الكلة الحامعة مات الأ:

-7/5
 ؟ اذكرها- إضافة هناك

، ، ، ،

، ، ، ،
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 الخطة وتصميم إعداد مرحلة: الاستمارة من الثاني الجزء

 الخطة أهداف: الأول المحور-1
 سيادتكم أراء مع يتمشي بما المناسب الاختيار أمام)( علامة -ضع

 موافق العبارات
 تعديل موافق م يحتاج غير

١٠ الأخصا" الأماتلد ة ادا ثقافة لر 'دحامعة• دا1 .. .صبيين ليين ا )ل ل ، لسر
 دمنهور. فرع الإسكندرية

١٠ الأخصا" لر مات ·للأ ما·2 ١٠ كدفة جهة . ر .صييل ليين مو.••
١• الأخصا' تأهيل اعداد كلفة لر مات الأ· ة ادا لكدفة• با·3 • ر ل ء•• .صييل ليين• و ء٠٠

 الأزمات. وإدارة لمواجهة الخطط لتنفيذ التدريب وقواعد أساليب تحديد4
١· الأخصا سة تد ات اقامةد- لر ا-• تنمنة• دا·  لهم حبر• .صيينو ليين ،•.) ور ء1

 و.. ريبهم ر بهم و، ا اكسا لمها لتد المختلفة ات على ا كدفة لتصر ث حد أثناء ف
 الأزمات.

 بالأزمات. الخاصة والندوات المؤتمرات وتنظيم المشاركة-2
١٠ با· لفر الاندا للانتكا صة ع خلال  من رو،.. .صيين ليين ء3 ·ا الأخصا اعطاء لر

•• المشاكة فى الاحتماعات لحل با الخاصة المشكلات لعمل ٠ •

 بديل من بأكثر والمواقف الأزمات لمواجهة اللازمة الخطط إعداد-4
 الخطط. بعض وسلامة دقة لاختبار التجارب وإجراء

• السائقة مات الأ اسة -د تحليلها الاستفادة منها · و. و. ر5
•• با· فى مات الأ محال ٠١ للأخصا السائقة ات لر ). .صيين ليين.. عرص6 ا- لخبر

•٠٠ و منا"" قشتها للاستفادة منها دعد فنما
.. من ض دم ر وفويم.7 ا· الأمات:" -متابعة لتى ا·٠ لتعر لها قبل

 والمعدات الحديثة الاتصال بوسائل مجهزه" عمليات غرف" إعداد-8
. ر ر ء ر. و و و ا- ات الأد لتجهيز مات الأ ة لادا اللامة ات

 الأزمات لإدارة العمليات غرف بين متنوعة اتصال خطوط إنشاء-9
 و• و• سو )ر. ،•3 لمستو ا الأفقةأ اء المختلفة ة الادا بات لر أسدة لسهو ل تدا لة

 المختلفة. للأحداث الكافية المعلومات
 في اللازمة الإرشادية التعليمات الرياضيين الأخصائيين إعطاء-10

.) ء٠ محا ل مات الأ ة ادا
 أثناء لها التعرض يتم التي الأزمات لمواجهة طوارى خطط عمل-11

 بالعمل. القيام
 لاحتوائها. الأزمة حدة من التقليل-12

 اذكرها؟ أخرى أهداف لديك
٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٠٠٥٠٠،٠٠٠٥٠٠٠٠٠٥٠٠
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٢ الخطة لتنفيذ اللازمة والإجراءات السياسات":- الثانى المحور-2

 تعديل فى مو عير م يحتاج ا·م-٠ موافق العبارات
 ر مع ر لبين حر. وصع ينم ا٠ 'نطة·•٠ لطر الأمة للتعامل اللامة-1

 الإدارة في المديرين قبل من الرياضيين الأخصائيين أمام
 العليا.

 جميع لدي ومفهومه واضحة وتكون السياسات تحدد2
• با·  .صبير. ليين١٠ الأخصا" لر

٠ أ·- فى ا طدعة الساسات لعمل أهداف"3٠٠٠  بحفيي لحو .، مع• للو

 الإدارة. قبل من الموضوعة الخطة
·٠. لصملو... لوصع الساسات٠- بطر اقعة٠ دقة" تطبيقها4

) و،.. مع صو ددفى ا الخطة'-٠ لمو ة ادا للحامعة العامة الساسة عة5
·١ أ٠١ لقيم أ الاحتماعة ·١ أ نا· لقو  و... و لين و .صى ا النشاط لر

 السائدة. الأخلاقية
• نا·6  صبيين.. يبيل لسمح• جر ا٠ للأخصا الخطة تنفذ اءات ا لر

 ر.. نعير و. ما لتصر ف فى الحادثة الأمة نتحة ات حدث حالة
٠١· لتعر لها . ص يلم١· لتى

 يلي:- ما بتحديد العليا الإدارة تقوم7
 حالة فى العمل سير تحدد التى والقرارات القواعد-1/7

• نا· فى لمستو ١ للأخصاء أمة أ حدث لر  ي. .صيين ليين ر و
 ي.. التنفذ

• نا·  من .صي لي. ييبحر٥ ا الأخصا فه ك الذ النطا"-2/7 لر
 مع للتعامل مشروعيته ومدي ومسئوليات صلاحيات

٥٩ لها . ينعرض ر ا· الأمة لتى
٩ فدو ة الما" ة الادا العليا ة ·الادا الاتصال ات  .سر ر و،• ر ، بيل3/7

•• التنفذة ة الادا لنقل لمعلو ا· مات لقر ات١ • )ر و٠٠ ر و،
 إدارة في العاملين بين الرسمية والعلاقات المعاملات-4/7

·٠ و٠ .صي. ا النشاط لر الكلبات الحامعة نا·
 إدارة في الأخصائيين ، ه:تاة أعمال بين التنسيق5/7

- ر جهة الأمة • نا لمو . ر. .صي ا النشاط لر
 للوصول الجماعية المجهودات علي الرقابة وسائل-6/7
 الموضوعة. الأهداف إلي
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• الخطة لتنفيذ اللازمة والموارد الإمكانات: الثالث المحور-3
 دحتا غير

 تعديل موافق م ج موافق العبارات
 المعلومات: إمكانات ج
 معلومات لتجميع بيانات قاعدة الرياضي النشاط إدارة لدي يتوافر1

 الرياضي. النشاط خطة تواجه التي الأزمات عن
• ، اتا لمستمر ا ة ي لتى2 ٠١· لتغير  »ن يلم تناسب بشكل النانات قاعدة تحدث مع

 ي٥ بي٥ ب٠ بي جي

 تحدث قد

 الطلاب. لدي نشاطها عن بالإعلام الرياضي النشاط إدارة تهتم3
 طريق:- عن المعلومات تداول يتم4

 التليفونية. الاتصالات1/4
 المكاتبات.-2/4
 شفهية.-3/4
 كمبيوتر. شبكة-4/4

 اذكرها؟ المعلومات لتداول أخزي وسائل هناك
، ، ،

· ر ء ية." امكانات ج
 تنفيذ على القادرين الرياضيين الأخصائيين من الكافى العدد يتوافر1

 أزمة. وجود حالة فى الخطة فى الموضوعة الرياضية الأنشطة كافة
 الرياضية الأنشطة مع يتفق الرياضي النشاط لإدارة التنظيمي الهيكل2

 أزمات. وجود حالة في المنفذة
 لاختبار الفرصة يتيح الرياضي النشاط إدارة في التعيين نظام3

 الأزمات. على التعامل على القادرة العناصر
 الموضوعة الرياضي النشاط خطة لتنفيذ المناسب الشخص وضع يتم4

 تحدث. أن يمكن أزمة لأي للتصدي والمؤهل
٥« يعو م كبا الأخصائت ما نالا· لمر أف و١: لتو ا حنه لصحيح للأخصائت ما5 ٩٥« كي مي و٠ ي«٥٣

 القيام أثناء التصرف لحسن يؤهلهم بما الأزمة لمواجهة الرياضيين
 إليهم. الموكلة بالمهام

 يلي: فيما الرياضي النشاط إدارة مدير ومسئوليات واجبات تحدد6
 الشباب. رعاية عام مدير من والتوجيهات التعليمات يتلقي1/6
 وإبداء الإدارة في الرياضيين الأخصائيين علي بالإشراف يقوم2/6

 أزمة. تحدث لا حتني بهم يتعلق ما كل في الرأي
 الطارئة العمل حاجة تستدعي الذين والمشرفين المدربين ترشيح3/6

 الرياضي. المجال في الأزمات مواجهة علي والقادرين ندبهم
 والخروج لعضويتها ينتدب التي الرياضية اللجان في الاشتراك4/6

١ حز ا· المشكلات لتى ا ه جهها • تفد حات فى ٥' ن٩ بمعل  جي مي ي

 الأزمات. لمواجهة عمله مجال تشمل التى الاجتماعات حضور5/6
 الأزمات. إدارة لخطط مقترح ميزانية مشروع إعداد6/6
 الأزمات إدارة خطط لمناقشة الدورية الاجتماعات تنظيم7/6

 الأخصائيين تواجه التي المشاكل لحل السابقة الأزمات من والاستفادة
 الأعمال. أدائهم أثناء
 الرياضية. الأزمات إدارة خطط تنفيذ متابعة8/6
 عزوف أزمة حدوث إلي تؤدي التي المشكلات حل علي العمل9/6

 الرياضية. الأنشطة ممارسة عن والطالبات الطلاب
 الأزمات عن الكليات من الواردة التقارير ودراسة تلقي10/6

 بها. للعاملين الفنية المشورة وإبداء الحادثة
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 موافق العبارات
 تعديل موافق م يحتاج غير

٠ تنظيم ا المسابقات بات المنا لبطو لات  و.. و ل،.. ر6/ اف الا"11 على
 دعر و..٠٠. و لمهر ا حانات لر ا· المشكلات كافة بحث داضة لتى قل-

 الخطة تنفيذ
 على والعمل الرياضيين بالطلاب العناية على الإشراف12/6
• ضدة أمات ث حد لتحنف صحاً عا" ·. مر) و.٠. يبهم ر

1 ا المنشآت صانة انشاء لر بالامكانات ددها• داضدة  ء٠ ولرو.••• و ء3/6
·٠ ناضدة فير للحمادة ذلك الصبانة انة• احتناحات ٠ و. منمور٠.. وو.٠ لر

 الممارسين. للطلاب والسلامة الأمن أزمات من
7٠ 4  ا. ا. .صي ر ير، مل.. ا النشاط ة ادا ·مد نتطلب لر أ ما· يكو

 العمل. لمجال مناسب عال رياضي مؤهل -ذو1/7
 ،ر٠.... ر مج ر..2/7 ا احتا لبر ا ددة التد ا لمر ا الأمة ة نادا تنطة لتى

 الجامعة. له تتيحها
 الأزمات. لإدارة مؤهل يكون أن-3/7

 اذكرها؟ إضافتها يمكن أخري مقترحات هناك
٩»٥٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠٠٥٠٠٠٥٠٠٠ ي٠٨٠ ي٨٠٠ ي٠٨٠٠٠٠٠٠٠٠

 دحتا غير
 تعديل موافق م ج٠ موافق العبارات

• مادبة امكانات ج  جي م

:- الميزانية
• جهه ا· مات الأ لتى يمكن أ·1 ١  ا٠. )ر٠.. من جر. ا٠ 'ء تحديد لميز اندة لمو

• ا الأنشطة سة مما أثناء تحدث لر داضدة ٠٠ )

٠٠. ر.. دوير ا'٠ لميز ا الأنشطة كافة لتنفذ اللامة اندة لر المعلنة داضدة2
 أزمات. لحدوث ذلك يؤدي لا حتي الجامعات لجميع

١٠ للأخصا' لر ا الذقا٠ ما·3 •٠ ر لتحفيز  مو بل .صبين ليين•• بو و ن فير عا مل
• نا لكل  صي. ل بعص مع. بالتعا مل ا بالنشاط الخاصة الأمات• لر

 به. يقومون نشاط
 الممارسة لأماكن الطلاب لنقل الميزانية داخل بند توفير4

. ر. حلي منو.٥٠٣ لتحقيق عا مل مات أ لحدث لا- السلامة٠ الأ
 حدوث حالة فى منه للصرف الميزانية داخل بند توفير5

١١٠ لتى يمكن الخطة تنفذ أثنا أ·تحدث ·. ء. رق لطو
٠٠. حري بدو ·دا· هناك للميز اندة يمكن اذ أ·تضاف كر ها؟

٠٠٠ ،ي٠ ، ،٠٥٠ ي٠ ،٠٥٠ ي٠٠ ،٥ لا٥ لا٥ لا،٥ لا٥ ،، ،،٠٠٠٠٠٠٠٠

 الرياضية:- والأجهزة والأدوات المنشات
 النشاط لممارسة اله،،ة الملاعب من مناسب عدد توفير1

 كلية. بكل الرياضي
 المياه لصرف ومجهزة ا-ة٠ ه الملاعب تكون أن يجب2

. ر حدى من. و المخا• خالة طر مات أ لاتحدث-
·٠٠• جهر و•• لو ي فير ·ةا الأ المنشات لصانة خطة لر داضدة3
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 يحتاج
 تعديل

 غير
 العبارات موافق موافق

 باستخدام تقوم لها التابع بالكلية ملاعب وجود عدم حالة في
 التى بالكلية الرياضي النشاط برنامج لتنفيذ الجامعة ملاعب

 بها. تعمل
 لا حتى للفتيات الرياضي النشاط لممارسة مغطاة صالة توفير
 الممارسة. عن الطالبات عزوف أزمة تحدث
 للنشاط الممارسين للطلاب الرياضية والأدوات الأجهزة توفير

 الرياضية. الملاعب من قريب مكان في الرياضي
 الجنسين من بالممارسين الخاصة الملابس خلع أماكن توفير
 الممارسة. أماكن من وقربيه نشاط لكل تكفي

 م

4

5

6

7

. الخطة لتنفيذ الزمنى البرنامج: الرابع المحور-4

 دحتا غير
 تعديل موافق م ج٠ موافق العبارات

·٠٠٠• مج بر• ، نصع ا للأنشطة تنفذ نا العلا ة الادا٠- لر ا داضدة لمطلو أا1
 من ء ءو.•. دييلموصح مل أدا ئها الا· الانتدا معاد به•• الأخصا" نتها

 أزمات. حدوث بعدم يسمح بما تنفيذها
٥ ن خطو ات لتحقيق2  صور و دفسيم يرعى ضعها الأعمال عند"١ فى

 الرياضي. النشاط أهداف
• نا للتنسيق3  صي.. ر ، من، جر.. ا النشاط ة ادا قبل العمل اءات تحدددا لر

... بع ومر بيل ا٠ لخطو التتا اعاة المختلفة ات بينها و٥ لتحقيق أهداف
 أزمة. تحدث لا حتى الخطة

٩ جن خطو ات4 • أخصا' لكل لة فى كل خطو٥  من ، لي ٠.٠ ا تحدد لمسو
٠٠٠٠ لتحقيق مما الأهداف بقلل حدث  و مل.. ملى مج. لبر ا نا لز

 الأزمات.
 حده. على خطوة كل من للانتهاء اللازم الوقت تقدير5
• قد6 • الأمة لتجميع كبر - جهه  رمن... ر. ح استغلا ل لو المتا قت لمو)

 الأزمة. عن المعلومات
 ؟ اذكرها أخري آراء هناك
٠٠٠٠ ي٠٠ ، ي٠٠ ،،ي ،ي٠ ، ي٠٠ ، ي٠،٠،٠٥ ،ي٠٠ ي٠٠ ي٠٠ وي٠٠ وي٠ ي،٠ و٠ و٠٠٠٠٠٠٠٠
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 الخطة. تنفيذ على التدريب وقواعد أساليب الخامس: المحور-5
 أعرف لا موافق غير موافق العبارات م
 التدريب برامج من العديد بوضع الرياضى النشاط إدارة تهتم1

 الأزمات. لمواجهة الرياضي النشاط بإدارة للعاملين الإداري
 وذلك الإداري التدرب برامج مرتبطة أزمات حدوث يمكن2

 التالية. للأسباب
 والتنمية الإداري التدريب بأهمية المسئولين اهتمام عدم-1/2

 الإدارية.
 في الإداري التدريب برامج لوضع هتذ،ين وجود عدم-2/2

. ر. محا ل مات الأ:
 تجديد قي الرياضى النشاط بإدارة العامين رغبة عدم-3/2

. البرامج هذه بمثل والالتحاق معلوماتهم
 للأزمات التعرض من التقليل على تعمل الإداري التدريب برامج3

 التالية. للأسباب وذلك
 بمواجهة المتعلقة والمعارف المهارات تطوير على تعمل-1/3

 إليهم. الموكلة الأعمال أداء أثناء تواجههم التى والمشكلات الأزمات
 العلمي بالأسلوب الصابئة القرارات اتخاذ على تساعد-2/3

0 والطارئة الحرجة الأوقات في الصحيح
 والاجتماعات. الندوات وإدارة والنقاش للتعبير الفرص إتاحة-3/3
 الأزمات. إدارة مجال في وحديث جديد هو ما كل عن البحث-4/3
 السلطة وتفويض عليه الاعتماد ويمكن مؤهل ثان صف -خلق5/3

 والأزمات. المشكلات لإدارة له
. الرياضية الأزمات إدارة في الحديثة الأداء بأساليب الإلمام-6/3
 الأزمات. تجاه بالمسئولية الإحساس-7/3
 الزملاء من العمل فريق مع والجماعة التعاون روح تنمية-8/3

 الأزمات. لمواجهة والرؤساء
 لإدارة المتاح الوقت من والاستفادة العمل تنظيم فى التدبر-9/3

 الأزمة.
 الأزمات إدارة مجال في الإداري التدريب برامج تكون أن تفضل4

 شكل:- فى تكون أن الأزمات إدارة مجال في
 المحاضرات.

 الحالات. دراسة
 الأدوار. تمثيل

 المبرمجة. المناقشات
 المؤتمرات. و الندوات
 العمل. مكان فى التدريب

 القرارات. سلسلة
 الحساسية. تدرب
 السلوك. نمذجة

 اذكرها؟ التدريب لبرامج أخري أشكال لديك#
، ، ، ،
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:- المقترح الميزان

 "لا"( أم )"نعم" الاستقصاء. لاستمارة مناسب الميزان هذا أن تري هل ه
 نظرك؟ وجهة من تراه الذي الميزان اذكر بلا الإجابة حالة فى ه
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(4) رقم مرفق

 الإسكندرية جامعة
 للبنات الرياضية التربية كلية

 الرياضية الإدارة قسم

 رأى استطلاع استمارة

·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٥٠٠٠٠٠ ه٠ ه٥/ )لمحترم السيد

 ,و وبعد طيبة تحية

 للأخصائيين الأزمات إدارة ثقافة لنشر مقترحة "خطة بعنوان بدراسة الباحثة تقوم
 دمنهور". فرع الإسكندرية بجامعة الرياضيين

 لما ونظراً الرياضية التربية فى الماجستير درجة على الحصول متطلبات ضمن وذلك
. المجال هذا فى وافرة وخبرة واسع باع من لسيادتكم

 على بالإجابة التفضل خلال من الدراسة هذه إثراء فى سيادتكم تعاون فى الباحثة تأمل
( موافق غير) أم( ما حد )إلى أم( بموافق) الإجابة كانت سواء الآتية الأسئلة

 الدراسة. هذه لأجراء الباحثة معاونة فى سيادتكم من إسهاماً وذلك أخرى إضافة أى أو

 الهادف البناء تعاونكم لحسن سيادتكم ونشكر

/ الوظيفية الدرجة

 الباحثة
 كيشار الحميد عبد السيد هديل

1

/ الاسم
 الوظيفة/



 الخطة قبل ما مرحلة الاستمارة: من الأول الجزء
 إدارة عن الرياضيين الأخصائيين لدى السائدة الحالية الثقافة على التعرف الأول:- المحور

:- سبابتي راء مع بتمشي بما النسب ا«فيدر امم م لىة
 موافق غير ما حد إلى موافق العبارات م
 هي:- لك بالنسبة الأزمة تعتبر1

 لتنفيذ الرئيسية المقومات علي يؤثر مفاجئ خلل -حدوث1/1
 الرياضي. النشاط بإدارة العمل
 الرياضي. النشاط إدارة لعمل وواضح صريح -تهديد2/1
 إدارة تؤديها التي الوظائف مع يتداخل العمل في -فشل3/1

 أهدافها. لتحقيق الرياضى النشاط
 كلاهما أو المادية غير أو المادية الأضرار من -مجموعة4/1
 الرياضى. النشاط بإدارة العاملين غالبية على تؤثر
 منك. المطلوبة المهام أداء تعوق مشكلة ذاتها حد في -هي5/1
 التوازن. بعدم يتسم عصيب -موقف6/1
 في المحسوبة والمواجهة الفوري التدخل يتطلب -موقف7/1

 الوقت. عنصر ضوء
 القرار. متخذ أمام حادة صعوبة تشكل حرجة لحظة-8/1

 وتعارضهما. ه.-"جما وتضاد إدارتين صراع عن تعبر-9/1
 اذكره؟ أخز تعريف ديك

، ،

 الرياضى: النشاط بإدارة أزمة لحدوث مسببات هي هذه أن تزي2
 والتسرع المعلومات اكتمال عدم من ينشاً الذي الفهم سوء-1/2
 حقيقتها تبين قبل الأمور علي الحكم أو القرارات إصدار في

 الرياضى. النشاط إدارة مدير قبل من وذلك
 للأخصائيين والضعف القوة بنقاط المديرين إلمام عدم-2/2

 والتنفيذية. الوسطى بالمستويات
 قدراته. يفوق بعمل رياضى أخصائى تكليف3/2
 في الأخصائيين من المطلوبة المهام توزيع في العدالة عدم-4/2

 والعليا. الوسطي المستويات قبل من التنفيذي المستوي
 الرياضي. النشاط إدارة داخل -الإشاعات5/2

 الرياضي النشاط إدارة لمدير العشوائية الإدارة-6/2 م
 جن جن قن«٥ ه و الذى ينبع فنه و الشخصنة ته

 لأداء العليا بالمستويات المديرين وتوجيه متابعة عدم-7/2
• التأكد مل حل • ، با لمستو التنفذى ى و  ي ي «ي «ي4٥ الأخصائت ما لر داضدا ما

 تؤدي صغيرة أخطاء استفحال إلي يؤدي مما بواجباتهم قيامهم
• ء أ مات أ

 إدارة في القلق تثير التي المواضيع مناقشة في السرية-8/2
 الرياضية. الأنشطة
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 أن المحتمل من والتى لها التعرض سبق التى والمخاطر والأخطاء المواقف الثانى: المحور
 الرياضيين:- الأخصائيين لها يتعرض

 سيادتكم آراء مع يتمشي بما المناسب الاختيار أمام(٦) علامة ضع-

 موافق ما م غير حد إلى موافق العبارات
1، ٩ مثل •٠٠ ء م٠٠ ر لو. ا- جهك با قامك أثناء أمات لمها لمو البك كلة هى

 المباريات. لإقامة الفريق اكتمال -عدم1/1
 الملاعب. شغب-2/1
 المادية. الإمكانات في -القصور3/1

/ المفا-4 هيم ا الخاطئة لتى الفتات سة مما لد" لبعض . ر وف دحو.1
 الرياضية. الأنشطة

-١ شكة•" لتليفو نات لعطل لمدة طو نساً لة 5/ •٠٠٠٠.• لعرض1
 الألي. الحاسب فيروس بسبب المعلومات شبكة تدمير-6/1
 -زلزال.7/1

/8 ادث طر ا انتقال أثناء لفر ا٠ لر ناضدة ·٠٠ ي حو1
 حرائق. نشوب9/1

 الكهربائي. التيار انقطاع-10/1
1 .ا· بغااتناتحة" لتطهير ا٠ لعلمى لحمامات 1 /  عير. عن. ر لسر.1

 السباحة
 الرياضية. الممارسة في الإصابات نسبة ارتفاع-12/1
 بالإدارة. العاملين بين وبائي مرض انتشار-13/1
 والطالبات. الطلبة بين وباني مرض -انتشار14/1
 الرياضي. النشاط مسئولي لأحد وفاة-15/1

٠١ لر تنا نتدحة داضة ل غذائة حدة 1 حما" للفر 6/ ٠٠٠ و و٠٠٠٠• ف عي. لسمم1
 فاسدة
 الشباب. رعاية لإدارة رشيدة غير قيادة-17/1

٠ لعملك بالنسة الأمة تحدث2
• ٠ •

 الرياضي الموسم قبل-1/2
 الرياضي الموسم بداية في-2/2

 الرياضي الموسم أثناء3/2
. الرياضي الموسم نهاية-4/2

·١ عملكأ قامك أثناء لتى و فع3  ددو و... و ر مع ا مات الأ· تعاملت لتى جهتها
 خلال:- من لك تحدث أن

1 -ا لمسنو لين كلبة بكل مات ةالأ ·ادا ·.. ر عن، ر3/
 بالجامعة. تنظيمية وحدة-2/3
 كلية. بكل الأزمات لإدارة فريق-3/3
 الرياضية. الأزمات بإدارة خاصة تدريبية برامج حضرت-4/3
 التي الأزمات إدارة عن والمهارية المعلوماتية الخبرات-5/3

· ء لنعرض»٥٠»٥ لها عملك أثنا

 بالإدارة مستقل مركز أو وحدة إنشاء اللازم من أنه ترى هل4
 بع. و.. التا الكلة الحامعة مات الأ لها ؟
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 الاستمارة من الثاني الجزء
 الأزمات إدارة ثقافة لنشر المقترحة الخطة وتصميم وإعداد مرحلة

 الخطة. أهداف: الأول المحور:
 سيادتكم: آراء مع يتمشى بما المناسب الاختيار أمام)( علامة ضع

 ما هد أ موافق إلى٤ العبارات م
 غير

 موافق
 بجامعة الرياضيين الأخصائيين لدى الأزمات إدارة ثقافة نشر

 دمنهور. فرع الإسكندرية
 للأزمات. الرياضيين الأخصائيين مواجهة كيفية

 الأزمات. إدارة لكيفية الرياضيين الأخصائيين وتأهيل إعداد كيفية]3
 وإدارة لمواجهة الخطط لتنفيذ التدريب وقواعد أساليب تحديد

 الأزمات.

 المقترحة. الخطة لتنفيذ اللازمة والإجراءات السياسات: الثانى المحور٩
 سيادتكم: أراء مع يتمشى بما المناسب الاختيار أمام)( علامة ضع
 المقترحة. الخطة أهداف لتحقيق إتباعها يجب التى السياسات أ(

 موافق ما م غير حد إلى موافق العبارات
 التالية. السياسات ووضع بتحديد العليا الإدارة تقوم1

 التدريب برامج )تنظيم ن تخ،ll مبدأ على التركيز1/1
( • با· . .صبين لييل١٠ الأخصا' لر

 والإدارة المباشرة والإدارة العليا الإدارة بين الاتصال قنوات2/1
•• التنفذدة لنقل لمعلو ا· مات لقر ات١ • ل و٠٠٠

 المستوى في الرياضيين للأخصائيين السلطة تفويض3/1
 ي.. التنفذ

١٠ الأخصا لر ا النشاط ة ·نادا ا· لر لكدفة نا· /4 تا هيل ٠. .صي ر .صيين.، ليين.1
 الأزمات. إدارة
 لمواجهة الرياضيين الأخصائيين مختلف أعمال بين التنسيق5/1

. الأمة
/6 ا الأخصا د نتد القا صلاحات لر مد را·  ى .صيو لي.. ر لم..1

. الأزمة مع للتعامل التدريب برامج لإدارة مشروعيته

• ·القا /7 جي تطبيق ءا-· مناد لتنظيم لر ا٠ لر  دمين سمييلا وعير سمي. ى..1٠
• بب التد بعملة ٠).•٠

 للوصول والجماعية الفردية المجهودات على الرقابة وسائل8/1
 الموضوعة. الأهداف إلى
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 الأهداف: لتحقيق اللازمة الإجراءات ب(

 غير حد إلى موافق العبارات
 موافق ما م

·... صي.. ر. لفوم ا النشاط ة ادا-" لر دما• با يلى
١٠ للأخصاء سة تد ات اقامةد1 لر فقاً التد ما /  و ريهم .صييل دييل•.• ر ور ء1

.) ل ،...• ر ،لهم.. مات الأ ة لادا سدة التد لاحتناحا
 بالأزمات. الخاصة والندوات المؤتمرات في المشاركة2/1
 بالأزمات. الخاصة والندوات المؤتمرات تنظيم3/1
 بمواجهة المتعلقة والمعارف المهارات تطوير على العمل4/1

 الموكلة الأعمال أداء أثناء تواجههم التي والمشكلات الأزمات
 إليهم.

/5 سا ·ة عملنا" ف"· اعداد نل الاتصا ل الحدثة ٠ يو مجهر. عر1
 لسر• ل٠. و و و و ا- ات الأد المعدات لتجهيز ثقافة خطة" لتنفذ اللامة ات

 الأزمات. إدارة
/6 انشاء خطو ة لادا العملات ف عة"" اتصال ط  ل ،• عر بين مدو ء1

 لسهولة الأزمة إدارة على العاملة الإدارية والمستويات الأزمات
·. و ا ل تدا لمعلو المختلفة للأحداث الكافة مات

 )ر• ،ل• .صيين ديين ، ·ا الأخصا" اعطاء7/1 لر اللامة شادية الا التعلمات٠ با·

 الأزمات. إدارة مجال في
 لإدارة عليه الاعتماد ويمكن مؤهل ثاني صف إعداد8/1

 الأزمات.
/9 ا اتاحة لفر للتعبير الاحتماعات ات الند ة ادا النقا" . و و ر لو، و.. ص ء1

 الأمات ة بادا الخاصة
. ر ،1

١٠ الأخصا احسا1 لر ا بتحمل• يا لمسنو تحاه لة 0/ ·٠ .صيير. ليين ل,1
 الأزمات.

 العلمي بالأسلوب الصائبة القرارات اتخاذ على المساعدة11/
 والطارئة. الحرجة الأوقات فى

 بديل من بأكثر الأزمات لمواجهة اللازمة الخطط إعداد12/1
 الخطط بعض وسلامة دقة لاختبار التجارب وإجراء

1 ا بالأسماء قائمة تحديد لمنو ا طة لمسنو أثناء التنفذ لة 3 / . و.. هم.1٠
 الأزمة. حدوث

1 ا- قا قائمةً تحددد لتليفو بالا الخاصة نات طر ذات اف 4/ · ، م .ر1٠
 الشرطة(. المطافئ )الإسعاف مثل بالأزمة العلاقة

١٠ الاستفادة العمل لو ة لادا المتا قت ٠٥ تنظيم • التد15 فى /  ر ح، من و.. بر1
. الأمة
 الأزمات إدارة فى الحديثة الأداء بأساليب الإلمام16/1

 الرياضية.
 والإبداع. للابتكار الفرصة الرياضيين الأخصائيين إعطاء17/1
 بالعمل. الخاصة المشكلات لحل اجتماعات عمل18/1

• السائقة مات الأ اسة د تحليلها الاستفادة منها 1 9/ · و. و ر.1
 مجال في الرياضيين للأخصائيين السابقة الخبرات عرض20/1

·٠٠ و ر ر ، مناء· مات الأ ة ادا قشتها للاستفادة منها بعد فدما
2 ا· مات الأ· ء" متابعة لتى ا·٠ لتعر لها قبل 1 / .. من ص لم ر وفويم.1
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 الأزمات. إدارة ثقافة لنشر المقترحة الخطة لتنفيذ اللازمة الموارد: الثالث المحور

 سيادتكم: آراء مع يتمشى بما المناسب الاختيار أمام)( علامة ضع

 المعلوماتية: الموارد أ(

 موافق ما م غير حد إلى موافق العبارات
٠٠٠ ر عن،ر• ر ينم لكى ا استغلال" لمو ادا لمعلو دح مات الأ ة ·ادا ماتة

 الآتي: مراعاة
• نا لتجميع ٠١· فر ا النشاط ة ادا لد انات قاعدة لر 1 /  صي ر,.• لو1

 تواجهها. التي الأزمات عن معلومات
• الحانات قاعدة تحدث بشكل إ- لتناسب لتغير ات 2/ 1

.. مع1٠٠٠٠٠٠
 تحدث. قد التي المستمرة

 التي المعلومات صحة من الرياضي النشاط إدارة تتحقق3/1
 إليها. تصل

/4 دلبل• تنظيمى فنه نظم لمعلو المتاحة مات . موصح.. وصع1
• نا  صي. ر .، ا النشاط ة بادا لر

 طريق: عن المعلومات تداول يتم

 السمعية. الوسائل21/2
 البصرية. الوسائل2/2
 البصرية. السمعية الوسائل3/2
 الرياضي: النشاط لإدارة الواردة المعلومات تأخذ
 الرسمية. الطريقة1/3

·٠ عير.2/3 لطر ا• بقة لر سمدة3
• دقة  عير.. و..3/3٠٠٠ بعضها ا بأخذ لطر دقةا لر سمنة بعضها لطر

 الرسمية.
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 البشرية: الموارد ب(

 موافق غير ما حد إلى موافق العبارات م
 الآتي: مراعاة يتم المتاحة البشرية الموارد استخدام عند

 الرياضى: النشاط إدارة فى التعيين شروط من يكون أن1
/ اختا1 أخصائك· ما باضا ما مل حز إيجى ا كلبات لز دة  مي4 ي٥ ي ي «ي ي٥ كن1

 الرياضية.
 الأزمات. بإدارة خاصة دورات على حصوله2/1
 إدارة لدى الرياضيين الأخصائيين من الكافى العدد توافر3/1

 الأزمات. لمواجهة فريق تشكيل على القادرين الرياضي النشاط
 الأزمات: إدارة فريق فى التالية الإدارية المستويات تمثيل يجب2

 أول" أخصائي- أخصائيين "كبير العليا الإدارة1/2
١ ا· "أخصا" . لى لى) ، ا ة الادا2/2 لو سطى

 ثالث". "أخصائي التنفيذية الإدارة3/2
 الخارج. من مستشارين4/2
 سبق. ما كل5/2

 نشر نحو الرياضي النشاط إدارة مدير ومسئوليات واجبات تتحدد3
: خلال من الأزمات إدارة ثقافة
 بالأخصائيين الخاصة التدريبية البرامج تنظيم متابعة1/3

 الأزمات. إدارة مجال في الإدارية مهاراتهم لثقل الرياضيين
 يلي: لما الدورية الاجتماعات تنظيم2/3

 تواجه التي المشكلات حل في تفيد بمقترحات الخروج
 الازمات. تسبب الاخصائيينا لتى

 الأزمات. إدارة خطط مناقشة
 منها. للاستفادة السابقة الأزمات عرض-
 الأزمات. إدارة خطط متابعة و تنفيذ3/3
 الحادثة المشكلات عن الكليات من الواردة التقارير دراسة4/3

 بها. للعاملين الفنية المشورة وإبداء
 إدارة خطط على للتدريب مقترح ميزانية مشروع إعداد5/3

 الأزمات.
 وتزويد الأزمات إدارة مجال في جديد هو ما كل على الإطلاع6/3

 وخبراتهم. مهاراتهم لتنمية وذلك بأول أول بها الأخصائيين
 بين التنسيق يتم فإنه الرياضي النشاط بإدارة الأزمات حدوث عند4

 أعمال:
 المختلفة الإدارية المستويات في الأخصائيين1/4
 الشباب. رعاية عام ومدير الرياضي النشاط إدارة مدير2/4
 حده. على منهم كل يعمل3/4

 يكون: أن الرياضي النشاط إدارة مدير من يتب5
 العمل. لمجال مناسب عال رياضى مؤهل ذو1/5
 تقيحها التي الأزمات بإدارة المرتبطة التدريبية البرامج اجتاز2/5

 الجامعة. له
 الأزمات. لإدارة عملياً مؤهل يكون أن3/5
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 المادية: الموارد ج(

 موافق ما م عير موافق العبارات حد إلى
 الموازنة: أ(1

•• متانعة فير لمو اللامة انة لبر دب التد ا للصر قف منها .. ر مج. ر ر دو..
 على:

• با· ١٠ الأخصا ب تد لر • القا"• المد على 1 /  صيير. دييل•. ر لمن ريلب1

 على للتدريب اللازمة والوسائل والمعدات الأدوات توفير2/1
 الأزمات. إدارة

٥٠ فير ب التد ا لتنفذ اللامة ب التد قاعات 3/ ٠٠ ر. برمج. ر.. ر و.1
( الحائط محلات « - الأمة ثقافة مثل ٠٠ الاعلا· الدعاية لنشر 4/ ٠٠ ر ن و،•1

 دوريات(. ندوات مؤتمرات أبحاث مطويات
١٠ للأخصاء لر االتعا الذ:قا٠ نا· مل ٠ فير لحو ا·· فر  مع مو. يل .صيين ليين لو.»

. ر بعصص الخاصة الأمات• بعملهم2
 حدوث حالة في منه للصرف الموازنة داخل بند يى ت:،

-١ الخطة تنفذ أثنا تحدث أ· لمقتر حة3 ١١٠ لتى يمكن ·. ء ا.. رق لطو

·.. ر ببرمج و و جهر.٠. دب التد ا الخاصة ات الأد ·ة الأ لصانة بند تحددد4

 موافق ما حد م غير إلى موافق العبارات
 المقترحة: الخطة لتنفيذ اللازمة والأجهزة والأدوات المنشآت ب(

• التالية سدة التد سائل فى خلال·• مات الأ ثقافة° . من ر لسر....) م ا تستخد لو
 كمبيوتر.1/1

1
 الخلفي. العاكس2/1

/3 سنمائة أفلا ·٠ م1
 إذاعية. أدوات4/1

" ا  نيه... رسوم51/
 إعلانية. صور6/1
 صوتية. تسجيلات7/1
 فيديو.8/1

 والإرشادية. الإعلانية اللوحات9/1
·. و مجهر•. )ر لو.» فير خاضعة ·ة دب للتد قاعات للمو التالة. اصفات

1 التأثث الاضاءة حددة2 ·٠٠ و ء2٠٠/
· عن.2/2٠ ا• بعدة لضو ضاء

· عر .جهر مجهر3/2 ة ةأ ، ب ي ن« ل لصو ت
·٠). صو•. و ، مجهر4/2 المناسة الحدثة ات الأد بأحدث ·ة لمو ع دب التد

 وثابتة(. )متحركة كافياً المقاعد عدد5/2
٠ بي» بتكبير ا ات لصو ت ٥ •٠٠٠٠ مجهر6/2

 والسلامة. الأمن عوامل توافر7/2
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 المقترحة: الخطة لتنفيذ الزمنى البرنامج الرابع: المحور بو

 سيادتكم: أراء مع يتمشى بما المناسب الاختيار أمام)( علامة ضع

 موافق ما حد م عير موافق العبارات إلى
• تحتاحها الذ لمستو لة الادا بات1 • ،.. ى مدى مج. رىن ا أ·مدة• لبر ا نا لز

 حدود: فى الأزمة ثقافة لنشر المختلفة
. شهر1/1
 أشهر. ثلاثة2/1
 أشهر. ستة3/1
 أشهر. تسعة4/1
 سنة.5/1

·١ الأنشطة لتى دحتا جها ا الأخصا' لر الا ما· ل فى2  و صى.. لى.. راا أ٠ أ٠ هم
 هى: الأزمات إدارة مجال

 الأزمات. لإدارة خأيا٦\1/2١
 الأزمات. مواجهة عن المسئولة العمل فرق تكوين2/2

١٠ الأخصا" لر ة ادا ·أثناء با·  ل ، .صبيين ديين.• و سر3/2 ا اف الا لتو حنه على
 الأزمات.

 بالأزمات. المرتبطة المشكلات حل4/2
 الأزمات. قيادة أساليب5/2

( معلو دة ماددة ماتة •• متابعة فير مة اللا الامكانات  بسر.•• ل ء دو..6/2
 الأزمات. لإدارة(

٠ تنظيم الأمات ة بادا الخاصة دة الد الاحتماعات  ر ،.. ور..7/2 ة القد على
• ادا تها دفاعلة ٠٠. ر و،

• الثا ما· فى3  لى .صى لى٠• لا لرى أ٠ أ٠ هم ا الأنشطة لتى دحتا جها ا الأخصا' لر
 هى: الأزمات إدارة مجال

 إدارة أثناء الرياضيين الأخصائيين على والتوجيه الإشراف1/3
 الأزمة.

» تنظيم الأعما-٠ ل الأمة ث حد أثناء المختلفة . ر و ودسيق.2/3
• الى الا- فى حل تذ المشكلات لبل الأمة ة لادا الصعاب . ر ل ء.. و سدس3/3

) ، عيم.• و )ر ، لحصير3/ صا متابعة اللامة الإمكانات4٠ نتها ادا خطة لتد

 الأزمات.
• الثالث ما· فى4  صى لى٠• رالا أ٠ أ٠ هم ا· الأنشطة لتى دحتا جها ا الأخصا' لر

 هى: الأزمات إدارة مجال
 الأزمات. إدارة عمل فرق مع التفاعل على القدرة1/4
 لإدارة المتاحة للإمكانات الأمثل الاستخدام على القدرة2/4

 الأزمات.
 المستويات تساعد التى الكافية المعلومات تجميع على القدرة3/4

 الأزمات. إدارة فى العليا الإدارية
 ء من ر٠. ير ر4/ ة القد4 على المختلفة الامكانات• اللامة الاحتناحات تقد

. ر ر ، عيم مات ةالأ ادا خطة لتد
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 موافق ما حد م غير إلى موافق العبارات
· الأمات ة ادا ثقافة5 •• مناسدة التالة" لنشر . ر ر ،٠. و و.. ن نرى ا الأسالب أ." لطر

 خلال: من والإعلان الدعاية1/5
 نشرات.

 مطويات.
 حائط مجلات
 مكاتبات

 اجتماعات
 عمل. ورش

 دوريات.
 خلال: من الجماعية الأساليب2/5

 المحاضرات.
 الحالات. دراسة

٠· تمثبل ا الأد  ور..•
 والمؤتمرات. الندوات
 العمل. مكان فى التدريب

 الإدارية. المباريات
 الذهنى. العصف

 خلال: من الفردية الأساليب3/5
. ء لي•.) ا أثنا الأخصا" ب تد لعمل

 أخرى. أعمال لأداء الأخصائى نقل
· مسو. لى.• بأعما الأخصا" تكلف- ل أ "بات ذات على

 مى مج.. و ،لر عن. ف لا.٠٠٠ دحبأ· يكو ا٠ لمسئو لين التنفذ اف الا"٠ للبر ا نا لز6
 التالى: النحو على الأزمات إدارة ثقافة لنشر
 الأزمات. إدارة مجال فى متخاين أكاديميين خبراء1/6
 من الأعمال إدارة مجالات فى متخ>ين أكاديميين خبراء2/6

.(. ة التحا كلبات ٠

 من الرياضية الإدارة مجال فى هتخين أكاديميين خبراء3/6
 الرياضية. التربية كليات

· ر.. حبر بيو4/6 ة• ت كجها دة استشا ت
 للجامعة. العليا بالإدارة ،>ين٦٨ خبراء5/6
 التنظيم بجهاز التدريب برامج واضعى من متخ،>ين خبراء6/6

 والإدارة.
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 المقترحة: الخطة تقييح إجراءات: الخامس المحور

 سيادتكم: أراء مع يتمشى بما المناسب الاختيار أمام)( علامة -ضع

 موافق م عير ما حد إلى موافق العبارات
٥ بي ي قبل الخطة. تنفذ1

-١• التالة لتقييم ) لو سا ثل  وهي... في. ددبع٠٠٠
 الخطة في الرياضيين الأخصائيين رأي استطلاع1/1

 لا. أم أهدافهم تحقق هل المقترحة
 المقترحة. الخطة محتوى في الخبراء رأي استطلاع2/1

٠. دا· تكو ١٠ للأخصا لر • اختنا• قبلى 3/  ا صييل.. ليين..). وصع1
١- لتحددد الخطة عات•• أسئلته هم . مسلو• موصو من

 الخطة. تنفذ أثناء2
٥٣٩

-١• التالنة لتقييم ي  وهي... في. دبع ا٠٠ لو سا تل
• نا· 1 ا٠ الأخصا ة الد الاحتماعات لر  صييل.. دييل مع ور..2/

 التي والمشكلات التدريب وأسلوب الخطة حول ومناقشتهم
 لوجههم. ا٠

١٠ التقا كتانة لمسئو لين الخطة تنفذ• ·.٠ عن• ريرمل.2/2
·٠.. ر عن من. .سر3/2 ا قبل ة المنا" الملاحظة لمسئو ب التد ل

 الخطة. ، ة7 م في اختبارات إجراء4/2
• با· ١٠ .الأخصا التخلف حالات تسجيل لر  .صيين ليين مل.5/2٠

 والمدربين.
·٠ ا المد" لمختص بتسجيل ب المد ة قد على  ر. ر.٠. ير يعوم6/2

 الرياضي. الأخصائي سؤال واقع من التدريب
١٠ نا· لشفهية ١٠ الأخصا انتقادات ملاحظة لر  .صبين لييل7/2

• دة فى ا ات استما لتقييم · ر. و لمكتو

. الخطة تنفذ بعد
٥ جي«

·٠١• التالية لتقييم ) لو سا نل  وهي... في. دبع٠٠
( ا· العلمة لنظر دة) 1 ات الاختا ٠ و. .ر3/

 الآراء. استقصاء2/3
(

• ج ٠٠ ختا ) » ة١:٠ من . سفهى .ر ح،إ٠٠ ا.3/3 لمقا بلا

• با·3 ١٠ الأخصا" تقا لر  .صييل. دييل )ير4/3

 والخطط والمشاريع البحوث إعداد5/3
 والحضور. الالتزام6/3
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