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(٣ )ه

 الأول الفصل

 معي فى السنامية التلمذة نظام واقع

 عمق فى والضاربة الممتدة الجذور ذات النظم من الصناعية التلمذة نظام

 الصناعى التعليم صور من صورة أول" الصينة" نظام ويعتبر• الانسانى التاريخ

 غالبا يتم ،وكان اليدوية الحرف على للتدريب كأسلوب القديمة الشعوب عرفته حيث

 طوائف تبنته الذى" الصينة" نظام ساد الوسطى العصور وفى• الأسرة طريق عن

 أن على أساسية بصفة يعتمد كان ،والذى له المنظمة القوانين ووضعت ، الحرف أهل

 هذا أثبت وقد• وتقاليدها الحرفة خلالها يتعلم سنبين بضع معلمه مع الصبى يعيش

 حدوث مع التدهور في بدأ ،لكنه يدوية الصناعة كانت حيث آنذاك نجاحه النظام

 الى مجتمعه أدت ،والتى والسياسية والاجتماعية الاقتصادية التطورات من العديد

 عشر.)ا( التاسع القرن من الأخير العقد مع مصر فى نهائيا تصفينه وتم ، اضمحلاله

 الصناعى التعليم لانتشار بداية العشريين القرن من الأول العقد ويعتبر

 عام ففى ، الصناعية المدارس أو الصاعية الورش انشاء طريق عن سوا؟ مصر فى

 للتلمذة الوقت نصف فصول انشاء بتجربة العمومية المعارف وزارة قامت١٩٠٢

 التلاميذ من عدد لتدريب ،وذلك اشرافها وتحت الوزارة بكتاتيب ،ملحقة الصناعية

 وكانت ، سنتبين لمدة الأخرى المصانع من وغيرها الحكومة مصانع فى الحرف بعض على

 فى الصناعة على التلاميذ لتمرين الساح يخصص أن أساس على تقسم التدريب فترة

• الكتاب فى والكتابة القراءة لتعليم يخصص كان فقد المسا أما ، المصانع

 يحصلون تدريبهم مدة نهاية ،وفى بالمجان المصانع هذه فى يتعلمون التلاميذ وكان

 فى تطيقه تم ، التعليم من النوع هذا صادفه الذى للنجاح ونظرا٠ مكافاة على

 الحكومة افتتحت١٩٠٣ عام ،ففى المختلفة المدن من عدد فى الحكومة كتاتيب

 وقد ،١٩٠٥ عام أسيوط فى الورش هذه مثل افتتحت ثم ، ببولاق الصناعية الورش

 وزارة من أفرادها اختيار تم والتى ، اللجان الحدى إدارة تحت الورش هذه وضعت

 ،١٩٧٠ سنة حتى نشؤها منذ المصرية العاملة الطبقة تاريخ: الدين عز أمين(١)
٣٧٠ ،ص١٩٨٧ ، ،القاهرة العربى الغد دار



(٣٦)

 بعد فيما الورشتان هاتان الحقت وقد ،/'( المعارف وزارة من وليس الأشغال

 الصناعات مدرسة تحولت ،كما المعارف بوزارة والتحارى الصناعى القسم بادارة

 ورشة) الثلاث الورش من المتخرجين عدد بلغ وقد ، الورش نظام الى بالمنصورة

 )أ(واصبح ر.٩١٤ سنة فى( خريجا ا١٦ ،) المنصورة أسيوط-ورشة -ورشة مصر

 فى ، ومدارسة الصناعى بالتعليم الحكومة اهتمام من نابعا الورش بتلك الاهتمام

 النهضة أعقاب ففي ، الوقت ذلك فى المصرى المجتمع سادت التى الظروف اطار

 الورش من الكثير أنشى؟١٩٢٣ ودستور ،١٩١٩ ثورة بعد حدثت التى الصناعية

 أو الصناعية الورش فى سوا" سنوات خمس الدراسة مدة وكانت ، الصناعية ارس والمد

 وفى ، متشابهة كلتيهما فى تدرس التى الصناعات كانت كما ، الصناعية ارس المد

 هو واحد اسم الصناعية والورش ارس المد على أطلق١٩٢٨/١٩٢٩ الدار العام

 للالتحاق ولايقبل ، سنوات ثلاث لنصح الدراسة مدة وعدلت ، الصناعية المدارس

 من الرغم على أنه والملاحظ )؟( ، الابتدائية الشهادة على حاصلا كان من الا بهما

 وبالتالى ه ادها أعد فى المستمر ،والتزايد الوقت ذلك فى الصناعية المدارس انتشار

 ارس المد تلك خريجى معظم أن من الشكوى تكررت قد أنه الا خريجبها، اعداد فى

 التلاميذ أعداد قلة ثم ومن• مكتبية بأعمال والقيام الحكومية الوظائف يفضلون

(٤)• بالفعل تخرجهم بعد درسوها التى بالصناعات اشتغلوا الذين

 الخمسينيات منذ مر فى الصناعية التلمذة نظام تطور

 ، الحديث بمفهومه الصناعية التلمذة لنظام الحقيقة البداية وتعتبر

 يوليو٢٣ ثورة ،وبعد القرن هذا من الخمسينيات بداية ،مع البحث هذا يتبناه الذى

 مساهمة لإمكانية ،وذلك الصناعية للتنمية جهودها الثورة وجهت حيث ، بالتحديد

 أعداد الى الحاجة يتضمن وهذا ، التنمية اهداف تحقيق فى كبير بنصيب الصناعة

 المهارة من خاصة درجات لديهم تتوافر ممن العاملة القوى من ومتنوعة كبيرة

 ،١٩٥٢ يوليو٢٣ ثورة حنى الصناعى التعليم :تاريخ شنودة حنا فهمى اميل
٢٠٤٠-٢٠٢ ،صص١٩٦٧ ، القاهرةً ، العربى الكاتب دار

 ،القاهرة المعارف ،متلبعة١٩١٤١٩١٥٠ سنتى فى مصر فى التعليم: سامى أمين

٢٠٠-٢٢ د معا سابق ميم ، الماس انتعم :اخ نودة" م"ى رم(
 ا

 دار مطبعة ، القومية مسائلنا يعض ، السباسة علهامذش: عفيفى حافظ(٤)

١٢٣٠-١٢٢ ص ص ،١٩٣٨ القاهرة-، المصرية، الكتب

(١)

(٢)



(٣٧)

 خطط فى الرئيسية المشكلات من يعتبر الأفراد هؤلاء ولأنإعداد ، والخبرة والمعرفة

 فى ،وتم المهنى الندريب لعملية خاصة أهمية الثورة حكومة أولت فقد ، النصنبيع

 لتنفيذ الدولية العمل منظمة مع الأجل طويلة اتفاقية توقبيع١٩٥٤ ايونية٧

 ، العمالالمهرة واعداد والمشرفين المديرين وتدريب الانتاجية لتحسين برنامج

 وزارة يتبع المهنى والتدريب الانتاجية للكفاية مركز انشا؟ الغرض لهذا وتم

 الكفاية مركز قدم١٩٥٥ سنة اكتوبر وفى )ا(• والعمل الاجتماعية الشئون

 الصناعية التلمذة ميدان فى للعمل شاملا تقريرا المهنى والتدريب الانتاجية

-٠ مايلن تضمن المهنى والتدريب

 بالتدريب تقوم مصر فى الصناعية الثانوية المدارس أن من الرغم على أنه

 الصناعة أن تبيين قد أنه الا ، المهرة بالعمال البلاد تزويد بهدف الصناعى

• ارس المد هذه خريجى ببين من المهرة الصناع من عالية نسبة على تحصل لم

 للتدريب ،ومشروعات الصناعية للتلمذة جديدة خطط وضع الى الحاجة تدعو

 فى العمال هؤلاء يعمل أن يمكن بحيث ، موحدة مهنية مواصفات أساس على الحديث

• المهنة نفس بها أخرى شركة أى فى أو دربتهم التى الشركة

 بحسب منظمة بطريقة الصناعيين التلاميذ تدريب فى للبد؟ يلزم ما اتخاذ يجب

 الكبر فالمؤسسات ، الصناعية المؤسسات حجم من كير عدد الى تحتاج التي

 لانشاء مبررا هذا يكون عيبين الصا التلاميذ من كاف عدد وبالتالى ، العمال

 أما ، الفنى بالارشاد امدادها مع المالية تكلفته تتحمل ، بها خاص تدريب مركز

 فيمكن ، تدريب مراكن انشا؟ لايمكنها التى الصفيرة أو المتوسطة المنشأت

 تنشى ،أن الصاعية بالتلمذة المعنية الوزارات أو المنشآت هذه من لمجموعة

 يبدا أن اقترح وقد ، المترابطة المهن من مختلفة لمجموعات مشتركة تدريب مراكز

 ، المعدنية الصناعات فى نمو،جى بمشروع الصناعية التلمذة نظام على التدريب

 بين الربط يراعى بحيث ، الشركات من مجموعة النموذجى المشروع ذلك يشمل أن على

 والتدريب النظرى المنهج يشمل وأن المصنع اخل د والتدريب المركز فى التدريب

 وقد• مصر فى المتبع للتدريب الأساس كان النموذجى البرنامج وهذا ، العملى

٠ ف" مستقبلها ماضيها الانتاجية البهى."الكفاية عثمان الحليم عبد(١)
 و٥ بي ،بي والعشرون السادسة ،السنة الثالث العدد الفضى اليوبيل الانتاجية الكفاية

•٢١١ ص ،ص١٩٨٢ ،يوليو القاهرة المهنى، والتدريب الأنتاجية الكفاية ،مصلحة



(٣٨\

 الكفاية مركني واختار التدريب خطة على ، الوقت ذلك فى الحكومة وافقت

" الجديدة بمصر "للصناعات الجامعة المدرسة" المهنى والتدريب الانتاجية

 مدرسين الأولى السنة خلال العملى بالتدريب وقام ، المشروع لهذا مقرا لتكون

 المواد بتدريس خبرة لهم الذين المهندسين بعض قام كما ، الشركات من معارين

 الصناعة وزارة أنشئت ، الإعداد دور فى النموذجى المشروع كان وبينما ، النظرية

 الكفاية مركن انضم وقد ، للبلاد الصناعية السياسة خطوط لتضع ا٩٥٦ عام

 وأصبحت الرئيسية، مصالحها كاحدى الصناعة وزارة الى المهنى والتدريب الانتاجية

 الصاعة لتقدم اللازمة المختلفة التدريب نظم اد اعد عن مسئولة المصلحة هذه

 )ا( ، بها العاملة القوى وإعداد

 فقد ، المهنى التدريب لعملية قوية دفعة باعطاء الصاعة وزارة وقامت

 برنامج وتضمن ، مركزا6٢١ انشا(١٩٥٧١٩٦٠) للصنيع الأول البرنامج تضمن

 مختلف على للتدريب مركزا١٨ انشاء(١٩٦٤-١٩٦٠) الثانى الخمس السنوات

 فى المتخصصين الأفراد اد لاعد المدربين بتدريب مركز انشا" الى ،بالاضافة المهن
(٢) • التدريب شئون

- القاهرة شمال منطقة: هى مناطق عدة على المهنى التدريب مراكن وتوزع

 الوجه منطقة البحرى الوجه منطقة الجيزة منطقة القاهرة جنوب منطقة

 المهنى التدريب مراكن التالى الجدول ويوضح ه الإسكندرية منطقة القبلى

 الصاعة بوزارة الانتاجية الكفاية لمصلحة التابعة" الصناعية التلمذة نظام"

• المحافظات حسب موزعة ا٩٨ عام وحتى نشأتها منذ

 ، المهنى التدريب فى أساسية مشاكل العرب: العمال لاتحاد الفنى المكتب(١)

٣٢٠-٣١ صص ، سابق مرجع
 الثاني الخمس السنوات وبرنامج الصناعية التنمية خطة ، الصناعة وزارة(٢)

--
 د

 ، د·ت ، للطاعة المصرى ،الاتحاد الجنوبى الاقليم• ج°ع·م ، للصناعة
•٥١٥٠ ض ص



(٣٩)

(١) رقم جدول

 التابعة" الصناعية التلمذة نظام" المهنى التدريب مراكز
1٩٨٨ عام حتى التشغيل وتاريخ المحافظات حسب موزعة الانتاجية الكفاية لمصلحة

 المركن اسم
 سنة
 المرئني اسم التشغيل

 سنة
 التشغيل

: القاهرة محافظة

 شبرا وتبريد معادن
 العباسية كهرباء

 السلام بدار الدقيقة الآلات
 حوف وادى معادن
 حوف وادى وسيارات معادن
 الامبرية وكهرباء معادن
 طرة اسمنت وكهربا؟ معادن

١٩٦٠
١٩٦١
١٩٦٤
١٩٦٥
١٩٧٢
١٩٧٦
١٩٧٦

: الجيزة محافظة

 اماة وسيارات معادن
 الدقى معادن
 امبابة طباعة
 شيحة منيل معادن

 مدية الحوا مجمع
 و القليوبية محافظة
،

 الخيمة شبرا معادن
 الخيمة شبرا ونسيج غزل
 للصيانة الخيمة شبرا

• الاسكندرية محافظة
،

 بك محرم معادن
 بك محرم وسيارات معادن
 الإسكندرية طباعة

 بالسيوف والنسيج الغزل
 بك محرم كهربا؟
 النواتية حجر معادن

١٩٥٨
1٩٥٨

١٩٦٣

١٩٧٤
١٩٨٥

١٩٦٥
١٩٦١
١٩٧٩

١٩٥٨
١٩٥٩
١٩٦٢
١٩٦١
١٩٧٥
١٩٦٨

 فيكتوريا معادن
 فيكتوريا كهرباء

 الاسكندرية الدقيقة الآلات
 الاسكندرية كيميا
 الغربية محافظة
 ه

 طنطا وكهرباء معادن
 الزيات كفر مجمع

 الشرقية محافظة
،

 رمضان من العاشر مجمع
 بورسعيد محافظة
،

 ؟ وكهربا وسيارات معادن
 و)سعيد

٠ السويس محافظة
 ب

 السويس مراكن مجمع
 الدقهلية محافظة
،

 المنصورة معادن
 دمياط محافظة

 دمياط معادن
 اسيوط محافظة
،

 اسيوط معادن
 قتا محافظة

 قنا معادن
 قنا تعدين

• اسوان محافظة
 امبو كوم معادن

 اسوان" وكهربا معادن١

١

١٩٦٧
١٩٧١
١٩٦٦
١٩٨١

١٩٦٤
١٩٨٧

١٩٨٤

١٩٦٠

1٩٨٤

١٩٦٣

١٩٦٧

١٩٦٤

١٩٦٢
٠ م»

١٩٦
١٩٦٣

 بيان: المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة الصناعة، -وزارة المصدر:
 ،١٩٨٨/٨٧ عام حتى فظات محا موزعين المهنى التدريب مراكز بأعداد

 الكاتبة(· الآلة على ،)١٩٨٨/٣/٣٠ ، الاحصا° قسم
 الانتاجية الكفاية مصلحة المعدنية، والثروة الصناعة وزارة

 الكفية ،محة البارة سعو بجع ، إلي بإجيج ، الصناعية ،التلمذة المهني التدريب نظم• المهنى والتدريب
•٥٦٥٣ ص ،ص د.ت ، ،الإسكندرية المهنى "٠ريب وآ آ"تتأجية



(٤٠)

 المهنى التدريب مراكن أعداد فى ،المستمر التزايد(١) رقم الجدول من يتضح

 السى وصل حتى العدد هذا نزايد١٩٥٨ عام فى فقط مراكز ثلاثة عددها كان أن فبعد

 مدى علىy١١٣٣ قدرها زيادة وبنسبة ا٩٨٨/٨٧ التدريس العام فى مركزا٣٧

 باقليمى المهنى التدريب مراكي تركز أيضا الجدول يوضح كما• عاما ثلاثين

 كما ، مراكز١٠ ب وحدها الاسكندرية محافظة تستأثر ،اذ والاسكندرية القاهرة

( والقليوبية والجيزة القاهرة محافظات )وتشمل الكبر القاهرة بمحافظة يوجد

 مركزا٢ ه والاسكندرية القاهرة بمحافظتى المراكز عدد يكون وبذلك• مركزا١٥

 على الانتاجية لمصلحة'الكفاية التابعة المراكز اجمالى من٧٦٧ بنسبة

 على المهنى للتدريب مراكن فيه توجد لا الذى الوقت فى ،هذا الجمهورية مستوى

 ، مطروح ،ومرسى الجديد الوادى ؟ مثل المحافظات ببعض الصناعية التلمذة نظام

 ، الشيخ وكفر ، ،والفيوم سويف ،وبني ،والمينا وسوهاج ، الجنوبية وسيناء

 )ا( ، ،والاسماعيلية والمنوفية

 فعلى ، الوضع هذا لمعالجة نبذل محاولات هناك أن االيه الاشارة تجدر ومما

 وتتم ، بالعريش المهنى للتدريب مجمع إنشا" مؤخرا تم قد أنه يلاحظ المثال سبيل

 باقليمى موجودا لانال التركز أن الا ،٠١٩٨٩/٨٨ التدريبى العام بداية مع تشغيله

 تركز من فعلا موجود هو ضوما فى طبيعيا يبدو هذا ولعل• والاسكندرية القاهرة

 ،بالمقارنة اليهما المشار بالاقليمين الصناعى والاستثمار وللنشاط للسكان

 التدريب مراكز من بالقرب المصانع وجود يعتبر وحيث ، الجمهورية أقاليم ببقية

 الصاع التلمذ يستكمل اذ الأساسية الأمور من الطلاب إقامة وأماكن المهنى

 بالمصانع الفعلية الانتاج بمواقع والثالثة الثانية الستين فى العملى تدريبه

 سوف الوضع هذا تصحيح فان وبالتالى ، الصناعية التلمذة عقد بموجب والشركات

 الصناعية المشاريع وإقامة الصناعى النشاط حجم زيادة مع تلقائية بصورة يتحقق

 )ا(• بالجمهورية الآخرى بالأقاليم

 مراكز :دليل القوكالعامله لتنمية المركزية ارة الاد والتدريب، العاملة القوى وزارة )ا(
 المطابع لشكون العامة ،الهكية العربية مصر بجمهورية المهنى التدريب ومواقع

 ،بر

٣٧٩٠-٥٣ ،صص١٩٨٩ ، القاهرة ، الاميرية
 انظرعلى مصر فى الصناعية للأنشطة الاقليمى التركز حول التفاصيل من للمزيد(٢)

• المثال سيل
 البعد وبوقع التصبع :سياسة الشيخ الباقى عبد ،وفتحى الحسينى فتحى

 خارجية ،مذكرة7٠ عام،. مصرحتى في الصناعى التوطن ،بحث منها الاقليمى
•١٩٨٨ ابريل ، القاهرة ، القومى التخطيط ،معهد٢٢٤٦٢) رم



(٤١)

 الكفاية مصلحة تتبع والتى اليها المشار المهنى اكزالتدريب مر فةالى لاضا وبا

 وزارة شركات تتبع مركزا1 ه ،يوجد مركزا٣٧ وعددها كاملة تبعية. الإنتاجية

 للغزل وهى:مركزكفرالدوار فقط فنيا الانتاجية الكفاية مصلحة عليها ،ونشرف الصناعة

- أورنيت زجاج للنجاجوالبللور النصر- حلوان مراكز مجمع ا النصرللسيار والنسيج

 الدلتا البرى النقل هيئة والنسيج للغزل اسكندرية والنسيج للعزل لأهلية١

 للزل السيوف للألومنيوم مصر اسكندرية جلود القاهرة جلود للصلب

 )ا( والنسيج للغزل المحلة/ -مصر والنسيج للغزل العامرية والنسيج

 المهنىالتابعة التدريب مراكن من المزيد بانشاء الاهتمام مدى يتضح سبق مما

 حتى الصاعة بوزارة للشركات التابعة المراكز ،وكذلك الانتاجية الكفاية لمصلحة

 المصلحة أنشاتها التى المراكن بخلاف مركزا،هذا٥٢ الى١٩٨٨ عام فى مجموعها وصل

 في المستمر التزايد هذا ويصاحب الصناعة، لوزارة تابعة أخرىغبر لجهات وسلمتها

 التالى:- الجدول اماسيوضحه وهذ المراكن تلك خريجى اد اعد افى تنايد المراكن أعداد

(٢) رقم جدول

 العام
 الدارس

 المهنى"نظام التدريب، مراكن خريجى اعداد
1٩٨٧ الى١٩٦٠ من الفترة فى

٠٠٦٠- اعدال العام
 الصناعية التلمذة

 أعدال
 الخريجين

١٩٦٠٦٠
١٩٦١٢٣٣
١٩٦٢٤٨٣
١٩٦٣١٢٦٤
١٩٦٤١٠٠٤

١٩٦٥١٣٨٩
١٩٦٦١٧٣١
١٩٦٧٢٧٧٦
١٩٦٨٣٣٥١
١٩٦٩٢٣٩٦

 المعدي.

١٩٧٠٣٧٢١
١٩٧١٣٢٨٨
١٩٧٢٣٨٩٨
١٩٧٣٤١٢٤
١٩٧٤٢٨١١
١٩٧٥٣١٣٧
١٩٧٦٣٩٧٥
١٩٧٧٥٣٧١
١٩٧٨٤٢٣٣
١٩٧٩٤٨٢١

 اعدال العام
 الخريجين ارسن الد

١٩٨٠٤٩٩٥
١٩٨١٥٨٠·
١٩٨٢٥٥٧٣
١٩٨٣٦٣١٦
١٩٨٤٦٧٧٢
١٩٨٥٧٢٨٦
١٩٨٦٨٠٥٩
١٩٨٧١٠٠٨٠

 والتدريب الاتناجية الكفاية مصلحة الصناعة وزارة
 اد باعد بيان والاحصا؟ الدراسات ادارة المهنى

١٩٨٧ عام حنى °ها أنشا منذ التدريب مراكن خريجى
•( الكاتبة الألة على)

 ادارة المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة(١)
 الى٨٧/٧/١ من المصلحة انجازات تقرير: والتقييم والمتابعة التخطيط

 ا« و٩٣

•٤٣-٣٩ صص القاهرة ،٣٠/١٩٨٨/٦
 د



(٤٢)

 مراكز خريجى اد أعد فى المستمر التزايد(٢) رقم أعلاه الجدول من يتضح

 هذا اجمالى وصل حنى آخر بعد عاما الصاعبة التلمذة نظام المهنى التدريب

• خريجا١٠٨٩٤٧ الى١٩٨٧ عام وحتى النظام نشاة منذ عاما ثلاثين ى مد على العدد

 المحافظات مستوى على المهنى التدريب لمراكز الجغرافى التوزيع من اتضح وكما

 الاقليمين هذين أن يلاحظ ، والاسكندرية القاهرة اقليمى فى المراكن هذه تركن

 بلخ المثال سيل فعلى ، الخريجين اجمالى من الأكبر بالنصيب كذلك يستأثران

 حوالي١٩٨٧/٨1 التدريبى العام فى وحدهما والاسكندرية القاهرة اقليمى يخص ما

 الطباعة مهن على التدريب مراكز تشذ ولا هذا ، الخريجين اجمالى من لا1٨

 التدريب مراكز لتوزيع العامة الصورة عن البحث هذا تركيين موضع- والسيارات

 نطاق داخل تركزها حيث من ،وذلك الجمهورية محافظات على جغرافيا المهنى

 مركزين سوى لايوجد الطباعة مهن فى انه بل ، الاسكندرية ومحافظة الكبرى القاهرة

 عدد بلغ وقد ، بالاسكندرية والآخر بالقاهرة أحدهما ، الجمهورية مستوى على فقط

 ماهرا عاملا٨٣٧٢ ،٣٤٥٨ وحدهما والسيارات الطاعة مهن مجموعتى من المتخرجين

(١)١٩٨٧٠ عام وحنى المراكن تشغيل بداية من الفترة فى وذلك التوالى على

 إب

 الصناعية التلمذة نظام خريجى اد اعد فى المستمر التزايد يتضح تقدم مما

 ، والتخصصات المهن مختلف فى ، عام كل المصرى العمل سوق الى يتدفقون الذين

 على الضو؟ من المزيد لالقاء ولك النظام هذا مدخلات لدراسة التوقف يتطلب مما

 الكم حيث من الخريجين هؤلاء اعداد على تؤثر أن شانها من التى العوامل أهم

 كنظام ، الصناعية التلمذة نظام يدخل ما كل ، هنا بالمدخلات ويقصد• والكيف

 ماشرة المدخلات هذه أكانت سواء التفاعلات أو العمليات عليه لتجرى ، تعليمى

 ، والتلاميذ ، والأولويات ، كالأهداف ، مرئية غير أم مرئية ، مباشرة غير أم

 والمعلمون والمحتوى، ، الزمنى والجدول ، التعليمى والبناء ، التعليمية ارة والأد

 التحكم وضوابط ، والتكنولوجيا ، الفيزيقية والامكانات ، التعليمية والوسائل

 ؟ مادى الدراسة سنوات الصف حجم المعلمين )مؤهلات التعليم نوعية فى

 الدراسات ،ادارة المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة )ا(
 حتى المهن لمجموعات وفقا الصناعية التلمذة خريجى باجمالى بيان٠° والاحصا

•( الكاتبة الآلة على ،)١٩٨٨ عام



(٤٣)

 ، ،والتمويل العلمية ،والبحوث آخر( الى صف من الطلاب انتقال قواعد- القبول

• يلى فيما بالتفصيل المدخلات هذه أهم تناول وسيتم

: أولا
»

 لمصلحة التابعة التدريب نظم أحد باعتباره الصناعية التلمذة نظام يهدف

 ف المهرة الصاع من طقة اد اعد" الى المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية

 البلاد فى المتبعة النظم لأحدث وفقا الصاعة تحتاجها التى الحرف مختلف

(١".) الصناعية

 مصر،فقد فى المهنى التدريب مسئولية نتحمل التى الجهات لتعدد ونظرا

 والهيات الحكومية المصالح جهود تنسيق على العمل أجل من منعددة محاولات بذلت

 مع المحاولات هذه بدأت وقد ، شامل تخطيط فى وتوجيهها ، بالتدريب تعنى التى

 والعمل الاجتماعية الشئون بوزارة المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مركز نشأة

 ،وما الانتاجية والكفاية المهنى للتدريب دائم مجلس انشاء خلال من١٩٥٤ سنة

 سياسة رسم أصح أن الى ، الغرض هذا تحقيق أجل من خصيصا أتشكت أجهزة من تلاه

 القوى لتنمية الأعلى المجلس اختصاص من الحاضر الوقت فى المهنى التدريب

 برسم ويختص ، الوزرا مجلس رئيس برئاسة١٩٨٢ عام فى تشكيله تم الذى البشرية

 شامل قومى برنامج ،ووضع البشرية القوى وتنمية لتخطيط القومة السياسة

 اختصاصاته مباشرة فى المجلس ويعاون ، الأمثل الاستخدام واستخدامها لتنميتها

 والتدريب العاملة القوى لتخطيط الأولى ، لجنتين ارات فر من يصدره ما ومتابعة

 محافظات من محافظة بكل ينشا كما ، الادارى التدريب مجال فى والثانية ، المهنى

 أهم ومن ، المحافظة برئاسة العاملة القوى لتخطيط محلى مجلس الجمهورية

 ،- مايلس المحلي المجلس اختصاصات

 على العاملة القوى وتدريب باستخدام المعنية الجهات وبرامج خطط مناقشة

• بينها والتنسيق المحلى المستوى

 والتقن المهنى والتعليم والمهنى ارى الاد للتدريب الاقليمية الخطط وضع

 اللائحة• المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة(١)
،

 الكفاية مصلحة "، الصناعية التلمذة نظام" المهنى التدريب لمراكن الداخلية
•٣ ،ص ت٠ ،د ،القاهرة المهنى والتدريب الانتاجية



(٤٤)

• وتقويمها ومتابعتها

 لاستخدام المحلية الخطة بمشروعات مسبقا عليهما المنصوص اللجنتين موافاه

(١), يخصه فيما كل وتنميتها العاملة القوى

 مستقلة خاصة سياسة مصر فى الصناعية التلمذة لنظام يوجد فلا هذا وعلى

 وتدريب المهنى التدريب سياسة اطار داخل السياسة تلك صياغة محاولات وتأتى به

• عامة بصفة العاملة القوى

 آكدت فقد الأخيرة الفترة فى المعلنه التعليم تطوير لسياسة بالنسبة أما

 تطوير يتطلب ،اذ المهنى والتدريب الفنى التعليم بين التخطيط تكامل ضرورة على

 واحدة منظومة فى المهنى التدريب مع التعليم هذا يعمل أن الفنى التعليم نظام

 يمكن وبما ، الجهود ببن وتنسيقا ، الإثنين من لكل الاقتصادى الهدف لوحدة نظرا

 ، ومدربين ، ومعلمين ، أجهزة من الآخر لدى متاح هي بما الاستفادة من منهما كل

(٢)٠ وغيرها

 التعليم نظام لاصلاح الخمسية الخطة مشروعات تضمنته ما كله بهذا ويرتبط

 المهنى والتدريب الفنى للتعليم الأعلى المجلس انشا؟ من(١٩٩٢-١٩٨٧) مصر فى

 العمل سوق عن وممثلين الخرا؟ من عددا يضم أن على ، التعليم وزير برئاسة

 الفنى التعليم سياسة رسم المجلس هذا اختصاصات أهم ومن• الإنتاج وقطاعات

 ،والمعاهد التعليم و التربية لوزارة التابعة المدارس من كل فى المهنى والتدريب

 التدريب ،ومراكز العالى التعليم لوزارة التابعة أنواعها اختلاف على الفنية

 العمالة من البلاد احتياجات توفير يضمن وبما ، الوزارات لمختلف التابعة

 المشار المجلس ويتولى ، الانتاج مجالات مختلف فى المدربة والماهرة المتخصصة

 ومتابعة ، القبول سياسات فرسم والبرامج الخطط مشروعات اعداد مسئولية اليه

 الجديدة ،التخصصات وتحديد ، التكنولوجية التغيرات التجهيزات وتحديث ،

 تدريب سياسة ،١٩ رقم التقرير ، الشورى مجلس تقارير سلسلة: الشورى مجلس
 ص ،ص١٩٨٣ ، القاهرة ، والنشر والطباعة للصحافة الشعب دار ، العاملة القوى

 وخطه واستراتييه ساسته ، ممر فى التعليم تطوير: سرمد نشمى لممى
 ٠·»٠ ة مله والتعليم التربية ،وزارة منقحه ثانية ،طبعة الجامعى قبل

•١٨٠-١٧٥ ص ،ص١٩٨٩ ، العربية مصر جمهورية

(١)

(٢)



(٤ )ه

 الخبرة مقاييس وتحديد ، التدريس هشات كفاءة ورفع ، والمناهج والمعدات

 مراكز أو هد والمعا ارس المد خريجى فى المطلوب المهنى أو الفنى والمستوى

 )ا( التدريب.

 يلاحظ آنه الا واضحة الصناعية التلمذة لنظام العامة الأهداف كانت واذا

 المهنى"نظام التدريب لمراكن الداخلية اللائحة فى له خاصة أهداف تحديد عدم

 النظرية الدراسة أن الى ضمنا تشير اللاكحه هذه كانت "،وان الصناعية التلمذه

 لكل المصلحة بواسطة الموضوعة المهن لمواصفات يخضعان العلمى والتدريب

 العمليات وجدول ، النظرية الدراسة برامج بمقتضاها يتحدد والتى ، )أ( تخصص

 التدريب فترة فى سوا؟ اللازمة التدريب ومدة للمهنة اللازمة المهمة التدريبية

 مدرب صانع ايجاد بهدف ، بالمصنع التدريب فترة فى أو ، التدريب بمركز الأساى

(٣)• مهنته نواحى كل فى والمهارة الخبرة لديه تكون

 الكفاية لمصلحة التابع ، الصناعية التلمذة نظام حاجة مدى يتضح سبق مما

 على تساعد ، به خاصة سياسة الى ، الصاعة بوزارة المهنى والتدريب الانتاجية

 العمال فكة باعداد تقوم التى الأخرى الوزارات أو النظم وبين بينه التنسيق

 وذلك ، الخاصة افه لأهد واضح تحديد الى النظام حاجة أيضا يتضح كما ، المهرة

 أنها اذ ، تعليمى نظام لأى بالنسبة الهامة الأمور من ووضوحها ،الاهداف تحديد لأن

 الوقت فى أنها كما ، احتياجاته من وتنبثق النظام من المجتمع يتطلبه ما تحدد

 وأن لابد ، المثال سبيل على فالمحتوى ، النظام داخل النشاط نواحى تحدد نفسه

• اف الأهد هذه لتحقيق ملاكما يكون

 نظام اخل د التدريب و التعليم عملية محتوى تتناول التالية والسطور

 فى التعليم نظام لاصلاح الخمسية الخطة مشروع: والتعليم التربية وزارة
 ججج8جه·

 التربية ونارة خطة ،مشروعات الثانى ،المجلد(١٩٩٢/١٩٩١-١٩٨٨/٩٨٧) مصر
 ب

•٧٥ ،ص١٩٨٧ ، العربية مس ،جمهورية والتعليم
 ، و، اللائحة: المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة

 ا0قب سا "،مرجع الصناعية التلمذة "نظام المهنى التدريب لمراكز الداخلية
 -، ي

88 همههه8 هرههه8جره8هجرجرهه

 المراقبة ، المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة
 السيارات المعادن مهن على التدريب مواصفات• الفنى للمكتب العامة

 د٥،

 ، الأميرية المطابع لشكون العامة الهيئة ، الهوا" وتكييف والتبريد الكهربا
١٩٩٩٠٦ القاهرة

(١)

(٢)

(٣)



(٤٦)

• النظام هذا فى الأساسية المدخلات أحد باعتباره الصناعية التلمذة

٠ المحتوى ؟ ثانا
،،

 من والعملية العلمية المكونات مجموعة ، هنا بالمحتوى المقصود

 بما وذلك ، للتلاميذ وتدريسها عرضها وأساليب ، وأنشطة وتجارب ، معارف

 والعلمية التربوية البحوث نتائج براعى وبما ، والمجتمع النظام اف أهد يحقق

 المفهوم وبهذا ، التلاميذ خصائص مع الوقت ذات فى ويتلائم ، والتكنولوجية

 داخل والتدريبيه التعليمية العملية أركان أهم المحتوى يعتبر المتكامل

 المنهج التلاميذ الى يصل كما المحتوى ويتضمن ، أثرا وأخطرها النظام هذا

 النظرية المواد تدريس وخطة ، الدارسية المقررات حيث الواسع بمعناه

 ارسية الد والكتب ، التدريس وطرق المصاحبة والأنشطة ، العملى والتدريب

• والامتحانات التقويم وأساليب التعليمية والوسائل والأدوات ، المستخدمة

 بنظام والتدريب التعليم عملة محتوى عناصر لأهم عرض يلى وفيما

• الصناعية التلمذة

١ و

 لمواصفات يخضعان الصناعية التلمدة نظام في والتدريب الدراسة ان

 عن التلمذه مدة تقل أن ولايجون ، مهنة لكل المصلحة بمعرفة الموضوعة المهن

 السنتان أما ، التدريب بمركن الأولى السنة التلميذ ويقى ، سنوات ثلاث

 الى يعود أن على ، والشركات بالمصانع العمل موقع ففى والشالة الثانية

 واحد ويوم ، الثانية السنة فى يومبن بمعدل النظرية دراسته لتلقى المركن

 فيها تتم التى الالكترونيات مهنة عدا فيما ، الثالثة السنة فى أسبوعيا

 )ا(٠ ونصف سنة لمدة بالمركز الدراسة

 خطة: المهنى والتدريب الانتاجبة الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة
»

 مصلحة ، والمتابعة التخطيط ادارة ،١٩٨٧/٨٦ التدريبية
 ا،

•١٤٦ ،ص١٩٨٧ ، القاهرة ، المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية

(١)



(٤٧)

 هما. البرامج من نوعيين يتضمن الصناعية التلمذة نظام على والتدريب

• النظرية الدراسة وبرامج ، العملى التدريب برامج

 فترتين الصناعية التلمذة نظام فى العملى التدريب برنامج يتضمن

 ، التدريب مراكن فى العملى الأساسى التدريب فترة هى الأولى ، مرحلتين أو

 والمؤسسات بالمصانع العمل مكان فى العملى التدريب فترة هى والثانية

• الانتاجية

: الديا مركن فى الأساس التدبيب»

 ورش داخل المهنى التدريب مراكز فى الأساسى العملى التدريب يتم

 المعدات وتشمل ، الانتاجية بالوحدات الموجودة بالورش شبها تكون ما أقرب

 العملية التمارين المتدربون ويتلقى ، فيها عادة المستخدمة الزئيسية

 ات المعد استخدام وقواعد ، للمهنة الأساسية المهارات على تحتوى التى الأولية

 للمتدرب الفرصة يتببح وبما ، متخصصين مدربين اشراف تحت ذلك ويبكون ، والآلات

 نظريات من تلقاه ما تطبيق وكذلك ، مهارة كل واتقان المهنة أصول كل لتعلم

 به يسمح أو توافره يمكن مالا وهذا ، عملية أو معملية تجارب فى أساسيات و

 للمرحلة التلميذ ينتقل وبذلك ، والانتاجى الفعلى العمل خلال المصنع فى

 ف الهالك تكاليف من يخفض مما مهنته مهارات أسس اتقان بعد التالية

 ا هذ ويطبق ، بالمصنع عمله مع وتوافقه تأقلمه مدة ويختصر الانتاجى التدريب

 ، عام تمهيدى برنامج الأولى المرحلة فى ينفذ ، مراحل ثلاث على البرنامج

 بالصناعات الخاصة البدوية العدد استعمال كيفية الصناعى التلميذ فيه يتعلم

 المساعدة بالمهن متعلق،خاص برنامج تنفيذ يتم الثانية المرحلة وفى ، الفنية

 التخصص مرحلة فهى الثالثة المرحلة أما ، الأساسية بالمهنة المتعلقة أو

 هذه برنامج ويسمي ، بالشركة ذلك بعد التلميذ سيزاولها الثى المهنة على



(٤٨)

 )ا(٠ التخصصى بالبرنامج المرحلة

 الاليكتروناه والكهرباء،و ، المعادن مهن فى التمهيد البرنامج ومدة

 البرنامج مدة تبلغ كما ، ساعة٩٦ يعادل وبما أسابيع٤ الى تصل والتحكم

 اضافة مع السيارات مهن على التقسيم هذا وينطبق• أسابيع أيضا التعلقى

 البرنامج أما•( سيارات وكهربا؟ سيارات ميكانيكا) للنعلقات أسبوعين

 مهن ،وفى ساعة٨١٦ ياقع اسوعا٢٤ فمدته اليها الفشار للمهن التخصى

 أسابيع١٠ التعلقى البرنامج مدة لأن نطرا أسبوعا٣٢ مدنه تبلغ السيارات

 وبما اسبوعا٤٢ المرحلة هذه مدة تكون وبذلك( سيارات٢+ معادن٨)

(٢), ساعة١٠٠٨ يعادل

 التمهيدى البرنامج فترة فان الطباعة لمهن بالنسبة أنه ويلاحظ

 بها متعلق برنامج وجود لعدم نظرا ذلك و ،( ساعة١٩٢) أسابيع٨ تستغرق

 للمهن المقررة المدة نفس فيستغرق الطباعة لمهن التخصى البرنامج أما

 الطاعة مهن أن الى المقام هذا فى الاشارة وتجدر ، ساعة٨١٦ أى الأخرى

 ثقب مونوتيب) آلى -وجمع يدوي جمع: هى مهن٨ عددها يبلغ التقليدية

- ومونتاج ورتوش توبي تجليد أوفست طبع حروف طبع( ولينوتيب وسك

(٣)٠ كلاشيهات حفر أونست تحضير

.: الشان هذا فى انظر(١)
 المهنى: والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، والتعدين الصاعة وزارة
 ص ، سابق مرجح ، الصناعية التلمذة نظام على التدريب مؤتمر

 ين،

٢٧-١٥•
 مواصفات المهنى: والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة

 ا

 وتكييف ،التربد الكهربا- والسيارات المعادن مهن على التدريب
•٦١-٤٧ ص ،ص سابق مرجح ، الهوا؟
 ان

 ،ادارة المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة
 التدريس للعام السنوية التدريبية النشرة• والمواصفات البرامج
•( الكاتبة الآلة )على ،١٩٨٨/٨٧

 فةالبرامجوالمواصفات مرا والتدريبلمهنى، الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة
١٠٣٣ ص ،ص ت٠ ،د( الآلةالكاتبة )على ، الطباعة التمهيديةلحرفا العملية مج ا البر

(٢)

(٣)



(٤٩)

٣ب

 وبين المصنع أو الشركة ورشة اخل د التدريب من النوع هذا ويتم

 التلميذ يمارس أن على ، وضغوطه وعلاقاته وأحكامه قواعده ظل ،وفى أفراده

 وثقته مهارته لتزداد ،تدريباته وبمعداته العملى الجي هذا فى الصناعى

 بالأخلاق لهم المشهود القدامى ،العمال أحد بجانب وخبرته ته6 وكفا بنفسه

 احد أو بالشركة التدريب جهان اشراف وتحت ، والتدريب التوجيه على والقدرة

 ساعات من الأدني الحد المتدرب ينفذ أن يجب الفترة هذه وخلال ، الفنيين

 مهنته فى الداخلة الرئيسية العمليات من كل فى ، للتدريب المقررة المهارة

 على وتدريبيا تنظيميا عبئا مايشكل وهي ، بالشركة العمل ظروف وفق

 طبيعة وبين التدريب متطلبات بين للتوفيق بالشركة تدريبه عن المسئولين

 المرحلة هذه ومدة ، آخر الى مصنع من تختلف والتى بالمصنع الفعلى العمل

 فنية لمتابعة المرحلة هذه خلال التلميذ ويخضع ، عمل ساعة٣٠٠٠ عن لاقل

 تأقلم في المعاونة بهدف ، الانتاجية الكفاية مصلحة ممثلى من واجتماعية

 ما حل فى والاشتراك ، واجتماعيا نفسيا وتوجيههم ، المصنع جو على التلاميذ

 من ،والتاكد والفنى المهنى نقدمهم متابعة وكذلك ، مشكلات من يواجههم قد

 مواصفات مع تمشيا ، تخصصهم صميم فى تدخل فنية أعمال من به يقومون ما أن

 مصنع بأى صناعيين تلاميذ بالتحاق /'(ولايسمح ، للمهنة الموضوعة التدريب
(٢)

• المهنة .فى مهرة صناع به ليس أو للتدريب اللازمة والمعدات الآلات على لايحتوى

 العمل التدريب فترة فى بالشركات الصناعيون التلاميذ ويرتبط

 يتم الذى الصناعية التلمذة عقد بموجب ، والثالثة الثانية بالسين

 ويسجل ، ثان كطرف أمره وولى التلميذ وببين ، أول كطرف الشركة ببين تحريرة

 المهنى.· والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، والتعدين الصناعة وزارة

١٦٠-١٥ ى سابق،س مرجع الصناعية، التلمذة نظام على التديب
 ،المراقبة المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة الصناعة وزارة

 التلمذة مياضفات: المواصفات ادارة ، والمواصفات للبرامج العامة
•١٩٧٥ ، الكاتبة( الألة )على ، سيارات ميكانيكى لمهنة الصناعية

(١)

(٢)



(٥٠)

 تنفيذ على تشرف التى المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية بمصلحة العقد

 لالتزام ا المتعاقدين الطرفين من كل على معينة شروطا العقد ويتضمن ، بنوده

 التزامات)ا( من وغيرذلك المهنة ونوع التدريب بمدة يختص فيما وذلك ، بها

 من كثير كان وان ، للتلميذ تصرف التى المالية المكافآت العقد يحدد كما

 ، بالشركة التدريب فترة خلال عليها المنصوص عن تزيد مكافأت يتقاضون التلاميذ

(٢)٠ اضافى عمل أو بالقطعة لاشتغالهم وذلك

 التلاميذ يلتحق الدبلوم امتحانات وقل الفترة هذه نهاية وفى

• مهنتهم لمهارات بالنسبة شاملة مراجعة لاجرا ، أسوعببن لمدة بمراكزهم

() و•

 معلومات العملية الخبرة الى بالاضافة المهرة العمال مهن تتطلب

 الصناعى التلميذ تمكن التى المعلومات من وغيرها ، التكنولوجيا فى نظرية

 واحتياجات يتفق وبما ، مهنته فى بها سيقوم التى العمليات أنواع فهم من

 اليدوية المهارة بين العامل يجمع أن تتطلب التى ، الحديثة الصناعة

 ؟ به يقوم ،ولماذا ؟ بالعمل يقوم كيف يعرف بحيث ، النظرية والمعلومات

 ثقافية نظرية دراسات اعطا؟ الصناعية التلمذة برنامج تضمن لذا

 مداركه وتفتح ، مستواه لرفع الفنية الناحية من ، للتلميذ لازمة وعملية

 تنمن التى الثقافية المواد الى بالاضافة وذلك ، مهنته خصائص له وتفسر

 الى والانتماء المواطنة بتكوين تهتم مواد تتضمن كما ، أفقه وتوسع مواهبه

 فى الاشتراك على قادرا ،ويكون مجتمعه عن لاينعزل بحيث ، المصرية الثقافة

• صالح كمواطن والسياسية الاجتماعية الأنشطة

 الدراسة مواد كانت ، الصناعية التلمذة نظام نشاة بداية ومع

 التلمذة عقد: المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة
 ب

• د.ت ، ،القاهرة المهنى والتدريب الانتاحية الكفاية مصلحة الصناعية،
 والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة المعدنية والثروة الصاعة وزارة

 الرابع التدريب ، الصناعية ،التلمذة المهني التدريب نظم ، المهنى
•٢٠ ،ص سابق ،مرجح المهارة مستوى رفع

(١)

(٢)



 ه(١)

 الطبيعة التكنولوجيا الصناعى الرسم الرياضة: على تقتصر النظرية

 صمم وقد ، رياضية وتربية اجتماعية مواد ودبين عربية لفة6 والكيميا

 العملى البرنامج تمارين مع يتطابق بحيث الفنية للمواد النظرى البرنامج

 الدراسة مدة وكانت ، خاصة بصفة الأساسى التدريب لفترة بالنسبة المقرر

 ولم )ا(• الثلاث التلمذة سنوات خلال أسبوعيا واحدا بوما تستغرق النظرية

 والتدريب الدراسة لخطة وتعديلات تغيرات عدة حدثت بل كذلك الأمر يستمر

 فى أسبوعيا أيام ثلاثة لتصبح١٩٧٢ منذ النظرية الدراسة مدة تعديل تم فقد

 المستمر بالتطوير الاهتمام ويهدف ، الثانى الصف فى ويومان ، الأول الصف

 لأية يؤهلهم بما وثقافيا فنيا الخريجين مستوى رفع الى النظرية للدراسات

 النظرية الدراسات ساعات عدد من وللاقتراب ، ذلك بعد تكميلية دراسات

 العملى التدريب ساعات فى بالتفوق الاحتفاظ مع ، الصناعى الثانوى بالتعليم

: وهى مجموعات ثلاث الى النظرية الدراسة مواد وتنقسم ، الاجمالبية

: الثقافية المواد مجموعة أ واللغة والدين العربية اللغة وتشمل

 الحرة القراءة بها )ويقصد والمكتبات والمجتمع الاجتماعية والمواد الأجنبية

• التخصصات جميع فى موحدة المواد هذه وتعتبر ،( بالمكتبة والاطلاع

 وبعض والرياضة والميكانيكا العلوم وتشمل: العلمية المواد مجموعة ب-

• بالمهنة المتعلقة الثانوية الفنية المواد

 التخصص وتكنولوجيا العامة التكنولوجيا وتشمل: الفنية المواد مجموع ج

 المواد تدريس ويسترق ، الأساسية الفية المواد وبعض الصناعى والرسم

 وهذا )آ( ، النظرية للدراسة المقررة الساعات، من}٥٠ نحو من أكثر الفنية

 الطباعة بمهن الدراسة خطة استعراض خلال من تفصيلا أكثر بصورة سيتضح ما

: يلس فيما والسيارات

 التدريب: المهنى والتدريب الانتاجبة الكفاية مصلحة الصناعة، وزارة )ا(
،

•٧ ،ص سابق مرجع ، الصناعية التلمذة نظام على المهنى

٠ المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة والتعدين، الصناعة وزارة(٢)
٠١٦ ،ص سباق مرجع ، الصناعية التلمذة نظام على التدريب مؤتمر



(٥٢)

(٣) رقم جدول

 حرف على التدريب لمراكن العملى والتدريب النظرية الدراسة خطة
٨٤/٨٣ لعام والضبعات( العدد السيارات المعادن)

 المان&
 الفرتة ز [الفرقة الفرقة
 المجموع الثالثة الشانية الأولى

 الثقافية المواد
٢٢ ومكتبات ودين عربية لغة
٢٢١٥ اجنبية لغة

١١• نا افا•  رح و. جعر
١ عربن مجتمع

 ا-اورة١ المواد
( " عا ر طعة كماء ٢١٢٤ علو ..٠ في.... مه م

٢٢٤ رياضة
١٢٤ ميكانيكا

 ة'رة ا١ المواد
٢٢ معادن كهربية هندسة

٣٣٣٩ صناعى رسم
١ ٣١٣ ،ي تكنو لو صنا ،} عامة حما عى  من و٠٠

•٠ ء حسا بحص مقابسات ١٢٣١٣٨ تكنو لو ·٠ في٠٠

١١ بئة بة" ·٠٠٠٠ مي.

٢١١٥٨٤٤[ فىالاسبوع النظرية الدراسة حصص مجموع
١٠٠٨١١٢٨٨1٥٤٠٣٨٣٦] السنة في هابة٥ ا١ الساعات عدد مجموع

 والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة المصدر!
 الدراسة :خطة والبرامج المواصفات ،ادارة المهنى
 حرف على التدريب لمراكز العملى والتدريب النظرية

 لعام( والضبعات العدد السيارات المعادن)
٠( الكاتبة الألة على)٠١٩٨٤/٨٣

 خطة ،فى الثقافية المواد حصص مجموع أن يتضح(٣) رقم الجدول ومن

 حصص٩ تعادل ، والضبعات والعدد والسيارات المعادن لمهن النظرية الدراسة

 يصل بينما ، الثلاث للسنوات النظرية الدراسة خطة اجمالى من ج٢١ وبنسبة

 المواد حصص عدد يصل كما ،y٢٨ وبنسبة حصة١٢ الى العلمية المواد حصص عدد



(٥٣)

 خطة تتضمنها التى الحصص عدد اجمالى من٥ ر يعادل وبما٢٣ الى الفنية

. الطباعة لمهن النظرية الدارسة خطة ويضح التالى والجدول ، النظرية الدراسة

(٤) رقم جدو

 الطباعة لمركن١٩٧٦/٧٥ لعام العملى والتدريب النظرية الدراسة خطة

 )المجموع [الفبقة الفرقة الفرقة] المادة
٦ الثالثة الثانية الاولى

 الثقافية اد المي

٤ ن ٥٢١٣« لغة عن »

١١١ اجتماعية مواد
١ عرجن مجتمع

٢٢١٥ انجليزية لغة
١١ ودببن اب ه<:"

 وية ا-ا١ اد المي
٢٢١٥( °وطبيعة )كر.م:.' علوم

٣٤١٨ وميكا:.< رياضيات
٠8 اى١ ا  ة١8 لعي

٢٢ هندسة كهر سبة »«

«

٢٢٢ وزخرف هندسى رسم
٢٢ وأمنصناع] طباعة عامه تكنولوجيا
٢١٣٣٨ ومقايسات خاصة تكنولوجيا

٠8٥١١ باف. بة" ·٠•• ف••• لي

١٢٠1٥٨٤٣ الأسبوع فى النظرية الحصص عدد مجموع
٣٨٣٦ إ١١٠٠٨١١٢٨٨١١٥٤٠ السنة فى وابة٥ ا١ الساعات عدد مجموع

 والتدريب الاتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة ، الممدي
 الدراسة خطة• والمواصفات البرامج ،مراقبة المهنى

 الآلة على ،) الطباعة لمركن١٩٧٦/٧٥ لعام النظرية
•( الكاتبة

 العام فى أنه يلاحظ ، خاصة بصفة الطاعة مهن لمجموعة وبالنسبة

 فى حصص٤ الى الخاصة التكنولوجيا حصص عدد، زيادة تم ا٩٨٥/٨٤ التدريبى



(٥٤)

 اقرح١٩٨٩/٨٨ العام وفى ء الثانية السنة فى حصص٤ والى ، الأولى السنة

 ، الثانية السنة فى الخاصة للتكنولوجيا حصة فيه تضاف للخطة جديد تطوير

 حصى٤) حصص ه والمقايسات الخاصة التكنولوجيا حصص عدد بذلك ليصيح

 الثانية للفرقة عربية لغة حصة اضافة ،مع( مقابسات حصة+ خاصة تكنولوجيا

 للفرقة الأسبوع فى حصة٢٢ الى النظرية الدراسة حصص عدد يصل وبذلك ، أيضا

٨ الثالثة الفرقة حصص عدد يظل بينما ، الثانية للفرقة حصة١٨ و الأولى

 )ا(٠ بالتعديل يتأثر ولا المهن كل فى ثابت عدد وهو ، حصص

 يتركز التطوير هذا أن الا ، النظرية الدراسة لخطة التطوير ومع

 المواد حساب على وذلك ، بالمهنة المرتبطة الفنية المواد على خاصة بصفة

 بحيث ، العملية التدريبات على عامة بصفة التركيز على فضلا هذا ، الثقافية

 المخصص الوقت من فقط/ا( ر٢٦ مر من يقرب بما الا النظرية الدراسة تستأثر لا

 فى ، حدما ،الى منخفضة نسبة تعتبر وهى ، النظام بهذا والتدريب للدراسة

 بين النظرية الدراسات تتراوح أن ضرورة من المجال هذا فى به بو ضوما

 )؟(• المهنى التدريب بمراكن الدراسة خطة من(٣٠٤٤٠٠)

 النظرية الدراسة خطط تطوير باستمرار المناداة الى البعض دعا وهذا

 من المزيد الى بحاجة ، المثال سبيل على التخصص هذا لايزال الطاعة مهن ففى

(١) الكفاية بمصلحة الرامج و المواصفات بادارة المسئولين بعض مع مقابلة
٠ الصاعة بوزارة المهنى والتدريب الانتاجية

 على العلمى والتدريب النظرية الدراسة خطة من النسبة هذه حساب تم
 من )؟ه( ص فى اليها المشار والضيعات والعدد والسيارات المعادن حرف

٤٥ والحصة اسبوعا٤٢ التدريبية السنة أن أساس على وذلك الرسالة
 فى ساعة١٣٨٦ النظرية الدراسة ساعات عدد اجمالى يلغ وبذلك دقيقة
• العملى للتدريب٣٨٣٦ مقابل

• والعلوم والثقافة للتربية العربية المنظمة ، العربية الدول جامعة(٣)
 مختلف من للمنتهين المهنى التدريب حلقة وتوصيات النهائى التقربي

 ن

·.٥٢ ،ص سابق مرجع ، العربية البلاد فى التعليم مراحل

(٢)



 ه(٥)

 ومضمون محتوى أو ، النظرية للدراسة المخصص الوقت حيث من سوا التطوير

 ،ورفع الثالثة السنة حنى العربية اللغة مادة تدريس استمرار مثل ، مايدرس

 استخدام على والتأكيد ، الانجليزية باللغة وتدريسها التكنولوجيا مواد مسوى

 الصناعيين التلاميذ مستوى رفع على يساعد وبما ، الاجنبية باللغة المصطلحات

 ، الطباعة مهن لكل عامة صيانة برنامج تدريس أيضا يقترح كما ، اللغة فى

 تخصصات ضمن ، الطاعة آلات صيانة تخصى اضافة امكانية فى النظر ضرورة مع

 توفير ومراعاه ، العمل سوق فى اليه الماسة للحاجة وذلك ، التدريب مراكن

 )ا( والمدرس. الدارس من كل بها يستفيد حتى ، الدراسية للمقررات كنب

 ٤لي و ن

 على أساسا لايعتمد الذى والتدريبية التعليمية العملية محتوى ولنقل

 التلاميذ اكساب فى هام دور من لمالها وساكلالايضاح تستخدم ، اللغة

 وتتعدد ، عليها تدريبهم يتم التى للمهنة المختلفة المهارات الصناعيين

 ، بصرية سمعية ووسائل ، بصرية ووسائل ، سمعية وساكل بين الايضاح وساكل

 على يتوقف معرفد هو كما الايضاح وسائل استخدام من الفاقدة وتحقيق

 ه وعناية بمهارة لها والمدرب المعلم استخدام

 البيان طريقة وأقدمها الطرق هذه أهم ولعل ، للتدريب طرق عدة وتوجد

 حبين العمل مواقع فى أو ، التدريب مراكز فى الطريقة هذه وتستخدم ، العملى

 على أساسية بصفة وتعتمد ، مهارة تنمية أو ، مهنة تعليم هو الهدف يكون

 ما، عمل تنفيذ بها يتم أن ينبغى التى للطريقة عملى ببيان المدرب قيام

 نجاح ويتوقف ، لهم توضيحها سبق التى الطريقة بتنفيذ الأفراد يقوم بعدها

 )؟( المهارة، ء١ آد أساليب استيعاب فى المندرببين نجاح مدى على الطريقة هذه

 لقطاع المهنى التدريب مجال فى الاساسية ."المعوقات ليلة أبو محمد
 الطباعة لتكنولوجيا الدولى المؤتمر عليها"، التغلب وكيفية الطباعة
•١٤-١ ص ،ص١٩٩٠ ، ،القاهرة١٩٩0 يناير٣٠-٢٩ من المدة فى والتغليف والتعبئة

 والتدريب الاننتاجية الكفاية التدريب»مصلحة السدالديسطى:طرقوفنون محمد
،

•١٠٨-٩٥ ،صص ت ،ء ،د القاهرة ، الصناعة ،وزارة المهنى

(١)

(٢)



(٥٦)

 التدريب وأساليب طرق لتطوير مشروع فى2 البد تم١٩٨٣ يناير وفى

 "، المهنية الجدارة نظام" وهو الذاتى التعلم أساليب من حديث أسلوب باتباع

 المتخصص المهنة فى كاملة مهارة يكتسب المتدرب بجعل الأسلوب هذا ويتمببن

 شرائح من ، ،والبصرية السمعية الايضاح وسائل بمختلف بالاستعانة فيها

 بصفة الأسلوب هذا ويعتمد ، توضيحية ورسوم وسينما وفيديو صوت وأجهزة

 سرعته على معتمدا التعلم فى يتقدم الذى ، فسة المدرب على أساسية

 ، زملائه باقى انتظار دون بكفاءة العملية التمارببن تنفيذ فى الشخصية

 حسب ومساعدتهم المنديين وتقويم ومتابعة بالاشراف المدرب ويقوم

 )ا(٠ الشخصية احتياجاتهم

 الاسكندرية بمنطقتى مهنة٢٤ على المشروع هذا تنفيذ اقتصر وقد

 الى الاشارة سقت والتى ، المتعددة منمزاياه الرغم وعلى ، البحرى والوجه

 من بعد التأكد يتم ولم ، التقويم مرحلة فى مازال أنه الا ، منها بعض

 من العديد وجود الى البعض يشير حبث ، الحالى النظام محل احلاله امكانية

 لاعتماده نظرا ، تكلفنه ارتفاع مثل ، التنفيذ عملية تصادف التى المعوقات

 ، التقليدى النظام من أكثر ومعدات وخامات الثمن غالية ايضاح وسائل على

 هذا ضوئها فى يعمل القومى المستوى على المهارة لمستويات تحديد وجود وعدم

 للحصول المتبع الزمنى المدى أو التوقيت على اعتماده عدم وكذلك ، النظام

 )؟( ، دراسية سنوات ثلاث قضاء وهى الا ، الدبلوم شهادة على

 اعداد: المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة
 تطوير مشروع ندوة ، المهنية الجدارة بنظام التدريبية البرامج
 الفنية المعونة هيئة مع بالتعاون ، الصناعة بوزارة الندريب أساليب

•١٩٨٧/٧/١٦ ، القاهرة ، الأمريكية
 ء١ الأد لتقييم المركزية ارة الاد ، والادارة للتنظيم المركزى الجهان

 لمصلحة التابعة الدريب مراكز أداء تقييم دراسة: والمتابعة
 غير دراسة ، الصاعة بوزارة المهنى والتدريب الاناجية الكفاية
•٤٩-٤٥' ،صص١٩٨٩ ، نوفمبر ، القاهرة ، منشورة

(١)

(٢)



(٥٧)

 م#

 التلمذة بنظام والتدريبية التعليمية العملية محتوى تقويم وعن

 فىامتحانات التلميذ لنجاح يشترط أنه على الداخلية اللائحة تنص ، الصناعية

 اللفة مادة فى العظمى النهاية من الأقل على جo. نسبة على الحصول ، النقل

 لكل العظمى النهاية من لإ٤٠ وعلى ، الفنية المواد من مادة ولكل ، العربية

 يعقد ، الثالثة الدراسية السنة نهاية وفى ، الثقافية المواد من مادة

 للمواد تحريرى وامتحان ، الورش أعمال فى الصناعيين للتلاميذ تخرج امتحان

• الثقافية والمواد الفنية التطبيقية

 المختلفة المواد بين الدرجات توزيع التالى الجدول ويوضح

• التخرج امتحان

 )ه( رقم جدول

 الصناعية التلمذة دبلوم امتحان، فى المختلفة المواد بين الدرجات توزيع

 لمجموع

 الغظمن النهاية

 ا الصفرى النهاية

 النجاح نسة

٠٥٠

٢٧٠

 والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة المصدر:
 الصناعية التلمذة دبلوم امتحان استمارة: المهنى

 ، ومونتاج ورنوش تصوير تخصص الطاعة بمهنة١٩٨٧
•( الكاتبة الآلة على

 النجاح متطلبات فى التفاوت من نوع وجود )ه( رقم الجدول يوضح

 الحصول ينبس التى الصفرى النهاية فى متمثلة المختلفة للمواد بالنسة

 الصناعية التلمذة دبلوم امتحان فى للنجاح يشترط حيث مادة كل فى عليها

٤٠ ، الفنية المواد فى٥٠ ، العملية التدريبات فى ،1٠ على الحصول

 النقل لقواعد بالنسبة أما ، النجاح شروط عن هذا كان الاجنبية. اللغة فى



(٥٨)

:- يلى كما اجمالها فيمكن المختلفة الصفوف ببين

 الى الورش وأعمال وفنية ثقافية المواد جميع فى الناجح التلميذ ينقل

• الأعلى الصفوف

 النظرية المواد من أكثر أو مادة فى الراسب الأولى السنة تلميذ ينقل

 الى٧٦٠ عن لاتقل بنسبة الورش أعمال فى والناجح ،( فنية أو ثقافية)

٠ السنة هذه فى مكافأة ولايمنح ، الثانية السنة

 ال والثانية الأولى للسنتين الفنية المواد فى الناجح التلميذ ينقل

 العلوم فى راسبا كان اذا الثانية السنة مكافأة ويمنح ، الثالثة السنة

 العلوم فى راسا كان اذا مكافأة ولايمنح ، الثانية للسنة النظرية

• الأولى. للسنة النظرية

 والثانية الأولى بالسنتين الفنية المواد احدى فى الراسب التلميذ لاينقل

 النظرية الامتحانات درجة تقسم النقل امتحانات الثالثة»وفى السنة الى

 على ،توضع السنة لأعمال ر٢٠ بنسبة الثقافية والمواد الفنية المواد فى

 )ا( ، العام نهاية لامتحانات2٨٠ ،و فترات اختبار أساس

 الثلاث التلمذة سنوات فى العملية التدريبات بتقويم يختص وفيما

: يلى كما تلخيصها فيمكن

- التدريب مركز فى التلميذ يقضيها التى الفترة أى الأولى السنة فى

 تقل ألا على ، لذلك المخصص البرنامج حسب عملية تماريين تنفيذ يتم

 الكلية· الدرجة من لإ٦٠ عن العام خلال درجاته متوسط

 ساعات على بنا؟ بالشركة الصناعى التلميذ تدريب يتم الثانية المسة فى

 كحد المقررة المهارة ساعات من٨٠ التلميذ يقى أن وينبغى ، مهارة

•( مهارة ساعة١٠٤٠ من٨٥٠) مايعادل أى أدنى

 الداخلية ،اللائحة المهنى والتدريب جية الانتا الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة(١)
 ن وب؟

•١٥ ،ص سابق ،مرجع الصناعية" التلمذة نظام المهنى التدريب لمراكز



(٥٩)

 المقررة المهارة ساعات من٢٨٠ التلميذ يتم أن ينبغى الثالثة السنة فى

 حتى وذلك ،( مهارة ساعة١٣١٦ من١٠٧٠ أى ،) بها يتدرب التى بالشركة

 الدبلوم فى العملى الامتحان ،ويتم العملى الامتحان بدخول له يسمح

 مدة خلال كامل تمرين تنفيذ التلميذ من يطلب حيث ، التدريب بمراكز

 بتصميمه ،ويقوم يوميا ساعات٦ بواقع أيام ثلاثة على ،تقسم ساعة1٨

 من يتضح كما ،٢٠٠ من١٢٠ عن الدرجة تقل ألا على بالمركز المسئولون

 التلاميذ معاملة أحكام الداخلية اللائحة وتحدد ، )ه( رقم الجدول

 من والحرمان الفصل ات واجرا التدريب فى الانتظام حيث من الصناعيين
(١)

• الامتحان دخول

 الفية والمواد العملية التدريبات على التاكيد مدى سبق مما يتضح

 القواعد فى يظهر كما أو ، النجاح شروط حيث من سوا ، بها المرتبطة

 أن فيه يبدو الذى الوقت فى هذا• المختلفة الصفوف ببين للنقل المنظمة

 نظر،خاصة اعادة الى يحتاج ذاته حد فى العملية التدريبات تقويم اسلوب

 يقتصر يكاد الثانية السنة ففى ، بالشركات والثالثة الثانية السنتين فى

 لساعات واستكماله بالشركة التلميذ انتظام مجرد على العملى التدريب تقويم

 للامتحان التلميذ اجتيان ضرورة ذلك الى يضاف الثالثة السنة وفى ، المهارة

 عن بعيدا ، مدربيه اشراف وتحت ، التدريب بمركز يعقد الذى ، العملى

 قاموا من رأى الاعتبار فى يؤخذ أن ودون ، التلميذ بها تدرب التى الشركة

 الموضوعى التقويم أن حين فى هذا ، بالشركات وتدريبه عليه الفعلى بالاشراف

 ف الشركة مدر اشتراك يقتضى ، الدبلوم امتحانات فى العملى للتدريب

 ، المجال هذذا فى سبقت التى العالم دول بعض فى يحدث وكما ، المهمة هذه

 ومدرسن العمال ونقابات الصناعة رجال عن ممثلين وجود ضرورة تقتى والتى

 وذلك ، المهنى للتدريب النهائية الامتحانات فى الصناعية ارس المد من

 بمصلحة والامتحانات النظرية الدراسات بادارة المسئولين مع،بعض مقابلة(١)
• الصناعة بوزارة المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية



(٦٠)

 اكتسابهم حيث من اليه وصلوا ما مدى ومعرفة ، المتدربين مستويات لتحديد

 )ا(٠ المطلوبة النظرية والمعلومات العملية للمهارات

: ثالثا المدرون(·) التلاميذ

 شهادة على الحاصلين ببين من الصاعية التلمذة نظام طلاب قبول يتم

 المرحلة هذه من المتهين الطلاب يوزع حيث ، الاساس التعليم مرحلة اتمام

 الدرجات ومجموع السن لمعيارى وفقا ، المختلفة الثانوى التعليم نوعيات ببين

 الثانوى ،فالتعليم العام الثانوى التعليم الدرجات وأعلى بالأولوية ويحظى

 بمراكن للالتحاق يوجه ذلك بعد وماتقى ،( تجارى زراعى )صاعى الفنى

• المختلفة النوعية ارس ،والمد المهنى التدريب

 التلمذة بنظام الأولى بالسنة المقيدين نسبة يوضح التالى والجدول

 فى والأزهرية العامة الاعدادية الشهادة فى الناجحين اجمالى الى ، الصناعية

٠(١٩٨٧-٨١) من الفترة

(٦) رقم الجدول
 اجمالى الى الصاعية التلمذة بنظام الأول بالصف المقيدين نسب

١٩٨٧/٨٦-١٩٨٢/٨١ من الفترة فى الاعدادية فى الناجحين

٠١ لشهما د"٢ ن ٠٠١٢) الأول عددالمقيدينالصف عددالنا جحين م  )؟( الصناعية التلمذة بنظا والأزهرية العامة ادية لاعد١" السنة

١٩٨٢/٨١٤٣١١٢٥٨٤٣٧
1 ر١٩٨٣/٨٢٤٨٤٩٩٩٨٣٣٦٩٣

٢ ر١٩٨٤/٨٣٥٢٦٧٣٧١٠٣٣١١٣

٢ ر١٩٨٥/٨٤٥٤١٥٢٣١٢٠٧١٢٩

1 ر١٩٨٦/٨٥٥٣٤٠٨٠٧٠٠١٢٩

1 ر١٩٨٧/٨٦٤٨١٣٨٦٨٩٢١٦٧

19٥٢ كيالسنوى لاحصا والكتاب ء والاحصا العامة للتعبئة الجهازالمركزى المصور:ا
·١٩٦١٩٨٨ ،يونية ؟،القاهرة والاحصا العامة للتعبئة ،الجهازالمركزى١٩٨٧

 اد. الاعد المهنى: والتدريب الاتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعية وزارة٢
1٩٧٨/٧٧ من العشرسنوات خلال الثلاث الدراسية السنوات فى المقيدة
•( الكاتبة الآلة على ،)١٩٨٧ ، الصناعية التلمذة بنطام١٩٨٧/٨٦
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(٦١)

 التلمذة بنظام الملتحقين نسبة ضالة)( رقم الجدول من يتضح

 الشهادة فى الناجحين الطلاب عدد اجمالى من لإ٢ حول تدور والتى ، الصناعية

 الكفاية مصلحة فيه تستأثر الذى الوقت فى هذا ، والأزهرية العامة ادية الاعد

 العدد اجمالى من لإ٩· من يقرب بما ، وحدها المهنى والتدريب الإنتاجية

 فى ، الجمهورية مستوى على بأكمله الحكومى بالقطاع للمتدربين المقرر

 العدد زاد فقد ، المراكن بهذه الالتحاق على الاقبال ولشدة ، ماهر عامل فكة

 عام فى رالا٢٥ بنسبة أصلا قبوله المقرر العدد على المتدربين من الموجود

 الأول بالصف المقيدين اعداد فى واضحة زيادة الى أدى ما وهو ،١٩٨٥/٨٤

 فى يظهر وكما ، واللاحقة السابقة الأعوام من بغيره مقارنة ، العام ذلك فى

 )ا(٠ اليه المشار الجدول

:٠ القبول شروط عج

 نظام على للتدريب المتقدمين قبول شروط الداخلية اللائحة تحدد

 هذه تتغير أن الممكن ومن ، والمؤهل السن حيث من ، الصناعية التلمذة

 المراكن· وسعة المتقدمين واعداد للاحتياجات وفقا ، آخر الى عام من الشروط

 والتى القبول وقواعد شروط به موضحا منشور تدريبى عام كل بداية مع ويدر

 إ- يلس فيما تنحصر

 الأزهرية أو العامة الاعدادية الشهادة على حاصلا المتقدم يكون أن

• فاكثر ج٥٠ بمجموع

 من المعافين قبول ويجون ، سبتمبر أول فى سنة ا٨ عن السن يزيد ألا

• سنة٢٢ أقصى بحد التجنيد

 ، المتقدم ذكاء مستوى لمعرفة والطبية والشخصية النفسية الاحتبارات اجتياز

 القوى لتنمية المركزية الادارة ، والتدريب العاملة القوى وزارة )ا(
 عام ،" المهنى التدريب فى" التدريبية الامكانيات حر: العاملة

١٩٨٥ ، القاهرة ، والتدريب العاملة القوى وزارة ،١٩٨٤/١٩٨٥
١١١٠-١١٠ ض ض



(٦٢)

 )ا( البدنية وصلاحيته للمهنة الشخى اده وأستعد

• التالية للأولويات طبقا للمراكز ،المطلوب العدد ويستوفى

iاستوفوا اذا قبولهم يتم ، المؤسسات أو الشركات ترشهحم الذين التلاميذ 

 اليها· الاشارة سبقت التى العامة الشروط

 يرتو العامة الشروط واستوفوا ، الشركات ترشحهم لم الذين التلاميذ

 العدد ويستوفى ، السيكولوجية الاختبارات لنتيجة طبقا قواكم فى

 الناجحين من المتبقى وضع ،ويجون ترتيبهم حسب مركن لكل منهم المطلوب

 بعض يتمكن لم واذا ، الانتظار قوائم فى المطلوب العدد استيفاء بعد

 يجوز فانه بالمراكز الالتحاق من الانتظار قوائم فى هم الذين التلاميذ

 عليهم يعاد أن على ، التالية الدفعة فى الالتحاق بطلب التقدم لهم

 التدريب بانها؟ تسمح أعمارهم أن من التأكد وبعد ، فقط الطس الشكف

 )؟(• المقرر التأجيل سن انتهاء قبل

٥٠ على التلميذ حصول مجرد أن يلاحظ ، القبول شروط فى وبالتأمل

 ، سب

 بنظام للالتحاق يكفى ، الاعدادية الشهادة امتحان فى الدرجات مجموع من

 الملتحقين من العظمى الغالبية أن ذلك على ويترتب ، الصناعية التلمذة

 ،فعلى النجاح لدرجة الأدنى الحدد على الحاصلين من أساسا هم ، النظام بهذا

 أن وجد ،١٩٨٧ عام المراكن بأحد التحقوا طالبا٢١٧ بين من المثال سيل

}٥0 بين درجاتهم مجموع يقع طالبا٥٧ ،و٢٥٠ على حصلوا منهم طالبا١٢٥

 واحدفقط، طالب سوى عليها يحصل ولم ، لإ1٩ ر1 نجاح درجة أعلى وكانت ، ر!ه}٥

 عل قدرتهم لعدم نظرا بالمركن التحقوا الطلاب من لإ٨٥ من أكثر أن أى

 منشور: المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصاعة وزارة )ا(
 للتدريب الازهرية أو العامة الاعدادية على الحاصلين من دفعة قبول بقواعد

•( الكاتبة الآلة على ،)١٩٨٩/٨٨ التدريبى للعام الصناعية التلمذة نظام على
 اللائحة: المهنى والدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة(٢)

،

 ، سا مربع بفملتيمدةالمناعية، العبث كالتدريب سي لإلإاظة



(٦٣)

(١)(, والفنى العام) الثانوى التعليم أنواع من آخر نوع باى الالتحاق

• المهنى والتوجيه الاختيار بي

 المتقدمين على والطبية النفسية الاختبارات بتطبيق المصلحة وتقوم

 ، المختلفة للمهن مناسبتهم مدى لمعرفة ، الصناعية التلمذة بنظام للالتحاق

 بين فروق توجد أنه به المسلم فمن ، بها للالتحاق العناصر أفضل واختيار

 الشخصية والسمات الخاصة والقدرات ، العام الذكاء مستوى حيث من الأفراد

 الوظيفية خصائصها حيث من ، المهن ببين اختلافات هناك أن كما ، الجسمية

 تصح وبالتالى يشغلونها، الذين الأفراد فى وسمات قدرات من تتطلبه وما

 عند الهامة الأمور من المهنة ومطالب الفرد امكانيات بين الموائمة عملية

 ولتحقيق ، بها للعمل اعدادهم سيتم التى المهن على وتوزيعهم الطلاب اختيار

 ، البطاريات باعداد المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة قامت ذلك

 الاستعدادات تقيس ببعض(»التى بعضها مرتبطة اختبارات مجموعة عن عبارة )وهى

 )؟(٠ المختلقة المهن فى للنجاح اللازمة الأساسية

 حيث من ،١٩٨٨/٨٧ لدفعة بالنسبة الموقف التالى الجدول ويوضح

• الجمهورية مناطق مسوى على والمنتظمين نفسيا والناجحين المتقدمين أعدداد

 بالنسبة المقيدين الطلاب سجلات واقع من البيانات هذه على الحصول تم(١)
 بامبابة للطباعة المهنى التدريب بمركز الصناعية التلمذة بنظام الاولى

•١٩٨٨/٨٧ عام عن
: المشال سبيل على انظر الموضوع هذا حول التفاصيل من للمزيد(٢)

 المهنى، والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، والتعدين الصناعة وزارة

 مراكز لتلاميذ السيكولوجى الاختيار• النفسية الاختبارات مراقبة
 ، الزجاج- الجلود المعادن حرف اختيار بطارية ، المهنى التدريب

 الثانية الطبعة ، القاهرة ، المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة
•١١ ا- ص ،1٩٧



(٦٤)

(٧) رقم جدول

 نفسيا والناجحين الصناعية التلمذة بنظام للالتحاق المتقدمين أعداد

 المناطق حسب موزعين١٩٨٨/٨٧ عام المنتظمين و

٥ و ن "ظه،'٦ ه نسةالا لمراكز المتقدمون الناجحون 'مون:"'٠ ه١

• المتقد بالتدريب ا ،ةب ة ا>٨ )ه١  مبين١ لى

٢ ه8ر١٠٥٣٥١٦٣٢٣٦١٨٨٧
٣٠٢٧١٩٥٤١٨٩٥y  ر٦2٦

٢١٩٣١٧١٣١٦٢٣٧٤٢٠
٧٦٢ ر١٠٨٤٩١٨٨٢٧٣
1٣٧ ر٤٧٣٤٠٦٣٠١٦

٦٢٦ ر١٧٣١٢١١٣٣١٤١٠٨٣٤٦

 والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة
 ا اجان :تقييجي والمتابعة التخطيط ادارة ، المهنى

 مرجع ،188/1/٣·٨٧/٧/١ من الفترة المصلحة_عن
٠٢٦ ،ض سابق

 الكبرى القاهرة
 الإسكندرية

 البحرى الوجه
 القبلى الوجه

 الإجمالى

٠ المصدر

 من٢٦٢ ر بلغت المنتظمين نسبة متوسط أن(٧) رقم الجدول من يتضح

 نسبةكبيرة استبعاد مايتضمن وهو المصلحة بمراكز للالتحاق المتقدمين اجمالى

 تقتصر ولا• طبيا اللائقين غير وكذلك ، النفسية الاختبارات فى الراسيين من

 الالتحاق بداية على الصناعيين للتلاميذ المهنى والتوجيه الاختيار عملية

 الى١٥ سن من تمتد والتى التلمذة سنوات طوال تستمر لكنها ، النظام بهذا

 مرحلة وهى العمر، فترات أحرج من فهى وبالتالى ، سنة٢١ الى أو سنة ا٨

 بالمركز وجوده أثنا التلميذ يخضع لذا ، النمو واكتمال المراهقة تشمل

 هام بدور الاجتماعى الاخصائى ويقوم ، ونفسية اجتماعية لرعاية والشركة

 ، فيلة والشقا والرياضية الاجتماعية الأنشطة طريق عن وذلك ، المجال هذا فى

 والرعاية بالشباب المهتمه الأجهزة مع بالتعاون المركز لتلاميذ ينظمها التى

• الاجتماعية

 بين انحراف حالات من يحدث ما بدارسة الاجتماعى الاخصائى يقوم كما



(٦٥)

 الاجتماعية. الخدمة أقسام واشراك ، انحراف كل وملابسات أساب حيث من ، التلاميذ

 وكذا ، الجماعية أو الفردية الحالات ومتابعة ، المسئولية هذه فى بالشركات

 والانحرافات المشكلات أسباب تحديد على تساعد التى والدراسات البحوث اعداد

• علاجها أجل من

 على والتأكيد الاهتمام زيادة الى حاجة هناك أن يبدو ذلك كل ومع

 من كان فاذا ، الصناعية التلمذة بنظام المهنى والتوجيه الاختيار عملية

 والمهنى النفسى التوجيه وأن ، الأنسب تختار النفسية الاختبارات أن المفترض

 الواقع آن الا ، النمو ومرحلة والعمل بالتعليم المتاحة المشكلات يواجه

 ، التسرب ظاهرة وجود عليه يترتب مما ، الأمرين كلا فى نقص عناصر عن يكشف

 ، تخصصهم مهنة مع التكيف على التلاميذ قدرة عدم الى أحيانا ترجع قد والنى

 نسبة متوسط يوضح التالى والجدول أخرى مهنة على التدريب فى والرغبة

 والتى١٩٨٦/٨٥ عام لبيانات وفقا ، والصفوف المناطق حسب والتسرب الرسوب

 نظام مسوى على عامة بصفة الظاهرة هذه ارتفاع على كمؤشر اتخاذها يمكن

• الصناعية التلمذة



(٦٦)

(٨) رقم جدول

٨٥/١٩٨1 للعام والصفوف المناطق حسب والتسرب الرسوب نسب متوسط

١ م·} وب الس نسبة متوسط ٠٦ سط ق نه»

٠٠٠٠ مي ز؟
١

 السنة السنة السنة السنة السنة السنة٥١ «ي5 ما ،' اله
 الثالثة الشانية الاولى الثالثة. الشانية الاولى

٣ ر8٤ ر11 اره٢7١٧ ر٢٧ ار· القاهرة شمال منطقة
• منطقة القا ،• هر ة 13٤ ر٦٩ ر21٣ در18 ار٤1 ٨ر٠  جنوب

3 ر٩ رo ار·ا٢٩١٧ ر٤ ارا زة•. اج١ منطقة
 ٨را. ا0 ر٥ ا0 ر1٤ اره٩1 لر1٩ ر٣ البحرى الوجه ة اة ما

١ لقبلى ١ لو حة • ٥4٥ ب را4 ره٦٦ ر٢0٦ ر8٣ فر٢٤ ر٢-٦-

12 ر٦١0١٩ ٨س١٢٩ ر١٢١٦٧ ر٢٢٠١٤ ر11٩١٥ ر٣ الاجمالى المتوسط

 النجاح نسب حول بيانى عرض." الفنية الاستعلامات ادارة' المصدر
 للعام والاقاليم الكرى القاهرة بمراكز التسرب ونسب

» اي «و ن و٤ً الكفاية ، تحليلية احصائية دراسة ،١٩٨٦/٨٥ التدريبى

 المهنى، والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الانتاجية
 ، والثلاثون الحادية السنة ، القاهرة ، الصناعة و3ارة

•(١٣٠-١٠٩ ،صص)١٩٨٧ ابريل ، الثانى العدد

 عامة بصفة التسرب نسبة ارتفاع(٨) رقم السابق الجدول من يتضح

 الى يرجح ذلك فى السبب ولعل ، الثانى الصف فى للتسرب نسبة أكبر وتتركن

 العمل موقع فى تدريه استكمال د؟ عند المتدرب تواجه عقبات وجود

 يجعله بالشركة العمل موقع فى التلميذ وجود عأن فضلا هذا ، بالشركات

 المتدربين من كبيرة نسبة تكون وحيث ومغرياته العمل سوق تغيرات من قريبا

 جذب من يسهل هذا فان المنخفضة والاجتماعية الاقتصادية المستويات دوى من
(١)

 التدريه فترة لاستكمال انتظار دون ، السريع الكسب لتحقيق لهم العمل سوق

 مقارنة الثالث الصف فى التسرب نسبة متوسط انخفاض من الرغم على أنه ويلاحظ

 المركز ميدانى، بحث ، مصر فى المهنى التدريب• سليمان حليم نادية )ا(
 ٠·١٦٥-١٥٨ ،صص١٩٨٢ ،القاهرة، والجنائية الاجتماعية للبحوث القومى



(٦٧)

 هذه أن الا ، اليه المشار التدريبى العام ،فى والثانى الأول بالصفين

 الطاعة مهن فتسجل ، والتخصصات المهن بعض فى المتوسط عن ترتفع النسبة

٤٤ ار الى تصل اذ ، الأخرى بالمهن مقارنة الثالث الصف فى تسرب نسبة أعلى

 تحضيرات تخصص فى التسرب نسبة ترتقع التخصصات مسوى وعلى ، المتوسط فى

 ارا}، الى النسبة هذه فيه تصل الذى الوقت فى هذا ،}٨ ر٣ الى لتصل الأوفست

 ف التسرب نسبة ترتفع السيارات مهن ،وف والآلى اليدوى الجمع تخصص فى

 النسبة وصلت سيارات ميكانيكا تخصص وفى ، ار؟ج الى سيارات كهربا تخصص

 م،)؟(٢ ر عامة بصفة السيارات بمهن التسرب نسبة متوسط بذلك ليصبح ار؟} الى

 على يدل ، آخر الى تخصص ومن ، أخرى الى مهنة من التسرب نسب اختلاف ولعل

 الحاجة تشد التي والتخصصات المهن فى عامة بصفة ترتفع التسرب نسبة أن

 يستكمل أن قبل عمل فرصة يجد أن للمتدرب يمكن حيث ، العمل سوق فى اليها

 لما نظرا بالاهتمام الجديرة الظواهر من التسرب ظاهرة تعتبر لذا ، تدريبه

 البرامج من المرجوة الاستفادة المتدربين استفادة عدم من عليها يرسب

 المادية للامكانيات كبير هدر من ذلك يشكله ما الى بالاضافة ، لهم المقدمة

• للتدريب المخصصة

 الصفوف مستوى على الرسوب نسب فى الكير الارتفاع ويلاحظ هذا

 يعكس الأول الصف فى والتسرب الرسوب نسب ارتفاع بأن القول ويمكن ، الثلاثة

 التحاقه بداية عند الصناعية التلمذة نظام مع التكيف على التلميذ قدرة عدم

 ، حقيقية رغبة عن نابعا يكن لم بالنظام الالتحاق أن على يؤكد وبما ، به

 الشهادة فى منخفض مجموع على التلميذ حصول فرضها ضرورة كان وانما

 عل الحصول أجل من الا النظام بهذا يلتحق لم فهو وبالتالى ، الاعدادية

 ومستوى والمدربين المعلمين لأعداد أن فيه لاشك ومما ، فقط دراسى مؤهل

 ادارة ،، المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة

 التى للمهن طبقا والتسرب النجاح بنسب بيان: الفنية الاستعلامات
•( الكاتبة الآلة )على ،١٩٨٦ عام علبها التدريب يتم

(١)



(٦٨)

 هذا وينقلنا النظام بهذا والتدريب التعليم عملية فى كبير دور ادهم اعد

• عن للحديث بدورة

: المدربين ي :المكري رابعا

 والتدريب التعليم عملية فى المدخلات أهم من والمدربون المدرسون بعد

 خريج مسوى على كبير أثر منهما كل ولمستوى ، الصناعية التلمذة بنظام

 المدر.و يقوم بينما ، النظرية المواد بتدريس المدرسون ويقوم النظام هذا

 الدور ولأهمية• المهنى التدريب بمراكن الصناعيين للتلاميذ العملى بالتدريب

• ادهم اعد لأسلوب يلى فيما التعرض سيم المدربين به يقوم الذى

• المدريطن
 والذى ، مهنته فى والمقدرة الكفاءة ذو الشخص هنا بالمدرب ويقصد

 ، سلوكهم فى تعديلات أو تعديلا محدثا آخرين اشخاص الى المهارات نقل يستطيع

• العملية هذه لتسهيل الضرورية التعلم ووسائل والمعدات بالأجهزة مستعينا

 والمعلومات ، مهنته مهارات من متمكنا المدرب يكون أن الضروري من فانه لذا

 التربوى الأسلوب اتباع على قدرته الى بالاضافة ، بها المتعلقة الفنية

 .)ا( التدريب تنظيم وكذا ، الآخرين الى ومهاراته معلوماته لنقل ، المناسب

 ، الصناعة بوزارة الصناعية التلمذة نظام لإدخال الأولى السنوات ومع

 دفعة أول وتخرجت ،١٩٦٢ عام المدريين تدريب معهد بإنشاء المصلحة قامت

 ، المدربين لتدريب أساس برنامج بتقديم المعهد ويقوم ،١٩٦٤ عام منه

 دبلوم على حاصلا يكون أن على ، عملى مدرس أو مدرب لوظيفة المرشح به يقبل

 ، الصناعية التلمذة نظام المهنى التدريب مراكز أو ، الصناعية المدارس

 دراس عام البرنامج ومدة ، التخصص مجال فى سنوات ثلاث عن لاتقل خبرة ولديه

 الدارس خلالها يتلقى ،( ساعة١٦٥٦) اسبوعا٤٦ يعادل وبما ، كامل تفرغ

 والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة المهنى التدريب سليمان: محمود رضا(١)
•٧٧ ،ت،ص ،د الصناعة،القاهرة وزارة ، المهنى



(٦٩)

( ساعة٧٢٠) وتطبيقات نظرية ودراسة ،( ساعة٧٢٠) بالورش عملية تدريبات

 نهائى امتحان البرنامج نهاية في ويعقد ،( ساعة١٠٨) بالمصانع وتدريب

 البرنامج مدة وتنقسم ،( ساعة٧٢) الرسمية العطلات وتستغرق ،( ساعة٣)

: هما فترتبين الى

 مدى على والتعرف ارسين الد اختيار منها والغرض ، تمهيدية فترة أ

 الطالب فيها يدرس ،( ساعة٢٤٠) ومدتها للدراسة استعدادهم

 مثلثات حساب )جر رياضة ، رسومات وقرا؟ة ، عامة تكنولوجيا

•( وأحجام مساحات

 مواد الدارس فيها ويتلقى ،( ساعة ه٤٠) ومدتها الأساسية الفترة ب

- تخصص تكنولوجيا: مايلى وتتضمن تدريب وطرق ثقافية ،ومواد فنية

 أمن نفس وعلم تربية وعامة تخصصية تدريب طرق- صناعى اقتصاد

•( وطبيعة كيميا  علوم لغة ميكانيكا صاعى

 حيث ، عملية تطبيقات التدريب طرق لمادة النظرية الدراسة ويعقب

 يقضى كما ، التدريب مراكز أحد فى لفعلى المدرا بدور دارس كل يقوم

 نهاية فى وذلك ، تخصصه فى كل ، بالمصانع عملى تدريب فترة ارسون الد

 )ا(. البرنامج

 التدريبي البرنامج فى خاصة أهمية النفس وعلم التربية مواد وتحتل

 والفروق ، التعلم ونظريات وشروط ، بالتربية متعلقة موضوعات وتشمل

 بسيكلوجية خاصة موضوعات من ذلك الى وما ، والتذكر والادراك ، الفردية

 المرحلة طبيعة من المواد هذه تدريس أهمية وتنع ، والمراهقة النمو

: الشأن هذا فى انظر )ا(
 معهد: المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصاعة وزارة

»

 والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، واهداف أنشطة المدربين تدزنب
•١٧-٧ ،صص ،ت ،د القاهرة ، المهنى
 تدريب معهد المهنى، والتدريب جية الانتا الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة

(· الكاتبة الألة على ،)١٩٩١/١٩٩٠ التدريبى للعام البرامج خطة، المدربين



(٧٠)

 معهم يتعامل سوف والذين ، الصناعيين التلاميذ بها بمر التى ، العمرية

 نموهم وطبيعة بطبيعتهم التبصر من نوعا تتطلب مرحلة وهس ، المدرب

 الدارسات اثبتت وقد ، الصحيح التوافق على يساعدهم حنى ، ومشكلاتهم

 يلجاون، الصناعيين التلاميذ معظم أن المجال هذا فى أجريت الثى الميدانية

 بمعهد المواد هذه بتدريس ويقوم )ا(هذا• مشكلاتهم أغلب لحل المدرب الى

• كليةالتربية من منتدب تدريس هيئة عضو ، الحاضر الوقت فى المدريين تدريب

 متفرغان فقط اثنان منهم مدرسين٩ الثقافية المواد بتدريس ويقوم

 تدريب بمعهد الفنية المواد لتدريس مهندسا٣٨ يوجد ،كما المهمة لهذه

 ،.وان مدريا٣٦ الى المدربين عدد ويصل ، متفرعين غير٦ منهم ، المدربين

 ، الصناعية التلمذة دبلوم على الحاصلين من الأحوال معظم فى أنهم يلاحظ كان

 مستو فى فروق وجود عدم مايعنى وهي ، الصناعى الثانوى التعليم دبلوم أو

 مدرب أى) المدربين تدريب بمعهد والمدرب ، التدريب بمراكز المدرب تأهيل

 )ا(٠ ماهر عامل أى متوسط دبلوم شهادة على الحاصلين من فكلاهما( المدرب

١٩٨٩/٨٨ عام المدربين تدريب بمعهد مصريا دارسا١٦٥ التحق وقد

 منمصلحة دارسا١٣٥ ،منهم للمدربين الأساسى بالبرنامج مهنة٢٣ على للتدريب

 تابعة شركات من ارسين الد وبقية ، المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية

 برنامج بتقديم المعهد ويقوم هذا• الأخرى والوزارات الصاعة لوزارة

 خبرة ولديهم ، بنجاح الأساسى التدريب برنامج أنهوا ممن للمدربن تقدمى

 المعهد ينظم كما ، اسبوعا١٢ البرنامج هذذا ومدة ، سنتين لمدة كمدربين

 التدريب مجال فى يعملون الذين والمعلمون المدرون"• خلاق حسن )ا(
 التدريب حلقة وتوصيات التقريرالنهاى ،" اختيارهم وطرق المهنى

 ،مرم سعرية ابه ما ايتيم =يجز±مرتن
 معهد ، المهنى والتدريب الانتباجية الكفاية مصلحة ، الصاعة وزارة
١٩٨٨ الدراسى العام خلال والأجور العمالة جدول: المدريبين تدريب

•( الكاتبة الآلة )على ،١٩٨٩

(٢)



(٧١)

 )ا(• المهنى التدريب مراكن ومدبرى لمشرفى أخرى خاصة برامج

 دون وتحولز ، المدربين تدريب معهد تواجه التى العقبات أهم ومن

 ، المعهد لمدربى ترقى سلم وجود عدم ، برامجه من المرجوة النتائج تحقيق

 من الانتاج حوافز بخصم الشركات وقيام ، آدائهم مسوى على يؤثر مما

 مدر اقبال من يقلل ،وبما تدريبهم فترة أثنا؟ بالبرنامج ارسين الد

 معهد يمنحها النى الشهادة أن عن فضلا هذا ، البرنامج حضور على الشركات

 هنا ومن ، معتريها غبير البرنامج اجتياز بعد للدراسيين المدربين تدريب

 به الدراسة لجعل المعهد لتطوير شاملة اجرا؟دراسة فى التفكير بدأ فقد

 اعداد دبلوم تعادل شهادة على المتدرب بعدها يحصل ، دراسيتين سنتين

 )؟( بعد، التنفيذ حيز تدخل لم الفكرة هذه تزال وما ، الصناعيين الفنيين

 الصناعيين التلاميذ تدريب على القائمين المدربن فان هذا وعلى

 دبلوم أو الصناعية التلمذة دبلوم) متوسط مؤهل على الحاصلين من أساسا هم

 بمعهد الأساسى البرنامج بنجاح واجتازوا ،( الصناعية الثانوية ارس المد

 ، المدربين تدريب

 و النظرية المواد مدرسي٣

 على الحاصلين بين من اختيارهم فيتم النظرية المواد مدرسو اما

 فخريجو ، لا أم تربوى مؤهل على حاصلين أكانوا6 وسوا ، جامعية مؤؤهلات

 معهد ، المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة
 بالبرنامج التحقوا الذين الدارسين بتوزيع بيان: المدربين تدريب

 عليها تدربوا التى المهن مجموعات على١٩٨٩/٨٨ دفعة للمدربين الاساسى
•( الكاتبة الآلة على ،) وشركاتهم دولهم وعلى

 ،ادارة المهنى والتدريب الاتاجية الكفاية مصلحة ، الصاعة وزارة
 الفترة عن المصلحة انجازات تقرير: والتقييم والمتابعة التخطيط

 والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ،١٩٨٦/٦/٣٠ الى٨/٧/١ من

•1٨ ص ة١٩٨٦ ، القاهرة ، المهنى

(١)

(٢)



(٧٢)

 وخريجو العامة، الثقافة مواد بتدريس للقيام يصلحون والآداب العلوم كليات

 الهندسى كالرسم الفنية المواد بتدريس لهم يوكل الذين هم الهندسة كليات

 والمدربين النظرية المواد مدرسى أعداد التالى الجدول ،ويوضح والتكنولوجيا

٠ المصلحة بمراكز

(٩ رقم) جدول

 حسب على موزعين المصلحة بمراكز والمدربين المدرسيين اعداد
١٩٨٩/٨٨ التدري العام فى والمناطق المختلفة المواد

 اجمالى
 المدرسين

/. ا \م٠\٠ ،/١{.٢ منطقةشمالالقاهرة] ،
١ ٤٢١٥١١٦١٤١٨٤١١٠٠ ة٠٠ ا-١ منطقة  ل٠٠0

 د

١٠٦ ٩٩
١٢٧١٥٥»٨ ه،\ ا \م ،٢٤١\ البحرى الوجه منطقة
٢١٢١١١١١١٧٤٨٥٥] القبلى الوجه منطقة

٢٠٠٢٥٣

.\ ٦٤٠١٧٧٧ الإجمالى ا ، ا٠١٠\٠\/٠

 والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة• المصدر
 قسم ، التدريب لمراكز العامة ،الادارة المهنى

 السادة باعداد احصا بيان: التعليمية الخدمات
 ، القاهرة ، المصلحة مراكز فى بالتدريس القائمين

•( الكاتبة الآلة على ،)١٩٨٩/٢١

 من المنتدبين المدرسيين أعداد أن(٩) رقم أعلاه الجدول يوضح

 فمع ، بالمصلحة الأساسين المدرسين أعداد كثيرا يفوق وخارجها المصلحة

 التدريب لمراكن الأساسية السعة عن الصناعيين التلاميذ أعداد تزايد

 مالية اعتمادات وجود عدم وكذلك ، آخر الى عام من الزيادة هذه واختلاف

 الاستعانة الى تضطر المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة فان ، ثابتة

 ، مناسبة مؤهلات على الحاصلين بيين من ، المصلحة داخل من تنتدبهم بمدرسيين



(٧٣)

 ، النظرية الدراسات ادارة تجريها التى الصلاحية اختبارات اجتيازهم وبعد

 العمل أوقات فى أو الرسمية العمل أوقات غير فى حصص اعطاء يمكنهم وحيث

 جهات من مدرسيين انتداب يتم وأحيانا ، معينة وضوابط شروط تحت ، الرسمية

 التالى الجدول ويوضح والتعليم التربية كوزارة ، المصلحة خارج أخرى

 بمنطقتي المصلحة بمراكن المدرسين من والعجز والموجود بالمقرر بيان

• القاهرة وجنوب شمال

(١٠) رقم جدول

 بمنطقتى المصلحة بمراكن والعجن والموجود المقرر المدرسيين عدد
٨٨/١٩٨٩ عام القاهرة وجنوب شمال

١١٠٠٠" سا·٠٠٠٠ رسم رياضة علوم اجنبية لغة  منبه مود صبه في.، ييه عر]

٨1٥١٤٢٥٢٨٩٥١

٣٨٥٧١٠٢٢٥

٥٧٩1٨1٨٧٢٦

 والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصاعة وزارة
 قسم ، التدريب لمراكز العامة ارة الاد ا، المهنى

 المقرر المدرسيين بأعداد بيان: التعليمية الخدمات
 ، القاهرة وجنوب شمال بمنطقتى والعجن والموجود

•( الكاتبة الآلة على ،)١٩٨٩

 المعدي،

 كل فى الأساسيين المدرسين اعداد فى عجن وجود(1 )ء رقم الجدول يوضح

٧٢٤ الى لتصل الرياضة مادة فى العجن حدة وتشتد ، المصلحة بمراكز المواد

 سبيين الأسا المدرسين فى العجز أن الى الاشارة وتجدر ، وجوده المقرر العدد من

 انتداب طريق عن العجز هذا لسد المصلحة يضطر مما ، المراكز بكل موجود

 المواد فى خاصة ، اليه الاشارة سقت كما ، المصلحة وداخل خارج من مدرسبين

 بها العجز سد يتم فانه ، الفنية المواد لجميع بالنسبة أما ، الثقافية

 طريق عن واحيانا بالمدربين أو ، بالمركز المسكنين بالمهندسين اما

• الانتداب



(٧٤)

 نصاب بتحديد ادارى أمر ويصدر ، مندبين مدربين لايوجد أنه ويلاحظ

 مهنة من يختلف النصاب وهذا ، المختلفة المهن فى المتدربين من المدرب

 مهن وفى ، الرادة تخصصات فى تلميذا٢٠ الى ا٥ من فيبلغ ، أخرى الى

 متدرب ا٥ الى١٢ بين العدد يقع ،بينما تلميذا٨-٦ بين يقع الخراطة

 بالزيادة الاعداد هذه تجاون التدريب مركز لمدير ويجوز ، أخرى مهن فى

 ،نظرا الواقع فى التجاوز هذا يحدث ما وكثيرا ، القصوى الضرورة حالة فى
(١)

• المدربين أعداد فى مستمر عجن لوجود

 قدرت١٩٨٩ أبريل فى أنه الى الاشارة يمكن الايضاح من ولمزيد

 كل مستوى على وذلك مدربا١٠١٠ ب المدربين من العاجلة الاحتياجات اجمالى

 بوجد كان الذى الوقت فى هذا ، والتخصصات المهن مخلف وفى المصلحة مراكز

 العجن نسبة أن أى (،٩) رقم جدول من ينضح كما ، مدربا١١١٢ بالفعل فيه

 من العجن نسبة وتختلف ، المدربين لعدد المقرر منالاجمالى}٤٧ الى وصلت
(٢)

 الموجودة الأعداد يوضح التالى والجدول ، أخرى الى مهنة ومن آخر الى مركز

• القاهرة طباعة بمركز المدريين من والاحتياجات

 ادارة ، المهنى والتدريب الانناجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة
١٩٨٨٠٢٥/١٠/١٩٨٨ لسنة٤٣١ رقم ادارى أمر: العاملين شكون

•( الكاتبة الآلة على)
 الاحتياجات ، المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة

 ومجمعات بالمراكز التخصصات مختلف فى اللازمين المدرين من العاجلة
 الآلة على ،)١٩٨٩ ، للتشغيل الجاهزة والجديدة الحالية التدريب
(· الكاتبة

(١)

(٢)



(٧٥)

(١١) رقم جدول

 القاهرة طباعة بمركن المدربين من والاحتياجات الموجودة الاعداد
١٩٨٩/٨٨ التدريبى العام فى

 تصوبي
 ورتوش]الداء

 الاوفست

٠..١٠ ى،٦ر جمع١ [الجمع إطبع إطبع الحفر  .=جمدا«باس1٦"[ اعو:اً«رار.ًارادتى
.. لينونيب,

٣٣٢٢١٧

٢٧ ن٣٤٥٥

٤٦٥٧٢٦٧٤٤

 السجلات واقع من البيانات هذه على الحصول تم )ا( المصدر!
 عام عن الطاعة مهن على التدريب لمركن الفعلية

• ١٩٨٩/٨٨
 والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة(٢)

 اللازمين المدربين من العاجلة ،الاحتياجات المهنى
 التدريب ومجمعات بالمراكز التخصصات مختلف فى

 ،١٩٨٩ ،ابريل للتفشيل الجاهزة والجديدة الحالية
•( الكاتبة الآلة على)

 التدريلب بمركن فعلا الموجودة الأعداد أن(١١) رقم الجدول يوضح

 رؤسا° من عدد؟، االرقم هذ الى أقيف١ مدربا،فاذ١٧ هى بالقاهرة للطاعة المهنى

 ، مدربا١٩ العدد فيصح( القدامى للمدربين شرفية وظيفة وهى) التدريب

• المقررة الاعداد الى الاحتياجات نسبة أى ،2٩ تمثل العجز ونسبة

 اد الاعد أو ، للاحتياجات سوا"بالنسبة اليها المشار الاعداد أن ويلاحظ

 طلب يتم حيث ، آخر الى عام من تختلف ولكنها ، ثابتة ليست فعلا الموجودة

 خطورة أن الا ، الخريجين فافض من العاملة القوى طريق عن جديدة تعيينات

 ال يؤدى وقت أى فى العجن هذا وجود أن فى تكمن والنسب الأرقام تلك

 نصاب أى ، بتدريبهم المدرب بقوم الذين الصناعيين التلاميذ أعداد زيادة

 واعداد تدريب عملية كفاءة ع! سلبيا ماينعكس وهو ، المتدربين من المدرب

• الصناعية التلمذة نظام خريجى كفاءة شم ومن ، الصناعيين التلاميذ



(٧٦)

 على المدريبن و المدرسيين أعداد فى الشديد العجز مدى يتضح سبق مما

 بعض وجود كذلك ، الصناعة لوزارة التابعة المهنى التدريب مراكز مستو

 البذى الإعداد المدريين اعداد عملية فى المصلحة تواجه التى المعوقات

 هذا أن ، اليه الاشارة نجدر ومما ، به يقومون الذى الدور مع يتناسب

 لمراكن بالنسبة العام الوضع عن لايشذ الصناعة لوزارة بالنسبة الوضع

 الذى الشامل الحصر أظهر حيث وذلك ، الجمهورية مستوى على المهنى التدريب

 وضعف المدريبن أعداد انخفاض المهنى والتدريب العاملة القوى وزارة أجرته

 بعد مباشرة المدربين هؤؤلا؟ تعيين الغالب فى يتم اذ ، إعدادهم مستو

 اكتسابهم دون ، الصناعية التلمذة مراكز أو الفنية المدارس من تخرجهم

 لايتناسب وبما ، المناسب التربوى الإعداد إعدادهم ودون ، العملية الخبرة

 )ا(• المهنى والتدريب الفنى التعليم فى التوسع فى الدولة خطة مع

 الخريجين اقبال عدم ورا؟ يكمن الذى الرئيس السبب آن البعض وير

 يضمن ، واضح وظيفى تسلل وجود عدم الى برجع مدرب وظيفة شغل على الجدد

 سيل على والمدرسيين اريين للاد بالنسبة الحال هي كما ، للمدرب الترقى فرص

 فعلا الموجودين المدربين جعل الى يؤدى ذاته السبب هذا أن كما ، المثال

 أى ومزاولة ، تركها فى الرغبة ولديهم ، عملهم عن راضين غير بالمهنة

 )ا(٠ الأدبية والمكانة الترقى وفرص المجزى الربح لهم يضمن آخر عمل

٠ عن فصلة السهل من لبس كله سق ما

 ،ورقة" مر فى المهنى التدريب:" والتدريب العاملة القوى وزارة
 العمل وسوق والتدريب التعليم حول الاقليمية الندوة الى مقدمة عمل
 اليونسكو ،مكتب١٩٩٠ يناير٢٥-٢٣ من المدة فى ، العرب الوطن فى

 القومية الشعبية مع بالاشتراك العربية الدول فى للتربية الاقليمى
٢١٠ ،ص١٩٩٠ ، القاهرة ، لليونسكو

 ، العاملة القوى تخطيط ،مؤتمر" الفنى المدرب مشاكل". صركتوفيق
 هه،،

 ، ارة والاد للتنظيم المركزى الجهان ،١٩٨٢ اكتوبر١٢-١٠ من المدة فى
•٤٤٤-٤٢١ ،صص١٩٨٢ ، القاهرة

(١)

(٢)



(٧٧)

•٥

 التلمذة نظام لتمويل الرئيس المصدر للدول العامة الموازنة تمثل

 الانتاجية الكفاية لمصلحة التابعة التدريب نظم أحد باعتباره ، الصناعية

 نصبب على الصناعة وزارة هيئات كاحدى المصلحة تحصل حيث ، المهنى والتدريب

 الاعتمادات قيمة بلغت ا٩٨٩/٨٨ المالى العام ففى ، الوزارة ميزانية من

 للأجور جنبة٧٠٦٧٨٠٠ مبلغ يخصص ، جنبة٢١١٤٢١٠٠ للمصلحة المخصصة المالية

 باب) وتحويلات جارية نفقات جنبة١٣٠٢٣٠٠ و ،( الأول الباب) والمرتبات

 ويخصص ،( ثالث )باب الاستثمارية للاستخدامات جنية١٠٥٦١٠٠٠ ،و( ثان

 )ا(٠( الرابع )الباب جنية٢٢١١٠٠٠ مبلغ الراسمالية للتحويلات

 ،ونظرا فقط طالب٤٠٠٠ قوتها واحدة دفعة أساس على الميزانية وتقدر

 معظم فى ويصل ، العدد هذذا يوق عيين الصا للتلاميذ الفعلى العدد لأن

 مالية باعتمادات المصلحة تزويد يتم فانه ، الضعف من أكثر الى الأحيان

 ، التدريبية الخطة احتياجات حسب وعلى المصلحة ميزانية بها تعدل اضافية

 وزعت ا٩٨٩/٨٨ المالى العام عن جنبية. مليون٣ الاعتمادات هذه جملة بلغت وقد

 ، وامتحانات واشراف تدريب بند أول باب جنية مليون ان؟ أساس على

 ،)ا( وخدمى سلعى ثان باب جنيه٨٠٠ ر٠٠٠ و

 ف اعتمادها يتم فانه الثالث الباب استمارات لحجم وبالنسبة

 ملغ(١٩٩٢/٩١-٨/٨٧) الخمسية الخطة اعتمدت وقد ، الخمسية الخطة

 عل موزعة ، المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية لمصلحة جنية٣٦١٧٤٠٠٠

 سقتالاشارة كما ،١٠٥٦١٠٠٠ مبلغ١٩٨٩/٨٨ المالى العام يخص الخطة سنوات

 ، الادارى الجهاز موازنة: العامة الموازنة قطاع ، امالية وزارة
 المطابع لشئون العامة الهيئة ، الأول ،الجز؟١٩٨٩/٨٨ المالية للسنة

•١١٨ ،ص١٩٨٨ ، القاهرة ، الامبرية
 المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية بمصلحة المسئولية بعض مع مقابلة
• الصناعة بوزارة

(1)

(٢)



(٧٨)

(١٩٩٢-٨٧) .الخمسية بالخطة المدرجة المشروعات جميع وتعتبر هذا ، اليه

 فى انشاقها فى البد؟ تم التى للمشروعات واستكمال وتجديد احلال مشروعات

 )ا(١٩٨٧٠ عام المنتهية الخمسية الخطة

 تقديرات عن يختلف الفعلى المنصرف اجمالى أن عامة بصفة ويلاحظ

 المتعلقة المختلفة البنود اعتمادات تجاوز مايتم وغالبا ، الميزانية

 من المنصرف أن يلاحظ حين فى ، والثانى الأول بالباب التدريب بأغراض

 المبالغ من أقل يكون ، الاستثمارية الاستخدامات أى الثالث الباب اعتمادات

 الباب بالخطة المعتمدة المبالغ جملة .كانت المثال سبيل فعلى ، المعتمدة

 ف الفعلى المنصرف بلغ حين ،فى جنية١١٠٣٣٠٠٠ هى(٨/٨٧) عام عن الثالث

١٩٨٣/٨٢ عام فى الفعلى المنصرف بوضح التالى والجدول ، جنيها٥١٥٨٥٧٢ العام

 )العام١٩٨٨/٨٧ وعام ،(١٩٨٣/٨٢١٩٨٧/٨٦ الخمسية للخطة الأول العام)

٠(١٩٩٢/٩١-١٩٨٨/٨٧ الخمسية للخطة الأول

(١٢) رقم جدول

١٩٨٨/٨٧،١٩٨٣/٨٢ عامى فى المصلحة ميزانية من المنصرف

 الباب
 الاول

 الباب
 الثانى

 الباب
 الثالث

 الباب
 الرابع

 الاجمالى
 {بالجنيهات(

٦٢٨٨٨٧٣٠٩٩٥٩٦١١٣٦٥٦٦٣٨٨٣٨٥١٢٢

٨٨٣١٤٣٢١٥٩٣٢١١٥١٥٨٥٧٢٩١٤٧١٣١٦٤٩٧٩٢٨ )آ(ر١٩٨٨/٨٧

 الانتاجبة الكفاية ،مصلحة المعدنية والثروة الصناعة )ا(وزارة المدر
 :تقريج والمتابعة التخطيط ادارة المهنى، والتدريب
١٩٨٣/٦/٣٠ حتى٨٢/٧1 من الفترة عن المصلحة انجازات

٠٢٧ ص١٩٨٣ ، المهنى،القاهرة والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة
 ، المهنى والتدريب جية الاننا الكفاية ،مصلحة الصاعة (وزارة٢)

 المملحة ات انجان :تقريي والتقييم والمتابعة ارةالتخطيط اد
١٣٨٠ سابق،ص ،مرجع ا٩٨٨/٦/٣٠ىتح٨٧/٧/١نم الفترة عن

٨٧) والاجتماعية الاقتصادية الثانية الخمسية الدولى.الخطة والتعاون التخطيط )ا(وزارة
•١٢٩ سابق،ص ،مرجع الثالث ،الجز١٩٨٨/٨٧ الأول، عامها وخطة(١٩٩٢/٩١-١٩٨٨



(٧٩)

 ،١٩8٨/٨٧ عام فى المنصرف اجمالى تزايد(١٢) رقم الجدول من يتضح

 هذه وترجع ،١٩٨٣/٨٢ عام فى المنصرف ضعف من يقرب ما الى يصل والذى

 ،( الاول الباب) الأجور على طرأت التى الزيادة، الى أساسية بصفة الزيادة

 ف المرتبات ورفع ، والترقيات ، العاملين قوانين تسويات عن والناتجة

 العام ذلك فى والثانى الأول الباب فى المنصرف أن ويلاحظ ، الأخيرة السنوات

٢إ٣٨ ،أو الاول للباب ر٣ لر بنسبة الموازنة فى كاعتمادات ، له المخصص تجاوز

 فقط ر٤٢ بلغ الثالث الباب استثمارات من المنفذ أن حين فى ، الثانى للباب

 اجمالى فى الزيادة فان هذا وعلى ،١٩٨٨/٨٧ للعام الخطة فى المدرج من

 الأجور فى الزيادة الى أساسية بصفة ترجع المصلحة ميزانية من المنصرف

 إل المستمرة الدعوة مايبرر هذا وفى الاستثمارات فى وليس ، والمرتبات

 مسوى على التدريب لتمويل صندوق كانشاء ، للتمويل جديدة مصادر إيجاد

 التدريب من المستفيدون فيه يشترك ، الأخرى والقطاعات ، الصناعى القطاع

 على يسرى كما ، عمالية نقابات أو أفرادا كانوا سوا؟ ، رمزية باشتراكات

 بالمسئولية الشعور ذلك يحقق اف ، المتعددة بأشكاله والخاص العام القطاعين

- جزئيا الدولة كاهل عن فيه يرفع الذى الوقت نفس فى ، الجهات تلك لدى

 )ا(٠ الباهظة واستثماراته التدريب نفقات نحمل

 المبالغ مثل ، الصناعية التلمذة نظام لتمويل ثانوية مصادر وتوجد

 جنيهات خمسة بمعدل) الكتب مقابل عيبين الصنا التلاميذ من تحصيلها يتم التى

 ويعزن ،( اليه المشار العام عن اجنبة٠٠٠٥٠ بلغت وقد ، تلميذ كل عن

 والمعدات الآلات بعض بع حصيلة من يتجمع قد ما كذلك ، الكنب طباعة بند بها

• أخرى ثانوية مصادر من ذلك الى وما ، الأحيان بعض فى القديمة

 ضؤ فى الصناعية التلمذة نظام تمويل مصادر تدعيم أهمية وتبدو

 النظامى التعليم بأنواع مقارنة ، النظام لهذا وفقا المتدرب نكلفه ارتفاع

 ا،سياسة٩ رقم التقرير ، الشور مجلس تقارير
-

(١) سلسلة: الشورى مجلس
•٥٥ ص ، سابق مرجع ، العاملة القوى تدريب



(٨٠)

: التالى الجدول من يتضح كما الأخرى

(١٣) رقم جدول

 بانواع مقارنة الصناعية التلمذة بنظام سنويا الطالب تكلفة
١٩٨٤/٨٣ ارسى الد العام فى الاخرى التعليم

 سنويا الطالب تكلفة متوسط

 مصريا جنيها٧١٣ ر4
،1٥٤٤ ما6 ابتدا 4

e(٩٧٤ ر٩٠٠ دى٠١١ ،٤ 4

4 ن١٣٣ ر٥0· 4

،٢٤٩٤ ر٠٥ 4

١٩٨4 ر٦٠ 4، 4

&1٥ رo0 ثا· تحا ى 4٤٤  ف. مي:

٢٤٤4 ر0٠٠ امك٨ ه·ا واا :.ن ه ا المه دور 44 4

 اليونسكو القومية الشعبة ، العالى التعليم وزارة ، الدن
 ، مصن فى المهنى والتدريب الفني التعليم عن دراسة

•٥٧ ،ص١٩٨٦ ، نوفمبر ، القاهرة

 سنويا للطالب التعليم تكلفة متوسط أن(١٣) رقم الجدول من يتضح

 السب ولعل ، تكلفة التعليم أنواع أعلى من تعتبر الصناعية التلمذة بنظام

 كالتعليم متعددة أنشطة تضم الصناعية التلمذة برامج أن الى يرجح ذلك فى

 بالاضافة ، المصنع فى والخبرة ، الورشة فى والتدريب ، التدريب مركز فى

 تحد من الصناعة فى المستخدمة للتكنولوجيا السريع التقدم مايشكله الى

 وتتمثل• التدريب لمكونات الرأسمالية التكلفة ارتفاع فى يتمثل ، هائل

 المرتبطة المباشرة وغبر المباشرة النفقات كافة فى الصناعى التهبت تكلفة

 و الآتية الأساسية العناصر وتتضمن ، الندري بالنشاط

 بالاشزاف يقومون ممن وغيرهم والمدربين المدرسبن وحوافز وأجور مهايا

• للتدريب المساعدة والخدمات



(٨١)

 وزيوت وقود ،( )أغذية المساعدة والخامات الرئيسية التشغيل خامات

• العامة والمصروفات ، محركة وقوى

 ه الثابتة الأصول استهلاك معدل

 المهن فى الصناعى التلميذ تكلفة عناصر التالى الجدول ويوضح

 ه المختلفة

(١٤) رقم جدول

١٩٨٩ الدراسى العام فى الصناعى للتلميذ التقديرية التكلفة متوسط

 'مهن مسن لآلات ا مهن الغزل مهن المعادن مهن
• التعد الطباعة الدقيقة١ لنسيج والكهرباء المهنة

 بن٥ و والسيارات
 عنامصر

 ف ةة١5-١١ جنبية
 جنبة

 ف
 جنبة

 ف
 جنيبة ي· ي جنبية

٢٧٩٤٠٢٧٩»٤٠١٨٦١٠١٧١،٣٩٤ العملى التدريب أجر
٣٠٣٦٣٠٣٦٣٠٣٦٣٠٣٦٣٠٣٦• ببا التد١ لنخلن ي .. ر جر

١١٨،١١٨،١١٨،١١٨١١٨٠ "ن التدن:. مكافآت
٦٠١٢٠١٢١٦٠١٢٠،١٢١،١٢١ معاونة اخلرووظائف د اشراف

٧٨٥·٧٨٥٠٧٨٥·١٥٧٨٥ ا.٥١١ اره الاد أجور •٧٨
١٦٥٠١٦·١٦٥·١٦٥٠١٦٥ ·ن م ا.. الد مكافات

١ ٨0٤٩٨0٤٩٨0٤٩٨0٤٩٨٤٩ ن م لحو ١٥

١٨٠٦٠١٧٦«٧٠١٤٧٥٠١٤٢٤٠٢٢٠ و آج٣٥٧
،،٨0٣٢٨0١٩٢٠٥٩٠٠٥٠ ل "ةر١١ خامات

٥٥،٥٥«٥٥o٥،٥٥( أغذية) مساعدة خامات
١١١٥·٧١٠١٣٥ ي٩٠١٩ محركة وقوى وزيوت وقود

.·8٥٠٤٤٥» عا. مصروفات ٤٤٦٨٥٠٤٤٠٥٤٤
«،،،١٠٦·٥ ل مبكا نيكى ج هه٠ ٠ ا اسا «4 ٠٠

٦٠١0٥٠٦٠٩٩٠-٩٠٦٥٠٩٦٦٧٠١٢٢٩ ثا اجمال

٥ الأصول استهلاك •٤٥٣٢٧٧١٥٦١٥٦

٧١٣٠٦٦٠١٢٠٦٦٠١١٤7 م٥٠٩٥١٥٠٩٩٨ ة ة1 ا-<١ اجمالى

 المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية مصلحة ، الصناعة وزارة المصدر
 متوسط التدريب ،تكاليف التدريب لمراكز العامة ارة الاد

 ،١٩٨٩ الدراس للعام الواحد للتلميذ التقديرية النكلفه
•( الكاتبة الآلة على)



(٨٢)

 تختلف الصناعى التلميذ تكلفة متوسط أن(١٤) رقم الجدول من يتضح

 والسيارات والكهربا المعادن مهن فى تبلغ اذ ، أخرى الى مهنة من

 أن القول ويمكن ، الطباعة مهن فى جنيها١٢٠٦ الى تصل بينما جنيها٩٥١

 وذلك جنيها١١٢٢ الى وصل الثلاث السنوات مدى على التلميذ تكلفة متوسط

 للسنة )جنيها٩ ر· ، الأولى السنة عن جنيها لا٨ ر٤ وبمعدل١٩٨٩ عام عن

 )ا( ، المتوسط فى الثالثة للسنة جنيها ا٥0 ر٣ ، الثانية

 للمصروفات انعكاس انها السابق النحو على التكلفة حساب فى ويلاحظ

 التلاميذ يتقاضاه وما العمل أصحاب مصروفات على لاتشتمل أى ، فقط الحكومية

 البيها ينظر حيث ، بالشركات الانتاج التدريب فترة فى مكافآت من الصناعيون

 خلال مبالغ من التلميذ يتقاضاه ما أضيف ولو• عمل مقابل أجر أنها على

 عن قرشا٨٠ ،٦٠ ب العقد يحددها والى ، بالشركات العملى التدريب فترة

 ال ذلك لأدى ، التوالى على والثالثة الشانية بالستين تدريب يوم كل

 عن فضلا )هذا ، اليها المشار المبالغ عن كثيرا التلميذ تكلفة ارتفاع

•( الشركات بعض فى الصناعى للتلميذ تصرف التى والمكافآت الحوافز

 على تستحوذ الأجور نسبة أن يتضح(١٤) رقم السابق الجدول تحليل ومن

 ،٧٧٣ الى الطاعة مهن فى تصل اذ ، التلميذ تكلفة اجمالى من كبير نصيب

 توزيع من اتضح وكما ، التكلفة اجمالى من٢٧٩ اتالى السيار مهن وفى

 الذى الأكبر النصيب فان ، للميزانية المختلفة الأبواب على المنصرف

 جز الا لايتبقى أنه يعنى ، للتمويل المخصصة المبالغ من الأجور به تستأثر

 التدريب ومستلزمات الخامات شراء لمقابلة ، المعتمدة المبالغ من ضئيل

 شرا؟ على المصلحة قدرة عدم على ينعكس وبما ، الرأسمالية الأصول واستهلاك

 بتكلفة الأحيان معظم فى الخارج من استيرادها ينم والتى والمعدات لآلات١

 ،الادارة المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية ،مصلحة الصناعة وزارة )ا(
 التقديرية التكلفة متوسط: التدريب تكاليف ، التدريب لمراكز العامة

• سابق ،مرجع١٩٨٩ الدراس للعام الواحد للتلميذ



(٨٣)

 حصر عن أجريت التى ، الحديثة الدراسات أظهرنه ما يؤكد )(وهذا• مرتفعة

 أن من ، الانتاجية الكفاية مصلحة أداء وتقويم ، التدريبية الامكانيات

 وأجهزة وآليه يدوية وعدد وماكينات آلات من بالمصلحة الموجودة التجهيزات

 بها يوجد التى المحافظات فى وخاصة ، التعزيز بعض الى تحتاج ، قياس

 الى القياس وأجهزة العدد تحتاج كما ، المتدربين أعداد فى زيادات

 خمس أكرمن متكررة بصورة العدد هذه تستعمل اف• متطورة بأخرى الها استبد

 والماكينات الآلات كفاية عدم على الأمر يقتصر )أ(ولا متعاقبة سنوات

 ، لعضها الافتراضى العمر وانتهاء ، التدريبية للعملية اللازمة والمعدات

 والمعينات الايضاح وساكل توافر عدم مثل ، متعددة أخرى قصور جوانب نوجد بل

 الأمنية والاحتياطات الصناعى الأمن وساكل وقلة ، والتدريبية التعليمية

 وتقادم الفصول فى والتهوية الاضاة وضعف ، الحريق طفايات ،مثل بالورش

 التعليم عملية سير تعوق التى العوامل من وغيرها ، والمقاعد الأثاث معظم

 الكتب توزيع وتأخير نقص مثل ، الأكمل الوجه على بالمراكز والتدريب

 التدريبية والمستلزمات والخامات الامكانيات شرا؟ فى والتأخير ، الدراسية

 )؟( للتدريب. الاضافية ات الاعتماد وصول لتأخر نظرا ، المقررة المدة خلال

 الصناعية التلمذة نظام مدخلات أهم تناول قد الفصل هذا أن والخلاصة

 ومصادر ، والمدربون ،والمعلمون والتلاميذ ، والمحتوى ، الأهداف حيث من

 التدريبين العام فى تدريبى مقعد لكل الرأسمالية التكلفة تراوحت فقد
 امريكى· دولار١٥٠٠ ،٥٠٠ بين1٩٨٥/٨٤

 البديلة اقليمىللوساكل عرض: الدولى البنك: الشأن هذا فى انظر
•١١ ،ص سابق مرجع ، الفن والتعليم المهنى للتدريب

 في التدريبية الامكانيات حصر والتدريب العاملة القوى وزارة(٢)
•١٥١١٥٠ صض ، سابق مرجع ، المهنى التدريب
 د

 التدريب مراكز آدا° تقييم دراسة: ارة والاد للتنظيم المركزى الجهان(٣)
 الصاعة، بوزارة المهنى والتدريب الانتاجية الكفاية لمصلحة التابعة

•١٠٨ سابق،ص مرجع

(١)



(٨٤)

 له يكون المدخلات هذه بين التفاعل أن اذ ، التلميذ وتكلفة التمويل

 الهدف ولأن ، النظام لهذا النهائية المخرجات وكيف كم على هامة تأثيرات

 له خطط فقد ، المهرة العمال إعداد هو الصناعية التلمذة لنظام الأسا

 ، العمال ووسط الآلات وعلى العمل مواقع فى خاصة العملية التدريبات لتأكيد

 وما ، والتطبيق الممارسة مهارات ويكتسب ، العمل جو التلميذ يألف حتى

 قبل من والاجتماعية الفنية كالمتابعة ، متعددة أنشطة من ذلك يتطلبه

 العملى التدريب فترة أثناء والشركات بالمصانع الصناعيين للتلاميذ المصلحة

 خلاصة أى ، النظام اخل د والتدريب التعليم عملية محتوى أن كما ، الانتاجى

 حيث من سوا ، العملية بالتدريبات الاهتمام يعكس ، التلاميذ يتلقاه ما

 والامتحانات التقويم أسلوب حيث من أو ، الدراسة خطة فى لها المخصص الوقت

 عل الحصول فى التلاميذ بمساعددة والمدربون المعلمون ويقوم ، وغيرها

 توافرهم فإن لذا ، النظام داخل التربوية العملة وقيادة المحتوى

 نوعية على متعددة تأثيرات لهما إعدادهم وأسلوب المطلوبة بالأعداد

• الخريجين

 الى يؤدى ، الورش فى والمدربين النظريين المدرسيين ببين فالتمبييني

 بالتدريب واجد مدرس قام لو مما والمدرسيين المدريين من أكبر عدد توظيف

 جانا أن من يظهر ما ضؤ فى ذلك أهمية وتتضح ، النظرى والتدريس العملى

 يوجه أن من بدلا ، الأجور مقابلة فى يذهب النظام تمويل مصادر من كبيرا

 بمراكن الرأسمالية والمعدات التجهيزات و لآلات6١ شرا الى أساسية بصفة

 سوق فى الموجود التكنولوجى تجارالتطور أن فيها يفترض والتى ، الندريب

 ، بالمصنع للتدريب مكملا التدريب مركز فى الأساس التدريب يكون حتى ، العمل

• الصناعى للتلميذ الاعداد تكامل من نوعا النهاية فى يحقق وبما

 وما المدخلات هذه ونوعية الصناعية التلمذة نظام مدخلات كانت واذا

 مع توافقهم ومدى ، خريجية ة6 كفا على توثر وعمليات أنشطة من بها يتصل

 ، أيضا تؤثر والاقتصادية الاجتماعية المنفرات فان ، العمل سوق متطلبات

 التعرض ضرورة يتطلب وبما الصناعية التلمذة نظام على ، بأخرى أو بصورة

• التالى الفصل فى تناوله ماسينم هو وهذا المتغيرات هذه لأهم


