
 الثانى النمل

 والاجتماعية الاتتصادية العتية خطط إطار فى المام للتعليم التخطيط

• نظرى 'إطار

 بي لأيد

 النعى عنى والاجتماعية الاقتمادية النية خفف إار تى لتعليم التذبط النمل هفا "د"

 فى وذلك العاصرة الاجتماعية الفلفاه تى والاجتماعية الاقتصادية للتنمية التخطيط-١

 فى وكتنك {نترة به أخذت أر التخطيمظ تبتت التى الرأسمالية الدول ويعض الاشتراعية الدواء من كل

. ائتامية الو
 فى وةل العالم دول فى والاجتماعية الاقتصادية التمية غذءط إطار فى ثلتعئيم التخطيط-٢

 الدول أو للتعليم خططت التى الرأسمالية النول أو الاشتراكية الدر، سواء ، التقدمة الدرة، من كل

. النامية

. والمداخل والأساليب والطرق والمحاور واقصائي الأهمية حيث من التعليمى التخطيط-٢

. وضعها ومراحل أهدافها عيث من التعليمية الفظة-٤

: نقاط من النصل يتناوله ما تفصيل يلى وقيما

 العامرة الاجتماعية الفلسفات فى ر!لاجتماعية الاقتصادية للتنمية إلعةمط: أولا

 ، العالم في أهميتهما لها التنمية نظريات من نوعان وجه الآن وحتى الثانية العالمية الحرب منذ

• أساسه فى اقتصادى المدخلين وكلا. الماركسية والمداخل الليبرالية المداخل: لوسع بالعنى وها

 ومدى حدود عن الزال دون 'لاحتياجات لاتاج اكثر عمل الى والحاجة بالتصنيع جدلا يسلم ركلاهما

 الغذاء فى احتياجاته كل حصر الذى الانان عن الضيق المفهوم الى يميل وكلاهما. التصنيع هذا

 الى والنظر التنمية وحدة هو الدولة أن تصور الى يبل وكلاهما. والتعليم والصحة والمأوى واملبس

· ويى ونظم أشيا. مجموعة أنها على الدرلة

 والبنى والنظم الأشياء تطور الى النظرة فى كثيرة حقيقية اختلافات- بالطيع- يختلفان ولكما

. وشويل وتوزيع انتاج من يقابلها وما



 إ٩-

 التحولات أرتوماتيا تأتى تم التوزيع ونيادة ، الاتتاج زيادة فى تتمثل الليبرالية فالنظرة

. الاتتاج زيادة عن الناتجة الاجتماعية

 نادة تأتى ثم أرلا يأنى للبنية الأساسى الاجتماعى التحول أن نترى الماركسية النظرة أما

. ثانيا متوازية كعمليات الأفضل والتوزيع الانتاج

 تحول أى بدون ممكن التقدم أن تترى ما حد الى تفاؤلية الليبرالية النظر وجهة بأن القول ويكن

 تحدث التنمية أن أيضا الليبراليون ويرى. ذلك على تعترض الماركسية النظر ووجهة. للمجتمع أساسى

 أعلى.)ا( الى التحرك فرض على يستند شيئا الماركسيون وتصورها الرأسمالى النظام خلال من أساسا

. للتنمية التخطيط تبتوا هنا ومن

 الفكر فى النموذج الدولة وهو السوفييتى الاتحاد فى للتنمية التخطيط تاريخ تتبع ويكن

 النمر توجيه الى الحاجة عن تعبيرا التنمية تخطيط فكر نشاً حيث1٩1٧ اكتوبر ثورة من الماركسى

 .ا ملفا محددة قومية أهداف نحو واعيا توجيها الاقتصادى

 على ينطوى جديد نظام واتامة رسم الى يهدف شامل هيكلى السوفييتى الاتحاد في والتخطيط

 السوفييتى الاتحاد اتبع ولذا للمجتمع والاجتماعى الاقتصادى الهيكل فى المدى بعيدة جذرية تغيرات

 والخطة(١٩٣٣-١٩٢٩) الأولى الخمسية الخطة فكانت ، التخطيط أسلوب١٩٢8 عام أواخر

 أن المفروض وكان ،(١٩٤٠-١٩٣٧١ الثالثة الفمسية والخطة(١٩٣٧-١٩٣٣) الثانية الخمسية

 ثم ، الثانية العالمية الحرب بسبب ا٩٤٠ عام توتف تنفيذها ولكن١٩٤٢ عام حتى الخطة هذه تتد

(1) Johan Galtung and Anders Wirak, " Human Needs , Human
theories of Development , lndicators of Social Rights and Economic
change and their applications ",ReporsandRApersin the Socia} Sci­

٣ «سبد

erCE$ ,N0. 37, Paris , UNESCO, 1977, P.P.9 13.
 ، المستقبل دار: القاهرة) الاقتصادى التطور فى دراسة ، والتنمية التخلف ، مرسى فؤاد ا(١

 -ا ا

.١٤٥ (ص١٩٨٠
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 تنم }أأفي١٩٥٥-١٩٥١١ الهامة الفية والحطة(١٩٥٠-١٩٤٧١ الرابة الحسية الخطة

 وكانت ، السوفييتى الشيوعى للحزب والعشرين الثانى الؤقر فى العشرين الأعوام برنامج مشروع

 .)اان١١٩٨٠-١٩٧٥) العاشرة اشمية والقطة(١٩٧٥-١٩٧٠١ التاسعة الحسية القطة

-١٩٨٦١ والحالية عشرة الثانية السية القطة ثم(١٩8٥-١٩٨١) عشرة الحادية اللمسية الحطة
(١٩٩٠)(.٣

 الاشتراكية البلدان سائر الى التخطيط أسلوب أمتد السوفييتى الاتحاد فى المحاولة هذه وبنجاح
1 السوفييتي.) الاحاد غرذج أميعها شرق دول تتدت عبيد:ا" يلدان واقتيته وحاكته

 فى وايطاليا المانيا فى وتوجيهها الاقتصادية الحياة تخطيط هدف فكان أوويا غرب دول أما

 السليم التخطيط ضرورة الثانية المالية الحرب اندلاع أكد ثم ، الحربية الطاقة بناء هو الثلاثينات

 دمرتها التى الدول اضطرت للحرب التالية الفترة وفى. الهرب متابعة لامكان الاقتصادية للموارد

 الولايات لأن اقتصادياتها لانعاش وذلك الاقتصادى التخطيط الى اللجو، الى الثانية العالية الحرب

 للاعاش خطط بوضع الدول تلك تقرم أن مارشال مشروع فى مساعداتها منع عند اشترطت المتحدة

 ا٦ الاقتصادى.)

 الاتتصاد اليخطي ظل فى السوفييتى الاقتصاد. لطنى على(1)
 ا8 سجي دجي

.٣٧8 ص(١٩٧١ ، الكمالية الطبعة: )القاهرة

 متقبل مجلة• 'لسوفييتى 'لاتحاد فى و"لتعليم التريبة محتبل• ، أًكونداكوف ميخائيل(2١
 ب ،

١٤٣٠ ص١٩٧٧٠ ، الأر العدد ، البونسكر ، باريس التييية،
(3) KLUCZNSK1, TreRds gf Educati  وبيبو«ربي بوna}Policyin,ocizhist و

Countries ( Paris : UNESCO , Division of Educational PoFicy and PIan­
ning ، 1980) P.P. 1 -6.

١٤٥٠ .ص سق مرع' مرسى فؤاد(4)
]C.S. Musaazi . The Theoryand Practice 9f EducAtiona(5) .ز  إسصبن يدوا،

Administration ( L ndonم : Mc Milan Publishers , 1985), P. 119.
 الأئتراكبة المجتمعات في الاتتمادي التخطيط. فوزى النعم عبد)(

3 اس و- و سندا

.١٤ ص٠١٩٧٠ العربى الكانب ذار: القاهرة)٢٣٢ المدد
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 حكم فترة تعتبر ، للتخطيط التحس عن التقليدى وعجزها اللامركزى نظامها رغم بريطانيا وفى

 هدنها الاقتصادى التخطيط مجال في تجرية١٩٥. عام حتى١٩٤٥ عام من البريطانى العمال حزب

 من القترة تشهد ولم )ا القرمية الميزانية طريق عن الفردى والدخل التوظف مستوى فى التحكم الأول

 نشرت١٩٦٥ عام وفى. الحقيقى بالمنى اقتصاديا تخطيطا بريطانيا فى١٩٦4 عام الى١٩٥. عام

 الهدف وكان١٩٧٠ عام حتى١٩٦٥ من الفترة تغطى التى الأرلى الشمسية الحطة البريطانية الحكومة

)"(.7٢٥ بنسبة القترة هذه خلال القومى الاتتاج زيادة هو الحطة لهذه الرئيسى

١٩٤٥ عام الثانية العالية الحرب أعقاب فى الاقتصادى التخطيط الى فرنسا لجأت كذلك

 ساد الذى الكبير العالى الكساد بسبب: أولا ، من الناتج القرمى الاتتاج فى الكبير النقص لتعويض

 القومى الاقتصاد لتوجيه: ثالثا ، الثانية العالية الحرب دمرته ما بناء لاعادة: ثانيا ، الثلاثينات خلال

 القنى التقدم من والاستفادة الخاص والقطاع العام القطاع بين والتنسيق الؤعة النشأت: طريق عن

(٢.) الاحتاجية الكناية رفع فى والتكنولوجى

 الي واضطرت سنوات ا فترة لتغطى البداية فى(١٩٥٣-١٩٤٧) الأولى الخطة أعدت وقد

 تلا ثم ، الأمريكية للمساعدة مارشال خطة أهداف مع أهدانها تتفق حتى١٩٥٣ عام الى أجلها مد

 الرابعة والخطة(١٩٦١-١٩٥٨) الثالثة والخطة(١٩٥٧-١٩٥٤) الثانية التمية الخطة ذلك

(١٩٧٥-١٩٧١) السادسة والقطة(١٩٧٠-١٩٦٦) اقامة الشطة فم(4(/١٩٦٥-١٩٦٢)

-١٩٨٥) التاسعة والخطة(١٩٨٤-١٩٨١) الثامنة والحطة(١٩٨٠-١٩٧٦) السابعة والخطة

 ,)ه((١٩٨٩

(1) Philip H. Commbs , Whatis Educationa] Planning ? @Paris :
UNESCO ,1LE.P., 1979) P.P. 20 - 30.

٠٤٢٣ ،ص ساق مرجع ، وتطبيقية نظرية دراسة ، الاقتصادى التخطيط• لطفى على(2)
.٤٠٢ س٠ السابق الرجع١٣١

٤٠٩٠ ،ص السابق الرجع(٤)
(5) Thiry Malan , " Policy of Economic and Social development

and Educational Planning in France." , Educational Planning in the
context of current Devolopment Problems. (Paris : UNESCO, an
I.1.E.P. Seminar Vohume 11 ,3-8 October, 1983) PP 327 - 337.
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 بأكملها الأفريقية القارة كانت أو;ارها الثانية العالية الهرب وضعت فتدما النامية الدول أما

 هيمنت ، افريقيا عبر تتساب التغيير فى السياسية الرياح بدأت وعتيا الأستعمار!"أ نير لحت تقع

 منتظم ترابط ولا تفسير ولا مسيق تصور فها يكن لم التنمية لأن ولكن ، التنمية تخطيط حى عليها

 وكانت كبيرة درجة الى ومضللة مثبطة كانت الأفريقية الدول أغلب فى الا>حجاز جهود فإن ، تخطيط ولا

 كانت أفريقيا لأن وخاصة ، العالم قى تقدما أقل دول فى عليها ومتنازعا صعبة التنمية لتخطيط الحاجة

 الحتتين أو القب الثلاث فى التنمية غبرة أن القاجاة قبيل من وليس"( متحابة مشكلاتها ومازالت

 الاستتلال صحب الذى والحفة بالتشاط الشعور وأن ، قاشلة مجموعها فى كانت أفريقيا فى السابتتي

 للنشل الطريق مهد الستينات من البكرة والقترة ، اللمسينات من الأخير التمف خلاد الرسمى السياسى

 بخططه التفاخر يستطيع اليوم الدوا هه من والقليل. السياسية الانقلابات وتجاح والهاترات الر

(٢7. الأفريقى الاتتمادى الاذا. سجله ما وهتا والاجتماعية الاقتصادية

 الشامل والضعف الدول( وعبر زمنيا) حدوده أبعد الى المتوازن غير الاقتصادى لادا.1 يكن ولم

 كان اغا الخ... العاملة القوى مهارات فى العجز أو السيئة الاقتصادية للادارة نتيجة النمو لمدلات

. القارجى التوجه على المعتمدة للتنمية منطقية نتيجة

 الحكومات ميزانيات فى مستمرا وعجزا ، ضعيفة نر معدلات الأن عتى الاحصاات سجلت وقد

 الكاذبة الادعامات طريق عن التمويل أو والحلى الخارجى الاقتراض من مركبا وتناقصا المركزية

 لا التنمية من ثم ما أن للحقائق المتأنية الدراسة وتوضع. المدفوعات لعجز والثابت المستمر والتوازن

 بتنمية بتعلق نيما مرضية كانت التمية مجرية ان النول من العديد فى يبدو بينما ضئيلا قدرا يكون أن يعدو

 اجتماعية مشكلات- آخى اعتبارات ضوء فى- عنها تولد قد أنه إلا• الهديدة المناعية القدرة

 خطيرة. وبيئية

• التربية متقبل مجلة ،• أفرقيا فى الوطنية والتنمية التعليم• فاداكاً، أدمر جيمر {ا( «،،»

.١٧٩ س١٩٨2٠ الثانى العدد ، اليونسكو ، باريس
(2) 1.0.C. Onyemelukwe , " Socio-Economic Indicators for

devlopment planning in Africa " , Socio-economic Indicators for
planning : methodological aspects and selected examples ,
Socio-economic studies 2, Pars UNESCO, 1981,P.71.

(3) Cadman Atta Mills, " Identification of Social Concems and
Social indicators Relevant to development Planning in Africa,
Socio-Economic Lndicators for Planning , 0p,cit. , P.102.
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 الاتتصادية الملاحات على الصحى غير الاعتماد استمرار التجارب لتلك البارزة اللامع ومن

 واستمرار ، المدفوعات ميزان فى والعجز التزايدة الهارجية والدينن ، العلية التو ماذج لدعم اغارجية

 من المديد وفى. للاتتاج الأخى والعتاصر العمل انتاجية وانخفاض ، والققر ، الجماعية البطالة حالة

 والتنمية الاقتصادية والتنمية التانى الاكتفاء الى للنمر الفاعلية الديناميكيات تؤد لم الهالات

 النساء مثل السكان من بها يستهان لا قطاعات فإن ذلك وفوق ، النفى عنى العتمدة الأجتماعية

 التو .كذلك للتنمية الرئيسى الجرى من استبعدوا قد ز٦٠ من اكثر يشكلون الذين الريف وسكان

 فى والبيئة الصحة وفساد ، بالسكان الحضرية الناطق واكتفاء الكيرى للدن بيئيا والضار الفرط

 جدا مكثفة رأسمالية نشم إتباع خلا من التكنولوجيا استغام عن النالججة والبالة ، الحضرية الناطق

 المكثف اثال رأس تكتولوجيات واستخدام ، التصنيع عملية فى التكترلوجبا واستخدام العمالة لتوفير

 وعدم والشردة الدخل توزيع وسو· الأحادية للمزارع الصارخ النمو الى بالاضاقة الكبر المزارع فى

 تعانى التى والنحات ناحية من الميزة للقلة المخباة وأساليب الاستهلاك غاذج فى الصى التوازن

. أخرى ناحية من واجتماعيا اقتصاديا

 للتنمية )السبعينات( والثانى الستينات() الأول العقدين من المستفادة الدروس أظهرت ولقد

 تتعارض والتعليم الحياة وأسلوب والأستهلاك والانتاج للتنمية الأجنبية النماذج اتخاذ أن المتحدة للأمم

 وتفيد الإنتية.ا' الدول من العديد بواجبها كالتى الجذر وعميقة العقدة المشكلات حل مع

. السابقة 'خقب كل من فأكثر أكثر باخطر ينفر اصبع أفقيا فى الوضع أن المعلومات

 مجموعة عنا فيما) لها الخارجية الديرنية ونيادة النامية الدو استراتيجيات أن يذكر وما

 الرسمية للمعدلات طبقا المدن فى البطالة ومعدلات( الأخرى والعادن للجرو المنتجة الدول من صغيرة

 من الرغم على- الصحى الواقع أن كما الدخل توزيع فى الساراة عدم اليها ويضاف مقدرة وغير كبيرة

 يشكل حيث الريف فى بالنقر البتلاء للجماهير مقابلة زيادة بواجه الصحية الشئون على الننقات زيادة

 تتجاهل الآن حتى التنمية خطط ومعظم"" الأفريقية الدول معظم فى واكثر/.٦٠ الريف فى القرويون

 الخارجى التوجه على للاعتماد منطقية نتائج هذه أن فيه لاشه وها."( القر فى الريفية المناطق

}٤.) التتمية لاستراتيجيات
»»

ii١٧٦١٧٩٠ ص عن سابق.، مريع ، ناداكا ادمر جير
 اسياا



 رالإجتماعية الإrتمادية التنمر: شطط إطار فى للتايم التخشيظ: ثانية

 لحقب بزرع أول العالم فبها شهد التى الفترة نقس وفى بالتعليم باستمرار التنمية خطط إهتمت

 تخطيط يستخدم الذى السوفييتى الاتحاد فى يستحقه،'' الذي الإهتمام يأخذ لم ولكته ، التنمية

 النظام وجه ، التخلية تاريخ فى فاصل كعد خاصة بصفة التعليم وتخطيط عامة بصفة فيه التنمية

. فقعد للطلاب وليس ككل الجديد المجتمع لماجات وفقا١٩٢8 عام منذ قيه التعليمى

 حافلة تجرية التعليمية الاملاحات فى السوفيتية الاشتراكية الجمهوريات اتهاد تجرية وتعتبر

 وكان. فيه حدثت التى الثرية التغيرات فى اساسيا دورا لميت أنها كما ، واضع بشكل وخصبة

 وجه تحويل هر١٩١٧ ثورة بعد السوفييتى الاتحاد قى أجريت التى الاصلاحات هذه كل من الهدف

 وكانت ، متحضر صناعى مجتمع الى المتأخر الريفى والمجتمع ، التخلف من الدولة ونقل المجتمع

 ليكونوا واعدادهم الواطئين لتدريب القرصة إتاحة فى تتمثل الاملاحات هذه تشرها التى الأهداف

 ة اتقرا بتعليم الأهتمام نعو الجهوة كاقة وجهت الأهباك هذه ولتحقيق. لجتمعهم نافعين عاملن

 هذه فى الرئيسى الدور التخطيط ولصب. العام وبالتعليم" القومية باللغات" شاملة بمصورة والكتابة

 ويرجع الجديد التعليمى بالنظام والنهر المدارس تمبة فى الجماهيرية الشاركة جانب الى المشروعات

.)"( الاتتماد تطاع فى الكثف المركزى التخطيط الى هنا فى السبب

 الابتدائى التعليم من كالانتقال السوفييتى التعليم ناريغ فى الأمام الى خطوة كل اتجهت وقد

 ولطرة الامع فى أساسة بتغيرات النمان السرات فى الا«امى التعلم نظام وادخاله الاامى
 الاتحاد تلاميذ معقم كان حتى(١٩٧٥-١٩٧٠) الخصبة الخطة بدأت ان وما. تعنية

٩ و ابتدائى تعليم سنوات٣- سنوات٨ ومدتها الالزاعية إسنرات الشان مدربة أتوا تد السوفييتى

(4.) كامل غير ثانوى تملبم سنوات

 العشر مدرسة في يتمثل أساسيا تعليما يتلقون الصغار التلاميذ جميع كان ا٧٥ عام وفى
٠١.•(٥)٠-٩٦٠٠٠ إ: اى-٠١١:-٩٩-٩١١٠  بع. فيما زيت سنوات، عشر ومدته السوفييتى الاتحاد في الإلزامي التعليم متل وى وت

(1) Panitehpakdi ,EducationalgrcwthinDeveloping ConLries
 أت مع ت ييمشستسب3وت

An Empirica]Analysis , Rotterdam University Press, 1974) P.3.
 ، الأول المدد ، التربية مستقبل ، التعليمية الإصلاحات أغاط تصنيف ، ساك ريتشارد(٢)

،»

٦٠٠-٥٥ مس س٠١٩٨١٠ اليونسكو ، باريس
1٤٢٠ ص ، سابق مرجع ، كرنداكرف أ. ميخائيل(٣)

(4) Khucznski ,op.ciL.٠ p.p. 16-17.
(5) Iid ,p.17.
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. الكامل الثانوى التعليم عليه يطلق فيما عاما عشر إثنى لتصبح١٩٨4 عام منذ

 التخطيط بين العلاقة على أغلبها فى وركزت السوفييتى الاتحاد غرذج أرويا شرق دول وقلدت

 النمو صاصب الذى النعال التعليمى النظام تاما وتحقق ، الاقتصادية التنمية وتخطيط التعليمى

. الاتتمادى

 الحرب قبل وذلك مبكرا التعليمى التخطيط خمائص ادراك استطاعت نقد أورويا دول باقى أما

 التخطيط مع متكاملة وغير مقيدة فيها التعليمى التخطيط معدلات كانت لكن الثانية العالية

١٩٤٥ عام بعد الثانية العالية الحرب يعد ولكن )أ" فمالا. يكن لم ولذلك للمجتمع الكلى الإتتصادى

 بخطة وربطها التعليمية الأنظمة لتخطيط ملحة الحاجة كانت فقد الوقف تغير اليناء طور أثناء وفى

 أهمية أعطرا والخططين السياسيين فإن أخرى وبعبارة ، كلها أوروبا فى الاجمالية الاقتصادية التنمية

 الشحيحة الوارد تجميع من يكنهم كى لاقتصادهم العاملة القوى حاجات لمتقابلة التعليمى للتخطيط بالغة

 مدخل استخدام هيمن وهكذا. مارشال خطة فى للإقتصاد أعطى الذى الضخم الدفع عن نتجت التى

 .)آ( الاقتصادين إهتمام موضع خصائصه وكانت القمينات فى التعليمى التخطيط فى العاملة القوى

 بتخطيط اهتموا الذين الرأسماليين الاقتصاديين تفكير كان الستينات من البكرة النترة وفى

 ويداً المال رأس فى للاستثمار ونظريته١٩٦١ عام شولتز دراسات فى كما المفاهيم على منصبا التعليم

 النكرة هذه أصبحت .)"(ى التعليم اقتصاديات فى دراسية قصو تقديم فى الجامعات من كثير

 أثرت قد والتخطيط التطور وأساليب النظرية هذه أن الواضح دمن. الليبرالى الاقتصاد فى مألوفة

 أجل من القومية لمشكلاتهم تبعا هيأوها قد المبدعين مهم خبرا لأن نظرا الدول هذه تقدم فى حاسما تأثيرا

(4.) الشكلات هذه حل

 على الشعبى الطلب على اعتمد الذى الطور هو أخر طور العاملة القوى مدخل طور تبع ثم

 التعليم.

(1) J.C.S. Musaazi ,op.ciLp. 119.
(2) Ibid,,p. 119.
«

(3) 1bid,, p.  ي.119

() Jbid.p. 119.
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 للتخطيط مبكرة بصيغ تكهن البلاد من قليلا أن فرغم عامة بصفة العالى المستوى على أما

 اليونسكو قامت عتدما إلا العالم متوى على يهدأ لم ذلك فان وتريا ثبانا اكثر ويداخل٠ التعليمى

 في كراتشى مؤتر فى للحكومات التعليمى بالتخطيط المعنية الإقليمية الموقرات من سلسلة بتنظيم

١٩٦١ ماير فى أبابا أديس ومؤتر1٩٦. فبراير فى بيروت ومؤتر١٩٦٠ يناير حى ا٩٥9 ديسمبر

 مصادر زيادة مع التعليم دور بأهمية الإعتراف هنا وأدى.١٩٦٢ مارس فى بشيلى سنتياجو ومؤتر

 تناسب حتى والكيفى الكمى جانبيها كلا تى التعليمية للعملية خطة وضع الى يبتلعها ألتى التمويل

.)( آخر جاتب من له المخصصة للموارد الأمثل الاستغلال على وتعمل جانب من القومية الحطة

 للتنمية قيادى كمركز باريس فى١٩٦٢ عام الدولى التربوى التخطيط معهد أنشىء كما

 اقتتاح تم١٩٦٢ عام وفى اليونسكو. من بتأسيس للتدريب وكمركز التعليمى التخطيط مع المتناسقة

 التخطيط لتتمية يضاف جديد عصر بدأ وبذلك التعليمى للتخطيط كولومبيا عاصمة بوجوتا دراسات

(٢.) العائم متوى على واقعة حقيقة التعليمى التخطيط وغدا التعليمى

 التخطيط خبرات وضعت عندما الا بها التعليمى التخطيط يبدأ فلم ، النامية الدول فى أما

. عمليا مرضعا البرنسكر بواسطة التعليمى

 تحن عنها نتع ،التى النتائج بعض وتحقيق الدول تلك فى أجريت التى العديدة الدراسات ورغم

 الإنريقية الدول لأن نتيجة وزلك لقمال)أ( مخيبة مجملها فى الخطط هذه كانت امميشة متوى فى

 التعليمية النظم داخل توازن عدم هناك فكان التعليمى التخطبط فى المشكلات من عديدا بسرعة واجهت

 الموارد تناتص مشكلات وايضا والدن 'لريف بين الأنالبم بين- الثالثة والمرحلة والثانوى ­الإبتائى

. التعليم على الأجتماعى الطلب وارتفاع

 ،« ي ،« العدد ، التربية مستقبل مجلة ، النامية البلاد في والتأهيل التربية تخطيط ، تيار يانرش}1)

.٧٦-٧4 ض س ،٠١٩٧٦ اليونسكو ، باريس ، الثاني
(2) Panitchapakdi،op.cit. p.3 .
(3) Hilaire Babassana, " The Technologica] Producrivity of the

Educational System in Congo ", Educational Planning in the Context of
Cument Deveiopment , Vol.11, Paper presented to an 1.l.E.P. Seminar,
Pairs, UNESCO, 3-8 October 1983 ،,p. 11.
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 وغر الماهرة العمالة وضعف العاملة القوى أنواع فى كالعجز رئيسية صعوبات البلاد هذه وواجهت

 عدم واجهت كما ، المناسب العمل وجود قي العجز عن الناجمة البطالة من يعانون الذين التعلمين أعداد

 .)ا( الاتتاج عملية فى الفعا التوظف يمنع الذى التعليمى والنظام العمل سوق بين الزمن التوازن

 فى واشترك التخطيط قواعد وضع في والاقتصاديون التربويون ساهم اللاتينية أمريكا دول وفى

 بطيئا كان التعليمى التخطيط فإن والتقدم الأكمام هنا كل من وبالرغم ، السياسة علماء ايضا ذلك

 كبير بنجاح عامة بصقة اللاتينية أمريكا فى التعليمى التخطيط يتميز ولم.)"( البلاد تلك فى وملتويا

 هما الانتشار واسعا الأنشطة من نوعان هناك وكان. العقدة التخطيطية التتنيات واستخدام تعميم فى

 أن يكن الذى للتخطيط السليمة الأسس يعض عكا اللتان الدرسى اليناء ويرامج بالتشخيص يعرف ما

 مدخلى على يؤكد عامة النامية الدول فى التخطيط بدأ السبعينات منتصف وفى- عمليا عليه يعول

 تلاشت حتى ذلك على سنوات عشر تنتض لم أنه على ، التعليم على الشعبى والطلب العاملة القوى

 إنكار الأخيرة السنوات فى ازداد بل ، شديدة أمل خيبة محلها وحل البداية فى شاعت التى البهجة

 حاجات من اعتبارا التربوية التنمية مهام تحديد امكان وبالأخص التعليم تخطيط لإمكانية الناس

(٢.) الاقتصاد وبالأحرى العاملة الأيدى من المجتمع

 الموقف يتطلبه الذى العاملة القوى وتخطيط التعليم نوع تضع لم الدول هذه أن الى ذلك ويرجع

 فى كان والغبرة الأساسية بالعارف العالى الإمداد لأن كثبرا تساعدها لم العالم دول بقية أن كما ، فيها

 معظم المتنوعة الثنائية الاعانات ووكالات الدولية العمل ومنظمة اليونسكو جندت وقد. شحيحا الواقع

 إسهاما التبراء هؤلاء أسهم وقد ، التخطيط مجال قى النامية الدول مطالب لواجهة المؤهلين المستشارين

 بأى للتخطيط كافية ضرائب يفرض ى أنه كما ، محدودة الظروف بحكم مساعدتهم كانت لكن طيبا

. النامية الدول فى المبكرة الستينات قى الصور من صورة

 ما بأسرع الأهداف لتحقيق بشجاعة النامية الدول فى التربويون القادة تحرك الظروف هذه وفى

 الستينات نهاية فى عديدة مشكلات تظهر بدأت ما سرعان لكن. قدراتهم تستطيع مما رلاثر يكن

(1) Panitchpakdi ,0p.cil٠, p.4 .
(2) G.C. Rusco , The condition for Success in Educational

PIanning (Paris : Unesco .1.1.E.P, 1980) p. 13.
(3) 1.C.S. Musaazi , gp.cii,٠p. 124.
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 من والقوة الشكل فى اختلفت أتها ورغم العالم فى النامية الدول كل فى التعليمية الأزمة من ضاعفت

: مثل مظاهر عدة فى اتفقت أنها إلا مكان الى مكان

 عن التكلفة ونيادة ، الإستيعاب طاقة فى والإقراط ، التعليمى النظام داخل التوازن فتان

 التوع اختيار واخيرا ، للمتعلمين كافية أعمال توجد لم كما ، زجاجة عنق يثل التمويل واصبح ، العائد

 التعليمية، للتنمية الكمية الإمكانات تقدير فى بالغوا الفطط واضعى لأن وذلك التعليم!'' من اشطا

 كما ، بالتخلف تتسم وهى الأستعمار عصر من الموروثة الأسس على قام نفسه التربوى النظام أن ثم

 التأهيل متوى أن كما والعالى، الثانوى التعليم فى الأجتماعية العدالة بتتضيات كانية عنابة تبذل لم

 محو أن كما ، البلاد بعض فى له وجوه ولا كاف غير خاص بنوع الستر والتأهيل منخفض العلمى

 الثالث العالم حاجات من بكثير أتل تزال لا الدرئية الهيئات تقدمها التى والعرنة ، متاخر الكبار أمية

.)"( خاص بنوع ضئيلة المادية المونة أن كما

 بنشل الاعتراف من جزئيا هذا ونبع وأعماله التعليمى التخطيط طيعة فى التغير بدأ وقد هنا

 هذا نتج كما عليها بنيت التى والتقنيات الفروض من ذلك على ترتب وما عامة بصفة التعليمية الخطط

 التوكيد إعادة عن جزئيا هذا نتع وأيضا السريع الاقتصادى التوسع بامكانات مبكر تفاؤل عن جزئيا

 الشامل التوسع أن الإعتبار فى الوضع مع التنمية فى الاقتصادية للاعتبارات اكثر أهمية اعطاء على

 فى يتحقق لم الذى الأمر التعليمية الفرص تكافؤ الى- ذاته حد فى- يؤدى سوف التعليمية النظم فى

. الواقع

 النماذج عن التحول حاليا التعليمى التخطيط عملية فى وضوح بغير تدرك التى التغيرات ومن

.)"( دقة وأكثر مكنة عملية مداخل نحو والاتجاه للتخطيط الشاملة
»»

(1) Philip H. Commbs,oP.cit,pp. 25-32.
.٧٢-٧٠ ص ص ، سابق مرجع ، تيار يانوش(٢١

(3) A.R. Thompson, Educationand DevelopmentinAfrica,An
introductiontotheStdyof Rhe R6le Education may play in Nationa]
Developmentintended primarily for Teachers in TrainingandSerice
(London : English language Book SocieEy and Mc millan, 1987)p.151.
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 مركزية لا فقط لميس يتضن اللى ، امشترة بالتخطيط يسمى ما نحر الهام التوجه يلاحظ كما

 بالقرارات سيتاثرون الذين اشراء بل• العملية فى والمامة الإقليمية الشخصيات واشراك التخطيط

. القرار صنع عملية فى والطلبة والآباء الدرسي مثل التخطيطية

 ومن وضعفا تعقيدا أكثر القرار صنع عملية لجمل لكتها الأمور بعض فى هامة المشتركة والناخل

41 تكلنة.) اكثر الحتمل

 التعليمية والشلة الععليى التخطيط: ثالثا

 الععايى التشيط )ا}
 تعريفه){}

 التعليمى الواقع بين تتق التى المرنة السترة العملية: بأنه التعليمى التخطيط يعرف

 اخارج أو الداخل فى سواء العلمى البحث على المعتمدة والتتنبة العلمية والوسائل والطرق والمبادى.

 والسياسى والاجتماعى الاقتصادى والواتع للمجتمع الثقافية لمهربة وتطويعه منها المناسب لأخذ

 لفرد لقدرات مكنة طاقة أنصى تحقيق بهدف وذلك ومادبا بشريا المناحة الوارد من والثقافى

 ، فيه المرغوب التقدم وتقدمه المجتمع أهداف تحقيق في الفعال الأسهام من تكن بدرجة وامكانياته

 والتنيق والتعاون والادأريين والسياسيين والخططين التربويين من التخصصين بواسطة ذلك ويتقن

 الجماهيرى" الاتصال وسائل ومساندة والشعبية الحلية والهينات العام الرأى مع التعاد مع ببنهم فيما

(1) ibid,,p. 152.
»

 الى عامة نظرة ، التربوى التخطيط ، اليونسكر خبراء بأرا.لجنة الباحثة استعانت(٢)

٢٠٠ ص٠١٩٧٣٠ الشنانة وزارة مطبعة ، دمشق ، عزام منير ترجمة ، والتوقعات المشكلات
 «بند.
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 أهميته )ب(

 تفرض لا وضرورته الجدل تتبق لا الحاتر العمر ضرورات من ضرورة التعليمى التخطيط أسبح

 بأجمعه التربوى العل تثل التى والثقافية والتكنولوجية الاقتصادية المجهودات لاتساع تبعا نفسها

 وازدياد السريع تطورها: وهما الرأفة الضارة بهما تتميز ظاهرتين من حتميتها تنبثق ولكن ، فحسب

 العلوم مجال فى العالم بها ير التى السريعة والتطورات التغيرات خلقت تقد .)أ' باطراد تعقدها

 والطبيعية البشرية الوارد فى التوزيع وتترع السكان أعداد فى المطرد والنمر والتكنولوجيا والصناعات

 شامل تخطيط وضع وتقتفى والبعث الدراسة تستدعي مواتك واستحدثت جديدة وحتميات ضغوطا

. المختلفة المجتمع تواحى فى التناسق النمو يكفل متكامل

 يبنى أن يجب أفنانه التعليم يحقق ولكى• الشامل التخطيط هنا من دكن التعليمى والتخطيط

 يلزم ما وحساب التمع وامكانيات التنمية متطلبات بين الجتمع احتياجات أساس على تخطيطه

.)"( المتتبل فى والاتتصاى الاجتماعى البناءين

 والتطوير التغيير عملية لإحداث المناسب المناخ خلق على يعمل أن يجب التعليمى والتخطيط

 هذا يتحقق وعتدما ، الجديدة بأفاقها ويربطها المجاعة قوة من يزيد أن أبضا وعليه ، الاجتماعى

 ، جميعا أهمها يكن لم أن الاجتماعى التخطيط عناصر من هاما عنصرا التعليمى التخطيط يصبع

 شاملة عملية لأنها القرمية للعملية بالنسبة أساسية عملية الواقع فى هى التعليمى التخطيط فعلية

 اجتماعية أم اقتصادية أم سياسية الجهردات هذه أكانت سواء للجماعة القرمية المجهودات كل تفلى

t) • -ة م ثقافة أ،

 حتى الاستشمار لهذا التخطيط ضرورة الاقتصادى وعائده التعلم فى الاستثمار منهوم أكد ولقد

 أن بعد خاصة لها التخطيط ضرورة حلولها وتكامل التربية مشكلات، أبرزت كما ، مجزيا العائد يكو

 غير ماجستير رسالة "، الاقتصادية التنمية فى التربية دور• ، ملطان السيد معمود(1)
 بديبي

.٧٥ ،ن٠١٩٦٧ التربية أصول شمس،تسم عين جامعة التريبة كلية الى مقدمة منشورا،

.٧٢ س المسابق، الرجع0٢)
 دراسة ، العربية مصر بجمهية العام الثانوى للتعليم التخطيط• ، أهمد فرج حانط)(

 عين جامعة ، البنات بكلية تربية اصر، قسم الى مقدمة منشورة غير دكتوراه رساله ،• تقوبية تحليلية
 ببيسيونممبمد، ايب،

.٩٩٨١٠ شمس
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 )ا( المستقبل. على السيطرة فى وبقيمته بالتخطيط الإيان تزايد

 على والنامية التقدمة البلاد فى الاقتصادية للتنمية يخطط حينما أهميته التعليمى وللتخطيط

 تأثير تحت الهن بنية لها خضعت التى المتقدمة اليلاد فى الهائلة التغيرات نتائج من وكان ، السواء

 إبطا,إ"} دوغا العاملين مة كنا تحسين ضرورة الى التزايد الإتتباه ، السريع التكنولوجى التطور

 من لهما توافرت مهما الاجتماعى والتغير التقدم أن العالم دول من كثير فى التجارب أثبتت وتد

 فى مصاحب تغيير دون الأشكال من بشكل يتما أن يكن لا فأنهما والمادية الاقتصادية الامكانيات

 العادلة وهذه تخطيطه أولى باب ومن التعليم إلا ذلك يحقق ولا "ا ا والتطور بالاصلاح النتفعين تفرس

 مجال فى وتطبيقه يناسبه الذى التعليمى التخطيط لأسلوب الجتمع باتخاذ إلا تحتيتها يكن لا
I").التعليم 

 خصائصه )ج

: يلى فيما التعليمى التخطيط خصائص تتلخص

 مراحل لكافة شولة ضرورة تبين يكن التعليمى التخطيط طبيعة الى نظر ما اذا: الشمول ا-

 يستعرض وأن الكبار تعليم على يشتمل أن يجب كما ، اجامعة حتى الأطفال رياض من التعليم

. ذلك وغير والادوات والمبانى التعليم وقوبل كالإدارة الأخى المترابطة اليادين

 الاجتماعى التخطيط مجموع فى التعليمى التخطيط اندماج أى: العام لتخطيط ا فى الاندماج-٢

 معناه ليس تعليمية خطة فوضع ، الأخى بالتطاعات التعلتة بالتصميمات وارتباطه والاقتصادى

 التعليم خطة تنسق أن بنبغى بل ، الأخرى الخطط جائب الى المدرسى التعليم خطة اضافة مجرد

 العالبة وخط والاتجاهات الأمات مع الاجتماعى النشاط من الجانب هنا في واتجاهاتها أهدانها فى

. ومبرراتها السألة(١) التربوى التخطيط دراسة فى عام مدخل ، الدايم عبد إلله عبد١)
٢٠-٥ ص ص ، السابع العدد٣ السنة بيروت ، التربوي التخطيط صحيفة ٠ ن يري«ينالا

 الركي· وتانع ف الصناعية· البلاد فى للتربية التكامل التخطيط كوفير، فيلبب}٢)
٠٢٥-١٦ ص ص ، طرابلس مؤقر افتتاح قى١٩٦٦٠ مابو ، عشر الثانى المجلد من الخامس العدد

 النبضة مكتبة ، )القاهرة أدلى طبعة ، العالى للتعليم التخطيط ، مطاوع عصمت ابراهيم»٢)
.•4 (ص٠١٩٧٣ المصرية
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 .)ا} معالجك وأسلوب وترابطه تنظيمه فى محكم كتاب من نصلا تثل بحيث الأغرى للجوانب

• طويل أمد ذا نشاطا التعليم تخطيط يكون أن يجب أى: والطويل القصير الدى على التواصل-٣

 الوقت الى الواقع فى محتاج التربية لأن وذلك ، المستقبل يتناول فهو ، متواصلة بطريقة وممارسا

 طويلة فترات النتائج لهذه الإعداد يتطلب السنوات من عدد خلال من نتائج على فالحصول ولذا

. خاصا وزنا التعليمى التخطيط فى الزمن لعامل يعطى مها الزمن من

 والكينية الكمية الجوانب التعليم تخطيط يشمل أن فيجب: والكيفية الكمية بالجوانب العناية-٤

 واغا ، والأقسام والمعلمين التلاميذ عدد تقدير مثل نقط الكمية الجوانب على يقتصر فلا للتعليم

 ووضع المعلمين واعداد ، التعليم ونحوى أهداف مثل الكيفية الجوانب الى الالتفات من لايد

 كناية تحقيق تستهدف معايير تتطلب الكيفية السائل وهذه الكتب وفاعلية والناهج البرامج

. التعليم فى معينة

 أن بجب مرضية نتائج التعليم تخطيط يعطى فلكى: الإحصاء وأجهزة الإدارى النظام فاعلية- ه

 وسننا ا اسل ضا نسر معينة روية ناءدة الإما. ولابنة "تتثجملااه
»

 متطلباته )د(

: يلى فيما تتلخص أمورا التخطيط هذا يتطلب

 من والاجتماعية الاقتصادية التنمية ومشروعات وبرامج لخطط وموضوعى واتعى تحديد )ا(

. المطلوبة العمالة وحجم الاستشارات وقيمة الانتاج أهداف حيث

 محتواء على التعرف بقصد الاقتصادية القطاعات شتى فى الوظائف لهيكل شاملة دراسة(٢)

 هذه فى التنمية احتياجات لقابلة فيه الملائمة بالتغيرات التنبؤ إحداث تستهدف بطريقة وكينا كما

. التطاعات

 للإدارة مقدم بحث ،• الثقافية بالاتجاهات وعلاقاتها التربوية الخططات• ، عمار حامد(١)

٠١٩٦٧ مارس ، القاهرة فى النعقد عشر السابع العربي الثقافى إلزقر فى العربية الدول بجامعة الثقافية
. الكاتبة الأقة على

.٧٥ ،ص سابق مرجع ، سلطان السيد معمود}٢)
 ا»
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 طبيعة على التعرف بقصد كماركيفا غوه والجاهات القائم التعليمى للهيكل دقيق مسع(٣)

. التنمية بأهداف التعليم لربط فيه ادخالها الواجب التغيرات على الضوء والقاء فيه القائمة الأوضاع

 وتغديد السليمة التعليمية الخططات أساسها على يبنى التى والمبادى. الأسس وضع(٤)

. البعيد أو القصير الدى على معده زمنى برنامج ضمن أولوياتها

 الشكلات ودراسة التعليمية الخططات تتضمنها أن بجب التى اليادين أو الجالات تحديد(٥)

 .)ا( الجالات هذه فى التعليمية التنمية برامج تنفيذ وضع تعترض التى

 والاتجاهات للرسائل طبقا التدريس هيئات وتدريب تثقيف التعليم تخطيط يشتمل أن ويجب
.)"( الحديثة

 محاوره {ه(

 محاور حول الحالى البحث محور العام بالتعليم يتعلق فيما خاصة التعليمى التخطيط يدور

: أهها متعددة

 فلسفة من اشتقاقها ومدى العام التعليم فلفة تناتى وفيه: واهدافه العام التعلم فلستة-١

. التعليمية اخطط فى أهداف الى ترجمتها تتم وكيف المجتمع

 تحديد حيث من القبول سياسة تناقش وفيه: التعليمية الفرص تكانؤ وتحقيق القبول سياسة-٢

 التعليم فى تقبل التى الأعداد وتحديد الرحلة فى التلميذ يقضيها التى السنوات وعدد القبول شروط

 الفقيرة والمناطق والدن والريف والينات البنين بين التعليمية الفرص تكافؤ مبدأً تحقيق ومدى. العام

. والحردمة والنائية

 مجانية تحقق مدى فتناتى: التعليمية الخدمات بستوى والارتفاع العام التعليم مجانية-٣

 تتوافر الذى المدرسى والبنى جيدا إعدادا العد المدرس يوجد وهل ، التعليمية الخدمات ومستوى التعليم

. التعليمية الخدمات من ذلك وغير للتعليم الكافية الأموال رصدت وهل والتربوية الصحية الشروط فيه

.٢٩-٢٨ ص س ، ايقt± العالى للتعليم التخطيط ، مطاوع عصمت ابراهيم(1)
١٢٠ من• السابق الرجع(٢
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 التعليمية ومراحله الالزام سنوات عدد تناقش وفيه. ومراحله ومدته العام التعليم الزامية(٤)

. وهدته

 مدى فيه ويناقش التطبيقية والنواحى النظرية الدراسة بين والمزج العام التعليم مناهج )ه(

 وضعت وهل ونسبتها الدراسة خطط فى العملية الحصص وعدد العام التعليم فى العلمية التطبيقات

. للمقررات الصاحب المدرسى النشاط قاعلية ومدى ذلك مع يتناسب بها المقررات

 تصميم حيث من. لها التخطيط عتد التربوية الواصفات توافر ومدى المدرسية المبانى)(

 من موقعها واختيار ، التوسع فرص تتيحه وما ، النصول وسعة ، وسعتها ، المرافق وتعدد ، البنى

 ، والتصميم الموقع فى الصحية الحالة ومراعاة ، اليه الوصول وسهولة ، وصلاحيته ، وصحته البيئة

. أمكن كلما وإعدادها انشائها فى المحلية الخامات استخدام ومراعاة

 اللازم المواصفات ووضع المعلمين عدد حيث من. إعداده ومؤسسات العام التعليم معلم(٧)

 والمدرسة التلميذ تبل المسئولية وتحديد ، والمؤهل ، بخاصة العام التعليم ومعلم عامة المعلم فى توافرها

• بها الخاص والتوصيف باعداده تقوم التى والمؤسسات إعداده وسائل ورسم والبيئة

 وزارة ميزانية من العام للتعليم المناسب القدر ويناقش: ومصادره العام التعليم تقويل(8)

 مراحل علي الميزانية توزيع يناقش كما. القومى الدخل ومن ، الدولة ميزانية ومن ، والتعليم التربية

. العالية للتكاليف مناسبته ومدى التلميذ وتكلنة التعليم

 التعليى التخطيط دراسة طرق )ر(

: منها التعليم تخطيط لدراسة طرق عدة هناك

 فى له التخطيط المراد النظام أخذ على الدراسة تعتمد وفيها. القارنة الدراسة-١

 الطريقة هذه فى المخطط يعتمد وقد ، الخطة نهاية فى اليها الوصول يراد غاية أو كنموذج متقدمة دولة

 تكوين الجزئية الأنظمة هذه من يحاول ثم دول عدة من له التخطيط الراد للنظام معينة أجزاء أخذ على

 .)ا( المستهدف النموذج أو النظام

 ودورة العربية مصر جمهورية فى العالى للتعليم التخطيط" ، الجراد عبد السيد الله عبد ر١(

 التربية أصول قسم الى مقدمة منشورة، غير دكتوراه رسالة ،" والاتتصادية الأجتماعية التنمية فى
،،

.٢٣٩-٢٣٨ ص ص ،٠١٩٨٠ أسيوط جامعة التربية بكلية
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 احتياجات تقدير أسامى على الطريقة هء وتعتمد. التعليم من الاحتاجات-٢

 الاحتياجات هذه وحجم نتأئع ويمعرقة التعليم. خطة سنرات هى ولتكن معينة زمنية فترة خلال التعليم

 بهذه للوفاء العاملة والقوى امالية الموارد توقير وسائل من يتضمنها وما ، للتعليم خطة توضع

. التعليمية الاحتياجات

: التاليتين الزاويتين احد من التعليم من المجتمع احتياجات مدى الى النظر ويكن

 على التعليم من للمجتمع الثقافية الاحتياجات تحديد ويكن. للمجتمع الثقافية الاحتياجات-

 مع تتناسب ومستوياته مراحله مختلف فى التعليمى الجهاز فى للنمو معينة ثقاقية أهداف وضع أساس

 الانادة طريق عن الاحتياجات هذه تتعدد وقد والثقافى. الاجتماعى التطور فى للدولة العامة الأهداف

 الارتباط طريق عن أو واجتماعيا اقتصاديا التقدمة الدول بعض فى التعليم مستويات أو أهداف من

 منح أو معينة سن دو الأطفال لجميع إلزاميا الأولى المرحلة تعليم كجعل التعليم فى للتوسع معين بنمط

 بحر فى الثانية المرحلة أو الأولى الرحلة مدارس خريجى من معينة بنسب والعالى الثانوى التعليم فرص

. وهكذا ، معينة زمنية فترة

 حصر بها يتم التى التمرة المنتظمة الملية بها ويقصد. العاملة القوى من الاحتياجات-

 ، وتوجيهها تشغيلها أو واستغلالها القوى هذه تصنيف ثم البشرية القوى من المجتمع مواره وتقدير

 تحقيق بتصد محددة لغطة وققا ، مركزية هيئة بواسطة المختلفة الاقتصادية التطاعات بين وتوزيعها

 .)ا( اقتصادية أو اجتماعية تكلفة وبأقل عكن وقت أتمر فى معينة واجتماعية اقتصادية أهداك

 بين المباشرة العلاقة وعى. الانتاج وحجم التعليمى النمو درجة بين المباشرة العلاقة طريقة-

 مرحلة على المرور دون الاقتصادى النشاط تطاعات مختلف فى الانتاج وحجم التعليمى النمو درجة

 درجة لتحديد مؤشرات عدة استخدام ويمكن ، القطاعات هذه فى العاملة القوى من الاحتياجات تقدير

 هذه سن فى السكان لجموع بالنسبة الثانوية المرحلة فى القيدين التلاميذ عدد مثل التعليمى النمر

 يخس ما نسبة أو ، السكان من ر-ا٠-٠ لكل الأطباء أو الهندسين أو الدرسين عده أو ، الرحلة

 درجة بين العلاقات وتطبيق الحطة ستوات خلال الانتاج أهداف وبتحديد ، التعليم مصروفات من الفرد

 المستويات فى التعليم من الاحتياجات تحديد يكن الختلفة القطاعات فى الانتاج وأهداف التعليمى النمو

.٢٤٥ ص ، سابق مرجع ه الجواد عبد السيد الله عيد(١)
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(.1 اقر:) سترات خلال المختلقة

 والقوى المال من الوارد تقدير على الأسلوب هذا ويعتمد. للتعليم الامكانيات تقدير طريقة-

 ستستغل العاملة والقوى الوارد هذه جميع أن باقتراض التعليم خطة لتنفيذ توفيرها يكن التى العاملة

 أو تروض صورة فى كانت أم الأقراد من أم الدولة من الوارد هذه أكانت سرا. مكنة «رجة أقصى الى

 فى تأخذ أن يجب الأساس هذا على توضع للتعليم خطة أى أن الواضع ومن. الفارج من اعانات

: الأتية العوامل اعتبارها

. الأفراد أر الدولة تقدمها أن يكن التى التعليمية الخدمات نوع"

. اقدمات هذه حجم

. الخدمات هذه تقديم أولوية

 القائمون يواجهها التى المشكلات أهم فإن للتعليم توفيرها يكن التى الامكانيات قلة حالة وفى

 اتباع حالة فى سيكون الأولويات هذه فتعديد ، التعليم فى الأولويات تحديد هو التعليمى بالتخطيط

(٢. التعليمية الخطة وضع مفتاح التعليمى التخطيط من الأسلوب هذا

 العليمى التخطيط مداخل )ز(

 فى والفروق والمشكلات والظروف الأحرال لاختلاف تبعا التعليمى التخطيط مداخل تختلف

(٢.) الدرل سياسات

 على التعليم الى النظر قيمكن متنوعة نظر وجهات خلال من التعليم تخطيط فى التنكير ويكن

 سيهتم أنه التعليم من يتوقع استهلاك التعليم أن على تؤكد التى الدول فنى. استثمار أو استهلاك أنه

 الأطفال وتدفق ، التعليم فى المنخفضة المستويات من التلاميذ تدفق مطالب فو الى بالنظر له التخطيط فى

 القوى لجعل التخطيط ستحاول فإنها استثمار التعليم أن تعتبر التى الدول أما. الابتدائية المدارس فى

 يجب الحالة هذه فى التعليم ومخرجات ، العمل سوق يتطلبها التى المختلفة للأنواع وصالحة كافية العاملة

٦٠ ص• السابق الرجع٨١)
.٤٧-٤٦ ،ص السابق المرجع(٢)

(3) 3. Panitchpakdi, 9p.cit., p.4. •
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 القومى.)ا( الاتتاج فى له الخطط والستوى العاملة الترى حاجات مطالب مع تناسق فى تعد أن

: التعليمى التخطيط مداخل ومن

 بين بالعجز واضع اعتراف على المدخل هذا ويبنى. العاملة بالقوى التنبؤ ا-مدخل

 بعبارة وهو ، الاقتصادى النمو فى الرغبة ولتحقيق ، العمل سوق خلال من الوطنى والاقتصاد التعليم

 الكم ناحية من حسابها يعمل والتى الاقتصادية المتطلبات من العاملة القوى مهارات تحليل يشمل أخرى

 فسوف ، سنة لدة هدف خصص فاذا. الاحتياجات هذه لقابلة الطلوب التعليمى والمستوى والنوع

 يستطاع ذلك ومن. معها امتتاطعة العمل أصناف من معين عدد فى الناس من معين عدد ذلك يتطلب

 خطة فى ذلك ويتضح ، التقريبى بالحساب صنف لكل التعليم ونوع طول: عن مؤكدة فروض وضع

Harbisor  لهارييسو التقريبى الحساب استخدام بعد(١٩٧٤-١٩٧٠١ الثانية النيجيرية التنمية

 حساب فى ايضا استخدم كما ، القومى الدخل غو معدل نصف حوالى العمالة معدل فو أن أساس على

 لفو معدل بنفس تقريبا ستنمو العالى المستوى ذات العاملة القوى أن أساس علىTinbergen تنبرجن

."( القرمى الدخل

 المهارة والمتوسطة العالية بالمستويات يختص فيما نقط بفعالية تستخدم الفروض هذه مثل لكن

 فى توجد التى المهنية الفروق ضبط لصعوبة نظرا الفنية والتصنيفات الفرعية الهن وذات العاملة للقوى

 فى السنوات عدد أو جامعية درجة لكل المطلوبة التعليمى للمستوى الدراسية التررات فى العادة

. المدرسة

 مضبوط غير فيها التحن يكون التقريبى الحساب على المقامة المشروعات فإن عامة وبصفة

 وعلى ، التقريبى بالحساب اليها الوصول الممكن فمن العروفة بالمهن يختص فيما لكن. كبيرة بدرجة

 من أو /تلميذ مدرس معدل على الموافقة أساس على المدرسين من الحاجة حساب إجراء المثال سبيل

. السكان حجم أساس على الأطباء

a)م,I .
(2) A.R. Thompson, 9p.cit.,p. 134.
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 وقد مضلل كلاهما الاجراءات فى التعقيد ونيادة النظرية فى البساطة فرضو حال كل وعلى

Mark بلارج مارك كتب Blaugفى العاملة القوى تخطيط فى المبرة برهنت لقد: فيه بقول تقريرا 

 تخطيط أن١٩٧٦ عام أعلن بريطانيا وقى ، الوهم هنا من التحرر ضرورة على تقدما الأكثر الدول

(1.) دقته عدم أثبت العاملة القرش

Joly وكلزجو جولى أعاد وقد , Colchougoدراسات من دراسة٣٠٠ من اكثر درامة 

 التخطيط تقنيات أن ووجدوا١٩٧٢ وعام١٩٦. عام بيا افريقية دولة٢. من اكثر فى العاملة القوى

 ، اللائمة غير والمنهجية الفروض نضج وعدم البيانات وضعف النتنى بالعجز تتسم كانت استعملت التى

 فى المغالاة الى بالاضافة الواقع فى يتحقق الذى عن فعليا مختلف الاقتصاد فى فو معدل وانتراض

.)"( العمل سيدخل الذى الدرسى الناتج وحجم ، العاملة القوى الى المحاجة

 وينظر الثقافى بالدخل احيانا الدخل هذا يسمى. التعليم على الاجتماعى الطلب مدخل-٢

 اتجاهات على. بداية أهداته المدخل هذا ويؤسس. الثتانة يعزز استهلاك أنه على التعليم الى فيه

. ذلك وغير والدخل الأولى التعليم وتدفق للسكان الطبيعية الزيادة من الطلب

 لدخل رئيسى كبديل الذهب هذا فضل الوجوه الى التعليمى التخطيط ظهر عندما البداية وفى

 متلهفين كانوا لأنهم الحسيان فى التربويين رغبات أخذ فى المخططون ورغب. العاملة القوى متطلبات

 التربوية التطلبات فروض تكن لم ولكن للتربية والاقتصادية الثقافية القيمة بين توانن تحقيق الى

 الثقافى والاجاز الصالحة المواطنة: مثل مفاهيم تتضمن لأنها واضحة الثقافى المدخل على المؤسسة

 .)ا( كميا قياسها يكن لا الى المفاهيم من ذلك وغير والسياسى الاجتماعى والاستقرار ، الفردى

 حاصل جهة من فهى ، أساسا ببطة تخطيط تقنية التعليم على الاجتماعى الطلب مدخل ويعتبر

• والقريجين والموارد والتجهيزات والبانى بالدرسين الامداد التكاليف حسابات جمع

(1) Dbid.,p. 139.

(2) Bbidp. 139.

(3) S. Panitchapakdi .9p.cit. p.6.
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 للطلب الختلفة الأنواع على ورفق ما اذا سيتطلب وما سيكون ما حاب هى أخى جهة ومن

 التعليم. من الاجتماعى

 التغيرات لإقامة والأساسية العريضة الخطرط وضع في جدا هامة الحسابات هله مثل أن الواقع

 النا,إا( فى فيها الرغوب

: يلى فيما المدخل لهنا العريضة الحطوط تلخيص ويكن

. المحتمل السكانى النمر تحديد(١)

. التخرج ومعدل النقد ومعدلات القيد بنسب يتعلق والحلضرنيما الاضى اتجاهات تحليل(٢)

 والسماح الاضية النسب اطراد على كالحافظة- القيد فى فيها الرغوب الاجاهات تحليل(٣)

. الأخرى البلاد فازج من تشتق أهاف مجموعة ووضع بالزيادة لها

 للتعلم!"( الاجتماعى الطلب على الدخل تأثير(٤)

/ التكلفة تحليل بدخل أحيانا العائد معدل مدخل الى يشار. المائد معدل مدخل-٣

. والدخل التعليم ب القائمة العلاقات لتحليل موذج عن عبارة وهو. العائد

 تاما تعكس للعمال تدفع التى والمرتبات الأجور أن افتراض أساس على المدخل هذا بنى وتد

. تلقوه الذى التعليم ونوع كمية فى للاختلاف نتيجة بدوره هو الذى انتاجهم فى الاختلاقات

 بالعمل ليقوموا تركوه الذين من أنضل التعليم فى يستمرون الذين الأفراد أن الدراسة اثبتت وقد

• مبكرة سن فى

 كأجور يتلقونها التى البالغ أو الباشرة التكاليف من سواء تعليمهم تكلفة حسابات اجراء ويكن

 يكن الحياة طرال التعليم مدد فى المختلقين الأفراد يتلقاها التى الدخرل ويقارنة ، بأخرس أر بطقة

. التعليم من الختلنة والأنواع الكميات من الأفراد يكسبه الذى العائد معرفة

 بساعد ها والجتمع للقرد عائد أعظم تغل التى التعليم وكميات أنراع معرقة أيضا بكن كما

 والننى العام التعليم بين التوان وكبنية ، التعليمى الهرم شكل وتحديد ، التعليمية الأنظمة تصميم على

(1) A.R. Thorpson,op.cذL. p. 133.
(2) S.Panitchapakdi .eE.cit, pp.7-8.
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 الأخى الأشياء مواجهة فى للتعليم المخصصة الوارد من الأمثل الحجم تحديد فى يساعد كما ، والننى

 .)ا( تحتاجها التى

 وهو ، بسيطة تقنية للموارد الأمل التجميع ومدخل. للموار الأمثل التجميع مدخل-٤

. الختلنة للموارد الإجمالية الخمصات هر للحصص الجبرى الجموع يكون خطية معادلات عن عبارة

 الإجمالى القومى للناتج الأتمى الحد حساب طريق عن للمرارة الأمثل الجرع حساب ريكن

. الاستهلاك منه مخصوما

• مرونته على للموارد الأمثل التجميع نموذج وتنوع وضبط شمول درجة وتعتمد

 والوارد للتعليم الطلوبة الوارد بي الميزانية بنود على الختلفة الحاجات تصارع مشكلة حل ويكن

. والتعليمى الاقتصادى للتخطيط الأرمع الإطار فى جميعا بادخالهم الأخرى للقطاعات المطلوبة

 المتاحة للموارد المثلى الخمصات نظر وجهة من التعليمى التخطيط دراسة يكن عامة تيصنة

(4.) للأهداق الأساسى المحدد هى تكون التعليمية التكلفة فإن اخالة هذه وفى

 ولكنه الأخرى المادية والدخلات ، والمدرس ، للتلميذ النموذجية الوارد سويب الحال وبطبيعة

 للتعلم.ا"( القطاعية المخرجات يعكس لن

 ، العاملة بالقوى التنبؤ- الثلاثة الداخل أن التركيبى الدخل بفيد. التركببى المدخل ه-

 ، بديلة أو متنانة مداخل وليست متممة مداخل- العائد معدل تحليل ، التعليم على الاجتماعى والطلب

 اليه يحتاج الذى التأهيل من الأكيدة بالأنواع لناس عده كم بوضع أن العاملة بالقوى التنبز فيحاول

 اذا ما أو هم إعداء تكلفة عن شىء أى يوضح لا ولكنه زمنية فترة إتهاء بعد التعليمى النظام بواسطة

 دأى ، الناس عده فى يبعث التعليم على الاجتماعى الطلب ومدخل نتط. لذاته يدفع الإستشمار كان

 النرائد عن شى. أى يرضع لا ولكته التخطيط نترة نهاية فى التناول فى سيكو التأهبل أنراع

 ولكنه المتعلمين من والطلب للعرض الطلوب هو ما الشىء بعض يوضح العائد معدل وتحليل ، الححملة

(1) S. Panit chapakdi , gp.cit,,p.11.
- »

(2) Pbid.,pp.  ا ،.19-20

(3) Bbid.٠p.4.
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. التخطيط قترة نهاية في سيكو التتر:ها بتطبع لا

 التظ بلقت فإنه سرعة والأكثر النافعة التقية هر !"عاملة بالقوى التنبؤ أن البعض يرى حن وعلى

 بعضها تتمم أن يجب :لداخل أن الكرمنرلث لدول للتربية اخامس للمزةر البريطانى الوند تحذير ""ى

 أن يريد عندما نتط هنا يكون( مداخل الثلاثة) منها واحد أى بتجاهل عندما المخلف وأن ، المض

 الثلاثة أن على وتعتمد الاتحاد عن تبحث التى التركيبية النماذج ألى برجه اخدبث نالإجا،. بها يخاطر
 ، ملتحم و!حد أسلوب فى الثلاثة الداخل تنسيق إعادة يجب وعلبه بعضا. بعضها يتمتم الداخل -ء٠-)}••٢٠١

(1.) اكبر حد الى وتقويتها الوحد الأسلوب هنا لتطبيق اللازمة العديدة الطرق تحسين ويلزم

 ويقدمان متكاملان التاقى المدخل وطريقة العاملة بالقوى التنبؤ طريق أن من هنا التأكد ويجب

 بدى· فإذا بالآخر يكمل ثم بأيهما يبدأ أن المكن ومن. التعليمية التطط لوضع قويا أساسا معا

 نستطيع ذلك من. الطلاب بأعداد يتصل فيما بلوغها اللازم الأهداف تحديد قيمكن الثقافى بالمدخل

}٢.) رهكا العاملة القوى بنيان تحديد

 الرئيسية الخطرات متايعة فكرة الى الجمعى التحليل يستند. الجمعي التحليل مدخل-٦

 التعليم نظام يدخلون الذين الطلاب ذلك فبشمل المن فئات من كاملة بفئة الخصة الحياة دورة فى

 والتدريب التعليم تظم داخل والترتى الالتحاق خطرات يشمل كما ، منه يستبعدون الذين من وغبرهم

 والوظائف والبطالة العمالة أى) العمالة سوق فى الإستيعاب وكذلك ، رسمى غير أم رسميا كأن سواء

 الدراسة يهجرون الذين أو يتخرجون الذين ذلك فى سواء جميعا للننات بالنسبة وذلك( الخ... والدخل

 التعليم الى ينظر بيى-أسلوبا أن التخطيط فى الاتجاه هنا شأن ومن التعليمى النظام يتركون الذين أد

. واحدا تعليميا نظاما باعتباره الرسى وغبر "لرسى

 ركذلك والدرسين الطلاب اعداد تشمال البيانات من عريضة قاعدة الى بحتاج الجمعى والتعليل

 عن البيانات بهذه الظفر يس:طيع الحالات بعض وفي بأمرها، السن لننة بالنسبة والعانة التعليم حالة

(1) AR, TMompson ,£P.6it,p. 145- 146.

٠٢٢ ·ص سق 'مرج الودى النى وعبد مرسى منير محمه(١١
.٩٧ و٢٢ ص ص ، السابق المرجع(٢١

 ا« اد
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 وما بالمدارس التعتة الاصاات والى امتاحة الإحصائية الأرقام الى استنادا تعد خامة جدارك غرين

 ببانات جمع الى احتاح رها كملا ترسلا الأسلرب بهتا التوسل أن غير الاستقصاات نتائع من ذلك إلى

. التعليمية بالمزسس: الرغاف ارتباط مجال في وخاصة جديدة

 دراسة من ويؤخذ ، البنك يؤاتها تعليمية مشروعات عشرة نحر قي متابعة دراسات أدخلك وتد

 دلم ، لهم عمل الى بسهولة اهتنوا قد المهنية المدارس زريى أن حين فى أته تابلاند في أخيرا أجريت

 وتدرس عليا بمعاهد تلتعن أخذت منهم متزايدة نية فإن بالعمالة خامة خطيرة مشكلات يحصا«فرا

 بتابعة تسمع المتابعة درامات فإن وهكنا. تناسيهم أن من أدنى لها الهنية دراساتهم كانه مرضرعات

 ات باجرا تأثيرها مدى ومتابعة ، الن حيث من تعرينها يستطاع لجرعة الهنية التعليمية الحياة

 .)ا( الكبيرة التعليمية البرامج ضمن التابعة أنظمة تدمع أن الفيد فمن ذلك وعلى معينة تعليمية

 التعلمية اشلح-٢

 تعرينها )أ(

 ما هدف 'لتحقيق وضعت المترابطة القارات من مجموعة التعليمة الخطة تعرف
»١٠١-١١٠ ٠- ى٠٠٢١ م ؟ ر٠٠٠ ه٠ ه  وهى. لمخغة المكونة الشلاء العناصر مضمن التعرف .ا"اوهنا محدد: زمنية فترة فى أهداف أوعد:

. "لهدف هذا 'تحتين المخصص و"لزمن. و'لهدف ، المتربطة "ترار'ت مجموعة فى تتمثل التى الوسيلة

(1) A.R. Thompson , 9pcil٠.p. 146.

: من التعريف هذا اسنغلس}٢)
 )القاهرة ، الملك عيد طلعت ترجمة ·، المنشات فى التخطيطية الوشبنة ،' نورمان.ف.دفنى-

.٧ ص٠}١٩٠١٩٦٢ رقم ، العليا للإدارة القومي المعهد بحرث مللة
 بتع "لرهن 'لديمقراطى و'لمناخ والكرمة 'لشعب بيت الخطة ·صناعة. الرسول عبد رجا.-

 ص١٩٨٧٠ مارس .؟ نى٩5٠ المدو. الاقتصادى الأهرام ،• الجماهيرية للمشاركة عريضة مساحة

. ١٨

 ا٩ لا ادنة ر اتام:١ بيتيا. امة فدية ,ي:فيرمى, ر.:

«

•٨ س٠(٠١٩٨٢ المعارف :أر٠ القاهرة) ، التتمة ايماد ، البارى عبد حسن عبل أسما-
 ا

 محاضرات ·، والاجتماعية 'تنما!ية التنمية أجل من :لتخطبط• الإمام. محمود محمد،-
 الدول بجامعة العالية النراسات معهد ، والاجتماعية الاقتصادية الدرامات نم طلبة على ألفبث

 س ي١٩٠-١٨ عس س٠}٠١٩٦٢ للطباعة الجيل دار القاهرة) ، ا"مربية
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 التعلمية اغطة أهداف )ب(

.)( وها التعليمية باشطة التامة الأمان من نوعين بين ييز أن يجب

Primary" الأولية الأماك-١ Targets"أو بعض تبلغها أن لابد التى الأهداف وهى 

. العناصر كل

Drved" المشتتة الأسداف-٢ Targets"السابقة الأفاك من تشتق التى وهى .

 .)ا( الدولة فى الثاكل لواقع امسئولين وتقدير والتخمين الحدس سبيل على تحدد الأهداف وهذه

 مبنى لأنه متقيلية نتائج على للحصول اتخاذها يجب التى الخطوات تحديد على يساعد والهدف

 بالنتائج الحالية الوسائل بوازن والهدف ، المستقبل لذلك فوزج بعمل القيام ويتطلب بالمستقبل التنبؤ على
1r).  المتقبلة

 المشكلة براثن من الفروج لأن العامة الغايات تحديد عند عادة يقف لا الأمر أن على

 رقمى تحديد اعطاء مشكلة المسئولين أمام يصبع وهنا ، العامة الغايات هذه لحدره أدق تحديدا يتطلب

 تترجم معلومة فترة خلال تحتيتها المجتمع على بتعت التى الأهداف ينوا أن عليهم أى ، الغايات لهذه

 ملموإ"أ عملى واقع الى الغابات

 ، ،المرخ الرياض) ، العيى الوطن فى التعليم تطوير دراسات ، أحمد بركات لطنى-

.١١٠ (ص١٩8١

.١١٩ ،ص سابق مرجع ، الجواد عبد السيد الله عبد-
 النهضة دار ، القاهرة) ، المصرى الثورى الممل أمول ، يوليو٢٣ ثورة ، القبانى بكر-

 د

.٢٢٣ ص ،( تاريخ بدون ، العربية
.١٩-١٨ ص س• اق م ، الامام معمره محمد(1)

.1٩ ،ص السابق الرجع(٢١
 مودمي سبد،

.٨ ،ص سابق مرجي ه ف.دفنى نورمان(٣)
 ا،

.18 مس ، سابق مرجع ، الامام معمود محمد}٤)
 ب
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 التعليمية الحطة وضع مراحل اجا

• له توضع الذى البند أوضاع مع تتناسب أن لابد وخطواتها التعليمية الحطة مراحل أن الواضح من

 تكون تكاد التى العامة الغطرط بعض رسم ذلك مع المكن من أنه غير ، يجتازها التى الزمنية والمرحلة

 التى التعديلات لبعض خضعت وان عام برجه الحطة عملية تميز والتى البلدان اكثر بين مشتركا خطا

01.) بلد كل غروف تليها

: من تتكون خطة أبة لوضع الأساسية والمراحل

. الخطة بشروع الحاصة الدرامات جميع المرحلة هذه وتضم. الحطة مشروع أعداد مرحلة(١)

 الاجتماعي الوضع دراسة: التالية القطوات تتخذ لذلك اللازمة والوسائل الأهداف تحديد أجل ومن

 ، لها المكة الحلو واعداد ومشكلاته التعليم حاجات وتحديد ، التعليمى الوضع ودراسة ، والاقتصادى

. لذلك اللازمة والوسائل بلوغها الواجب الأهداف بيان مع الخطة مشروع إعداد ثم

 المشروع يحتاج الخطة مشروع اعداد مرحلة بعد. الخطة مشروع وتبنى الاستشارات مرحلة(٢)

 والحوار مناقشته فى العتيين من ممكن عدد اكبر واشراك الجمهور على عرضه الى النهائى اقراره قبل

 اصدار على العمل ثم ، العام الرأى لإشراك وذلك ، به والتعريف ، المشروع بنشر فيبدأً ، حوك

. له اللازمة التشريعات

 عاتق على الأولى بالدرجة الخطة تنفيذ متولية وتقع. وتصحيحها الحطة تننيذ مرحلة(٣)

 وتتابعه التطبيق تراقب أن التربوى التخطيط أجهزة على يبقي لكن ، التعليم في والاداريت المرهنين

. الفتية النصائح طريق عن الإدارية الهيئات مع بالاتفاق المراقبة هذه وتتم

 ووفق ، محددة ميزانية ووفق ، مرسوم وتوقت زمنى جدول ونق الخطة تنفيذ يتم أن ويجب

 من فصلية أو شهرية شرائع الى ويقسم ، سنويا يكرن العادة فى الشروع وهذ ، منصل عمل مشروع

 تقسم أن الى تحتاج مدتها تكن مهما خطة وأى. ومراقبتها وضبطها الأعمال بين التنسيق تسهيل شأنها

 الأخطاء من ونقلل ، العملى التطبيق وبين أهدانها بين تقرب ، شهرية أو نملية وشرائع سنرية شرائع الى

• وتطبيقاته ، الفتية وأساليبه ، اصوله التربوي، التخطيط ، الدايم عبد الله عبد}١)
 ي«

.٥٢٩ س٠}٠١٩٨٣ للملايين التام دار: بيروت) المريبة البلاد
 «د سابي
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 الواردة الأرقام يعض الواقع ضر. على بالتالى وتصجع ، الطويل الدى على للتنبؤات نتيجة تقع التى

 بالحطة.

 طريتها عن تختبر ومحارلات تجارب الى التخطيط أجهزة تلجا أن يجب التنفيذ مرحلة وخلال

 أو مراكز تكوين طريق عن ذلك ويتم ، تقويها بالتالى وتيسر الحطة فى الواردة الحلول بعض ملاع

 هذه وخلا. تعميمها قبل ضيق نطاق على الجديدة الحلول تجريب فبها يتم رائدة مناطق أو معاهد

 ولبتم الجديدة والظروف الأوضاع مع لتتكيف تتعدل التنصيلية النقاط بعض فى النظر يعاد أيضا الرحلة

 ولاسيما الخاطئة التنبؤات عن تبعدها التى المرونة تلك ، للخطة اللازمة المرونة توفير النحر هنا على

. طويلة لفترة التنبؤات تجرى عندما

 رائدة خطط أو مسبقة بتجارب القيام قى الرحلة تلك خلال التخطيط أجهزة مهام اجمال ويكن

 تطبيق منهج ووضع للخطة نرذجية بتطبيقات القيام ثم محانظة أو منطقة مستوى على تطبق للتعليم

 للمدى أو لسنتن أو سنوية مالية خطة وتوضع ، سنويا تجرى التى للأعمال توقيت فيوضع ، الخطة

 .)ا( سنوى أو فصلى أد شهرى للعمل برنامع بوضع وكذلك الطويل

 من الأخيرة المرحلة هى التعليم خطة تقويم. التالية الخطة وإعداد الخطة تقويم مرحلة(٤)

 مدى عن الختامى الحساب كشف إعطاء بمثابة وهى تعليمية خطط صررة فى التعليمى التخطيط مراحل

 .)ا( التعليمية للخطة مسبقا المخططون وضعها التى والغايات للأهداف ونتا لجاحها عدم أر الخطة نجاح

 النتائج حجم أساس على لا الخطة وضعتها التى الأهاف أو التنبؤات أساس على النتائج تقويم فيتم

 العامة الأهداف ضر. فى يتم أن يجب فالتقويم نحسب!"( النهاية فى علبها الحصول تم التى

44 للخطة.) والتفصيلية

٥٦٠٠-٥٣٠ ص س ، سابق مرجع الايم، عبد الله عبد )ا}
،

 القاهرة.) ومشكلاته وأساليبه أسه ، التعليمي النخطبط ، نهى الدين سيف محمد(٢١
.٥4 س٠(٠١٩٨٧ المصرية الافجلو مكتبة

 يييسيسدي

.٥٥٨ ص ، سابق مرجع ، الدايم عبد الله عبد(٣)

t٩4٠ عن ، سابق مرجو ، نهى الدبن سيبث محمد٤
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 مثل أن غير الحطة ء أثنا مرضية نتائع عن تفر لم التى الحطة أجزا. يحدد أن التقويم شأن ومن

 .)ا( الشطة نهاية فى للنتائج اجمالى بتقويم القيام دون يحرك أن يجرز لا- فائدته مع- التقويم هنا

 تظهر لا نوعه فى أد التعليم جهاز فى تحين أو تطور أى وآثار طويلا. وقتا تستغرق علية فالتعليم

 جميع تنفية من الانتهاء بعد الا يتم ألا يجب التعليم قطة تقويم أى فإن لذلك ، طويلة نترة بعد الا

. والتنصيلية العامة أهنانها فى الحطة تنفيذ نتائج على للحكم تكفى مناسبة فترة تمضى بحيث اجزائها

 الحطة كانت مهما بها التصلة الشكلات جميع تحل لن للتعليم خطة أى أن الى الإشارة ويجب

. متطورة متجددة أبا التعليم فمشكلات ، منصلة متكاملة شاملة

 تكون أن يجب للتعليم خطة أى فإن لذلك ، مستمرة متصلة عملية يكون أن يجب والتخطيط

 الخطة فى المخططون فيها وقع التى الأخطاء تتلاقى أخرى خطط تتلوها أن يجب كما ، للتعديل قابلة

. الجديدة والأقتصادية الاجتماعية الظروف أبرزتها جديدة مشكلات تعالج أو الأولى

 جديدة وغايات أهداف ضو. فى للتعليم جديدة خطط وضع الى السبيل هو القدية القطة وتتريم

.)"( للمجتمع الاحتباجات لحقيق على تدرة وأكثر للتنفيذ قابلية وأكثر واقعية أكثر تكون

 خاقة

 المعاصرة الاجتماعية الفلسفات فى والاجتماعية الاقتصادية للتنمية التخطيط النصل هنا تناول

. النامية والدول الرأسمالية الدول ويعض الاشتراكية الدو فى

: الآنى إتضع الدراسة ومن

 هما العالم فى أهميتها لها التنمية نظريات من نوعان وجد الآن وحتى الثانية العالية الحرب منذ

 المستوى رفيعة البؤرة اقتصادية النظريتان وكلتا الماركسية والمداخل الليبرالية المداخل: الواسع بالمعنى

 لانتاج اكثر تشغيل الى والحاجة بالتمنيع جدلا التسليم الى الدرستين من كل مالت وقد الاقتصادى

 لاحتياجاته الكامل الطبف من جزه فى حصر الذى للانان الضبق المنهوم الى مالتا كما الاحتياجات

.٥٥٩ ،ص سابين ،مر الدايم عبيد الله عبد(١)
.٥٥ ،ص سابق مرجع ، فهى الدبن سيف محمد(٢)

 سي
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 أنه على(Country{ البلد تصور لى تيلا وكلتاهما( التعلم• المحة ، اللأى ، اللبس ، )الغناء

. وينى ونظم أشيا. مجوعة هر الدولة أو والبلد ، التنمية وحدة

 النظام خث من يحدث شىء التنمية أن برجن الليبر"ين أن فهر بينهما الرئيسى الاختلاف أما

 الرأسمالية النظم من أعلى الى التحرك فرض على يستند شيتا الماركسيون ويصورها أساسا الرأسمالى

- النمر:ج الدولة- الفييتى الاتحاد فى التنمية تخطط فكان للتنمية التخطيط تبترا منا ومن

 ، للمجتمع والاجتماعى الاقتصادى الهيكل فى الدى بعيدة جذرية تغيرات على ينطوى شامل هيكلى

 متوسطة خمسية خطط شكل فى الآن وحتى١٩٢٩ عام في التخطيط بدأ منذ توقف دون خططه نتتات

. الدى تصيرة وخطط الدى طويلة وخطط

 اتتصادى واتع من التقدمة الدول فبدأت ، التقدمة الدول عن النامية الدول ظروف واختلفت

 الى الماجة وكانت مسبق تصور لها يكن لم النامية فالدول ، النامية الدول عن مختلف واجتماعى

 الأداء وكان ، متشابكة مشكلاتها ومازالت تقدما أتل دول خلال من عليها ومتنازعا صعبة التنمية

 نتيجة ليس التمر لعدلات الشامل والضعف} الدول وعبر زمنيا) حد أبعد الى المتزن غير الاقتصادى

 للتنمية منطتية نتيجة ولكته العاملة التوى مهارات تى العجز أر الينة الاقتصادية للإدارة بسيطة

 استراتجيتها وننس التتدمة بالدول اللحاق نبتها دفى التخطط فبدأت. الخارجي التوجه على المعتمدة

 واجتماعى اقتصادى لواقع تصورا وانرضت ، تخصها لا وأهانا ، لها ليست أيديولوجيات فتبنت

 والخبراء المعلومات حيث من وعمليا علميا لها تتوافر لم التخطيط تتنبات أن الى بالإضافة لها ليق

 الدول هذه بعض قى التنمية معدلات كانت و:ن. ذلك فى تساعدها لم التقدمة الدول أن كما ، والفنيين

 خطيرة واتنصادية وبينية اجتماعية مشكلات أخرى اعتبارات ضر. فى عنها تولد تد أنه الا ، مرضية

: مها

• النمية فالاج وعم قى الخارج :لى اتصحى غير ·الاعتناء

. اجماعية البطالة
4» ٤،٥•٤٥٠ ا=٦ ج . للإنتاج الأخرى والعوامل العمل جية انشا وانخفاض النقر

. الذاتى الاحتفاء إلى لوو الداخلية الديناميكيات تادية عدم°
•٩ ا٠٠١ إ ي ة و< ج (. الريف وسكا السا) للتنمية الرتبى المجرى من بها يستهان لا تطاعات استبعاد

. الكبرى للمدن ببنيا والضار المفرط النمو
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. مكثفة رأسمالية نظم اتباع خلال من الحدية التكترلوجيات استخدام عن الناتجة انبال:•

. واسع نطاق على الصارخة الأحادية المزارع °فر

. المميزة للقلة الحياة وأساليب الإستهلاك ماذج فى الصحى غير التواز•

 خطط فكانت والاجتماعية الاقتصادية التنمية خطط ضر. فى التعليم خطط النصل هنا تنار، ثم

 تقدم كلما. والاجتماعية الاقتصادية التنمية بخطط قاما مترابطة المتقدمة الأشتراكية الدول فى التعليم

 وعتدما ، التعليمية الخطط تقدمت والاجتماعية الاقتصادية للتنمية التخطط طريق عن خطرة الجتمع

 الجهو: وجهت ، متحضر مجتمع الى ريني مجتمع ومن التنمية الى التخلف من الدولة نقل الهدف كان

 التعليم تاريخ فى الأمام الى خطرة كل ارتبطت رقد شاملة. بصورة والكتابة القراء تعليم نعر

 السنوا لشمانى ذى.ا الإلزامى التعليم نظام وادخال ، الإلزامى الابتدائى التعليم من كالانتقال السوفييتى

. التعليمية والطرق المناهج تى أساسية بتغيرات

 وتخطيط التعليمى التخطيط بين العلاقة على الدول هذه اغلب ركزت الغربية أدرويا دول ونى

. الشكلات هذه حل أجل ومن القومية لشاكلهم تبعا التخطيط المبدعون خبراؤها هياً وقد ، الإتتصاه

 ، عمليا موضعا الستينات منذ التعليمى التخطيط خبرات وضع فرغم النامية أندول فى أما

 عدم الى وأوت للأمان مخيبة جميعا كانت أنها الا تحققت ودرامات ، الملية انر!سات من والرغم

 الموارد تناقص مشكلة الى بالاضافة ، والمدن الريف وبين ، الأقاليم وبين ، التعليمية النظم داخل الترا:ن

 التوى فى كاتعجز رئيسية لصعوبات البلاد هذه وعطلت التعليم. على 'لاجتماعى الطلب وذرتفاع

 مع التعليم خطط تترابط لم كما. المناسب العمل وجوه ى العجز عن الناجمة والظالة 'لماهرة ا"عاملة

. والأجتماعية لاقتصادية 'لتنمي: خض

 التى البهجة تلاشت حتى النامية الدول فى التعليمى التخطيط على سنوات عشر تنقض ولم

 ، التعليم تخطيط لامكانية الناس إنكار وازداد. شديدة أمل غيبة معلها وحل البناية فى شاعت

 امتتدمة، المول تساعدها لم كما ، الموقف يتطلبه الذى التعليم توع تتبيع لم الدول هذه أ الى ذنلك، وبرجن

. شحيحة لها الدولية الجينات تد: بسا وكانت

 ، عرينة نقدية مشكلات تظهر بدأت قدراتهم تستطيع ما ونوق بشجاعة التربويين القادة تراى ورغم

 الدول عن أثور.ث البالى التعليمى والنظام الإمكانيات لحديد تى المبالغة الى :لك دبرجع فخذ!ة
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. الكانى غير والتأهيل الاستعمار:

 التنمية وخطط العام التعليم خطط بين محكما ترابطا هناك أن الراسة فنه استخلصت كما

 وواقعها أيديولوجيتها على ومبنية الفعلية احتياجاتها من تابعة لأنها التقدمة الدرك فى الاتتصادية

 وحاجاتها تتناسب وبداخل الحطة ورضع للتخطيط العلمية التقنيات متخدمة ، والاجتماعى الاتتصادى

 منطلقات من خططت التقدمة الدول لأن نفسها على اعتمادها إلى بالإضانة المختلفة الأرتات فى التعلية

: هي محذ:ة

(i)تكون وأن. والتوسع المال رأس تركز خصائصها أهم من أساسا النبع رأسمالية أيديولوجية 

 أو الأفلاك أو الأطراف نهى الأخى الدول أما ، يحتذى الذى النموذج أو المركز الدولة

 حدود وضع دون به ملم كأمر التصنيع اتخذت أنها كما. حولها تدور التى التوابع سمها

. التوى رفيع اتتماد على واعتمدت ، له

 التقدمة. والتكنولوجيات التصنيع لهنا حد وضع بدون التصنيع على يعتمد حديث إتتماد )ب(

. الإجتماعية الرفاهية عصر ويده الاقتصادية النهضة قترة الدول هذه تخطى )ج(

. النملية لحاجاتها ونتا )د(

 وخطط والاجتماعية الاقتصادية خططها بي الترابط الى أدى ما علمية أس على قيامها )ه(

. بها التعليم

: ولكن الفترتين فى التقدمة الدول نعلت ما ونقا العام للتعليم مصر وخططت

. محددة وغير واضحة غير الأيديولوجية كانت

 فيه يعيش مجتمع) ،( تقليدى اتتصاد) مختلنا والاجتماعى الاقتصادى الواتع كان

. ا الريف في الكان من7٦٠ حوا"ى

 الى أدى ما للتخطيط الأول الحرك هى تكن لم وبالتالى بدقة محددة النملية حاجاتها تكن لم

 العجز الى بالاضافة ، التعليم بخطط والاجتماعية الاقتصادية التنمية خطط ترابط عدم

 فى للتخطيط الثقافى الواقع بلاعة وعدم الأولى الفترة نى ومتطلباته للتخطط الحننى

. الشانية الذرة

. القادمة الفصول فى ذلك من الباحثة تتحقق وسوف


