
 السادس النصل
 وتوصياته البحث نتائج

: وتشمل البعث نتائج: أرلا

 مصر فى التعليم تخطيط على أثرت التى الشتائية والعوامل الترى}١)

 تخطيط وعملية بعامة التخطيط عملية علي الأكبر التأثير صاحب الصرى الاقتصادى الراتع كان

 الزراعة تحتل وتابعا متخلقا تقليديا إتتصادا القمينات فى الصرى الاقتصاد وكان. بخاصة التعليم

. أماسية أهمية فيه

 الإقتصاد تنظيم لإعادة والسياسات الإجراات بعض اتخاذ القمينات من البكرة النترة وشهدت

 قوانين وضع فتم والصناعى الزراعى الاستثمار وزيادة العيشة مستوى درفع الوضع هذا من للتخلص

. الصناعى الهيكل وتعميق منها كبير جزء وتطبيق الزراعى الإصلاح

 وتكوين الدولة يد في الإنتاج مصادر لتجميع كلها سعت جذرية تحولات التينات بداية وشهدت

. والتسويق والتوزيع والإنتاج الاستثمار مجالات فى الإقتصادى الجانب مسئولية يتولى عام تطاع

 ثم الإشتراكى والتحول الأشتراكية يوليو قوانين وبصدور العامة الملكية إلى الأساسية البنية وتغولت

 والاجتماعية الاقتصادية للتنمية شاملة خمسية خطة أرل وبدأت. الشامل المركزى التخطيط إلى التحول

 الدخل مضاعفة الخطة وتضمنت(١٩٦٥/٦٤-٦١/٦٠) عام سنوات عشر لدة خطة من جزء وهى

. سنوات عشر فى القومى

 نواء وأرست كبيرة طفرة الصناعة وطفرت للدخل أنضل وتوزيعا الانتاج فى تنوعا الخطة وحققت

 معدلات الخطة وحتقت التعليم ومنها الاجتماعية الخدمات قاعدة الخطة وسمت كما ، العق'- الصناعة

. التنمية فى رفيعة

 كجز· التعليم وتخطيط بعامة للتخطيط تعظيم نترة١٩٦٥ حتى١٩٥٧ من النترة كانت وأزا

 وتخطيط بعامة التخطيط جهود فى تراخى نترة كانت تلاها وما١٩٦٦ عام من الفترة أن إلا منها

 خارجية أخرى وأسباب الأول التام فى إتتصادية لأسباب ذلك ويرجع. أيضا منها كجزء التعليم

: فهى الاقتصادية الأسباب أما. اجتماعية وأسباب
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. الثارجى العالم على أعتمد الذى لتصنيع ا غط اختبار-١

. عموما الاستهلا«ف غر-٢

: فهى الخارجية الأسباب أما

 المنافسة عن ناهيك والأفريقية العربية الدوك فى السلع تصريف فى سواء الخارجية الضغوط-

. التقدمة الصناعية الدرك مع المتكافئة غير

 من مزيد إلى أدى الذى الأمر الصرية للحدود المباشرة والتهديدات الحدود على التوترات-

 من عنها نتج وما١٩٦٧ حرب كانت ثم الثانية اطة ارجاء على عمل مما العسكريين والتعبئة الاتفاق

 بشكل التنمية وبتوجهات١٩٧٠/٦٩-٦٠/٥٩ العشرية بالقطة معلنة كانت التى بالأولويات اخلال

. الحربى والجهود التعبئة لصالج والتمويلية والمادية البشرية الواره تخصيص اعادة إلى وأدت عام

 الشرط بشابة المتطلبات هذه وكانت. ضرورية وسياسية اجتماعية متطلبات فرضت الحرب إن-

. للتنمية وأيضا للتحرير والكافى اللازم

 الجتمع وأخذ الاقتصادى الانفتاح سياسة وهى جديدة اقتصادية سياسة تطبيق مصر وبدأت

 انفتاح إلى إشتراكية سمة ذى مخطط اقتصاد من ايقاعها فى متسارعة كيفية تحولات يشهد الصرى

 إتتصادية أعبا. من عليها ترتب وما١٩٧٣ عام اكتوبر حرب أن كما رأسمالية. سمة ذى اقتصادى

 وظيفته التخطيط وتتد. الريع العائد ذات للمشروعات قوية دفعة إعطاء حتمت وعسكرية وسياسية

 من اللازم التمويل توفير فى العجز بسبب المجتمع متوى على الإستثمارية حتى الموارد توجيه فى

 هذه فى التخطيط ووصل .ز.٥٠ عن١٩٧٣ عام أجنبية مصادر من التمويل زاد حيث. محلية مصادر

 الثقيلة التبعية إلى ذلك ويرجع التتموية السياسة توجيه على الصرى الخطط مقدرة انعدام الى النترة

 الثارجية المديونية عبء ازداد كما. الخارجى العالم على الاعتماد ارداد حيث التمويل مجال فى

 الكوادر تبديد تم كما. الأولويات اختلت ثم ومن. الأجنبية بالقروض الشروعات من كثير وارتبط

. السوح وإهمال المعلومات وضعف التخطيطى التطوير وأعمال والخارجية الداخلية بالهجرة التخطيطية
٤-

. بسرعة للتخطيط والاجتماعية الإقتصادية القاعدة تداعى وبالتالى

 عميقة جذرية تغيرات١٩٨٢ فبراير فى الإتتصادى امؤقر عقد وحتى١٩٧٥ من النترة وشهدت

 الاقتصادى للإتنتاح شاملة سياسة باتباع باختصار عنها يعبر والتى التنموية والاختيارات التوجهات فى
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 الية بالملط الممل تعطيل صورة فى التخطيط على انعكست التى والسياسى والاجتماعى

 بتبنى الرسى الإعلان كان ثم التخطط. عملية تعوق قيود ووجود التخطيطية الكوادر وهجرة التوسطة

 خطط شكل على للتعليم خطط فقد وبالتالى.١٩8٥ عام وخارجيا داخليا الاقتصادى الإتنتاح سياسة

 الحالية التمية الحطة ثم١٩٨٢-١٩٧٨ التحركة الفمية القطة تلاها ثم١٩٧٧ عام حتى سنوية

. ١٩٨٧/٨٦-٨٣/٨٣

 بها التعليم خطط تقويل وبالتالى الدولة إمكانيات من الصعبة الاقتصادية الظروف حدت وقد هتا

 توقف إلى أدت عامة بصفة الوارد شحة فإن والاجتماعية الاقتصادية التمة فى القوية الرغبة رغم

 ومنها جميعها الخدمات تحظ لم آخر جانب رمن جانب من هنا التعليم خطط ومنها جهودالتخطيط

 توقير عدم إلى .بالإضافة التعليم على تتر ويذلك للخطط المالية الخصصات من ضئيلة بنبة إلا التعليم

 فى وسلبية روتينية مشكلات من تبعها وما الشديدة والمركزية الإدارية الكفاء ذات البشرية العناصر

. تتنيذها أو الخطط أعد'د فى سواء امشاركة

 أو الأميين من كبيرة نسبة هناك أن إلا ، الأعداد بحساب كبيرة بشرية ثروة تلك مصر أن ورغم

. كثيرة أعباء التربوى الخطط وتحمل كثيرة تربوية مشكلات يشير ما فنية. مهارات أى يجيدون الذين

 وتباعد الشعب وحدة تفتيت على تعمل التى التناقضات من كثير من الصرى الجمع يعانى كما

 عليها. ومتنازعا صعبة التنمية تجعل فكرية صراعات وتسبب والأهداف والتفكير المشارب فى ابنائه بين

 النمر معدلات فى شامل ضعف من ويعانى متزن غير الاتتصادى والأداء ومتشابكة كشيرة فالمشكلات

 يكن ولم. الخارج على العتمدة والتنمية العاملة القوى مهارات فى والعجز الينة للإدارة نتيجة

. القائم الاتتصادى الواقع يراع ولم محددة وفلنة مبق تصو، للتخطيط

 توضع لم التعليمية الخطط أن كما لديها يتراقر لا الذى والمال الجهد من كثير الى تحتاج ومصر

 القطاع وهر لديها الموجود الاقتصادى القطاع فى العاملة للقوى تخطط ولم التعليم من المطلوب للنوع

 تأثير ذات التعدد: بجوانبها مصر فى السكانية الشكلة أن كما. الريفى القطاع الى بالإضافة التقليدى

 إلى الدخول سن فى الأطفال عدد ونيادة البالغين عدد وزيادة السكان فزيادة التعليم تخطيط على سلبى

 الأسس تندثر لم .كما التربوى للمخطط جدا عويصة ذلك عن الناجمة المشاكل أن ولاعك. الدرسة

 التى الآفاق كانت ولو حتى الجامعية الشهادات على للحصول البالغة الأهمية مثل البالية الاجتماعية
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. حياتها فى التعليم ودور الرأة لدور الاجتماعية النظرة وتدنى والقياك الوهم قبيل من تفتحها

 وتوزيع توجهه حيث من التعليمى النظام على أعيانا ينعكس الذى والظهر بالمخباة المتعلقة والاعتبارات

 والطلبة الآباء يارسه الذى العام الثانوى التعليم على الشعبى والضغط• أنواعه على المالية الاعتمادات

 العب. يضع أن على درج المجتمع أن إلى بالاضافة• والعالى الجامعى التعليم إلى موصل باعتباره

. التعليم وتطوير تمويل نحو بواجبها للقيام الحكومات على الأكبر

 اقتصادها تقدم وبالتالى البلاد تقدم سبيل فى عقبة تقف التى التحديات أكبر من نتعد الأمية أما

 من مزيد إلى حاجة فى والثقافة الدخل محدودة الأسر فأطفال الدلة موازنة من التعليم على ينفق وما

. الننقات من مزيد إلي يحتاج حيث التربوى الخطط كاهل يشقل ما والرعاية الجهد

 منه. كجزء التعليم وتخطيط بعامة التخطيط على النطاق واسع تأثير ذا العوامل هذه مجمل وكان

 وفى الفترتين فى مصر فى العام التعليم خطط حول نتائج من إله توصلت ما الباحثة وستوضع

 نقاط حول التحليل هذا يدور بحيث الدراسة مرضوع للخطط واللبية الايجاببة الجوانب محللة أمنائها

. ذكرها السابق البعث

 الإيجابية الجوانب )أ}

 وأهدانه العام التعليم بفلسفة يختس فبما ا-

 بتاريخ١٣٢ رقم الوارى القرار صدر وقد. عامة التعليم لتطوير مستمرة محاولات هناك

 كانت لجان خمس منها وأنبشقت الجامعى تبل التعليم لتطوير الاستشارية اللجنة بتشكيل١/١٩٨٦/١2

 الثلاثة المستويات فيه أوضعت الذى تقريرها اللجنة وندمت. التعليم أهداف صياغة لجنة إحداها

. التربية علماء عليها اتفق التى للأهداف

 الأساسى الاجتماعى السعوى: أرلا

 الاجتماعى ونظامه الدينية عتيدته عن أى. المجتمع فلفة عن معبرة الأهداف فيه ونأتى

. التعليمية الفرص فى الساراه تحقيق الأهداف هذه أمثلة ومن. والاقتصادى والسياسى

 مجموعة الى الاجتماعى التوى أهداف ترجمة تتم وعنده. الاستراتيجى المستوى: ثانيا
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. وأولويات وبدائل وأساليب عارسات ثم سياسات إلى بدورها تتحول حيث والتدابير التشريعات من

 سلوكية تنفيذية مهام إلى الاستراتيجية الأهدال عنده رتتحرل. التنفيذى المعرى: ثالثا

 وباستخدام بنتائجها قياسها ويكن وعركى معرفى مجال كل وخصائص مرحلة كل وطبيعة تتفق وتعليمية

. تقويم أدوات من يناسبها ا

. وثيقا إتمالا الأهداف من الثلاثة المستويات وتتصل

 وأقترعت للتقييم معيارا تكرن لكى مفصلة مسترى كل فى الأهداف صياغة تكون أن ويحسن

: والتعليم التربية لأهداف المجالات بعض اللجنة

. الانسان بتحديث المرتبطة الأهداف-١

. المعرفة بنية بتحديث المرتبطة الأهداف-٢

. الاجتماعية النظم بتحديث المرتبطة الأهداف-٣

. والاتتاج العمل بنية بتحديث المرتبطة الأهداف-٤

 التعليمية الفرص تكانق رحتيق القيرل بسياسة بختس فيما-٢

 جميع فى التلاميذ من المقيدين وعدد الملتحقين عدد فى شامل توسع التعليمى النظام حقق-

 الدراسة سن فى الأطفال استيعاب على التعليمى النظام قدرة فى مستر ارتفاع فهناك التعليم مراحل

 إلى١٩٦٠ عام739 ر٢ من الابتدائى التعليم فى الاستيعاب نسب فتدرجت الفترتين هاتين خلال

.١٩٨٧/٨٦ عام7٧٣ ر٥

 التعليم فى(١٩٦٥/٦٤-٦١/٦٠) الأولى الغية الخطة فى القبول سياسة كانت-

 الخطة فى أما الابتدائية بالرحلة السادس بالصف القيدين من سنويا%٢. قبول أساس على الإعدادى

. القانون بحكم الزامى السايع فالصف(١٩٨٧/٨٦-٨٣/٨2) انية

 الشهادة فى الناجحين من{4٣ قبول من فبدلا العام الثانوى للتعليم القبول سياسة عدلت-

 على/2٧ ر٦ نسبة على القبول تصر نقد١١٩٦٥/٦٤-٦١/٦٠) الأولى التمية بالخطة الاعدادية

 فى التوسع عن تجم ما لتلاقى وذلك.١٩٨٧/٨٦ عام/2٦ ر٩ إلى تصل حتى تدريجيا تتناقص أن

 سوق حاجة عن تزيد أعاد وتخريج. الجامعات على الضغط شدة إلى أدى الذى العام الثانوى التعليم
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 العمل سوق تى الوجودة الحالية البطالة إلى بالاضاقة التعلميي التمطلي نسبة فى نيادة يثل ما العمل

 العمل احترام وإرهاصات. الأكادهى الممل قيمة وتغرك ، القنية العمالة فى الظاهر والنقص• أملا

. الهنية بالأعمال القيام إلى الشباب والجاهات اليدوى

 التعلم فى سنة ا٤ إلى٦ من العمرية للقتات١٩٨١ لسنة١٣٩ رقم بقانون الإلزام مد-

. السابقتين والاعدادية الابتدائية الرحلتين شل الذى الأساسى

 السكانية الكثافة ذات والصحراوية النائية الناطق في الواحد النصل بدارس اهتمام هناك-

. الناطق لتلك التعليمية القرص تكافؤ من قدر لتحقيق محاولة وهى المنخفضة.

 التعليمية الهدمة بتوى والارتفاع العام التعليم بجانية يختى فيما-٣

 الأولى النترة خطط فى سواء التعليمية القطط جميع فى مصر فى العام للتعليم خطط-

 التعليم مجانية أن أساس على}١٩٨٧-١٩٧١١ الثانية النترة خطط فى أو(١٩٧٠-١٩٥٢)

. المصرية الدساتير جميع فى عليه ونص به نودى مبدأً

 مراحله في مجاني التعليمية الدولة مؤات فى التعلب أن على الحالى الدستور وتص

 أن دون والكليات والمعاهد الدارس دخول الواطين جمع على بر ما بالطبع وهذا. الختلفة التعليمة

. مادى عائق أمامها يقف

 التعليمية ومراحله ومدته العام التعليم بالزامية يختس فيما-٥

 إلى بنظر.ن أخذوا١٩٢٣ سنة الداخلية الشنون فى ابديهم فى أمرهم الصربون أخذ عندما

 الميزانية من متزايدة نسبة يخصصون وراحوا الاجتماعى الاصلاح إلى المؤدى الطريق أنه على التعليم

 وتعليم الصفوة إعداد زيادة أجل من مستر نضال وهناك. التخصصين واعداد الشعب لتعليم القومية

. ملحة والحاجة محدودة الوارد بينما واحد وقت فى الشعب

 فى هامة مرحلة يعتبر الذى ألأبتدائى التعليم بشأن١٩٥٦ لسنة٢١٣ رقم القانون صدور وعند

 تطبيق على ونص عشر والثانية السادسة بين اجبارى الإبتدائى التعليم جعل الأبتدائى التعليم تاريخ

 الأماكن تتوفر ماوامت الدراسة فى الاستمرار عن أبنازهم يتخلف الذين الأمر أولياء على الإلزام عقوبة

 يتخلقون الذين التلاميذ أمور لأولياء مخالفات محاضر تحرير ملطة القانون هذا فاعطى. لهم الكافية
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. عليهم الالية الغرامات توقيع مع الابتدائية بالدارمس أبنائهم المحاق عن

 منة ا٥ إلى٦ من العمرية للفئات١٩٨١ لسنة١٣٩ رنم بقانون الإلزام مد١٩٨١ عام ­وفى

 ستوات ه ومقدارها الابتدائية الحلقتين يشمل بحيث سنوات٨ إلى حاليا خنض. سنوات٩ مدى على

. سنوات٣ ومقدارها والإعدادية

 التطبيقية والنراى النظرية الدراسة بن والزج العام التعليم بنافع بختى نهما ه-

 وعددها١٩٨4 ديسمبر منذ المختلفة التعليم لنوعيات الدراسية 'لمناهج لتطوير عديدة لجان شكلت

 الدراسية الواد منابع فى النظر إعادة مهمتها عضوا٢٥٠ حوالى تضم. دائمة بجنة وعشرون خمس

 الاتجاهات يساير ويها النشر.ة التعليمية الأفدات يحقق ما تطويرها بهدف ومراجعتها العام للتعليم

 ووزارة ، التربية وكليات للجامعات ممثلين تضم أن اللجان هذه تشكيل فى روعى وقد الحديثة. العالية

 ، التربية بشئون المهتمين من العامة الشخصيات ويعض التربوية للبحوث القومى والمركز والتعليم التربية

 لجنة باسم تعرف عليا لجنة تشكيل الى بالإضافة والتربوية العلمية الخبرات جميع تكامل بهدف وذلك

 وتقوم المختلقة الدراسية للمواد الدائمة اللجان عمل تتابع كى الدراسية للمناهج العليا السياسات

 المنشود التكامل وتحقيق التطوير عمليات فى مشتركة وسياسة فلسنة إتباع لضان بينها بالتنسيق

 بينها.

 ووننا للوزير المباشر الاشراف تحت للمناهج الدائمة اللجان وباقى العليا السياسات بجنة وتعمل

. محدد زمى لبرنامج

 المقررات عن والجهود الدراسة أسفرت ، متتالية شهور لعدة مستمر بعمل اللجان هذه وتامت

.١٩٨٧/٨٦ الدراسى العام فى تنفيذها بدأ وقد المثالب عالجت التى الجديدة الدراسية

 فى به معمولا كان الذى التأليف مسابقات نظام الوزارة استبدلت المدرسى للكتاب وبالنسبة

 الإتتفاع على عملا وذلك المادة فى والتربويين الأكاديين المختصين بعض من تشكل تأليف بلجان الماضى

. بخبراتهم

 تطوير مركز ، التربوية البحوث مركز مثل. الناهج تطوير أجل من عديدة بحثية مراكز توجد

 التى التطبيقية البحوث نتائج ، التربية وكليات الامجليزية اللغة تدريس تطوير ومركز ، العلوم تدريس
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 للتعليم القومى والجلس ، الدولية الهيئات بعض مع بالتعاون مصر فى التربوية الزسسات بعض تجريها

 عام إنشائه منذ التعليم تطاعات مختلف فى الهادفة الدراسات من العديد وقدم كبير بدور يسهم الذى

 تقوية وخاصة التغيرات قائمة النافع تقوية جهره تصدرت أن المراكز هنه وجود نتائج من وكان١٩٧4

. والرياضيات العلوم برامج

 التخطيط عتد التربوية الرامنات توافر ومدى المدرسية بالمبانى يختص فيهما-٦

 لها

 وثانيها الدرلة شويل أحدما متعددة ببرامج المدرسية البانى مشكلة مواجهه إلى الوزارة لجأت

. والدولية الخارجية العونات وثالثها الأهالى جهود

 الدولة شويل-١

 القبلة العشر السنوات فى المدرسية المبانى من الدولة احتياجات تحديد البرنامج هذا ويتناول

 زمنية فترة أقل فى المدارس من عكن عدد أكبر لبناء الإجرائية الخطوات ووضع(١٩٩٤-١٩٨٥)

. الدولة تويل مع الأخرى البرامج إطار فى تتم التى الجهوة تنسق أن على

 عدد بتضمن تنفيذى برنامج اتترح من الفرض لهذا 'لشكلة اللجنة وانتهت بالوزارة لجنة وشكلت

. الناسبة التوقيتات مع البرنامج هذا تنفيذ لضان الإجراءات من

 يتبرع بأن المختلفة وأنواعها براحلها البانى إقامة فى الذاتية الجهرة تمويل من الاستفادة-٢

 فى تكلفة من تبقى ما بتغطية والوزارات امحانظات وتتو, التكلفة من وجزء البناء بأراضى المواطنون

. ميزانيتها حدود

 بإنشاء ترارات الحافظون وأصدر والحافظات الحلى الحكم وزارة مع والتتبق الاتصال تم كما

 هادئة تنفيذية خطوات البرنامج سار وقد. الجال هذا فى الذاتية الجهود من للاستفادة محلية صناديق

. البرنامج هذا متابعة فى المحافظين مع الوزارة وتشترك وملموسة

 الأجنبى الربل من الاستفادة-٣

US الأمريكية التنمية هيئة مع اتفاقياتها فى الوزارة وتستمر AIDالتعليم تدعيم برنامج فى 
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 فى الاحلال لعمليات ممكن مبلغ أكبر يوجه بحيث الإتفاقية بنرد فى التغيرات بعض إحداث مع الأساسى

. المدن

 التى العامة السياسة وضع تتولى كى التعليمية للأبنية قومية هيئة إنشاء قرار صدر وقد هنا

 التصميمات لوضع أد للمدارس اللازمة الأراضى على للحصول أو للتمويل بالنسبة سواء الدولة تتبعها

. التنفيذ ومتابعة عليها والتعاقد التعليمية للابنية والرسومات والواصفات

 اعداده ومؤسسات العام التعليم بعلم يختس فيما-٧

 هينات قاعدة توسيع فى بأخرى أو بطريقة لجحت البلاد فإن النوعية مسائل طرحنا لو-

. ضخم الجاز ذاته حد فى وهنا. التدريس

 إحتياجات تقدير إلى البرنامج هذا ويهدف التدريس هيئات لتوفير برنامجا الوزارة وضعت-

 الإحتياجات بهذه للوناء استراتيجية ووضع العلمين من المتعددة ونرعياتها المختلفة بمراحلها المدارس

.٢٠٠٠ عام حتى

 ومكانته العلم بهمة للارتقاء كبيرا اهتماما وجه١٩٨١ لسنة١٣٩ رتم القانون أن يلاحظ-

 للتعليم الجامعة مظلة تحت وتربويا علميا تأهيلا المؤهل المعلم إلى وصولا وذلك. مرتعه كان أيا

 إزالة وفى. الأخرى الهن وبين العلم مهنة بين التسوية إلى سعى ذلك وفى(4٧ )مادة الجامعى

• المجتمع فى به اللاق المكان فى العلم ووضع. ومعلم معلم بيت الفوارق

: وهما كثيرة دول فى بهما معمول نظامان وهما الثانية المرحلة معلم لإعداد نظامان -يوجد

(h{مادة تدريس قى الطالب يتخصص حيث التربية كليات فى ويتبع: التكاملى التقام 

 ومده التربوى الإعداد جانب إلى العلمى الإعداد من مناسب قدر بتحصيل وذلك. مادتين أو معينة

• سنوات أريع بها الدراسة

 الكليات احدى فى علميا أو أكادييا إعدادا أولا الطالب ويعد: التتابعى النظام )ب(

 الدراسات حالة فى عامين أو المنتظمين للطلبة بالنسبة عام لدة التربوى الإعداد يتبعه ثم الجامعية

 فى ويحصل تربويا مؤهلين غير مدرسين من بها للعاملين والتعليم التربية وزارة توفرها التى المسائية

. التربية فى عامة دبلوم على الطالب نهايتها
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 على للمعلم الرظيفية الكفاية بتوى للإرتقاه برنامجا والتعليم التربية وزارة أعدت وقد هذا-

: التالى النحر

 مع تريو جامعى متوى على العلمين جميع بعد بأن وذلك. العلمين إعداد مصدر توحيد"

 معلم. ألف١٥٠ نحر عددهم ويبلغ. الإبتناتى بالتعليم حاليا يعملون الذين أولنك تأميل فى الإستمرار

 خريجى من العلمين جميع الستقيل فى يصبع وبذلك ، الجامعى السنوى إلى تأهيلهم بتوى والإرتقاء

 للكناية المناسب المستوى ويكفل والتوجيه التدريب فاعلية يضمن ما الصرية بالجامعات التربية كليات

. اللازم الوظيفية

 بعد عن التعليم أسلوب باستخدام العلمين تأهيل

 هناك يكون أن دون رغب إ يتعلم أن بستطيع الناضج الشخص أن على الأسلوب هذا ويعتمد

. الأوسط الشرق منطقة فى الرائدة البرامج من البرنامج هذا ويعتبر. يعلمه من وبن بينه مباشر تفاعل

. الخمس السنوات نظام والمعلمات المعلمين دور دبلوم على الحاصلون الابتدائى التعليم معلمو فيه ويقبل

 اللامحة واعتماد النظام هذا اعتماد على١٩٨٣/٣/١٠ فى للجامعات الأعلى المجلس وانق ولقد

 أو البكالوريوس درجة تعادل جامعية درجة البرنامج نى الدراسة يستكمل من منع وعلى. به الخامة

 بكليات يلتحقون ممن الطلاب من كنفيره تاما الصرية الجامعات تنحب لتى التربية فى اللبانس

 عشر فى الأولى المرحلة معلمى من معلم ألف١٥. تأميل بتكمل أن البرنامج من والهدف. التربية

 ويصبع. له الاجتماعية المكانة لتوى ورفع للمعلم. الرظينية الكناة لتوى رفع هذا وفى. سنوات

 كلبات من تريوى مؤهل على الحصول بعد إلا بالعمل له يسمع لا المتخصصين من غير، شأن شأنه العلم

. التربية

 الدرسية والادارة الفتى والاشراف والتوجيه التدريب نظم تطوير"

 والإشراف والتوجيه التدريب وأساليب نظم تطوير للمعلم الوظيفية الكفاية متوى رفع يتطلب

 باير بها والأساليب النظم هذ، لتطوير اللازمة الدراسات لعمل لجان شكلت لذلك ، حاليا المستخدم الفنى

. الحديثة العالية الاتجاهات
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 الملية قضايا"

 الملمين نقابة وعن الوزارة عن ممثلين تضم بهنة فشكلت العلمين قضايا بحل الوزارة اهتمت

 أوضاعهم وتحين العلمين قضايا بحث بهدف والإدارة للتنظيم الركزى للجهاز مثلي إلى بالاضافة

 العلقة القضايا من كثير حل من اللجنة انتهت وقد لهم الوظيفى الهرم وتصحيح والالية الوظيفية

 تم كما.1٩٧٧ عام منذ توقفت أن بعد الترقية حركات نعلا وظهرت والتوصيف بالتسكين المرتبطة

 عليا وظائف واستحداث العليا الوظائف تقييم إعادة على والإدارة للتنظيم المركزى الجهاز مع الاتفاق

 المالية الأوضاع لتحسين قرارات اتخذت كما المجال هذا فى الشديد التخلف معالجة بهدف جديدة

. للمعلمين

 ومصادره العام التعليم بتمويل بختس فيما-٨

 تمت حيث بالوضوح١٩٦٥/٦٤-٦١/٦٠ الأولى التمية باخطة التعليم ميزانية تميزت

 ننتات اجمالى يوزع ثم الثانوى التعليم ، الإعدادى التعليم ، الابتدائى التعليم ، التعليم مراحل على

 من للمرحلة التعليمية الننقات نسبة وحددت. العمومية والصرونات والتجهيزات المبانى على المرحلة

. التعليمية الوحدة تكلفة خساب مطلوبة أمور وكلها للوزارة العامة النفقات

 توجيه فى تستمر أن يكنها العالم فى دولة تكاد لا عامة فبصفة التمويل كفاية مدى عن أما

 واختلالات ضغوط حدوث إلى ذلك يؤدى أن دون التعليم إلى المتاحة مواردها من التزايد سريع نصيب

 معدوه قدر إلا له يتاح -لا معينة لحظة فى- دولة أى فإتتصاد. والاقتصاد المجتمع مجمل فى حادة

. أخرى استخدامات من يؤخذ الدخل هذا من للتعليم يخصص وما يستخدمه أن عليه الدخل من

: السلبية الهرانب )ب(

 وأهدافه العام التعليم بفلسفة يختص فيما-١

: يلى ما البحث نتائج من إتضع

 غياب التطوير لمان بها قامت التي الدراسات أكدت وقد. للتعليم محددة فلسفة توجد لا"

 للتحقيق قابلة تجعلها استراتيجية إلى حاجة فى التعليمية السياسة وأن. الواضحة التعليمية الفلسفة

. محددة ومالية وبشرية مادية امكانيات ظل فى
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 الإشتراكية الفلسفة أهاف هى(١٩٦٥/٦٤-٦١/٦٠١ الأولى الحسية الحظة أهات كانت

 والعدل الكفاية على تقوم أن مبادئها من والتى آتناك الجتمع سادت التى القلفة وهى• التعاونية

 الناسبة الترجمة تهد لم الأهداف هه أن أثبت الدقيق الفحص لكن• التعليمية القرص تكافؤ وتحقيق

 أركان جميع فى ذلك ويتضع. الاجتماعية العالة بشأن للقلق مشيرة توجهات بها وأن القطة فى

 فى والفتاة الفتى بين والقرق والدينة الريف فى التعليم نوعيات بين كالفرق التعليمية المنظومة

. وغيرها... التعليمية التدمة وتوزيع الاستيعاب

 هذه ولكن المجتمع فى السائدة الفلسفة تناسب أخرى أهدافا وضعت فقد الثانية الخطة أما

 هناك كان وإن. الكيف فى بالتحسن اهتماما الحطة ابدت نقد. الفطة فى ترجمة لها تجد لم الفلسفة

 أو الكتاب أو الحتوى فى سواء الناهج فى التحن هنا تجد ولن طفيف تحن أنه إلا قملا تحسنا

. التعليمية النظومة من غيره فى أد التدريس طرق أو المدرسى النشاط

. الأهداف هذه تنفيذ فى أو الشنتة أو الفرعية الأهداف فى سواء الأهداف فى قصور هناك°

 الالتحاق هدف أن ذلك أمثلة ومن. المناسبة الترجمة تترجم لم قصورها على الأهداف"

 وهدف. طبيعى تدرج فى التالية المراحل مع تتكامل التى المناسبة المناهج له تعد لم الأعلى بالمراحل

 بسوق للإلتحاق يعد هل. لها يعد الحياة أنواع أى يحده نلم معد: وغير غامض هدف للحياة الإعداد

 وينجح الطالب يفضله الذى للعمل يعد هل...٩ المجتمع أو البيئة مع للتكيف الاعداد هو هل ؟ العمل

. الغ... فيه

. والبشرية المادية والإمكانات المرجودة الأهداف بعض تتناسب لا"

 فى/٩٦ ، الأولى الخطة فى ا/٠٠ إلى الزمين باستيعاب الوصول إلى الخطتين كلتا هدفت

 الذين والعلمين. الطلوبة الدرسية البانى تجهز ولم الكانى المال تعد لم ولكتها. الثانية الخطة

. الكامل الاستيعاب تحقيق يحتاجهم

 من فقط7٦ ه أن أثبت التقييم ولكن الأولى الخطة فى مدرسة٦٥٠ بناء إلى الخطة هدفت كما

. الوقت ذلك فى السائدة والأسعار تتناسب لا بالخطة الوضوعة التكاليف أن واتضع. تم قد المبانى

. تكفى لا المادية مكانيات الا ولكن نصل ألف٤٣ بناء حدت فقد الثانية الخطة أما
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 التعليمية الفرس تكافؤ ولحقيق التبرل بسياسة يختص فيما-٢
: يلى ما البحث نتائج من إتضع

 الواقع فى التنفيذ صعوبات من وعانت البحث موضوع باطتين قاصرة كانت القبول سياسة إن"

 إلى١٩٦٠ عام7.٣9 ر٢ من الإبتدائى التعليم فى الاستيعاب نسب فى تقدم هناك كان واذا الفعلى

 التعليم تعميم نحو بطى. لحرك أنه إلا.١٩8٧/٨٦ عام7٧3 ر٥ إلى١٩٧٤ عام7 ره٩

 فى للاميين الطلقة الإعداد وأن شديد ببطء تقل الأمية نسبة أن يلاحظ كذلك الأساسى. أو الابتدائى

 فى بعيدا أمرا التعليم من الأدنى الحد على مبنية سياسية ديتراطية تحقيق فى الأمل يجعل مها تزايد
. الحاضر الوقت

 القبول فى عتبقة تقليدية نظم اتباع إلى القائم التعليمى النظام فى التربوى التخلف أدى-

 فى درجاتهم على بناء المتبولين نوعية لتحديد وحيد كمعيار الاعدادية الشهادة على يعتمد الذى والتقييم

. الأغرى والتربوية النفية الجوانب اهمال مع الامتحان هذا

• الأتية للأسباب بقدار إلا بالخطتين التعليمية الفرص تكانز يتحقق لم"

 أو ترسب حتى بالمدرسة تلتحق تكاد ما التعليم نظام خارج الأطفال من بها يستهان لا نبة -إن أ

 بينهم يحول العمل إلى الأطفال هؤلاء من كبير عدد واتجاه الاجتماعية البيئة ظروف لأن تتسرب

. التعليم مواصلة ويين

 نترة من أكثر تعمل التى الدارس نسبة وصلت حتى الواحدة المدرسة فى الدراسة فترات تعدد ب-

 بالكفاءة التعليمية الأبنية فى للتوسع الوزارة خطط الجاز عدم إلى ذلك ويرجع1٦٧ ر٧ دراسية

. 'لمطلوبة

 العطلات جانب إلى أسبوعا٢. حوالى إلى الدراسى العام وصل حى الدراسى العام تمر ي-
. السياسية والمناسبات والدينية القرمية

 وبنا· تكوين على بساعد الذى الدرسى النشاط من الكثير اختفاء إلى أدى ما الدرسى البوم تصر د-
. الطالب شخصية

 الضغط شدة إلى العام بالثانوى القبول فى التوسع أدى نقد. التعليم نوعيات بين التوازن عدم ه-

 الأيدى فيه تلت الذى الوقت فى هذا. العمل سوق حاجة عن تزيد أعداد وتخريج الجامعات على
. الدرية الفنية العاملة
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 وتعليم الكبار تعليم وين. البدو وتعليم القرية فى والتعليم المدينة فى التعليم بين الوازنة -عدم د

. والنائية والحرومة النقرة الطبقات وأبناء. العرقين وتعليم الصغار

 سخية معونة يجدون والعالية التوسطة الطبقات فأطنال الأطفال لأسر الثقافية الفروق مراعاة -عدم ز

 التعليم إلى وتفتقر الطر قليلة تعليمية صحارى عادة تشبه فإنها الريفية المناطق أما أبويهم من

 بها إن بل فحسب التغليمية للخدمة متوى أسوأ على تستحوذ لا الريفية والمناطق• الجيد

 هم الأطنال هزلا.. الأسرة من تأييد أضعف يلقون الذين المتخلفين الأطفال من عالية نسبة أيضا

. عليها يحصلون من أخر لكتهم التعليمية الهدمة أنواع أحن فعلا يحتاجون الذين

 التعليمى الهرم عاهرة أخذنا فاذا. العالى التعليم إلى الأساسى التعليم من العناية مراكز نقل ح-

 بينما عالية العالى التعليم فى النمو معدلات أن تجد العالى ، الثانوى ، الأساسى الثلاثة بأجزائه

 الهرم قاعدة قى انحسارا هناك أن أى. الأساسى التعلم فى وخاصة العام التعليم فى انخنضت

 من لها ما جامعات لإنشاء تتسابق الدولة فى الحانظات أن ونجد. قمته فى وانفراجا التعليمى

 لإنشاء تتسابق تجدها ولا ورونق بريق من لها وما أعلى إلى الاجتماعية الكانة نقل فى أثر

 بعد- أولويته رغم المرحلة فى الكامل الاستيعاب أن النتيجة .وكانت الأساسى للتعليم مدارس

 أوائل فى بعد يتم لم الستينات أوائل فى الؤترات توصيات بحسب الك، قريب كان أن

. التعينات

 التعليمية المدمة ومستوى العام التعليم بمجانية يختى -فيما٣
: يأتى ما البحث نتائج من أتضع

 التعليمية المنظومة جوانب جميع في الخطتين كلتا فى المستوى إلى التعليمية الخدمة ترق لم-

: يلى فيما ذلك يتضع

 لا عدد وهناك. الخطتين كلا فى اللزمين الأطفال جميع استيعاب عن التعليمية الخدمة قصرت-

 تطور من حدث ما ورغم ، به واعين غير أو منه محرومون إما الإلزام من فى هم ممن به يستهان

. الخيف شكلها على ظلت النسبة أن إلا

 أمناء72 اره إلى ووصلت الأولى الحطة أثناء7٢. بلغت التى التسرب لظاهرة التعليم تعرض-٠

. الثانية الخطة

 إذا. التعليم ونوعية متوى على مرضوعيا دليلا تعتبر والتى مدرس لكل التلاميذ عدد نسبة ­إن

. الأخرى العالم دول فى عليه هى مما بكثير أعلى تجدها العالم بدوك تورنت ما
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 الحطة فى النمل كثافة ازدادت الأولى الحسية الحطة فى النصل كثافة إرتفاع رغم د-

 التعليمية السلطات قررته النى العدل عن- العواسم وبخاصة- الحانقات كاقة فى الثانية الفمية

. النصل داخل أدائه ومستوى المعلم عمل إعاقة فى ويتسبب للتلاميذ الصحى الثوى على يؤثر مما

 جوانب كانة فى التعليمى الأداء مستوى هبرط إلى يؤدى الذى الأمر. التعليمية العلية يهدم كما

. التعليمية النظومة

. بالستلزمات تزويدها دون بالتلاميذ الدارس تكدت ه-

 مدارس قشمة الرانق وتنقصه صالع غير منها والكثير تكفى لا المدرسية المبانى أصبحت و-

 الكلى المجموع من7.3 رة٩ بنسيبة وتلك ثالثة أو ثانية فترة تعمل التى وهى بها خاص مبنى لها بس

 الرائق تنقصها ومدارس.Z9 ر٧ بنسية إحلال إلى وتحتاج للقوط آيلة مدارس وهناك. لمدارس

 الأنشطة وتقلص مستواه وهبوط التعليم على سلبا الصورة هذه انعكست وقد. ز٣٦ بنسبة لأساسية

. وأنواعها مستوياتها اختلاف على بالدارس والفنية والعملية رياضية

 فى أما المدرسى النشاط على طنى عا اللحنة النصرل على الأولى الخمسية اخطة ز-اعتمدت

. الملحقة النصول لبناء الميزانية تكفى فلا الثانية نطة

 فازداد الثانية الخطة فى أما مزتتة ضرورة يثل الأولى الخطة فى النترتين بنظام العمل -كان ح

. الثلاث النترات مدارس ووجدت مخلة بصورة الفترتين بنظام تعمل التى الدارس د

 أنظمة جميع فى بها العمرل الأساسية بالقاعدة يخل فترات والثلاث الفترتين بنظام الأخذ أن

 هذا على ويترتب. المدرسة فى الكامل بالتوقيت يتعلم أن يجب طنل كل أن وهى العالم. فى ليم

 والذين الأمية حافة على بالبقاء علبهم حكم قد القاعدة هذه من الاستفادة فرص لهم تتاح لا الذين

 أن على يدل فإنا شىء على هذا دل وان بالملايين يعدون والشبان الأطفال من الأمر هذا عليهم بق

. التعليم تخطيط مسئولية عليه تقع من يواجهها التى الشاكل أكبر من تعد كلة

 لمحف المناهج فتعرضت التعليمية المنظومة على سلبا انعكس ما الدراسى اليوم -تصر ط

 الريادة نصول وألغيت صورها بجميع المدرسية الأنشطة وتوقفت ، الدراسة خطة وخفضت ، فاء

. الأداء بمستوى ويهبط التعليمية العملية يعرق ما ها
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 والمحرومة الفقيرة والناطق والدينة الريف بين ونوعيا عدديا التعليمية المقدمة توزيع -سره ى

 يزال ولا شديدا تخلقا متخلفة الريفية الناطق من الكثرة تزال فما والبدو والصحراوية النائية والناطق

. الأساسية الدراسة مستويات وتحقيق التعليم نشر فى بعيدا الشوط

 عجز فهناك الثانية الحطة أما وتأهيلهم العلمين أعداد فى العجز من الأولى الحطة -عانت لك

 العدد استخدام وعدم. والتخصصات الأعياد يخص فيما الحطة غموض إلى بالإضافة ونوعى عددى

. المشكلات هذه حل فى يساهم نعالا استخداما العلمين من التاع

 التعليمية الخدمة متوى إلى كثيرا أساء ما بتطلباتها الوناء عن التعليم ميزانية عجز- ل

 توجد ولا تكفى لا والتعليم التربية لوزارة الخصمة فالميزانية. التعليمية المنظومة اطراف لجميع

. التعليم تقويل فى جديدة أو اضافية مواره أى تستخدم ولا تذكر. شعبية مساهمة

 المشاركين بعض عقول وتحجر والقوانين اللوائح من الكثير مرونة وعدم الإدارة سوء إلى بالاضافة

 خاصة التعليم نحو والاتجاهات البالبة الاجتماعية والقيم والرض النقر عوامل جانب إلى القرار صنع فى

. بالفتيات يتعلق فيما

 حتل فى التطوعى الممل وتلة التعليمية المنظومة جوانب يخص فيما الإبتكارية الروع وضعف

 أو البسيط اليدوى العمل أو اخلاق الفكرى بالعمل سواء مشاكله حل فى الشعبية والساهمة التعليم

 هذه توظف ولا تشجع لا ولكن مال إلى يحتاج لا ما المسامات من وهناك. النقدية أو العينية المساهمة

. الاسهامات

 التعليمية ومراحه ومدته العام التعليم بالزامية يختص فيما- ا

: يلى ما البحث نتائج من اتضع

 رغم( الآن الأساسى التعليم من الأولى الحلقة) الابتدائى التعليم أن ات الاحا تشير- أ

 عام الابتدائى التعليم فى التبول نسبة بلغت حيث المستجدين قبول على تادر غير الإلزام إقرار

 ثم78٧٣ بالخطة له مقدر وكان7٧٦ ر الأولى التمية للخطة النهائى العام وهو١٩٦٥/٦٤

 عام القبول نسبة بلغت كما. ز١٠٠ باخطة له مقتدرا وكان١٩٧٠/٦٩ عام/٧٦ صارت

/.٩٦ له مقدر وكان7.93 ر٩ الفترة ونهاية الثانية الفمية للخطة النهائى العام وهو١٩٨٧/٨٦



- ٢٣٣ -

. والبنات البني ين الحافظات بين القبوك نسب فى التفاوت إلى بالاضاقة

 نقد الثانية الحمية الحطة فى أما7.٢. الأولى الحمية الحطة فى التسرب نسبة وصلت- ب

 سنوات في البقا. تكرار على يجبرن عن ذلك من اكبر نسبة إلى بالإضافة. ز٢ اره إلى وصلت

• بها العمول النظم ظل قى الامتحانات فى رسوبهم بسبب الدراسة

: مثل الالزام تحقيق عاقت أخرى عوامل إلى بالإضافة

 رسوبهم- وتكرار التلاميذ بعض صير نقاذ- الواصلات وتلة الاقامة موطن عن الدرسة يعد"

- الناسبة غير التدريس وطرق التشويق إلى الناهج انتقار- للمنطقة الناسية التعليم أنواع توافر عدم

 المدرسة داخل للتلاميذ والنقية الاجتماعية الرعاية تقص- الإلزام عقوية تطبيق عند التلميذ سن وكبر

 عن الامتناع- الفترات نظام بسبب والهوايات الرياضى النشاط لمزاولة للطلاب الفرص اتاحة ­عدم

. قبل من للتلاميذ تقدم كانت التى الغذائية الوجبة تقديم

 ما الآباء وخل وقلة للفتاة بالنسبة الموروثة والتقاليد والعادات السكانية الزيادة معدل ارتفاع

· يومهم بقوت الأطفال بعض وانشغال- أطنالهم لتشغيل يدنعهم

. 'جنس من الالزا. سن فى والأطفال السكان عن الدقيقة والاحصانيات البيانات توفر عدم±

. والإعادة الرسوب ونسب. الترفيع ونب التبول ومعدلات

 والنواحى النظرية الدراسة بين والزج العام التعليم مناهج يختص -فيما ه

 التطبيقية

 يلى ما البحث نتائج من اتضع

 والدراسات مطلقة عامة عيارات فى مصوغة النظرى.وأهدافها الطابع المناهج على يغلب- أ

 الوضرعات من بالعديد ويزدحم الجامد والتجانس النمطية بطابع يتسم والمحتوى ، شحيحة بها العلية

 لنظرية الدراسة بن الزج بالمناهج توضعا لم ناشطتان. والرأسى الأفقى التنسيق إلى تفتقر التى

 تتمشى العام الثانوى مناهج أن مثل للتنفيذ. قابلة غير عامة إشارات إلا توجد فلا التطبيقية والنواحى

 من التعليه بمستوى الإرتقاء فى والاستمرار ، اليدوى العمل احترام إلى بهم وتدفع الدارسين هواية مع

 لتعليم الميز فالطابع. الهن مختلف من الزملة العمل قوة من التنمية متطلبات وتوفير ، الكيف حيث
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 أيضا وهى العلبة للتدريبات ز١٥ أضيفت نقد الثانية المطة فى أما التحصيل هر الأولى القطة فى

 شحيحة.

. العصر تحديات لواجهة الناسبة الحلو ايجاد فى والإخفاق الجمود بطابع القرات تتم كما

• واهتماماته احتياجاته حيث من الفره بالإنسان الاهتمام فى والقصور. الفكرى النهج وغياب

. الاختيارية القررات ومحدودية

. المتعلم جانب من والاستظهار واخنظ المعلم جانب من الإلقاء على التدريس طرن تعتمد ب-

 ، مستوياته أدنى وفى العرفى الجانب إلا الحالية بصورتها الامتحانات معظم تقيس لا- ي

 الجانبين تففل كما ، العرفى الجانب من العليا السويات وتهل الطالب حنه ما تذكر تقيس فهى

 جوانب إغفال مع الثوية النسب من مجموعة فى النتائج تحليل عمليات وتنعصر والوجدانى المهارى

. تاما إغفالا التربوية العملية فى القصور

 فلم والاغراج والطباعة والورق الغلاف نوعية فى العيوب بعض المدرسى الكتاب اكتنف د-

 تجد ما المدرسة،ونادرا الكتاب ودخل المطبعة اخترعت منذ واسعا استغلالا الكتب امكانات تستغل

 اخقاق سبب الظاهرة هذه فى يكمن وقد. الاهتمام من بتحق ما إعداده تولى التعليمية الخطط

. العديدة الإصلاحات

. للغاية محدودة والممارسة شكليا يكون المدرسى النشاط يكاد ه-

 أسس وضع أد والتجديد الإبتكار من أكثر الحذف أو الإضافة نى المناهج تطوير -انحصر و

. التعليمية الغبرت وتشيم لإتتقاء جديدة

 التخطيط عتد التربوية الواصفات توافر ومدى الدرسية بالبانى يختي نيما-٦

 لها

: يلى ما ال.عث نتائج من بتضع

7٦ رة٢ منها وأنبز الأولى الخمسية الحظة أثناء الدرسية البانى مشروعات تنفية تأخر أ

. نقذ بالخلة أدرج مما
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 الأسعار معدلات مع الحطة فى تحدت التى الدرسبة ألبانى مشروعات تكلفة تتمشى لم ب-

 الحافات فى الرعدة لنفس المبانى لتكلفة موجة سعر وضع يستقيم لا أنه إلى بةلاضاتة السوق فى
. الخلفة

 الوجوه مختلفة من المدرسية ألميانى فى التربوية المواصفات نقص العديدة الدراسات تؤكد ي-

 النسية الصلاحية بي يتفاوت والباقى. صالع7٧3 ر4 ، للعمل صالع وغير مزجر742 ر4 من فأكثر

 التهوية وسو. والأقنية والكبرياء الشرب رمياه المرافق تنقصها التى المبانى إلى بالاضافة. والتصدع

. والإضاعة

. المدرسية المبانى من التكاملة الرمدات بناء وايقاف فتط ملحقة نصو بيناء نلوارة صرح د-

 ترتب الذى الأمر السكانية الزيادة تواكب فلم القترة هذه خلال الدرسية الأبنية عدد تقلص ه-

 التعليم مدارس من{4. ر القنرتين بنظام تعل صارت الابتدائى التعليم مدارس من{٦. أن عليه

. الإعدادى

 فصل ألف٤٣ بالخطة ادرج نقد١٩٨٧/8٦-٨٣/٨٢ الثانية المسبة الخطة في أما و-

. النصر، هذه لبناء تكفى لا الميزانية أن ترى الخطة ولكن

 سنة تيه النصر، وزيادة الإلزام لمد نتيجة الإعدادى ا"تمليم ابنية فى التوسع تقلب عندما ز-

 تضر التى الإجراءات من وغيرها الملحقة وائةصر، الفترات نظام فى بالتوسع الو:ارة عالجته أغرى بعد

. التربوية بالعملية

 ب ي الفترات فيها تتعده التى الدرس ونسبة ،7٦٢ الصاغة المدارس نسبة أصبحت
 ة

 الأساسية الخدمات تنقصها التى الدارس ونسبة ر%4 الستوط الآيلة امارس ونسبة ز3 رة٩

. بز٢٦ وامافن

 إعداده ومزسات المام التعلم بملم بخشي فبما ؟-

: يلي ما البرث نتأئ من اتضع

• والإرتجالية الاستقرار وعدم بالتذبذب المعاءين إعداد تباء التعليمية السياسة إمره أ-
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 صدد وتغير. أغرى تارة رالإلقةء تارة لبقاء وتعرضها الإعداد مصادر تمده ماهرها أهم من دكان

 اعناد عن أممثرلن بين والصراعات ومزعلاتهم الملمين متربات وتحديد ، القبرل رقوا±د الدرمة

. الاعداد ونط بكان الملمين

 توجد إذ التربوية الكفاية تحقيق من تكن واحدة أسس على ينهض لا العل اعداه إن- ب

 ما التدريس مجال قى تل وكلها مؤهل غير ويعضها تربويا مؤهل يعضها مختلفة ومؤهلات مستويات

 فى الابتدائى التعليم معلم لاعداد خطط فقد الجا هذا فى لمعامل الضرورى الانسجام يحقن لا

 خمس الي 'لثانية الفترة فى أامتدت والتى والمعلمات المعلمين مدارس: فى والثانية ألأولى الخطتين

 العشمين إعناد وكليات المائية العاهد فى العام والثانوى الإعدادي معلم لإعناه وخطط. سنوات

 فى الأخرى الجامعية والكليات العاهد بعى الى بالإضافة والتعليم التريبة لوزارة التابعة والمعلمات

 جاب إلى كلية١٨ وعددها التربية كليات فى أعدوا نقد الثانية الحظة أشناء فى أما الأولى الخطة

. الفنية والتربية المنزلى والاقتصاد الرياضية التربية كليات

 معلم أو لأساسى التعلب معلم سواء المعلم إعداد كينية الثانية الحية الخطة تذكر لم جد-

 سيقومون الذين المعلمين من المطلوبة صصات ال من المختلقة الأنواع تحدد لم كما. الثانوى التعلم

. سيعرن مرحة أى فى ولا اعادهم الكافي التوضيع توضح وثم. ذاتها ألمدرسة داخل بالعمل

 الأساس( التعليم من الأولى الحلقة) الابتدائى التعليم معلم فى ونوعى عددى عجز بوبود د-

. الثانية النترة فى والثانوى الاعدادى التعليم دسمعلمى ، الفتر:ي:ث كلا فى

 مدرسى من 'لعلمن لإعداد اللازمة والتخصصات الأعداد لحديد رشيدة خطة غياب-

. العام التعليم

 التدريب برامح فى المتبعة الأساليب وجمره الدراسة أثناء العلمين تدريب في التراض د-

. المضمون من خالية شكلية عملية إنى وتغر.لمه

 النفى لاستقرار عوامل توفير وعدم والمالية الوظيفية: العلمين أوضاع فى الشديد النغلف ز-

. ملم لمه والما:ى

 يقبر ثم أنه م مكنة عمالة على يقوم التعليم أن إلى ذلك وبرجي المدرسيين مرتبات تخل، ح-
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. عديدة أجيال خلال جوهريا تقبيرا تكترلرجياته من

 وتشغيل الدرسين أفضل من كثير فقان إلى يؤدى الدرسين مرتبات بتخلف السماع إن ط-

. الجدد ا-لزيجيه من الأضعف اشتريات

 يقوم ولا متشابهو جميعا وكأنهم المدرمي يعامل والذى الدرسي لمرتبات النمطى الهيكل ى-

 اتجاه إلى يدوره أدى الذى الأمر أجور من يقابلهما ما مع للوظائف هرمى وتدرج تقسيم أساس على

. بكثير أفضل أجور على يحصلون حيث الصناعة مجال فى والعمل وظائفهم ترك إلى المعلمين

. عليها الاتبال ثم ومن التعليم لهنة الاجتماعية النشرة تدنى ك-

. النوعية صاب على التلاميذ من الوقت برور رأكبر أكبر أعداد على الدرسرن يوزع ل-

 الأشياء على الاتفاق على يؤثر مما الميزانية من7٨. على بزيد ما المعلمين مرتبات تشكل م-

 التجديدية التدرب ويرامج والأجهزة والأدوات الكتب مشل. انتاجيتهم لترتفع المدرسون يحتاجها التى

. الأيدى مكتوف يعمل وكأنه الدرس جعل مما الخدمة. أثناء

 ومصادره العام التعليم بتمويل يغشي قيما«-

: يلى ما اليحث نتائج من اتضح
-« عمة

 ما فنسبة. منه كجزء العام التعليم وتقويل عامة بصفة التعليم تمويل فى عجز -يوجد أ

 تكون بأن أوصوا حيث اليونسكو خبراء به أوصى ما أقل مصر فى والتعليم للتربية يخصص

. "لمرلة ميزانية منZ٢. {و١٨ بين ما تتراوح لتعليم المالية المخصصات

 المالية للمخصصات النبة هذه ضآلة ورغم القومي الدخل من راز التعليم على مصر وتنفي

 تتناسب لا النسبة وهذه القومى الاقتصاد على عبئا تشكل أنها إلا مصر فى القومى الدخل من للتعليم

 القومى دخلها من١٩٦٢7٥ عام دولة كل تخصص بأن التربية و:راء مؤتمرات، به أوصت ما مع

١٩٨٠٠ عام7٦ إلى تتل حتى النسبة هذه وتمرح

 علبها المتراكمة المالية والالتزامات العامة الميزانية ظروف نتيجة عزا التعليم خويل واجه وقد

 أن تتطلب الغذاء فى حادة مشكلات ويروز مر نحو على الأجنبية القر.ض من أتديو عبء وتزايد
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 من الخمس النصيب من تزيد أح الدولة تعجز الأسباب هه ولكل. بسرعة الاهتمام إليها يوجه

 حاليا. ينخفض الذى النصيب ذلك على الحالات بعض تى تحانظ أن أو التعليم إلى الاجتماعية مواردها

: مثل صعوبات التعليم على الاتفاق يكتنف ذلك إلى بالإضافة

. أخرى إلى فترة من العملة قيمة وتغير الأسعار تنيذب-

. التعليم فى العاملة البشرية العناصر على للاتفاق واضحة مستويات وجوه -عدم

. بالدارس القيدين التلاميذ أعداد على بدتة التعرف عدم-

. اليأنى من السنوى الاستهلاك تحديد -صعوبة

. تقريبا حكومية كلها التعليم تمويل فمصادر التعليم توبل مصادر فى تنوع يوجد لا ب-

 التوى أو المركزى المستوى على العام التعليم تمويل فى تذكر شعبية مساهمة توجد -لا ي

. المحلى

. العام التعليم لتمويل اللازمة الأموال لجمع تذكر بجهود الحلية الادارات قيام عدم د-

 فى بواجبها الاعلام أجهزة قيام وعدم له. الوزارة وإهمال بالريف التعليمي الوعى تلة ه-

. وترب رسوب من تعليمى هدر صورة فى العام التعليم توبل على سلبا بنعكس ما التعليمية التوعية

 أو الثانية أو الأولى السنة منذ الدرسة عن ينفصلون الذين التلاميذ على المرونة الأمرال أن فيلاحظ

. للتعليم المرصردة الميزانية مجمرع من/.٤٠ [و٢٠ بي ما بتهلكون الثالثة

 فى زيادة أى تأثير يجعل مما الزيادة لتلك المرتفع والعدل السكان عدد فى المستمرة الزيادة و-

. ضعيفا التعليم اعتمادات

١٩٦٥/٦٤-٦١/٦٠ الحمية بالخطة الأولى النترة فى والتعليم التربية مبزانية تسمت ز-

 المختلفة المراحل فى التلميذ وتكلفة حد، على مرحلة كل تكلفة موضحة العلقة التعليم مراحل على

 أبواب. إلى متسمة ناليزائية(١٩٨٧/٨٦-8٣/8٢١ الثانية الخطة ميزانية فى يتوفر لا الذى الأمر

 بالمشروعات ويختص ثالث بأب ، الجارية بالمصروفات ويغتص ثأني باب ، بالأجور ويختص أول باب

 من حده على مرحلة كل حساب تتيح ولا واضحة غير يجملها الشكل بهذ الميز:نية الاستشمارية،وتبويب

 مرحلة لأى رلا التعليم أنواع من نوع لأن ولا العام للتعليم تكلنة توجد ولا. انختلفة لإنفاق أبواب
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 الوحدة تكلفة تقدير بغرض مطلوب أمر الرحلة تكلفة وصاب. إجمالية عامة تكلفة بل. أغرى

. المرحلة انتاجية وحساب

. الأحقاق أبواب على اليزانية تونع على الأنى بلاعظ ح-

 يستحوذ بالوزارة والعاملي للمدرسين والمرتبات بالاجور الحاص وهر الأول الباب اعتمادات أن"

 الميزانية معظم تلتهم ضخمة نسبة يثل الشكل بهنا وهو الميزانية من تقيبا .ز8. على

. نقط7.2. الأخرى للأبواب تاركة

 عليها يعتمد التى الجارية بالنفقات الحامة الاعتمادات وهى الثانى اليباب اعتمادات إن"

 الخدمة متوى فى والإرتفاع الكيفى الطابع فى وتؤثر ذاتها التعليمية العملية تسيير

. الأول الباب نيادة مع تتناسق بزيادة تحظى لا وغيرها الفرص وتكافؤ التعليمية

 لا يزال ولا كان الدرسية الأبنية عن المثول وهر الثالث للباب المخصصة الاعتمادات إن

 النترات بنظام الأخذ إلى الالتجاء عنه تسبب مما طويلة سنوات عبر الاحتياجات مع يتناسب

 فيها جديدة مدارس لفتح للسكن العدة الأبنية واستئجار القدية المبانى على والابقاء المسائية

 الأداء مستوى عن وتعوقها التعليمية العملية على باللب تؤثر التى الأمور من ذللر وغير

. الطلوب

 ديوان ويستحوذ حادا تفاوتا الحانقات على- الوقت نفس فى الميزانية توزيع يعانى كما

• الوزارة ميزانية من تقبا ز٢ نسبة على الوزارة

 وتوانين بلوائح فيه التصرف يلزم مركزى طابع ذات الحالية بأوضاعها اليزانية ط-إن

 الوازنة هذه تطوير إلى الحاجة وتدعو المركزية امالية والسلطات الثزانة مصدرها مالية وتعليمات

. أهداف وذات أداء موازنة إلى متدرجا تطويرا التقليدية

 ولا الجديدة الواقف مع يتلامم أن يصعب بطى. جهاز التعليم بتمويل يقوم الذى الجهاز إن- ى
«

 ملائم غير بذلك وهو. جديدة اعتمادات باستخدام إلا جديدة ومادية بشرية موارد يعبى أن يستطيع

. العام للتعليم والعاجلة الملحة للحاجات



- ٢٤٠ -

 التعليمى التخطيط خبرات مع. قدراتهم تستطيع ما ولفرق بشجاعة القادة تحرس ورغم هنا

 سلبية جوانب شهرت تقد تحتت التي الايجابية الجوانب من وبالرغم. الستينات منذ عمليا موضعا

 وبن التعليمى النظام داخل التوازن عدم إلى أدت كما. وبطالة نقدية مشكلات تظهر وبدأت عديدة

 والعجز التعليم على الطلب وارتفاع الوارد تناقص مشكلة إلى بالإضاقة. والدن الريف ويي الأقاليم

 الضغط إلى أدى الذى العام الثانوى التعليم على الشعبى التدفق عن الناتجة الماهرة العاملة القوى فى

 ببطالة بعرف ما إلى أدى ما العمل سوق يحتاجها لا كبيرة اعداد تخريج ثم ومن الجامعات على

 عن الناتجة البطالة الى بالإضافة التتعة والبطالة ، العمل سوق فى الحالية البطالة جانب إلى التعلمين

 عن الموروث البالى التعليمي والنظام. الإمكانيات تحديد فى والمبالغة. اماسب العمل وجوه فى العجز

. الكاك غير والتأهيل الاستعمارية الدو

 هو ما إلى التعليمى التخطيط أوصلت رئيسية صعوبات سبق ما إلى بالاضانة الخطتان عانت نقد

. عليه

 ممر فى التخطيط معرقات(٢)

 .)ا( مثل أساسية عناسر الى بعناج التخطيط إن

 الخطط-

 الأساليب-

 الأدوات-

 والإحصائيات البيانات-

 الأجهزة-

: الى الرجوع برجى التفصيلات من لزيد(١)
. الثالث -الفصل

 النظرية بين مصر فى التعليم تخطيط" ، الجليل عبد حسين ودسوقى زيدأ بدرأدى همام-
 اكتوبر١٥-١٣ فى النعتد والتطوير الإصلاح أسس- مصر فى التعليم قضبة مؤقر والتطبيق"،

.١٩٩٠ أسيوط جامعة ،١٩٩٠
- Ernesto Schiefelbein , The R5le of Educaviona] Research in Conception and

impiementation of Educariona] Policies .The Larin - merican Expcrience , Panis,
.llE.P. Seminar. 3-8 ctober,  ه1983
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: يأنى ما غياب الى راجع و:لك النعال التخطيط لتحتبي كانية ليست ولكتها وضرورية مطلوبة كلها وهى

(١.)١٩٧٠ الى١٩٥٢ من الأولى النترة نى- أ

. الخطة الهيئة-

. التخطيطى الوعى -نشر

. والاحصائيات البيانات -صحة

. العام الرأى مشاركة-

. التخطيطية الكوادر اعداد-
--- رببينسيييا

 ، التابعة وأساليب مناهج بحث- والمناهج المفاهيم- الخمسية التظة متابعة ، نصار على- دد
.١٩٨٣ ، القومى التخطيط معهد ، القاهرة

 دكتوراه رسالة ، مصر" فى العام التخطيط أجهزة كناء: تقويم' ، الجليل عبد حسين دسوقى-
١٩٨٨٠ ، تربية أصول تسم ، التربية كلية ، شمس عين جامعة ، منشورة غير

 رقم مذكرة ، به المرتبط المعلومات ونظام مصر فى التابعة نظام تقييم نحر ، انداد محرم-
١٩٨٣٠ ، القومى التخطيط معهد ، القاهرة ،١٣78

: الى الرجوع يرجى التفصيلات من لمزيد(٩١
 اكتويرسنة٢٦ إلى سبتمبر٣. من الفترة فى التعقد الإداريين للقادة والعشرين الثالث المؤتر-

 للتنظيم الركزى الجهاز ،" الشامل القومى للتخطيط الادارية "الأبعاد موضوعه كان والذى١٩٧٢
.١٩٧٢ ، الأميرية المطابع لشئون العامة الهيئة ، القاهرة ، الاداريين القادة برنامج لجنة ، والإدارة

 يوليو٩ إى يونيو ا٩ من الفترة فى المنعقد الا«داريين للقادة والعشرين اقامس المؤشر-
 برنامج لجنة ، وإلادارة للتنظيم المركزى الجهاز ،' العلى البحث تنظيم' موضرعه كان والذى١٩٧٣
 بضرورة الؤتقر أوصى نقد.١٩٧٣ ، الأميرية المطابع لشئون العامة البيئة ، القاهرة ، الا:اريين القا:ة
 والجامعات بالمدارس الدراسية البرامج فى للتخطيط والعلمية والنظرية الأساسية والمبادى. الفاهم ادخال

 بإعداد وأيضا ، المستويات جميع بيت التخطيطى الوعى تشر على ويساعد الدراسى والمستوى يتفق بما
 أن ويكن التخطيطى المجال فى للعمل اللازمة والقدرات الإستعداه لديهم يتوافر ممن الجامعات خريجى

. تعيينهم لحين تخرجهم ثاريغ مر الفترة خلا، من ذلك بشم
٠(١٩٨٩ ، العربية النهضة دار ، )القاهرة ، العامة الإدارة عبادى. ، الشاعر ­رمزي

 بي«ي

.}١٩٨٣ ، الجامعة الذار ، بيروت) ، العامة الإدارة ، شيحا ابراهيم-
 يمبيس

•}١٩٨٠ ، المصرية الانجلو مطبعة ، )القاهرة ، العامة الادارة.• ميادى ، درويش الكريم -عبد
 سسسسييجش ي

 سنة فبراير .ا إلى يناير ا من النترة فى النعقد الإداريين للقادة والعشرين اخاوى امؤق-
 بجنة ، والإدارة للتنظيم المركزى الجهاز ،" المامة الغدمات أداء تخوير" مو.ضرعه كان والذي١68٢
 بحث تد وكان.١٩٧٢ ، الأميرية الطايع لشتو العامة البيئة ، القاهرة ، اداريين القادة برنامج
 ة

=". الدرثة تتبناها التى الجماهيرية للخدمات العامة بالسياسات التنفيذ مستربات وعى عدم' مرضرع
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. بالتنفيذ يقوم الذى الا:ارى الجهاز ة كفا-

. والمتابعة الرقابة جدية-

. والبشرية المادية والإمكانات تحتيتها الراد الأدناف بي التناسب-

 والمتابعة رالتنفيذ والبرمجة للتخطيط قابلة تخطيطية أهاف إلى السياسية الأهدا ترجمة-

. ولأئتويم

 .)ا(١٩٨٧ الى١٩٧١ من الثانية القعرة
. ومستوياته مراحله جميع فى لمتغظبط الملائم -المناخ

. والاجتماعية السياسية الشروط توفر-

 )ب(

 بحيث ومعلنة ومحددة واضحة اتدماث سياسات تكو أن الشكلة هذه لحل اثؤقر هنا أوصى وتقد ة

 ما وهو فيها. حقرته وأبعاد لغايات الجمهور فهم على تعاون كما ، لها والمنفذين المخططين مهمة تسهل
 مفهومة تكون بحيث بها المستخدمة الطلعات مفاهيم تحده وأن وأضع بأسلوب الخطة تمد أن; بتقلب
 لجميع تعديلها وعند اترارها. بعد السياسات تعلن رأن. واحدة بطرتة المستويات مختلف على للجميع
 أفراد كل ليتمكن الإعلام وسائل بكافة ،وللجمهور الرسمية بالوسائل الستويات كافة على الأجهزة
. بها الكا ألملم من الشعب

G.C.Rusco., The Conditiors for surcessiء ducق Figng! Pl nning د . Pans,
UNESCO.1.1.E.P, 1980.

 وكان٦٩٦٥ ديسمبر." إلى١1 من الفترة فى عقد الذى الإداريين للقادة الثانى المؤتي-
 الإداريين القادة برتامح لجنة ، والإدارة للتنظيم الركزى الجهاز ،• المعاصرة الاارية المشاكل• موضوعه

.٠١٩٦٥ الأميرية المطابع لشنر العامة الهبجة الهرة ،
}١٩٧٣ ، المرية الانجلو مطبعة ، لقاهرة) ':لأري التحليل ، درويش ابراهيم-  «يسسس#مد ب

 قبراير٢٩ الى١٩٦٧ سنة دبسير ا٩ من لفترة في عقد الذى الإداريين للقادة الثامن المؤثر-
 يعش على التركيز مع التنمية مرحلة في الإدارية لمخطة الأساسية الماثم" مرضرعه ركان٦٩٦٨
 الإداريين، القادة برنامج لجنة ، والإدارة لتنظيم المركزى الجهاز ،• الإدارى الإصلاح لعئيات المداخل

٠١٩٦٨٠ الأميرية الطايع لشنون العامة الهيئة ، القاهرة
: الى الرجوع برجى التفصبات من ثريد)(

. الرابع النمل-
٠(٠١٩٧8 العربية النهضة دار ، القاهرة) ، المامة 'لإدارة ماوي. ، الشريف -عزيزة

. سابق مرحي ، نمار على-

-- القاطرة ، المصرى لاقتصاد فى الجديد الواقع ى والتابعة التخطيط ، المبسوى ابراهيم-
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. والاحاات البيانات صحة-

. العام الرأى مشاركة-

. التخطيطية الكوادر-

. بالتنفيذ بقوم الذى الادارى الجهاز ة كفا-

. اللازمة التشريعات وضع-

. والتابعة الرقابة جدية-

. والبشرية الأدية والامكانات تحتيتها الراد الأهدا بين التناسب-

 والتابعة والتنفيذ والبرمجة للتخطيط قابلة تخطيطية أهاف إلى السياسية الأهداف ترجمة-

. والتقويم

 ومقترعاته اليى توصيات ثانيا

: نوعين الى التوصيات هذه تنقسم

 التعليم.)ا( وخطط التنمية خطط لفعالية اللازمة والأسس بالمعايير خاصة توصيات أ-

 نترة أثناء مناسبين يظلا وأن• مناسبين وتنفيذها الخطة تصميم من كل يكون أن يجب ا-

. التنفيذ
 سد

.١٩٧٣ ، التخطيطية الأساليب مركز ، القرمى التخطيط كمعهد

 ساق مرجع ، الحداه -محرم
 ،• لتخطيطه كأساس التعليمى النظام تشخيص شاذلى،" عدلى ناهد ، الحوت وبرى -محمد

١٩٩٠٠ أتوير1٥ إلى١٣ من أسيوط ، والتطوير الإصلاح أسس- مصر فى التعليم تضبة مزقر
 التعليم تضية مؤقر ،• التعليمى والنظام السياسى النظام بن التساند علاقة• ، عامر ­أحمد

.١٩٩٠ اكتوير١ ه إلى١٣ من أسيرط ، والتطوير الاصلاح أسس ، مصر فى
. سابق مرجع ، الشاعر -رمزى

 وجد

: الى الرجو يرجى التفصيلات من لزيد}١)
. الأول القصل-

. الثانى -الفصل
- Seven Grabe , Ey lyatpn ج , Manual , Socio - Economic Studies-6, Pai5,، بي 

UNESCO, 1983.

- Outub khan ,A Survey of he Evaluation Mcrhods nd Technigues of Educa­
tonai Plans,Pogrammaes and projects witin the Framnewcrk of he irpitmerwic =
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. الأهاف مع الرسائل تتناسب أن يجب-٢

. البعيد امدى على التنمية لأمناف مناسبة الحطة أهداك تكو أن يجب-٣

 فى اتضحت قد نتائجه تكون أن جمنى. مؤثرا للخطة للتمهيد التقويم يكون أن يجب-٤

. ومظاهرها الأججماعية العوامل فى هام تغير صورة

• هام ثبات لتقويم يكون أن يجب ه-

 الرغوب للتغير والضرورى اللازم الأساس يضع بحيث دائما تغيرا التقويم ينتج أن يجب-٦

. الطويل الدى على فيه

 الرغوب غير الجانبية امزثرات من الأدنى الحد إلا ينتج فلا. فعالا التقويم يكون أن يجب-٧

. عكنة تكلفة وبأقل فيها

 يأتى ما اعتبارها فى التعليمية الحطة تضع أن يجب كما

 الاقتراب إلى البحت الاجمالى القومى المستوى على العمل مجرد من نزولا الخطة تتد أن-١

. المحليات حقائق من

 منظومة فى اللازمة والنوعية الهيكلية والتجديدات التغيرات إلى أكبر اهتماما توجه أن-٢

. النظامى التعليم

. واجتماعيا جغرافيا التكافؤ وعدم للفروق الفطيرة الظاهرة علاج نحو تتوجه أن-٣

 التعليم جودة على الحافظة مع التربوية النفقات تقص نحو أكثر اهتماما توجه أن-٤

. به والارتقاء

 والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية مع تتناسقا اكثر بطريقة التعليم تطوير على تعمل أن- ه

. شولا الأكثر

. التقليدية وغبر الابتكارية النواحى على تركز أن-٦

• الشبان للمعلين العملى أد الفكرى سواء التطرعى بالممل تهتم أن-٧

of Educational Poiicies , Paris,UNESC, 1985.
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himited , 1973.
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٩ يلى با الباحثة توسى التعليم خطة معايير وبخصوص

 والبرمجة والتنفيذ للتخطيط قابلة أماك إلى تحويلها يكن واضحة تعليمية سياسة وضع ا-

. والتقويم والتابعة

 للتخطيط وقابلا ومفصلا ومحددا واضحا الهدف يكون بحيث مرحلة كل أماك لحديد-٢

: يأتى ما يقتضى وذلك والتقويم والتابعة والتنفيذ

. صحيحة ترجمة القطة في الأهداف ترجمة-

. التبعة للوسائل الأماف مناسبة-

. والبشرية المادية للامكانيات الأمنا مناسبة-

 القابلة العمرية الفئة من قبولها المستهدف والأعداد مرحلة كل في القبول شروط لحديد-٣

. التعليمية الفرس تكافؤ لحقق بحيث

. والنفية التربوية والعايير يتفق با القصل كثاتة تحديد-٤

. الدرس/تلميذ نسبة تحديد- ه

 فى والتطبيق النظرية بين السافة ونلاشى العصر وظروف يتوافق يا الدراسية المنافع تحديد-٦

 التعلمية والوسائل المدرسية والأنشطة والكتب والتقويم التدريس وطرق الحتوى من كل

. التعليمية المنظومة أركان تغيير من يلزمها وما

 دراسة مع التعليم أهداك لتحقيق المدرسية للمبانى التربوية والواصفات الأعداد تحديد-٧

 المدرسية للمباتى الاستشارات من يلزم وما. منها الاستفادة ومدى المالية الامكانيات

. الاستال أو الاحلال مدارس أو الجديدة

• وتكامل تنسيق في والجامعى العالى بالتعليم العام التعليم ريط-٨

 ومؤسسات وطرق وأساليب العلمين من الطلوية التخصصات ونوعيات أعاد تحديد-٩

. القدمة وأثناء قيل إعدادهم

• فيه والدولية الشعبية الساهمة امكانية ومدى التعليم شويل مصادر تحديد-١٠

• أهبتها حب وترتيبها التعليم أولويات تحديد-١١
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 مصمر فى التعليمى التخطيط عليه يكو أن يجب ا خامة توسيا )ب(

 وأماك العام التعليم بقلفة يختص قيما ا-

 نتعقد وأهدافه التعليم قلقة مته تشتق للمجتمع فلسفى إطار هناك يكون أن يجب: أولا

 والشعبية الفكرية الجتمع تطاعات متوى على الدراسات وتقام والإجتماعات والزقرات الندوات

 يشتق التى الجتمع أساق لمناقشة وغيرهم والتلاميذ والعلمين والآباء والدينية والسياسية والإتتصادية

 أو قطاعه فى كل للمستقبل وتصوراتهم الجتمع احتياجات وضع الأقل على أو ، التربية أهداف منها

 قيما وتنسق التصورات هذه تجمع ثم قطاعها فى المجتمع اليه يحتاج ما تصورها فئة كل فتضع مجاله

 والتوجهات الإتجاهات كافة مراعاة مع مبدئيا عليها المتفق هدات الأ من نوع الأقل على وتوضع بينها

 ذلك فى مراعين للدولة العليا الملحة مظلة ذلك يظل أن على الصرى للمجتمع المثلة العقائدية

 طريق عن ميدانيا الأماك هذه على الاستفتاء ويتم. المصرى للمجتمع الناسبة التربوية التقنيات

 و- ذلك تم ما فإذا للواقع. ممثلة تكون حتي الفعلى الينانى والتحرك العام الرأى وقياس المسوح

 متوى على ثم الاستراتيجى المستوى على بصباغتها المختصون يترم الكبرى الأهداف على الاتفاق

 لها وتعد. وتقريها قياسها يكن وحركية معرفية سلوكية عات اجرا الى وتحويلها التعليمية السياسة

 الزمنين المؤهلين والعلمين والتجهيزات والمعدات اللازم الما من المناسبة والبشرية المادية الامكانيات

. الأهداف بهذ،

. ومفصلا وواضحا معدا الهدف بكرن أن يجب: ثانيا

. الكبرى الأهداك من ومشتقة فرعية أهداف وضع على العمل: ثالثا

 والمتابعة والتنفيذ للتخطيط قابلة تصبع بحيث ومناسبة واضعة ترجمة الهدف ترجمة يجب: رابعا

. والتقويم

. للبلاد والبشرية أادية الامكاتيات مع بالقطة الوضرعة الأهداف تتناسب أن يجب: خامسا
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 التعلبمهة القرس تازح وتقتين القبرل بسياسة يختس فيما-٢

 فى الطالب وضع تحتم التى القبر، سياسة فى وامهنى التعليمى التوجيه أسس مراعاة يجب أ-

 أو للطالب الرهيد المعيار هو التحصيل يكون فلا رتدراته ورغياته لميوله المناسبة التعليمية المرحلة

 الأساس يراعى بحيث والرغبة والأستعداد والبل القدرة أساس على القبول يكون ولكن ، التلميذ

 على يعتمد الذى حاليا به المعمر، القبر نظام فى النظر إعادة يلزم ذلك وعلى للطالب والنفسى التربوى

 واعدادهم ونني( أعام الثانوى بالتعليم التبرلي نوعية لتعديد وحيد كمعيار الإعدادية الشهادة [متحان

 توجيه على يقصرها التى القياسية احكامه في المعيار بهذا الأخذ فى القطر ويكمن درجاتهم على بناء

. التعليم هذا من الختلفة الأنواع الى التلاميذ

 خارج منهم يترك والا الإلزام من فى للأطفال الكامل الإستيعاب بتحقيق القبول سياسة ويكون

. البلاد فى الأميين جيش الى ينضمون من المدرسة أسوار

 ورغباته وميوله وامكانياته التلميذ قدرات للإثزام التالية المراحل فى التلميذ قبول فى يراعى وأن

. ويحتاجه بريده الذى العمل ونوع • ء· ما

 بين إتصال قنوات هناك تكون وأن• التعليم أنواع جمبع بث والرأسى الأفقى بالتنقل بسمح وأن

. عشرة الرابعة سن عند التلميذ مصير يحدد لا بحيث المختلفة التعلم أنواع

 الأطفال جميع استيعاب على بالعمل وذلك التعلمية القرص تكاتز تحيق على المصل )ب}

 فى الأميين جيش إلى ينضمون ممن المدرسة أسرار خارج منهم يترك والا الأساسى التعليم برحلة املزمين

 من والغد وتننيذها الاستيعاب نسب استكمال على والمحليات الوزارة تعمل أن ذلك ويتطلب البلاد

 الريف فى املزمن حساب على المتوسطات تكون الا ومراعاة والرسوب التسرب طريق عن الهدر

 النظر بصرف البلاد أتعا. جميع فى الملزمين الأطنان جميع أستبعاب فبتم. والفتيات النائية والأماكن

 أو منعزلة أو نائية مناطق أو صحارى أو مدن أد ريف الكان وعن ، كبيرا أو كان صغيرا السن عن

 مع والاقتصادية والجنسية والدينية والعرقية !لاجتماعية الأصول عن النظر ويصرف ، فقيرة أو محرومة

. وغيرهم التعلم ويلى. رامتخلتين الوهربي مراعاة

 خدماتها تكرن أن عينيها أمام التربية وزارة وضمت ما أذا الفرص تكافؤ تحقيق ويتم )جا

 الريف فى وعرضها اليلاد طر، على والبيئات الجمات لكل الرصرل مكمة نوعباتها بكل التعليمية
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 يحشى أن بعتي وهنا• للصغار كما للكبار• للبنات كما للني ، للأغنياء كما للفقراء ، المضر فى كما

 متنوعة ببرامج عام ثانوى تعليم الى أساس تمليم من تعليمية بخدمات سكانه لحجم مناسب بقدر الريف

. الريفية والاحتياجات للبيئات ومناسبة

 الأسر فى فالأغفال ذاتها التعليم عملية خلان التعليمية الفرص تكانز يتحقق أن لابد د-

 ذاتها المدرسية التعليمية العملية خلا والرعاية الجهد من مزيد الى يحتاجون والثقافة اندخل محدودة

 ظروفهم فى بمقدار ولو متكانثي الأطفال هزلا، يكون حتى الفوارق هذه حدة تخفيف بهدف وذلك

 أو أحد على التعليم قرص بضياع يسمع لا الذى بالحد الظروف هذه وتكون والاتتصادية الاجتماعية

. بسموه عليها التأثير أو تهديدها

 وذلك لظروفهم المناسب التعليم فيوضع والبدو والمحرومة النائية المناطق ظروف تراعى أن ه-

 برامج تحسن أن على النخفضة السكانية الكثافة ذات المناطق تلك فى الواحد الفصل بدارس بالإهتمام

 وفتح الابتدائية الرجلة مناهج من مخفضة أو معتلة صور مجرد مناهجها تصبح لا بحيث المدارس هذه

. العادية الأساى التعليم مدارس وبين ببنها قنوات

 التعليمية الفرص تكافؤ يقتضي حيث والاقتصادية والثقافية الاجتماعية العوائق تراعى أن و-

 لنش· تتوافر التى والاجتماعية لاقتصادية "لفرص قي الأقل على تقارب أو تكافؤ ويصاحبه يسبقه أن

 بالجان للتعليم مصراعيه على الباب فتع مجرد الفرص تكافؤ يعنى فلا ، الأسرية أحوالهم في مدلة

 ملفا عليه هم عما النظر ويصرف المتباينة الأسر: الأفراد هزلا. لأحوال اعتبار دون الشعب أغراه لجميع

. والاجتماعى الاقتصادى المستوى فى منزعا حدا تبلغ فروق من

 فلا عبشه لقمة يأمن أن يستطيع ألفرد لمعيشة أ:تى كحد ملائم اتتصادى مستوى توفير أن كما

 الأمر فيه بنجاح السير وتحقيق له والتفرغ الدراسى التحصيل منها كثيرة أشياء عن فيها التفكير يحمرنه

 إلى وما والأدوات الكتب على والحصول والانتقال والكساء بالتغذية تتعلق أولية معرنات يستلزم الذى

. لازمة أساسية خدمات من ذلك

 جانب من الهنى والتعليم جانب من النظرى التعليم بن التعليمى الازدواج فى النظر إعادة ز-

 دفى التعليمى السلم فى النظر واعا:: المختلفة التعليم أنواع بين الطبقية النظرة على يقضى لكى آز

. والبيئة بالعمل التعليم بريط والاهتمام رالأساليب الثرائق وفى امعتوي
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 ومراجهة وحوافزها واهتماماتها الختلقة والجماعات البيئات خصائص مع التعليم -تكييف ح

 العرومة للفئات يحقق تعليم تحقيق طريق عن الريف فى وبخاصة العرومة الناطق فى القمور جوائب

. للمواطنة أساسيا حنا

 الفعلى التوجيه مبدأ يدخل وهنا الختلقة والاستعبادات اليو، لتوى التاسبة الظروف تهيئة ط-

. الناحية هذه فى هام كعامل

 الى التعليمية القدمات من المشترك القر بتهيئة تكون التعليمية الفرص تكانز -وتهيئة ى

• أفضل ذلك كان التعليمية الرحلة فذه ارتفعت وكلما ، الدولة ميزانية تتحملها أن يهكن التى المرحلة

 وتيسير النحو لتيسير اللازمة التيسير رعمليات الحديثة التتنبات استخنام يكن كما- ك

 بحيث مرونته وزيادة كفايته ورقع التعليم وتجويد الشعب أبناء لكل النال يسير التعليم يجعل ما الكتابة

 أو وتعليم تعليم بين القائمة الحواجز تتحطم بحيث والرأسية الأفقية الاتجاهات فى يسيرا التحرك يكون

. أخرى فئة وتعليم فئة تعليم بين

 التعليمية المدمة بتوى والارتفاع العام التعليم ججانية يختي فهما-٣

: يلى با الدراسة توى

 النظام يخص فيما سواء الربوية بالوسائل التعليمية الخدمة متوى تحسين على العمل- أ

 العدالة ومراعاة وزيادتهم العلمين باعداد والاهتمام والرسوب التسرب ظاهرة كمعالجة نفه التعليمى

. وغيرها... المختلفة للننات الناهج ومناسبة والدن الريف بين التعليمية القدمة توزيع فى

 كاملة ، المرافق متكملة مالحة مدارس وجو: التعليمية القدمة مسترى رتع يتطلب ب-

 متربعا معلما ايضا يتطلب كما ، للنشاط وخدمات وأدوات الطباعة جيدة مدرسية ركتب التأثيث

. مناسب وتوبل ماديا

. تربويا واقتصادية اجتماعية عوامل عن الناتجة التعليمية الثدمة متوى سوء معالجة ج-

 فرس أطر لإتاحة وذلك الكامل الدراسى بالبوم الآباء لدى والثقافة الوعى نقي معالجة فيمكن

. والمحرومة الفقيرة الناطق لأطنا صحية وجبة بتتديم وإتتصاديا. للطفل مكنة تعليمية



< ٠٢٥ -

 بالتوقيت بتعلم أن يجب طنل كل بأن القر، هى التعليم أنظمة جميع فى الأساسية القاعنة إن

 حكم قد القاعدة هذه من الاستفادة فرصة لهم تتاح لا الذين أن هذا على ويترتب الدرمة فى الكامل

 وان بالملابين يعدون والشبان الأطنان من الأمر هتا عليهم ينطبق والذين الأمة حانة على بالبقاء علبهم

 متولية عليه تقع من يواجهها التى المشاكل أكبر من تعد الشكلة أن على يدل فإنا شىء على هذا دل

 التربوى. التخطيط

. الصرى للمجتمع الحلية والظروف يتناسب ها المدرسية المبانى وتطوير لبناء جهاز انشاء د-

 وطرائقه أساليبه فى التعليم يواكب بحيث والتجهيزات الحديثة التعليمية الوسائل استخدام ه-

 والاقتصادى الاجتماعى التطور لإحناث حقيقية أداة بكون وأن المعاصر والتكنولوجى العلى التطور

. الصرية البيئة قى

 صور من صورة وبأى والتطوعية والعينية النقدية الساهمة فى الشعب من القادرين اشرا و-

. التعليم تويل فى الشعبية المشاركة

 للمدرسين والدائمة الزتتة الهجرة عملية وتنظيم الترقى قرص ومنعهم العلمين أجور رفع ز-

. العربية البلاد الى

 نتائج الى الاستناد ذلك ويعنى التعليمية القدمة متوى دقع فى العلمى بالأسلوب الأخذ ح-

. التعليم مجال فى البحوث مراكز تجربها التى والتطبيقية التربوية العلمية والدراسات البحوث

 تغيرات مع يتنق بها التعليمية اخدمة متوى رتع على العمل فى الإستمرارية بدأً الأخذ ط-

. المجتمع فى وحركتها الحياة داتع

 أجل من التعليمية الغدمة متوى دفع على للعمل وتطوعية ابتكارية حلول الى الحاجة- ى

. التربوية والآمال الطرحات تحقيق

 التعليمية ومراحله ومدته العام التعليم بالزامية يختص فيما-٤

 والثقافية والاقتصادية والاجتماعية التربوية العيوب كافة تلاقى على بالعمل الدراسة ترحى

: طريق عن وذلك الإلزام لنحقيق



- ٢٥١

 الغالبية رفعت فقد وعالى شعى مطلب الإلزام فمد الثانوية الرحلة يشمل حى الإلزام أ-مد

 ابنائها لكل الجانى الإلزامى التعليم من أدنى حد بتوفير والتزمت الإلزام كعار العالم دول من المشى

 اجتماعية لاعتبارات الالزام نترة اطالة الى العاصرة التعليمية الأنظمة فى عاما الجاها هنالك وأن

 مستويات فى المستمر والتعن الأجتماعية التغيرات فمع. الأهمية من كبير جانب على وتربوية

 كلما أنه به اللم فمن ، التعليم بفرص التمتع ومتها الحياة فى وأمالهم الناس مطامع زادت العيشة

 على وقدرته امكانياته زادت كلما ، الوجهه والتربوية الثقافية للمؤثرات الفره تعرض نترة طالت

 من أو والواجبات للحقوق الصحيحة الممارسة حث من السياسية الناحية من سواء الصالحة المواطنة

 أو السريعة التكنولوجية التغيرات مع والتكيف الانتاج على قدرته زيادة حيث من الاقتصادية الناحية

. فراغه واوقات بحباته استمتاعه حيث من الاجتماعية الناحية من

. وتجاحه الديقراطى النظام لفاعلية ضرورى أمر متعلمين مواطنين وجود بأن الاقتناع- ب

 يبلغ حتى أخر الى متوى من يتقدم أن الطفل وتكين للجميع المتاح التعليم مدة اطالة أن- ي

 سن فى نهائية بصفة الطفل متقبل يتقرر أن ودون وجهه فى الباب بوصد أن دون العالى التعليم مرحلة

. الاجتماعية العدالة اشكاليات لمل مطلب عشرة الحادية أو العاشرة

 عدم الى أساسا ذلك و.جع تنمية 'لى تحتاج لكنها كبيرة اقتصادية ثروات مصر تلك د-

 الواسعة الصحارى نهتاك ، حقيقية اتتصادية تنمية معه تتحقق كاملا استغلالا الثروات هذه استغلال

 السد وبحيرة والبحيرات التيل نهر الى بالإضافة والشرقية الشمالية مصر حدود بطول المتدة والبحار

 أى يجيدون لا أو أميون كبيرة نسبة هناك ولكن الأعداد بحساب كبيرة بشرية ثروة مصر وقلك العالى

 طاقاتها من ويزيد انجتمع على والنفع باخير بلائك سيعود الثروات هذه استغلال وحن فنية مهارات

 ومد التعليم بنشر إلا بذلك يقوم ولا الرفاهية لها ويحقق الاجتماعى مستواها من ويرفع وامكانياتها

• الثروات هذه تنمية فى تشارك أن القوى هذه تستطيع بحيث المناهج وتطوير الإلزام

 والنواحى النظرية الدراسة بين والزج العام التعليم بناهج يختص فبما- ه

 التطبيقية

: يلى بها الدراسة توصى

 الذى بالدور القيام من تكتنه متجددة متقدمة بخبرة الفره تزويد على المناهج تعمل أن يجب- أ
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 النظرية الدراسة بين بالزج الا ذلك يتأتى ولا والانتاج العمل مواقع شتى فى المبرة هذه مع يتناسب

 مقررات من الواسع بعناها المناهج أعمها ومن التعليمية النظرمة أرجاء جميع معالجة فى والتطبيق

 والعلم ، تقويم وطرق ، تعليمية ووسائل ، تدريس وطرق ، مدرسية وأنشطة ، وكتب ، دراسية

. الكانى والتمويل لذلك المناسبة الدرسية والبانى واعداده،

 عليه يحمل الذى التكوين بأن الاعتقاد الى يدعر الاتتاج تقنيات فى التواصل التطور إن

 موجهه انتقادات فهتاك المتزايدة الزمات احتياجات لتلبية يكفى لا التقليدى التعليم طريق عن الطالب

 الصيغة عليها يخلب الناهج تلك أن ترى التى الاقتصادية القطاعات طريق عن التربوية امتاهع الى

. الصناعية الحياة حقائق عن البعد كل بعيدة وأنها النظرية

 أن بعد قيما يستطيع التى المعلومات من متينة قاعدة للتلميذ تقدم أن المدرسة واجبات ومن

 تدفع وأن العقلية اللكات بتهذيب تقوم أن أيضا داجيها ومن. الختلفة ملكاته تنمية قى عليها يعتمد

 الناحية من تطبيقها وعلى العلمية القوانين فهم على القدرة الفره لدى تتمى وأن الأمام الى الخلاق الفكر

 أداب ومن العمل من الايجابية الواقف تعزيز وقى العامة القابليات بعض تنمية فى تساهم وأن التقنية

 يجعلهم أن كذلك ينبغى بل ، فحب معينة مهنة لمارسة لا تكوينهم على وتعمل العمل. فى السلوك

 لعطو. تبعا باستمرار التكامل وعلى بهم تناط قد التي السثرليات مختلف مع التكيف على قادرين

 وأن الوظيفة مجال فى للتنقل كثيرة فرصا التربية تقدم أن ينبغى كما. العمل وظروف الاتتاج أشكال

. ذلك فى غايتها التربية أن فيه لاعك فمما المهنى اتجاهه تعديل فى الإنسان تساعد

 اتاع اليها يجر تد التى الموسوعية النزعة تتجنب بعيث جذرى لتفيير المناهج تخضع أن ويجب

 المناهج هدف فإن ، والتقنية العلية العصر حاجات مع تلاؤما أكثر مضمونها يجعل وبحيث المعرفة

 فهناك .وهكذا منها مزيد من تكنه التى المعرفة ووسائل الأساسية البحث بأدوات الطاب تزويد السليمة

 من امتعلم تكن التى الأساسية والعلرمات والمهارات الراتف تكوين تستهدف مناهج الي الحاجة

 مراجهه حياته ومتطلبات عصر مشكلات مواجهة وعلى والتبرة العرفة من مزيد على دوما الحصول

. اللازمة بالأسلحة مزودة

 أن يجب ولهذا الجتمع من جز. المدرسة أن ترى التى هى السائدة التربوية النظرية أصبحت ب-

 نقابلهم التى المشكلات حل على تساعدهم لكى بالفبرات التلاميذ ويزرد التربية تطور مع المنهج يسير

. اليومية حياتهم فى
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 وزمان مكان فى يعبشز التلاميذ من لفئة معينا منهجا التربويين المفكرين من فئة تضع وعندما

 دعى: للمجتمع العامة القانة ضره فى الآتية الثلاث العناصر يدرسوا أن القكرين هزلا. على فإن معينين،

 مراعى معرفة يعنى وهذا النبع لهم يقدم الذين الأفراد يشكل الذى العنصر وهم: التلاميذ

 كل فى لهم مناسب المنهج يكون كى واتجاهاتهم وقدراتهم ودغباتهم وميولهم النفسية وحاجاتهم غوهم

. حياتهم مراحل من مرحلة

 فى واشراكهم بهم بالاتصال ذلك ويكون. للتلاميذ النهج يقدم الذى العنصر وهم: امعلمرن

. ومعلومات وأنكار معارف من مجتممهم يحتاجه ما ويعرفون بالتلاميذ صلة على لأنهم المناهج وضع

 مادة كل فى ستبحث التى الوضرعات تتضمن والتى النهج تى القدمة المادة وهر: الوضوح"

 با ذلك وكل• العلمية واموضوعية والترابط والسهولة الحداثة ذلك فى ويراعى حده على درامية

. للمجتمع العامة الثقافة ضره فى وذلك الحلية البيئة فى تطبيقها والممكن الوجر:ة والامكانات يتناسب

 وغاياتهم وأهدانهم واحتياجاتهم الناس من النشة تلك تواجه التى المشاكل يدرسرن ذلك ويعد

. والننية والاجتماعية الفلسفية التاريخية الأسس دراسة الى بالاضافة

 كل لناهج متدرجا بناء تقتضى واخرات والملومات الأفكار ناحية من والمعارف المناهج بناء أن

 ضر· فى وذلك كلها 'لدراسة المراحل وخلا. واحدة دراسية مرحلة طوال متدرجا بناء ، دراسية مادة

 يقتضى كذلك. المراحل مختلف فى الفكرى نضجهم حسب المعلومات هذه استيعاب على التلاميذ قدرة

 هذا من الغرض وليس. الأخى بالمواد صلتها في دراسية مادة كل الى النظر الوقت نفس فى البناء

 المتنوعة الأضواء لتلقى الختلقة المعلومات ترتبط أن ذلك جانب الى تيمته وإنا التكرار تفادى مجره

. ومشكلاتها ومسائلها ومهارتها الحياة مواقف على

 النفسية وقابليته يشاء ما اختيار فى التعلم حرية الدراسية المناهج فى براعى أن ويجب

 بريده ألذى التكوين نوع اختبار فى حرا بكون أن ينبغى الراشدين من كا اذا وخاصة فالتعلم ودرانهه،

 والتكميلية الاختيارية الواه وانتقاء يناسبه الذى المستوى فى والتسجيل يريدها التى وامدرسة لتفه

 التقدمة البلدان بمض فى النهج ويشتمل ، الدارس فى الاجبارية الواد إلى بالإضافة بها يهتم التى

: الواه من ننات ثلاث على( الغربية )المانيا

. الأجتماعية الواد°
. التكميلية الزاد
. الأساسية ا±اد
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 تتضمنان ولكنهما الجتمع مع التلميذ لتلاؤم الضرورية المعرفة لب والثانية الأولى الفتة وتشكل

. التلاميذ سائر الى بالنسبة اجبارية نمراردها الثالثة الفة أما اختبارية مواد

 أو اشعار بجر: الجازه يكن الذى بالشىء ليس النهج فى أساسية وتحسينات تغيرات احداث إن

• يقترح ما أوسع فهم الى الوصول هر الأول الطلب فإن حقيقية لجاح فرصة تتوفر ولكى ، إصبع اشارة

 بالتنفيذ سيطلعون الذين أولئك من عريضة أسس على يرتكز مشمع اجماع ايجاد هر الثانى والمطلب

 يتطلب كما. المدرسين تدريب فى جهدا بتطلب وذلك وعرضها البلاد طو فى والمشرفون الدرسون وهم

 تد الأشياء هذه توزيع ومجره. أخرى مناسبة ومقتنيات وأدوات دراسية وكتب للمعلم مرشد اعداد

 بعد تأتى ثم ، جيدة بريدية وخدمات التخزين فى تسهيلات وجود عدم مع ، انجازا ذاته حد في يكون

 على التعرف ومحارلة المدرسين أسئلة عن وزلاجابة الأمور سير كيفية لراجعة المتابعة عملية ذلك

 التغذية ضر، فى الضرورية التعديلات احداث لحاولة وريما. تعلمهم مقدار وعلى الطلاب انطباعات

. الراجمة

 فى واحدا عنصرا باعتباره الدراسى المقرر الى النظر بجب المناهج تطوير على الاتفاق يتم وعندما

 الى يستند الذى الأسلوب وهو الدراسية المقررات تخطيط فى العلمى بالأسلوب والأخذ المنهج منظومة

 استمرار: ببدأ الأخذ ويجب ، التعميم قيل ألبدانى التجريب والى العلمية والدراسات البحوث نتائج

 تكين هر الرئيسى الهدف جعل نحو والاتجاه المجتمع فى وحركتها الحياة واقع وتغير يتفق بها التطوير

 وربة ، الاقتصادية والتنمية بالاتتاج التعليم محتوى ريط نحو والاتجاه الذاتى التعليم من الطلاب

 تكقل التى البدائل من لعدد وتضمنه الدرامى القرر مرونة ذلك ويقتضى التشوعة بالبيئات التعليم

 وتكبينه تنوعا اكثر طلاب لجموعة التدريس وطرق المنهج وتكبف ، المرغوبة الستويات الى الوصول

 البول فى الواسع وللتنوع ، الأكادبية للدراسة ميلا رللأل للأكثر•• والبلى السميع للتلميذ

. الأنين بين وللمترددين الثانوية بالدراسة والكتفى ، ابجامعة تعر وللمتجه ، والطموحات

 عندما الغربية المانيا فى الناهج تطوير التقدمة الدول بعض فى الناهج تفوير أمثلة ومن١

 على المدرسين جماعات منها مختلفة جماعات تطويرها فى شاركت الناهج تطوير الى الحاجة استدعت

 أمور أولياء جماعات بها أمدتها التى الراجعة التغذية حسبانها فى آخذة الحلية المدارس مستويى

. الولاية وضعته إطار ضمن عامة بصفة المحلى والمجتمع الطلاب
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 بعدو وهؤلاء المناهج بتطوير اهتمت التى الجماعات ضمن العلميون الباحثون جاء كذلك

 بالإضافة ، التطوير مجال فى وقوية عميقة ايداعات الى تترسل أن وتحاول البعيد للمدى مشروعاتهم

 فى السريعة الاصلاحية التاييس نحو ومساعيهم اهتماماتهم تنحر وهؤلاء الولاية فى الثقافة ونراء الى

 خلال من الفيدرالية المكومة أن ونجد ، والمنفذين النظرين الباحثين الى بالأضانة ، المناهج تطوير

 لجان الى باللجوء وذلك الناهج تطوير فى وهامة حيوية درجة الى منغمسة والادارية التشريعية وظائفها

 الخصوص بهذا قراراتها تقت كى والفيدرالى الحلى المستويين كلا على الاستشارية والعاهد البحث

 عا والكثير الكثير لديها أن كما التأثير من خاصا نوعا تارس التى السياسية الأحزاب الى بالاضافة

 ./ا( التعليمية بالسياسة يتعلق نيما تقوله

 والشكل والطباعة الاخراج حيث من المدرسى الكتاب فى التربوية الواهنات مراعاة يجب ج-

 الطلاب لاعداد الكافى وبالقدر لذلك تعد التى للمناهج المناسب والعملى العلمى والمستوى والورق

 اللغة تكون أن يراعى نحو على والثانوية الإلزامية الرحلتين صنوف لجميع الدرسية الكتب وتحديث

 شاقة العملية هذه بأن علما• والاستيعاب النهم ليستطيع للطالب العقلى السن مستوى من والمفردات

 المختلفة الصفوف فى العقلى الطالب لسن المناسبة العربية اللغة لنردات واضحة دراسة وجود لعدم جدا

 على التدريب وكذلك امادة فى الأساسية المفاهيم على والتركيز الأجنبية اللغات فى الحال هو كما

 ونواحى العقلى الطالب لسن المناسبة والقيم والاتجاهات العادات غرس الى والانتباه الأساسية المهارات

. المتعلم منه ينفر مباشر وعظ دون الصف ذلك فى الأخرى فوه

 مع والوجدانى المهارى الجانب المعرفى. المجانب الى بالاضافة الامتحانات تقيس أن يجب د-

 مناهج تتضمنه ما كل التقريية العملية تشمل أن ويجب. التربوية العملية فى القصور بجوانب الإهتمام

 طبيعة حسب المناسبة الاختبارات تعد وأن تربوية وأهداف وفنية عملية ومواد نظرية مواد من الدراسة

 المقاييس لوضع عمل مجموعات تشكيل الأمر ويقتضى فيها الطلاب تقدم مدى بقياس مادة كل

 أن على العامة والامتحانات النقل امتحانات بعض فى واستخدامها المهارى الجانب تقيس واختبارات

 للتعليم العملية البرامج قى العملى الامتحان احيا. يتعين الطريق على مدنية وكخطرة تم:تدريجيا

 ، والامتياز التفرق نحي نزوع ، الغربية اانيا في التربية ، لنيجنز وباربارا لينجنز. هانزج )ا}
 يبد تي،

 من ا١٩٨٧ ، تقليع ا رن العه آلية متب مطبعة. اليا) مرسى العليم عيد تو
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 العملية مسار وتصحيح التعليم صعوبات وتشخبى الشهرية الاختبارات نتائج وتحليل الأساسى

 استخدام فى الجدية بذلك يرتيط أن على العلاجية النصول أو الراجمة دروس خلان من التعليمية

 أن على التربوية للعملية المعلنة الأفاك ضر. فى العامة الامتحانات تتائع وتعليل المدرسية البطاقات

 ووضع ومنفذيها البرامج واضعى تفيد راجمة كتغذية يه للأذ الدراسات هذه اليه تتوسل ما تشر

 الاستفادة تستهدف والوجهين والنظار للمعلمين تدريب برامج وتنظيم ، السنة أعما لدرجات الضوابط

. التعليمية العملية مة بكنا الارتفاع فى التقويم عملية من

 ودرجة فره كل يحرزه الذى التقدم عدى تقيس أن ينبغي التقييم معايير فإن التقييم ناحية من أما

 مع الفره نتائج بقارنة تسمع الدرجات ومنع التنقيط طريقة كانت ولثن. سلقا المحددة للمعايير مطابقته

. انطلاقه لنقطة بالنسبة التلميذ أحرزه الذى التقدم الاعتبار بعين تأخذ لا فإنها غير،

 بقى لا قد واحد أمتحان على يعتمد أن ينبغى لا الطالب أو التلميذ لتحصيل الحقيقى التقييم إن

 لاعلى ينصب أن ينبغى التقييم وهنا دراسية مرحلة كل خلال عمله ملاحظة من لابد بل بالغرض

 النقد أو العقلية الحاكاة على كالقدرة الأولى بالدرجة النكرة الكفاء تقدير على بل المحفوظة الملومات

 المقارنة الأولى بالدرجة الامتحانات من المقصود يكون أن وينبغى. المشكلات حل من والتمكن السليم

 أن ينبغى ولا. قبه يعيش الذى الوسط ويحسب الظروف يعب الطالب علها يحصل التى المهارات بي

 يتدل وسبلة تكون وأن العرفة من لزيد انطلاق نقطة تكرن أن يجب بل نهائية الامتحان نتيجة نعتبر

. أتبعها التى الطريقة فمالية مذى على الطالب بها

 الآلى العتل بواسطة والتعليم كالتعليم ، التعليم فى الحديثة الطرائق أن بالذكر الجدير ومن

 الامتحانات بتنظيم اليوم تسمح الذاتى التعليم وسائل من ذلك وغير اللغات ومخبرات المتلفز والتعليم

. خاصة بكيفية

 الجامعية أو الدرسية الشهادات أساس علي لا التقبل فى الرظائف تمتد أن المتوقع من واخيرا

 التوتع ومن الأعمال من عمل أو ما وقينة أداء على الشخص لقدرة الموضوعى التقييم أساس على بل

 تقييم نى جديدة طرائق وضع فإن وباختصار ، الممل أرياب عاتق على الانتقاء مسئولية نتع أن أبضا

 المجنبة الكنا: فى معايير ومن التعليم فى بائدة تقاليد من الإتأن يعرر أن شأنه من ومراجعتها النتائج

 المرحلة نهاية فى يجرى كان الفى الامتحان ألفى نقد الثال سبيل وعلى سليم أساس على تنوم لا
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 أو الكتابية الاخبارات فى بالنجاح مشروطا العالى التعليم ى الإتخراط يعد ولم السويد فى الثانوية

 المدره أبعد الى متنوعة بطرائق يستعينون التربية فى الشولون صار رقد العادة هى كما الشفهية

 قمير فيلم مناظر بالتقاط كفاءته على ييرعن أن فى الميار له الأخير هنا أن حى الطالب ملكات لتقييم

 تقديم أو التحت فى بعمل القيام أو قنية لوعة رسم أد شعر ديوان تألف أر مقنط شريط تسجيل أو

. المدن من مدينة لتشييد مشروع

 المدرسى النشاط ولفعالية. وأشكاله جوانبه جميع فى الدرى بالنشاط الإهتمام يجب ه-

: يأتى با يومى

. للنشاط الفعلية الطالب لمارمة الرمة والواد للأدوات الأماكن توفير-١

. الدراسى اتقرر بوضوعات الدرسى النشاط ارتباط-٢

. يتاسيه ما الطالب ليختار المدرسى النشاط أوجه لتعده الفرصة اتاحة-٢

 الوسيلة هر التدريس طرق فتجديد ، العمل على تعتمد وأن التدريس طرق تغبير من لابد و-

 ومن والأماكن والرجال المال فى الامكانات تقض على للتغلب التربوى التخطيط البها يلجأ التى الذكية

 'لمبرمج والتعب والأقلام والتليفزيون الراديو رأسها وعلى والبصرية المعية الطرق الحدبة الطرائق أهم

 الوسيلة هر والتليفزيون العاصرة التقنية ولجنا قد نكرن التعليمية الوسائل وبهذه التعليمية الآلات أو

 شاسعة مساحات يغطى أن الآن التليفزيون استطاعة وفى غيرها ميزات كل تجمع والتى ببنها المختارة

. أخرى قدرة توازيها لا الدى بعيد الاتصال على القدرة الصناعية للأنمار أن لما

 لها التخغبة عند التربوية الرامنات توافر ومدى الدرسية بالمباني يختص فيما-٩٦

: يلى با الدراسة ترمى

 مبامها ودورات أفنيتها وكناية مبناها صلاحية فى مراء مثالية بيئة تكرن أن أ-يجب

. للشرب صالحة مصادر ووجود وتهريها وأضاءتها

 المتزايدة الجموع لاستيعاب البلاد أنحاء مختلف فى الدارس من كبيرة أعاد بناء يجب ب-

 لبنا· ماسة البلاد فحاجة ، الملزمين عدد نتبين أن المدرسية للمبانى التخطيط عند ويراعى المتعلمين من



٢٥٨ -

 التعليم من الرومين لتعليم مدارس الى بحاجة تزال رلا التعليم تعميم بعد تستكمل لم لأنها مدارس

• المدارس عدد من المطلوب يجب وعليها السكان من السنوية الزيادة تقدر وأن

 فى الأرلوية كشرف إعداد فى- المدرسية للمبانى التخطيط عتد- مراعاتها يجب عوامل وهناك

 أو القرى فى أكانت مواء الدارس من الحردمة الجهات نهتاك المدارس عليها تبتى التى الأماكن اختبار

 وهناك أبنائها لتعليم مارس من بها ما يكقى لا والتى بالسكان المزدحمة الجهات وهناك ، الأحياء

 تعميم يتنى حى الدارس من التليل الا ينقصها لا التى والجهات رغبة عن التعليم على التيلة الجهات

 مدارس فيها يتيسر جهات وهتاك تتم أن وينبغى الفرق ناقصة مارس بها جهات وهناك فيها التعليم

 بأيسرها يبدأ أن ويحن مبانيها نفقات بعض أو المدرسة كأرض الإنشاء نفقات من بجزء أهلها لتبرع

• أراضى ملكية نزع الى حاجة غير من قلكها أرض بالجهة للحكرمة تكون بنا:كان

 الدولة تخصص أن يقتضى الأمر قإن لإحتياجاته الدولة توفير وضرورة للتعليم القصوى وللأهمية

 الإسكان معاملة معاملتها مع العام وللقطاع للدولة الملوكة الأراضى من يلزمها ما التعليمية للأبنبة

 وللقطاع للدولة الملوكة الأراضى تتوفر لم فإذا ، رمزى انتفاع بقابل أو مقابل بدون أى )أ( الإتتصادى

 التوسط الإسكان معاملة تعامل أن على التعليمية للأبنية اللازمة الأراضى باعاد الدولة تقوم العام

 فى ربيح هامش اليها مضافا التعلية بالتكلفة لها تباع أد مناسب انتفاع مقابل الأرض لها نتخصص

 ه،ز. حدود

 بكل المدرسية البانى واصلاح وانشاء لتمويل التاتية والجهود الشعبية بالمشاركة الاستعانة ج-

 وقليلة مناسبة تكون بعيث الدرسية للمباتى ابتكارية حلول ووضع والتطوعية والنقدية العينية الطرق

 من التبرعن لتشجيع المدرسية المبانى مشكلة عن وسائله يختلف الاعلان طريق عن والتوعية التكلفة

. للشباب التطرعية الجهود الى بالإضافة الشعب هذا أبناء من القادرين

 هذا فى الهند بتجربة الاستعانة ويكن المدرسية المباني اقامة في الشعبية الساهمة تشجيع د-

 ذلك تطبيق ويكن الحلى والجتمع الولاية حكومة بين الشعبية المشاركة من نوع فهناك الشأن

 سوا· المدرسية البانى اقامة فى الشاركة على الأهالى تشجع أن تستطيع محافظة فكل بالحافظات

 الحلى والمجتمع حكومتها تحاول هندية ولاية فكل. بكلتيهما أو المبانى فى الساهمة أو بالأراضى

 اللجنة جانب الى الختلقة الولايات فى للمبانى مؤسسات فأنشئت المبانى تحين أجل من برامج صياغة
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 فى البائى بحرث مؤسسة ببنها ومن- المؤسسات هذه استطاعت وقد المدرسية المبانى لتطوير القرمية

 وتصغير التكلفة تخفيض حيث من والتربوية التقنية مشاكلها لعالمة المدرسية للمبانى فاذج وضع بروكى

 الظروف ومراعاة والتهوية الكانية والإضاءة والأثاث والمعلقات والتخزين النصول وحجم الكلية المسلمة

 والدارس ، الواحد القصل شدرسة فاذج الزسسة ووضعت. محليا المتاحة القامات واستعمال المناخية

 تدرة يتراوح الساحة اجمالى قى اقتصادى وفر الى التصميمات هذه أدت وقد. النصول متعددة الألية

. المدرسية المبانى من التقليدية بالأنواع بالقارئة%.2٠٠/١٢ بين ما

 الأكثر المناطق من وهى- وادا مارث منطقة فى للمباني دراسة نفذت ، مهر!شتراً}) ولاية وفى

 فى مدربة٢٢٠٠ مع وتم المدرسية المبانى لتطوير القرمية اللجنة مع بالتعاون- اتتصاديا تخلفا

 والوسائل والأدوات الإنشاء وطرق المبانى تخطيط متها متعددة جواتب السع شمل وقد ، مناطق خمس

 اختلاف عوامل فيها ردعى للمبانى فأذج ثلاثة السع تقرير فى تزكية على حصل وقد. المستعملة

. المنطقة هذه فى المدرسية المبانى تكلفة تخفيض الى أدى عا الساحة ودفر المناخية والظروف التربة

 لتعالج الزبات هذه غرار على المدرسية بالبانى خاصة مزسة انشاء مصر فى ويكن

 المتاحة. الحلية والخامات والاضامة والساحة الناع حيث من: الوجوه كافة من المدرسى المبنى مشكلات

. بها خاصة مزمة محافظة بكل تكون أن ويكن وادارى مالى استقلال الزمة لهذه يكفل أن على

 الطلوبة الساحة فيقلل رأسيا المبنى فى التوسع قيكون ، نفسه الدرسى البنى ترشيد ويكن

. التكلفة من بخفض مما للبنى

 المتاحة المحلية الخامات واستخدام المبنى وتكلفة مساحة من تخفض التى المبانى دراسات وتشجيع

. بالحافظة

 بقطعة تيرعا للمبانى جديد تقسيم كل يتضن بأن قرار يستصدر أن الشعبى المجلس ويستطيع

 أد بالتبرع إما المبانى بعض بتقديم والتجارية الصناعية الزمات إلزام مع. عليها مدرسة لإقامة أرض

. بالإيجار

 بدلا الحجارة إستخدام مثل المدرسية المبانى في البنا. مواد من المحلية الخامات إستخدام كذلك

 والاستنادة الصحراء من القريبة الناطق فى الطفلى الطوب أو الرملى الطوب استخدام أر ، الطوب من

. التوانرة الرمال من
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 أغراضه أهم من بكون الحانقات بجميع للتعليم الأهلى الصندوق بتعميم الباحثة توصى كما

 توله ، المحافظة فى التعليمية للمباتى الضرورية المرافق واستكمال الدرسية المانى انشاء فى الاسهام

 الحافظة أنشطة مختلف على تفرض النى الرسوم أو التبرعات مشل التمويل وسائل من ترزه ها الحافظة

 الصفر وغاصة الزراعية والحاصلات والشركات المؤسسات من التعليمية الضرائب أو التعليم أجل من

. منها

 يتم التى المتخصصة والعمالة الخبراء وجهود والعينية والالية الذاتية الجهود تنشيم الى بالإضافة

. بها والهيئات الأفراد تبرع

 أسماء تسيل مثل المدرسية البانى اقامة فى للساهمة الطرق ويشتى أدبيا التبرعين وتشجيع

. بالدرسة وتحنط الجميع عليها يضطلع سجلات فى المتبرعين

 أربعين أر لثلاثين تتسع أن لتدريس المخصصة الرتعة فى يشترط يعد ثم عامة بصفة ه-

 بناء وأن ، المعمارية الهندمة حيث من ومبتكر جديد طراز على كثيرة مدارس أنشئت وتد تلميذا

 بينت والتجربة المحدودة الوارد ذات البلدان فى مهما أمرا كان كما يعد لم التقليدى الطراز على المرسة

 ، جديد تريوى جو وخلق التدريس فى بنامة طرائق وإدخال والمتعلمين المعلمين بين جديدة علاقات إنشاء أن

 وأن المدرسية والبنايات والمعدات 'لنات حيث من ننص من يوجد قد ما يعوض أن شأنه من ذلك كل

 والأرياف البوادى تلب فى التجديدى التربوى العمل بفضل عليها الحصول أمكن التى النتائج من هناك

 بها أت التى النتائج من أحيانا أعظم النتائج تلك كانت الوسائل أبسط استخدام وفى الخيام وفى

• طراز أحن على المجهزة المتارس

 غير الجوانب على المدرسى للكيان تصورها فى اهتمامها تركز أن مصر مصلحة من لعل و-

 عليها يترتب لما نظرا الضخمة المدارس تبنى التى الأجنبية الدول مع التنافس طريق تلك أن لا المادية

 شأنه من بل فحسب التربية بميزانية مضرا ثقيلا حملا يصبع لن التصرف ذلك فمثل ، باهظة تكاليف من

 بالوسط التريبة ريط أن عرقنا إذا خاصة ونرها تطورها فى سليم غير توجبها التربية يوجه أن أيضا

 الطراز على المدارس إنشاء الى للاتجاه ناما مناقضة أخزى بعلول بتأنى ما أكثر يتأتى والعبط
• المسديي،ك4-9٤
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: بلى بها الباحثة توصى ذ-

. ذلك الى حاجة فى التى الأبنية واصلاح ترميم ا-

. مرافق الى محتاج التى البانى استكمال-٢

. الإحلال مدارس بيناء البد.-٣

 تخصيص ذلك ويتطلب مها أبنا تكفى التى اللازمة بالدارس الجديدة والأحياء الدن تزويد-4

 والنمو التوسع مراعاة مع المختلقة والأحياء المدن هذه إنشاء تخطيط عند مقدما الدارس لبناء مواقع

. بها الكانى

 اعداده ومؤسسات العام التعليم بعلم بختس فهما-٧

. العلم إعداد تجاه وعلمية ومحددة واضحة تعليمية سياسة على الاتفاق- أ

 الإتسجام تحقق حتى والعلمية التربوية الكناية حتق واحدة أسس على العلمين اعداد- ب

. الجال هذا فى للعاملين الضرورى

 من الطلوبة والتخصصات الأعداد توضع وموقوتة تفصيلية العلم لإعداد خطة وضع ج-

. المعلمين

 يكون بأن وذلك١٩٨1 سنة فى الصادر التعليم لقاتن تنفيذا المعلم إعداد مصدر توحيد د-

· تربو جامعى متوى على الجميع

 أساليب وتطوير الدراسة أثناء تدريبه في والجدية تويا وتأهيله للمعلم الجيد الإعداد ه-

 الفعلية الحاجة بحسب التخصصات إلى التربية بكليات الملتحقين الطلاب وتوجيه وتدريبه إعناد،

 ونوعا"وإنشا· كما بحاجاتها مسترة بصفة التربية كليات والتعليم التربية وزارة توافى أن على للمعلمين

 الأساسى التعليم شعب مثل الجتمع فى التعليمية العلية احتياجات تواجه جديدة متخصصة شعب

. بها التجريبية الدارس بعض وإلحاق التربية كليات نظم دتطوير والعرقين الحضانة ودور

 القبول سياسة ورسم المختلفة التريبة وكليات الوزارة بين التنسيق التدريس هيئات توقير ويستلزم

 الفنية الكوادر تخريج بحتن با الختلفة الشعب على نيها القبرلين وتوزيع الكليات هذه فى السعقيلية
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. القبلة المرحلة فى التعليمية للعملية اللازمة

 حاجة فى الوزارة تكرن معينة تخصصية بشعب للالتحاق داخلية بعثات بإيقاد الوزارة تقوم كما

. النفسى والإرشاد القنى والتوجيه الدرسية الإدارة مثل اليها

 التربوية والنظريات يتوافق ها التدريب أساليب وتنويع الشدمة أثثا. العلمين بتدريب العناية و-

 الكليات مع بالتنسيق وذلك علمية أسس على تتم بحيث العلمين تدريب ببرامج والاهتمام. الحديثة

. التربية وكليات التخصصية العملية

 واخلاص وشخصية كناة على كبيرا اعتمادا تعتمدان الطلاب تحصيل ومقدار التدريس نوعية أن

 المدرسون فيها يعمل التى الظروف على أيضا يعتمان قهما العبارة كل هى هذه ليست ولكن ، الدرس

 القدر هتاك كان إذا وما. التعليم على يساعد وجوه معترلا النصل حجم كان إذا ما مثل- والطلاب

 فأنهما أخرا وليس وأخيرا. التعليم ضروريات من وغيرها المدرسية والكتب الأدوات من الكافى

 ويتمتعون الكناية فيه بما يقتاتون كانوا إذا ما على- أتفهم الطلاب خواص على أيضا يعتمدان

. أسرهم من القوبة بالمساندة تعون ويد التعليم على اقبال ولديهم ، وعقلية بدنية بصحة

 لا حتى والمادى النفى استقرارهم على والعمل العلمين عن والمالى الوظينى الظلم رفع ز-

. عليها الإقبال ثم ومن التعليم لهنة الاجتماعية النظرة وتعظيم إشراقا وأكثر دخلا اكثر مهن الى يتسربوا

 التعليمية النظم تفشل للمرتبات التمطى الهيكل ظل التدريس،ففى مهنة تنظيم اعادة- ح

 بدائل تتاح عتدما وخاصة الهنة فى بهم والتمك التدريس مهنة الى الشباب أفضل جذب فى الخالية

 ولايجابيات الخاصة للمواهب الأمثل الاستخدام تحقيق فى النظم هذه تنشل ذلك الى بالاضافة ، مغرية

 ذى ، المدرس وراتب ، والهام الوظيفى التوصيف كان وطالا ، التدريس مهنة يدخلون الذين الأفراد

 العدد ونفس الأكادبية الدرجة نقس على الحاصل العادى أر التوسط المدرس مع متماثلا الحدودة القدرة

 قدرة الطلاب أفضل فإن الرضع هنا استمرار ومع ، تعانى ستظل الدرسية النظم فإن اشدمة سنوات من

 هى التدريس مينة يجعلوا بأن أغراهم الصعب من يكوز سوف التدريس مهنة فى بعون والذين

 المهنة فى يستمروا أن علبهم يصعب قإنه ، الإختيار ذلك هر تدرهم كان وإذا ، الأول الهنى اختيارهم

. طويلة لفترة
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Team  التدريس فريق منهوم الأخذ يكن الدرسين لمرتبات النمطى للهيكل وعلا ذ-

Teachingالمشجعة المارسة من كبير بقدر ويعطى بالحير البشرة المكتة البدائل أحد يثل وهو .

 من ويتخلص الحديث التقدم تنظيم وراء تكن التى العمل تقسيم فكرة على امقهرم هذا ويرتكز

. المتعلمين من مجموعة مع يفرده يعمل الذى الوحيد للمدرس التقليدية الحارسة

 المساعدين من وعدد خبرة ذى متمكن متميز مدرس من البسط شكله قى التدريس فريق ويتكون

 ينبغى التى المتعددة المهام المعاون ويؤدى ، العادى من أكبر المتعلمين من مجموعة مع جميعا يعلمون

 التعليمية والأدوات والكراسات الكتب توزيع مثل ونن ذا مهنيا تدريبا تتطلب أن دون بها القيام

 حتى مهنية مهارة تتطلب التى الأعمال على التركيز للمدرس يتاح المعاون هتا وجود ومع. الأساسية

• أنضل تعليمية نتائج ينجز أن ويستطيع التعلمي من اكبر عدد وجود مع

• أفضل تعليما الطلاب ويتعلم المدرس انتاجية تتزايد للعمل، التقسيم هنا ظل وقى

 الفريق أعضاء يتقاضاه ما يتفاوت أن ، به والسموح المنطقى، من يكون كفريق العمل ظل وفى

. عمل من يؤديه وما قدراته حسب كل

 ينبغى ما بكل يقوم أن عليه كان اذا انتاجيته تكون وكيف اماهر الجراح بعمل ذلك تصوير ويكن

 المرضى فراش وترتيب الجراحة مباضع تناوك الى التخدير نظام تشغيل من بناية مريض لكل به القيام

 ومع. للسخرية مشيرا هذا أليس ، الغ... اللازمة الشخصية النظافة عمليات واجراء الغذاء وتقديم

 على التقليدى( )التعليم التدريس عملية فى التمرس الدرس من متوقع هو ما بالدقة هتا نإن ذلك

. بأسره العالم مستون

 إعداد الى النظرة تطورت فقد العلم اعداد فى الحديثة والتطورات الاتجاهات مراعا: يجب- ى

 أهها من اعداده فى الرئيسية الاتجاهات بعض وبرزت الأخيرة السنوات غى كبيرا تطورا الملمين

 ، الهنية الثقافة وجانب التاصة الثقافة وجانب العامة الثقافة جانب فيه يراعى بحيث النظرة تكامل

 من النوعين كلا أن أساس على( والهنى الأكاديى١ الاتجاهين بين الزج على يقوم الحديث فالإتجاه

. للمعلم بالنسبة أعيه له الإداء

 التربوية النظرية فى الكبير للتقدم نتيجة المعلمين اعداد برامج معترى الى النظرة تشررت كذلك

 هذه كل تتضن البرامج هذه أصبحت بحيث السيكلوجية البعوث ونتائج الترير الذكر فى ونابيتا:جها

 ورفع عمله تحسيت فى منها امعلم استفادة وكبنية التعليمية والعملية بالتلميذ ارتباطها فى ابرانب
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 ته. وكفا أدائه متوى

. برامجه وترعت التتريب تا أمالي رتعدد المدمة أثنا. الملمن بتدريب العناية برزت كذلك

 مريين يصبحوا حى عمقا تخييرا التعليم رجلا، تكوين بها ير التى الطرائق تتغير أن وينبغى

• القيرة النافع تقل فى متخصصين كونهم من اكثر

 الريع التكوين حلقة: مرحلتا على التكوين تقيم مبدأ المعولون يتنى أن ينبغى كذلك

.. الهنة لإتقان أخى حلقات وتتلوها

٤ البابين الى التعليم حقل فى العاملين تكوين يسير أن وينهى

 المدرسية قيل التربية مجا فى يعمل سوف عن معين عدد الى بالنية التخصص• الأول

. وغيرهم الكبار وتعليم• العرقين الأطفال وتعليم ، التقى والتعليم ، المدرسية والتربية ،

 الفروض من إذ٠ التعليم مهنة لمارسة يتكون من كل الى بالنسبة التربوى التنشيط: الثانى

 الهنة عارسة على قادرا يكرن أن- الأقل على نظريا- التعليم مهنة لمارسة بتكون من كل الى بالنبة

. الدرمة خارج أو الدربة تى وسواء ، الكبار مع أو المغار مع سوا.

 ذكره سبق فيما منحصرة التقبل قى تكون لن التربية مينان فى الطلوبة الزهلات أن على

 تطبيق وفى الذاتى التعلم أجهزة وفي التعليم معات فى الاختصاصيين إلى الحاجة تشتد فسوف

 وإلى وغيرها والبصرية السمعية الوسائل فى الأعوان الى الماجة تشتد سوف كما. التربوية التقنيات

 لى !لادارة رجال من جديد توع والى... النفس علماء والى الحلية الجتمعات مراكز فى المنشطين

. الغ... الأنظمة تحليل فى الاختصاصيين

 لنفها وأنشأت صحيحة أس على قامت إذا الا كاملا بدورها تقوم أن يكن لا التعليم مهنة إن

 زيادة وتنوعها التربوية النشاطات تعدم على حتما بترتب فسوف ، الحديثة التربوية للنظم ملائة بنية

. فيه مرغوب أمر منها لابد التى الزيادة وهذه الربي عده فى
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 ومصادره العام التعليم بتمويل بختى قهما-٨

 عجلات هى تدور التى البالغ أن كما ، التعليم بدعم الذى الفقرى العمود هو التعليم تمويل إن

 والأدوات والمعدات البانى تول أنها ثم ، الهج تدعم المبالغ نبذه• الأمام الى التعليم تدفع التى العربة

 بها وتعنى البشرية للموارد اللازمة بالمرتبات تفى ذلك كل من أهم وهى المدرسية والتجهيزات والنقل

. الأغرين الأفراد من وغيرهم المدرسين

. التربية وزارء مزترات عليها أتفتت التى المعايير بعض وضع ويكن

. الدولة ميزانية الى التعليم ميزانية نسبة"

 من بلد كل فى للتعليم يخصص أن ينبغى ما أقل أن التعليم بشئون والهتون التربويون يرى

 /ايرادات للتعليم بغمص أن يجب عامة ويمنة للدولة العامة اليزاتبة من7.٢. هو مثلا النامية البلاد

. الدولة

 صلته فى التعليمى للجهد النسبى الرضع تثل التعليم وميزانية الدولة ميزانية بين فالعلاقة

 مشروعات من ذلك غير الى والمواصلات والإسكان والصحة الزراعة نواحى فى للدولة الأخرى بالجهود

 الجتمع أنشطة من نشاط لكل التحديد عليه يتتر ما تثل أنها كما ، عاما انفاقا تتطلب التى الدولة

. الميزانية موارد على المتنافسة

· القومى الدغل من التعليم على ينفق ما "نسبة

 تلك على التعرف هو التعليم على الاتفاق بتوى بتملق فيما دلاتها لها التى النسب بين ومن

 الى التعليم على الاتفاق متوسط أن الغنية الدول من كشير فى ويلاحظ. القومى الدخل من النسبة

 مما بأسرع متزايدة التعليم حقل فى العمومية النفقات أن بل الهامة الأمور من أصبح القومى الدخل

. العالى الصعيد على التام القومى الدخل به يتزايد

 القومى الدخل الى منسوبة التعلم لننقات النوية النبة أن الى اليونسكو احصاءات وتشير

 أورويا وفى ، دره.{ آسيا ونى}4 ر1 أفريقيا فى تبلغ وهى العالم مستوى على7. ارة حوالى

. العالم لمناطق القومى الدخل فى الفردق تنيجة فردتا تعكس النسب هذه وبالطبع{4 ر4
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. التعليمية التنقات من أنقره نصيب"

 الاتناق عن تعبر التى الأخرى المعايير بيت من التعليمية النفقات من القرد نصيب يعتبر كذلك

 النفقات من العدل هنا يرتفع أن يجب أنه العلم مع مته الواحد القرد يخس ما وهو التعليم علي

 باستمرار. التعليمية

 موازنة فى المدرجة الإعتمادات فريق عن المناسب التمويل العام التعليم تمويل الى بالإضافة هنا

. والتعليم التربية بوازنة الدولة

: التالى النحر على التمويل مصادر بتنوع الباحثة وتوعى

 الاتفاق فى المحليات تشارك أن يجب: العلية الجتمعات طريق عن التعليم -تويل أ

 جوهر الى يصل لا اداريا اشرافا التعليم على الأشراف فى الآن حتى دورها يقتصر حيث ، التعليم على

 سيكون المحليات هذه دور أن ولاشك ، المختلفة وأبعادها مشكلاتها على والتعرف التعليمية العملية

: مثل محلية موارد بايجاد ذلك ويتأتى ، التعليم على الاتفاق عملية فى شاركت أنها لو مؤثرا

 المزسات ومن ، بالحانقة التعليم أجهزة مع تعاملهم عند المواطنين من يحصل رسم وضع"

 المحاجر ورخص الراليد قيد مستخرجات على ورسم ، ضئيلة بنسبة والقدمية والصناعية التجارية

. والمناجم
••٠٥ ه ه لا . العامة بالمرافق الانتفاع مقابل اتاوات فرض

 نقل على المقرر الرسم مثل ، الحافظة لنتجات والخارجى الداخلى النقل على رسم فرض

 محاصيل وأية والبصل التطن نقل مثل الحافظة داخل من ينقل طن كل على بسيط رسم ويتدر القصب

. المحافظة من للخارج تصدر

 نشر الواجب من: التوعية طريق عن الوسائل بكافة التبرع على الأفالى تشجيع ب-

 قى مشاركتهم بعوق تد التعليم بتكاليف الناس جهل فإن ، للتعليم المالى بالجانب الغاصة الملومات

 التى الإتاوة من نوع أنها على الضرائب الى النظر الأنحاء بعض فى الشائع من بزال لا حيث ، تمويله

 النفقات أما ، العامة الخدمات على الحكومة تصرفه عما تاما منفصلة وأنها ، للحكام الشعب يدفعها

 مصادر الضر'ثب بجانب الحكومة لدى أن البعض ويتخيل ، كرم حاكم من منعة أنها على البها فينظر

. ضخمة أخزى
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 أن يجب ، بالمقدمات لها علاقة لا وأنها ، الناس بدفعها إتاوة الترائب أ إلى النظرة إن

 الناس يقبل حتى انفاقها وجهات القرائي هذه مصروفات بيان فى الاعلام أجهة تتكاتف وأن تختني،

 حتى ، التعليم مجال فى التنمية لمشروعات اللامة الأموال لتدبير وذلك راعية مشاهمة بردح أ«أنها على

 عندما الناس لأن- وثانيا ، مجانيا ليس الحقيقة فى لأنه- أولا ، مجانى التعليم أن الناس بظن لا

. أجرا مقابله يدفعون كانوا لو عا أدنى مكانة فى يضعونه فقد ، مجانيا التعليم أن يعتقدون

 فى للمساهمة طاقة أقصي بذل على والجتمع التعليمية الملية على القاتمين تشجيع ويكن

 بعمل نادوا تاميل) ولاية فى الممارس تحين حركة تامت نقد ، الهند فى حدث مثلما التعليم تريل

: يلى ما على يرتكز هام

 بين انجازاتها وتوضيع البارة المكانة واعطائها بها تامت التى الأعمال على الضوء تركيز-١

. المناطق

 فى التربويين من الدارس تحين حركة على للقائمين الدائمة المشاركة الاعتبار فى بزخة أن-٢

. التعليمية الملية وتطوير التعليم نظم اختيار

 زيارات طريق عن بعملهم والاهتمام الدارس بتعين لقانون 'لترريون مكانة تعزيز-٣

. مباشرا حافزا بثل وهوما ، لهم والزعماء:لمياسين الكرمين الرسميين

 التعليم لتكاليف العام الرأى تأييد على الخصر، ج+-

 وتتعارض. والتبرعات الضرائب طريق عن ممظمها أو التعب تكانيف سيدفع المذى هو أجسهور

 ، التعليم من نرع أنضل على الخصول فى فمعهم مع 'لضرائب من مكن فنر أقي دفع فى الناس رغبة

 الشىء حقيقة بالضبط الناس فيعرف. التضاربتن الرغبتين هانيين بين للتوفيق شىء عما من لأبد لذلك

 تفاصيل هى وما ، والكم بالكيف يدفعونه ما مقابل على سيحصان وهل ، ثمنه يدفعون: الذى

 لا موف الحالة هذه وفى ، الخ.. والكتب والمعدات الأدوات ثمن وما ، امدرسن أجور وما ، التكاليف

 التبرعات أو "لضرائب طريق عن سواء لتعلم نويل فى لفعالة 'لمشاركة على العمل فى الناس بتوانى

. التعليم تريل في المساهمة أرجه من وغيرها
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 ، عموما الطاعة ولحسين الكتاب ثمن دفع فى الأمور وأولياء التلاميذ مساهمة د-

 المستلمة الكتب رد يكن كما ، خارجى كتاب شراء عن غنى فى التلميذ يجعل عا٠ المحتوى وتحين

 للتلاميذ التالية السنوات تى لاستعمالها الدرمة الى الامتحان نتيجة ظهور عند السمنة أخر فى

· الدراسى الصف هذا الى والنترلي الناجحين

 خيرة من كبيرا عددا سنويا الدولة ترسل الفارج ى السرية العمالة من الاستفادة ه-

 حتها ومن ، الكثير اعدادهم سبيل فى الدولة بذلت مر أبناء هم هؤلاء. الخارج فى العمل الى أبنائها

 بنسبة معقولة حدود فى بالخارج العاملين على ضريبية فرض ويكن ، بذلت ما اقتصاديا عائدا تجد أن

 لصالح ه{ بها عامل أى دخل على تفرض مثلا السعودية وفى- الفرد دخل من ا مثلا ضئيلة

 والاتفاق التعليم تحسين يكن الدخل هذا ومن- سعودى غير أم سعوديا أكان سواء الفلمطيتى المجهود

. مصر فى التعليم لصالح عليهم أننق مما الجميل بعض ورد أبنائهم تعليم أجل من عليه

 هو الهدف يكون عندما منطقيا الصناعة من التمويل ويكون الصناعة من و-التمويل

 بن التنسيق ويكن. الأعال أصحاب مه يستفيد الذى المستمر أو الأساسى المهنى التدريب توفير

 والتجارية الصناعية المؤسات ، المدرمة أو بالمنطقة التعليمية الادارة أو والتعليم التربية وزارة

 الادارة أو الدربة الى وترسلها المستقبلية العمالة من حاجتها عن مزة كل فتعلن. والزراعية

. لقدراتهم طبقا بها العمل يريدون التى المهنية الدراسات نوع التلاميذ يقرر الدرمة ونى. التعليمية

 الذين التلاميذ تعليم ننتات فى المساهمة الزمة وتتولى. الهن مختلف فى الراغية الأعداد حصر ويتم

 الصناعية للمؤسسة ويكن ، الؤة تناسب التى الأشكال من شكل بأى المستقيل قى بها يعملون موف

 أو الآلات تلك كانت لو وياحبذا ، المدرسة الى عليها التلاميذ لتدريب آلتين أو آلة بارسال تساهم أن

 جديد تدريب الى يحتاج لن التخرج وعند التلميه عليه فيتدرب بالصنع الوجوه الوع ننس من 'لعدد

 أته حيث هو وقته ويوفر الصنع فى تعيينه بداية فى يتدرب فلا ، المؤسة وقت فيوفر ، جديدة ونفقات

 كلا على بالننعة يعود ما ، الاتتاج خطوط فى بالنعل تعمل التى الآلة نفي على الدراسة أثناء تدرب

. 'لطرفين

 فى بجزء يمهم أن بكن ما العام التعليم لتمويل اضانا مصدرا الفنى التعليم يكون أن ويكن

 الانتاج مجالات فى للعمل الفنيين اعداد الفنى التعليم أهداف من كان فإذا ، العام التعليم تمويل

 بأن الفنى التعليم بخريجى المنتنة الجهات تطالب أن الدرة حق فمن ، والزراعى والتجارى الصناعى
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. الجريجين هؤلاء اعداد تقويل فى تشتر،

 ايراداتها من نسبة بتخصيص( وخاص عام تطاع) والزسات الشركات الزام يكين كما

 تتكفل التى التعليمية النشأة طاتة حدره فى الراطنين من وغيرهم بها العاملين أبنا. لتعليم رأرياحها

 تقوم وكانت- والتدريب التعليم لأغراض أر القنى أو العام التعليم تطاق قى ذلك أكان مواء باقامتها

• الدوار بكفر والنسيج الغزل شركات مثل الشركات يعض مضى فيما بذلك

: التعليم تويل فى بالآتى يستعان أن يكن كما

 الصناعية، المدارس رسالة تطوير فى التعليم تطاع ميع• الفنية الدارس تطوير تعميم ا-

 تنفيذ معامل الى ، المختلفة المهن وفى الحرف فى التخمصة الماهرة العمالة تخرج معامل من

 جنرية ومواجهة ، الانتاج لزيادة ، للدولة العامة السياسة تنفيذ مع تتلامم التى الاتتاجية المشروعات

 فباستطاعة. والتجارية الزراعية المدارس فى ذلك تعميم ويكن ، الجتع تواجه التي للمشكلات

 أذن وتستطيع٠ لحيوانات وا الدواجن تريبة طريق عن اللحوم مشكلة حل فى تساهم أن الزراعية المدارس

 المدارس وتستطيع. تخصصها مجال فى يصنع ما وغيرها الأبيض والعسل الألبان منتجات تقدم

 لهذه ويكن حولها، من والمجتمع الأخرى للمدارس والتصوير والطباعة النسغ بأعمال تقوم أن التجارية

. العام التعليم وتجهيز مستلزمات توفير عمليات فى تهم أن أنواعها بجميع المنتجات

 مشروع ويساهم العام التعليم مدارس فى ينفذ بحيث الدائم المال رأس مشروع تعميم-٢

 ألف٦. قدر، برأسمال الشروع هنا بدأً وتد ، التعليم تويل فى جزئيا الننى للتعليم الدائم المال رأس

 ملبون ارا منها جنيه مليون را بلغ حتى المال رأس تنمية وتم ، والزراعية الصناعية بالدارس جنيه

 نيما العمل هذا ثمرة من الإفادة وتم الزراعية للدارس جنيه مليون وند ، الصناعية لشسدأرس جنيه

: يلى

. النتح بالعمل التعليم -رية

. والقاعد السبورات مثل الاحتياجات ببعض ذاتيا مدارسها بد بالوزارة التاتى الاكتناء-

 هذه تتديم ويكن ، للطلاب واجتماعية تعليمية خدمات تأدية فى امشروع أرياح من الاقادة-

. العام التعليم مراحل لتلاميذ الخدمات

 ننتات المتحدة الولايات فى الطلاب من كثير يتحمل لأنفسهم. التلاميذ مساعدات ز-
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 ؤى إذا بالعار أعد يشعر ولا الخلفة الأعمال من كثير به بلد التحدة فالولايات بأنفسهم. تعليمهم

 والدراسة العمل بين التوفيق من الطلاب يتمكن ويذلك- نوعه كان مهما- عمل أى يارس وهو

 لا لكى الأجازات فى الطلاب يعل أخرى دول وفى• تعليمهم نفقات معظم دنع بذلك ويستطيعون

 أو العطلة موسم خلاف مقهى قى الهدمة أو ، الأعياد أثناء بريد مكتب فى. آبائهم على عبئا يكونوا

 أعمال فى الإجازات أثناء في بالطلاب الأستفادة يكن مصر وفى ، ذلك الى وما متخلف صبى تعليم

 مرحلتهم مع يناب عا وغيرها بها الحيطة والبيئة المدرسة تشجير مثل بالنفع البلاد وعلى عليهم تعود

. العمرية

 مواصلة على تساعده معينة حدود قى الطالب يقترض ونيها الطلية قروض نظام ادخال ح-

. للدولة أتاط من عليه ما بدد بعل وعندما ، دراسته بخم حتى الدراسة

 ومتطلبات يتناسب با الدولية المساعدات تشط أن يقترع. الدولية الساعدات ط-تتشيط

 ياعد ان يكن ما وكل ، الدولية المنظمات طريق عن مكثفة دولية واتصالات ، متعددة بطرق التعليم

. التعليم خطط حتيق فى

 "تغور على والعمل لكافى الوضوح فيها بتحقق بحيث ، الميزانية تبويب مراجعة الباحثة وتقترع

 تكو: وانجازات ، لها مخضذ هد'ف ووفق والأداء البرامج اسلوب الى الموازنة فى التقليدى الطابع من

 جا سواء حد على والمحلى المركزى التويي على لك ذ يتم وأن ، والتابعة الستر التقييم موضع

. التاحة والبشرية والمادية المالية الإمكانات وتوظيف ة الكنا شرط مجموعه فى يشكل

 مرحل على موزعا الصرف لأوجه محدد بان للاتفاق الختامى ألحاب يصاحب أن ذلك ويستتبع

 مجالات وعلاج وتشخيص الانتاج تقييم يتيح ما الوضرعة والأهداف البرامج اطار فى ونوعياته التعليم

. الأولويات وتعديل الأهدار

 لا بحيث المالى بالاتفاق التربوية الناحية وريط التعليم على المشرفة المالية الادارة تطوير وينبغي

. التعليم من العائد على يزثر الاتفاق فى تعقيدا أو وصاية للتعليم البزانية نصوص فى بكون

 واعادة الترتيبات فى بالتنوع تسمع الحيوية من درجة وعلى مرنا الادارى الأسلوب بكون وأن

. التكاليف من الحد الالية الادارة تتولى وأن اللامركزية من أساس وعلى تشكيلها



- ٢٧١ -

 التربية موازنة في( الأجور١ الأول والباب الثانى الباب اعتمادات بين توازن احداث يجب كما

 المتزايدة الأسعار ومواجهة ناحية من التعليمى التوسع لواجهة اللازمة النفقات تتوفر حتى والتعليم

 حيث المدرسية بالمبانى الغاص وهر الثالث الباب مخصصات زيادة يجب كما أخرى. ناحية من الارتفاع

. كانية غير تزال رلا كانت أنها

 يتناسب با الحانظات على والتعليم التربية ميزانية توزيع فى العدالة مراعاة يجب كما

 مع ومتمشية وعادلة ومدروسة محكمة أداء بمعدلات الوزارة التزام وضرورة. الفعلية واحتياجاتها

 الأسبوعية العمل ساعات من المعلم بنصيب بتعلق فيما وخاصة ، عليها المتعارف الدولية المعدلات

 مختلف ومسئوليات لأعبا. الدقيق بالتوصيف الخامة الأعتبارات من ذلك وغير ، تلميذ مدرس/ ونسبة

. الطويل الدى على مكثة انتاجية أتصى على الحصول يتيع نحو على الأعمال

 بحو على الختلفة الوحدات على والادارى الننى بشتبها العمالة بتوزيع الإلتزام وجوب كذلك

 من ممكن حد أقصى الى الاقادة يكنل بها أخر مكان فى وفائض مكان فى نقص وجود معه بتلاقى

. وتفصيلا جملة العاملة القوى

 لمواجهة الممكنة اخدود فى ات الاجرا ومرونة التصرف حرية من الزيد المحليات منع توصى كما

 نهاية حتى هدنها تنجز لم التى الاعتمادات متوط وتجنب المنظورة غير والطوارى. المتطورة الاحتياجات

 ، الاستثمارية بالمشروعات يتعلق فيما وخاصة المالى المام

 ومستوى والأسعار الدخول ارتفاع مع بتمشى بها المدارس طلبة على حاليا المقررة الرسوم ونيادة

 التعليمية غير والخدمات الأنشطة على "لطلاب من التادرين على رسوم فرض مع الجارى الفعلى الاتفاق

- الصحية الرعاية- والاعاشة 'لايواء- التغذية مثل) الختلنة التعلم مراحل فى للطلبة تزدى التى

.( 'الرحلات

 الجانية تقتصر بحيث الإلزامى التعليم خارج لها ضوابط ووضع التعليم مجانية ترشيد يجب كما

 بالكامل الفعلية التكلفة بسداد الراسب الطالب ويلزم الدراسة أثناء النجاح يواصل الذى الطالب على

. الدراسة فيه يعيد الذى الصف قى للتعليم


