
 الخامس الفصل

 والتوصيات الاستخلاصات

 الاستخلاصات: أولا

 التوصيات: ثانيا



٢١٥

 الاستخلاصات أولا

: يلي ما استخلاص للباحثة أمكن الإحصائية والمعالجات الدراسة عينة ضوء في

 المقترحة الجمباز لمدرسة عنصرالتخطيط أولا:
 الأول المحور

 المقترحة الجمباز بمدرسة الخاصة الأهداف

 العامة البدنية القدرات (اتنمية4)
 السنية المرحلة أطفال لدي والخاصة

. المبكرة

 الخاصة الجمباز مدارس مواكبة(1)
 في العلمي التقدم المبكرة السنية بالمرحلة
 بها الارتقاء كوسيلة الجمباز مجال

 والأدوات الأساليب احدث استخدام(8)
 والابتكاريه التخيلية الطفل قدرات لتنمية

(٢8) شكل

 خلال من للطفل الشامل النمو تحقيق(٣)
 السليمة. القوامية العادات إكساب

 لجذب الدعايا أساليب أحدث استخدام)(
 المرحلة أطفال من ممكن عدد اكبر
 رياضة لممارسة سنوات(1-٣) السنية

 الجمباز.

 جميع من الأطفال نمو تدعيم )لا(
 الشخصي الجانب وخاصة الجوائب
 الذات نحو إيجابي مفهوم كتكوين



٢١٦

 الثاني المحور
،

 المقترحة الجمباز بمدرسة الخاصة السياسات

 تصرفات تحكم وقوانين لوائح وجود )ا(
 )أولياء والجمهور بالمدرسة العاملين
 المدرسة أنشطة لتنظيم وذلك الأمور(

 مدارس في للتقديم شروط تحديد )ا(
 المتقدمين الأطفال لانتقاء كمحددات الجمباز

 للمدرسة

 بالسياسات ومعلنة مسنوله جهة وجود )؟(
 الفنية اللجان كأعضاء بالمدرسة الخاصة

. للجمباز المصري بالاتحاد

 ، التدريبية الخطط مجال في الخبرة بذوي الاستعانة(٤)
 العالية المستويات ذات كالمدربين اللعبة وقوانين
. الطويلة الخبرة ذو الفنية اللجان أعضاء وبعض

 العلمية الأبحاث نتائج من الاستفادة )ه(
 بالمدرسة التدريبي المستوى رفع في

 في للأطفال الفائقة الرعاية وتوفير
. المختلفة تدريبهم مراحل

 للأطفال والسلامة الأمن عوامل توفير(٦)
 بنود بتحديد وذلك ، المدرسة والإدارة
 الإصابة حالات في إتباعها يتم وقوانين

. المدرسة داخل

(2٩) شكل



٢١٧

 الثالث المحور

 المقترحة الجمباز بمدرسة الخاصة الإمكانات
 المادية الامكانات )أ(

 لمدرسة المادية الموارد مصادر تعدد )ا(
: الجمباز

 الشباب -وزارة الدورية الاشتراكات
 رجال من والهبات التبرعات والرياضة

. الكبار والمستثمرين الأعمال

 وقانونية خاصة صالات تصميم )؟(
 الجمباز الأطفال لممارسة الجمباز بمدارس

 لإتمام الصالات وتلك بالملل شعور دون
 ولتنمية والتدريبية التعليمية العملية
. بالتنافس الشعور

 التكنولوجية والأجهزة الأدوات توافر)"(
 قبل ما مرحلة لأطفال والمناسبة الحديثة
 بالمدرسة المختلفة الصالات في المدرسة

. الجمباز مدرسة أنشطة أهداف لتحقيق وذلك

 الداخلي للاتصال أدوات توافر )؟(
 لنشر كوسيلة. الجمباز بدرسة والخارجي

 للجمهور الجمباز برياضة الثقافي الوعي
 الرياضة هذه ولمحبين الخارجي

. المختلفة والتعليمية الرياضية بالمؤسسات

(٣٠) شكل



٢١٨

 الثالث المحور تابع

 المقترحة الجمباز بمدرسة الخاصة الإمكانات
 الشرية الامكانات )ب(

 العاملين لانتقاء لجنة تكوين(١)
 في: وممثلة الجمباز بمدارس

 التدريس هيئة -أعضاء
. لجمباز المصري -الاتحاد

 المتقدمين الأطفال تصنيف )؟(
 مجموعات إلى للمدرسة
 للسن تبعا ومتجانسة متناسقة
 الأداء ومستوى والجنس
. المهاري

 بمدرسة العاملين الأفراد )"(تحديد
 التفاعلات إتمام على والقائمين الجمباز
( والتدريبية التعليمية )العملية الداخلية

 والإداريون المدربون في والمتمثلة
 الطبية واللجنة والمشرفون

 النظافة. عاملات و وعمال الأمن ورجال

(3١) شكل



٢١٩

 الرابع المحور

 المقترحة: الجمباز بمدرسة الخاصة الإجراءات

 إلي اليومي الدرس وحدة تقسيم )ا(
 وتتمثل الهدف محددة واضحة أجزاء

 أجزاء ه في
 الدرس بداية-

 العام الإحماء
 الخاص الإحماء

 التعليمية العملية-
 الختام

 الدرس من معينة أجزاء )؟(
: مثل الأطفال اهتمام من تزيد

 والتجمع الدرس بداية-
 النظامي
 الخاص الإحماء

 التعليمي الجزء-

 بأطفال خاصة تدريبية برامج تصميم(٣)
 فيها يراعى المدرسة قيل ما مرحلة

 يكل الخاصة والقدرات النمو خصائص
 حدا على سنية مرحلة

 المحتوى تحديد )؟(
 مرحلة لكل المناسب المنهجي

 التدرج مراعاة مع سنية
 والمحقق السليم التعليمي

 منها. الرئيسي للهدف

(٣2) شكل



٢٢٠

 الخامس المحور

 المقترحة الجمباز بمدرسة الخاص الزمني البرنامج

 مرحلة كل في تدريبية وحدة بكل الخاص الزمن تحديد )ا(
 في يلي كما وتقسم مرحلة كل لقدرات تبعا حدا علي سنية

: الواحد الأسبوع
 وحدات ؟x ق٥٠ سنوات٣-
 وحدات اx ق9٠ سنوات٤-
 وحداتx٣ ق٠ سنوات ه-
 وحداتx7 ق ا٢٠ سنوات٦-
 ؟وحداتx ف1٠ سنوات٧-

(٣٣) شكل



٢٢١

 المقترحة الجمباز لمدرسة التنظيم ثانيا:عنصر

 السادس المحور

 المقترحة الجمباز لمدرسة الثلاثة الإدارية المستويات
 العليا الإدارة مستويات )أ(

 لجهاز خارجها أو الرياضية

 مثل مسئول مركزي إداري

 للجمباز المصري الاتحاد

: من يتكون الجمباز

 فني -مدير

 إداري -مدير
 مالي مدير-

 وإداري وقانوني فني مستشار-

 القرارات على والمتابعة

 قني -مدير

 المحددة السياسات توضح
 وتضع المدرسة أنشطة لتنظيم

 الاتصالات عملية تتولي

 نفس على الخارجية

 ومدارس للجمباز المصري

 على للتعرف الأخرى الجمباز

 ومتاح جديد هو ما كل

(٣4) شكل المراحل هذه لأطفال تطبيقيه



٢٢٢

 السادس المحور تابع

 الإدارة مستوى يتكون ا
 متخصصة فنات من الوسطى

: مثل
 فني إداري-

 برامج مخطط

 مشرفون-

 إعلامي أخصائي

 المقترحة الجمباز لمدرسة الثلاثة الإدارية المستويات
 الوسطى الإدارة مستوى )ب(

 الإدارية الأعمال سير على

 هذا في الاتصال وخطوط

: من وتتكون المستوى

. فني -إداري

 إداري مشرف-

 العاملين أداء لقياس معايير وضع ا

. المباشرة بالإدارة
 والمتابعة الإشراف عملية خلال من

 التدريبية العملية خطوات تنفيذ على

 محور الوسطى الإدارة-٤

 لتنسيق بالمدرسة أساسي

 القرارات وتوصيل الأعمال

 الإدارة من والخطط والأوامر

(٣ )ه شكل



٢٢٣

 السادس المحور تابع

. المقترحة الجمباز بمدرسة الثلاثة الإدارية مستوى
 الإداري والاتصال المباشرة الإدارة مستوى )ج(

 المدربون

 المعاونون

 الأطباء-

 الأمن -رجال

 والعاملات العمال-

 مدى على والمتابعة للإشراف -لجنة٢

 قوانين تطبيق ، التدريبية العمليات سير

 انتظام ، المحددة المدرسة ولوائح

 والتزامهم المحددة بالمواعيد العاملين

 وتتكون إليهم المسندة الأعمال بتنفيذ

 الإدارية المستويات بين الاتصال-٣

: تكون الثاثة

 أسفل إلي أعلى من-

 أعلى إلي أسفل -من

 واحد إداري مستوى على الخارجي فقي الأ الاتصال٤

: مثل الأخرى الرياضية والمؤسسات المدرسة بين

 الفنية اللجان أعضاء المدرسة إدارة -مجلس

 للجمباز المصري بالاتحاد

 الإداري المستوى نفس على داخلي أفقي اتصال
 المستشارين المديرين

 البرامج مخططي» الإداريون-

 المعاونون ي -المدريون

 الهابط الاتصال
 الصاعد الاتصال-

. الأفقية الاتصال-

 )للجمهور( الإعلامية الاتصال

(٣٦) شكل



٢٢٤

 السابع المحور

 المقترحة الجمباز مدرسة إدارة مجلس تشكيل

 سواء الجمباز لمدارس إدارة مجلس -تشكيل١

: يلي كما تشكل خارجها أو الرياضية بالأندية

( إداري/ )ففي المديرين-

 قانون مستشار-

 الصندوق أمين-

 الجمباز اتحاد من ممثل عضو-

 المستوى عالي ممثل -مدرب

(٣٧) شكل



٢٢٥

 الثامن المحور

 الاختصاصات

 على والمسئوليات
 بالمدرسة العاملين

 القدرة لديه(1)
 التخطيط على
 السياسات وتفسير

 أنشطة وتنظيم
 المرؤوسين

 القرارات اتخاذ
 تبعا المناسبة

 يقوم أن يجب(3)
 الامكانات بدراسة
 والبشرية المادية
 لاتمام اللازمة
 المدرسة أنشطة

 بتعديل يقوم )،(
 التدريبية البرامج

 لمستوى تبعا
 الأطفال تقدم

 الممارسين

 يقوم(٣)
 والرقابة بالإشراف

 العمل على
 وتنشيط

 لبذل المرؤوسين
 الجهد من مزيد

 بتقييم )،(يقوم
 باستمرار العاملين

 التقارير كتابة وكذلك
 ايجابيات عن

 الجهاز وسلبيات
. الإدارى

 بوضع يقوم )ه(
 عن تقارير
 وسلبيات إيجابيات
 الجهاز أعضاء

 بالمدرسة الفني

(٣٨) شكل



٢٢٦

 الثامن المحور تابع

 العليا الإدارة لمستوى والمسئوليات الاختصاصات

 دراسة على يعمل(٣)
 وتقديم المدرسة احتياجات
 للسنة الموازنة مشروع
 المقبلة

 المالية التقارير باعداد يقوم )؟(
 دورية بصفة نية للميزا

(٣٩) شكل

 جميع باتمام يقوم )ا(
 الحسابية الإجراءات
 والميزانية المالية والنواحي

 العقوبات جزاء بتوقيع يقوم٣)
 العاملين مرتبات على والمكافآت
 بالمدرسة



٢٢٧

( العليا )الإدارة والمؤهلات الشروط )ب(

 دورات على حاصل

 مجال في تخصصية

(٤0) شكل

 علي حاصل
 طويلة خبره

 مجال في
 التدريبي العمل



٢٢٨

 العليا الإدارة لمستوى والمؤهلات الشروط: تابع

(4١) شكل

 الإدارة في متخصصة

 الرياضة



٢٢٩

 الثامن المحور تابع

 حلقة يكون إن )ا(
 المدير بين الاتصال

 ومختلف الفتي
 الجهاز أعضاء
 بالمدرسة الفني

 بالإشراف )؟يقوم
 على والمتابعة

 اللاعبين سلوك
 وإرشادهم

 الوسطى الإدارة لمستوى والمسئوليات الاختصاصات )أ(

 القدرة )الديه
 أهداف تديد على

 التدريبية البرامج
 السنية للمراحل
 المختلفة

 القدرة لديه(2)
 تحديد على

 التدريبي المحتوى
 مرحلة بكل الخاص

 حدا على سنية

 القدرة (لديه٣)
 التقارير كتابة على

 المدير إلى ورفعها
 الفني

 علي )؟يعمل
 البطولات تنظيم

 بين الداخلية
 المجموعات

 بتصميم يقوم )؟(
 التدريبية، البرامج
 الأحمال وتوزيع

 ،وتحديد بها
 اللازمة الأدوات

 سنية مرحلة لكل

 بتحديد )؟(يقوم
 الزمنية الخطة

 مرحلة لكل اللازمة
 لإتمام سنية

 التدريبي البرنامج

(4٢) شكل



٢٣٠

 الثامن المحور تابع
 الوسطى الإدارة لمستوى والمسئوليات الاختصاصات: تابع

 يكون إن )اإيجب
 بين الاتصال حلقة
 الادارى المدير

 أعضاء ومختلف
 الفني الجهاز

 والادارى

 بسملية يقوم )؟(
 والمتابعة الرقابة

 الأعمال تنفيذ على
 العمليات وسير
 العاملين لجميع

 بالمدرسة

 لديه يكون )ا(
 على القدرة

 والدعايا الإعلان
 وذلك المدرسة عن
 خلال من

 بأجراء يقوم )؟(
 الاتصالات
 الخارجية

 بالمؤسسات
 الأخرى الرياضية

 إعداد على القدرة(٣)
 إلى ورفعها التقارير وكتابة
: مثل الطيا الإدارة

 برامج تقديم(3)
 أنشطة عن للإعلان

 المدرسة وخدمات

 برامج وضع على القدرة )؟(
 أهمية عن الثقافي الوعي لنشر

 الجمباز رياضة

(٤٣) شكل



٢٣١

 الوسطى الإدارة لمستوى والمؤهلات الشروط )ب(

 تخصصية دورات
 الفنية النواحي في

 للجمباز

 حاصل(3)
 دورات على

 في: تخصصية

 لديه(4)
 على القدرة
 وإدارة تنظيم

 المنشآت
 الرياضية

 علي حاصل(3)
 سابقة خبرة
 جمباز كلاعب

(44) شكل



٢٣٢

 الثامن المحور تابع

 الوسطى الإدارة لمستوى والمؤهلات الشروط: تابع

 على حاصل )ا(
 جامعي مؤهل

 خبرة (لديه2)
 أو سابق كلاعب
 جمباز كمدرب

 على حاصل )ا(
 جامعي مؤهل

 إعلام تخصص

 خبرة )(لديه
 مجال في سابقة

 الإعلام

 القدرة لديه(٣)
 مع التعامل على

 الآخرين
 في والتنسيق

 العمل

 دراسات
 في تخصصية

 العمل مجال
 الرياضي الادارى

 في الإيداع
 الدعايا.

 عن الإعلان
 الجمباز رسة

 القدرة (لديه4)
 الاتصال على

 وكسب بالآخرين
 وإقناعهم ثقتهم

 دورات على حاصل )ه(
 مجالات: في تخصصية

(4٥) شكل



٢٣٣

 الثامن المحور تابع

 المباشرة الإدارة لمستوى والمسئوليات الاختصاصات )أ(

 القدرة لديه4)
 دافعية زيادة علي

 لاستمرار الأطفال
 التدريب

 يلتزم )ا(
 في بالمشاركة

 البرامج وضع
 التدريبية

 بالقدرة يتمتع٣)
 جو تهيئة علي

 ممتع تريبي
 للأطفال ومشوق

 بتوفير يقوم )؟(
 الأمن وسائل

 والسلامة

 يتمتع(4)
 علي بالقدرة

 الأطفال اكتشاف
 الموهوبين

 القدرة (لديه٦)
 التجديد على

 في والابتكار
 لزيادة التدريب
 الأطفال تشويق

 بتنفيذ يقوم(1)
 التدريبية البرامج
 المراحل لجميع
 السنية

 الدافعية زيادة
 الايجابي والتحفيز
 للأطفال

 يلتزم )ه(
 خصائص بمراعاة
 السنية المراحل
 للأطفال المختلفة

 علي القدرة )لا(
 الأطفال كفاءة رفع

 للتدريب الممارسين
(4٦) شكل بانتظام



٢٣٤

 الثامن المحور تابع
 ا

 المباشرة الإدارة لمستوى والمسئوليات الاختصاصات

 الأمراض علاج(٢)
 الحالات وتحويل
 اخصائى إلى الحرجة
 الطبيعي العلاج

 الأطفال تأهيل(2)
 العلاج إنهاء بعد

 الطبيعي

 تقرير تقديم(٣)
 حالة عن طبي

 الصحية طفل كل

 إعداد(4)
 صحية بطاقات

 في طقل لكل
 المدرسة
 حالته وتسجيل
 الصحية

 مجموعات
 المختلفة الأطفال

 فترات أثناء
 التدريب

 في )ه(لمشاركة
 قوائم وضع

 للأطفال التذية

 إسعاف )ه(
 الأطفال

 أثناء المصابين
 عقب أو التدريب
 منه الانتهاء

(4٧) شكل



٢٣٥

 الثامن المحور تابع

 المباشرة الإدارة لمستوى والمسئوليات الاختصاصات: تابع

 المستمر التواجد(2)
 المجموعات مع

 للأطفال المختلفة
 التدريب أثناء خاصة

 جلسات إعداد)(
 للأطفال خاصة

 مع بالاتفاق المصابين
 المدرسة طبيب

 بعملية يقوم )؟(
 الأولية الإسعافات

 أثناء المصابين للأطفال
 التدريب

(4٨) شكل

 الخصائص يحدد )ا(
 لأطفال المميزة
 السنية المراحل
 لنجاح المختلفة
 التدريبية البرامج

 المستمر التواجد(١)
 مجموعات مع

 المختلفة الأطفال
 التدريب أثناء

 حالة متابعة(3)
 وكتابة المصاب الطفل

 حالته عن التقرير
 لطبيب وتقديمها
 المدرسة



٢٣٦

 الثامن المحور تابع

 المباشرة الإدارة لمستوى والاختصاصات المسئوليات: تابع

 الأمن حفظ(١)
 داخل والنظام

 المدرسة

 من التأكد(2)
 كارنيهات صلاحية
 الأطفال

 الأدوات حفظ )؟(
 في والأجهزة

 المخصصة الأماكن
 حالتها ومتابعة لها

 أي يمنع(٣)
 الدخول من شخص

 إلا المدرسة إلى
 بتصريح

 على الحفاظ(٤)
 الانصراف مواعيد
 والأطفال للعاملين

 أجهزة تركيب(3)
 وتثبيتها الجمباز

 الصالات في

 على الحفاظ)(
 المدرسة نظافة
 يوميا

 والأجهزة الأدوات
 لسرعة التالفة

 صيانتها

(٤٩) شكل



٢٣٧

 الثامن المحور تابع
 ا

 المباشرة الإدارة لمستوى والمؤهلات الشروط )ب(

 على (حاصل )؟
 تدريبية دراسات

 الاتحاد من
 أو الدولي
 للجمباز المحلى

 خبرة لديه(٣)
 جمباز كلاعب
 أو سابق

 كمدرب

 على القدرة )(لديه
 أطفال مع التعامل

 من السنية المرحلة
 سنوات(٦-٣)

 خبرة (لديه٢)
 جمباز كلاعب
 الاعتزال حديث

 على حاصل )ا(
 جامعي مؤهل

 تخصصي

 لديه يكون )؟(
 العمل على القدرة
 وأمانة بكفاءة

 علي حاصل )ا(
 عي حاصل )؟( جامعي مؤهل

 العمل مجال في خبرة
 الرياضة أو بالجمباز

 عامة

 يكون إن(٣)(٥٠) شكل
 الإصابات في متخصص
 الطبيعي والطب الرياضية



٢٣٨

 دراسات
 في متخصصة

 المجال هذا

 يكون إن )؟(
 سابقة خيرة لديه
 العمل مجال في

 الرياضي

 إديه٣)
 على القدرة

 ثقة اكتساب
 الأطفال

 واحترامهم

 القدرة )(لديه
 دورات المشكلات حل على

 في متخصصة
 الرياضي التدليك

 علي حاصل(٣)
 تدريبية دورات

 مجال في ودراسات
 التمريض

 بالصحة يتمتع)(
 من والخلو الجيدة

 الأمراض

 ه(١) شكل



٢٣٩

 الثامن المحور تابع

 المباشرة الإدارة لمستوى والمؤهلات الشروط: تابع

 على حاصل )ا(
 علمي مؤهل

 متوسط

 يتمتع(٣)
 القوية بالشخصية

 المظهر وحسن

 خبرة لديه(٢)
 مجال في سابقة
 لحفظ العمل

 أدوات وصيانة
 الجمياز وأجهزة

 ه(٢) شكل



٢٤٠

 التوصيات ثانيا

 يلي: بما توصي نتائج من الباحثة إليه توصلت ما ضوء في

:- للجمباز المصري للاتحاد توصيات: أولا

 المبتدئين لأعداد مدارس لإقامة التخطيط للجمباز المصري الاتحاد أهداف ضمن يدرج -أن١

 الأشراف الاتحاد يتولى أن على ، المحافظات جميع في الرياضية بالأندية الجمباز في

· المدارس تلك أنشطة على والمتابعة

 يكون للجمباز المصري الاتحاد من المنبثقة اللجان ضمن متخصصة فنية لجنة تشكل -أن٢

 في المبتدئين إعداد بمدارس المرتبطة النشاط مجالات جميع رعاية مسئوليتها أهم ضمن

 في متخصصين أعضاء أربعة تحته ويندرج الفنية اللجنة لهذه رئيس بتحديد وذلك الجمباز

. والتدريب الرياضية الإدارة مجال

 بالتشريعات الخاصة والقوانين اللوائح نصوص صياغة بتعديل التشريعية اللجنة تقوم أن-٣

 الجمباز في المبتدئين إعداد مدارس بإنشاء خاصة مستخدمة مواد بعض لإضافة الرياضية

 واستثمارها. تمويلها مصادر وبتحديد بداخلها والأشراف بالتنظيم خاصة أخرى ،ومواد

:- الرياضية للأندية توصيات: ثانيا

 بالأندية المتاحة والبشرية المادية الإمكانات من القصوى الاستفادة اجل من ا-التخطيط

 بالإضافة وأجهزة وأدوات مغطاة وصالات مكشوفة مساحات من سواء الكبرى الرياضية

 المدربين وخاصة الجمباز مجال في المتخصصين المدربين من الاستفادة أهمية إلى

 تحقيق في الفعال الأثر له يكون مما القومية الفرق لتدريب الاتحاد مع المتعاقدين الأجانب

. والمستقبلية الحالية الاتحاد أهداف

 الاستفادة لتفعيل الرياضية والأندية للجمباز المصري الاتحاد في استثمارية خطة -وضع٢

 الأثر عظيم له يكون مما التمويليه مواردها ولزيادة بالجمباز المبتدئين إعداد مدارس من

. الجمباز برياضة الارتقاء في



 الذا.



٢٤٢

 التربية المراجع: أولا

 المعرفة دار ، وعملياتها وأنواعها مفاهيمها الإدارة: المليجى محمد عبدالهادى ا-ابراهيم

. الإسكندرية ، م200٠ ، الجامعية

 ، مصر في الرياضي المستوى تطوير في التخطيط :دور المقصود عبد محمود ابراهيم-٢

 للبنات الرياضية التربية كلية ، منشورة غير دكتوراه رسالة

. ام٩٨٠ ، بالإسكندرية

 المختلفة الرياضية والقطاعات المؤسسات لمديري الادارى -:الإعداد٣

 م٩٨٦1 ، الإسكندرية ، أبوقير ، الرياضية التربية مؤتمر ،

 للإدارة العلمية الموسوعة: الشافعي أحمد وحسن المقصود عبد محمود -ابراهيم4

 منشأة ، الأولى الطبعة ، وتطبيقاتها الإدارة نظريات الرياضية

. الإسكندرية ،١٩٩٩ المعارف،
 المجال في والتخطيط الرياضية للإدارة العلمية الموسوعة-:٥

 م،1٩٩٩ ، الأولى الطبعة ، المعارف منشأة ، الرياضي

 ديى لعمد ي اتطم «يضه ةه، ا-"به
. الإسكندرية ، م2٠٠٣ ، الوفاء دار ، الأولى الطبعة(

 مكتبة ، الأولى الطبعة ، الثالثة الألفية في المدرسية الإدارة: أحمد ابراهيم -أحمد٧
. الإسكندرية ، م2٠٠١ الحديثة، المعارف

 ، الأولى الطبعة ، جديد لعالم جديدة إدارة العولمة وتحديات المدير: مصطفى سيد أحمد-٨

 الفريق بمستوى الارتقاء معوقات لبعض تحليلية دراسة: الشهاب حسين صالح أحمد-٩

 ، منشورة غير ماجستير رسالة ، البحرين بدولة السلة لكرة الوطني
. م1٩٩٢ ، الإسكندرية جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية

 الرياضية بالأندية الرياضي النشاط لإدارة مقترح نموذج: سالم أحمد الفتاح عبد أحمد-١٠

 للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة ،
. م1٩٩٠ ، حلوان جامعة



٢٤٣

 المبادئ الإدارة: العجمي راشد ، الدعيج حمد ، الهجرسي جلال ، ماهر ا-أحمد١

. م2٠٠٢-٢٠٠١ الجامعية الدار ، والمهارات

 الجزء ، -تطبيقات مفاهيم الفني الجمباز: فرغلى سامية ، السيد صباح ، سعد -أديل١٢

. م٢٠٠٣ ، الإسكندرية ، الحكمة دار ، الثاني

 الفكر ،دار والمراهق للطفل المتكامل للنمو مدخل الحركي النمو: راتب كامل أسامة-١٣

. م١٩٩٩ ، العربي
- الواقع) العالمية نحو العربية الرياضة متجهات: وآخرون ، عثمان حامد إسماعيل-١٤

 فيصل الامير لجائزة مقدم منشور غير بحث الأساليب( الأولويات-

 م٢٠٠٠ لعام والرياضة البدنية بالتربية للنهوض الثالثة الدولية

 ، بالاتحاد الخاصة والأنشطة المنبثقة اللجان:(٢٠٠٤) للجمباز: المصري الاتحاد-١٥

. القاهرة

 في والرياضة الشباب رعاية تطوير وثائق دراسة: والرياضة للشباب الأعلى المجلس-١٦

 ، الأولى الطبعة(١٩٩٦-١٩٥٢) من العربية مصر جمهورية

 م.١٩٩٧ ، القاهرة

 لائحة بإصدار٢٠٠٠ لسنة٨٣ رقم الشباب وزير -ب:قرار١٧

 المطابع ، أولى طبعة ، الرياضية للاتحادات الاساسى النظام

٠ م2٠٠٠ ، القاهرة ، الأميرية

 لائحة بإصدار ا٠٠٠ لسنة٨٣٦ رقم الشباب وزير -:قرار١٨

 السادس الجزء أولى طبعة ، الرياضية للأندية الاساسى النظام

. م2٠٠٠ ، القاهرة ، الأميرية المطابع

 بالأندية البطولات تسويق مجال في التخطيط طرق دراسة: سليم عاطف محمد أماني-١٩

 التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة ، بمصر الرياضية

. م2٠٠٣ ، طنطا جامعة ، طنطا ، الرياضية

 دار ، الثانية الطبعة ، للطفل الحركية التربية: راتب كامل أسامة ، الخولى أنور أمين-٢٠

٠ م1٩٩٤ ، القاهرة ، العربي الفكر

 سلسلة ، والناشئين للأطفال التربوي الجمباز: بيومي حسين عدلى ، الخولى أنور أمين-٢١

 م.1٩٩١ ، القاهرة ، العربي الفكر دار ، الحركية التربية برامج

 للأطفال الحركي النمو على الألعاب جمباز ممارسة أثر: الصاوي أحمد فوزي إيهاب-٢٢

 كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة ، (سنوات٦-٤ من)

. م2٠٠2 ، الإسكندرية جامعة ، للبنات الرياضية التربية



٢٤٤

 والترجمة التعريب لخدمات توب تيب ترجمة ، البشرية الموارد إدارة: كشواى بارى-٢٣

 الفاروق ،دار الأولى الطبعة ، والإدارية الاقتصادية العلوم شعبة

 م.٢٠٠٣ ، القاهرة ، والتوزيع للنشر

 تنمية مشروع ، الفعال الاتصال مهارات تنمية برنامج: إدريس الرحمن عبد -ثابت٢٤

 ، العالي التعلم وزارة ، والقيادات التدريس هيئة أعضاء قدرات

 الوظيفي بالأداء وعته التنظيمي للالتزام مقارنة دراسة: الراقي على السيد -ثروت٢٥

 ، والخاصة الحكومية المدارس في الرياضية التربية لمدرسي

 ، طنطا الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة

. ام٠٠٤ ، طنطا جامعة

 كلية ، علمي إنتاج ، الرياضية بالأندية العاملة القوى تخطيط: الشافعي أحمد حسن-٢٦

 م٩٩٠1 ، الإسكندرية جامعة ، بالإسكندرية للبنين الرياضية التربية

 ، والرياضة البدنية التربية وفلسفة إدارة في العلمية الموسوعة-:٢٧

. م20٠١ ، الإسكندرية ، الإشعاع مطبعة ، الرابع الجزء

 ، للطباعة الوفاء دار ، والرياضية البدنية التربية في التشريعات-:٢٨

. م٢٠٠٣ ، الإسكندرية

 البدنية التربية في العامة العلاقات: مرسى أحمد سوزان ، الشافعي أحمد حسن-٢٩

 ، ا«كدرية ، الية اسا متة ، الأولى الطبعة بجة

 منشأة ، والرياضة البدنية التربية في العلمي البحث -:مبادئ٣٠

٠ ام٩٩٩ الإسكندرية، ، المعارف

 دار ، الرياضية التربية في والإدارة التنظيم: معوض السيد حن ، شلتوت -حسن٣١

 م.٩٨٤1 ، القاهرة ، المعارف

 ، الأكاديمية المكتبة ، الرياضي الميدان في الإدارة: بدوي عصام ، المنيرى حليم-٣٢

.١٩٩٣ ، القاهرة ، الثانية الطبعة

 الفكر دار ، الثالثة الطبعة ، والمراهقة الطفل نمو سيكولوجية: معوض ميخائيل خليل-٣٣

. م1٩٩٤ ، الجامعى

 الأطفال لرياض الرياضية البرامج: محمد لوهاب عبدا محمد ، السكري إبراهيم خيرية-٣٤

. م١٩٩٧ ، المعارف ،دار



٢٤٥

 الرياضية الأنشطة لمدارس الإدارية العمليات تقويم: السباعي هنداوى سعيد -رأفت٣٥

 كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة ، الإسكندرية محافظة أندية ببعض

 م.٠٠٤2 ، الإسكندرية جامعة ، للبنين الرياضية التربية

 ، والاجتماعية والتربوية النفسية العلوم في اللابرامترى الإحصاء: الشربينى -زكريا٣٦

 م.1٩٩٠ المصرية الانجلو مكتبة

 فى المصرية الفتاة مستوى انخفاض سبب معرفة عن دراسة: عمر محمد على -زينب٣٧

 غير ماجستير رسالة ، الخارج في دوليا التمثيل وعدم الجمباز لعبة

١٩٧١ ، حلوان جامعة ، القاهرة ، بنات الرياضية التربية كلية ، منشورة

 العامة للعلاقات إداري جهاز لتخطيط مقترح تصور وضع: مرسى على أحمد -سوزان٣٨

 دكتوراه رسالة ، الإسكندرية بمحافظة التعليمية بالمنطقة الرياضية للتربية

 ام٩٩٠ الإسكندرية جامعة ، للبنات الرياضية التربية كلية منشورة غير

 ، للطباعة الجيل دار ،٢١ ال للقرن العلمية والأسس الأصول الإدارة: الهوارى -سيد٣٩

 فرية، سعنةر درء مرثدة -ما.مشير:٢.
 ، بالإسكندرية الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة

. ام٩٨٦ ، حلوان جامعة

 الأولى الطبعة ، الرياضية الإدارة في مقدمة: مسعد عيسى عدلة ، الدين حسام -طلحة٤١

 م.1٩٩٧ ، القاهرة ، للنشر الكتاب مركز ،

 الفكر ،دار الحديث الجمباز تدريب في العلمية والأسس النظريات: البصير عبد عادل-٤٢

. م1٩٩٨ ، القاهرة ، العربى

 الكتاب مركز ، والتطبيق النظرية بين الرياضية التربية فى البرامج: شرف عبدالحميد-٤٣

 م.1٩٩٦ ، القاهرة ، للنشر

 الأولى الطبعة والتطبيق( النظرية )بين الرياضية التربية في -:التخطيط٤٤

 م.٩٩٧1 ، القاهرة ، للنشر الكتاب مركز ،

 ، للنشر الكتاب مركز ، الثانية الطبعة ، الرياضية التربية في التنظيم-:٤٥

٠ م1٩٩٧ ، الإسكندرية

 الكتاب مركز( والتطبيق النظرية )بين الرياضية التربية في -:الإدارة٤٦

. ام٩٩٩ ، القاهرة ، الثانية الطبعة ، للنشر



٢٤٦

 مصر جمهورية فى للبنين الجمباز رياضة معوقات: الحميد عبد عريب الحميد -عبد٤٧

 ، للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة ، العربية

. م1٩٨٢ ، حلوان جامعة

 ، العربي المكتب ، الأعمال وادارة تنظيم: قحف أبو السلام وعبد حنفي الغفار -عبد٤

٠ م1٩٩٣ ، الإسكندرية

 الفكر ،دار والرياضة البدنية التربية في والإدارة التنظيم موسوعة: بدوي -عصام٤٩

٠ م2٠٠١ القاهرة، ، العربي

 ، المعارف منشأة ، البدنية التربية في الإمكانات: درويش المنعم عبد عفاف-٥٠

٠ م1٩٩٨ ، الإسكندرية

 الإدارة مكتبة ، غريب ،دار المعلومات عصر في الادارية السياسات: السلمي -على٥١

. الجديدة

. م١٩٩٢ القاهرة، ، المعارف دار ، الحديثة المصرية -:الإدارة٥٢

٢٠٠٢ ، الجديدة الجامعية الدار ، المديرين وظائف- الإدارية العملية: الشرقاوى على-٥٣

 م.٢٠٠٠ ، الإسكندرية جامعة ، الجامعية الدار ، المعاصرة الإدارة: شريف على ه-٤

 الرياضية الاتحادات بعض أهداف تحقيق في التخطيط :دور قشطه زايد الله نصر ه-عمر٥

 ، منشورة غير ماجستير رسالة ، فلسطين بدولة البطولة لقطاع الفلسطينية

 م.2٠٠٣ الإسكندرية، جامعة للبنات الرياضية التربية كلية

 والأسس الرياضية الإدارة: المهندس سهير ، الحمامى محمد ، درويش -كمال٥٦

. القاهرة ، للكتاب العامة المصرية الهيئة ،١٩٩٦ ، والتطبيقات

. سبورتنج الرياضي إسكندرية نادى لائحة-٥٧

. الاجتماعي الرياضي سموحة نادى -لائحة٥٨

 بالأندية الرياضي للنشاط التخطيط لعملية تحليلية دراسة: مسعد عبدالسلام -ماهر٥٩

 كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة ، الإسكندرية بمحافظة الشعبية

٠ م1٩٩٩ ، الإسكندرية جامعة للبنات الرياضية التربية

 ، المعارف دار ، الثانية الطبعة ، الحديث الجمباز :دليل شحاته إبراهيم -محمد٦٠

 مد.ر.. .ر بجذ-
 بمحافظة الرياضية للتربية الفني التوجيه في التخطيط تقييم: إمام محمود أحمد محمد-٦٢

. م2٠٠٣ ، طنطا جامعة ، منشورة غير ماجستير رسالة ، الشيخ كفر



٢٤٧

 فى والإداري الفنى بالجهازين للعاملين الوظيفي التوصيف: محمد الدين جمال -محمد٦٣

 م2٠٠٤ الإسكندرية، ، الوفاء ،دار الأولى الطبعة ، السلة كرة

 مجلة ، المصرية السلة كرة فى الإداري العمل إشكالية: سلامة العزيز عبد -محمد٦٤

 العدد ، الإسكندرية ، للبنين الرياضية التربية كلية ، وتطبيقات نظريات

 ، م2٠٠٢٠(٤٤)
 الدار ، الإدارة مبادئ: الشريف على ، سلطان سعيد محمد ، الصحن فريد -محمد٦٥

. م2٠0٠ الاسكندرية ، الجامعية

 بجمهورية الشباب بمراكز للعاملين الوظيفي التوصيف دراسة: عفيفى متولي محمد-٦٦

 الرياضية التربية كلية منشورة غير دكتوراه رسالة ، العربية مصر

٠ م٩٩٨1 ، الإسكندرية جامعة ، للبنات

 التربية كلية ،١٩٩٨ ، العملية وتطبيقاته الجمباز نظريات: السلام عبد محمود -محمد٦٧

. الإسكندرية جامعة ، للبنين الرياضية

 الاتحادات- الجامعات- المدارس ، الرياضية الإدارة تطبيقات: حماد إبراهيم مفتى-٦٨

 الكتاب مركز ، الأولى الطبعة ، الشباب مراكز- -الأندية الرياضية

٠ م1٩٩٩ ، القاهرة ، للنشر
 لاختيار والاختبارات القياسات بعض تمايز تحليل: منصور محمد على -منال٦٩

 ، الإسكندرية بأندية الجمباز مدارس من (سنوات٦)- من المتميزين

 جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة

 م.2٠٠٣ ، الإسكندرية

 رياضة مستوى تخلف إلى أدت التي العوامل بعض :دراسة طرفه احمد منتصر-٧٠

 ، منشورة غير ماجستير رسالة ، العربية مصر جمهورية فى التجديف

. ام٩٨٠ ، الإسكندرية جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية

 ، التجارية والدراسات البحوث مركز ، للرياضة الاقتصادية الإدارة ندوة: ثابت منير-٧١

. م2٠٠٢ ، القاهرة جامعة ، التجارة كلية

 الرياضية التربية بمراقبة والإدارية التنظيمية النواحي بعض دراسة: الصغير محمد مها-٧٢

 رسالة ، بها الرياضية التربية على تأثيرها ومدى الإسكندرية بجامعة

 ، حلون جعة ، لبنات الرياضية الربية كنية ، منشورة ثد جد
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 استراتيجية ضؤ فى الأولمبية الرياضية الاتحادات فى التخطيط: حامد إسماعيل ناجى-٧٣

 الرياضية التربية كلية ، منشورة غير دكتوراه رسالة ، المصرية الرياضة

٠ م٩٩٩1 ، حلوان جامعة ، بالهرم للبنين

 دار ، الرياضي المجال فى الإدارة: الصغير حسن محمد مها ، سنبل مصطفقى -نازك٧٤

. الإسكندرية ، للطباعة الجامعيين

 جمهورية الرياضية التنظيمات لبعض تقويمية دراسة: القليوبى أجمد سليمان -نهى٧٥

 م٢٠٠٣ ، طنطا جامعة ، منشورة غير ماجستير رسالة ، العربية مصر

 تقابل التي الإدارية المعوقات لبعض دراسة: الحرز محمود ، محمد أحمد -هدايات٧٦

 ، لها المقترحة والحلول العربية الدول بعض فى البنين جمباز رياضة

 العدد ، الثاني المجلد ، الرياضة وفنون علوم مجلة فى منشور بحث

 م.٩٩٠1 سبتمبر ، حلوان جامعة ، الثالث

 ، للكاراتيه المصري للاتحاد الإدارية المعوقات لبعض دراسة: شمندى أحمد -وجيه٧٧

 التربية كلية ، وتطبيقات نظريات مجلة ، العربية مصر بجمهورية

٠ م2٠٠٠ (،٣٩) العدد ، بالإسكندرية للبنين الرياضية

 جمهورية فى الشباب لمراكز التخطيط لجهاز تحليلية دراسة: وآخرون سالم -وفيقة٧٨

 ، التاسع المجلد ، حلوان جامعة وبحوث دراسات مجلة ، العربية مصر

. ام٩٨١ ، إبريل ، الثالث العدد

 قرار- المصرية الرياضية للاتحادات الأساسي النظام لائحة(:٢٠٠4) الشباب وزارة-٧٩

. م2٠٠٤ لسنة ا١٥٧ رقم الشباب وزير

 غير دكتوراه رسالة ، للناشئين الصيفية السباحة برامج تقويم: إبراهيم مصطفى يحيى-٨٠

 ، حلوان جامعة ، بالإسكندرية للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة

 بجامعة الشباب لرعاية العامة لورة الإداري التطيم مقوس ء جاد أصد -يسرى٨١

 للبنات الرياضية التربية كلية ، منشورة غير دكتوراه رسالة ، الإسكندرية

. م1٩٩٧ ، الإسكندرية جامعة ، بالإسكندرية
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