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 كثير فى التعليمية النظم تعانى كما- اليمنية العربية الجمهورية فى التعليم يعانى

 هذه أبرز أن ريب ولا ومتزايدة. ومتراكمة كثيرة مشكلات من- النامية البلدان من

 العدد فى :ناقما المحلى المعلم مشكلة جميعا بينها الأعظم المشترك والقاسم المشكلات

 راجع وجودها أن بمعنى حاريخية، المشكلة هذه أن القول من خشية ولا الإعداد. فى وتدنيا

 موجودة أتها بمعنى وراهنة، تبله، أو٦٤٨٦٣ عام الحديث التعليم نظام إنشاء بداية إلى

 المنظور المستقبل الأقل على- المستقبل إلى امتدادها احتمال أن بمعنى ومستقبلية الآن،

. ولإنهائها منها للحد ومناسبة كبيرة مجهودات تبذل لم ما وارد أمر

 هذا فى وحدتها المشكلة هذه فخامة على التشديد من المقمود وليس

 بالإمكان ليس أنه بيد عليها. للتغلب المبذولة المجهودات إغفال الاستدلال

 بتوسع وفروعه مراحله كافة فى التعليم فى الكبير التوسع موازاة فى الإخفاق حجاهل

 ولتسيير المناسبين. والكيف بالكم الدائم المحلى المعلم بتوفير يتعلق فيما مماثل

 غير أم كان يمنيا للمعلم الطارى، التوفير تكتيك إلى اللجوء كان التعليم عملية

 وأسلوب. طريقة من بأكثر يمنى

 لمتخرجى الإلزام اليمن: فى الضرورة معلم توفير فى المتبعة والأساليب الطرق من

 وقد التعليم، بمهنة العمل فى يرغبون من مع والتعاقد دراسى، عام لمدة والجامعة الثانوية

 الإبتدائى التعليم فى والمتعاقدين الملزمين هؤلاء من التعليم بمهنة العاملين نسب بلغت

 المعلمين مجموع من%]٢٤[0]٣٢[٠]٥٥[ التوالى على والثانوى والإعدادى



- ٢

 اسلوب أتبع كما٠]١)١٩٨٧/٨٦ عام الاحصاء طبق حدة على مرحلة كل فى اليمنيين

 ودائما المنهه تناسبه لم إذا مؤقتا موظفا بموجبه المعلم اعتبار يمكن الذى الرسمى التوظيف

; مسميات تحت به بأس لا عدد توظيف تم الأسلوب وبهذا فيها. البقاء له طاب ما إذا

 ، والجامعية والثانوية، ، والإعدادية الإبتدائية،: التربوية غير والشهادات والمعادلة, الخبرة،

 .%]،٤٧[ التوالى على والثانوى والإعدادى، الإبتدائى، التعليم فى هؤلاء نسب بلغت وقد

 حدة. على مرحلة كل فى الدائمين اليمنين المعلمين مجموع من%.]٥[ %}،٤[

 أن ومع للمعلم. الطارى، للتوفير أسلوب كأهم اليمنين غير المعلمين استقدام وياتى

 مؤهلون صديقة وأخرى شقيقة عربية دول من المستقدمين المعلمين هؤلاء من كثيرين

 فى التعليم مهنة على طادئين يعتبرون أنهم إلا دائما، احترافا التعليم لمهنة ومحترفون

 بمجرد ينتهى الذى المؤقت وجودهم بحكم وطارئين ناحية، من الثقافى- الاجتماعى سياتها

 المعلمين هؤلاء جنسيات وتختلف أخرى، ناحية من تعاقدهم أو إعارحهم مدة انتهاء

 نيون، لسودا ا يليهم المدارة، مركز فى المصريون يأتى إذ جنسياهم، وحجم المستقدمين

 التعليم يغلى الأسلوب وبهذا الأخرى. الجنسيات ثم فالسعوديون، فالفلسطينيون، فالسوريون،

 الباقى. اليمنيون يغطى بينما المعلمين من احتياجاته من%]٧٨{

 موازيا المناسبين والكيف بالكم الدائم المحلى المعلم توفير يكن لم القول، سبق كما

 اتتمار حعنى لا الحقيقة هذه أن إلا وأنواعه، مراحله كافة فى التعليم فى الكبير للتوسع

 فى والتدنى العدد فى النقص: المحلى المعلم مشكلة على للتغلب المبذولة المجهودات

 استراتيجية إن بل التعليم، عملية تسيير بغية الفرورة معلم دوفير تكتيك على الإعداد

 يحالفها لم وإن الضرورة، معلم توفير تكتيك اكبت و قد الدائم المحلى المعلم لتوفير

 لإعداد متخممة مصادر إيجاد فى الاستراتيجية هذه تمثلت وقد لإليه تطمع فيما التوفيق

٨٧/٨٦ لعام الربوى الإحصاء كعاب علس فيا اعتمد المدخل هذا في الإحصائات جميع-١

, بثارييخ بدون سنعا±, والععلمما التربية وزارة عن الصادر



 الأولى المعهد انشىء عندما٦٤٨٦٣ عام الحديث التعليم بداية الى بدايتها ترجع المعلم

 الاستمران وأثناء الإبتدائى. التعليم معلم لإعداد ممدر كأول الإبتدالية] بعد سنوات [خلاث

: هو الإبتدائى التعليم معلم لإعداد آخر ممدد أنشى، المصدر هذا معاهد فى التوسع فى

 سلسلة وبعد الأخر, هو معاهده فى التوسع وجرى الاعدادية] بعد سنوات إثلاث عام معهد

 يصبع أن على٨٢/٨١ عام مد الوضع استقر الممددين لهذين والإعادة الإلغاء إجراءات من

 مدحه حيث من العام المعهد ويظل الابتدائية] بعد سنوات [غمس ريفيا معهدا الأولى المعهد

 المصدرين هذين إلى أضيف٨٨/٨٧ عام بداية إومع الإعدادية]م بعد سنوات )حادث ومستواه

 أو الريف معلمات مشروع اسم تحت الإبتدائى التعليم معلم إعداد إطار فى آخران مصدران

٠ الإعدادية] بعد [سنتان عام مركز :ً والثانى الإبتدائية]، بعد [سنتان أولى مركز: لهما

 فقد العام الثانوى التعليم معلم إعداد أما الإبتدائى، التعليم معلم إعداد مجال فى هذا

 بإعداد اضطلعت كما٤٧٤/٧٣ عام إنشائها منذ وحيد كممدر التربية كلية به اضطلعت

• مؤخرا ألغيت التى اعمال] وادارة {محاسبة التجارة شعبة فى التجارى الثانوى التعليم معلم

 العمل ويجرى لإعداده، متخمس ممدر بدون والزراعى المناعى الفنى التعليم معلم إعداد وبقى

 كان وقد والمهنى[ا] الفى التعليم معلم لإعداد ممدر كأول عال حقنى معهد لإنشاء الآن

 قدن التربية وكلية المعاهد: مثل والتخريج بإعداد وجودها مدة لها سمحت التى للمصادر

 مهنة فى استمروا الذين نسبة بلغت حيث الدائم، المحلى المعلم حوفين فى الإسهام من

 الدائمين. اليمنيين المعلمين مجموع من ز]٦٣[ الممادر هذه من التخرج بعد التعليم

 المحلى المعلم لتوفير المبذولة للمجهودات الخاطف الاستعراض هذا فى وبالنظر

 إعداد مصادر مستويات تعدد استراتيجيتها فى تبنت قد المجهودات هذه آن يتبين الدائم

 المحلى المعلم مشكلة على التغلب إلى الأمثل السبيل هو التعدد هذا بأن منها ظنا المعلم

 الثانى الفصل وغس القادمة البحث فصول غي موجود المعلم اعداد بمصادر يتعلق ما كل إ

 البعلوباا. عنها نقلك التى اجع للبر ذعر وهنالك بخاصة,



٤ س

 نطاق خارج- التعدد دغاقم الاستراتيجية هذه إطار وفى الإعداد، فى وحدنيا العدد فى دقما

 أربعة الإبتدالى التعليم معلم لإعداد مار حتى- الثانوى معلم إعداد مصدر التربية كلية

 بما مرتقب 'ومصدر عامل ممدر الثانوى التعليم معلم ولإعداد مرتقب وممدر عاملة مصادر

 ممددين، والمرحقبة خمسة العاملة المصادر يجعل

 من جملة مالاحظة يمكن المعلم إعداد ممادر مستويات فى التعدد هذا ظل وفى

 ومن ذاتها، التعليم وعملية التعليم مهنة على السلبى أكرها ينعكس والتى عليه المأخذ

 التراتب له المواكبة آو المعلم إعداد ممادر مستويات تعدد عن الناجمة الماخذ

 والثقافى العلمى المستوى فى وفروق تمايزات من اليه أدت بما الإعداد ممادر فى والثنائيات

 بين وفروق تمايزات من والفروق التمايزات هذه اليه أدت وما المعلمين بين والتربوى

 المراحل مستوى لاعلى والغروق التمايزات هذه وتتفع ، والإجتماعية المادية المعلمين مستويات

 على ولا الثانوى، التعليم ومعلم الإبتدائى التعليم معلم بين والفروق كالتمايزات التعليمية

 الفنى التعليم ومعلم العام التعليم معلم بين والفروق كالتمايزات التعليمية الأنواع مستوى

 التعليم ومعلم الإبتدائى التعليم معلم بين وفروق تمايزات الى ذلك تجاوزت بل فحسب

 ومعلم الإبتدائى التعليم معلم بين والفروق التمايزات كانت وإذا الإبتدائى.

 المرحلة حأخذد ثم ومن المرحلتين، مستوى اختلاف فى لها سند عن تبحث الثانوى التعليم

 معلم بين والفروق التمايزات كانت وإذا المستوى، فى الأغلى المعلم المستوى فى الأغلى

 ثم ومن التعليمين، فى المعرفة طبيعة من لها سند عن تبحث الفنى والتعليم العام التعليم

 التعليم معلم بين والفروق التمايزات فإن المستوى، فى الأغلى المعلم العام التعليم يأخذ

 إلى بالإضافة أنه إذ للاستغراب، إثارة أكثر مناع تتحذ الإبتدائى التعليم ومعلم الإبتدائى

 متغير الى والفروق التمايزات بعض حرجع المفوف مستوى إلى ترجع التى والفروق التمايزات

 لابتدائى معلم وجود من يبدو كما التدريس هيئة جس متغير أي التحضر درجة

 فى للإبتدالى ومعلمة المستوى، فى أعلى الحضر فى للإبتدائى معلم مقابل فى الريف فى

 إعداد مستويات تدنى سياق وفى الحفر. فى الإبتدائى معلمة من المستوى فى آدنى الريف

 مستويات تعدد ظل فى وجدت التى الإبتدائى التعليم معلم إعداد مستويات وبخامة المعلم

 والخبرة النفج بتلة المستوى فى التدنى هذا ارحباط ملاحظة يمكن المعلم إعداد ممادر

 عند الإعدادية بعد أو الإبتدائية بعد المعلم إعداد بممادر يلتحقون ممن كثير لدى بالحياة



 ج ب

 فعيف الأعمار هذه عند الإعداد بممادر الملتحق أن إذ عشرة، الخامسة أو عشرة الثانية سن

 على القدرة وضعيف لا أم حقيقيا التعليم لمهنة ميله كان ما إذا الحكم على القدرة

 الموازية المراهقة مرحلة أخناء عليه الطارئة للتغيرات نظرا أبعادها بكل المهنة استيعاب

 من يشيع ما على علاوة بالمهنة، العمل سنوات من لجز، الموازية أو الاعداد لمرحلة

 حد فى أنه على التعدد فهم ما وإذا ودنوها. المهنة هذه سهولة عن العامة لدى انطباعات

 التعدد على مأخذ من قيل ما كل فإن للمسئوليات، وتنافر وحناقض للمجهودات تشتيت ذاحه

 وتميزها وتجانسها لوحدتها التعليم مهنة فقدان عنها لينجم وتتشابك تتأزر وغيرها

 فى غاية التعليم مهنة تكن لم ولما عليها. الإقبال وتلة مكانتها دنو الى يؤدى بما ومعالمها

 برمتها. التعليمية العملية على سوء هو بها يلحق سو، أى فإن ذاتها، حد

 ممادر مستويات تعدد تبنت قد الدائم المحلى المعلم توفير استراتيجية كانت وإذا

 المعلم مشكلة على التغلب إلى الأمثل السبيل هو التعدد هذا بأن منا ظنا المعلم إعداد

 بموجبه يتحقق لم وإن- اللن هذا فإن الإعداد، فى والتدنى العدد فى القص: المحلى

 بلد فى- التعدد من يجعل أن على قادرا الماضى فى كان كما- يظل- التوفير هذا

 حد إلى مسوغا أمرا والبشرية المادية الموارد فيه تشع اليمنية العربية كالجمهورية نام

 توحيد إلى البداهة حهدى له، والمراكبة التعدد عن الناجمة الماخذ ازاء أنه غير ما،

 والثقافية العلمية بالمستويات ارتفاع من التوحيد يعنية بما المعلم اعداد مصادر مستوى

 المستويات هذه فى بينهم والتمايزات الفروق وإزالة للمعلمين والإجتماعية والمادية والتربوية

 الإرجاع إلى يؤدى بما وتميزها وتجانسها لوحدتها التعليم مهنة تحقيق إلى ومولا

 بها اللاحقة المعايب وإزالة المعلم، لتوفير أمثل كسبيل عليها الإقبال وزيادة بمكانتها،

 التربوية الاتجاهات مع يتمشى ما وهو برمتها التعليمية العملية على أثرها والمنسحب

 ما اهم من والبشرية المادية الموارد شع كان وإذا المعلم. اعداد ممادر تنظيم فى الحديثة

 الثروة استثمار فى البدء بعد المادية الموارد فى الملموس التحسن فإن التعدد، يسوغ

 دبع من يقرب بعدما البشرية المواد فى والتحسن الزراعة فى التوسع نحو والتوحه النفطية

. التعدد مقابل فى للتوحيد يحسب آن يمكن التعليم من قرن



- ٦-

 وحدوده البحث مشكلة

 من لابد فإنه المبدا حيث من- يؤيده ما وللتوحيد يسوغه ما للتعدد كان لما

 استنباط بدون والتوحيد التعدد بين يحتار أن الخيرة لاى يمكن لا أنه بيد بينهما. الإعتيار

 محددات يستنبط أن الخيرة لذى يتأتى ولن بينهما. للإختيار وترشيدا تمهيدا محدداتهما

 من اليمنية العربية الجمهورية فى الواقع معطيات على يتوفر أن بدون والتوحيد التعدد

 كغلغية أخرى ناحية من المعلم اعداد ممادر تنظيم فى الحديثة التربوية والاتجاهات ناحية

 مول الو محاولة هى البحث مشكلة كانت هذا على وبناء الإختيار. هذا لمثل الأهمية بالغة

 والتوحيد التعدد بين والفنى العام التعليم معلم إعداد لممادر أنسب خيار اقتراح إلى

 تنظيم فى الحديثة التربوية والإدجاهات اليمنية العربية الجمهورية فى معليات فو، فى

: التالى الرئيس السؤال فى البحث مشكلة صياغة ويمكن المعلم. إعداد ممادر

 وتوحيد تعدد بين والفنى العام التعليم معلم إعداد لمصادر الأنسب لخيار ماا بر

 التربوية والاتجاهات اليمنية العربية الجمهورية فى الواقع معمليات ضوء فى المستوى

 م المملم اعداد سممادر متليم فى المدعة

: التالية الاسعلة فى تجزئته يمكن السؤال هذا عن وللاجابة

£ اليمنية العربية الجمهورية فى الواقع معمليات ما

 ؟ المعلم إعداد ممادر تنظيم فى الحديثة التربوية الاتجاهات ما

 العربية الجمهورية فى المعلم إعداد ممادر مستوى وتوحيد حعدد محددات ما

 ؟ اليمنية

 اليمنية العربية الجمهورية فى المعلم إعداد لممادر الأنسب الخيار ما

$ المستوى وتوحيد

 و

- ٢

٣

 تعدد بين٤



٧

 البحث أهداف

 فى المعلم اعداد ومصادر والتعليم بالتربية الصلة الوثيقة الواقع معطيات دراسة١

. اليمنية العربية الجمهورية

 المعلم. إعداد ممادر حليم فى الحديثة التربوية الإتجاهات دراسة-٢

 الجمهورية فى المعلم إعداد ممادر مستوى وتوحيد تعدد محددات على التعرف٣

 اليمنية. العربية

 تعدد بين اليمنية العربية الجمهورية فى المعلم إعداد لمصادر أنسب خيار اقتراح٤

 المستوى. وتوحيد

 وموجهاته البحث منطلقات

 وهذه له. موجهات ايفا مثل التى العالية الأربعة المبادى، من البحث اتطلق

 الخامة العلمية والمؤتمرات الدراسات وتوصيات ومقترحات نتائج من مشتتة الأربعة المبادى،

 المعلم، بإعداد

 وأنواع مراحل معلمى لكافة الجامعى المستوى فى المعلم إعداد ممادر مستوى توحيد ا

 التعليم بمهنة الارحغاع فى جوهرية خصوصيات من نابع والفنى العام التعليم ومواد

• التعليمية العملية وتطوير

 فى المادة أو والدوع المرحلة من أساس على المعلم إعداد مصادر مستويات تعدد٢

 فى النقص قى متمثلة جوهرية غير عرضية عوامل بفعل سائد والفنى العام التعليم

. النامية البلدان من بلد أى فى المحلى المعلم

 معطيات عن المعلم إعداد مصادر مستوى توحيد أو تعدد من أى عزل بالإمكان ليس-٣

 إعداد ممادر تنظيم فى الحديثة التربوية والإتجاهات المحلى المستوى على الواقع

 المعلم.

 منها كل وارتباط المعلم إعداد ممادر مستويات تعدد مسوغات توحيد مؤيدات تحم ء٤

 ممادر حليم فى الحديثة التربوية والإحجاهات المحلى المستوى على الواقع بمعطيات

 اليمنية, العربية الجمهورية فى المعلم إعداد لمصادر أنسب خيار اقتراح المعلم إعداد



 ب٨

 البحث منهج

 الحقائق جمع إلى يهدف "الذى الوصفى المنهج البحث هذا يستخدم

 أو ظاهرة عن والبيانات الحقائق هذه تفسير محاولة مع معين موقف

 فى السابقة الدراسات من البحث هذا أفاد وتد]·١ كافيا[ تفسيرا

 م بعامة المنهج هذا استخدام

 أهداف فو، فى- الكلية البحث رؤية أو تسق كان لما أنه بيد

 رايهما ثم التعليم بنظام علاقته فى المعلم اعداد لنظام وموجهاته ومنطلقاحه البحث

 فى الحديثة التربوية الإحجاهات سياق وفى الواقع بمعطيات علاقتهما فى معا

 المنهج مع المتكامل النسق أو الرؤية هذه تتلاءم أن تحتم فقد المعلم، إعداد ممادر حنظيم

 بأبعاد والوعى ضما. أو صراحة إما: رؤية عن يصدر منهج "كل أن على حأسيسا

 ألته له تحدد المنهج، تؤطر الرؤية... مثمرا استعمالا المنهج لاستعمال شرط الرؤية

]٢ ويصححها"[ الراية يغنى والمنهج وأبعاده،

 السابقة الدراسات عن- الومنى المنهج إطار فى- الإختلاف الفرودى من كان وهنا

: لمنحى البحث هذا باستخدام

 مشعبة القاهره: التاسعة، ،)الطبعة الاجتماعي البحث اصول حسن، سعمدد الباسط عبد- ر

٢١٣ ص (،١٩٨٥4 وقبة

 )الطبعة الفلسفي، متراشنا في معاصرة قراءات• امر والشر حن الجابري، عابد محمد-٢

,٢٧ ص (،١٩٨٣ العربة الشقافض المرض: البيضاء الدار المخالفة،



- ٩-

 ،كالتربية المجتمعية الظواهر إحدى على•.. يطبق "إذ
 ويعنى أجزائه بين والتكامل بالتفاعل يتميز نظاما تعتبر فهى

 حفاعل إلى ذلك يتجاوز وقد متبادلة علاقات من بينها ما تفهم
 وإلى معها وتكامله مستواه فى أخرى أنظمة مع النظام هذا

 أنه يوصف أن يمكن ينتلمها أشمل نظام مع جميعها حفاعلها

·٢١1 لام"١ "النظام
 الى بالمفهوم البحث هذا استخدمه الذى النظم تحليل أسلوب هو الأسلوب أو المنحى وهذا

 حتفمده ما لكل الرياضى والتعبير القياس يستلزم لا التعليم "فى أنه من كومبز عنه عبر

 عدسة حفعله ما عملها فى الطريقة هذه تشبه وإنما وأشياء مكونات من التعليمية العملية

•]٢ المدى"[ واسعة للتصوير
 للعنار قيمة لا كليا منحى النظم تحليل منحى أن وبما

 تحليل دونما استخدامه يمكن لا فإنه ]،٣ الكل[ إطار فى إلا فيه

: باعتبار وتركيب
 أجزاء بفرز يسمع الموضوعات دراسة فى أسلوب التحليل "ا
 المتطور المعقد الموضوع آن وبما•. حدة، على ودراستها الكل

 بطة روا غنى بكل... استعادته فإن أجزائه مجموع إلى يرد لا
 ينبغى وهنا... التركيب هى أخرى طريقة استعمال تتطلب

 مراحل من حلتين ليسامر والتركيب التحليل أن الحسبان فى الأخذ
 كل ففى ، الأخرى عن إحداهما ومعزولتين مستقلتين المعرفة

 ارحباط فيعكسان عفوية، وحدة فى معا، تتمان منهما درجة
 استخدما إذا مثمرا يكون أن لتطبيقهما يمكن ولا والجزء، الكل

·11 الآخر" بدون أحدهما

• العربية التربية متطويي استراتيجية والعلوم، والنشافة للتربية العربية المنظمة- إ
 ا» وي د،٥٠«

 م٢٣٨ ص6(١٩٧ اكتوبر و )القاهرة المجمل، التقري
٩» د  عبد وجابر كاظمم خيرى احمد ترجمة المعاصر، عالمنا في التعليهم أزمة كوبز، فف,٢

 هدهه

٠ إ٦ ص4 إ(٩٧١ العربية، النبضة دار: )القاهرة جابر الحميد
• الشانية )الطبعة ن العربية التربية فن التكنولوجية و العلبية الشورة الداثمم، عبد الله عبد-٣

 هر

,٢٣٦-٢٣٣ ص إ(،4٩٧٨ للملايين العلم دار بيروا
1٩٨٦ موسكو، سلومم، بتوفيق مترجمة المختصرة الفلسفي البعبيم التقدير، دار- ع



 ب أ د

 وهيكله البحث خطوات

 وموجهاته ومنطلقاه واهدافة تساؤلاته ضوء فى البحث اتبع

 ايفا هى التى التالية الاساسية الخطوات السابقة والدراسات ورؤيته

 البحث هيكل

 ومشكلة البحث( مشكلة إلى مدخالا تناول وقد للبحث، العام الإطار

 منهجه ثم وموجهاته( ومنمطلقاه وأهدافه، وحدوده( جث الب

 وخلواته.

 مقدمة١

 وكشف بالتحليل السابقة الدراسات تناول وقد السابقة، الدراسات: الاول القمل-٢

 مساره. وتوجه الحالى البحث تفيد جهود بها عما

 معطيات تناول وقد اليمنية، العربية الجمهورية فى الواقع معطيات الثانى: .الفصل٣

 فى والتعليمى والاجتماعى والاقتصادى الديمغرافى نواقع اما

 المعلم. إعداد وممادر والتعليم بالتربية علاقتها

 إعداد مصادر تنظيم فى الحديثة التربوية الاتجاهات الثالث. الخمل٤

 مهنة فى والتوحيد التعدد قفية باختمار تناول وقد المعلم،

 المعلم لاعداد المعاصرة والدواعى وحديثا، قديما التعليم

 إعداد مصادر مستوى توحيد نحو الحديثة التربوية والاتجاهات

 تعدد بين المعلم إعداد لممادر الراهن العالمى والوضع المعلم

 المستوى. وتوحيد

 الجمهورية فى المعلم مصادر مستوى وتوحيد تعدد محددات: الرابع القمل٥

 والمأخذ ومسوغاتها التعدد صيغ وتفمن اليمنية، العربية



 ا١ سد

 ومعوقاتها وموجباتها التوحيد وصيغ عليها، والتحفظات

. عليها والتحفظات

 ذ ومقترحه نتيجته إلى ومولا للبحث وتركيزا تلخيصا وتضمنت

 العربية الجمهورية فى المعلم إعداد لممادر الأنسب الخيار ى

 المستوى. توحيد و تعدد بين اليمنية

 خاتمة٦


