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 المقارنة الدراسة

 دولة بين والإختلاف التشابه أوجه وتشتمل ، المقارنة التحليلية الدراسة أولاً

: الدراسة محاور من محور كل في المقارنة ودول قطر

• التوجيه) التربوي الإشراف نظام تطور:- الأول المحور

• التربوي الإشراف مفهوم تطور الثاني:- المحور

• التربوي الإشراف وظائف الثالث: المحور

• التربوي للإشراف التنظيمي الهيكل الرابع: المحور

• ومسؤولياتهم التربويين المشرفين واجبات: الخامس المحور

• التربويين الشرفين عمل أسلوب: السادس المحور

• التربويين المشرفين اختيار معايير:- السابع المحور

• قطر دولة التربوي)التوجيه(في الإشراف نظام لتطوير المقترح البرنامج ثانياً-



 الخامس الفصل

 المقارنة الدراسة

 قطر دولة بين والاختلاف التشابه أوجه وتشمل:. المقارنة التحليلية أولاً.الدراسة

0 الدراسة محاور من محور كل في المقارنة ودول

 الملكة من كل في والإشراف التفتيش وأنظمة قطر في التربوي التوجيه نظام تناول بعد

 المقارن التحليل بعملية تقوم أن الباحثة على يتعين ، الأمريكية المتحدة ،والولايات المتحدة

 القوى ضوء في وذلك الدراسة، موضع الظاهرة جوانب في والاختلاف التشابه أوجه لاستخلاص

 الانجليزية الخبرة من الاستفادة إمكانية وبيان الثلاث، الدول من دولة لكل الثقافية والعوامل

• قطر دولة في التربوي التوجيه نظام تطوير مجال في والأمريكية

 والاقتصادية الاجتماعية،والسياسية، والظروف والعوامل القوى فإن فيه شك لا ومما

 البلاد، من بلد كل في مختلفة التعليمية العملية جوانب وأهدافها،وجعلت التربية شكلت قد

 ممكنا يكون الأخرى الدول تجارب من الاستفادة ولكن خصوصيتها، بلد لكل أن المؤكد ومن

 مع ينسجم وبما وأحوالنا ظروفنا مع يتلاءم بما التجارب هذه بتطويع قمنا ما إذا وإيجابيا

 وأهدافه الإشراف مفهوم في اختلاف هناك يكون أن لابد المنطلق هذا ومن وقضايانا، بيئتنا

 الإشراف· فيها نشأ التى الظروف حسب عملهم وطريقة وصفاتهم مشرفيه واختيار وتنظيمه

 ظروف في يتطور الذي ذلك عن يختلف بالديمقراطية يؤمن مجتمع في ينشأ الذي فالإشراف

 بالتحليل السابقة الأمور سنتناول يلي ،وفيما والتجديد بالتطوير تؤمن لا بيروقراطية

• فيها تطورت التي مجتمعاتها ظل في والاختلاف التشابه أوجه على للتعرف والمناقشة

 المقارنة دول في والاختلاف التشابه التربوي،وأوجه الإشراف نظام تطور: الأول المحور

: الثلاث

 التفتيش نشأة ظروف مع قطر في التربوي( )التوجيه الإشراف نشأة ظروف تتشابه

 إى الحاجة على بناء نشأت منها كلاً أن في ، أمريكا في والإشراف ، بريطانيا في

• ويقيمه التعليم على يشرف نظام وجود ضرورة
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 إلى الحاجة إى ، ذلك بعد وتطورها م1٩٥2 عام في المدارس ظهور أدى قطر ففي

 عام في التفتيش إدارة فأنشأت وتقييمه، التعليم على بالإشراف تقوم جهة وجود

 تحت البلاد ووقوع السياسي النظام لحداثة ،وكان واحد مفتش من م١٩٥٦

 ، وتطويره بالتعليم الاهتمام ضعف على أثر الفترة تلك في البريطاني الانتداب

 من والفتشين المدرسين على الاعتماد إلى البلاد دفع ،مما المتعلمين عدد قلة وبالتالي

 بالبداوة يتصف كان الذي الاجتماعي النظام ساهم كما ، المجاورة العربية البلاد

 صغيرة قطاعات في الا والتعليم بالقيم الناس اهتمام ضعف إى الحضاري والتأخر

 يتصف تفتيش نظام نشأ والاجتماعي السياسي الإطار هذا ظل وفي ، المجتمع من

٠ والبساطة بالبدائية أيضاً

 في إليه الحاجة على بناء الأمر بداية في التفتيش نظام -ظهر: بريطانيا وفي

 الكنيسة عليه سيطرت الذي التعليم مجال ليدخل تطور ثم ، الصناعى المجال

 به يقوم أيضا التفتيش كان وبذلك ، لها الناس ولاء تضمن حتى كثيرة لسنوات

 الكنيسة، سلطة من التعليم تحرر ذلك وبعد ، الكنيسة قبل من يعينون مفتشون

 يؤمن لا الذي الاجتماعي النظام ساعد وقد ، لذلك تبعاً التفتيش تحرر كما

 التفتيش مصطلح استخدام استمرار على بالتقاليد ،ويتمسك السريع بالتغيير

• التعليم على والرقابة الإشراف نظام على للتدليل

 حكوماتهم وسيطرة أمريكا إى الأوائل الهاجرين هروب أدى: أمريكا وفي

 والفلسفات الاتجاهات ذات المدارس من العديد إنشاء إى ، حكامهم واضطهاد

 أبنائهم، تعليم في الأمريكي الشعب متطلبات في الاختلاف مع تتفق التي امختلفة

 الدارس هذه تنفيذ مدى من التأكد إلى الأمريكي الشعب حاجة ساهمت وقد

 باستمرار والتطوير للتغير الأمريكي المجتمع تطلع في الطلوبة والقيم للاتجاهات

 هناك يوجد لا أنه يتضح حيث ، الإشراف واتجاهات فلسفات من كثير ظهور في

 موحد إطار من تنبثق أنظمة عدة ،وإنما واحد إشراف نظام المتحدة الولايات في
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• فيه الوجود المجتمع فلسفة يعكس

: المقارنة دولتي في الأسباب تلك عن قطر دولة في الإشراف نشأة أسباب تختلف-٢

 للتفتيش نظام وجود التعليمي النظام نشأة طبيعة فرضت: قطر دولة ففي

 تنفيذ مد وعلى ، التعليمية العملية سير سلامة على والرقابة للمتابعة

 وزارة في الإدارية القيادات قبل من المرسومة واللوائح للقواعد والمعلمين الموجهين

• والتعليم التربية

 في ومساهمتهم ، التعليم على الإنفاق في المواطنين مشاركة فإن: بريطانيا في أما

 فعلى ، أبناءهم فيها يضعون التي المدارس طبيعة حسب يصغر أو يكبر قد قدر

 فإن ،لذلك المساءلة حجم تكون التعليم على الإنفاق في الأمور أولياء مشاركة قدر

 على التعرف في المواطنين مطالبة إى يعود بريطانيا في التفتيش نشأة أسباب أحد

 هناك أن معناه وهذا ، للمدارس يدفعونها التي والمساهمات المساعدات إنفاق أوجه

 ه التعليم على المواطنين قبل من إشرافاً

 مساهمة وعدم ، الولايات حق من التعليم الدستور جعل فقد: أمريكا وفي

 للولايات تقدمها التي امالية المساعدات خلال من إلا فيه الفيدرالية الحكومة

 العوقين برامج ،مثل الفيدرالية الحكومة تتبناها التي البرامج ولبعض الفقيرة

 التعرف في ورغبتهم التعليم على الإنفاق في الأمور أولياء ومساهمة والمتفوقين،

 يختلف الذي الإشراف لنشأة قوية أسباب ايجاد في ساعد أبناؤهم يتعلمه ما على

٠ واحتياجاته المحلي المجتمع طبيعة حسب لأخرى ولاية من

 التي العوامل عن قطر دولة في الإشراف نشأة على باعدت التي العوامل تختلف-٣

• المقارنة دولتي في نشأته على ساعدت

 ،وفي حديث تعليمي نظام وليد السبعينيات في الإشراف نشأ: قطر دولة ففي

 مجالات جميع في التحتية بناه بوضع البداية في اهتم جديد اجتماعي نظام كنف

 مدرسين وإعداد مدارس إنشاء من ذلك تطلبه وما التربوي المجال ومنها الحياة
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 الفترة هذه في التوجيه اعتبر لذلك ، الأولى التعليمية مراحلهم في طلاب واستقبال

 عمل طبيعة يحذد توصيف له يوضح ولم أهدافه أو أسسه تتبلور لم جديدا نظاما

 في استجد كلما تصدر التي والقرارات المنشورات خلال من إلا ومسؤولياتهم افراده

 رئاسة لائحة ام٩٩٠ عام في صدرت حتى كذلك الأمر واستمر ، جديد الأمر

 في وتبعيتها التوجيه رئاسة وموقع الرئاسة أهداف تنظم التي التربوي التوجيه

 لطبيعة تتعرض لم ولكنها ، فئاتهم بجميع الموجهين ومهام ، الوزارة هيكل

 أو ، الموجهين اختيار معايير تحدد ولم ، فلسفتها أو قطر دولة في التوجيه عملية

• كفاياتهم

 كانت ،حيث دينية عوامل على بناء البداية في الإشراف وجد: بريطانيا وفي

 قساوسة تعيين يتم كان ما وغالبا ، وتديره التعليم على تسيطر التي هي الكنيسة

 لمفتشي دخول أول كان ثم ، بالكنيسة المرتبطة التعليمية المؤسسات على للتفتيش

 دراسة المفتش مهمة كانت حيث ، المصانع في اقتصادية عوامل على بناء الحكومة

 طبيعة على التعرف في الناس رغبة إى النظرة هذه تطورت ثم ، المصانع أوضاع

 التعليم على الإنفاق في يساهمون الأهالي وأن خاصة الدارس، في النفذ التعليم

 مجرد هي المدار على الإشراف سلطة كان الاجتماعية العوامل هذه على ،وبناء

 على الأهالي سلطة وزيادة المدارس إنشاء ومع الوقت مع ولكن ، للمساعدة تقديم

 على الإشراف في القومي المستو على وخاصة الفتشين صلاحيات زادت ، التعليم

• وتقويمه ، ومتابعته ، التعليم

 التي العوامل من العديد وليد التربوي الإشراف يعتبر: المتحدة الولايات وفي

 الأمريكي المجتمع لان ونظراً ، فائقة بسرعة وتطوره الإشراف نشأة على ساعدت

 التي العوامل أهم من الاجتماعية العوامل كانت فقد ، الأجناس من خليط هو

 لجان اختيار يتم كان ،حيث المتحدة الولايات في الإشراف نشأت على ساعدت

 مستوياتها مراقبة بهدف المدارس على للتفتيش المدن في الناس عموم من خاصة
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 ونظرا ، الأهالي لاتجاهات ملاءمتها ومدى تقدم التي المناهج طبيعة وتحديد

 وخاصة ، المتحدة الولايات في المتلاحقة وتطوراتها والاقتصادية السياسية للعوامل

 والسلطة الولاية سلطة من هو المتحدة الولايات في التعليم على الإشراف أن

 وزيادة الدرسة دور تكثيف في العوامل أهم من كان المحلية التعليمية

 كما ، المدرسة سلطة تفوق سلطة المتحدة الولايات في يوجد لا حيث صلاحياتها،

 المخولة الصلاحيات من وزادت ، والإشرافي الإداري التنظيم في الدير سلطة زادت

• المدارس مدير إلى التعليم مراقبي من

 المتحدة )والولايات المتحدة المملكة المقارنة دولتي عن قطر دولة تختلف-٤

• النظام في ومحلية حكومية غير جهات مشاركة في الأمريكية(

 التعليمي النظام قوانين بوضع والتعليم التربية وزارة تقوم: قطر دولة ففي

 التوجيه رئاسة ومنها للوزارة التابعة المختلفة الجهات تقوم كما ولوائحه،

 من الشعبية المشاركة تساهم لا بينما ، واللوائح القرارات هذه بتنفيذ التربوي

 المرسومة والأهداف الموضوعة السياسات حول الرأي إبداء في الآباء مجالس خلال

 يعتبر يزال لا الذي القطري للمجتمع الثقافية إلخلفية يعكس وهذا ، للتعليم

 وضع في المركزية يعكس كما ، أبنائهم مستقبل تقرير على قادرين غير الأهالي

 الرسومة الأهداف بين فجوة لوجود الأسباب أحد يعتبر مما وتنفيذها، القوانين

• بالفعل المنفذة والأهداف

 داخله من النظام في المشاركة في عديدة جهات -تتدخل: المتحدة الملكة وفي

 صاحبة مفتشي من التعليم متوى عن السؤول الجهاز إلى فبالإضافة ، وخارجه

 خارج من المختص غير المفتش وجود يعتبر حيث ، التفتيش وفرق الجلالة

 عملية حياد مدى على دلالة المدرسي التقويم على الحكم في ودوره الجهاز

 مجالس تؤدي كما ، النظام في عديدة جهات مشاركة وعلى( )التفتيش الإشراف

 فمن ، الدارس في التعليم مستو في التأثير في مهماً دوراً الإعلام ووسائل الآباء
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 التعرف الأمور أولياء جميع يستطيع الإعلام وسائل عبر ينشر الذ التقرير خلال

 المستو تحت التي فالدارس ، أبناؤهم بها يتعلم التي المدارس مستو على

 بعض في المدرسة نهاية يعني مما ، إليها أبنائهم إرسال عن الأباء يمتنع

 رفع المدارس جميع تحاول المختلفة الجهات هذه وجود خلال ومن الأحيان،

 للمجتمع الثقافية إلخلفية يعكس كله وهذا ، باستمرار أدائها وتحسين مستواها

 التعليمي· نظامه في الموجودة والديمقراطية ، البريطاني

 في كبيرة مساهمة الآباء مجالس تساهم: الأمريكية المتحدة الولايات وفي

 ووضع السياسات رسم خلال من أو ، المساعدات تقديم خلال من سواء الدارس

 كما الموضوعة، والقيم للأهداف الدارس هذه تنفيذ مدى من والتأكد ، الأهداف

 ومتخصصين تربويين أشخاص من تتكون والتي الولاية مستوى على الهيئات تقوم

• لهم التابعة المناطق مدارس في التعليم بتقويم

 بنشر وتقوم ه وعرضها المتحدة الولايات طول على الهيئات هذه وتنتشر

 شهادة على الحصول في المدارس ،وتتسابق تزورها التي المدارس عن تقاريرها

 التي والمدارس العام الرأي على تقاريرها نتائج ،وتنشر الهيئات هذه من مستو

 في إغلاقها إى يؤدي مما الأهالي عنها ويبتعد ، شعبيتها تقل المستوى، دون

 للمجتمع الثقافية إلخلفية أن نرى وبذلك ، مستواها رفع تحاول لم إذا النهاية

 النظام خلال من ،والإشراف التربوي نظامها عمل طريقة تعكس الأمريكى

• الشعبية والمشاركة الديمقراطي

 في الإشرافية الأنظمة من الاستفادة قطر دولة في التربوي التوجيه لنظام ويمكن

 وضع في الأهالي مشاركة ضرورة في الأمريكية المتحدة ،والولايات المتحدة المملكة

 بناء المتوقعة والتطورات المدارس مستو على وإطلاعهم ، التعليمية السياسات

 نخبة من تتكون للاباء مجالس إنشاء خلال من ،وذلك التربوية المستجدات على

 مما التعليم، سياسات شرح في يساهموا أن يمكن الذين والثقفين المتعلمين من
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 في المستجدات بعض الإشرافي النظام يطبق أن يمكن كما ، تطبيقها في يساعد

 المجتمع وخلفية التعليمي النظام احتياجات مع يتلاءم بما الأخرى الأنظمة

• القطري

 دول بين والاختلاف التشابه وأوجه ، التربوي الإشراف مفهوم تطور: الثاني المحور

: الثلاث المقارنة

 تطور مراحل بنفس جميعا مرت الدول هذه أن في المقارنة دولتي مع قطر تتشابه ا-

• الإشراف مفهوم

 عام وحتى١٩٥٦ عام منذ بالتفتيش التربوي الإشراف مفهوم بدأ: قطر ففى

 ينفذ لا من على العقوبة وتوقيع الأخطاء وتصيد الرقابة طابع اتخذ حيث ام٩٧١

 هذا النظام أخذ وقد ، الفاجئة الصفية الزيارة على والاعتماد حرفيا التعليمات

 ذلك في البلد أبناء من المتعلمين ولقلة التعليمي النظام لحداثة كنتيجة الاتجاه

 التي للمرحلة والمناسب الكافي الإعداد يعدوا لم المعلمين أن إلى بالإضافة الوقت،

 مراقبة إى بحاجة العلم أن الاعتقاد ساد هنا ومن فيها، بالتدريس يقومون

 إى المفهوم هذا تطور ثم ، العلم من أكثر ويفهم يعرف الفتش ،وأن مستمرة

 لنمو نظرا التربوي التوجيه مرحلة وبدأت٠ م1٩٧ ا عام بعد التوجيه مفهوم

 الإنسانية بالعلاقات تنأدى التى النفس علم نظريات وظهور العلمية الحركة

• وأكاديمياً تربوياً العدين المدرسين أعداد ولتزايد ، والمعلم الوجه بين الطيبة

 ، التربوي التوجيه عليه يطلق وأصبح القديم، مسماه من يتجرد التفتيش فبدأ

 والمشكلات بالواقف بالاهتمام تنادي التي الجديدة الاتجاهات وظهرت

 مع الاجتماعات عقد على والعمل ، ومشكلاته بالعلم والاهتمام التعليمية،

 أن ذلك معنى ليس ولكن ، تعاونية كخدمة التوجيه إى ينظر وأصبح المعلمين،

 بهذه مطلقاً إيماناً آمنوا الموجهين ،وأن الميدان في تسود بدأت الاتجاهات هذه

 مع )التفتيش( القديمة الأساليب يتبعون الوجهين من كثير ،وظل الأفكار
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 فقط، المسميات في الاختلاف

 التعليم على الإشراف في يستخدم التفتيش مفهوم ظل: بريطانيا وفي

 وبالرغم ، المفتشون الهام بهذه يقومون الذين الأشخاص على أطلق كما ومتابعته،

 في أنه إلا والمراقبة، بالاستبداد سامعيه بأذهان يرتبط الذ المفهوم هذا إطلاق من

 كأسلوب فقط ليس بها والإيبان بالديمقراطية يتصف متطور إشرافي نظام الواقع

 ، وعلاقاتهم الناس معاملات جميع تنظم حياة وأسلوب كطريقة وإنما سياسي

 رفع أجل من والمعلمين الفتشين بين تعاونية عملية هي التفتيش عملية أن فنرى

 أهداف وتحقيق ، المتعلمين قدرات تنمية وبالتالي ، أدائهم وتطوير العلمين كفاية

 في خصوصا كبيرا تطورا بريطانيا في التفتيش نظام تطور وقد ، التعليمية العملية

 والنفية، التربوية والتجارب الأبحاث في المستمر للتطور وذلك الأخيرة السنوات

 إى للشعب بريطانيا في النظام يعطيها التي المسؤولة الفردية الحرية انعكست كما

 على ساعد مما ، المعلمين قبل من النفس على والاعتماد والبادأة الابتكار روح بث

 ، وتطويرها المهنة حب

 والمفتشين التفتيش مفهوم من الإشراف مفهوم تطور د: المتحدة الولايات وفي

 سريعا تطورا الإشراف مفهوم إى الكنيسة سلطة تحت البداية في كان الذي

 وعلم ، والاقتصاد الإدارة مجال في والمهنية العلمية بالتطورات متأثراً ملموساً،

 الديمقراطية، المفاهيم ثم ، العلمية بالفاهيم آخذة مفاهيمه تطورت حيث النفس،

 جديدة مفاهيم دخلت القرن هذا من الثاني النصف في وأخيرا ، الإبداعية فالمفاهيم

 هذه كل ، إلخ.... الصغر والإشراف ، الأنداد وإشراف ، العياد الإشراف مثل

 أمريكا في الإشراف تطور فيها يمر التي التغير معدلات في السرعة تبين المفاهيم

 بدورها أثرت والتي المجتمع في الأخرى الحياتية التطورات لسرعة انعكاس وهو

 الفرد بقيمة والإيمان ، التعاونية الديمقراطية ظل في ونموه الإشراف تطور في

 التربية نمو في الفاعل ودورها الإنسانية العلاقات وأهمية ، التطوير في ودوره
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 انهيار إى أخيرا العالم سادت التي المعلومات ثورة ساعدت وقد ، وتطورها

 طريقة بوجود تقول التي النزعة ،واختفت شيء بكل العارف المشرف أسطورة

 مفهوم استقرار على ساعدت الأمور هذه كل ، اتباعها ينبغي مثلى واحدة

 لتطوير التجريب في الحرية المعلمين وإعطاء وتطوره المتحدة الولايات في الإشراف

 تستطيع مستقلة اعتبارية شخصية لها متكاملة بيئة المدرسة واعتبار ، التعليم

 وتأخذ ، لطلابها مناسبا تراه ما حسب التعليمي نظامها صياغة خلالها من

 يكون أن بالضرورة فليس المحلية، البيئة مع تتلاءم التي التربوية بالمستجدات

 للوالدين الحرية إعطاء إن كما ، أخرى لبيئة مناسبا معينة بيئة في مناسب هو ما

 المدارس بين المنافسة روح ايجاد في ساعد أبناءهم يناسب الذي التعليم اختيار في

 من يختلف الذي المتحدة الولايات في الإشراف طبيعة يميز وهذا ، الأفضل نحو

• لأخرى ولاية ومن أخرى إى منطقة ومن أخرى إلى مدرسة

 من كل في عنها قطر في الإشراف مفهوم تطور إلى أدت التي العوامل تختلف-٢

• الأمريكية المتحدة والولايات المتحدة الملكة

 مع ذلك لانسجام نظراً" التفتيش" هو البداية في السائد المفهوم كان: قطر ففي

 مدارس إنشاء من ذلك تطلب وما ، الدولة في النظامي التعليمي النمط وجود بداية

 وجود تطلب وهذا ، الشقيقة العربية الدول من مدرسين مع ،والتعاقد جديدة

 جميع على التربوية السلطة تعرف على تساعد صارمة رقابية إشرافية سلطة

 والسياسية الاجتماعية الأوضاع مع أيضاً يتفق بالطبع وهذا ، التربوي العمل دقائق

 جل في المستخدم هو كان المفهوم هذا أن إى بالإضافة ، آنذاك السائدة والتعليمية

 عربية أنظمة من مقتبساً كان الدولة في السائد التعليم أن وبحكم ، العربية الدول

 نظرا المفهوم هذا تطور ثم ، كذلك المفهوم على ذلك ينطبق أن بد ،فلا أخرى

 وهو ، التربوي التوجيه مفهوم إى والتربوية العلمية المجالات في للتطورات

• الآن حتى المستخدم المفهوم
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 استخدامه في المتحدة المملكة في الإشراف نظام استمرار فإن: بريطانيا وفي

 من البريطاني المجتمع في السائدة الاجتماعية الخلفية مع يتفق ، التفتيش لمفهوم

 بالرغم هناك التفتيش مفهوم استخدام استمر لذلك ، السريع للتغيير حبه عدم

 التفتيش جهاز قيام وطريقة مضمونه ،ولكن فقط المفهوم في الاستخدام هذا أن من

 ،وإنما المفهوم هذا معنى تعكس لا وخصوصية دقة من به يتميز وما بعملهم

 من الرغبة أن كما ، الكفاية من عالية درجة على متميزا دقيقاً نظاماً لنا تظهر

 أيضاً ومتابعته التعليم على الإشراف ضبط في والأهالي التربية بشؤون المهتمين قبل

• التحدة المملكة في المفهوم هذا استخدام استمرار على شجعت

 وذلك وتنوعت، كبيرا تطوراً الإشرافية المفاهيم تطورت-: المتحدة الولايات وفي

 المفهوم هو الإشراف مفهوم يعتبر ولكن ، فيها التعليمية الأنظمة لتعدد نتيجة

 الجديدة المفاهيم من كثير ظهرت كما ، الولايات متوى على المستخدم الشائع

 أجل من والإشراف ، المصغر والإشراف ، العيادي الإشراف مفهوم مثل فيها،

 مجموعة إى وتعددها المناهيم هذه ظهور وراء السبب ،ويرجع الإنسانية العلاقات

 الأمريكي المجتمع نفور في المتمثلة الاجتماعية العوامل أهمها ومن العوامل، من

 التطور في الرغبة أن كما ، والرقابة التفتيش عن تنم التي الفاهيم استخدام من

 وانحدار ، التربوية والمستحدثات المستجدات وتقبل ، والمستمر السريع والتغيير

 الاتجاهات تنوع على ساعد ، مختلفة اجتماعية أصول من المجتمع

 وتنوعها الإشرافية المفاهيم وتعدد التعليمية، الأنظمة تنوع والقيم،وبالتالي

0 وتطلعاته المجتمع احتياجات يلبي الذي بالشكل

 دولة في التعليمي نظامنا في المفاهيم هذه جميع تطبيق يمكن لا أنه الباحثة وترى

 إدارته في سواة المركزية، على ،واعتماده التعليمي النظام برونه لعدم نظرا قطر،

 المجتمع طبيعة مع ينسجم ما المفاهيم هذه من نأخذ أن يمكن ولكن ، تطويره في أو

 يمكنها ونامية صغيرة دولة قطر دولة وأن خاصة احتياجاته، مع ويتلاءم القطري
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 أن الفيد من أنه كما ، المجال هذا في المفيدة التجارب بعض من تستفيد أن

 صفة ويحمل وأشمل أعم لأنه التوجيه من بدلا التربوي الإشراف مفهوم نستخدم

 ، والموجه المعلم بين تتم أن يمكن التى والتعاون المشاركة ويعكس ، الاستمرارية

 المعلم نفس في الثقة من أكبر قدرا يزرع أن يمكن الإشراف مفهوم استخدام أن كما

 على ،وذلك يوجهه شخص لا عمله ويقوم عليه يشرف شخص وجود حيث من

 مديري إعطاء أن كما ، للمهنة والحب الكفاية من قدر على المعلم أن افتراض

 السياسات رسم في والمشاركة ، القرار اتخاذ في للمشاركة فرصة والدرسين المدارس

 الإشرافي العمل تطوير في ويساهم ، العمل في المركزية حدة من يخفف والأهداف

• المطلوبة الأهداف ويحقق

 التشابه وأوجه الثلاث المقارنة دول في التربوي الإشراف وظائف• الثالث المحور

 ، بينها والاختلاف

 هذه أن حيث من المقارنة دولتي مع قطر دولة في الإشراف وظائف تتشابه ا

• للمجتمعات والتربوية الاجتماعية إلخلفية على بناة توضع الوظائف

 وتخطيطية ، إدارية مهام على فيها الإشراف وظائف تشتمل: قطر دولة ففى

 بصورة الوظائف هذه تحدد ولم ، وتنشيطية ، ومتابعة ، وتقويمية ، وتنظيمية

 مهام من الباحثة اشتقتها وإنما ، التربوي التوجيه لائحة في واضحة أو مباشرة

 والخلفية الدولة في التعليمي النظام حداثة أن كما (، )الوجهين الشرفين

 هو كما وتحديدها وتصنيفها الإشراف وظائف تنوع فرصة من قللت الاجتماعية

 في والعلم للطالب التقويم وظيفة على تأكيدها نلاحظ كما المقارنة، دولتي في الحال

• التعليمية العملية مدخلات من عداها ما وتتناسى فقط الفصل

 صاحبة مفتشي وظائف وتشتعل الإشراف وظائف تتنوع:- المتحدة المملكة وفي

 ، وتخصصية ، واستشارية ، وإدارية ، وتدريبية ، فنية وظيفة على الجلالة

 ذات بوظائف المحلي المستوى على المفتشون يقوم بينما ، واجتماعية ، وتنظيمية
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 من وموضوعية بدقة الوظائف هذه وتمارس ، وتدريسية ، وفنية ، تنفيذية صفة

 هذه وتطورت المحلي، المستو على المفتشين أو ، الجلالة صاحبة مفتشي قبل

 ، م19٩٢ لعام المدارس وقانون ، م١٩٨٨ لعام التعليم قانون على بناء الوظائف

 معلم، من التعليمية العملية مدخلات لجميع والتقويم المتابعة على ركزت والتي

 صاحبة مفتشي قبل من تعليمية وبيئة ، مدرسية وإدارة ، ومنهج ، وطالب

 فإن لذا فيه، الوجود للهجتمع طبيعي إفراز هو تعليمي نظام كل ولأن ، الجلالة

 ، والأسرية المجتمعية والاحتياجات البيئة للظروف انعكاس الإشراف وظائف

 ، تطبيقها سهولة على يساعد مما

 والشمولية والتنوع بالتعدد الإشراف وظائف تتصف: المتحدة الولايات وفي

 هذه وتشتمل التعليمية، المناطق واحتياجات الولايات احتياجات حسب وذلك

 ، وتعاونية ، وإشرافية ، وفنية ، وإرشادية ، إدارية مهام على الوظائف

 الهيكل في شخص وكل ، وتدريب ، وتقويم ، ومتابعة وتطويرية، ، وتخطيطية

 لكفاية نظراً وكفاية بدقة تمارس التي الوظائف من مجموعة عن مسؤول التنظيمي

 مصنفة الوظائف هذه لأن ونظراً ، الإشرافي بالعمل يقومون الذين الأشخاص

 أن ،كما التنفيذ في الدقة على يساعد ،مما ولاية كل في التعليم قوانين في ومحددة

 إى يؤدي ،مما التعليمية العملية مدخلات لجميع تقويمية تعتبر التقويم وظيفة

• المرسومة للأهداف وتحقيقها التعليمية العملية نجاح

 الأمريكية التحدة ،والولايات المتحدة المملكة المقارنة دولتي عن قطر دولة تختلف-٢

 عليه يكون أ ينبغي وما العملي الواقع بين الإشراف وظائف في فجوة وجود في

 القيادات قبل من ووضعت صممت قد الإشراف وظائف أن من فبالرغم الواقع، هذا

 الواقع عليه يكون أن ينبغي وما العلمية الاتجاهات ضوء وفي الدولة، في العليا

 بين وعقبات فجوات وجود يظهر ما غالبا العلي التنفيذ أن الا ، الميداني العملي

 على ذلك دل ، تنفيذه ينبغي وما ينفذ ما بين المسافة قلت ،وكلما والمأمول الواقع
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 وازدواجية الوظائف محدودية نلاحظ كما ، وظائفه تحقيق في الإشراف نجاح

 ورئيس التربوي، التوجيه رئيس بها يقوم الوظائف فبعض ، الأخر البعض

 عدم إلى بالإضافة ، سواء نحو على المادة توجيه رئيس ومساعدة المادة، توجيه

 لم حيث ، التربوي التوجيه لائحة في لها تصنيف أو الوظائف لهذه تحديد وجود

 مهام صنفت وإنما ، المهام منها تشتق ،ولم محاور في الوظائف هذه تحدد

• والمأمول الواقع بين الفجوة وجود من يضاعف مما فقط الموجهين

 إلى فبالإضافة ، وتطورها وتنوعها الوظائف تعدد نلاحظ-: المتحدة المملكة وفي

 يتم والذين ، الكفاءة وذوي العدين المفتشين قبل من الوظائف هذه تنفيذ في الدقة

 الدليل خلال من الوظائف هذه تصنيف تم ، دقيقة معايير على بناة اختيارهم

 مما التعليم، عن السؤول الجهاز من الصادرة والأدلة ، التعليمية للعملية الفني

 فاعلية من يزيد كما ، له مخطط هو وما العملى الواقع بين الفجوة من يقلل

• مستواه من ويرفع التطبيق

 التعليمي نظامها بوضع ولاية كل لقيام نظراً: الأمريكية المتحدة الولايات وفي

 من وهذا ، ولاية كل احتياجات حسب كذلك ضمنا تتحدد الإشراف وظائف فإن

 التطورات أن كما ، والفروض الواقع بين الفجوة مساحة من يقلل أن شأنه

 التجارب من الكثير وظهور التعليمية الأنظمة على تطرأ التي الكثيرة التربوية

 ، وارداً أمراً بفاعلية وتنفيذها بدقة الإشراف وظائف تحديد يجعل الناجحة

 لهم المستمر والتدريب الشرفين لاختيار مضبوطة معايير وضع أن إى بالإضافة

 أنظمة وصول ،وبالتالي بفاعلية الإشراف وظائف تطبيق زيادة على يساعد

 المرسومة، أهدافها إى الإشراف

 هذه من تستفيد أن يمكن قطر دولة في الإشراف وظائف أن الباحثة وترى

: خلال من المقارنة دولتي في الوظائف
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 الشرفين، من الطلوبة المهام جميع تشمل بحيث الإشراف، وظائف في التنويع ا-

• المرسومة الأهداف يحقق وبما

 التربوي ونظامه القطري المجتمع خصوصية مع يتلاءم بما الوظائف اختيار

 بين الفجوة من يقلل مما الاحتياجات مع يتناسب ما وانتقاء ، والاجتماعى

• التعليم سلطة قبل من مخطط هو وما الواقع أرض على التنفيذ

( )التوجيه الإشراف عمليات مراحل جميع تشمل بحيث ، الوظائف هذه شمولية -،٣

 ومنهاج وطالب معلم من التعليمية العملية مدخلات جميع وتشمل ، قطر دولة في

• مدرسية وبيئة

• وظيفة لكل اللازمة المهام وتحديد الوظائف تصنيف٤

 دول بين والاختلاف التشابه وأوجه ، للإشراف التنظيمي الهيكل: الرابع المحور

: الثلاث القارنة

 في تختلف بينما ، الإدارة مركزية حيث من التحدة الملكة مع قطر دولة تتشابه ا-

• الأمريكية المتحدة الولايات مع ذلك

 للشؤون الساعد الوكيل التربوي التوجيه رئاسة تتبع قطر: دولة ففي

 رئيس ومساعدة ،( للبنين للمواد) التوجيه رؤساء الرئاسة يتبع كما التعليمية،

 الصف )من الابتدائية للمرحلة التوجيه رئيس ومساعدة )بنات( للمواد التوجيه

 مركزية وهي ، بنات( الابتدائية المرحلة لتوجيه الابتدائي الرابع وحتى الأول

 له مستقل كتنظيم توجد لا التربوي التوجيه رئاسة أن كما ، والتخطيط الإدارة

 مثل أخرى، إدارات مع الهام في تداخل هناك وإنما ، مستقلة إدارية هرمية وحده

 إداريا تبعيتها إلى بالإضافة ، والثانوي والإعداد الابتدائي التعليم رئاسات

 الإداري التشتت هذا من وبالرغم ، التعليمية للشؤون الوكيل مساعد إى وفنيا

 في وتكامله الإشرافية واستقلاليته وحدته للجهاز أن إلا التربوي التوجيه لرئاسة
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 الواردة والصلاحيات والواجبات والهام الاختصاصات وممارسة الأهداف تحقيق

 الفنية بالمتابعة يقوم الجهاز أن كما ، م1٩٩٠ لعام التربوي التوجيه لائحة في

 وموجهين متخصصين وموجهين توجيه رؤساء مساعدي من المختلفة للعناصر

 ولكن ، ومهامه وظائفه تسلسل وفق الابتدائي الرابع وحتى الأول من للصفوف

 ، المادة توجيه رئيس فنيا يتبعون فالموجهين ، التبعية في ازدواجية هناك تبقى

 مساعدة فنيا يتبعن والوجهات ، التربوي التوجيه رئيس إداريا يتبعون بينما

 التي التربوي التوجيه رئيس مساعدة إداريا يتبعن بينما المادة، توجيه رئيس

 تداخل وجود إى بالإضافة التربوي، التوجيه رئيس وفنيا إداريا بدورها تتبع

 حيث من التربوي التوجيه ورئاسة التعليم رئاسات بين العمل في وازدواجية

• الدارس على وتوزيعهن للتعيين المعلمات ترشيح

 مركزي )التفتيش( للإشراف التنظيمي الهيكل يعتبر-: المتحدة المملكة وفي

 سلطات إن حيث قطر، في الوضع عن يختلف الأمر كان وأن والتخطيط الإدارة

 نظام يوصف حيث التفتيش عمليات تنفيذ في تشارك والدارس المحلية التعليم

 من الجهاز يعمل كما ، قومي لنظام محلية إدارة بأنه المتحدة الملكة في التفتيش

 يعمل ،ولكنه والتعليم التربية وزارة عن إدارته في مستقل تنظيمي هيكل خلال

 تنحدر حيث الفتشين، من كبير فريق خلال من وظيفته الجهاز ويؤدي لخدمتها

 التخصصات في المفتشين إلى ثم المساعدين إى المفتشين رئيس من السلطة

 لمختلف الجلالة صاحبة ومفتشي المفتشين رئيس يعتبر المختلفة،كما

 بينما ، الرئاسة في دائمين موظفين بالجهاز العاملين والإداريين التخصصات،

 موظفين المختص غير والمفتش ، المختص والمفتش ، التقرير كاتب المفتش يعتبر

 روح إطار وفي محددة أسس وفق معهم التعاقد يتم ،وإنما الجهاز في دائمين غير

• التفتيشية العقود على للحصول تنافسية
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 أو الإدارة لامركزي الإشراف نظام فإن: الأمريكية المتحدة الولايات وفي

 مع التعليمية شؤونها على الإشراف ولاية كل صلاحية من إن ،حيث التخطيط

 الإشراف في وللمدرسة المحلية التعليم لسلطات الصلاحيات من كبير قدر تفويض

 هو المحلية التعليم سلطة في التعليم مراقب ويعتبر ، وتقييمه التعليم على

 التعليم مراقب ،ويتبعه التعليم على الإشراف في الرئيسي الإداري السؤول

 ويتبعه للتعليم مراقب هناك يكون الصغيرة المناطق ،وفي الكبيرة الناطق في المساعد

 مسؤولية مسؤولين يكونون الذين والثانوي الابتدائي المختلفة المدارس مديرو

 ، وفنيا إداريا ذلك عن التقارير وكتابة مدارسهم في التعليم تقويم عن مباشرة

 الذين المختلفة التعليمية للمراحل التعليم منسقو يوجد الكبيرة المناطق في بينما

 الأقسام ومشرفي المدارس مديري إى بالإضافة ، المواد عن فنيا مسؤولين يكونون

 في التعليمية العملية تقويم عن مسؤولين مقيمين مشرفين يعتبرون الذين

 مدارسهم·

 ،ومن وجوده( حالة )في المساعد المراقب إى التعليم مراقب من السلطة وتنحدر

• الدارس مديري إى ثم وجودهم(، حالة )في التعليم منسقي إى ثم

 المحلية التعليم سلطة في موجودة فئة: فئتين إى التعليم على المشرفون وينقسم

 في وتساعدهم الدارس تزور أن يمكن وفئة ، المساعد والمراقب التعليم مراقب مثل

 مثل الدارس في الثانية الفئة توجد بينما ، التعليم منسقي مثل الحاجة تحديد

• والشرفين والعلمين ، الأقسام ومديري المدارس مدير

 حيث من ، المتحدة ،والولايات المتحدة المملكة من كل عن قطر دولة تختلف د٢

• الإشراف هيكل لتنظيم العامة السمات

 في المركزية عليه تغلب تنظيم بأنه التنظيمي الهيكل يتسم: قطر دولة ففي

 التوجيه رئيس يقوم حيث ، التعليمات تلقي في والازدواجية التعليمات اصدار

 لتعليم الرئيس مساعدة وإى المواد توجيه رؤساء إى التعليمات بإصدار التربوي
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 ورئيس الابتدائية المرحلة لتوجيه التربوي التوجيه رئيس ومساعدة ، البنات

 بإصدار يقومون ، السلطة خط نفس على جميعا وهؤلاء الابتدائية المرحلة توجيه

 ، مواد توجيه رئيس ومساعدات مواد موجهي من يتبعهم لن تعليماتهم

 يخلق بدوره وهذا ، الابتدائية المرحلة وموجهات وموجهي ، مواد وموجهات

 الإشراف عملية سير في سلبا تؤثر العمل في والازدواجية التداخل من كثيراً

 حيث من الثنائي النظام وفق( التوجيه) الإشراف تنظيم أن كما )التوجيه(،

 والإشراف، الإدارة وازدواج السلطة ازدواج إ يؤدي الإدارية بالسلطات علاقته

• للاخر مضاد اتجاه في منهما كل يعمل عندما تعقيدا المشكلة وتزداد

 محدد دقيق تنظيم بأنه التنظيمي الهيكل يتسم: المتحدة الملكة وفي

 والجهاز ، والتداخل للإزدواجية منعا واضح وظيفي تصنيف وفق الصلاحيات

 من هيكله ،وينظم الوزارة خدمة في مستقلا جهازا يعتبر التعليم عن السؤول

 المتعاقدون المفتشون ثم ومن ، الجلالة صاحبة ومفتشي الفتشين رئيس خلال

 وهؤلاء ، المتخصص( غير والمفتش ، التخصص والفتش التقرير كاتب )المفتش

 ما جميع عن مسؤول الجهاز أن كما مدروسة، واضحة أسس وفق اختيارهم يتم

 ويعمل ، والتضارب للتداخل منعاً والفنية الإدارية النواحي من المفتشين يخص

 الإشرافية السلطات بين التوافق التنظيم وفق للتفتيش التنظيمى الهيكل

 التعليمية· العملية كفاءة وزيادة الإشرافي البرنامج نجاح في يساهم مها والإدارية،

 محدد تنظيم بأنه التنظيمي الهيكل يتسم:- الأمريكية المتحدة الولايات وفي

 التعليمية المناطق حجم ووفق وطبيعتها، الولايات احتياجات وفق ومنظم

 مراقب وجود فنلاحظ ، واحتياجاتها المدرسة طبيعة وفق ذلك من والأهم وظروفها

 حجم حسب وجوده يختلف الساعد التعليم مراقب بينما ، تنظيم كل في التعليم

 الدير يعتبر بينما ، التعليم لنسقي بالنسبة الحال وكذلك ، واحتياجاتها المنطقة

 المتحدة الولايات في الإشرافية العملية أقطاب أهم أحد هو مقيم كمشرف
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 يتم والتداخل للازدواجية ومنعا المرسومة الأهداف تحقيق أجل ومن ، الأمريكية

 من بالرغم التوافق النظام وفق والإشرافية الإدارية الهيئات بين العلاقة تنظيم

 ،وذلك الثانوية المدارس بعض في الإشرافية الأعمال على الإدارية الأعمال طغيان

 سلطة من التعليم كان وما ، المدارس هذه مديري على الملقاة الجسيمة للمسؤولية

 المدارس ومديري ومساعديه التعليم مراقب فإن فيها والمدارس التعليمية المنطقة

 الذين وهم ، الأمريكية المتحدة الولايات في المدارس على الإشراف عن مسؤولين

 وزارة إى مناطقهم في التعليم مستوى عن النهائية تقاريرهم بتقديم يقومون

• الولاية في التعليم

 وأوجه ، الثلاث المقارنة دول في ومسؤولياتهم الشرفين واجبات-: الخامس المحور

• بينها والاختلاف التشابه

 في موقعه حسب فرد كل لهام تحديدها في المقارنة دولتي مع قطر دولة تتشابه ا

• للإشراف التنظيمي الهيكل

 حسب التنظيم في شخص كل ومسؤوليات واجبات حددت: قطر دولة ففي

 رئيس ومسؤوليات واجبات اللائحة تضمنت فقد ، التنظيمي الهيكل في موقعه

 رئيس ومسؤوليات وواجبات ، التربوي التوجيه رئيس ومساعدة التوجيه

 المواد توجيه ورؤساء ، الابتدائي التوجيه رئيس ومساعدة ، الابتدائي التوجيه

 ، والوجهات والوجهين ومساعداتهم

 وظائفهم حسب المفتشين ومسؤوليات واجبات تحددت: التحدة الملكة وفي

 والمفتش المفتشين رئيس واجبات فهناك ، للتفتيش التنظيمي الهيكل في ومواقعهم

 هؤلاء ويقوم ه التخصص غير والمفتش ، التخصص والمفتش ، التقرير كاتب

• المفتشين دليل في المحددة بمهامهم المفتشون

 حسب بدقة ومسؤولياتهم المشرفين واجبات حددت: المتحدة الولايات وفي

 التعليم سلطة في بعملهم يقومون كانوا إذا ،وفيما الإشرافية العملية في مواقعهم
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 كمنفذين بعملهم يقومون كانوا أو ، ومساعده ، التعليم كمراقب المحلية

 كبا المدارس في عملهم يؤدون كانوا أو ، كالمنسقين الإشرافية العملية في ومساعدين

 واجه.سرر.سلام تعدت موء ن فرد ور ، اسريه موحد

 أ ي .{لآ: آ٠ فيها تعار أو تداخل هنان يحدث لا بحيث تكاملية وبطريقة

 ً} وم-ازا#ؤ يادا، ربتي ه بةند سه
 ،أ#؟ لإلا إشرافية، منها أكثر إدارية التنظيمي الهيكل قمة على هم

 "لأانتنة
 بأعمال الرئيس ومساعدة التربوي التوجيه رئيس يقوم قطر: دولة ففي

 لفعاليات بالتخطيط بالرئاسة المعنيين مع التعاون ،ومنها فنية منها أكثر إدارية

 ، العامة المصلحة تحققه ما حسب الوجهين خطط وتوجيه ، التربوي التوجيه

 ومخاطبة الدورية الاجتماعات وتنظيم ، اليدان في العمل وتوجيه متابعة وإى

• بالوزارة المعينة الجهات

 كتابة منها إدارية بواجبات المفتشين رئيس يقوم: المتحدة المملكة وفي

 يكن لم إذا التقرير كاتب واستبدال ، بوظيفته علاقة لها قضية أي في التقارير

 وإعداد ، بينهم التنافس تشجيع طريق عن الأكفاء المفتشين وترقية ، مناسبا

• للمفتشين المناسب التدريب

 الولايات مستوى على التعليم مراقب يقوم: الأمريكية التحدة الولايات وفي

 حسن وضمان الإشرافية العملية لضبط إدارية بواجبات التعليم سلطة ومستوى

 ، الدارس على الفيدرالية الأموال وتوزيع بتسلم يقوم ،حيث بها العمل سير

 ،ومتابعة الأعلى المجلس يقترحها تغييرات بأي المحلية التعليم سلطات وإشعار

 مراقب يقوم كما ، المدارس ميزانيات وضع في والمشاركة ، التلاميذ إحصاءات

 قرارات على الموافقة مثل الإدارية الواجبات ببعض المحلي المستوى على التعليم

 ، الولاية تعليم سلطة إلى القدم النهائي التقرير وإعداد ، العلمين تعيين

• الحقيقي الطلبة إعداد عن معلومات فيها يدون بسجلات والاحتفاظ
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 طريقة في المتحدة والولايات المتحدة الملكة المقارنة دولتي عن قطر دولة تختلف٣

• والمسؤوليات الواجبات توزيع

 ومساعدة ، البنين مدارس عن التربوي التوجيه رئيس يقوم: قطر دولة ففى

 ، فنية منها أكثر إدارية بواجبات البنات مدارس عن التربوي التوجيه رئيس

 رئيس على الملقاة الواجبات عبء ونلاحظ والمسؤوليات الواجبات تتوزع ثم ومن

 بكل الوكلة الأعباء إلى ،فبالإضافة المادة توجيه رئيس ومساعدة المادة توجيه

 وتقويم ، المادة موجهي بين العمل توزيع مثل إدارية بواجبات يقومون موجه

 ، التدريبية الدورات واقتراح ، الدورية الاجتماعات وعقد ، الوجهين فعاليات

 المشكلات من الأعباء كثرة أن إى بالإضافة ، المسؤوليات تضارب إى يؤد هذا وكل

 أن كما ، الإشرافية العملية على عكسية آثار إى وتؤدي ، الوجه عمل تعرقل التي

 وهدر العمل ازدواجية على يساعد المسؤوليات بنفس الأشخاص نفس قيام

 رئاسات إن حيث الموجهين من أدنى وضع في الموجهات أن ونلاحظ للطاقات،

 قيام أن كما ، البنين لتوجيه تابع البنات توجيه ،وأن الموجهين بيد التوجيه

 يقلل قد المواد كل في المدرسين توجيه بمسؤوليات الابتدائية المرحلة في الوجهين

 موجه وعلى مادة بكل خصوصية هناك لأن ،وذلك الإشرافية العملية فاعلية من

 وطرق ، مادة لكل العلمية بالوضوعات ودراية معرفة على يكون أن المرحلة

• تدريسها

 ووجود ، التوجيه رئيس إى الابتدائية المرحلة توجيه رئيس تبعية أن كما

 التعاون فرص من يقلل التوجيه رئيس مباشرة يتبعون الذين الواد توجيه رؤساء

 قيام أن كما ، المختلفة الإشرافية المراحل توجيه بين الهام أداء في والتنسيق

 ومهام مهامه بين تداخل حدوث إى يؤدي قد إدارية ومسؤوليات بواجبات الوجه

 أو إدارية تعتبر التي الوظائف تحديد الصعب من لأنه الإدارية، المدرسة مدير

 تقويم لهمة والوجه الدير من كل أداء بين اختلاف يحدث فقد ، صرفة توجيهية
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 لعلمي الأساسي المرجع الموجه اعتبار أن كما ، المدرسي الجدول توزيع أو ، المعلم

 بكثير به يؤخذ أن ينبغي ، اللائحة في ورد كما واطلاعا خبرة أكثر بوصفه مادته

 الكفاءة من عال متوى على المعلمين من كثير هناك لأن وذلك التحوط من

 إى يلجأ قد الوجه أن إى بالاضافة ، الفرضية هذه فاعلية من يقلل مما والخبرة،

 )التوجيهي( الإشرافي النظام اعتماد أن كما ، لمهامه أدائه في التسلطية الأساليب

 آلية اختلا يعني( البنين قطاع )في المتنوعة العربية الكوادر على قطر دولة في

 تنفيذ في أكثر اختلاف يعني مما ، ومسؤولياتهم لواجباتهم الوجهين تطبيق

 بالتجانس البنات توجيه يتميز حيث البنات توجيه في عنه والمسؤوليات المهام

• فيه عظمى أغلبية تشكل القطريات الموجهات لأن

 منها أكثر إدارية بواجبات التفتيش رئيس يقوم:- المتحدة الملكة وفي

 عضوي فكل الفريق، أعضاء بين بدقة والمسؤوليات الواجبات تتوزع ثم ومن فنية،

 التقرير كاتب بها يقوم التي ،فالواجبات محددة بواجبات يقوم التفتيش فريق

 بعد الدقة من عالية درجة على النهائي التقرير كتابة إى مجموعها في تهدف

 ، الأمور أولياء ومقابلة التفتيشية الدورة أيام تحديد مثل محددة بواجبات القيام

 ، المفتشين مواقع وتنسيق ، المفتشين بقية مع الواردة والملفات المعلومات ومتابعة

 إى وملخصه النهائي التقرير تقديم ثم ومن ، والاقتراحات الظواهر ومناقشة

• المحدد الوقت في الأمور وأولياء الحكومة ولمثل ، التعليم عن المسؤول الجهاز

 التدريس وأساليب التخصصية الدراسية المواد بمتابعة التخصص الفتش ويقوم

 العملية بتزويد محايد كشخص المتخصص غير المفتش يقوم ،بينما وطرائقه

 باعتباره الحكومة ممثل يقوم كما ، التعليم نطاق خارج محايدة بأراء التفتيشية

 الموضوع المواصفات نموذج على بالتعليق التفتيشية للعملية ومنسقاً مسؤولا شخصا

 المناهج عن السؤول الجهاز وإبلاغ ، التعليم عن السؤول الجهاز قبل من

 المدرسة مديري ،وتزويد التفتيشية الدورة عن المحلية السلطات وإعلام الخاصة،
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 المفتش بين للمقابلة والإعداد ، الجديدة والخبرات والمعلومات بالنصح ومعلميها

 تناولها التي الرئيسة للموضوعات تفصيلية عمل خطة ويضع ، الأمور أولياء وبين

• متابعة إى تحتاج والتي التقرير

 المفتشين واجبات تحددت المتحدة للمملكة الدقيق التفتيشي النظام وفي

 على التربوي التفتيش دليل استخدام أن دقيقة،كما بصورة ومسؤولياتهم

 أعمالهم في التربويين المفتشين لجميع الرئيسي الرجع يعتبر الذي المدارس،

 ، الثانوية المرحلة وحتى الأطفال رياض مرحلة من المدارس لجميع التفتيشية

 بوضوح تظهر تأثيري بعد ذات ومسؤولياتهم المفتشين واجبات جعل على ساعد

• بواجباتهم المفتشين قيام أثناء

 مجال في الطويلة التربوية الخبرة تعكس: الأمريكية المتحدة الولايات وفي

 الواجبات توزيع في والفاعلية التنظيم ثم ومن التربوي النظام قوة الإشراف

 ومنسقين ومساعدين تعليم مراقبي من الإشراف عن السؤولين بين والمسؤوليات

 بها يقوم إدارية مسؤوليات وجود من فبالرغم ولذلك ، ومديرين أقسام ورؤساء

 مستوى على التعليم مراقب بها يقوم ،وأخرى الولاية متوى على التعليم مراقب

 ومحددة واضحة فالمسؤوليات المسؤوليات، هذه في تداخل يوجد لا أنه إلا المنطقة

 في تحصل التي المواقف على وبناة التعليمية الناطق احتياجات على بناء ومدروسة

• اليدان

 تتضمن تنسيقية تعاونية ومسؤوليات بواجبات المساعد التعليم مراقب يقوم فبينما

 ، التعليمي للبرنامج تطوير من الدارس وفاعلية كفاية رفع شأنه من ما كل

 ، الإشراف فريق لأعمال والتوجيه والتنسيق ، التعليمية البرامج وتخطيط

 التعليم منسقو يقوم ، الصغيرة المناطق في الإشراف بعليات القيام إلى بالاضافة

 المشكلات على والتعرف ، التعليمية للسياسة تطوير من مهمة إشرافية بواجبات

 ومساعدة التقويم برامج تنظيم في والساهمة ، حلها في والمشاركة التعليمية
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 تهم التي الخاصة التقارير وإعداد ، التقويم بعمليات قيامهم أثناء المديرين

 المعلومات تتضمن والتي الاستشاري والمجلس المساعد والمراقب التعليم مراقب

 التعليم في فيعتبر المدرسة مدير أما ، التعليم بأمور يتصل ما كل عن الوافية

 من مدخلاتها بجميع مدرسته لتقويم الرئيس والمصدر التعليم قائد الأمريكى

 إلى بالإضافة ، محلية ،وبيئة مدرسية ،وبيئة وإدارة ومناهج، ومدرسين طلبه،

 مشكلات حل في والمشاركة العمل في تواجهه التي المشكلات حل في مسؤوليته

 تقرير بعمل يقوم كما ، الموضوعة الخطط تنفيذ وفي التدريس هيئة أعضاء

 مدرسته فعاليات لجميع متكاملا تحليلا يتضمن المحلية التعليم سلطة إى يرفعه

 وبذلك ، مدرسته لتطوير خطط اقتراح في يساهم كما ، والضعف القوة وأوجه

 باعتباره المدرسة مدير به يقوم الذي الكبير الدور في المتحدة الولايات تتميز

 يقوم الذي العبء ضخامة إى ويؤدي الإداري عمله في يؤثر قد وهذا مقيما موجها

• الكبيرة الدارس في خاصة به

 في فرد كل ومسؤوليات واجبات تحديد في الدقة من تستفيد أن قطر لدولة ويمكن

 طرق من الاستفادة إمكانية إى بالإضافة ، القارنة دولتي في الإشرافي التنظيم

 الإشرافية المدرسة مدير واجبات مع المشرف ومسؤوليات واجبات بين التنسيق

 والإشراف الإدارة عمليات في وتداخل تعارض يحدث لا ،بحيث ومسؤولياته

 التنسيق من كبيرا قدرا هناك أن ترى حيث والدير، الموجه من لكل والتقييم

• التنظيم في العاملين الأشخاص ومسؤوليات واجبات بين والتنظيم

 التشابه وأوجه ، الثلاث المقارنة دول في المشرفين عمل أسلوب: السادس المحور

• بينها والاختلاف

 باعتباره ، وعملياته التقويم على التركيز في المقارنة دولتي مع قطر دولة تتشابه

 الضعف أوجه على ،والتعرف )الإيجابيات( القوة أوجه عن الكشف في مهماً أسلوبا

• لها المناسبة الحلول ووضع ،لدراستها الإشرافي النظام في الموجودة )السلبيات(
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 الموجهين أسلوب خلال من التوجيه() الإشراف نظام يركز: قطر دولة ففي

 التعليمية العملية في الأداء مستو على للتعرف التقويم عليات على والموجهات

 ، التطوير عمليات في منها يستفاد أن يمكن راجعة تغذية على الحصول أجل من

 على والوقوف ، الفصل غرفة داخل العلم تقويم على هذه التقويم عمليات وتركز

 تحقيق أجل من وذلك ، المنشودة الأهداف من تحصيله للتلميذ أمكن الذي المستوى

 في تركز والتي التربوي التوجيه لائحة في الموضحة )التوجيه( الإشراف أهداف

• الطلاب ،وتقويم المعلم تقويم على مجملها

 ، الجلالة صاحبة مفتشي خلال من الإشرافي النظام يقوم-: المتحدة الملكة وفي

 أهداف إى الوصول أجل من شاملة تقويم بعمليات المفتشين دليل على وبناء

 جميع تقويم ،تستهدف وعريضة شاملة أهداف بأنها تتميز التى الإشراف

 النظام تطوير أسس تقديم في المساهمة أجل من التعليمية العملية مدخلات

 وبذلك ، والفاعلية الكفاءة من درجة أعلى إلى بالنظام الوصول أجل ومن التعليمي،

 المتبادلة والثقة المرونة إى بالإضافة ، وشمولاً فاعلية أكثر التفتيش أسلوب يبدو

 المستوى على )المفتشون( المشرفون يقوم بينما ، التفتيشي الجهاز في العاملين بين

 لقابلة يكفي فعال تعليم وجود من التأكد تستهدف التي التقويم بعمليات المحلي

 المحلية التعليم سلطات إى تقارير ويقدمون ، المختلفة المناطق في السكان حاجات

 للمدرسة· المهني المستقبل في أثراً لتوصياتهم ويكو

 على المتحدة الولايات في الإشراف نظام ،يركز: الأمريكية المتحدة الولايات وفي

 البرامج وتقويم اليومي العمل ومتابعة ومراقبة التعليمية الخدمات وتنفيذ متابعة

 التقويم يعتبر لذلك ، والعريضة الشاملة الأهداف تلك لتنفيذ الموضوعة التعليمية

 به يقوم الذي العمل أسلوب يميز هوما التعليمية العملية مدخلات لجميع

 ، ومديرين ، ومستشارين ومنسقين وموجهين تعليم مراقبي من المشرفون

 الولايات في التقويم وعملية ، وموقفه منهم كل موقع حسب وذلك ومدرسين،
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 على ،وإما البرامج على إشرافا يعتبر والذي الولاية متوى على إما تتم المتحدة

 إشرافاً وإما ، البرامج تنفيذ على إشرافا يعتبر والذي التعليمية المنطقة مستوى

 من فاعليتها ومدى والتقويم الإشراف عمليات تعتبر حيث المدرسة، متوى على

 المدرسة، مدير مسؤولية

• التوجيه عملية عن الموجه مسؤولية في المقارنة دولتي مع قطر دولة تتشابه-٢

 على الإشراف عن مسؤولاً التربوي( )الوجه الشرف يكون: قطر دولة ففي

 كثيراً يساهم مما ، الثانوي حتى الابتدائي من مختلفة تعليمية مراحل في العلمين

 على التعرف في الموجه قدرة خلال من وذلك ، الإشراف عملية فاعلية زيادة في

 العلمين، كفاية مدى على والحكم التعليمية، الراحل في للتلاميذ الحقيقي المستوى

• الوجه خبرة زيادة إلى بالإضافة

 المدارس بزيارة التفتيش فريق خلال من المفتشون يقوم: المتحدة المملكة وفي

 يقيم التي المدة تختلف ولكن ، كبيرة أو صغيرة ثانوية أو ابتدائية كانت سواء

 أن يمكن التفتيش ،وفريق حجمها وحسب نوعها حسب المدرسة في المفتشون فيها

 ،ولا والثانوية الابتدائية مستوياتها بجميع الدارسس جميع على بالتفتيش يقوم

 التقرير كاتب المفتش يقوم ثم ومن الثانوي، أو للابتدائي محددة فرق هناك يوجد

 وإل التعليم عن السؤول الجهاز إى ومستواها المدرسة عن النهائي تقريره برفع

• العام الرأي

 من مدرسته على بالإشراف مدرسة كل مدير يقوم: المتحدة الولايات وفي

 في هدفه ،ويكون المدرسين دروس حضور ،ومنها مدخلاتها جميع تقويم خلال

 حالة في الواد ومنسقو الأقسام رؤساء ذلك في ،ويساعده التقويم وليس التطوير ذلك

 التعليم سلطات وتقوم ، لوحدة تقييمها المدير يستطيع لا التي التخصصية المواد

 بمتابعة تقوم وكما ، الدارس متوى عن تقررها التي التقارير بمتابعة المحلية

• المستو تحت تقاريرها تكون التي الدارس،
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• لعملهم المشرفين أداء أسلوب في المقارنة دولتي عن قطر دولة تختلف-٣

 القائمة الصورة( التوجيه) التربوي الإشراف أسلوب يأخذ: قطر دولة ففي

 من المختلفة المستويات في الوجهين قيام خلال من )المركزي( الموجه الإشراف على

 للمواد والوجهات والوجهين التوجيه رئيس ومساعدات ، المواد توجيه رؤساء

 ذلك ويتم ، المرسومة الأهداف وفق التعليمية العملية سير مدى بمتابعة امختلفة

 الزيارة أثناء تتم وخطوات ، التوجيهية الدورة قبل محددة خطوات على بناء

 بها يقوم التي الزيارات تعتبر المنطلق هذا بعدها،ومن تتم وخطوات ، التوجيهية

 أو توجيهية منها أكثر السنوي النهائي التقرير لوضع للمعلم تقويمية الوجه

 على المعلم،وبناة وهو واحدا مدخلا تستهدف الإشرافية العملية أن تطويرية،كما

 الدراسي· العام أثناء الزيارات بعض

 أسلوب( التفتيش) التربوي الإشراف أسلوب يأخذ: المتحدة الملكة وفي

 الفتش فئاتهم، مختلف على التربويين الفتشين برأي والاسترشاد الاستشارة

 ،كما إلزام دونما ، التخصص غير والمفتش ، التخصص والمفتش ، التقرير كاتب

 العملية مدخلات لجميع دقيقة شاملة تقويمية عملية هي التفتيش عملية أن

 ، مدرسية ،وإدارة ،ومناهج ،وطلبة مدرسين ،من المدرسي النظام في التعليمية

 ، شاملة تقارير خلالها من المفتشون يقدم ، ،واجتماعية تعليمية ،وبيئة وأنشطة

 وكفاية نوعية على الضوء وتلقي ، المدارس مستو عن معلومات على تشتمل

• التفتيشية العملية تناولتها التى المدارس

 المستوى على الجلالة صاحبة مفتشي بها يقوم التي التفتيشية الدورة وتشتمل

 الزيارة تسبق التي الخطوات في تحدد محددة دقيقة خطوات على القومي

 الزيارة تعقب التي الخطوات وأخيراً الزيارة، أثناء تتم التي ثم ومن للمدارس،

 عن تفصيلية معلومات مع يشتمل والذي النهائي التقرير كتابة على وتشتمل

 تمت التي والضعف القوة نقاط يعكس الزيارة أثناء ملاحظته ماتم جميع
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 التقرير بنتائج التعليم عن المسؤول الجهاز يزود ثم ومن ، المدرسة في ملاحظتها

 على الجلالة صاحبة مفتشي حصول بعد العام الرأي على نشرها إى بالإضافة

 المحلية التعليم سلطات إى التقرير من نسخة ترسل كما ، النشر على الموافقة

 تقديرها يكون التي المدارس وتقوم ، التعليم بشؤون المهتمة الجهات وجميع

 مفتشي قبل من متابعتها ويتم ، مستواها لرفع علاجية خطة بوضع المستوى تحت

 مستون على التعرف أجل من ، الاجتماعية الرعاية ممثل أو الجلالة صاحبة

0 المدرسة قطعته الذي التطور

 المفتشين بين التشاركي الأسلوب المحلي المستوى على العمل أسلوب يأخذ كما

 على المفتشون بها يقوم التي العمل اساليب وتوصف ، والدارس المحليين

• البعض لبعضها مكملة خدمات بأنها والمحلي الركزي المستويين

 سلطات اختصاص ضمن الإشراف يعتبر الأمريكية: المتحدة الولايات وفي

 الاستشارة أسلوب الإشراف يأخذ وبالتالي ، المدرسة وسلطة المحلية التعليم

 التعليمية والمنطقة الولاية حجم حسب المشرفين عمل أسلوب ويختلف والتابعة،

 والتعليمية الاقتصادية والاحتياجات الاجتماعية الخلفية وحسب والمدارس،

• المدرسة فيها الموجودة المنطقة لمواطني

 التعليم سلطات لها ترفعها التي للتقارير والضبط المتابعة بأسلوب الولاية وتقوم

 خطة ضمن توضع التي البرامج جميع التقارير هذه ،وتضم الولاية في المحلية

 الدارس بوضع الولاية وتقوم ، الولاية موافقة على تحصل أن ،وينبغى المدرسة

 تحت مستواها تحسن ولم الطلوب المعدل من السفلي الربع تحت تقديرها التي

 ، سلطتها

 والتقويم المتابعة أسلوب فهو التعليمية المنطقة متوى على الإشراف أسلوب أما

 التعليم سلطات بها تقوم التي للفصول زيارة منه أكثر وكفاءته النظام فاعلية لدى

 الواد ومختصي البرامج منسقي يقوم كما ، التعيينات نظام حسب المحلية

٢١٩ ب



 الفصول وزيارة التعليمية البرامج على بالإشراف التعليمية للمناطق التابعين

 جميع برصد المحلية التعليم سلطات تقوم ثم ومن ، مهامهم في الدرسين لساعدة

 الستوى تحت تقديرها أن ترى مدرسة أي ومراجعة ونتائجها الدارس خطط

• بالمستو والارتقاء ، التحسين منها ،وتطلب المطلوب

 وتعتبر مساعده أو المدير سلطة من فإنه المدرسة مستو على العمل أسلوب أما

 تعرف في المدير يستخدمها التي التقويمية الأساليب أهم من الفصول زيارة

 محددة خطوات الصفية الزيارة في الدير ،ويتبع تأهيلهم وإعادة مدرسية مستو

 تحليل وانما المعلم تقويم ليس هنا المدير ووظيفة ، وبعدها ، وأثنائها الزيارة قبل

 يرفع لدرسته، شامل تقييم بعمل المدير يقوم أن وبعد ، التطوير أجل من الوضع

 التطوير، مقترحات يضمنها مدرسته لها التابعة المحلية التعليم لسلطة تقريرا

 على المفتشين عمل أسلوب من الاستفادة الإشرافي ونظامها قطر لدولة ويمكن

 الإشرافية الفرق على التركيز خلال من ،وذلك المتحدة المملكة في القومي المستوى

 لفترة المفتشين بقاء أن ،كما العلم لتقييم الواحد الموجه نظام على الاعتماد من بدلاً

 الأشخاص ولطبيعة العمل لطبيعة الموجهين فهم على يساعد المدارس في محددة

 يمكن أنه كما ، التقييم موضوعية على يساعد كما ، المدرسي النظام في العاملين

 عناصر لجميع الإشرافية الفرق بها تقوم التي الشاملة التقييم طريقة من الاستفادة

 عن شاملة تقارير وضع من الفرق به تقوم ما أن إى بالإضافة التعليمية، العملية

 تعكس فإنها العام الرأي على نشرها ثم ،ومن بزيارتها تقوم التي المدارس جميع

 الاستفادة أوجه من يكون أن يمكن وهذا الإشرافية، العملية وفاعلية قوة مدى

• قطر دولة في الإشرافي للنظام الهامة

 المتحدة الولايات في المدرسة مدير به يقوم الذ الدور من الاستفادة يمكن كما

 دولة في الموجه لدور مساعدة تكون أن يمكن إشرافية مهام من الأمريكية

• الهام بهذه للقيام الكافي والتدريب التأهيل على المدير يحصل أن بعد ولكن قطر،
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 وأوجه ، الثلاث القارنة دول في التربويين المشرفين اختيار معايير: السابع المحور

• بينها والاختلاف التشابه

 التربوي الإشراف عناصر حصول ضرورة في المقارنة دول مع قطر دولة تتشابه-١

 الأداء وتقارير التربوية وإلخبرة ، الجامعي المؤمل على مستوياتها بمختلف

 لكل والثقافية ، الاجتماعية الخلفية وفق المعايير هذه وتتحدد ، الشخصية

• حدة على مجتمع كل احتياجات ووفق المجتمعات من مجتمع

 ، الموجهين اختيار معايير(٦٣ رقم) الوزاري القرار حدد:- قطر دولة ففي

 موجه من التوجيه قطاع في العاملين لجميع الأول الجامعية الدرجة على مركزاً

 ومساعد ، المادة توجيه ورئيس ، مادة توجيه رئيس ،ومساعدة وموجه ، مرحلة

 في خبرة إلى بالإضافة ، التربوي التوجيه ،ورئيس التربوي التوجيه رئيس

• بنجاح الشخصية القابلة اجتياز إلى بالإضافة سنوات، ثلاث عن تقل لا التدريس

 التربية قانون على بنا المفتشين اختيار معايير حددت: المتحدة الملكة وفي

 لاختيار وواضحة دقيقة ومعايير أسس وضع والذي٠ ام9٩2 لعام والدارس

 وللمفتش ، الفتشين رئيس لاختيار معايير فهناك الشديد، التنافس ظل في المفتشين

 المعايير هذه اشتما ونلاحظ المتخصص، وغير ، التخصص ،والمفتش التقرير كاتب

 الدورات برامج اجتياز على تركز وظيفة بكل خاصة مواصفات المؤهل إى بالاضافة

 لأن وذلك ، المتوازنة والشخصية الهنية والكفاية ، التفتيش جهاز من التدريبية

• والهنية التربوية تخصصاتهم في يختلفون التفتيشية الفرق أعضاء

 وشخصية مهنية دقيقة معايير حددت: الأمريكية المتحدة الولايات وفي

 ،ونظار المساعد ،والمراقب التعليم مراقب من التربويين الشرفين لاختيار

 صفات على الاختيار معايير ركزت الجامعية الدرجة إلى فبالإضافة المدارس،

• المسؤولية وتحمل الاستطلاع وحب والمرونة والنشاط الذكاء مثل شخصية،
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 على بنيت دولة كل في الاختيار معايير أن في المقارنة دول عن قطر دولة تختلف-٢

 تنعكس والتي ، مجتمع كل احتياجات على وبناة ، مجتمع لكل الثقافية الخلفية

 المشرفين، اختيار ،ومعايير الإشراف نظام ،ومنه التعليم نظام طبيعة على آثارها

 فيها، التعليمي النظام وحداثة القطري المجتمع طبيعة بحكم: قطر دولة ففي

 أي تتضمن ولم بسيطة، معايير تعتبر التربويين المشرفين اختيار معايير فإن

 أي التربوي التوجيه لائحة في تحدد لم أنه كما ، ودقيقة واضحة شخصية معايير

 صفوف من الترقية على بناة الوجهين اختيار ويتم بالموجهين، خاصة معايير

 ضوء في وتطوير تحديد إى حاجة في الموجهين اختيار معايير فإن لذلك ، المعلمين

• الحاضرة المجتمعية والمتطلبات المستجدات

 العوامل على بناءة المفتش اختيار معايير تحددت-: المتحدة الملكة وفي

 النظام لقدم ونظرا البريطاني، النظام في بها المعمول والتربوية الاجتماعية

 التربية قانون حدد فقد البريطاني، المجتمع ولطبيعة البريطاني التعليمي

 طريق عن وذلك ، التنظيم في شخص أي لتعيين وواضحة دقيقة معايير والمدارس

 طريق عن الاختيار الجلالة،ويتم صاحبة ومفتشي المفتشين لرئيس التعيين

 الآخرين التفتيش فريق وأعضاء التقرير كاتب للمفتش الكفاءة على المبني التنافس

 الواصفات· بأعلى يتم وذلك

 للمجتمع الاجتماعية الخلفية على بناء: الأمريكية المتحدة الولايات وفي

 الإشراف سلطة ولأن المختلفة، الولايات في التعليمية الأنظمة ولتعدد الأمريكي،

 انتخابه يتم التعليم مراقب فإن ، المحلية السلطات صلاحيات من التعليم على

 التعليم، سلطات في التعليم مجلس قبل من واجتماعية سياسية اعتبارات على بناء

 على بناء التعليمية المناطق في والشرفين المساعد التعليم مراقب اختيار يتم ثم ومن

 لاحتياجاتها وتبعا الولايات من ولاية كل قوانين في موضوعية محددة معايير

 في تخصصية إشرافية بمهام وقيامه المدرسة مدير دور وبحكم ، المجتمعية
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 تأهيلية برامج تتضمن المدرسة مدير لاختيار دقيقة معايير حددت فقد ، مدرسته

 مدرسته، في الإشرافية بالعمليات للقيام

 ، المعايير هذه من الاستفادة قطر دولة في( التوجيه) الإشراف لنظام ويمكن

 ،والاطلاع جديد هو ما كل متابعة خلال من ، التوجيه كوادر بتطوير بالاهتمام

 على التركيز إلى بالإضافة ، التربوية والمستحدثات المستجدات على المستمر

 في( الموجهين) التربويين للمشرفين جديدة معايير وضع عند الشخصية المعايير

 في جدارة يثبت الذي فالوجه الاداء، معاير على التركيز وضرورة ، الدولة

 غيره عن يختلف تقدير على يحصل أن الإشرافية،ينبغي العملية في العمل،وتميز

• الموجهين من

 في تضمن خاصة وموضوعية دقيقة معايير وضع ضرورة من الاستفادة يمكن كذلك

 الموجه عمل بطبيعة ،وترتبط الوجهين باختيار تتعلق التربوي التوجيه لائحة

 موظفي من غيرهم في المطلوبة المعايير من كثير عن تختلف قد والتي الإنسانية

 الموجهين اختيار يتم ،وأن ومسؤولياتهم الوجهين واجبات مع ،وتتفق الدولة

 العناصر، أفضل واختيار ، الذاتي التطوير تشجيع على القائم الانتقاء على بناة

0 واحتياجاته القطري المجتمع طبيعة مع يتفق وبما

 تقترح الدراسة محاور خلال ومن والأمريكية البريطانية الخبرة ضوء وفي

:- يلي ما الدراسة

 لنظام مفصل تصنيف تتضمن( التوجيه) التربوي للإشراف جديدة لائحة وضع

0 والفنية الإدارية جوانبه جميع من التربوي الإشراف

 مع يتماشي ذلك لأن التربوي، الإشراف مسمى إى التربوي التوجيه ممى تغيير-٢

 للعملية ودقة شمولية من المصطلح لهذا وما التربوية، والمستحدثات المستجدات

• فقط المفهوم في وليس المضمون في التغيير هذا يكون وإن ، الإشرافية
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 للشؤون الوكيل مساعد تتبع مستقل كيان ذات التربوي للإشراف عامة إدارة إنشاء-٣

 لتطوير والفاعلية الكفاية من عالية درجة على مفتشين من وتتألف ، التعليمية

• التعليمى النظام

 التدريب وشؤون والمالية الإدارية للشؤون الإشراف بإدارة وشعب أقسام إنشاء-٤

 الإدارية الإشراف احتياجات جميع عن مسؤوله تكون ، الفنية والشؤون والمناهج،

• والفنية

 اختيارهم معايير ،يتناول التربويين بالشرفين خاص وظيفي كادر إنشاء٥

• التربوي للإشراف الجديدة باللائحة الكادر هذا وربط وترقياتهم،

 للأباء، مجالس ،وإنشاء والتربوية التعليمية العملية في الأمور أولياء دور تفعيل-٦

 في ومساهماتهم ، مقترحاتهم لإبداء والثقفين المتعلمين من نخبة من تتكون

 ، والمشكلات الصعوبات على التغلب في يساعد ،مما الموضوعة والسياسات الأمداف

• المحلي والمجتمع التربية وزارة بين تفاعل تحقيق في ويساهم

 ، العام الرأي على ونشرها ، وتطورها المدارس مستوى عن عامة تقارير عمل٧

 والمستحدثات المستجدات على العامة الإدارة في الموجهين لتدريب قسم إنشاء٨

 عليها· المدرسين ويدربوا ، الميدان في يطبقوها حتى التربوي الإشراف في الجديدة

 بين والتداخل الازدواجية تمنع بطريقة للإشراف التنظيمي الهيكل تطوير٩

 والإشرافية الإدارية الهيئات بين العلاقات تنظم وبحيث ، والهام الصلاحيات

 والفنية الإدارية الفئات جميع على يشتمل تنظيم ووفق ، المتوافق النظام وفق

٠ فعالة بطريقة الإشرافية العملية بتنظيم المعنية

 ، الواحد الموجه نظام من بدلا الإشرافية بالدورة للقيام الفريق نظام استخدام-١٠

 يجعل ،مما التعليمية العملية عناصر لجميع شاملة التقويم عملية تكون بحيث

 وتساعد ، التقويمية العملية شأن وترفع ، ومحايدة وفعالة إيجابية التقويم عملية
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• الموضوعة الأهداف لتحقيق التربوية العملية تطوير في

 ، الموجه عمل بطبيعة ترتبط الموجهين لاختيار موضوعية دقيقة معايير وضع ا١

• ومسؤولياتهم الوجهين واجبات مع وتتفق

0 )التوجيه(: التربوي الإشراف نظام لتطوير المقترح البرنامج ثانياً،

 دولة الثلاث المقارنة بدوك التربوي )التوجيه الإشراف نظام تحليل تم أن بعد

 أوجه على والتعرف مقارناً تحليلاً الأمريكية المتحدة والولايات ، المتحدة والملكة ، قطر

 نظام تطوير إى للتوصل منها نظام لكل الثقافية العوامل ضوء في والاختلاف التشابه

 بعض تقديم وبعد ، الدراسة محاور وفق قطر دولة في( التوجيه) التربوي الإشراف

 هذه تطوير الباحثة تحاول ، التوجيه() التربوي الإشراف نظام لتطوير المقترحات

 الإشراف نظام عليه يكون أن يمكن لما مقترح برنامج صورة في ووضعها ، المقترحات

 البريطانية التجربتين من الاستفادة خلال من ، قطر دولة في التوجيه() التربوي

:- كالتالي الدارسة محاور التصور ويتضمن المجال هذا في والأمريكية

: الأول المحور

: التوجيه() التربوي الإشراف نظام ا-

 جميع في الحال هو كما قطر دولة في( )التوجيه التربوي الإشراف نظام تطور

 الهام الحيوي للدور ونظراً ، القطري للمجتمع الثقافية الخلفية على بناء الدول

 للعملية تقويم من قطر دولة في( التوجيه) التربوي الإشراف نظام به يقوم الذي

 خلال من التربوي الإشراف نظام تطوير الباحثة تقترح ، لها وتطوير التعليمية

 مسمى وتحت التعليمية للشؤون تابعة التربوي للإشراف متكاملة واحدة إدارة

 الأعمال عن المسؤولة الأقسام جميع تضم بحيث ، التربوي الإشراف إدارة

 الفني التربوي )الإشراف والفنية ، والمناهج ، والتدريب ، والمالية الإدارية

 الإشرافية الكوادر نمو عن مسؤولياتها إلى بالإضافة ، الثلاث( للمراحل

 الإشراف لائحة تطوير الباحثة تقترح كما ، التربوي للإشراف والتعليمية
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 ذلك يتضمن بحيث والتربوية الحالية التطورات مع لتتلاءم )التوجيه( التربوي

 للإشراف والفنية الإدارية الجوانب في والمشرفين الإشراف يخص ما جميع

 التربويين لشرفين لاختيارا وواضحة دقيقة معايير تضنها إلى بالإضافة التربوي

 التخطيط عمليات عن مسؤول متكامل نظام التربوي الإشراف إدارة تصبح وبذلك

 منها يستفيد أن يمكن والتدريب والتطوير ، والتقويم والتنفيذ، ، والتنظيم

• التعليمي النظام في العاملين جميع

:- التربوي الإشراف مفاهيم تطور- الثاني المحور

 حول التساؤلات وتكثر( التوجيه) التربوي بالإشراف الخاصة المفاهيم تتعدد

 لشموليةت ونظرا ، المطلوبة للوظيفة أكثر منها كل دلالة ومدى المفاهيم هذه

 ، وطالب ، معلم من التعليمية العملية عناصر جميع ولتضمنه الإشراف مفهوم

-: تقترح الباحثة فإن ، تعليمية وبيئة مدرسية وإدارة ، ومنهج

 التعبير هذا يكون وأن ، التربوي الإشراف إى التربوي التوجيه مفهوم تعديل

 الإشراف مفهوم استخدام أن كما ، فقط المفهوم وليس المضمون تغيير إى تطورا

 تنمية في ويساعد ، الحديثة التربوية الأنظمة في المستخدمة المفاهيم مع يتلاءم

 المتبادل والاحترام والمشرف العلم بين المتبادلة الثقة على البنية الودية العلاقات

 الجديدة المفاهيم من الاستفادة نظامنا لتطوير الفيد من أنه كما ، المشروط وغير

 بحيث العيادي والإشراف ، الأنداد وإشراف ، المصغر الإشراف مثل للإشراف

 هذه على( الموجهين) الشرفين تدريب عن مسؤولة القترحة التوجيه إدارة تكون

 النظام كفاية رفع في يساهم مما الدارس في المدرسين مع تطبيقها وطريقة المفاهيم

 ندعو الذي الإشراف مفهوم أن أي ، التوجيه() الإشراف عملية فاعلية وزيادة

• أساليبه في متنوعا مضمونه في شاملا مجاله في واسعا يكون إليه

-: التربوي الإشراف وظائف الثالث المحور
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 هذه ولكن ، قطر دولة في التربوي الوجه بها يقوم التي الوظائف تتعدد

 الإشراف وظائف التربوي التوجيه لائحة تحدد لم حيث ضنا موجودة الوظائف

 إعادة الباحثة تقترح لذلك ، المهام خلال من باشتقاقها الباحثة قامت وإنما ،

 لوظائف وواضح دقيق تصنيف تتضمن بحيث التربوي التوجيه لائحة في النظر

 من المطلوبة والمسؤوليات الواجبات تتحدد الوظائف هذه خلال ومن ، الإشراف

 الواقع بين فجوة تحدث لا حتى ، التنظيمي الهيكل في موقعه حسب موجه كل

 للمستجدات تبعا الوظائف هذه تطوير إعادة من لابد كما ، الطلوب وبين التطبيقي

0 الإشرافية العملية لتطور وتبعاً اليدان في التربوية

:- للإشراف التنظيمى الهيكل- الرابع المحور

 التوجيه لرئاسة تنظيما التربوي للتوجيه الداخلي النظام لائحة تتضمن

 الباحثة تقترح لذلك ، التربويين الموجهين تبعية في متشعب هبيكل وفق التربوي

 الهياكل من الاستفادة خلال من( التوجيه) التربوي للإشراف تنظيميا هيكلا

 مع يتفق وبما المتحدة والولايات المتحدة الملكة في الإشراف نظامي في الموجودة

 ، التعليمي التطور مع يتلاءم وبما القطري، المجتمع وظروف احتياجات

 الصفحة في والوضح الوظيفي التسلسل وفق وذلك ، الدولة في الكمي والتوسع
: اللاحقة

 ، التعليمية للشؤون الوكيل لساعد تابعاً -ويكون: التربوي الإشراف إدارة مدير

 من والتي ، له التابعة والفنية الإدارية الأقسام جميع عن مؤولا ويكون

 متضمنا الأقسام فعاليات لجميع شاملا مفصل سنو بتقرير تزويده مسؤوليتها

0 المستقبلية والاحتياجات ، والقوة القصور أوجه
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: مساعدين ثلاثة الوظيفي التسلسل حسب تحته ويندرج

 الأمور جميع عن مسؤولا ويكو: والمالية الإدارية للشؤون الدير مساعد ا

• عام منسق خلال من والمالية الإدارية

 عام منسق خلال من القسم هذا :-ويهتم والمناهج التدريب لشؤون الدير مساعد اد

 كما ، وتقييمها المطلوبة الدورات وتنظيم التدريبية الاحتياجات على بالتعرف

 جوانبها بكل بالناهج يتعلق فيما ، الميدان صورة نقل عن مسؤولا يكون أنه

• التقويم وأساليب التدريس وطرق والمحتو الأهداف وتشمل

 والإعداية، الابتدائية المراحل رؤساء على ويشمل: الفنية للشؤون المدير مساعد-٣

 يقوم) الواد لجميع عام منسق يوجد الراحل هذه من مرحلة ولكل ، والثانوية

 المواد من مادة لكل عام ومشرف( الفنية الإشرافية للعلية والتطوير بالتخطيط

 عام ومشرف ، الإنجليزية للغة عام ومشرف ، العربية للغة عام )مشرف

• الخ..٠٠٠٠ ، للعلوم عام ومشرف للرياضيات،

 ، المرحلة مشرف فيها بما ، التخصصات لمختلف: التربوي الشرف وأخيرا

• تخصصه حسب المدارس على بالإشراف ويقوم

 مدير فيه يجتمع حيث التربوي للإشراف أعلى مجلس إيجاد من لابد وكذلك

 وما ، أعمال من انجازه يتم ما فيه يناقشون الثلاثة مساعديه مع الإشراف إدارة

 تقريرا ويعدون الإدارة في العمل لتطوير يقترحونه وما ، صعوبات من يعترضهم

 ضرورة إى بالإضافة ، التعليمية للشؤون المساعد الوكيل إى يرفع بذلك سنويا

 ، )الابتدائية الثلاثة المراحل منسقي بين منظمة دورية باجتماعات القيام

 ولتجنب العمل في وضوح هناك يكون حتى ، والثانوية( ، والإعدادية

 إلى بالإضافة العمل، لنجاح البناء التعاون ولتحقيق ، والتداخل الازدواجية

 ، الثلاثة الأقسام منسقي بين كذلك دورية اجتماعات
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 ومسؤولياتهم:-( الموجهين) التربويين المشرفين واجبات الخامس المحور

 شخص كل ومسؤوليات واجبات التربوي للتوجيه الداخلى النظام لائحة حددت

 على نظرة القاء خلال من ولكن ، فئاتهم بمختلف قطر دولة في التوجيه نظام في

 لدى الهام تكرار إلى بالإضافة ، اخر البعض في بعضها تداخل نلاحظ المهام هذه

 الموجهين واجبات تعديل ضرورة الباحثة تقترح لذلك ، التنظيم في العناصر بعض

 ضوء وفي ، التوجيه لنظام الحالية والتطلبات الاحتياجات ضوء في ومسؤولياتهم

 التقدمة التربوية الأنظمة في متبع هو ما ضوء وفي ، الحديثة التربوية المستجدات

 الموجهين واجبات تصنيف من ولابد ، والأمريكي البريطاني النظامين مثل

 مثل الإشراف، وظائف اعتبارها في تأخد محددة مجالات ضمن ومسؤولياتهم

 مما ، المدرسية والكتبة ، والوسائل المدرسية، ،والإدارة والمنهج ، الطالب مجال

 وهذا ، والمسؤوليات الواجبات تكرار عدم على ويساعد التقويم عملية يسهل

 الروتين حدة من والتخفيف الإشرافية العملية على الكافية المرونة اضفاء يتطلب

 التوجيه قطاع بين وتعاون تنسيق وجود ضرورة إلى بالإضافة الإدارية والركزية

• المدرسية والإدارات

-: التربويين الوجهين عمل أسلوب السادس المحور

 لتقويم الصفية الزيارة على قطر دولة في التربويين الوجهين عمل أسلوب يعتمد

 تسبق محددة خطوات على وبناء ، المعلم تقويم خلال من التعليمي البرنامج

 بكتابة الخطوات هذه تنتهي حتى ، الزيارة أثناء وخطوات ، الصفية الزيارة

 الصفية، الزيارة في متابعته تم ما على بناء التقويم بطاقة في العلم عن تقرير

 المعلم هو واحد مدخل تقويم على يعتمد الموجهين عمل أسلوب لكون ونظرا

 إلى بالإضافة ، متكامل نظام مجموعها ي تكون مدخلات من عداه ما متناسيا

 خلال الصفية الزيارات بعض على بناء يتم والذي الموضوعية إى التقويم افتقار

 الباحثة تقترح لذا ، التربوي الإشراف فاعلية في يؤثر مما ، الدراسي العام

٢٣٠



 فيها يشترك متكاملة عمل خطة خلال من المشرفين عمل أسلوب تنظيم ضرورة

 بزيارة إشرافي كفريق يقومان وبحيث ، التربوي والشرف ، العام الشرف

 الأيام من ولعدد مدخلاتها جميع متابعة خلال من متكاملة كوحدة المدرسة

 كما ، التطوير بهدف للتقييم الفريق زيارة تكون وبحيث ، المدرسة حجم حسب

 والإداريين ، والمعلمين ، الأمور أولياء مع ميدانية لقاءات بعمل الفريق يقوم

 ، المحلي والمجتمع الدرسة، تهم التي الأمور حول نظرهم وجهة على للتعرف

 استمارات خلال من المدرسة حالة عن متكامل تقرير بعمل الفريق يقوم ثم ومن

 النظام عناصر لجميع شاملة تكون وبحيث ، الغرض لهذا تعد تقويم وبطاقات

 الإشراف إدارة مدير إى التقرير هذا يرفع ثم ومن ، حده على كل التعليمى

 في الدارس حالة عن متكامل تقرير وضع إى بدوره يقوم والذ ، والمناهج التربوي

 الباحثة تقترح كما ، التعليمية للشؤون المساعد الوكيل إى ويرفقه ، الدولة

 وخلفية خبرة لديه أن حيث الإشراف فريق مع وكيلها أو الدرسة مدير مشاركة

 بأنه نقد من للإشراف يوجه قد ما يعوض وهذا مدرسته، في بالعلمين كاملة

 عليه تكون المدرسة مدير لأن التدريسية الواقف من قليلة عينة على اشتمل

 من7٢٠ نسبة تخصص أن الباحثة وتقترح دورية بصفة إشرافية واجبات

• المدرسة لإدارة التقويم بطاقة في الدرجة

:- التربويين الشرفين اختيار معايير- السابع المحور

 الموجهين اختيار معايير التربوي للتوجيه الداخلي النظام لائحة تحدد لم

 والذي(٦٣) رقم تعميم ضمن المعايير هذه حددت وأنما ، قطر دولة في التربويين

 تصنيف هناك يكون أن الباحثة تقترح لذلك ، الدولة في الإدارية القيادات يتضمن

 ، الهيكل في منهم كل موقع حسب التربويين المشرفين إختيار لعايير دقيق

 المعايير تفي أن لابد كذلك ، ومسؤولياته التنظيم في فرد كل واجبات وحسب

 الميدان في التربويين والشرفين ، التربوي الإشرافي النظام بمتطلبات الموضوعة

٢٣١



 واحتياجات متطلبات اعتبارها في المعايير هذه تأخذ أن لابد أنه كما ، قطر بدولة

 الذي البنين قطاع في وخاصة( الوجهين) التربويين المشرفين من التربوي الميدان

 أن لابد لذلك ، الوطنية الكوادر من وقلة العربية البلاد من كوادر من يتألف

 في جدارتهم أثبتوا والذين الدرسين من الوطنية الكفاءات المعايير هذه تشجع

 تدريبية دورات في هؤلاء وضع ضرورة مع مشرف وظيفة إى الترقية في العمل

 سلك في الخدمة سنوات على التركيز وعدم ، الإشراف سلك دخولهم قبل إشرافية

 الشخصية القابلات على التركيز ضرورة إى بالإضافة ، للترقية كمعيار التدريس

 تقارير على الاعتماد وعدم ، للإختيار كمعيار مشرف وظيفة على الحصول قبل

 لا قد التدريس سلك في كتقدير ممتاز درجة على الحصول لأن وذلك ، فقط الاداء

 الآتية المعايير الباحثة تقترح حال كل وعلى ناجحاً، موجهاً ليكون الدرس تؤهل

 التنظيم في منهم كل موقع حسب قطر دولة في التربويين المشرفين لاختيار

 المقترح·

: التربوي الشرف اختيار معايير

• الخاص الدبلوم على الحاصل ويفضل جامعي، مؤهل على حاصلا يكون أن ا(

 القطريين، لغير سنوات ا٠ عن يقل لا ما التدريس في أمضى قد يكون أن

• للقطريين الأقل على سنوات وه

• شخصية ومقابلة ، تحريريا اختبارا يجتاز أن

• الإشراف إدارة تحدده موضوع في بحثا يقدم أن

• ممتاز الأخيرة الثلاث السنوات في تقاريره تكون أن

• صلاحيته ثبوت بعد ويعين اختبار كفترة شهور ستة لدة للعمل ينتدب أن

 الإشراف وعمليات أسلوب في( الأقل على )شهر مكثفة تدريبية دورة يحضر أن

 التربوي·

٢٣٢
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-: العام المشرف اختيار معايير

• الدكتوراه أو الماجستير ، عال جامعي مؤهل على حاصلا يكون أن

• تربوي كمشرف الأقل على سنوات خمس خبرة لديه يكون أن

• التحريري والامتحان الشخصية القابلة يجتاز أن

• ممتاز الأخيرة الثلاث السنوات في تقاريره تكون أن

• متميزة قيادية شخصية ذا يكون أن

• والتواصل الاتصال على وقادراً ، جيدة إنسانية علاقات بناء على قادراً يكون أن

 وعليات أسلوب في الأقل على شهر لدة مكثفة تدريبية دورة على يحصل أن

• التربوي الإشراف

:- العام المنسق اختيار معايير

٠ عاماً مشرفاً سنوات خمس يقضي أن

• والإدارة الإشراف في ورؤسائه زملائه خلال من بالكفاءة له مشهوداً يكون أن

 من )شكو كمشرف بعمله يتعلق جزائي إجراء أي ضده صدر قدر يكون لا أن

• تقاريره( في خلل أو ، العلمين

 وأسلوب ، الفريق بروح العمل) أهمها متميزة شخصية بمعايير يتحلى أن

٠ الفعالة( القيادة
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 العربية المراجع

: الحكومية والنشرات والتقارير اللوائح أ(

٠ م١٩٩٣ ، والتعليم التربية وزارة ، الموظفين دليل ، الموظفين شؤون -إدارة١

 العربية المنظمة ، قطر في التربوية الادارة ، النوري الغني وعبد رجب احمد٢

0 م١٩٨٧ ، تونس ، والعلوم والثقافة للتربية

 الثاني العدد ، السنوية الاحصائية المجموعة ، للاحصاء المركزي الجهاز-٣

٠ م١٩٩٢ ، قطر ، عشر

» ي« النظل لائحة ، التربوي التوجيه رئاسة-٤

٠ م١٩٩٠ ، نوفمبر ، قطر ، الدوحة ، والتعليم التربية

 ، والتعليم التربية وزارة ، معلم تقويم يطاقة ، التربوي التوجيه رئاسة-٥

• ت0 د ، قطر دولة

 رئاسة في والاداريين والوجهات الوجهين اعداد ، التربوي التوجيه رئاسة-٦

 وزارة ،

 ، قطر دولة والتعليم، التربية وزارة ،

 رية التم، الدسة مالة غنخيك، يًأويهعي، و,_و
• ت0 د قطر،

 ، والتعليم التربية وزارة ، عامة توجهه استمارة ، التربوي التوجيه -رئاسة٨

• دت ، ت0 د ، قطر دولة

0 م1٩٥٦ ، الدوحة ، قطر معارف عن تقرير ، صقر البديع -عبد٩

• رقم)( ملحق ، م١٩٧١ ، قطر ، رقم)( الوزراء مجلس قرار-١٠

 ، الدائمة والفنية الادارية اللجا تشكيل اعادة يشأ )ه( رقم وزاري ا-قرار١

• م١٩٧١

٢٣٤



 الموافق ه١٣٨٢/٧/١٨ تاريخ ، وزاري قرار ، قطر معارف ا-وزارة٢

0 م١٩٦٣//١٥

٠ م١٩٦٤/٦٣ الموافق هي13٨٤]M٣ لعام السنوي التقرير ، قطر معارف -وزارة١٣

٠ م١٩٦٥/٦٤ الموافق هي١٣٨٥/٨٤ لعام السنوي التقرير ، قطر معارف -وزارة١٤

٠ م1٩٦٤ الموافق١٣٨٤ ، رقم)( وزاري قرار ، قطر معارف ا-وزارة٥

٠ م١٩٦٧ الموافق١٣٨٧ لعام السنوي التقرير ، قطر معارف -وزارة١٦

 ا- ، الشباب ورعاية والتعليم التربية وزارة-١٧

• قطر دولة ، ٤٧/٥٧٩1م الموافق

 قطر، دولة رقم)د، اداري أمر الشباب، ورعاية والتعليم التربية ا-فذارة

٠ م١٩٧٧ قطر، دولة ، وقر بنشو، والتعليم، التربية ا-وزارة٩

" والتعليم، التربية -وزارة٢٠

٠ م١٩٧٧ ، جنيف ، الدوي التربية لمؤتمر(٣٦) للدورة

٠ م١٩٨٥ ، قطر دولة في واتجاهاتها التربية واقع ، والتعليم التربية -وزارة٢١

• م1٩٨٦ ، قطر دولة )(، رقم منشور والتعليم التربية -وزارة٢٢

 مؤتمر الى مقدم قطر دولة في التربية تطور عن تقرير ، والتعليم التربية -وزارة٢٣

٠ م١٩٨٨ ، الدوحة ، جنيف في الدولي التربية

٠ م١٩٨٩ ، قطر دولة ، رقم)ه( منشور ، والتعليم التربية وزارة-٢4

٠ م١٩٩٢ ، قطر دولة ، رقم)٣٦( وزاري قرار ، والتعليم التربية وزارة-٢٥

٠ م199٦/٩ قطر،ه السنوي،دولة الأخصائي التقرير ، والتعليم التربية وزارة-٢٦

• الدوحة ، م1997/٩٦ لعام السنوية الاحصائية ، والتعليم التربية وزارة-٢٧

٠ م١٩٩٦/١٢/٤ ، الدوحة ،(٢٤) رقم تعميم ، والتعليم التربية وزارة-٢٨

٢٣٥

 مقدم تقرير ،



: الكتب( ب

 ، التربوية السياسية وبنيته التعليمي النظام ،_فلسفة عبيد حسن احمد ا

٠ م١٩٧٦ ، الصرية الانجلو مكتبة ، الأولى الطبعة

 عيد ترجمة ، العلمين على التربوي الأشراف ، دنلاب وجين فيفر ايزابيل-2

٠ م1٩٩٣ ، الاردن ، عمان ، ديزاني

٠ م١٩٩٤ ، امريكا جغرافية مرجع ، منتلمان ن،0 ايرل٣

 منا ، والين فان ، ب بولد ديو-٤

٠ م1٩٨٥ ، القاهرة ، المصرية الانجلو

 نظا ، جنيفنز ودورتي هولدن روبرت ه-

٠ م١٩٨٦ ، الامريكية

 ، مازن ترجمة ، الامريكية الثقافة تاريخ موجز ، كروندي م روبرت ا

0 م١٩٩٥ ، عمان ، الاردن ، والتوزيع للنشر الأهلية

 ، وآخرون الفتي أمين محمد ترجمة ، للتدريس التخطيط ، ريتشي روبرت-٧

٠ م١٩٨٢ ، للنشر المريخ دار

• تاريخ بدون القاهرة، غريب، مكتبة السلوكية، النظم تحليل السلمي، علي-٨

 التا ، وآخرون غنيم حسن عادل-٩

0 م١٩٨٩ ، قطر جامعة

 ، الرابعة الطبعة ، للملايين العلم دار ، التربية معالم ، عاقل فاخر-١٠

٠ م١٩٨١ ، بيروت

 العتب، الم التربة، الدبة اارةي اتجاهات ، مرمي

 مكتبة ،

 ، القاهرة ، الكتب عالم "،

٢٣٦

 ،ا مرسي منير -محمد١٢

• م١٩٨١



 ،ا'· فهمي الدين سيف محمد١٣ ، الثانية الطبعة "،

 مي د« ء، ي بي ،٨&٨»
 ى

(

٠ م١٩٨٥ ، القاهرة ، المصرية الانجلو مكتبة

 ا ، الانسانية والدراسات الوثائق مركز١٤

٠ م١٩٩٣ ، الدوحة

 أ ، والعلوم والثقافة للتربية العربية المنظمة-١٥

٠ م١٩٧٩ ، الأوى الطبعة ، العربية

 مكتبة ، المقارنة التربية في ،الدخل مرسي منير ومحمد سمعان وهيب-١٦

• تاريخ بدون ، القاهرة ، الصرية الانجلو

 ه،·5٢ سمعان وهيب١٧

٠ م١٩٦٢ ، مصر ، المعارف دار ، مقارنة

 مكتبة ، الرابعة الطبعة ، الناهج في دراسات ، لبيب ورشدي سمعان وهيب١٨

٠ م١٩٨٢ ، القاهرة ، المصرية الانجلو

 بدون ، الصرية الانجلو مكتبة ، المقارنة التربية في دراسات ، سمعان -وهيب١٩

• تاريخ

 تاريخية )دراسة ،

(  الاء ، بودمان ش ، ر«بنت ، وجلاس واد0 هف-٢٠

 ، المصرية النهضة مكتبة ، القاهرة ، وأخرون مسعان وهيب ترجمة

٠ م١٩٦٣

٢٣٧



 العلمية: الرسائل ج(
 ا اء لا, استطلاعية اسة دم ، احمد سيد وشكري كمال عباس امينة-١

 دولة في حديثا الطق التربوي التوجيه نظام حول والعلمين الدارس ومديري

٠ م1٩٩٥ ، قطر جامعة ، التربوية البحوث مركز ، قطر

 الاتجاهات ضوء في قطر دولة في الابتدائي التعليم ، السادة هاشم على ابراهيم-٢

• التربية كلية ، الازهر جامعة ، دكتوراه رسالة ، المعاصرة التربوية

 في التربويين المشرفين اختيار نظام تطوير ، القاسم أحمد محمد الكريم عبد-٣

 ، العاصر الإداري الفكر ضوء في الأردن

٠ م١٩٩٢ ، القاهرة ، شمس عين

 التربية مجال في التربوية القيادات لإوضاع مقارنة دراسة ، باعباد هودة على-٤

 المتحدة والولايات ، العربية مصر وجمهورية اليمنية، الجمهورية في والتعليم

 ، الامريكية ، القاهرة ، شمس عين جامعة ، ة

 ر،في ا«دك التم مد،رةعهبةوى و.ورممي.
 التربية، كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة ، قطر دولة في التعليمية الادارة

٠ م١٩٧٨ ، الأزهر جامعة

 باتجاهات وعلاقتها الإشرافي السلوك خصائص ، المساد محمود احمد محمد

 ، الإشراف نحو المعلمين ، اليرموك جامعة ، ة

٠ م١٩٨٣ ، إربد

 الفني التوجيه جوانب لبعض مقارنة دراسة ، أحمد إبراهيم أحمد محمد-٧

 جامعة ، ماجستير رسالة ، والسودان مصر بين العامة الثانوية بالرحلة

0 م1٩٨٢ ، التربية كلية ، الزقازيق

٢٣٨



 في العام الثانوي التعليم في الفني الإشراف لنظام مقارنة دراسة ، متوفي مصطفى-٨

 ما سالة ، ، الاجنبية البلاد وبعض العربية مصر جمهورية

٠ م١٩٧٢ منشورة،

: والدوريات والندوات الؤقرات ب(

 ، العشرين القرن خلال القطري المجتمع في التغير قضايا ، السبيعي احمد١

 القطر، المجتمع في التغير قضايا ندوة

٠ م١9٩١ ، قطر جامعة ، الاجتماعية  ن

 مؤتمر إ مقدمة ورقة ، قطر دولة في التعليمي الإشراف ، العال عبد السيد٢

0 م1٩٨١ ، بغداد ، التربوي الإشراف

 عمل ورقة ، المدرسية القيادة لتطوير التربوي البحث توظيف ، كاربنتر جون-٣

 التربية بوزارات التربوي والتطوير بالتخطيط المعنيين السؤولين لقاء إلى مقدمة

 الخليج دول بجامعات التربوية البحوث مراكز ومديري والعارف والتعليم

٠ م١٩٩٦ ، قطر ، الدوحة ، العربي

 الاء ، الأحمر وعادل الشتاوي العزيز عبد-4

 ، تونس ، والعلوم والثقافة للتربية العربية المنظمة ، تطوره وسبل واقعه

٠ م١٩٨٤

6

 اليونسكو،" خبراء فريق ه ، ه،الدوحة

٠ م1٩٩٠

 في التغير قضايا ندوة ، القطريين عادات في والتغير الثبات ، العادي فاروق-٦
 جامعة"-١٢١٠١١١٠-١٠'-٠٠٠٣-٠

٢٣٩

 ، القطر المجتمع

٠ ام٩٩١ قطر،



 إى مقدمة عمل ورقة "، الابتدائي التعليم تطوير نحو" جلال، الفتاح عبد-٧

 فبراير، ، القاهرة ، العربية مصر جمهورية في الابتدائي مناهج تطوير مؤتمر

• م١٩٩٣

 ، التربوية الادارة لتطوير جديدة استراتيجية نحو ، الزعتر احمد مصطفى-٨

 ، المتحدة العربية الامارات ، الثامنة السنة ،٢٣ العدد ، الجديدة التربية

«0 به. اساء لميت،، ،
0 م١٩٨٥ ، الرياض ، وتطويره

٢٤٠
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