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 رم ملحق,قم)ا(

 للاستبانة المحكمين السادة بأسماء قائمة

 الأساتذة: أولاً:

• حجي إسماعيل د/أهد٠ -أ١

 حلوان. جامعة التربية بكلية التعليمية والإدارة المقارنة التربية قسم ورئيس أستاذ

 ، المطلب عبد د/أهد٠ -أ٢

 جنوب جامعة بسوهاج التربية كلية وعميد التربية أصول قسم ورئيس أستاذ

• الوادي

 ، شنودة فهمي -أ،د/أميل٣

0 حلوان جامعة التربية بكلية المتفرغ التعليمية والإدارة المقارنة التربية أستاذ

• حسن حسن د/زينب٠ -أ٤

• تمس عين جامعة البنات بكلية التربية أصول أستاذ

• حسن محمد -أ،د/عواطف٥

• اسيوط جامعة ، بأسيوط التربية بكلية التربية أصول أستاذ

• طايع الراوي د/فيصل٠ أ-٦

• الوادي جنوب جامعة بسوهاج التربية بكلية التربية أصول أستاذ

 ،٠ رجب د/مصطفي٠ أ-٧

• الوادي جنوب جامعة بسوهاج التربية بكلية التربية أصول أستاذ

• خليل سعد د/نبيل٠ -أ٨

 جنوب جامعة بسوهاج التربية بكلية التعليمية والإدارة المقارنة التربية أستاذ

 ، الوادي

 المساعدون: الأساتذة ثانياً:
 ه محمود أهد د/محمد-١

• حلوان جامعة التربية كلية المساعد التربية أصول أستاذ

 ، الجمال ماهر د/محمد-٢

• حلوان جامعة التربية بكلية المساعد التعليمية والإدارة المقارنة التربية أستاذ
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• حسن حسن د/هدي-٣
٠ حلوان جامعة التربية بكلية المساعد التربية أصول أستاذ

 ثالثا:المدرسون:
• حسن خمد رشاد -د/١

0 حلوان جامعة التربية بكلية التربية أصول مدرس

• عادل محمد د/ظلال-٢

0 حلوان جامعة التربية بكلية التربية أصول مدرس

• سليم عفت -د/منه٣

 حلوان جامعة التربية بكلية التعليمية والإدارة المقارنة التربية مدرس



 _نساع٣٥٤.±- ي±
 نG ماغر)؟

- أسيوط جامعة٤٠ و أ
 بأسيوط التربية كلية

 التربية أصول فسم

" "إستبانة
 عن

 الأساسي التعليم مدارس نظار/ مديري اختيار ومعايير "أساليب
" العربية مصر بجمهورية

( ميدانية )دراسة

 إعداد
 ام

 محمد مرسي حسيب» ابو محمد
 الثانوية رفاعة بمدرسة المدرس

 بطهطا

 إشراف
»

• الجواد عبد السيد الله عبد ا الدكتور الأستاذ
• التربية أصول قسم ورئيس أستاذ

• أسيوط جامعة بأسيوط. التربية كلية
 أسيوط جامعة الجديد. بالوادى التربية كلية وعميد

• الدين نور المصري محمد/ الدكتور
• التربية أصول مدرس

• أسيوط جامعة. التربية كلية

=- =-ج...-=-==-=-=.... -ت...(
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/ الأستاذ السيد
 وبعر،، طيبة تحية

 العملية والجهود ، والبحوث الدراسات من المزيد تتطلب التى التربوية المشكلات أهم من
 ، دقيقة ومعايير أساليب وفق الساسى التعليم مدارس نظار/ مديرى إختيار مشكلة
 وقيامهم المدرسة أعمال وتسيير التعليمية العملية تحسين فى دورهم لأهمية وذلك

• المرجوة أهدافها تحقيق على المدرسة يساعد مما ، الفني والتوجيه بالإشراف
 إلى:- الإستبانة هذه وتهدف قم

 عملية فى الأساسى بالتعليم التدريب مشرفوا /نظار مديري آراء على التعرف
• الآراء هذه لأهمية نظرا ، النظار/ المديرين إختيار فى المتبعة والمعايير الأساليب

: هما محورين من الإستبانة وتتكون{}
• النظار/ المديريين اختيار فى المتبعة الحالية الأساليب١
• النظار/ المديريين اختيار فى المتبعة الحالية المعايير ا

 الواقع عن تعبر إستجابات ثلاث الإستبانة عبارات من عبارة كل يمين على ويوجد
 إستجابات ثلاث يسارها على ويوجد( يتحقق لا أدرى لا )يتحقق وهى الفعلي
 التعليم ناظر/ لمدير الاختيار ومعايير أساليب عليه تكون أن ينبغى عما تعبر

• مهم( غير أدرى لا )مهم وهى الأساسى )ا
 وجهة من أهميتها أو تحقيقها درجة حسب والمعايير الأساليب هذه ترتيب يرجى لذا أر

 مدير لإختيار اللازمة والمعايير الأساليب أهم عن تعبير أصدق تعطى بحيث نظركم {ا
 فى تتصورها كما وكذلك ، بالفعل تمارس كما ، الأساسى التعليم مدرسة /ناظر [ا
 المامول(·) عليه تكون أن ينبغى الذى الوضع أر
 تراها التى الإستجابة أمام() علامة وضع يزجي الإستبانه هذه علي وللإجابة ا
• المثالية والناحية ، الواقعية الناحية من نظركم وجهة مع متفقة{(

 )للإجابة في وجهر وقت من تبزلونه ما لفل سلفا والتقرير الشطر بع
 ومرضرعية بصرن الأسئلة عن

 )لباصك
 مرسو )برحسيبة كمر

 )سيسسصستصس= ا
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: التالية البيانات ملة، الرجاء

) تربوى متوسط مؤهل: الدراسى المؤهل

) تربوى جامعى مؤهل

 إ

) تربوى غير متوسط مؤهل(

) تربوى غير جامعى مؤهل(

)) ذكرها يزجى أخرى مؤهلات

) مدرسة ناظر() مدرسة مدير(

) الإعدادية الحلقة() الإبتدائية الحلقة: الدراسية المرحلة

: التعليم مجال في الخبرة سنوات عدد

: بها تعمل التى التعليمية الإدارة

: لها التابع التعليمية المديرية

 ٦يلر_د
 -سسجيوسصسسي=سسجسسسسسسب طرأ}يي

(

(
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 متر في الأساسي التعليم مارر /نظار مديري اختيار وأساليب أولا

 لتم العبارة-٤٥-]
: يأتي لما طبقا مدرسة ناظر/ مدير لوظيفة الاختيار عملية -تتم١

. الإدارية الوظيفة أ-متطلبات

. الفنية الوظيفة -متطلبات ب

. التعليمية الإدارة عن المسئولين تقارير ج-

. الدرسية للإدارة الفني التوجيه -تقارير د

. الرشح الشخص -أقدمية

 والتعليم التربية وزارة من الصادرة الترقي ر-قواعد

 ناظر مدير/ اختياره مجال في علمية -أبحاث ز
 إظهار مدرسة ناظر/ مدير لاختيار المختلفة الاختبارات تتخمن-٢

:- يلي ما

 الفنية المهارات أ

. الإدارية -المهارات ب

. القبادية المهارات بج
 المستولية تحمل على ----آى-قدرته

. السليم القرار انخان على -قدرته ه

. فجائية مواقف في التصرف على قدرته و

. الآخرين مع التفاعل على ز-قدرته
 يفيد المدرسة ناظر/ مدير اختيار عند الشخصية القابلات أسلوب-٣

:- على التعرف في

. بالنفس والثقة الشخصية بقوة الشخص تمتع أمدي

. الفنية بالسئوليات الرشم الشخص إلام -مدي ب
. الإدارية بالسئوليات المرشح الشخص إلام دي ج
. التقدم للشخص العام -الظهر د

. المرشح للشخص اللفظية ه-الطلاقة

. التعليمات توصيل على و-القدرة
. للمتقدم العقلية ز-القدرات

: من مكونة لجنة المدرسة ناظر/ مدير اختيار بعملية نقوم-٤

. الإداري بالمجال يعلمن أ-أعضاء

. الفني بالتوجيه يعملون -أعضاء ب

. والفني الإداري بالمجالين يعملون أعضاء ج
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 الواقع

 ا٠٢- العبارة اكم ء سعه
. المتخصصون التربية كليات -أساتذة د

:- التالية القومات الاختيار عملية عن المسئول الشخص في تتوفر ه-

. الاختيار أساليب تطبيق مجال في -خبرة أ

. الناظر/ الدير وظيفة بمسئوليات ب-إلمام

. الرشح الشخص من أعلى تربوياً تأهيلاً تلقي ج-

. الدرسية إدارة نواحي في د-خبرة

 المستوي على الدرسية الإدارة مجال في ومؤلفات بحوث ه-له

 بجنة، بوتة سيةرغق أنه ت}
 ا

. والتعليم التربية مديرية داخل أ-

. المدينة متوى على التعلبمية الإدارات داخل ب

. التعليمية والإدارات الديرية بين ج-مشتركة

. إليها سيترقى التي المدرسة داخل د-

 الرشح يكون أن مدرسة ناظر مدير/ لوظيفة الاختيار يتضمن- ز

: يلي بما مزودا
. بفاعلية الوقت إدارة أ-أساليب

. تحقيقها يجب إدارية أهداف تحديد ب-

. والصراعات المشكلات مواجهة ج-طرق

. وإدارته التعليم جودة د-أبس
. للإدارة الإنساني البعد مراعاة هب
. المادية للموارد الأفضل الاستخدام و-

. البشرية للموارد الأفضل الاستخدام ز-
. بالمدرسة المحيطة البيئة خدمة على -قدرة ح

. الدي بعيدة الرؤية لتحقيق والتجديد الابتكار عناصر ط

 ذكرها الرحو إضافتها ترون أخرى عبارات
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 مر فيي الأساسي التعليم انظار مديري اختيار معايير ثاناً:

 العبارة ٠٦٤ا

 ا المأمول

 مهم درءا0 ، مصه غير ء

: المرشح الشخص يكون أن مدرسة مدير/ناظر اختيار عند ا-يراعي

. نفسها المدرسة آ-وكيل

. أخرى مدرسة ب-وكيل

 خدمة مدة يقضي أن مدربة مديراناظر اختيار قبل -يراعي٢
:- بالتعليم

» (. سنوات٦١٠ أ-من)

( سنه١٠١٥ -من) ب د

 سنة عشرة خس من أكثر ج

. الوظيفة مواصفات لديه طاا السن شرط د-يستثني

(:- ممتاز) مدرسة ناظر مديرا لوظيفة للمرشح الكفاية تقارير-٣

 عمل سنتين أ-آخر

. عمل سنوات ثلاث ب-آخر

. عمل سنوات أربع ج-آخر

 يلي ما المدارس مديري/نظار لاختيار الحديثة الاتجاهات تتخمن-٤

. الأكاديمي الامتياز أ-

. الجدارة نظام اتباع ب-

. العمل ورش خلال الكفاءة ج-

. التعليم لتنظيم القانوني بالهيكل معرفة د-

. الفريق من كجزء العمل على مقدرة ه

. السائدة الثقافية بالتيارات و-معرفة

. الرشح الشخص في التعليمية الإدارة موجهي رأي ز-
:- يلي ما مراعاة يتضمن الدارس مديري/نظار اختيار معايير ه-

. الاختبارات لبعض الرشم اجتياز أ-

. مدرسة لدير كوكيل سنوات ثلاث لدة أقدمية ب-

. والوجهين المفتشين من القدمة ج-التقارير

. التعليمية الإدارة لدير الشخصي الاقتناع د-

. والجزاءات والإدارية القانونية المخالفات من الرشم ملف خلو ه

. التربوية الأزمات مواجهة في و-نجاحه
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 ٠م٤ا
:- يلي ما مدرسة ناظر/ مدير اختيار أفضلية معيار يتضمن-٦

. الدرسية الإدارة مجال في تدريبية لدورة بنجاح أ-اجتيازه

 المدرسية الإدارة مجال في مهنية دبلومة على الحصول ب-

. جيدة صحية بطاقة الرشم ج-تمتع

. سنا أكبرهم د-

 يتسم أن مدرسة مدير/ناظر لوظيفة الاختيار معيار في يراعي-٧

:- التالية الشخصية بالحفات

. والحزم الشخصية قوة أ-

. السئولية تحميل على القدرة ب

 للعمل المنظمة اللوائم حدود في ج-التسامح

 التكنولوجية المستحدثات استخدام د-مهارة

. المواقف مواجهة على القدرة

. التعامل في واللباقة الآخرين في التأثير و-

. التربوي الإداري العمل ز-حب

:- يلي ا تبعا تتم الدارس مديري/نظار اختيار ضوابط-٨

. والتعليم التربية وزارة من الواردة التعليمات أ-

. المحافظة من الواردة التعليمات ب

 العبارة

. والإدارة التنظيم هيئة من الواردة التعليمات ج-

. التعليمية والإدارات الديرية من الواردة التعليمات د-

. المحلية المجالس من الواردة التعليمات

. الأقل على جامعي مؤهل على الحصول و-

. المدرسية للإدارة الجديدة بالاتجاهات ز-معرفة

. الإدارية بالقيادة خاصة مقاييس م-استخدام

 ذكرها الرحو إضافتها ترون أخرى عبارات
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(٣) ملحق

 الثبات قياس عينة درجات

٢٢ العينة أفراد

 ص "ى ص س ص"

١١٥٥١٤٥٢٢٤٧٥٢٤٠٢٥٢١٠٢٥

٢١٥٠١٧٥٢٦٢٥٠٢٢٥٠٠٣٠٦٢٥

٣١٤٥١٢٢١٧٦٩٠٢١٠٢٥١٤٨٨٤

٤١٣١١٣١١٧١٦١١٧١٦١١٧١٦١

٥١٧٢١٧٣٢٩٧٥٦٢٩٥٨٤٢٩٩٢٩
٢٢١٠٢١٧٤٥٥٧٠٤٤١٠٠٤٧٠٨٩
٧١١١١٠٦١١٧٦٦١٢٣٢١9١٢٣٦

٨١١٠١٣٠١٤٣٠٠١٢١٠٠١٦٩٠٠

٩١٤٠١١٥١٦١٠٠١٩٦٠٠١٣٢٢٥
١٠١٧٩١٥١٢٧٠٢٩٣٢٠٤١2٢٨٠١

١١١٧٢١٦٣٢٨٠٣٦٢٩٥٨٤٢٦٥٦٩

٢٠٢١٦٤٣٢٠٠٤٠٠٩١٤٦٦٥٦ ه١٢

١٣١٩٩١٨٧٣٧٢١٣٣٩٦٠١٣٤٩٦٩

١٤١٥٣١٥٥٢٣٧١٥٢٣٤٠٩٢٤٠٢٥
1٥١٢٠١١٠١٣٢٠٠١٤٤٠٠١٢١٠٠

٩٠٥٨١٠٠٥٥٩ ه١٠ ه١٦٩٠

١٧١٧٠١٨٩٣٢١٣٠٢٨٩٠٠٣٥٧٢١

١٨١٣٠١٥٣١٩٨٩٠١٦٩٠٠٢٣٤٠٩
١٩١٢٣١٤٥١٧٨٣٥١٥١٢٩٢١٠٢٥

٢٠١٥٠١٤٠٢١٠٠٠٢٢٥٠٠١٩٦٠٠

٢١١٣٩١٤١١٩٥٩٩١٩٣٢١١٩٨٨١

٢٢١٣٠١٢٥١٦٢٥٠١٦٩٠٠١٥٦٢٥

٢٣١٥٣١٥٣٢٣٤٠٩٢٣٤٠٩٢٣٤٠٩
٢٤١٦٥١٨٢٣٠٠٣٢٧٢٢٥٣٣١٢٤'
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 العينة أفراد
٢٢

 ص س ص س ص

٢٥١٩٠٢٠٠٣٨٠٠٠٣٦١٠٠٤٠٠٩٩

٢٦١٣٧١١٠١٥٠٧٠١٨٧٦٩١٢١٠٠

٢٧٩٥١١١١٠٥٤٥٩٠٢٥١٢٣٢١

٢٨١٤٠١٦٢٢٢٦٨٠١٩٦٠٠٢٦٢٤٤

٢٩١٢٥١٤٢١٧٧٥٠١٥٦٢٥٢٠١٦٤

٣٠١١٥١٣٩١٥٩٨٥١٣٢٢٥١٩٣٢١

٢٢ ص مجاس ص= م= مجاس المجموع = ص مجب= مجبس

٦٧٢١٧٩٧٠١١٣٨=٤٣٩٩٤٤٨٨٦٨٢٦٣٤
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 )؟( ملحق

 ومدارييها مديرياتها خلال من البث المطبق المحافظات بأسماء بيان

 عليها العينة أفراد وتوزيع

 التدريب ومشرفو مديرو
 مدارس مديرو/نظار

 المحافظات ء التربية بمديرية والاختيار
 الاساسي التعليم

 والتعليم

٠٥ ١٠ القاهرة

٠٥ ٠١ الاسكندرية  ء

٠٥ ١٠ الدقهلية

٠٥ ١٠ سوهاج

٠٥ ١٠ أسوان

 جي€ العينة اهالى فرد٣٠٠



 )ه( ملحق

 د'تي ه« الإدارية الخطايات

:,gXS333G;33833:;333%33$33333;;33:3:33333 ;%;:ن
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£]
 التربية فلية

 التربية أصول قسم

 بالقاهرة الوزير بكتب على والمشرف والتعلم التربية وزارة وكيل/ الأستاذ السيد

- وبعد: طيبة تحية

 المسجل محمد مرسي حسية أبو محمد/ الباحث بأن سيادتكم بإفادة نتشرف

 مقارنة( )تربية تخصص التربية أصول بقسم التربية فى الفلسفة دكتوراه لدرجة

. أسيوط جامعة- التربية بكلية
 فى بالبحث الخاصة الاستبانة تطبيق فى الباحث مهمة تسهيل نأمل

( أسوان- -سوهاج المنصورة- الاسكندرية- القاهرة) الأتية المحافظات

 ى مدير- التعليمية بالمديريات التدريب ومشرفى مديرى السادة من عينة على

 البحث فى منها للاستفادة الاساسى التعليم مدارس نظار- الاساسى التعليم مدارس

. منه المقدم

. معنا تعاونكم شاكرن_لسعادتكمحز

 ،،،،، وبركاته الله ورحمة عليكم والسلام

 الكلية عميد

 الحواب عبد اللاه التواب\عد عد

 البحث على المشرف

 الجوان عبد السيد لله عبد "أ.د/



-٣٦٢

 زشاززلاتتر تى

 والإحصاء للتعبئة المركزى الجهاز أمن /مدير السد

: وبعك وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

 التربية كلية ه
 التربية أصول قسم

 د، ،د

 المسجل مرسي عيبة أبو محمد/ الباحث بأن سيادتكم بإفادة نتشرف

 جامعة- التربية -كلية التربية أصول بقسم التربية فى الفلسفة دكتوراه لدرجة

. أسيوط
 اختيار ومعايير أساليب" بعنوان بالبحث الخاصة الاستبانة بتطبيق يقوم

." العربية مصر بجمهورية الأساسى التعليم مدارس نظار/ مديرى

. مشة اوم من اري معنا تعاءنكه ؟٠ شا:

 البحث على المشرف الكككقر عميد

 الجوان عد السيد الله عبد "أ.د/ التواب عبد اللاه عبد التواب عبد/ "أ.د



٣٦٧-

 والإحصاء العامة للتعبئة المركزي الجماز رئيس قرار
 بالتفويض

٢٠٠٢ (لسنة٦٦١ رقم)

 م٣#،
 العربية مصر لإمهوريا

 والإحصاء لتعبناالعامة الدريثزج الجمان

 دكتوراه لدرجة المسجل محمد مرسى حسييه أبو محمد/ الباحث قيام شأن في
 الثانوية رفاعة بمدرسة والمدرس( مقارنة )تربية تخصص التربية أصول بقسم التربية فى الفلسفة

 مدارس نظار ميرى اختيار ومعايير )اساليب بعلوان ميدانية دراسة بأجراء- بطهطا
.( العربية ممر بجمهورية الأساسى التعليم

 الجهاز وتنظيم انشاء شان فى١٩٦٤ لسنة٢٩1٥ رقم الجمهورى القرار على الاطلاع بعد
 والتعدادات الاحصاءات اجراء شان فى١٩٦٨ لسنة(2٣١) رقم الجهاز رئيس قرار وطى

. والاستقصاءات والاستفتاءات
 قطاع /رئيس السيد تقويض شان فى١٩٩٨/٧/٧ بتاريخ الجهاز رئيس/ السيد موافقة وعلى
. المعلومات بأمن الخاصة القرارات اعتماد فى العامة الامانة
٢٠٠٢/٦/١٩٠ المؤرخ اسيوط جامعة التربية أصول قسم التربية كلية كتاب وعلى

1رى

 فى الفلسفة كتوراه لدرجة -المسجل محمد مرمى حسيبه ابو محمد/ الباحث يقوم:١ مادة
 الثانوية رقاعة بمكرسة والمدرس( مقارنة )تربية تخصص التربية اصول قسم التربية

. بعالية أليها المشار الميدانية الدراسة -بإجراء بطهطا
: يلى كما موزعة مفردة ثلاثمائة(٢٠٠) حجمها عينة على الميدانية الدراسة هذه تجرى:٢ مادة

 مدارس ونظار مديرى السادة من مفردة ه(0) بواقع بالتساوى موزعة مفردة(٢٥٠-)١
. وأسوان وسوهاج والدقهلية والاسكندرية القاهرة بمحافظات الاساسى التعليم

 ومشرفى مديري السادة من مفردات(0) بواقع موزعة مفردة -وكذا)ه(٢
. محافظة بكل التتريب

 بمحافظات لتعليم.. التربية ومديريات مدير السادة موافقة وكذا العينة مفردات موافقة وبشرط
 الامن وحدات اشراف وتحت( الدقهلية- موهاج- أسوان- الاسكندرية- القاهرة)

 ستجرى النن المدارس اسماء بتحديد محافظة بكل والتعليم التربية مديريات تقوم أن وعلى منها بكل
 استخدام وعدم القانون بحكم سرية الفردية البيانات أن مراعاة -مع الميدانية الدراسة عليها

. فقط الميدانية الدراسة هذه لاغراض الا جمعها يتم التى البيانات



٣٦٨-

 والإماء العامة للتعبئة المركر الجماز رئيس بقرار مرافق
 بالتفويض

٢٠٠٢(٦٦١ لسنة) رقم

 يi ­rي،

 العربية مصر جمهورية
 والإحصاء للتمبنةالعامة المريز& الجمان

 من والمعتمدة الغرض لهذا المعدة للاستمارة طيقا الميدانية الدراسة لهذه اللازمة البيانات تجمع:٢ مادة
. صفحات تسع(٩) صفحاتها وطد والاحصاه العامة للتعبئة المركزى الجهاز

. القرار هذا صدور تاريخ من اشهر ستة خلال وخلك
. القرار هذا صدور بعد الا ميدانيا الميدانية الدراسة هذه اجراءات تنفيذ فى البدء يتم لا:٤ مادة
 الدراسة لهذه الاولية النتائج من بنسختين فورا والاحصاء العامة للتعبئة المركزى الجهاز يوافى:٩ مادة

 من الانتماء فور كاملة الميدالية الراسة لهذه النباتية النتائج من بتسنين يوافى م ا"جا"

 صدوره تاريخ من القرار هذا ينفذ:1 مادة
٢٠٠٢/٧/١ فى: صدر

 فياض امعمن



٣٦٩-
_:wغتtاzل ق؟٤ال Tل ،٤' إا.ا± ا/2 ثU::ء·د ما0 د 

,٠٩ إ٠٣٠٣٨٠٠ ٥و١ى اي، "جابا

 واأة،أرم الأربية بيرية
. ل بوأبة» tالأمن 

 /م ي3 أ»أ

 ر

 ا
{i

 ر

١٠

1٢4 ا
»

 ا ىزق.؟
 ا ب<{<إ@هع عادد رالاساذاهيرعا<إدادة له1

- القيه "اددبيمزينب
٠ لعالكعه

 ن4 $««ب9 ب« سد بي««به امد، سه ، جد»٦ جيه

 جب ارادفن ابو-مانح لفيياًدعا
 الجر يمز ابري ر الرالدهو مأمورية

 الارق ضريبية ابرية!لمواء،القد
 لخبيثرت وذللا التةافدةارض

 التيم ؤريراس م}اليو:معارأاريمييه بفناء
 ي برتا) بولية فتل ولر ممر" يي الن

 للل@ وجسي«ن٣ر ة بد، سربه يه يو،ييوررر، س

 ادلاريقرالnو القابه, بيء،مرابا,ة
 ا يرالإقءعه -جية ويالار تكايه
 م \لرلزننيث2 إلاوين وطا زيز برما امك

 سبلا،يهين، رسيس»بدء ي

 ر

 ؟،-'• اه٠ -سمد كحر+ ء--

 مسه الأمن إة دابر،إلا

 كريشة( زقق، الوم عبد عونيكرب

{ ثرقج،

iraueaaiEiz:&c9.veitrikiaiKد٣ r.%9vrausamasدمزادي rr3ت:٤ وصvغتتaر s :riتتكةi3ج#rترتي#rrcr5ت«: 
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 ربالة خاسساتسير ا المس

 حيية! أبر أءرحد} تويلاه د

( ايوط جاسمة التمة،) اسول قم
 ن د ه د ، ه، ، ، ، ب»ب،

 الإسكندرية بعاقلة
 إلوزارة وكام/ والتعليم التربية مديرية

 لأمن إ>ارة

٤٩٧٣٣٧٩ مه

 جب الت ادارة دير ي لهبة الا،الد الاه مرم مدو،٤ الاساءة، المادة
 بالاتدة،

 طمةيمه عجية

 الملاه الذكي/ ساياه عدهه منهيج الا تهر وجهة أتع لا

 اللية ي يتماؤيم وبا«لا نمخسي، المتق بمه له ة و

 قاز له ديويال»اور، اناءة عمداها ةله ألعل&ي
 امي ارة والعتاد الدوسة لهةه العه للغرة
• الدية

• والاحتلام التحية افر وغللا،سيادتكم

 ءينشدون



 الرحم الرحمن الله بسم
 سد

٣٧١-

 محافظة!لدقهلية
 والتعليم التربية مديرية
 الأمن ارة اد

 سه

 المنصورة شرق أرة أد عام ير مد/ الاستا اليد

3 التحية بعد

 الباحث/ قيام على الأمنيه الجهات موافقة بشأن من!لوزارة الينا ماورد الى ايماء!
 أصول بقسم التربية ى فتورا.الغلسغه د لدرجه المسجل محمد مرسى حسييه ابو محمد

• التربية

 من الغرضوالمعتمد لهذا المعد للنموذج طيقا البدثالخاصبرسالته لإجراء

• ارسونظارها المد مديرى اشرافالساده وتحت ارة الاد

 ا الاحترام فائق بقبول وتغفلوا

 الوزارة وكيل

 وى بد عابدين نصصود.

 أمنالمديرية

 شلى "حسام



 الرحيم الرعن الله بسم

٣٧٢-

 ح سوما معافاه

 والتعلبم التربيه يريه مد
 الان مكتب
 «، اي

 رسه مد اداره ير مد م الاستا االسيد
 وبعد. طيبه تميه

 مرسى ابوحدميبه محمد) للسيد فقه الموا بشان اللازم بأتخاف بالثنبيه تكم سياد من التكرم برجا"
( مقازنه تخصص)تربيه التربيه اصول بقسم التربيه فى لغلسه ا كتتوراه د رجه لد المسجل محدد

• اسبا٥ جامه. اا-ربيه ,ليه
 ستفاده تلا الاساسي التعليم ارس مد ونظار بر مد على به الاستبياإلخاص لتطبيق لك وز
• منه المقدم البحث من

 ارس المد يرى مد الساده اشراف تمت لك على الموافقه من امن نظر وجهه من لامانع

• بالوزارة لامن الركزيه اره الاد من والمعتمد الغرض لهذا المعد ج للنوف وطبقا
 ، الاحترام فاعق بقبول وتغفلوا

 ره الوزا وكيل

 درف( ألله شبلا هيم بزلإبا

 يريه بالمد الاين مسئول



 الرحيم الرصن الله بسم
٣٧٣­

 سوهاج محافظه
 والتعليم التربية يريه مد

 الا مكتب
s ت  ع ج ع ج

 يربه بالد ريب التد اره اد ير مد م الاستا السيد
 ·_ومه طيبة تحميه

 رجه لد المسبل محمد ميس ابوحيبة محمد الواحشم ممه بتشههل تكم سياد من التكرم برجا"

 لتطبيق لك و قارته} تربيه تخصر) التربه اعول بقسم التربية ش الفلسقه ش كفراه الد

( الاساس )التعليم ارس المد ونظار برك ود تكم سياد على لك وذ الخاصبه الاستبيان
 منه٢ المقد البد فف شها للاستفاده

 الاحترام فاعق بقبول و وتفضا

 يريه بالمد الالامن سوك



٣٧٤-

 بز:أًًن.،. ا>ارح جامه
 حمدرم

 لير] لهب اواء ااث٢ بدر ,لبد+ر
 ر طه تبج

 بميجار/ رأس كل د و؟ ليررة را،ربر إله حوا«يد ل %ر
 ، لزمة ر)ما

 لرسب لله لإنم كن لمراحفه رت ج[ برر والد الررة لتزمه ة مدرارا
 إعأعب( احةرللد ا بامه ل عال ا د ا«ز لرلا لدرء ،

 مر حرد} الر/=اوريه لرهت مرة عب ,لتكم ومح
 ن زرهاريرا ت بمر خبه ل اه لطر اجزار تتراء ، لج
 ر دقر تط]s اطر اد ر<<٥[٥C بر التلم
 {ميبان·"يرارد ملم يه الذ د{الم راس الراس ملاه

 ب:بر{لإ. ببم يييالم ،ناي

 تز. تهين ،-



٣٧٥-

------ .إأر.ارات[لملية
- ماك دار،إلمام\)ا

- مرعاً]اليارة نده .العداء
 -كلم،ميي<د----

 مسة عر)عد 4ري كوس اىدىاارتادنم ديتالللب ما
 بة أدوم م/= البا مءال ملىا م إطيي(الببا اياركة
 سنهل كالت رمن [أأنوراء لر1لج رااجل

 لمال ة صبرا)رتاس سة١١
 رينبوحجر الداية {عمت صح سي٤١

 جرام إبا( (ةاهاجماللايناسبة٣ اب
 طرلغر يص حر ، هر< (لايتاة ورية. (ىر لكلة

-. عصبيسرالغر الشرار}ة ممةالةلمية )ها
 آبواكن(ع ألاج السارات مدرة ا(

.٠ علررعcقرمعى مزقا8 طا عبداكن ة الا(
.-- حبصمللCحرابمc (لراية مأب عررميه(٨1
 كلم بيت يء امك بن اد اارر مجرة ة ع\(

 وملا@لمرا برابية اار بن ر(م -(-مسق١٠
lمزرقحباللدح اايرابة اام\ربة مة1 ة (لار 

١sاعلارعم يتعية يراة .عىةالمامراار= 

 ،،،دد،
١ ه ة

 متجور،ءم ا=لتقتفر {بو-سه ذيي ل -ب ء سب
 د،د

 امم

 ،د«ادد،ادد،«و،،دد،س، ،
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 ل.ي- اسرا> إدارة
 جالإجلادك ت

 إاريية رئزواة دذرلإءررث
 ,بعد ليد كب

 عرر- كب ضصsA اتب به لنا الالا»البر ما=عإ
 #أترممه/ لنا خلاسا,يذ الاسا لظبيه اكمرادية منسة(i ر»

: التافف ,هه ا«كبشراه لة لا س رالا
 شرق، جزاء صممالاياورة عرابل مدسة-١

 {ان {مس، ، الدررة )لحمه.»
-٢

٤

٠ c-
 الايدرية ارجة

 رلاارية لرمد )لى
 الايارة صن حلا"جمد

 ا«مرارية صن عرالره ه

١.  الخزات» ضرنه بد

 اتزاف· لهن ه
٠ برار ء

• لأعر ارل برا
٠ كع?ممراجلارك مرار ،  الردية صش طد ه-٧

 ،« مد• مد لأمراررة مار)ه رزات ه-٨

٠٠ ه ه/٠ .ه ا{ادمع بختور احبرم عم ء٩
- إ"ببواررإنشر ،« ناتر بالازنه إ«ه لالايرلاريه لصرر ه١٠

 دسه٢± إلوو. أ ماته إإيريية اذاب تحرم د- ر
 )لشاور»متسسسة أه ب. سارة الطاب ممررد-1٢

6٢ ,«قر وابة نرل رقموا

 يهث
sعر سكه٢ 

- ب, - لا>رر, ر  ر,، أ:;تب٤٠٠٩٨

- ي بي تة::
 د،،



٣٧٧-٠

٧٧٥١٢١٠٩٣١: تليعون

٢٩٣٧٧٦٨٨١-٠٠٢٩٣٧٧٦٦٨٨٠: فاكس

٢٠٠٠ سنة مارس٢٣

 بلندن التعليمية البعثة مكتب ومدير الثقافى المستشار/ الدكتور الأستاذ السيد

 وبعر طيبة قية

 باحث أننى حيث العون وتقديم مساعدتى أملاً لسيادتكم الكتابة ويسعدنى يسرنى

 أسيوط جامعة بأسيوط التربية بكلية التربية أصول بقسم الدكتوراه درجة لنبل دراسة مسجل

. مقارنة( تربية )تخصص

 يعنوان: ودراستى

 ضوء فى مصر فى الأساسى التعليم ونظار مديرى اختيار ومعايير أساليب "تطوير

 العالمية" الاتجاهات بعض
""TIe Developnemt of Methods and Criteria of Sclccting The
Principals and Hleadmasters of Basic Education in Lgypt in.the ,
light of some International Trends"

"A Comparative Study"
:- يلى ما توضيح تتضمن ومطبوعات العلمية بالمادة إمدادى سيادتكم من فأرجو

• يتم وكيف المتحدة المملكة فى الأساسى التعليم ونظار مديرى إختيار ومعايير أسالب-١

. تطويرها

. حالياً المطبقة المدرسية الإدارة فى الحديثة الاتجاهات أهم-٢

 المملكة فى الأساسى التعليم مدرسة ومدير ناظر لأختيار المطبقة التدريبية البرامج-٣

. المتحدة

. المجال هذا فى درست القى الدراسات ملخص-٤

 بنشر} ءاءاءإما#
 التالى العنوان على المراسلة الرجاء

 محمد مرسى حسيبة أبو محمد: الإسم

 العربية مصر جمهورية

 طهطا-٨٢١٦٢ بريدى رقم

 بلهطا الثانوية رفاعة مدرسة
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Mohamed Ab Hluseiba Mursi
Tahta, Sohag

Etypt
23" March, 200

The CATHOLIC,
University Of AMERICA.
WASHINGTON D.C20084
SCHOOL OF EDUCATION
202 635 - 5800

DEAR PROFESSOR,

It gives me great pleasure to wite to your
excellency. Im a researcher of ph.o in ASsuit Faculty of
Education, ( Comparative Education Department) ،

['m Doing a research about (The Developement of
Methods and Criteria of selecting the principals and
Headmasters of Basic Education in Bgypt in the light of some
intemnatioral Trends).

(A comparaLive study)

I hope that you would supply me with the following
information:- ;
1) The methods and criteria of selecting the principals and

headmasters of basic Education in Bgypt and how to
develope in United States of America.

2) The most important modern trends in school
Administration used today.

3) The training programes using to select principal and
headmaster of school ofbasic Education in America.

4) Asummary for the studies which have been done in this
field.
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2teAهe send me any available information and documents
about previously mentioned items.

Thanks for your time and generous Co-operation

My mailing address in Egypt is
Mr/ Mohamcd Abu llusciba Mursi

Egypt, Sohag , Tahta 82162
Refaa Secondary School for Boys

Tel : 002093775121
Fax : 00293776880 - 00293776881

Yours sincerely,
Mohamed Abu Huseiba Mursi
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Tahta, Sohag
bgypl

23" Ma١ ch. 20

'[he President,
University Of Pittsburgh
School of Education

DEAR PROFESSOR,

lt gives me great pleasure to write to your
excellency. I'm a researcher of ph.o in Assuit Faculty of
Education, ( Comparative Education Department) .

['m Doing a research about (The Developement of Methods
and Criteria ofselecting the principals and Headmasters of Basic
Education in Egypt in the light of some international Trends).

(A comparative study)

I hope that you would supply me with the following
infommation:-
I) The methods and criteria of selecting the principals and

headmasters of basic Education in Egypt and how to develope
in United States of America.

2) The most important modem trends in school Administration
used today.

3) The training programes using to select principal and
headmaster of school of basic Education in America.

4) A summary for the studies which have been done in this
field.
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Pteممc send me any available information and doeuments
about previously mentioned items.

Thanks for your time and gcnerous (o-operation

My mailing address in Egypt is
Mr / Mohamed Abu Huseiba Mursi

Egypt, Sohag , Tahta 82162
Refaa Secondary School for Boys

Te1 : 002093775121
Fax :00293776880 - 00293776881

Yours sincerely,
Mohamed Abu Huseiba Mursi
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Meha«  ا««Mu اei جH لمعا ام
Tahta, Solag

Egypt
23" Mire20أ. [

Hendersonstate,
University
Arkadelphia Arlansas 71932

DEAR PROFESS0R,
lt gives me great pleasure to write to youIr

excellency. Im a researcher of ph.o in Assuit Faculty of
[ducation, ( Comparative Education Department).

F'm Doing a research about (The Developement of
Methods and Criteria of selecting the principals and
Feadmasters of Basic Education in [gypt in the light of' some
international Trends ).

(A comparative study)
1 hope that you would supply me with the following

information :-
]) The methods and criteria of selecting the principals and

headmasters of basic Education in Egypt and how to
develope in UHited States of America.

2) The most important modern trends in school
Administration used today.

3) The training programes using to select principal and
headmaster of schoo} of basic Lducation in America.

4) A summary for the studies which have been done in this
field.
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Pdeممc send me any available information and documents
about previously mentioned items.

Thanks for your time and generous (o-operation

My mailing address in Egypt is
Mr / Mohamed Abu Huseiba Mursi

Fgypt, Sohag , Tahta 82162
Refaa Secondary School for Boys

Te1 : 002093775121
Fax : 00293776880 - 00293776881

Yours sincerely,
Mohamed Abu Huseiba Mursi
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Mohamed Ab Huseiba Murs1
Tahla, Sohag

Lgyp
23" Marc, 200

Communication SSecretary,
Charlotte Ashton

344354 Gray,s Inn Road
London

WCIX 8 BP

DEAR PROFESS0R,

lt gives me great pleasure to write to your
excellency. Im a researcher of ph.o in ASsuit Faculty of
Education, ( Comparative Education Department) .

[m Doing a research about (The Developement of
Methods and Criteria of selecting the principals and
Headmasters of Basic EducaLion in Egypt in the light of some
international Trends).

( / comparative study)

1 hope that you would supply me with the following
information :-

The methods and criteria of selecting the principals andا( 
headmasters of basic Lducation in Lgypt and how to
develope in United Kingdom.

2) The most important modern trends in school
Administration used today.

3) The training programes using to select principal and
headmaster of school of basic Education in United
Kingdom:

4) A summary for the studies which have been done in this
field.
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Pteممe send me any available information and documents
about previously mentioned items.

Thanks for your time and gcnerous Co-opcration

My mailing address in Egypt is
Mr / Mohamed Abu Huseiba Mursi

Egypt, Sohag , Tahta 82162
Refaa Secondary School fbr Boys

Tel: 002093775121
Fax : 00293776880 - 00293776881

Yours sincerely,
Mohamed Abu Huseiba Mursi
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Cenlre for Educationa Leodership,
Room C117 The Faculty of EdUcation,
The University of #anchesler,
Oxtord Road,
Monchesler ،
M13 9PL

NPaH Tel 0161 275 797٦
NPOH e-ma npqh nwlv@man ac uk

HEADAMP Tel 0161275 2998
H٤ADLAMP e-mail. servheod@man ac uk8" May 2000

LPSH Tel 0l61 275 2998
LPSH e-mal servheod@man.ac uk

Centre Fax 0l61 275 7970
Centre Web SMe hhp //www man oc uk/
leadershIp

Mr Mohamed Abu Huseiba Mursi
Refaa Secondary School for Boys
Tahta 82162
Sohag
EGYPT

Dear Mr Mursi,

Your letter of 23"" March 2000 has been passed on to me for attention.

Here at the Centre for Educational Leadership we offer courses for serving
headteachers (LPSH Programme) and also those who wish to obtain a professional
qualification in order to apply for headship posts (NPOH Programme). I am
enclosing both the LPSH and NPOH packs for your infomation.

With regard to your more detailed questions 1 suggest that you contact the Department
for Education and Employment directly. Their contact address is:

Department for Education and EmploymeR!
Headship Team
Sanctuary Buildings
Great Smith Street
Westminster
LONDON
SW1P 3BT
United Kingdom.

They will be able to supply the infommation you have requested.

 &شة م»
Brendan Murden
Centre Director

(٤
TH٤ UNIVERSIT

The Untwersly of Manchester - Nord Argld ٤ducotion PLC - nversIty of Llverpoo} - #anchesler BusIness School 9 MANCHESTIRهسه 
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 و««به3s« ا ، بب،، ب،،ب لا
 سد ه8 دد »مسوw مسيتم سيكسه شهر ز٣يم#-،
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 يتضمن شاملا مفهوما المتحضرة الدول في المدرسة ناظر/ مدير وظيفة مفهوم أصبح لقد

 بالنواحي يتعلق ما هيع عن مسئول المدرسة مدير أن التعبير هذا ويعني والفني، الإداري الجانب

 النواحي الأخرى،وعن بالمدارس مدرسته وعلاقة بالمجتمع المدرسة علاقة وعن والفنية الإدارية

 ومدرسين إداريين من المدرسة في فرد كل عمل تقويم وعن المدرسة، بموارد الخاصة الاقتصادية

 النشاطات ومتابعة الفني الإشراف وعن المدرسة في والإدارية الفنية الأعمال تطوير وعن وطلبة،

 المدرسين. أعمال هيع وعن العامة العلاقات وعن المدرسة، في الموجودة

 أساليب علي التعرف المهم فمن الأساسي التعليم مدارس ونظار مديري دور بأ«سية وإيمانا

 في المدرسة وناظر مدير نجاح في فعال دور من لها لما تطويرها علي والعمل اختيارهم ومعاير

 إنظار مدير اختيار ومعايير لأساليب إجرائية آلية منظومة إلي والتوصل ووظيفتة، عملة أداء

 تتناسب لا الحالية المعايير و الأساليب كانت إذا وبخاصة العربية مصر جهورية في المدارس

• الحالي لعصرنا

 الدراسة:- مشكلة
 اختيار في المستخدمة والمعايير الأساليب واقع علي التعرف في الدراسة مشكلة تحديد يمكن

 الاختيار، هذا علي المترتبة المشكلات وإبراز مصر، في الأساسي التعليم مدارس ونظار مديري

 خلال من والمعايير، الأساليب هذه علية تكون أن ينبغي لما مقترح تصور لوضع السعي ثم

 العالمية والاتجاهات والمدرسية، التعليمية الإدارة في الحديث الإداري الفكر نتائج من الاستفادة

• الاختيان عملية علي والقائمين النظار المديرين/ وأراء الإدارة، في

 'لي ه ابية:- الد؟ أهداف

 المتبعة والمعايير الأساليب وأهم المدرسية، الإدارة مجال في الحديثة الاتجاهات بأهم -الإلام١

 تطويرها علي للعمل وتقويمها الأساسي التعليم مرحلة مدارس /نظار مديري لاختيار

• العربية مصر بجمهورية

 مدارس نظار/ مديري اختيار في المتبعة والمعايير الأساليب بين والاختلاف الشبه أوجه بيان-٢

 كاتجاهات وأمريكا وبريطانيا الصي من كل في مثيلاتها في أم مصر في سواء الأساسي التعليم

• العالم في السائدة الإدارة أنماط تحتل

 مصر بجمهورية الأساسي التعليم مدارس بعض نظار/ مديري نظر وجهة علي التعرف-٣

 المقترحة والنتائج التوصيات بعض إلي التوصل بهدف الاختيار ومعايير أساليب في العربية

 والدراسة العربية التربية استراتيجية اتجاهات من اقتراحه يمكن نموذج وضع في تسهم التي
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 الأساسي التعليم مدارس نظار/ مديري اختيار قواعد في المصري الواقع يناسب المقارنة

 ، الاختيار معايير و أساليب لتطوير

 اي د س، الد,ابية:- تياؤلات

 التالي:- الرئيسي التساؤل عن الإجابة إلي الباحث يسعى الدراسة أهداف لتحقيق

 مدارس ونظار مديري اختيار ومعايير لأساليب المقترح التصور ­ما

 الاتجاهات بعض ضوء فبي العربية مصر جمهورية فر الأساسي التعليم

 للاختيار؟ كنظام المرية البيئة يناسب وبما المجال هذا فبي العصرية

 ؟ المدرسية الإدارة مجال في الحديثة الاتجاهات -ما١

 في المتبعة والمعايير الأساليب طبيعة وما مصر، في الأساسي بالتعليم المدرسية الإدارة -تطور٢

 ؟ المرحلة هذه مدارس نظار/ مديري اختيار عملية

 كل في الأساسي التعليم مدارس /نظار مديري اختيار عملية في المتبعة والمعايير الأساليب ما-٣

 المتحدة الولايات و مشاركي( إداري )نمط (وبريطانيا مركزي إداري )نمط الصين دولة من

 ومعايير أساليب لواقع والاختلاف الشبه وجه وما لامركزي(، إداري )نمط الأمريكية

 ؟ الإدارة في العالمية والاتجاهات مصر من كل في الاختيار

 من الأساسي التعليم مرحلة مدارس نظار/ مديري لاختيار اللازمة والمعايير الأساليب ما-٤

 ؟ مصر في الأساسي التعليم /نظار ومديري التدريب ومشرفي مديري نظر وجهة

 في الأساسي التعليم مدارس /نظار مديري اختيار ومعايير لأساليب مقترح تصور تقديم-٥

 /نظار لمديري اختيار كنظام المصرية البيئة مع تتناسب والميدانية المقارنة الدراسة ضوء

 مصر في الأساسي التعليم

 الدراسية:- -منهج
 الحالية الدراسة لطبيعة المناهج انسب يعتبر إذ البيني، المقارن المنهج دراستة في الباحث استخدم

 المشكلات بعض دراسة في منه الاستفادة يمكن وحتقى المقارنة للتربية كبيرة علمية دلالة ويمثل

 العربية، مصر بجمهورية الأساسي التعليم مرحلة مدارس ونظار مديري اختيار عملية تعوق التي

 الإدارة مجال في متباينة لاتجاهات المملة المتقدمة الدول بعض خبرة من والاستفادة

• متقدمة ومعايير أساليب التعليمية،وانتهاج
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 از ب «و ابيية:- الد، رت٥ أي

 التدريب ومشرفي مديري من الدراسة عينة على طبقت استبانة بتصميم الباحث قام

 في أرائهم لمعرفة الأساسي، التعليم مدارس ونظار ومديري التعليمية، والإدارات بالمديريات

 مدير منصب في الإداري للعمل المناسب الشخص اختيار ومعايير أساليب لتطوير التوصل

• مدرسة أوناظر

• اف الدراييية:- -عينة

 مستو علي مختلفة تعليمية إدارات من فنات ثلاث اختيار علي الدراسة عينة اشتملت

 من وثانية وسوهاج، أسوان محافظتي في متمثلة القبلي الوجه من عينة علي فتشتمل الجمهورية،

 في تتمثل الدلتا وسط من وأخري والإسكندرية، القاهرة محافظتي في متمثلة البحري الوجه

 يلي:- كما العينة فنات توزيع وكان المنصورة، محافظة

• التعليمية بالمديريات الاختيار عملية علي القائمين من(٥0) عدد الأولي:

 توزيع ويكون مصر في الأساسي التعليم مرحلة مدارس من /ناظر (مدير0٢٥) عدد الثانية:

 من مدرسة ناظر (مدير/0٩ و) الاختيار عملية علي القائمين من( ا0) بواقع العينة أفراد

 الجمهورية، متوي علي الذكر سابقه المحافظات من محافظة كل من الأساسي التعليم مدارس

 مدارس /نظار ومديري الاختيار، عملية علي القائمين من (مفردة0٠3) الدراسة عينة لتكتمل

• الأساسي التعليم

 دي« «ر الد،اييية:- حدود

 اختيار ومعايير أساليب علي بالتعرف الدراسة تقوم الموضوعي: -المه١

 هذه تطوير علي والعمل بمصر، الأساسي التعليم مرحلة مدارس نظار مديري/

 لوضع والتوصل العالمية للاتجاهات المقارنة الدراسة خلال من والمعايير الأساليب

• والمعايير الأساليب هذه تطوير في به يستفاد نموذج

 بعض علي دراسته في الباحث سيركز الدراسة لموضوع طبقا المكاني: -المد٢

 بجانب الإسكندرية و المنصورة و القاهرة و سوهاج و أسوان هي مصر في الأقاليم

 الشعبية، الصين جههورية وهي الإدارة في عالمية اتجاهات تمثل التي الدول بعض

٠ منه الاستفادة يمكن حتى الأمريكية، المتحدة والولايات وبريطانيا،

٠ الدراسة إجراء وقت الزماني: المد-٣
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 لعملية والمنفذين القائمين من عينة علي الدراسة اقتصرت البشرية: -الحدود٤

 الأولي الفئة من ا(٥) بواقع الأساسي التعليم مدارس ونظار ومديري الاختيار،

• الخمس المحافظات من محافظة لكل بالنسبة الثانية المجموعة ه(من0 و)

 الدرايية:- مصطلحات

 ، الاستبانات كالاختبارات، المدارس /نظار مديري لاختيار المستخدمة الطرق :هي الأساليب

• السلوك ملاحظة ، الشخصية المقابلات

 من تشتق فإا تم ومن الفعلية النتائج علي للوقوف تستخدم مقاييس هي: المعابير

 أداء علية يكون أن يجب الذي المستوي تمثل ألها باعتبار إليها الوصول المطلوب الأهداف

 للأداء المحدد للمعايير أساسياً مصدراً تعتبر ،والخطط الأهداف هذه إلي وصولا النشاط

• فيه المرغوب

 حلقتين من ويتكون سنوات تسع لمدة يمتد الذي التعليمي النظام هو: الأساسي التعليم

 تعليم وهو سنوات ثلاث ومدقا الإعدادية( سنوات،و)الحلقة ستة (ومدها الابتدائية )الحلقة

 يبلغون الذين المصريين لجميع حق وهو بنهما، والتكامل والعملية النظرية الدراسات بين يجمع

 وذلك بتنفيذة الأمور أولياء أو الآباء ويلتزم ، لهم بتوفيرة الدولة تلتزم عمرهم من السادسة

 القرارات إصدار اختصاصه دائرة في كل المحافظون ويتولى ، دراسية سنوات تسع مدي علي

 كما ، المحافظة متوي علي الأمور وأولياء للأباء بالنسبة الإلزام وتنفيذ للتنظيم اللازمة

 ، المحافظة في الأساسي التعليم مدارس علي الملزمين الأطفال لتوزيع اللازمة القرارات يصدرون

 الإخلال عدم مع وذلك ونصف سنوات هس إلي بالسن الترول أماكن وجود حالة في ويجوز

 المقررة· بالكنافة

 الريف في جيعهم إناثاً و ذكورا الأمة لأبناء موحد تعليم بأنة الأساسي التعليم يعرف كما

 تعليم وهو ، الشعب أبناء بين التعليم في الفرص وتكافؤ الديمقراطية مبدأ يؤكد مما والحضر،

 التعليم مرحلة ،ولكن التالية المراحل في التعليم يواصلوا أن من التلاميذ يمكن القنوات مفتوح

 لاستعداداتهم طبقاً البنات و الأبناء لبعض بالنسبة منتهية مرحلة ذاها حد في الأساسي

 وقدراتهم

 الدراية:- م -المستفيدون
 الأساسي التعليم مدارس لديري/نظار التدريب برامج علي المشرفين الدراسة هذه تفيد

 الدراسة نموذج وتطبيق بنتائجها والاسترشاد مصر في التعليمية للسياسة والمخططين والمنفذين

٠ للإدارة مناسب شخص لكل الاختيار ومعيار أسلوب في به والاستعانة
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 الدراية:- في السير إجراءات
 يلي: بما الباحث قام الدراسة تساؤلات عن للإجابة

 قام المدرسية، الإدارة مجال في الحديثة بالاتجاهات المتعلق الأول التساؤل عن ا-للإجابة

 وتم المعاصرة والاتجاهات الاتجاه ومفهوم لعني فيها تعرض نظرية بدراسة الباحث

 والأسس المبادئ أهم وتوضيح الاتجاه، وخصائص وأنواع الاتجاه مكونات تناول

 المدير علي يفرض وما بالإدارة ذلك كل وعلاقة الاتجاه، عليها يبني التي والمرتكزات

 عند الاعتبار في أخذه يجب وما بها، القيام علية يجب إجراءات أو أعمال أو أفعال من

 لأهم الدراسة عرضت ثم المدرسية الإدارة أعمال لتولي المناسب الشخص اختيار

 منها:- ونظريات أساليب من تتضمنه وما الحديثة الإدارية المداخل

 ،والإدارة بالمشاركة ،والإدارة بالتفويض والإدارة بالأهداف، والإدارة الوقت، إدارة

 ،والإدارة النظم بتحليل ،والإدارة اجتماعية كعملية والإدارة الصراع، وإدارة بالاتفاق،

 الإدارية. الاساليب لهذه والتحليل التعليق ثم الاستراتيجية، والإدارة الشاملة، بالجودة

 في الأساسي بالتعليم المدرسية الإدارة تطور بواقع المتعلق الثاني التساؤل عن -للإجابة٢

 هذه مدارس مديري/نظار اختيار عملية في المتبعة والمعايير الأساليب وطبيعة مصر،

 الإدارة عمل وميادين المدرسية، الإدارة ومفهوم ماهية بعرض الباحث قام المرحلة،

 التعليم مدارس /نظار لمديري المطلوبة الشخصية والصفات تتكون، ومم المدرسية

 وأساليب الأساسي، مدارس,التعليم /نظار مديري ومسئوليات وواجبات الأساسي،

 نظرة وعرض وتقويه: وإعداده الأساسي التعليم مدارس ونظار مديري اختيار ومعايير

 ، العربية مصر بجمهورية المدرسية الإدارة لواقع تقويمية

 اختيار عملية في المتبعة والمعايير بالأساليب المتعلق الثالث التساؤل عن للإجابة-٣

 إداري )نمط الصين دولة من كل في الأساسي التعليم مدارس مديري/نظار

 لا إداري )غط الأمريكية المتحدة (والولايات تشاركي إداري مركزي(وبريطانيا)غط

 مصر من كل في الاختيار ومعايير أسالب لواقع والاختلاف الشبه وأوجه مركزي(،

 اتجاهات تضمن نظري إطار بعرض الباحث قام الإدارة، في العالية والاتجاهات

 الشعبية، الصين وههورية أمريكا، من كل في الأساسي بالتعليم المدرسية الإدارة

 مقارن تحليل الباحث عرض ثم الإدارة، مجال في الآن سائدة عالمية كاتجاهات وبريطانيا

 وأهم العالمية، والاتجاهات مصر من كل في التعليم وتنظيم إدارة ملامح أهم تضمن:

 ومسئوليات وواجبات العالمية، والاتجاهات مصر من كل في الأساسي التعليم ممات
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 /نظار مديري وتدريب وإعداد العالية، والاتجاهات مصر من كل في المدرسية الإدارة

 ومعاير أساليب عرض ثم العالمية، والاتجاهات مصر من كل في المدرسية الإدارة

 كما العالمية، الاتجاهات وفي مصر في الأساسي التعليم مدارس مديري/نظار اختيار

٠ الإدارة مجال في العالية الاتجاهات من المستفاده الدروس لأهم بتوضيح الباحث قام

 مدارس نظار/ لمديري الاختيار ومعاير بأساليب المتعلق الرابع التساؤل عن للإجابة-٤

 الاختيار، عملية علي القائمين نظر وجهة من مصر، الأساسي التعليم مرحلة

 هذه لتحديد استبانة بتصميم الباحث قام مصر، في الأساسي التعليم نظار/ ومديري

/ ومديري الاختيار، عملية علي القائمين نظر وجهة لعرفة وجهت والمعايير الأساليب

• مصر في الأساسي التعليم مرحلة نظار

 التعليم مدارس /نظار مديري اختيار ومعايير لأساليب مقترح تصور لتقديم-٥

 لاختيار كنظام المصرية البيئة تناسب التي العالمية الاتجاهات بعض ضوء في الأساسي

 لخلاصة بعرض الباحث قام مصر، في الأساسي التعليم مدارس نظار/ مديري

 لأساليب المقترح التصور الباحث عرض تم والميدانية، والمقارنة، النظرية، الدراسة

 من عدد تقديم مع مصر، في الأساسي التعليم مدارس نظار/ مديري اختيار ومعايير

 ، التوصيات

 ن ي ب الدراية:- نتائج-

 الي:- المقترح التصور يهدف هذا ضوء وفي

 علي الأساسي التعليم مدارس /نظار مديري اختيار ومعايير أساليب قيام أهمية توضيح

 ، المعاصرة العالمية والاتجاهات المدرسية و التعليمية الإدارة علم من نابعة علمية أسس

 تلف بين والتعاون بالتنسيق الاختيار ومعايير لأساليب التطوير خطة قيام علي العمل

• مصر في والتعليم التربية عن المسئولة الأجهزة

 مع ، الأساسي بالتعليم المدرسية للإدارة للمرشحين الاختيار ومعايير أساليب ­تنوع

• الاختيار إجراء عند بها الاستفادة في التعليم تكنولوجيا توظيف

 الأساليب هذه تصبح بان ،وذلك الاختيار ومعايير أساليب تطبيق معوقات علي التغلب-
0 البيئة مع ومتفاعلاً ومبرمجاً متكاملاً نظاماً والمعايير

 المرشح الشخص وقدرات مهارات إظهار علي الاختيار ومعايير أساليب ارتكاز ضرورة

 ودورهم وظائفهم ومتطلبات المدرسية الإدارة جوانب في مدرسة /ناظر مدير لوظيفة

• والإداري القيادي
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 للإدارة المرشح الشخص ومهارات خبرات إبراز الاختيار ومعايير أساليب تتضمن أن

 علي ،والقدرة المدرسة وأهداف التعليمية المرحلة أهداف تحقيق من تمكنة التي المدرسية

0 بالمدرسة المحيطة البيئات معه،ومع العاملين فنات كل مع التفاعل

 بما صلاحيتها مدي علي للوقوف الاختيار ومعايير أساليب لتقويم دائم برنامج ­وضع

 ، المستقبل وتحديات المتغيرة الادارية و التربوية والمتطلبات العصر مستجدات مع يتناسب

 الأكاديمي الإعداد نواحي بين الجمع أساس علي الاختيار معايير و أساليب تقوم ­أن

• المدرسية الإدارة لمنصب الشخصية والجدارة الكفاءة ،جانب المهنية والخبرة

 الاختيار ومعايير أساليب خلال من المدرسية للإدارة المرشح للشخص الفرصة إتاحة

 يقوم التي الاجتماعية و الثقافية للأسس ،وادراكة تطورها ومدي التربوية فلسفتة لتوضيح

• التعليمي النظام عليها

 خطة وضع علي المدرسية للإدارة المرشح الشخص قدرة الاختيار ومعايير أساليب تبرز أن-

٠ وتفصيلاتة جوانبة بكل المدرسة في التربوي و الإداري العمل لسير مناسبة

 مدي علي التعرف يتضمن الاختيار عملية علي القائمين به يسترشد دليل بناء -ضرورة

 إداريا ومسئولياتة وواجباتة جوانبه كافة من بدورة المدرسية للإدارة المرشح الشخص إلمام
 رإنسانياً، وفنياً

 جوانب إبراز علي المدرسية للإدارة المرشح للشخص الاختيار ومعاير أساليب تعمل أن-

٠ الادراكية و الذاتية المهارات توفر ،ومدي شخصيتة جوانب في والتميز التفوق

 ، المرشحين بين المفاضلة عليها تقوم التي الجوانب الاختيار معايير و أساليب توضح أن

• الوظيفية المهارات و المهني بالإعداد مرتبطة الجوانب هذه تكون وان

 الاختيار ومعايير أساليب تطبيق خلاها من يمكن التي الدقيقة المقاييس بناء علي العمل-

• الاختيار في الصحيحة النتائج الي للوصول

 المدرسية للإدارة المرشح الشخص قدرة من التأكد الاختيار معايير و أساليب في يتوفر أن

 و الادارية للتنمية الشاملة ،والنظرة الآخرين مع التعامل و التعليم قضايا معالجة علي

 ، التربوية

 النضوج علي المدرسية للإدارة المرشح للشخص الاختيار ومعايير أساليب تأكيد أهمية-

 عن التخلي و الديمقراطية تدعيم علي تساعده تربوية بصيرة علي يعتمد الذي المهني

• الفوضوية محاربة و البيروقراطية

 صفاته المدرسية للإدارة المرشح للشخص الاختيار معايير و أساليب تبرز أن علي العمل-

 ، الدينية القيم وخاصة بالقيم تمسكة و شخصيتة قوة ومدي الشخصية
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 توضيح المدرسية للإدارة المرشح للشخص الاختيار ومعايير أساليب تتضمن أن ضرورة

 تعليمات ،تنفيذ المدرسة في غيره وبين ،وبينة والبيشة المدرسة بين الصلة توثيق علي قدراتة

 ، المدرسي العمل التعليمات،تخطيط توصيل ، القرارات اتخاذ علي ،القدرة بحكمة المهنة

 سياسة فهم الاجتماعات، إدارة ، الوظيفي التسلسل ،إتباع المدرسية الأنشطة تنظيم

٠ وإجراءاتها المدرسية الإدارة

 تكون أن ينبغي وما الاختيار ومعايير أساليب واقع بين الشاسعة الفجوات علي القضاء

٠ والحداثة والتطور الدقة حيث من علية
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Summiary

Successful administration is one of the important society to
reach efficiency which enable it to make the best use of its human,
financial and practical resources in different fields of its life or at

least at some of those fields. Then using and directing them in the
light of its fixed aims s0 at the end it can get a remarkable high

outcome and continuously as a result of its all spendings and all
efforts which it did s the matter which forms at the end a

movement in communuity that comes from the doubled value
increasing in the continuous community movement up and forward.

The reality and reading history shows that there is an
important basic in the educational work says that ever development

in education is a development of its administration than the sound
strategy of developing educational systems is that takes in its

evaluation developing the administrations of those system and

renewing them.

We can say more than that in the case of developing.
Countries which their conditions reflect underdevelopment and a

lack of administration that we can say the best strategy for
developing the educational system is giving the priority for

modemnizing and renewing its educational administration.
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successful School administration that achieves its aIms,
depends mainly on the norms of choosing both school manager and
headmaster who has the characteristics that enable him to do the
roles and jobs expected from him.

[f the principal and headmaster of school were prepared well
and had the proper training, he would be really regarded one of the

main pilars of success the educational process.
The importance of his role is highly increased in the age of

developing and modemnizing education. so the pholosophy of

education and study plans contents, education methods, school

buildings whatever they were important but their effectiveness

depends on the role of Principal or headmaster of school as an

educational leader.
An efficient Principal may compensate in many times the

shortage which may be found in some of those elements.

- AS we believe in the important of the manager or headmaster's
roles of the basic education, so it is important to know the creteria

of choosing them and developing them as they have an effective

role in helping the Principal and headmaster to do his work or his

Job.
As aresult of we mentioned before, its important to show the most

important creteria in choosing the Principals and headmasters of

schools in Egypt and knowing a developed system of those creteria
which are suitable for our recent age.
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Ihe stdy Aims:-
The stdy Aims TO:-

(1) Discavering the most important modern trends the field
of school management and the most important creteria
following for choosing the Principals and headmaster of Basic
Education schools stage, evaluating it to be developed in
Fgypt.

(2) Showing the similarities and different creteria followed
for choosing Principals and headmasters of Basic Education
schools whether in Egypt or some similar countries like China,
England and the United States as trends form the types of
administration which prevail in the world.

(3) Knowing the opinions of Principals and headmasters of
some Basic Educations schools Bgypt in methods and criteria
of the choice to reach for recommendations and suggestive
results to contribute to put a suggestible example of Arabic
Education strategy trends and comparative study that suitable
for the Egyptain reality in the nules of choosing Basic
Education schools Principals and headmasters to develop
methods and criteria ofchoice.

The stUdy Testions:-

For achieving the goals of the study the researcher aims to find an
answer for the main following question :
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what are methods and criteria which the process of choosing
the Principals and the headmasters of Basic Education schools
depend on in Arab Republic of Egypt and some of the
contemporary trends at that field ?

1- What are the modern trends in the field of school
administration?

2- What is the reality of developing school administration in
Basic Education in Egypt. What is the nature of methods and
criteria which are followed for choosing the Principals and the
headmasters of that stage schools?

3- What are methods and criteria which are followed for

choosing Basic Education school's Principals and headmasters in
both China ( central administrative example) and Britain
(Co.operative central example) and the United States (un central
administrative example) and what are the similarities and the

differences of the reality of the ways and the rules of choosing in
Egypt and the international trends of administration?

4- What are the necessary methods and criteria for choosing the
Principals and the headmasters of Basic Education schools stage
from the point of view of the Principals and the directors of

training and the headmasters 0f Basic Education in Egypt?

5- What is te suggestive image of methods and criteria of

choosing Principals and headmasters of Basic Education schools
on the light of Arab Education strategic trends and the

Comparative Study to be suitable for Egypt environment as a
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system of choosing the Principals and headmasters 0f Basic
Education schools in Egypt?

The summary of the reSults and thne suggestive image of the stWdy:
The study reached for most important results how methods

and criteria of choosing the Principals and the headmasters of Basic
Education schools Bgypt should be. And the most important results
of this study are the following :

(1) Itis important that methods and criteria of the choice should
be on scientific basics coming from the education and school
administration and the international contemporary trends.

(2) Working for sitting a plan to develop methods and
criteria of the choice by coordinating and co-operating

between the different institutions which are responsible for up.
Bringing and education in Egypt.

(3) The methods and criteria of choosing the candidates for
school administration in Basic Education should be variety
with using the Education Technology in marking the choice.

(4) Coming over the obstacles which stand against applying
the methods and criteria of the choice that the methods and
criteria become a complete system which is programmed and
reacting with the environment.

(5) The methods and criteria of the choice must concentrate
on showing the experiences and the skills of candidate person
for school administration which enable him to achieve the
education stage g0als and school goals and the ability to react
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with all kinds of people who work with him and with the
enironment that surrounds the school.

(6) Putting a continuous programme to straighten the
methods and criteria of the choice to know to what extent they
are sound to be suitable for his age, the education demands,
the exchangable administration and the challenges of the
future.

(7) The methods and criteria of choice should depend on
having the sides of academic preparation and the career

experience and the side of Efficiency and that the person is
deserved to have the career of school administration.

(8) Giving the candidate for school administration a chance
through the methods and criteria of the choice to show his
Education pholosophy and to what extent it is developped.

And to show his realization of the central and the social basics
on which the education system lay.

(9) The methods and criteria of the choice must show the
ability of the candidate for the school administration to put a

suitable plan for educational and administration work in the
school with all its sides and details.

(10) We must construct a guide that lead those who make the
process of choice includes knowing to what extent the

candidate for school administration knows his role from its
sides, his duties, his administration, technical and human

responsibilities.


