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، ٩٩-

• المعيارية التكاليف نظام فاعلية نقويم: الخامر انفن
 مقدمة

 إلى القصل هذا ويدف ، المعيارية التكاليف نظام استخدمات لأهم السابق النصل في البحث عرض

 الد'خلية الكناية مسوى على إستخداماته نتيجة المتوقعة 'لأثار وبيان ، التطام هذا استدام فاعلية تتويم بجراء

 منها الأول المحور بتناول محاور لثلاث البحث يعرض سوف الهدف هذا ولتحقيق ، الصناعي الثانوي لتعليم

 ثتويع الثاني المحور ويتناول ، التعليم لهذا المخططة والمادية( البشرية )المدخلات عناصر فاعلية تقويم

 يتناول "لصناعى،ولألك الثانوي للتعليم الاقتصادية الداخنية الكناية مسنو تنمية في المعيارية اقكاليف فاعلية

 تتطب وما نتائج من البث إليه توصل ما أهم الثالث المحور وبتناول ، الثلاث الداخلية الكناية جوانب التقويم

• مقت_حات من

• الصناعي الثانوي التعليم مدخلات فاعلية تقويم: الأول الحور

 وغير مباشر اتكاساث له أى تعليمية إنتاجية أعلى تحقيق إلى يؤدى المدخلات مزيج تحمين "إن

 الجيدة المدخلات أن هنا فالقاعدة ، التعليمية والمخرجات لتيمية المدخلات بن تانمة العلاقة عنى مباشرة

 كناية والأخر لأول في هو تناعلاتها رنوع المدخلات جودة أن: ، صحيح ولعكر جدة مخرجات حصيتها

 و'عادة ، المدخلات مستوى تنمية ذلك ويتضمن :)ا}، زهد:فه بمخرجاته تحقيقه مدى أي ، ونجعده التعلم

• الأهداف تحقيق في فاعليئها وضمان هيكلها في التوازن يحقق بما التكايف تخصير

 النظام هذا وواقع تطور لتحليل وفقاً لصناعي الثانوي التعليم في للمدخلات الأمثل المزيج تحقيق إن

 لذلك وما ، علييا متعارف تيمية معايير وفق الكمية الكفاية إلى تتصل الكمي العجز استكمال يعنى قد

 الأخرى المدخلاث لبعض الكمي التزايد يعنى قد كما. الكفاية مستوى على إيجابية ثار من الإسكمال

 الداخلية الكفاية مستوى وبالتالي التعليمية العملية جودة على التأثير ذات المباشرة "لبشرية المدخلات وخاصة

• المرغوبة المعايير إلى تتصل المدخلات بعض تخنين وبالمثل

Formative تكوبني تقويم بأنه يوصف هنا الكناية جونب تنويم أن Evaluaiion، تقويم ويعنى 

 والوسائل ، التطبع أاف تحقيق في فاعلينا ومدى ، التعليمية المدخلات تخطيط نتيجة المترقعة نلأثار

٠ الأهداف هذه إلي المؤدية و:لاستراتيجيات

: لصناعي ا"لثانوي التيم في المخططة التعليمية المدخلات أهم فاعلية تقويم يلى وفيما

٣٦٠ س ، سابق مرجع التربوي"، التخطيط في متذمة:" الغام أحمد محمد(1)



٦٦/٠-

• الطلاب مدخل فاعلية ا-تقويم

: التالية المؤشرات خلال من الطلاب مدخل في الداخلية الكناية جوانب نتضح

• ولقيد التبول معدل زيادة أ(مؤشرات

 كنايته رمدى ، عليه لطلب وتبيئه النظام سعة زيادة علي كمؤشر واليد القبول في التزايد يؤخذ إذ

• اللازمة التعليمية المدخلات في مماثة زيادة الزيادة تك مع تزامن إذا خاصة الكمية

• والتسرب الرسوب معدلات خفض مؤشر ب(

 تنيق في الكفاية على مؤشرا الذنا الحدود إلى والتسرب الرسوب معدلات انخفاض يعد إذ

 والمدخلات المخرجات بين العلاقة عليه تكون أن يجب مخطالما مبق تقدير وهى المعيارية، الإنتاجية

: السابقة المؤشرات ببان يلى وفيما ، التعليمية العملية لإنتاجية المختلفة العناصر لتياس تخطيطية أدة وهى

 الصناعي الثانوي بالتعليم والتيد التبول تقديرات

(٢٠١١/٢٠١٠-٠٦٧/٩٦\ المدة خلال
, تن7 م  ،· رئم جدون ي و

 ر ا إ الأول الصف ا وات٠ لا.٠ م لا
•  'ى مصا انقيد جملة اثثالك لصف,١

٩٢/٩١١٥٦٧٩٤١١4١٥٩٧٧٥٤٩١٢٠٦»٦٣٧

٩٧/٩٦٢٨٣٨٤١٢٥٩٧٣١٨٧٥٣٠٢٨٣١١٠٢

٣١٠8٥٥3٩١٥١٧١ ر٣١٣٩٨٤٢٩٠٣٣٢ إ:.٨ ب٩٧
١ ،،،،،،د

 ر

٣٢٩٠٠٤٣٠٤٣٢٢٣٢٧٨٠٣٩٦١١٢٩

٠٢/٠١

٠٣/٠٢

٣٧٣٥٢٩

٣٨٩٣٢٣

٣٨٢٥٩٣٤٠٣٨٢٧١١٩١٩٠٩ أ٤٠٤٤٨٩

٠5/٠٤

٠٦/٠٥

٠٧/٠٦

٠٨/٠٧4٤٧٨٤٠،« ،٤٦٣٦٩٥١٣٧١٦٤٠

 مصيد #صد

٤١٩٤٢٨,١٢٣٨٠٣٢'٣٩٨٣٢٨
 --سي د٠٠٠
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 و»ه ،د٠ سدي

١٣٣٠٢٧٧{٤٤٩١٨٥ أ٤٢٩٨٢٤ً أ٤٥١٢٦٨ً
٥٤٢١ ا • ا٤٤

٩٠٤٨١٠١٢ ز٠٨
٠ د،، <دد،د،

 ر

٤٦٢٩٦٨٤٧٩٣٤٣١٤٢٢٥٢٣
 د،

٤٩٧٥٦٢\١٠/٠٩

 أ١١/٢٠١٠
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 يو ،٧٩٦4٩،

٥١٧٠٧٠

٤٩١٤٣٥٤٦٨٦٤٦١

 مااا٥ا أ٠ بو,٩ ب



٦/١٩-

• مائلى يرضح السابق الجدول

٥١٧٠٧٠ الى الأساس سنة طالب١٥٦٧٩٤ من سنوياً 'لأول بالصف المقبولين الطلاب أعداد في التزيد

٤١٢٠٦ من السنوي القيد في والتزايد ، الأساس سنة من!٣٣٠ إلى يصل تزايد بمعدل الهدف سن طالب

 مما ، الأساس سنة من"٣٠٨ إلى يصل تزايد بمعدل لهدف سنة طالب١٥١٤٧٦٨ إلى الأساس سنة طاب

• التعليمية السياسة بمتطلبات الوفاء على وقدر:ه التعليمي لنظام الكية السعة زيادة على يدل

• والتسرب الرسوب معدلات خفض-
 الرسوب معدلات على المعيارية التكاليف نظام لاستخدامات نتيجة المدخلات تخطيط ثر لبيان

 الأول) التخطيط فترة خلال الدراسية الحياة تركيب إعادة بطريقة دراسيين فوجين تتبع يئم سوف والتسرب

: كمالى،/٢٠١١/٢٠٠٨) والثاني (،١٩٩٩/٩٨-٩٧/٦٦

 الأول الفوج الثالث الصف الثاني الصف الأول الصف

٥٣٧

 توضيح ويمكن

١=· ا
 كمالا طاف ا٠٠ من· مكوز فوج تطور

 ما« ،

 ه {ا:٩٠،
 الثانى الفوج

 خ يى كما( اات٠٠٠) من مكو لثى لفوج نصور



 م١٧٢-

• لفوجين الكمية الكناية تين

: التالية المؤشرات حساب يمكن الموجين تتبع دراسة خلال من

• واحط خريج لإتاج المستثمرة 'بثاب السنوات اعدد
 د«

 ا1-• لثو اثا= الأول العوج

١٠٣٢,١٠٠٨ الأولى المنة
•  "له سل إ٠ و٦٠٣١٠٠٢:٠ ر ن,

٩٩٤:٩٨٠ الثالثة المنة

٣٠٢٨٢٩٨8 مجوع

( الفرجين عدد واحد: خريج لإنتاج المستثمرة لسنوت )عدد طاب لكل المستثمرة السنوات عدد-2

٣ ر١-٩٦٣٤٢٩٨٨ ا٣ در٤-٣٠٢٨٨٥٥٤

} طالب ثكل المرحلة سنوات عده: طاب نكل 'لمسشثمرة السنوات المخرجات)عدد المدخلات معامل٣

 آرا٨-٣:٣ ر٥٤ را٠٣-٣:٣ ر١

- لمتخرجين الفوج عدد= المرحة بين والرسوب اتتسرب-٤

:٣ ر٧=٣٧-٩٦٣.١٠٠٠=

 الطلاب مجموع منi٩ ر٣ نسبة أن ويعلى

 من ر!٣ أن كسما بنجاح يتخرجون يلتقون الذين

 قدأهدرت الخرجين قبل من المستثمرة السنوات

• والتسرب للرسوب نتيجة

'١٤ =در١٤٥-٨٥٥٠١٠٠٠=
 الذين لطلاب مجموع من:8 عرد نسبة أن وبعنى

 مجموع منi٣٩ أن كما ، بنجاح يتخرجون يلتحقون

 نثيعة أهدرت قد الخرجين قبل من "لمسششمرة السنوات

• والتسرب للرسوب
.:٣٩ ر=٣٩-٣٤١٠١٨=١<١ ر١٨ ابا

• نعادة بقانيم سنوات وعدد اتخرجين د

 ق لطلاب من}89 ان"ر يوضح السابق ا"لجدول انهوا الطلاب من ««أ أن يوضح السابق الجدول

 رسبوا قد ارا/ رسوب، دون دراستهم الهوا أن،ا: حين في )صفر,سنت( رسوب دون دراستهم

• لمرتين ار ، واحدة لمرة ا ،لأرا نمرتين منهم ترا ، واحدة لسنة رسبوا قد منهم

• الأول لتوج عن الثاني تتتوج الرسوب مدلات انخذض توضح معا الجدولين ومقارنة. مرات لثلاث



-٩١%

• والرسوب لنجاح طبتا القوح تطور-

 في نجاح نسبة أعلى أن يوضح السابق لدول

• فالأون الثاني بنيه الثالث انصف

 الصف في لنجاح نسبة أعلى أن يوضح السابق الجدول

 الثالث الصف في نجاح نسبة اقي بينما الثاني

• الأول الفرج عن ثانى بلثزب النجا- نسب ارتنا؟ توضم ما الجدولين ومقارنة • ثب-+ اجا• ا ما٠١٠ د

• واتسرب نرسوب شن لناتجة لمعايير عن الزادة أطالب المنوات عدد٧

٩٩ د

 "لمعد:ينز عن زيادة استثرت التى إاب السنوات عدد

•٣٤ ب
• الرسوب نتيجة الخرجيز اتننذها التى الزادة طالب المنوات} عدد

•٧٠٠٠٠ ة١١ ب

(-٠٠X٠+١٧٢+١٧١٢+٩٥x٣-)إ١٤=١٤ 

٠٢٤ و ي لا٨٦=٨٥-١٤-٩٩=

٢٨٨\٦ د٣٧٩٦٣

٤٨=٤٢١٢
١٠ د٥ لا٣٢

٦ د٦٧١

٢٩٥٣ د

(=٢-١٢٠٨+٠٦٧٥٣x٣-١٤x٥ ر٧=١١٩/=١

 التسرب، عن الناتجة الإضافية السنوات{طالب عدد

!٧٤ ر٣-١١٩٣٤٤٠-٤٦٣-  م٢ ة

 خريج لكل الدراسة مدة متوسط- ء
 ههي

• مثالي وضع في خريج لإنتاج المستثمرة "لسنوات

٢٦٥-٣٧٨٥٥=

 خريج لإنتاج المستثمرة لسنوات

٣٥٢=٤x ٨\٨- اسنة

٩٠-٥x ١٤- اسنة

٦-٦x ١ منة-٣

 نرهس قد من دة فنوت مبوع

٩٦٣= ٨\٥٥ =  الفرجين عدد

 سنه عر"= خريج لكل الدراسة مدة متوسط سنة٣ ر٠٦-

• الأون الموج عن القاني التوع في الدراسة مدة متوسذ يقل



١٧٤-

• الصناعي الثانوي لتشيم الداخلية الكفاية معامل-٩

(١: )؟ خريج لإنتاج المستشعرة :السنوات المعايير عن زيادة المستثمرة السنوات
٣.: ز٩٧= {٨٤ ر٧= كفاية معامل-!١٥ ر٣

٠ الداخية الكناية تخطيط في معلومات كنظام العيارية التكاليف نظام اثر

 الصناعي الثانوي لتنيم الكمية الكناية مزشرت في "لتروق بان

}٦٩/٢٠١١٢٠٠٨٠٩8 خذل)
٠<.٦ الكفار: و±.ا ٢«· لإخ١-٦ ل,١ حد ة ب ١ • ٥ ان٣ ة فروق)+-( ر yخاني نترج و٠ نهو 

 طالب نكل المستثمرة السنوات عدد
 سله ر·٤٤-٣ ر٣١٠ ر٠٥4 م

٨ \ر·٥- ر'٣٠ ارا٩٣٨ المخرجات المدخلات/ معامل

 والراسبين المتسربين أعداد نسبة
 م٠ .،٣ ر٨٧ ز١٠ ر٨-{4{1٤ در و٢

١ لمد ١ ي و% {'/٣ و! ن٠ ٦٣8 ر٧-٣  ر·٥4 رد سئواب لب،

٩t ل ١٠١ ؤ 9٥١٠ لنحا
4. رد٤ و ا٩8 ر٩٣٤: «و ٩} لاو٠ نصب ،ح لسب لصول

1 ولا نتا4٤٥ ا# لا1

+ ر؟٩٨i٩ رi٦ و ا لإ٠٧٩٣ ١  و ي

i+ ا الا١٩
+١٤ ر٩٩i٩ ر٧٥i٤ ر؟  ،٠٣ ر٠٥! الثالث

٨  ،اسند ،د، اعدادا /اف٣١-،4٠ عدد الاول• لا1 لمتسر
 ا

)

٠ مي٥١١٤ الط·٠٠ و؟ و١8٢١٤٨  عدد ي /الف٣-

 /الف٣٣-٠٥١٤ عدر الثالث٤٦١١٨ ألا
• ر ١ ١ ي٥ أ  ر لسنو ن ر لا

٢ اكب٥٣٤٩٦٩٩  ببلة محايز عن ادء ة سنه٢"٦٤-

-١١ رi٧ لإ١٤ ر٢e٧!٩٢ الرسوب سنوات ندة ٨

٦.%٧٤ ر7٣· 'لتسرب سنوات نسبة ٨١,.٥} ؟١ +بارا بن

- ٢١٣١٠١ ١١ لكنا 1 ٤;!84 ر٦٠٥٧ معا :·١٢ ر٣+4 ٠٠٧ حيه ند يه من

' مايلى يوضح السابق الجدول

 الكفاية معامل في تحن ووجود ، الثاني والموج الأول لفوج الكمية الكناية مؤشرات بين دالة فروق وجود-

 صناعة نتيجة جاء إنما الداخلية انكناية مستوى في الكمي التحسن وهذا ، اتتوجين بين الكمية الداخلية

 وجعل لتعليم جودة وتحسين الكفاية مستوص تنمية إلى ولتىدت الرشيدة التخطيطية القرارات من مجموعة

 التعليمي النظام قدرة زيادة يعنى مما متطلباتهم وتوفير ، اهثمذماثيم وإثارة تطلاب جذب مركز المدرسة

 نظام ساهم وثد ، والرسوب تتسرب لسب ألاني مع إلى صف من بيم والإنثتال باللاب لإحتقاظ على

• ومعلومات تحليلات من وثرد بما المستوى ذلك تخطيط في المعيارية التكاليف



-١٧٥-

• المعلمين مدخل فاعلية .تقويم٢

: التالية المعايير في المعلمين لمدخل الداخلية الكفاية جوانب تتضح

• الدراسية المواد حسب للمعلمين الكمية الكفاية أ(معيار

 الصناعي الثانوي بالتعليم الكميةتعلمين الكناية مسثوى تنمية

(٣٨) رقم جدو

٤ - ,يو"كية ٤٢٨٧٢!٢٢

٣٧٥٦٥ ا٩٢/٩١
 «و

٢٠١١/١٥٣١١٦/

: مايلى يوضح السابق الجدول

 يفترض لتعليم النظرية بالجوانب الاهتمام بعكس بما ، الأساس سنة في المواد حسب الملمين توزيع ­إخثلال

 الجملة من الى؟!( المهنية )التدريبات الورشة معلمي يصل إذ والعملية النظرية الجوانب بين التوازن فيه

 ، الجملةً منi من؟ افل التربوية للأنشطة وخصص ، الجملة منi٧ الى، القنية المواد ملفي يصل بينما

• افصل( )""معلم الواقعي المعيار إلى للوصول المعلمين أعداد في كمي عجز وجود عن فضلا

 يعكس بما المقترحة الدراسية للخطة النبي التركيب مع الهدف سنة في تلملمين النسبي التركيب توازن

 (، الفنية للموادI٢٨)٠( العملية لتدريباتI٤٣) العملية الجوانب وبخاصة الإعداد جوانب بتكامل الاهتمام

٠( الجلة من:٧{ التربوية بالأنشطة الحناية عن فضلا

 الاعداد، جوانب على توزيعهم في النسبي والتوازن للمعلمين الكمية الكفاية أثر

 ، سنوبا وتحسينه افصل( )معلم الواقعي المعيار إلى للوصول المعلمين في الكمي العجز سد إن

 عناية واعطاء بينها التكامل يحقق بما الأعداد جوانب على المدرسين توزيع في النسبي التوازن وتحقيق

 تحقيق في المعلمين مدخل فاعلية زيادة شأنهما من التعليم هذا وفلسفة أهداف تحقق التى للجوانب افضل

 اكتساب إلى الطالب ليصل الإعداد جودة معايير وتطبيق الكيفية الجوانب في وبخاصة ، التعليم هذا أهداف

 ، تطويرها واتجاهات المهن متطلبات مع موائمته لتحقيق واللازمة بتخصصه المرتبطة والكنايات المهارات

 كثافات وتخفيف ، التدريس لمهنة مؤهلين غير بأفراد الاستعانة عن الاستغناء المعلمين توفر ينى كما

 المعلم بين الإيجابي التفاعل درجة وزيادة ، للقصل افضل وإدارة ، فعاله تعليمية بمواقف بسمح بما الفصول

 وبعضهم· والطلاب

 وقد الاقتصادي، أو الكيني أو الكمي سواء الكفاية مسثوى تنمية النهائي التحليل في يعنى سبق ما إن

 التعليم هذا تخطيط في استخدامها تم التي والتحليلات لمعلومات توفير في المعيارية التكاليف نظام ساهم

• الصناعي الثانوي التعليم كفاية بمستوى للارتقاء معلميه ونوعية كفاية مستوى وتنمية



 ؟ إ١ دي

 الصفى· التدريس معايير تنمية ب(

 الوظيفية فنته "لصفىحسب التدريس من المحم نصاب متوسط تحسين

(٣٩) رقم جدون
 مدر شامي اناظر ن وكيل لمعاب] مذرن إ المدرسين جمة

 مشرف ,ا١· ثب ايذرمن ير1 أو}١١· شدة

/٨٢٣ ا٠ م٢٢/بب/١٨٩٦٢١٢/٣٦٩٥\٣٧٥٦٥٣٢١٦٣١

• أ ب ١٥٣١١٦٥٦٦١٦/٩٢٥٣٢٨/٥٢٧٥٨١•-٤/

: مايلى يوضح السابق الجدول

 المعطم نصاب ويقل ، الأساس سنة في معا المدرسي والأشراف بالتدريس تقوم وطينية ففات خس يوجد-

 ، إليها ,تتمى التى الوظيفية القنة حب المواد تدريس حصص من

 ، مشرف( "ول مدرس أول: مدرس مدرس/) الأولى المك الوظيفية الننات من لكل المعلم نصاب يقل-

 شأنه من الأول اثلاك لعنات لدرين عبى تخفيف :ن رذك يدرس( ار يدرن )وكيل التقين وتصذية

 شأنه من المدرسية الإدارة لمهام واناظر الوكيل من كل وتفريغ ، أخرى ومسنونيان لمهام لمعلم جهد توير

 اثار· من لذلك وما "لمدرسية القيادية الوظائف في الكمية لكناية تحقيق

• الصفى التدريس معايير تحين أثر

 من 'ثل عدد على المعلم جهد توزبع يعنى "أسبوعيا الصنية الحصس من السعم نصاب تقيل ن

 بالمدرسة ا'لاجتماعية والحياة الأنشطة في المعلم مشاركة وزيادة ، الصفي العطاء فاعلية وزيادة الحصص

 والإطلاع المهنية لتنمية وفت توفير تعنى 'ذ المعلم أداء في تنعكس إيجابية ونفسية صحية أثار من لذلك وما

 المين من "لصناعي الثانوي بالتعليم التدريس مهنة وأن خاصة المهني الإهلاك معدل وتقيل ، لتعلم والتجهيز

 من الفاقد ،ويتسبب ونسسية صحية {سباب المهنة من والخروج العمل دوران معدل فيها يرتتع التى

 كبيرة درجة إلى- يعد المدرسين من العرض تخطيط وان للمخطط بالسبة خاصة مشكلات في المدرسين
١٩!٨ ,م,٠٠٠١٠٠٠٠4٠,٠٠١١٠٢٠9١٠ إ٠٠٠٠٠ و د  ،ثلأك المينة:)ا} المدرسين عنده يترك الذي المل في بسرعة تحدث قد نني التغيرات رحمة تحت واقا

 التكاليف نظام ساهم وقد ، لداخلية الكناية مستوى تنمية شأنه من الصفى الدرين معايير تحسين فأن

• اتكاليف في زيادة دون الأجراء هذا اتخاذ من مكث التى والتعليلات المعلومات بتوفير المعيارية

 دار ، الإسكندرية ، صائغ أحمد بن لرحمن عبد ترجمة ، التربية اقتصاديات: أتكنسون )ا(ج،ب.

١٣٦٠ ر ،!٩٩٣ ، الجامعية المعرفة



7١٩٦١ م  لا

• المدرسية الإدارة في المشاركة معايير تنمية ج

 الوفينية فنته حسب لمعلم المدرسي الأشراف ناب متوسط تصين

 رقم).؟( جدول

 وكيل أول ذرس أول مدرس ر "نمذرسين سنرات

 أحصل ، ا/حصن ا/حضتن

 ، ااه
' مايلى يوضح السابق الجدول

 وتزيد لمادة. مدرس بينها لهس فات أربعة المدرسي الأشرف في نصاب لها التي الفات الأساس سذة فى-

• وطينياً المعلم ارتقى كلما المدرسي الأشراف أعباء

 ، الأول لمدرس ، المدرس هي فنات ثلاث لمدرسي بالأشراف تقوم التي الننات أصبت الهدف سنة في-

 الأول المدرس نصاب وزلا أسبوعيا شراف حصتان للمدرس خصص وقد ، مشرف أول مدرس

 عن التدريس عبى تخفيف تم قد لأنه نظراً أسبوعياً حصن ا٠ إلى «حصص من المشرف الأول والمدرس

 الإدارية توظانف لتفريغهما والناظر الركين فنقى آلي بالنسبة المدرسي الأشراف وإلغاء ، امنثان هاتان

• المدرسية انقيادات من هما بأعتبار الأخرى

• المدرسية لإدارة فى المشاركة معايير تنمية أثر

 هذا ولتحقيق ، التعاوني 'جشاركى المدرسي المناخ لصناعي الثانوي بالتعليم الجودة معايير أحد بن

 ومسئوليات مهام على نه تدريب الوظنني السم بداية منذ المدرسي لأشرف في المعم اشرا تم فند المعيار

 بالانتماء الشعور نمر نتيجة المعلم أداء فاعلية زيادة في يتمثل أثر من لأك وما ، المدرسية التربوية القيادة

 يعنى المشرف "لأول ، الأول المعلم لقنتي الأشراف نصاب وزيادة ، وكمشرف كمعلم أداء سواء لمدرسة

 ترك وشك على وانهما خاصة التدريس التنظيمي المجال في لمتين هاتين خبرات من الاستفادة درجة زيادة

 أن كما بينهما ونأزر المجالين بين ربط حقة يمثلان بذك وهما ، المدرسية "لإدارة مجال إلى "لتدريس مجال

 بتفريغ الوظيفتين هاتين من والإفادة وناظر وكيل وظيذة إلى الترقية اشتراطات يستوفى من كن ترقية

 الوظائف فاعلية إجراءات أهم من يعد الخبرة سنوات مع تتناسب التى الوضيئة ومئوليات لمهام شاغليها

 ، المدرسية 'لقيادية

 ذلك فى المعيارية التكاليف نظام سادم وقد ، لتعليم لداخلية الكفاية لمنوى تنمية يعنى ماسبق إن

• بكفاءة المدرسية الإدارة في المشاركة معايير تنمية لتخطيط الزمة والتحليلات المعواث بتوفير



١٧,١-

 ، لمعلمين المهني النمو معايير د}تنمية

• تربويا الملمهن تأميل برامج ا.

 الخدمة أثناء لمعلمين الكفاية مستوى تنمية

(٤١) رقم جدول

: مايى يوضح السابق الجدول

 تصل بينما ،( الجملة من:٣٣) الأساس سنة في وتربوي جامعي تأهيل المؤمنين المعلمين نسبة انخفاض

 أكاديمياً المعلمين كناية مستوى ضعف يعنى مما} الجملة من:٥ إلى)! ولأخرى المتوسطة المؤهلات نسبة

• الصناعي الثانوي التعليم كناية مستوى على سالبة آثار من لألك وما وتربوياً

 نسب تتضال بينما }، الجملة "من٣) إلى وتربويا جامعياً المؤهلين المعلمين نسبة تصل الهدف سنة -في

• التوالي على( الجمة من!r،ir، 2) إلى الأخرى ، المتوسط ، التربوي غير الجامعي المعلم

• الخدمة أثناء لمعين الكناية معايير تنمية أثر

 مستوى أن إذ ، تربوي جامعي إعداد المعلمين وأعداد تأهيل مئوى التعليم جودة معايير أحد إن

 الأساسية المحددات وأحد ، فبه والرغبة العمل على المقدرة عنصري بتفاعل أساسا يتحدد لمعلم الأداء

 الإنتاجية للكفاية افضل مستويات المعلمين يحقق ،إذ الجامعي التربوي الإعداد هو الدريس على القدرة لتنمية

 الجامعي التأهيل نسبة زادت فكلما ، ذلك فاتيم لمن الخدمة أثناء الإعداد أو المسبق الإعداد طريق عن

 المدخلات جودة مؤشرات فأحد ، لهم الإنتاجية الكفاية زادت المعلمين في أثنانها أو الخدمة قبل سواء التربوي

 الهامة العوامل وأحد )ا(.٠ لمعلم المؤسسي التدريب أو الجامعي الإعداد سنوات ، الملم نوعية التعليمية:

}2)٠ المعلمين نوعية وإنجازهم الطلاب تحصيل مستوى في المؤثرة

 تحيل وبالتالي المعلم أداء على ايجابية أثار له وتربويا جامعيا المعلم وتأميل إعداد متوى إن

 ذلك في المعيارية التكاليف نظام ساهم وقذ ، الكيفي الجانب وبخاصة لنظام الداخلية الكفاية ومستوى الطلاب

٠ الخدمة أثثاء المعلمين تأهيل برنامج واستحدث اللازمة والكلفة والمعلومات الدراسات بثوفير

(1) Walter W.Mcلa on: An Efficiency- Based MlanagemenL lnfornation
SmsIeN, Dnesco,IIEP.193 P34.

(2) Brce Fuller, Op.Cit,P.13.

 مؤفت



-١١٩

٠ الخدمة أثناء المعلمين تدرب -برامج٢

 لمعلمين المهنى والتكيف الكذءذ مستوى تنمية

(٤٢) رقم جدول
٥٩ 7•  ريب إ١· 'حسنين ن أ}

 زيب 'ا مإ٤٨l اأندد٠٠ م لقد

 ن م/٣٧٥٦٥١٦٦٠ ا٩٢/٩٤
»

!

٩٣١١٦١ ١ يم ممج ر إبا8 ٦١٢٥/١٠ ا ا·  م ر مط ر

 ن

{· ا+ و٣
 فن ن٩ ان.·٣٩

 الكفاءة

 تدريب
 للترقبة

٩٠ ا٠١٥٠٠ ا٠٠«

M٢٠-٦١٢٣٠٦٥١4 د،٤ ا.

: مايي يوضح السابق الجدول
 ثما» و ، و

 الأول برنامجين بن تتوزع المعلمين جملة من ؟: إلى الأساس سنة في لتدريب المستهدفين نسبة تصل-

 برامج يوجد ولا ، لتدريب المستهدفة الجمة من ؟:٠ للترقية والثاني ، الجملة من ا:٠ الكناءة تحسين

• ذث 'إيضاح سبق كما برم هذه مستوى ضعف عن فضلا ، لجدد لملمين تدريب

 برامج ثلاث بين النسبة هذه وتتوزع سنريا لجملة من .ا' لتدريب الستندفين عدد يصل الهدف سذة .فى

• لتدريب لمستهدفين جمة من:2 تقرقر:. تدريب.'٤ لكناء:- تدريب }،٤ الجدد ثدريب

٠ لخدمة أثناء لفلمين المهنى الفو معايير نية أثر

 لتدبل تدريب برمج وتنويع ، المعلمين جملة من ،'،أ لشمن السنوى التدريب نطاق توسيع إن

 هذه يحتق تدربى3 لمحتو اللازمة التكاليف تزفير عن فضلا ، لمعين اشع: التدريبية الاحتياجات

 المتطورة ولمسئوليات المهام إنجاز شلى قارين وبجعهم مينيا المعمبن ينمى أن شأته من امر :لاحثياجات

• الصناعي الثانوي التعليم تحديث يتطلبها "لمى

 تحقيق ووسيلة لمعلفيه المهني والتكيف النمو معدل الصناعي الثانوي التعليم جودة معايير "د إن

 قدرات تنمية التدريب أنشطة لجميع النهائي الهدف ،"ذ والترقية والتكيف لكفاءة التدريب بفاعلية ذلك

(١)4 الممكن: التكاليف وبأقل. والفاعلية والخبرة الكذءة من بمز أعمالهم يؤدوا حشى المعلمين ومهارات

 نظام ساهم وقد ، للتعليم الداخلية الكناية مستوى على بجابي اثر للمعلمين المبني والتكيف للنمو إن

 التدريب برامج لجعل اللازمة التكلفة وتخصين والدراسات المعلومات بتوفير ذلك في المعيارية التكاليف

• التعليم تطوير واحتياجات مهنيا المعممين وتكيف نمو لاحثياجات تلبية واكثر فاعلية اكثر

 ، محرم صبحي ترجمة ، العامة الإدارة مجال في التدريب تقييم: الإدارية للوم العربية )'(المنظمة

•١٥ ص ،١٦٠٧ الإدارية، البحوث مركز ، القاهرة



 ارا٠<

• للمعلمين النني لتوجنه معايير تنمية ه(

 تمعطمين القني التوجيه برنامج فاعلية تنمية

(٤٣) رقم جدول
/  ي و ووا أنسطه·٠٠٠٠

 كد ر.،ب د ده ه ننا ي [ل مه اموا نصات]

• المعلمنا،  م و%٤ ثقا» الموجه١'

 ض ا! عم ن;1 مc تلد" نموجهي
 ة م

 ر ه°/سموجة ا د/موجه٠ ا موجه٥٠ /موجه٧٥٦٠٥ ا٣٧٥"٥

 موجه2٧] موجه2٧/ "/موجه٥ موجه١٥٣١١٦٥٢٨٦2

: مايم يرضع السابق الجذو
 ٥ا م ا٩١٣

 وهو المتوسط، فى المواد لجميع معلم٥ ، إلي الأساس سذة في المعلمين من الفني الموجه نصاب -يصل

 نطاق من كبر عدد على الموجه جيد توزيع إنى يؤدى (مما١/٣ للموج-)ت الواقعي "لمعيار عن يرتقع معيار

 ، الصنة الزيارات على ويقصره النني التوجيه فاعلية من ويقلل(1 المحدد)؟ أشرافه

 على النصاب بتخفيف العناية مع "لمتوسط في معلم٢ الى المنوي "لموجه نصاب يصل الهدف سنة -في

 متكامل برنامج تتنيذ إلى الأجراء هذا ويدف ، منهما لكي معله,موجه(2 )لا العملية وادريبات "لمواد موجهي

· الصناعي الثانوي التعليم لطاب المتكامل الإعداد دف يتضظب، لما القي لمتوجيه

 ، للمعلمين الفنى التوجيه مديير تنمية أثر

 القني الموجه تمكين إلى يؤدى سوف وتنميتها الواثعية المعايير إلى القني الموجه نصاب خفض إن

 يستخدم أن يجب فالموجه والتعليمية التربوية العملية كناية لتحسين القني تتوجيه متكامل برنامج تنقيذ من

 المعلومات وتبادل ، والمناقشات 'لإجثماعات، ، الندوات ، المؤتمرات ، الصفية "لزيارات مثل متنوعة أساليب

 التعليمي الموقف وتحسين التعليمية ألعملية كناية على الإيجابي 'لأثر بالغ له مما :)ا( ذك شابه وما والآراء

 التصور اوجه تلافى على والعمل لتعليم الثنية العملية منار بتنويم ترتبط أتنى "لموجه رظبنة <إن

 الإصلاح بعملية القيام على مجاله في آخرين خبراء مع أو ذدر'منفرداً تجعه واسعة ظية خبرة من له نيهابما

• التعليم كناية مستوى وتنمى(2)4 الخل موطن تعالج مردة تغذية على المنطوية التربوي

 "لثانوي لتيم الداخلية الكفاية مسئوى ينمى أن شأنه من النى لتوجيه متكامل برنامج تننيذ إن

 فى المعيارية التكاليف نظام ساهم وقد ، المعلمين مستويات بين والننى العضوي الترابط ويحقق الصناعي

• الفى التوجيه فاعلية لتخطيط اللازمة والدراسات المعلومات توفير طريق عن ذلك تحقيق

٠٢٤٥ ص ،١٩٩٥ ، انكتب عالم ، القاهرة ، الحديثة المدرسية الإدارة مرسى منير محمد )ا(

 تطوير في دراسات في ، التعليم فاعلية لجنة التعظيم"، فاعلية تعتيق اقتراحات:" والتعليم التربية )}وزارة

١٢٦٠ ص سابق، مرجع ، التعليم



١٨١-

• المدرسية الإدارة مدخل فاعلية تقويم٣
: التالية المعايير في المدرسية الإدارة لمدخل الداخلية الكفاية جوانب تتضح

• بالمدارس والمساعدة والنية القيادية لوظائف الكمية الكناية أ}معيار

 بالمدارس والمساعدة والفنية القيادية الوظانف كناية تنمية

(٤٤) رقم جدول

 مذيل إجمالي ا السنوات

١
٩٢/٩١ أ

 مدرسة

 ناظر
 مدرسة

 مهندس وكيل

 مدرسة

 وظائف معاون إ مشرف

 فى
 معيار

 ا
١/١٩

١/٢٨

١/١ ر١/٢٢ ر/١/٥٣٣ ر٥ ر/ا١/4٥ ر/٧٠

 أخرى ا فنى
١/٥ ر١/5/٢2 ر٧٥

 ي بدا يذ.

١/١/٨١/٨١ ر/١/١٥'١١/١٠١/١١/١١/٧٤

: سابلى يوضح السابق الجدول

 الوظانف في عجز ويوجد ارا/مدرسه، إلى المدرسية للإدارة الوظائف جملة تصل الأساس سنة في-

 مستوى على سالبة انعكاسات من لألك وما الوظائف لهذه الواقعية المعايير عن والمساعدة والفنية القيادية

 وتنميته. الواقعي للمعيار طبتا الهدف سنة في الوظائف هذه من الكناية تحقيق ثم وقد المدرسية، الإدارة كناية

 بالمدارس· والمساعدة والفنية القيادية للوظائف الكمية الكفاية أثر

 ضروري أمر بالمدارس كافية وخبرة تأهيل بمستوى الوظائف هذه من اللازمة الأعداد ثوفير إن

 من التوع هذا تطوير مداخل أهم من المدرسية القيادة تعد إذ ، الصناعية الثانوية المدرسة فاعلية لتحقيق

 ، والتربوية التعليمية المشكلات ومواجهة تشخيص وفى الميدانية الممارسة في دور من لها لما التعليم

 يؤديهما وإنتاج أقعال إلى والخطط القرارات إحالة ، بالمدارس التعليم مدخلات فاعلية لرفع التنفيذي ولتخطيط

 كان وقد ، العامة بالخطط )بالمدارس( الجزئية الخطط وربط العليا بالمراكز ذاثم اتصال وتحقيق ، المرزسون

 أن واتضح ذلك عكس ثبت ولكن ، جيدة مدرسة يخلق الجيد التعليمي النظام إن قديما السائد الاعتقاد

 كانت إذا فقط تتحقق أن يمكن التعليمي النظام وفاعلية كفاية وان ، جيدا تعليميا نظاما تخلق الجيدة المدرسة

 )ا(٠ والفاعلية بالكفاية تتمتع إدارة لمدرسة

(1)CLive Dimuook;" Managing for Qwality and Accountability in Westemn
Australian Education ",Edycalion RevieW loura],
Vol.,42 1o2, 1990,p.199.



-١,١٢-

• الطلابية الرعاية معايير ب(

 ونوعية وحجم ، الطلابية الرعاية تشملهم الاين انلاب عدد الهامة التنينية الدخلات معايير من

 ، لها المخصصة التكاليف كناية على أساسية بصفة البرامج هذه فاعلية وتتوقف ، لهم تقدم التى البرامج

: يلى كما مجاله في كل البرامج هذه في لعل المباشرين الأخصائيين

 بالمدارس الطلابية الرعاية برامج لأخصائى الكمية الكناية مستوى تنمية

 ان

 أ،
 سب١٢٦

 صحية

٣٣٤

 رعاية

(٤٥) رقم جدول

 أرعاية نفسية

 ]مدرسة

٨٨

 مدرسه إ طاب
٠١

 ،إ
: مايلى يوضح السابق الجدول

 س ه٥+ ، م

 من التالة الكميات ثكفى ولا ، والمهنية الصحبة لرعاية أخصاني المدارس لدى يتوفر الأساس منة في.

 لرعاية مدرسه لكل ننسى ).راخصائى الواقعي المعيار إلى لوصول والاجتماعية النفسية الرعاية أخصانى

 في أخصائي لكل طالب٥١٨ لرعاية مدرسة كل اجتماعي أخصاني٣ "ر٨ المتوسط، في اطالب٦٠١١

 كل على السلبي التأثير إلى المعدلات تلك أدت وقد أخصاني أي وأشراف قدرة نطاق خارج وهو المتوسط(

 الوقائي الجانب من فتوت الرعاية مئوى وعلى ، الكناية بضعف فوسصث الطلابية الرعاية حجم من

• موضح هو كما اليدف سنة فى المعايير هذه تنمية وقدتم ، العلاجي الجانب إلى الثمانى

• الطلاب رعاية برامج لأخصائي الكمية الكناية مغاير تية أثر
 شأنيها من فعالة برامج وفق وعلاجية نمائية وقائية طلابية رعاية تقديم التعليم جودة معايير أحد إن

 الطلاب بين سوية علاقات تكوين على ومساعد الطاب لاحتياجات مشبع اجتماعي نظيم المدرسة جعل

 إيجابية واجتماعية ومهنية نفسية صدة في الدراسة فترة نيلة بالطلاب والاحتفاظ والمدرسة التدريس ومينة

 تهتم التى "لمدرسية البرامج جودة التعليمية المدخلات جودة مؤشرات فأحد والتسرب الرسوب معد:ت لثتيل

 واستثارة الطلاب أمام الخيارات من العديد بتوفيرها )ا(٠ والتسرب الرسوب معدلات تقليل اجل من بالطلاب

 الداخلية، الكفاية مسئوى على إيجابية أثار من لذلك وما لديهم، الكامنة الإبداعية الطاقات وتوظيف اهتماماتيم

 المعلومات بتوفيره ذلك في المعيارية التكاليف نظام ساهم وقد ، الكفاية مسثوى تنمية بعنى سبق ما إن

 ، بفاعلية الخلاب رعاية برامج لتنفيذ اللازمة التكاليف وتخصيص التحليلية والدراسات

(1) Walter W'.MfcMalen; Op.Ci, P.34.
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 المدارس خارج الطلاب رعاية لأخصائي الكمية الكناية مستوو تنمية

(٤٦) رقم جدول

 ­ا

٢
• ايلى يوضح السابق الجدول

 المحلى والمجتمع البيئة في للمدرسة الخارجية والعلاقات الطلاب لرعاية أخصاني يوجد لا الأساس منة في-

 أستحدثها وظية وهى ، لها الأفتية العلاقات وضعف بالمدارس ثيط التى العزلة دى إلى ذك ويشير

 المتغيرات ضوء في سليمة ومنهجية علمية أسس على للمدارس الخارجية العلاقات إدارة اجل من التخطيط

 التسعينيات في التعليمية البينة تميزت فد ، فيه المؤثرة والعوامل ولتوى التعليمي بالنظام التىتحيط

 اجل من للمدارس الطويل المدى على افضل مستقبل و'بجاد تنافسا اكثر مناخ في للمدارس المتزايد بالاستقلال

 لدارس الخارجية بالعلاقات المرتبطة للقضايا الكلبة الرؤية وتطب: ثعلسيمهم يتم الذين الطلاب مصلحة

 يتظب كما للمدارس، افضل خارجية علاقات اجل من نبتها أن بمكن التى والتخطيطية التنظيمية النظم وأي

 من كل أدوار تعظم مثل الهامة المستقبلية المتغيرات لمجموعة نفسها المدرسة تعد أن التعليم في الكناية تعتيق

 العمية في المطية التعليمية واللات المطية المجتمعات في والصناعات الأعمال وأصحاب 'لأمور أولياء

 وليس التعليم نوعيات على والتركيز التعليمية العملية في المركزية السلطات دور وتراجع ، التعليمية

 )ا(٠ كميراء

. خار الطلاب رعاية نستوى تحسين أثر

 لحاجة لستجابة جاء البينة في لمدرسة الخارجية والعلاقات الطلاب رعاية وظيفة استحداث أن

 اأفضل روابط وتحقيق الصناعية وخاصة المحلية البينة على الإتتاح من مزيد إلى الصناعي الثانوي التعليم

 فالمدرسة لخر منهما كل إفادة لإمكان البينية والجماعات النخبمات وبين المتعددة وتنظيماتها المدرسة بين

 ، البينة وبين بينها والمتبادلة المشتركة المصالح أساسه جديد نوع من وروابط علاقات إلى ماسة حاجة في

 إمكانات الننات تك ودى وغيرهم الأعمال منظمي من يرغب من بمعرفة تستخدم أن يمكن إمكانات فديا

 التخطيط فى بخبراتهم والانتفاع ، ا{لات احدث على الطلاب لدريب فرص من ، المدرسة إليها تحتاج

 مسئوى على إيجابية أثار من لأك وما الخ٠٠ والتخصصات. المهن من احتياجاتهم على والتعرف ، لمناهج

• تخطيطيا في المعيارية التكاليف نظام ساهم ، لتعليم الداخلية الكفاية

({jNieholas Foskett,(Editj; Managing Ertemal Relaion In Sckools , Op
،Ci,P.3.
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• وللامدرسى المدرسي التطم شدخلوتت فاعلية -تقويم4

 كناية مستوى على مباشرة انعكاسات لها الثى المدخلات أهم من مدخل لتعلم المخصص الوقت إن

 تديد كثيرة معايير وتوجد ، ممكنة كلفة بأقل النظام أداف يحتق بناعية الوقت هذا و:ارة التيمي. انام

: مايلى منبا لوقت إدارة فاعلية

 دراسة" خظة المدرسي" اتعم وت في النسبي التوازن

 فمن لذا كمي(، )معيار محدد وقت في العيم أهداف لتعتيق النظامية لترجمة في درس: فذة

 يلي وفيما ، اليدف لجوانب اتسبي التركيب مع متوازن الدراسية لموا: النسبي التركيب يكون أن الضروري

 الدراسة، لخذة المتقرح انسبي اتركيب شعاعاي: تنويم

 ثة مد ه٠ و س به ه د الصناعي الثانوى. تيم الدراسة بخذة لعواد ثءبي كيب التى مواز:

}٤)" رقم جدول
 إ#إ,« إم, >:إ= ءدد،

 أمة إما ايي ا

: مايلى يوضح السابق الجدول
 ة ي ي• مي م

 موزعة :ساعة(): اتخضصاث تجميع المدرسي لألتم ساعات جمة ساعات مثوسذ الأساس سنة -في

 ويصل التربوية}، للأنشطةir ، المهنية للمواد7٣٦٤ العتية :لمواد٣r ، الثقافية لمواد:2)% بنبة

 كن في ساعة٣٦ بواقع سنوياً أسبوعان إلى( الصينية )تدريا:ت ال«مدرسى لتطم المخصر الوقت متوسط

• المدرمة في ويثم أسبوع

 تشم ساحة4٦ إلى التخصصات ثكل، المدرسي لتعلم الخصتن الوقت جمدة عئوسذ زد الهدف سنة -في

 الثانوي التعليم في التعلم ليدف النسبي التركيب يلائم بما الوقت نبذا النسبي التركيب تعديل وتم ، أسبوعيا

( الثريوية للأنشطة المجنية،؟ا للعواد1٤٣ ، العملية لفود ؟28٠ الثقافية لمواد}22) فاصبح الصناغي

 بالورش المهنية التدريبات من كل لصالح النظري} )الجزء العملية والمواء الثقافية المواد نسبة تخذيض ،ويعد

 تحقيق بلائم بما القلم وقت في المتوازن النسي التركيب تعتيق ناحية أساسية خطوة التربوية والأنشطة

 للمواصفات طبتا الهدف يحقق بما الوقت هذا إدارة شنعثب: أساس يعد الوقت نن وفى الصناعي اتتيم دف

• امش استثمار الوقت {سقار ممكنة كلدة بأقل والمعايير
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 واللامدرسى· المدرسي التعلم وقت كفاية أثر
،

 شأنه من التعلم متطلبات توافر مع المدرسي التعلم وفت إطالة أن على تؤكد التربوية الدراسات إن

 إطالة أن كما خبراتهم، وزيادة تحصيلهم مستويات ركع إلى يؤدى فتد للطلاب الكيفي المستوى على يؤثر أن

 إلى يؤدى مما والإلثاج العمل بمواقع عملي تدريب على الطالب حصول بعنى والذي ، اللامدرسى التعلم وقت

 عن فضلا ، لتحقيقها والمادية والبشرية المالية الإمكانات للمدرسة تتوفر لا التى والمهارات لكنايات اكتسابه،

 من: كل ثثحق وبذلك العمل بسوق للمهن المطلوبة هي الكفايات هذه إن

 الكيفي(· البعد) الداخلية الكناية

 ،] المجتمع احتياجات يلائم ما )تلم الخارجية الكفاية

 (، العملية التدريبات) العملية المواد نصالح الدراسية المواد خذة لوقث النسبي التركيب تعديل إن

 ووصفه التعليم هذا خريج مستوى حول دراسات لنتائج اسثجابة جاء قد انه عن فضلاً التربوية والأنشطة

 فضالا ، التعليم هذا خريجي بين البطالة ارتناع أسباب أهم من يعد الذي الأمر ، والإنتاجية المستوى بضعف

 الاتجاهات لأحدث استجابة يعد فانه التعليم هذا أهداف لإنجاز المتاح الوقت في قائمة {ختلالات علاج انه عن

 مع لتكيف المنية البرامج تخطيط ضرورة على تنس والتى التعليم من النوع لهذا بالنسبة التربوية

 ، التعلم عمليات في متضمنة الطلابية الأنشطة تكون أن يجب بحيك ، العمل سوق في لحادثة التطورات

 الميارات وتنمية ، الطلاب دوافع من عالية مئويات لتعتيق العمل مكان في والمعرف المهارات وتوظيف

 )ا}٠ لديهم الأساسية

 اكثر تعليم تقديم بعنى الصناعي الثانوي التعليم في التربوية والأنشطة العملية بالتدريبات الاهتمام إن

 دافعية ثحتيق ثم ومن بها يمرون التي العمرية المرطة لمتطلبات ومناسبة المتعلمين لاهتمامات استجابة

 مستوى يتحقق وبذلك ، العمل سوق متطلبات في ممثلة المجتمع لاحتياجات تعتيقاً واكثر ، للتعلم عالية

 بتوفير لذلك التخطيط في المعيارية التكاليف نظام باهم وقد ، معاً والخارجية الداخلية الكفاية من مرغوب

 ، بناعلية ومتطلباتها المقترحة الدراسة خطة لتنفيذ اللازمة لتكاليف وتخصيصه والدراسات للمعلومات

(1)Tony Masta; Hoy to DesigR g Vocational Cwrriculr_PrActicl
Gide for SchoolandColege, London: Kogan Page
Limited, 1994. ,P.49.
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• بالقصل/الورشه التعلم وفك فاعلية معايير

 ، منه الهدف وتحقيق استغلال افضل استغلاله ينبغي الورشة/ بالفصل للدرس المخصص الوقت إن

 منها خلاله التعليم وجودة الورشة بالفصل التعلم وقك استغلال فاعلية تحدد التى المعايير من العديد وتوجد

: كمايلى عرضها يمكن( الخ٠٠٠ الطلاب من المعلم نصاب ، المعلفين من القصل ،نصاب القصل )كثافة

 الورشة/ بالفصل التعلم وقت فاعلية معايير تنمية

}4٨) رقم جدول
٩١٩ ١ فه م· أطالب معلم و معلم/طالب أطالب معلم أطالب معلم مداt ا٠ /ء> كثا  ي إ م

١{

١ د اتنشطه+٠ فنية مواد ثقافية مواد طا افه، القصل  سيغيد" مو

٢١٣/١٥٠/١١٩/١/٤٣٦/١ ر٣٦٧٥1

٩4 ر٣/٤ ،٣٤٢ ا٢٠١١/١٠ ٨/ ١٣٥' +: إ إ١٣/١٢٤١/١
} ر، ب ا١

١8

: مائل ٩ صح ٢ لبا ألسانة يو  ألحد و
٥ ا  ا٠ ،تاء.٠

 معلم/٣ الى%ور المعلمين من المصل نصاب يصل بينما ، اطالب٦ إلى الفصل كثافة تصل الأساس سنة في-

 كبير تقاوت مع ؟اطالب إلى الطلاب من المعلم نصيب متوسط ويصل ، المحدد النصاب من اقل وهو فصل

• التربوية والأنشطة العملية التذرييات وخاصة المواد بين فبما

 نصاب وزاد طالب الى؟ر الطلاب من المعلم ونصيب ؟"طالب إلى النصل كثافة انخفضت الهدف مينة في-

 العملية المواد وبخاصة الطلاب من المواد ملمي ونصب ، {فصل ارامعلم إلى المعلمين من اتنصل

• الدرس وقت خلال والطلاب المعلم أداء فاعلية على أثار من لألك وما ، التربوية والأنشطة

 الورشه· بالفصل/ التعلم وقت فاعلية معايير تنمية أثر

 في والطلاب المعلم من لكل الأداء فاعلية وبثحتق المباشر التعليمي الإنتاج خط هما القصل/الورشه

 السابقة المعايير تنمية فان لذلك ، بأكمله التعليمي فالنظام المدرسة فاعلية تتحقق فيهما للتعلم المخصص الوقت

 بين الموائمة وضعف الصفية العلاقات ضعف نثبجة تحدث التي الداخلية الإثاجية في المقد ثقلين شأنه من

 الأهداف وبين /الورشة بالفصل لدرس المخصص الوقت لإدارة المعلم بها يقوم التى ا"لظاهرية الإجراءات

 الفصل وقت على الظاهرية الإجراءات تستحوذ إذ والطلاب المعلفين وبين ، والأدوات والأهداف والمحتوى

• والعكس المعلمين من الفصل نصيب وانخفاض للمعلم الطلاب أعداد وزيادة العالية الكثافات ظل في

 الطلاب من المعلم نصاب وتخفيض ، الملمين من القصل نصيب وزيادة ، القصل كثافة تخفيض إن

 المعيارية التكاليف نظام ساهم وقد الكيني الجانب ،وبخاصة لتعليم الداخلية الكفاية مستوى ينمى أن شأنه من

 التكاليف وتخصيص ، الكفاية مستوى لتخطيط اللازمة والدراسات المعلومات توفير طريق عن ذلك في

 ، التخطيط ذلك لتحقيق اللازمة المعيارية
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• الصناعي الثانوي التعيم لإدارة التنظيمية المستويات فاعلية -تقويم٥

 التنظيم. لمعايير طبقا التنظيمية المستويات في التوازن تعنيق

 الصناعي الثانوي التعليم لإدارة التنظيمية المسئويات معايير تنمية

٤٩) جدول
 موظفي

 المركزية

١٢٣٠

 إدارات
 /الأحياء

 موظفي

 الإقليمية

٥٢٣

 الإدارة٤

 الدرسية

١٥٤٣٥ إ
١
٣٧ إ١/
 ا

٦٧٢٢٥

٢٢ ا/م

 ن مايلى يوضح الميابق الجدول

 إدارة في أ{مدرسه ادارى٣٠ طالب،٣2/ المدرسة في أدارى لكل التنظيم معايير كانت الأساس منة في

 وتدل ، المركزية بالإدارة إقيمية إدارة ادارى٤٧ ، الإقليمية بالإدارة أحياء /إدارة ادارى٩ ، التعليمية الإحياء

 الثى الدراسات ضوه في للتعليم التنظيمية المئويات في الموظفين أعداد في التضخم مدى على الأرقام هذه

 مصر· في الجامعي قبل التعليم إدارة تقويم اجريت

 ادارى1 ر٦)٠ بالمدارس( طالب2 )ادارى/=ر؟ كلها التنظيمية المنويات. معايير ثحت الهدف سفة في

(· إقليمية أ{أداره ادارى12 ،) أحياء( اادارى/إدارة مدرسه(ب)در

• التعليم لإدارة التنظيمية المستويات معايير تنمية أثر

 والثنية القيادية الوظائف في الكمية الكناية تحقيق إلى هدف المدرسية الإدارة موظفي أعدا زيادة إن

 التالية الثلاث التنظيمية بالمستويات الموظفين أعداد خفض أن كما ، بالمدارس التعليمية للعملية والمساعدة

 إيصال على القدرة وزيادة الإداري الأداء جودة وتحسين الحقيقية الاحتياجات لمواجية المدرسية للإدارة

 للاتصال فعال نظام يحقق وبما ، الأهداف تحتيق في المشاركة من النظام هيئة يمكن بما والمعلومات الأفكار

 من لذلك وما الإدارية المستويات وتعدد الوظائف تجزئة نتيجة المعوقة الإدارية الهياكل ضغوط ولتخفيف

 في فرد لكل يكون أن تعنى التعليم من انضل نوعية فتحقيق ، الداخلية الكناية مسئوى عتلى ايجابية أثار

 لإدارة التنظيمي الهيكل وتدعيم بعناية بحظى أن لابد عمل اى أن أيضا وتعنى ما عمل له الإداري التنظيم

 )ا(٠ عمل فريق به اوقام فرديا عملا كان سواء التيم

(1)loseph C.Fields : Total Cualty for Schools, Cp.Cit. P,8
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• المعيارية التكاليف فاعلية تتويم: الثانى المحور

• المعيارية التكاليف لهيكل الكلية الفاعلية ا

 المعيارية التكاليف، عناصر تخصيص في النسبي التوازن بتحتق الكلية التكاليف هيكل فاعلية وتتحقق

 يلي: كما تعليمي مدخل لكل المخططة الأهداف على

 الأنفاق( أبواب التعليمية) المدخلات على المعيارية التكاليف تخصيص

 جملة ا السنوات
 التكاليف

٤ الأجور

}٥). رقم جدول جنيه بالمليون

 [و[مريد أ«متندمى ا; السمتزمات
 المعيارية

 اجب المعيارية

٢١٩/٩٩٦/١/٢٤٢/

 أبيء ;سعا
١-٠-٠٠٠٠/٠٠٠ ا

 ء٤٣٠١اة )روا

 الاستثمارية التميمية

 [المعيارية ا المعيارية
 الرأسمالية

 المعيارية

٣٥٥٠١١١١١٥\٧٤

 ج١٠٧١/ ج٧ ا

٥٠٣٩٢١/٨٣٧١١٥

 ج٣

٧٨\٣٢

 ي٥٢ ج٥٥٣ ج٢٥٩
 ا

 مايلى: يوضح السابق الجدول

 الأخرى الثلاث الأنفاق أبواب حصلت بينما للأجور، التكاليف جملة من تخصين،". تم الأساس سنة في•

٠ الفعلية التكاليف تخصيس هيكل في الاختلال إلى يشير ما وهر ، التكاليف جبلة من٢٦ على

 لتحقيق بينها التوازن يحنق بما الأربعة الأنفاق أبواب على المعيارية التكاليف توزعت الهدف سنة فى

 الاستثمارية· الاستخدامات من الطالب نصيب وزاد ، الصناعي الثانوي للتعليم والكيفية الكمية -الأهداف

• المعيارية التكاليف هيكل في النسبي التوازن أثر

 التشغيلية الدورة أهداف تكاليف بين متوازنا تخصيصا ينى التكاليف هيكل في التوازن تحقيق إن

 لنظام التشغيلية الطافة بتكوين تتعلق وهى والمتوسطة المدى الطويلة الأهداف وتكاليف الدراسي العام وهى

 فىتحتيق مباشر هو لما متوازن تخصيص يعنى أخرى ناحية ومن ، نسبية طويلة زمنية تقترات التعليمي

 افضل النهائي التليل في ذلك ويعنى ، الأهداف هذه تحقيق في مباشر غير هو ولما ، التعليمية العملية أهداف

 ساهم وقد ، الكفاية مستوى وتنمية الكلفة ترشيد عن فضلاً ، مخرجات انضل إلى يؤدى المدخلات من مزيج

 مدخلات على الإستراتيجي التخطيط سنوات خلال المعيارية التكاليف تخصيص في المعيارية التكاليف نظام

 عليها يطاق والتى بفاعلية أهدافها تحقيق من تمكنها والتي التكاليف من الكفاية لها يحنق بما التحطيمي النظام

• الأهداف تحقيق في الكلفة فاعلية



1,1٩-

• المعيارية التكاليف عناصر من عنصر كل فاعلية2

 المكونة للبنود طبنا عنز تكاليف تخصبس في "تسبي لتوازن بننق عنصر كل ذعلية رتتحنق

• المباشرة وغير المباشرة النكتة لمراكز وطبنا له

 )لأجور( الأول الباب تكاليف تخصيس فاغية

 رقد)اد( جدول جنيه مليون

٩٢;٩١

 ا"جور
. أ،  يه العبار ز

٧٤٧ إ
/١٣٠٨ ب

 لأجور

 المباشرة"

t، ل٩ ة اثل'؟ م 

 المدرسية

 التوجيه,

 القى

 ذ الإد:؟٩١

٣٦ ا١١١٥٣ ٩ اب

٣٢ ا٢٩١

 المركزية

 مايأى يونتح ا"لسابق الجدول

 ببنما الأجور جملة من:٤٦ بنسبة المدرسين تجور حنيه} !مليون ا )ا تخصيص تم الأساس سذة -في

 تخصين تم الهف سنة في بينما٠ ، 'لأجور جملة من ؟°أ على المباشرة غير العمالة مستويات حصاث

 عى لمباشرة غير العمالة مستويات وحث ، :جور جمة ؟من٢ بسنة تدرسن جنب( نيون ن:٦)

• أهدافيا تحقيق يا:ثم بما النى والترجيه 'لمدرسية لإدرة أجور تخصبن وزيادة الجملة، من'٢٧

• المعيارية ألأجور تخصيص فى التوازن تحقيق أثر

 ذك التيمي النظام في وظيذة كل إعطاء يسنى لأجور عنصر تخصيص في اتوازن تحقيق إن

 المعلفين أجور تخصيص زبادة نجد لذا ، لنام 'هداف تحقيق في النسبية :هميئب تمدنه 'لتكاليف من الندر

 شياب نسبة أن ،'ذ غيابهم معدلات وخنن الدر'سي العام خلال حضورهم معدلات وزياة أانهم لتحسين

 'لأجور· ثك الحتينة التيمة هور تد عنذما "و منخفضة مرتباتهم تكون عندما عالية عادة تكون المتمين

 ، والأداء الأجور بين علاقة إيجاد شأنه من إجراء التعليم إدارة كلد، ترشيد أن كما ، التضخم معدلات بسبب

 دافعية وتخفيض العمل دافعية إثارة على يعمل بها كنايتها يعسنى جور 'لأمثل المخصيس إن

 فى المعيارية التكاليف نغام ساهم وقد ، الأداء كماءة لتحريك ا"لحوافز أهم وهر ، ا{جرر كفاية لعدم لنازع

 القادم العتد خلال أممية اكثر ستكون التى المشكلة وأن كد مركز لكل نكفى التى المعيارية التكاليف تفصيص

 أن إذ ، الرئيسية التعليمية الإصلاحات يعززا لكي معاً والمادية البشرية الموارد استراتيجيات ربط كينية هي

 أن يجب لذا ، التدريس وهيئة المدرسية بالإدارة يتعلق تطوير تكلفة في الأول المقام في التعليم تطوير تكقة

 القرارات وتعزيز ، المدرسية الإدارة وكذثك ، مقدرتهم وتنمية التدريس هيئة تطوير حول التكاليف نركز

 )ا}٠ الجديدة المناهج تنفيذ على المدرسين قدرة بناء في اسئخدامه يمكن للحوافز بنظام المتخذة
 د

(1)Dawid D. Mlarsh, and lennifer M. Sewilla; "Financing Middle School
Refomm :Linking Costs and Education Goals " In

Allan R. Odden (Editor),Retkikig SchoolEiace
OMCi .P.125, ا



١٩٠-

' النقدية للمعلمين ٠ ,ن ثر ١ حو ٩ و  ا:: كدية تنوء: جر
٠٠٣٩ ء

(٥٢) رقم جدول.١.٠ ننيو حننه«  م٦٩

٠ ا٠٠ مط ا:٠ ا٠٠ ا دهلا ٤٠ لحر ر ! ١

 افور
 د م ا٥ امدو. بدو موسد مدو فر ا جوربدون د

٥٩ ١ أو٤٦ حا لا ة ! ١ ي, ا« أ ا جز 'ل٠٥ أ ، -د ا الحه فز  ر
١١١٤٤٨/ ١٠٥١٥١١٦٢٩٧٢٩٦٧٢١٩٩٦١\٦٢١١1٨٣١٥1٥

١

٦٢٤١٥٢٤١/١٠٠٠/٥٣١١٦١\٥٢٨٠٢١;٨٩٥٥٥١٧/٠٠٠٢٦٣٥

: مايطم يوضه السابق الجدول
 عما»٦ ه٣٠م ،

 منة وفى. سنويا اج(16 الحافز) الأجر ومتوسط ج(٦٧٩ لعم\ السفري ا{جر متوسط الأساس ذ: -في

:٢١٠ قدرها بزيادة اج(٠•• انافز) الأجر ومتوسط ح(٦٢٤ )ا تمعم السنوي الأجر متوسط اصبح الهدف

• الحافزة للأجور!٥3٥ ، الأساسية للأجرر

 ، للمعنين النقدية والحرائر الأجور تنمية اثر

 أو الكمية سواء المعلم إتثاجية تطوير هو للمعلمين الندية 'لأجور زبادة من الأساسى الهدف إن

 الربط مبدأ وتحتيق ، المطلوب الأداء مستوى زيادة في دبيم الرغبة وخلق حاجاتهم إشباع طريق عن الكيفبة
١٩١ ،٠١١٢٠١٠٢٠٠٠٠٠١,٣٠١٨٠٠٠٩٢١٠٠,٥،  من اجز ان .ذ أبيه والانتماء أنعمل عن {نزضا درجة وزة ، اتز عى الحصول زبين دء بنين

 مع بتناسب الذي "لعادل الأجر على الحصول نتيجة انعمن عن الرضا درجة على المؤثرة الهامة العوامل

 توزيع في العدالة ينمهم ما بقدر ننسه 'لأجر يهمسهم ذ العامين من والكثير ، المعنين فذة من لمبذول 'لجهد
 ث)ا} لأجر٩٥٢0٠

 نظاما تشكل الأداء بتتييم وربطها الحافزة الأجور بوفر الأجور لعنصر 'لسابق التخصيص إن

 الحضور ، والمشاركة )العضوية السنوت من أنواع ثلاثة لتعليمي لنذم وتحنق الحو:قز من متكاملا

 الكناية مسئوى على ايجابية أ±ر من السشوكيات تك وما(٣)٠( والإنجاز لأداء ، العمل في والانتظام

 وتخصص وادراساث المعلومات بتوفير تخطيطا في "لعارية التكاليف نظام ساهر لتعير اخية

• ذلك تنفيذ اللازمة اننكاليف

 ، القاهرة ، المنة العمل مجالات في التطبيق مع للملوث العامة :الأسس وآخرون على احمد {اأعلى

٤٢٦٠ حص ،١٩٩١ شعر، عين مكتبة

. القاهرة ، لإداء وتحسين الإداري للتطوير السلوكية العلوم ونماذج نظريات:

١٧٠٠ ص ،١٩٩٥٠ الحامعة مكثنة

 النجار راغب (فريد2)



١٩١

( التعليمية المستلزمات) الثاني الباب تكاليف تخيس فاعلية

(٥٣) رقم جدول جنيه ليون
٩٠١ : الإدام٠ م

 ل٢ ؟

 المركزية

٣
» ا ٤ ا

٩١  الإدارة0 م

 الإقليمية

٣

١٦

 الإدارة0 م ي ا

 اتعليمية

٢

١٦

٩٠  الإدارة٠ م
 فى ، ا

 المدرسية

٢

٢٩/

 المستلزمات إ

 فيهر:٤ ا
• ة

 إ٠

١٠٢

 االسسشزمات جملة

 اذا: نتشة
٢٥ ا

٢٩٠

 مد ات السك

٩٢/٩١

: مايلي يوضح السابق ز الجدو  -ث ا في ، وعا ؟

 تكفى: وهى ج(، امليون )د لمدارس المباشرة التعليمية السسزمات تخصين يصل الأساس منة في-

 ج( مليون ا٠) تخصيص تم الهدف سنة وفى ، للطلاب الكبيرة الأعداد مع لها المكونة البنود أهداف لتحيق

 الخامات) المستلزمات بنود من المدارس باحتياجات للوفاء المستلزمات جفلة من:٧4 تعادل لمدازس

( الخ٠٠٠ التدريب وبرامج الكب وطباعة ، الأصول صيانة وتكاليف التعليمية والوسائل

• التعليمية للسثزمات التوازن التخميس أثر
 ضروري أمر التعليمية العملية لمباشرة وازمة الجارية التعليمية المستلزمات كفاية تحقيق إن

 توثير بدون الصناعي الثانوي التعليم أهداف تحقيق يمكن: التعليمية والإدارة لمعلم كناء: كانت نمهما

 اللازمة المستلزمات بنود من وغيرها ، بالورش والمهنية العملية الثدريباث خامات مثل التعليمية المستلزمات

 الكفاية، من لائق مستوى تتق بقدر التطم على المعينات تلك كناية وبقدر ، بالمدارس التعليمية العلية لإتمام

 والتكاليف الجارية التكاليف تخصيص في موازنة هناك أن يظهر المتقدمة الدول في التعليم موازنات تحليل إن

 ا(٠ الجارية النفقات لجملة بالنسبة للخامات الجارية النفقات بنسبة والاهتمام الرأسمالية

 التعليم أهداف إنجاز ينى بالمدارس التعليمية للمستلزمات التكاليف من الكافي القدر تخصيص إن

 في التوازن يحقق بما التعليمية المستلزمات عنصر بتخطيط المعيارية التكاليف نظام ساهم ود ، بفاعلية

 بند لكل كافي بتدر يسمح وبما ، المتعددة التنمية بمسثرياتها التعليم ودارة المدارس بين التكاليف تخصيص

 ، التعليم أهداف لتحقيق بالنسبة أهميته قدر على التعليمية للمستلزمات التكاليف بنود من

(1) Keith MfLewin; Edcgtiti Austerty : Ortions for Plaي ners, ، Une­
 ،ل

seo:I.IEP, 1987 P.60
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 ، التعليمية المستلزمات مخصصات فاعلية

 المعيارية التعليمية المستلزمات تكانف من الطاب نصب تحسين

(4) رقم جدول جنيه مليون

 أخاماف م، ز الخارب عذلا: جمه م٠٠]٠, إ٠١١١ السنوات

٢ ر٤٩١٢٠٦٤٥٦١-:

 الوسائل0 م

 ار٠١

 /م.ب صيانة٠ م
١٢٢٣٢٢  د

 مكتبه٠ م

 ار٥٩

 نم
 ة

4٥ ر٢٤٢ رج٣٢٤ رج٢٠ ن٩

٣ ر٩8٩٢٤ ار١١٠٠ ر٧٧٢\٥٤ ر٠٦١٩٣٦ ر١٥١٤٧٦8٣٢٩

٧ ر٧٧١;٣٦,٢٦٧\٥٦ ر٩٩٢ ٢ در٦٤/٩٠ ر٧٦٢،

 مايلى: يوضح السابق الجدول

 ، دج الخامات على موزعة ج(٩٠ )الالار التعليمية المستلزمات من الطالب نصب الأساس سنة في-

 ولاتكنى ، ج4٥ ر٢٤٢ الكتب طباعة تكاليف ، ""رج4 التعليمية الأصول ،صيانة رج٢.٥ لتعليمية "لوسائل

• جيد تعليم إحداث فى للمساهمة المخصصات هذه

 من{٣٣٢ قدرها بزيادة ج(١٦8 ر٣٨٢) التعليمية الملزمات من الطاب نصيب وصل الهدف سنة -في

 ومخصص ، 'امره٧ التعليمية الوسائل ومخصص اامرة، الخامات مخصص وتضاعف ، سنة"":ساس

• طائب( لكل دراج٦0) قذره بنصيب للمكتبات جنيه مليون ر؟٦2٤ تخصيص وتم مرد٢٤ الصيانة

• التعليمية المستلزمات من الطالب نصيب تحدين أثر

 يعنى الصناعي الثانوي التعليم في وخاصة التعليمية المستلزمات من انطاب نصيب تحسين إن

 بنود كل ذلك تحقيق في وتتعاون اللازمة والكنايات "لمهارات تكسون في التعليمية الفرصدة فاعلية تحسين

 المكتبة في الكتب وعدد ونوعيتها المقررة المدرسية الب رعدد ووساله التعلم خامات تعد إذ ، المستلزمات

 في المؤثرة الهامة العوامل واحد )ا(،٠ الكفاية لمستوى والكيفية الكمية المدخلات مؤشرات من واستخدامها

• التعيمية المستلزمات كناية التعليم جودة

 جيدة حالة في الأصول تلك على لحفاظ وضرورية هامة التعليمية الأصول صيانة تكاليف إن

 والمرافق السليمة والألإك الجيدة فلمباني للطلاب المقدمة القرص وحجم التعليم جودة على ذلك وينعكس

• جيد تعليم "لنيائية محصلته ذثك كل بكفاءة تعمل التى التعلنمية

(1) Walter W. Mfc Mahon; An Efficiency - Based Management Lafortati­
on System, 0p.Ci, P, 33.



١٩٣

 الخارجية ولبعثات التدريب برامج تكاليف من المعلم نصب تحسنن

، (٥ رقم)ه جدول مليو • ، ا.٠ حنه٠٠٠

 الالا} مواد !اجور متوسط متوسط ا تكاليف١ تكاليف ا الحملة
 تذرينب

٠٠· تذريب٤١ ا.١5
 لحفرية لماسة ازيب لعالة تدريب ا

 م٣ اب ج٢٠« م٢٤ ر٠٢8 ر٠٢8

،
 ا خ ا ما

٣٤٢٧٦٩١\٣١١٠٨٥٩٧ ر٢٣/٩٢٤ ر٦٠٢٤/٤٤ ١٢٥٦١

 صانى: يوضح السابق الجدول
 ي وا

 على تخصل المدربين أجور أن تحليليا وضح ج(٢٤ ر١٣٨) المعلم تدريب تكلفة متوسط الأساس سنة في-

. 'لمتوسط جلة من:١٧ لها يخصن و":لات نظرية مود من تدريب محتوى بينا "لجة، من ،8٣

 يوجث ولا ، الصناعي الثعليم ذلق في شانه النظرية الجواب على التذربب زعتماد مد ذث وبوضح

 ، للمعين الخارجية لبعثات مالية مخدات

٧١ درها بزيادة( )ء،اج إلى ذي التدريب برمج من الععم نصب مثوسط وصل الهدف سنة في-

 تكلفة تتوزع كما ، ج}٥٦) لخارجية لبعنات منرسذ وتخصيص ، 'لإساس سنة متوسط عن مرد

 انظرية لمولا:2 ، ، للأجور!٣) بي كما لمعلم المد: البرامج فلية يتق بما اذخي لدريب
 م.. ،

 التدريب كماءة أن إلى الآلات نصب زيادة فى السبب ويرجع والخامات( التكنولوجية والمعدات للإت٤٥ ،

 ، صناعية وتخصصات مهن شلى التدريب كان إذا خاصة الأجيز:؟)ا( تكاليف من "لتدرب بنصيب تتاس

 الخارجية والبعثات التدريب برامج تكلفة من 'لنعلم نيب تحمين أثر

.. الدريب فاعلية زيادة بعنى الخارجية وانعت التدربب برامح تكنة من لمعلم نصيب زيا:ة إن
 "لترد شعور في بالتبعية ذك ويسهم ت والميار لدرات يزيد فاتدريب العمن على قدراتهم وزيادة والمتدربين

٥ك م٤إ٩٠ د٥٠٠٠٠٩ ،$,٤٠ و٩ ,وء١  كما }،2)٠ "لعن دوزان معدل تتيل في :ك يسهم أن ويمكن غرده من اكثر لعل في بثرغبة القادر الماهر

 تسعي اثثدريب أهداف كانت فكلما ، له المخصصة النكايف وجمدة ومحتو'د التدريب هدف بين علاقة توجد

 كلفة اكثر متوى ذ تب كما حتينية وكنايات بهارت المقدرب وتزويد طركية تنييرث باك "لى

 النيانية النتائج ضوء في تتدريب المخصصة اكذة إلى ينظر وبالتاني المعرفة مجرد إنى تهدف الثى تلك من

• الأجور تكنة إنتاجية يرفع الجيد فالدريب ، أجر الجنيه إبقاجية على اثر لتدريب أن إذ ننه المتحققة

 الإدارة معهد ، القاهرة ، الجبالى احمد سعد ترجمة والتطوير، التدرب نلم تصمم:
,1٨ ،س\٠٩٠ العامد: و2١٠٥

 ر.ترين وليم )ا(

•١٤ د س ، سابق مرجع ، البشرية الموارد :إدارة مصضقى سيد احمد}2)



» ا-٩ ­م

( الاستثمارية الاستخدامات) الثاك الباب تكاليف تخصير فاعلية

٣ جنيه بالمليون

 د} رقم)ة جدول
 عن إ إمبائرة اجله/حدد اشنوات إدارة ن

 المدرس ، زمشرة أ اب أ ا
. بزبز.-: أ. ،و د د د
 ،اد د

 أج ج٤ أا ج٦١ ج'٤٠٠٢ ثنة•• ا
• إ.ا/أأنأ أنا•.• ٩ه ،و-د«-اه-جر-«

 ح- ه سمد سه

٤٤٤٢١ ميي٣ إ: ة ر%

 م

 لإدارة
 معييه ن و م٦١

 د ن الإدارة

 ا أالركزي:٠:, ا;قيمية

 و٢٢

• مايى بوضح السابق الجدول

'٦٠ بنسية توزعت جنيه( °ميون0) الى الاستثمارية الاستخدامات تخصير وبل الأساس سفة في-

 ن كما والتبول لتيد معدل لمحذة :تكنى لمخصات وجمة لتبع، لإدارة الجمة من:٤٠ رض، تمد

 بعر فيه تعمل الذي الوقت ففي التخصبهن في لاختلا تعنى التعطير و"د'رة الدارز بين التوزيع نسب
 تعيمي: لإ'رات باء يثم ، كنايتها وضعف ;":ت ثهاك من "لدارس لبية وتاتى ، اف تنزما ذرز و4٤ وم٦١١٨٠٩

٠ جدبد:

·٨. بنسبة توزعت جنيد( مليون«7) إلي لإسشماري: لاستخدامات تخميس رصن الهدف س: في

 الأربعة)ء، بمسئوياثبا التعليم زدارة لجملة من ،ا، ئخصسبص وثم ، نمانمة وتحدث تجدبدة لمدارس
٠٠٨٨8٩٤١١٠٩١٣ و١٠٣٠٤٢٤١٠٤١ م١٠٤٠٩ 4» كد عب٠0 لمه م ،} اتة أسامت أ±نوبت من ر إنموة. >د"ذ

 بنفس موزعة الهدف سنة )ادج( إلى الأساس 'ج(سنة٠ )ا من ا:ستشار'ث من "لاب نصيب -رذ
٠ الابتة الاستخدامات توزيع نسب

• ا•

• الاستثمارية الاستخدامات مخصصات كناية أثر

 الاحتياجات تقرضها الى لحدود بى النعيمي "لنظام طانة زياد: 'بى التنيمية استشارات تهدف

 او "لخ(٠٠٠ ':ث ، المباني) المادية سواء القانمة التعليمية المدخت أداء على المحذفذة والى ، لتعليمية

 "لتربوية التجديدات وإدخال الدخلات تك من إباكه ماتم بإحلال وذك تعوير( بحرث) والمادية البشرية

 ما وهو بفاعلية السابقة {لأهداف تك تحتبق وكنايتها للاستخدامات المتوازن التفصبص ويعنى ، ل:زمة

. مة "لحاجة لوجه والكيني لكمي نموها و'سقسمزاز كناية، مستوى تنمية الصناعي الثانوي لتعليم يضئن

 المطومات طريق عن لزمة ':ستشماربة ::مذاات تخطيط في لمعارية تكاليف نام ساهد و

• لموارد استخذاء افضن لتحقيق اللازمة و"دراسات



١٩٥

 المباشرة 'لاستثمارية الاستخدامات مكوناث من الطاب نصيب تحسين

 اعد حطة السنوات

 'اللاب ,باليون ا
 د ا٠ د

٠٨٠/=٠٠٠
٠٠٠إ٠ ر

: مايلم يوضه ألسابق, الجدو!
 ثا٠ ا٠٠ ،ما ع و

 ا'متوسط مترسحذ

 ا "رضم متات

 منوس
(٥٧) رقم جدول

 الأناث
.  مقبب+بي٠٠٠ وامكأب ولشعاف٠٠٠/،

٠ ا نفقات الالات١

 مؤجلة
 إز- ا إ

 ة
-  -ا٥٥٢،

 ا٦١-١» ب4٩ م
 ر٦٧٩ ه٨

 ا٤٤٢-
 د
١٩
«

:٧٦ عى تتوزع الدرس منوى عنى تطاب استشارية كتكدة )زج( ثخصيس تم لأناس سنة ­في

••12 در ثثاث المخصص نسبة عن ننل وهى ، رذ'٤ شنعبم لزمة والمعدات والآلات ، مباني منها

 على وتتوزع ، الإساس سنة عن مزه ارلا تزيد وهى٠ ح}٤٤٢) لطالب خصس ما وصل الدف سنة -في

• التعليم( نوير لبحوث:٤ ، ،"نث {{ت٠ ، تلماني {،ت.، المكونات

• أ"ستثار'ت مكونات من "لاب نصيب تحين أثر

 الثاري التعليم اهداف تعنيق ا:ماسية المحددات أحد تعد المادبة "مدخزت مكونات كفاية';

 عام خمين خال "لمباني تستك لتكاليف ننحبة فمن امكو:ت د من مذدة نواع وبخاصة لذعي

 المباني قيمة منi٦ يستبك الصناعية اثانوية "لمرحة فوج أن ويعنى ، لمبنى ادفترية القيمة من:٢ بواقع

 ، الآلات مكون من ،": يستهك "لحرج أن ك ويعنى لدترية التيمة من.١٠ لى ء تل ::<بو اذ م٩١٩٢١ تسهت نفها

 لاتصاله نظرا أخر مكون أي من اكبر نسني بوزن 'لتعليمية العملية تمام في يدخل لأ:ت مكون فان وبالمش

 الكونت "سمية من التفلين ذلك ولايعنى (، عملية وكنايات مهات كتساب) التعطير من ليدف بنوعية

 فن ا{"لات مكون دون الأخرى لمكونات جميع توافرت اذ' انه بعنى وانما ، التغم عملية اتمام في الأخرى

، • المطلوبة بالكينية متحئق اتعليم هذا هدف يكزن٨٦٠

 مسترى عى، انكاساث له {لإت وبخاصة. ":ستشاراث مكونا من ةب نصيب تحضنن أن

 من }أو الطلاب إعداد )مسثوى الكينية الناحية ومن والقيد القبرل )استيعاب الكمية الناحية من سواء الكناية

 نام وفر وك ، البحوث( {تكليف عليه اللازمة التربوي: التجديدث و'خال وثديه النام تطرير ناحية

 ااخلدة الكفاية مستوي تتخطيط اللازمة والمعلومات ، سبق ما لكل اللازمة المخصصات المعبارية التاليف

• الثلاث بجوانبها



<2 ي سه

 الصناعي الثانوي للتعليم والمحدثة الجديدة "لمدارس مخصصات فاعلية

 الشاء ا ،لدارس

 ٠ا
٢٣\١٧/١١/١٠

 مايلى يوضح السابق الجدول

 د(٨) رقم جدول جنيه بالمليون

 بدو ,م تحديث تحديث تحدث تكلفة
 ت ، ا و٣3

، منا ن١ ه إ.٤١ ٩١70١
٩ ١١9 ا ٠  محطيف لف ل ر لأب5 ا 'ل الديا رس لهد

 ثا١٠

•٥ ر١٢١٦٦٠  ر0٦٢ لا ر٧0٠ أ ر٥٢ آر:٥٠ ا إ

 ر

٢١٦/١٦٩٣٠١١٧•4٣٢\٠٠ ق ، ي

 الثانوية المدارس ثديك بيانات بينما ، "لجديدة المدارس بناء خطة تقويم معلومات تتوفر لا الأساس سنة ­في

 التعيم لإصلاح الخمسية الخطة من الثاني بالمجد الواردة المالية نلاعتمادات كمتوسط أخذت 'لصناعية

 تحديثها المتقرر لمدارس عدد أن يتضح ومنذ: بالني تحقق قد ذلك أن فرضية تحت (،١٩٩٢/٨) فىمصر

 تتحديث المدرسة عليه ماتحصل متوسط ويبغ جنيه( مليون رد٦٦٠) بجمالية بئكذ: 'مدرسة٢ ا{لأساس د:

 الا::٩ مباني، بنسبة)لا! ولا يترزع لان يكفى لا النفس هذا ان "لواضح ومن جنية(، الف٤٧1)

• "تمديث 'لمخصصات تك ثوجي. ثم "بحرث} ا إث،١4,

 المدارس بناء ومخصصات جند،( مليون٢٣ إ إلى التحديث مغصا، جمذة تصل انهدف سذة في-

 في لرأسي التطوير مدى إلى ذلك ويشير ؟"نشاء( )"ا"تحدي: ،بنسبة جنب:( ميرن ؟٠ "لو) الجديدة

 صناعة حاجات تلبية على قادرة لتكون والبشرية المادية 'مكااته وتطوير التعليمي النظام كاية مستوى

٠ الكلية التعليمى النظام سعة في لأفقم التطوير إلي ذلك يشير الوقت نفن رفي. المستقبل
 ه(٠ ب اقا'٠٠ ثا٠ دي٠ مها عه٠

 م منها القائم وتحديث الجديدة المدارس إنشاء مخصصات كفاية أثر
 ببلر مر وً

 امدرسة٧١ الأساس، سنة في قانمة(٣٣٤ وئدي) جديدة( امدرسة٨٩{ نشاء التخطيط تضمن

 ، مدخلاته بمستوى والارتفاع ، التعليمي لنظام الكلية السعة زيادة ذلك وينى إنشاءها، تم التى المدارس من

 يتق بما الجديدة المدارس بإضاف: الصناعية الثانوية المدارس خريطة في الجرافي التوازن تحقيق يعنى كما

• الصناعات توطن وخريجة التعليمي اتنام مدارس خريطة بين التنسيق

 ساهم وقد ، منها القائم وتحديث الجديدة المدارس نشاء مخصصات فاعلية مدى إلى يثير ماسبق إن

• التعليمى التضام كفاية مستوى لتنمية اللازمة والدراسات المعلومات بتوفير المعيارية التكاليف نظام



١٩٧

( الرأسمالية )التحويلات الرابع الباب تكاليف تخصيص فاعلية

(٥٩) رقم جدول جنيه مليون

-:
 ع را٩٢/٩١/٣٤٩

• أ:
• مايى يوضح السابق الجدول

 المحلية لقروضi٣ ، بنسبة توزعت القروض لخدمة جنيه( مليون ارا٩٤) تخصيص تم الأساس سنة في-

 تعلقه مراكز

» ا(»•  دم مباشرة إ أجنيه
 ر٤٩٩ ر٩٤٤

٥٥٢٣٦٣

، i٧0تحديث تكاليف لتغطية الخارجية القروض على الاعتماد مدى ذلك ويوضح ، الخارجية القروض لمداد 

{1٣ لمدارس،٣٧ بنسبة الديون خدمة توزعت كما ، لآلات مكون وخاصة جديدة مدارس إنشاء/

 ، مستوياتها بكافة التعليم لإدارة

 التروض {لخدمة٣ ، ، المحلية القروض لخدمة التحويلات جملة من ،لا" تفصيص ثم الهدف سنة -في

 المدارس إلى التروس هذه جملة منi٨ توجيه. تم كما ، الخارجي الاقتراض على الاعتماد لتقليل الخارجية،

 ، التكية مراكز لباقي جمتي منi٣٠ ، أورش} فسو ، المباشرة الثلة {مركز

• الرأسمالية التحويلات تخصير فى التوازن أثر

 مستوى على تؤثر والى الصناعي الثانوي التشيم نظام يواجهها التى الرئيسية التحديات أحد إن

 .ي ثا_ -ل،+٦,٨٣١ لدما٧٣ كى و ي تمويل في الدولة موازنة على رئيسى بشكل واعتماده له المتاحة التمويلية الطاقة فى التصور بنوعيها كنايته

 )أ{لات للاستشارات الأجنبية لمكونات بالنسبة أما ، جاريه أل والتكاليف للاستثمارات المحلية المكونات

٠ اتفاقيات بموجب لها المصدرة الدول من بالاقتراض منها جزء تغطية فيتم( الدقيقة الأجهزة

 التى لتكنولوجيات الملائمة البدائل المخطط يجد عندما تتنق الديون خدمة تكاليف فلية تحقيق إن

 يقل هنا ومن ، البدائل تلك لتوفير اللازمة البحوث طريق عن أو المحلى السوق من مواء استيرادها يثم

 التكاليف فاعلية تتحقق وكذلك ، التكنولوجية العينية المكونات تخطية في الأجنبية القروض على الاعتماد

 بنسبة الورش( )الفصول/ التعليمي الإنتاج خطوط إلى القروض هذه تتجه عندما القرو لخدمة المخصصة

 التكاليف نظام ساهم ولقد ، حسابه بمكن مباشر عاد لها إنتاجية فروض الحالة هذه في فتصبح منها، عالية

• الرأسمالية التحويلات تكاليف تفاعلية اللازمة والمعلومات الدراسات بتوفير ذلك تخليط في المعيارية



٩١١-

• الصناعي لثانوي لتطير المتاحة، التكاليف -ترشيد٣

 إلى ذل ويشير ، التكاليف فاعلية معايير أحد يعذ ممكنة كد: بأفى التعليمية المخرجات تحيق 'ن

 بين اغارذة يلى وفيما ، كلفة بأقل للمعاير طبنا الأهداف فيه تتحقق كيفي مستوى إلى التعليمي النام وصول

 الكناية على ذلك واثر الفوجين في الكمي اعقد لخن نتيجة المرئذة واتكايف تموجين المعيارية التكاليف

٢٢٠١١/٢٠١٠-٢٠٠٩/٢٠٠٨)٠(٩٩/٩٨-٩٧,/٩٦) لموجين الكمي القد تكاليف متقارنة
F( أ ا٠٠ تبا>

(٦٠) رقم جدول

٠ إ;إ-- بب -ب:
 و-٠- »د اثابين أ لمكيين ا الطرية

 إ٠ر/٤٠ [د٠ ،¢٥7٢0٢ م٠/٠٠ إ أي.،, {ء. أء، بي.. إ-بييو،
 د عر ن ع يم هلإ٨يابد ب سد،ب

 كراً{ از ًأ و:٠٥ يم3 و/ب/د٣ آ،٠٠ ب[إ ء.4 ز:،إ
٣ د

 أ ا اجلة

١٦١٥٠١٣١ أ٠/٠٠ ،
$ ٩ و٥ ،

٠ هي
٦3١٢٠٦٣٣٥٤٧٥١·٠١

١٦٧١/١٠١١/١٤٠٨/ أ؟٠:ا
 ه س، يد أ،١د

١٠١٣٦ ا١٠٧٤ إ١٧٤٨ إ١٤٩٧\'٠١/١٧٢٧/٥١٥!١/
 د

 [يا٦١0-١

 أو:
 ن مايلى توضح السابقة لمقارنة

 لفوج التكاليف جمنة من ر؟:(4،١ ر،٣،4 ا ر!٤) إلى وصات الأون لفوح والتسرب الرسوب .تكاليف

 للقوج الكمى النقد تكاليف أما. جوهريا ليس اتناس معدل أن إلا متناقصة كانت وان وهى ، التوالي على

 تكاليف في الانخفاض معدل أن ويلاحظ التكاليف جملة من( را:2 را،٤ درا، إلى) وصت فقد الثانى

 باقل لنذم مخرجات تحقيق تم إذ ، الأهداف تحقق في التكاليف فامية زياد: يفى الذي "لأمر جودري المد

 نجنبه لأيمكن الذى 'لقدر الى بها المسموحات نسبة لترتمل الكنة وهي ، ممكنة كلية ممكنة" مدخلات

• المعايير تقديرات عن خارجة لطررف

• الداخلية الكفاية مسقوى على التكاليف ترشيد أثر

 "لبشرية، المدفا:ث متوى )تنمية التخطيط اتبعها التى 'لاستراتيجيات أن يعنى التكاليف ترشيد إن

 التى والتكاليف ، والتسرب لرسوب معدلات خفض في تمثل الكفاية مستوى على إيجابي تأثير (ليا المادبة

• الإستراتيجيات تلك إتباع بدون عليه باهى عى الدلات تك لرذ ففدما "لممكن من كان



-١٩٩-

 التعطبم في لتطبيق م>نمة أكثر المعيارية التكاليف نظام أن أرضح قد الابفين المدورين عرض إن

 مكن استخذ'ماته نريق عن إذ ، لنعثيم الداخلية الكناي: مسترى تنمية في فذعية وكثر الصناعي نوي

 تخطيطية اراث قر صناعة استراتيجية ي شدة،٠ الثانوي ثلتعليم المتاحة الموارد تخصين وأمكن بما الناعي

• 'فن تعليمية مخرجات تعتيق والمانية ولمادية البشرية "منخات من مزيج افضل  ملد
 ة ن

 الكناية نمستوى الإستراتيجي التخطيط العيارية اتكانيف تنام الحيوية الإسندمات من إن

 كل في تعيبي مدخل كن داء لتفطيذ باتسبة النظام هذا اثر وضح رقد الصناعي. الثانوي لتعليم اداخي:

 والواقعي الفعلي لأداء بين المذرنات في الأثر ذك ووضح اثخذيط، قرارات صناعة مرحة خطوات

 د. المعياري( لها{ الىخدطمذ والأداء اتعليمية لمدخلات لب المعياري الأداء في المدخلات فاعلية تحققت

 لنستوى حتيتية تنمية يعسنى مما تعثيم الناحة "لموارد زيادة من اكبر بنبة التعيمي المردود زيادة ثم ومن

• لتعليم الداخلية الكباية
 لسابقة الانتاهنة نة مقار لصاعك

- د٠< في ج}
٩٤٠٠4٠٢٥٩ د٠٩٢ يؤ٠٦٨٩  "±حية فمن ستمد»)ت-٠١٠ !ج٠ لإنتاجية نعح ئم ببنه

 م4 م د'خذ لطلابي التدفق "لقبو»ومعد:ت معد:ت زيدة في
 نجعك« ثبعنتة ،

 كد

4 ب٩  'لإسترتجي لتختبط فترة على
٩٠٠٦٢٩ ه٤٩٠ و'ستخذ'سية لتيمية لتكيف ترشيد من ذك يحقق، وما  ب+ تم5 اابا ذ ه•٠٢٠ "لسعة ثدش ستقد»

٩١ إم
 ، لليد.

 مب<

 "تدم٠٠٢٠

 ي و» ة خ ثمعحة أ:حدثت و٠٩٢ ة٣٠
 نحنيق في

 د يعنيه وبا ، المادية أو لمشرية ء
٠٦ و,١-٦٤١ معمم4 م١  تحسنت فقد الكفة شذحية ومن "لمعايير تم منث مييه

٩ يكن ملموس "لموفر ذك كان سوء بنه لتحقق ،
» ة  جوة تحن وترشيد تتعيمية متكيف في وفر من "لتعليم

 داء بسترى لترقية نتيجة يحدث ولكنه قياسه يصعب ممرض غير ور و ، لموازنة لبنود بأنسبة وقيانه
 لتعبية النخلات المرسة وغير لملموسة 'لتكيف من كل وزيادة تعيم جودة زيادة بين علاقة ،فشمة

 لكيفية معاييره وتحضين التعيم مجودة كنتيجة تتزايد فكلاها زيادتهما بى لتعليم تجويد مبابرات تؤدى د

(١)  ، 'لزمنية 'لفترت عبر معا

 ونن مناحية مستو فضضن تحقيق من لمعيارية ننكايف نظام زستخدمات مكنت ققد ::تنصا:ية
 ثت تخصيص .وفضل ثتعليم ناحة لموارد ذستذات ببن و'ر. من يقش با لمبدية ::ستخد'مات

 يى. بون اتر :لغث 'دنا لحدو: :ذف تحبق في ساصد كما. نتاحج ويعم لذه نلتعيمي ولكيفية لكمدة
 ب»٦ د

 تدخلات لمعيارية نكفة وهى مكنة كفة بأف
 تتوافر لمعيارية نتكيف نظام إن ،كثر فهو لذ: ، وعميته التطببق وتعبة فيه في ثستخد:م ملائمة

 لتكاليف تداءو اللازمة للمعايير بتوفيرهAccountability لمحاسبية مبداً تطبين من يمكن حيث :لتعليم

 تنمية في الفذعية من عالية بدرجة يتميز نطاد فبو ثم ومن ، الرشيدة اننخطيط قرارات لصناعة الملائمة
• الصناعي الثانوي للتعليم اند'خلية لكفاية مسترى

 أثار معنرمات كنام وبخاصة "لمعيارية لتكاليف نذم لأستخدمات بأن لتقرير يكن سبق ما
• اصذعي لثانوى تنتعيم :حية الكفاية  متوى تنمية تى بجابية

(H Jerome ز S. Arcaro : gualitv in Education ALplementatiuMHand
Booيk IBN: S1.Lucie. 1995 ,P.P. 147-148
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• ومتتراته ر البحث نتائج: الثالث النحور

• المحث إليها ترحل التى النتائج أهم: أولا
 مات معلك تتاج واهمها والمحاسبية الإدارية للاستخدامات فرعى كنظام التاريخية اتكانيف نام إن-١

 انر،" الأغر هذه في بناية يساهم"
 أ< الية٠١١٠0

 ، لتبر الكناية مسترى تنمية أراث فر واتخاذ صناعة ثم
٠١ ا فى٠+ ا أ ثة

 تساعد

( المرحة النصل، تكلفة الطاب، كلمة متوسط ، التعليم تكاليف) الحسابي نجانب على أستخدامانه يتتصرفى

 وينحصر إتمامها بد الأحداث بتسجيل ويختض نعاة الداخلية التحطيمي النظام بيئة ذ'خل يدور بما اهتمامه

 الشخصية القبرات على وتقديراته ثقريزاتد في ويمد. فنط تي التصور على ترتب وقد ، للمختصين

 في تتلخصن لتعليم القاحة المالية بالنزارد التحلة المشكلات، من العديد ثراكم روضانفء النام هذا اهداف

 أسن على المثادة التكاليف ثغصيس كناية ضعف ، شمة تى'سن اتكاليف تتدير كناية ضعف

 هذا كناية لضعف النيانية لمحصلة وكانت ، التعليمية لمدخاث أداء ثتغطيط كارته ضعف ، موضوعية

 سد
 ا

٠}+}• ;١٨٠١١٠٦٤٥9 نرنا ننى  و٠3٥٠٩١٠٠٠١٦٠٥٢١١ لإ,٠٠٥١ ترتب وما الماحة مشمت من أست مجي
 ك ل يا مه لمر! نتير ي حنا; لة ل لام

,٠٠٠١٠٠٠4  سننا تمخرث تنا أأج.3 مسنو

٣١ نظام اسقفدادات 'إطار في ننزا: تتطير البخسة التكاليف في الند نسب "تاريخية تك"ليف

 لما متوازن غير توزيع أو للموارد كع غير تخصير ناتبأعز "لنت هذا كان سوء ، لصناعي الثانوي

 "لمبرر تعد التي لاهداف تعنيق في امسنخدمة الكاليف ضعف يعنى مما ، "تعليم ماية مزارد من يتاح

 ود ، تقريرها ألهامة زسباب كنذية ضعف فى لك النام هذا ينتجها التى التعمذة التحليلية لمعلومات

• كنايتها تنمية وقرارات وسبل فيها المؤثرة والعوامل منغيراته حول

 ير ، ظاهرية دلالات تعظى د التاريخية اتكانيف نظام يننجيا الثى "لإجمالية المالية المغرمات إن سد-

 لصناعة تصلح لا وبتتالي ، الظاهرية الدلالات عكس يزك قد المعلومات تلك لمكونات المتعمق التحين إن
٠٩٠٢٠

.2 الب  بيئة تشعل ولا لماضر عن تبريز
٠١٠ اثب و»

 ي لمتدنية لب لمشها نشما ,م٠١١٤٠١٢٠٩١٤٢
 رثيدة تخطيطية قر'رات ما مد د

• اتصاعي الثانوي التعليم فى. الموترة والثوى امن، اتعو وة الخارحية
• إ٨٤٠٦٨٠٩٢٣"{١/\٢١١٣١ .م١٦٠٢٤٠٤٦١٠١١٠٤"٠١3٠٠٤١١٤٠٦١١١١ م 4 لتتبنين لانم أشل ر"زب و لحابن أ.سنانف لي ننام المعيا! أنذمجثة ةام أ:

 ط

 بصورة رئطبينها وزستخدامها وتوليدها المنومات أكثنساب في فاغنية كثر نيو ، الصناعي اثأتوي بالتعليم

 ابلا من' ،٤ التعليمي لنفام والخارجية الداخلية البينة

#
 تيا٣٠٠٠ ي {هثامائه نطاق في ويدخل ، استراتيجية أو تكتيكية د أوه اهك د

• والمستتبة ولز'هنة الماضية با:حداث ويهتم

- لعلميه والأسس والذ;اسات المعلومات توثير في بناعلية الساهة المعيارية التكايف ثشظام يمكن
 التيم تخطيط قرارات صناعة د وبخاصة اتيم في ر"لمحاسبية الإدارية لاستخدامات لا"زمة كما

 الكلفة بين الربة يحقق مثل تخصيصا وتخصيصها ، لتعليم انلازمة المالية الموارد تقدير في بفاعلية يساهم

• الاداف إنجاز في تكاليف فاشية تحقيق من يمكن ما بنها والهدف
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٦- الصناعي، الثانوى للتعلم التخطيطية المداخل انضن من نعد الاستراتيجية التخطيطية القرارات إن

 كانة يعد زمني مدى خلال الكناية مثوى وتنمية لمشكلات جذرية حلو" الإستراتيجي التخطيط يوفر إذ

 الموارد وحجم يتق تدريجي وبشكن الكبرى والغايات الأهاف تحيق من ويمكن تتريها يمكن نتانج تتحقيق

 ، التعليم وتطوير لنمو الحاكمة الأخرق المثغيرات إطار وفى لتعليم تخصس التي

• البحث متقرحات ثانيا:

: مايلى قتراح يمكن نتانج من عذه أسنر وما وخطواته البحث مشكلة ضوء في

{ الصناعي الثانوي التعليم نظام وفى عامة بصذةة التعليم قطاع في المعيارية التكاليف نظام إدخال ،

 مئوى تنمية على اثار من الاستخدامات لهذه لما والمحاسبية الإدارية {سثخداماته من لستادة خاصة بصفة

. المجتمعية المتغيرات ضوء في لبنيه وتخطيط لمشكلاته، جذرية حلول وإيجاد ، لتعليم الداخلية الكناية

 بتطور تتصل وألتي التعليم لتخطيط المعارية الكاليف نظام يوفرها التي الإمكانات من الإفادة يتم أن-٣

 والاستراتيجيات ،ولوسائل له،رالأهداف المتاحة والإمكانات ي المؤثرة والعوامل ،ولتوى وواقعه أتتعطبرا

• جديدة تخطيطية قرارات لصناعة سبق ا كى وتقزيم ، مخططاته.ونز'زناته وصياغة: للأهداف لمحققة

 مدخز ثكل وكينية كمية معايير تمذيد في ويتشخص الصناعي الثاتوي اشعليه في لمحاسبية مبدأ تطبيق-

 كافية تكاليف نز فى هد"ف تحقيق عن والحاسبة التعليم وعمليات دخت من

 ضوئها في بمكن التعليمي النظام في تكلفة مركز كل عن والمعلومات لبيانات قواعد بنكوين -الاهتمام4

 ، تخذيط التعليم· لاهداف إنجازه ومستوى المركز لهذا الأداء وتقويم

 على الصناعة وقناع الصناعي الثانوي التعليم بين المرو'بط زيادة حو والملومات بالدراسات الاثمام

• محافظة كل مسستوى

 بالأهداف وعلاقتها الوظيفة بين التناسق فيه تتحقق التعليم قطاع في للاجورتلعاملين هيكل باء -ضرررة٦

• التعليم ولإدارة لمعلمين المهني لنمو إستراتيجيات وأتباع ، منها الأجرى العائد وبين

 لهذه مماثلة رعاية تقدم التى البيئية المؤسسات علم والاننقاح الطلاب لرعاية تقدم التي بالبرامج الاهتمام-٧
» في ه٣٠ اثة٠» أ ة و ه

 حدية تخصصات بها الثى لدول المتفوقين الطلاب إبتعاث نظام إلى والعودة ، بينهما التكامل لتحقيق البرامج

 المدارس إنشاء) الصناعي الثانوي التعليم في الاستثماري الاستخدام قرارات اتخاذ أساس يكزن أن-٨

 معدل نمو بين المقارنة تكون بيث التوقع الطلاب وثبرن قيد في لو بعدل هو} القانة وثديث ، الجديدة

٠ الكلية التكاليف حجم بين ولين ، والفيد القبوا: معدل ونمو الامثثمارات


