
 عشر الحادى الفل

 والإدارة التعليمى التخطيط ى القرارات تحاذ لإ نماذج

 غطيط فى أساسية عناصر ثلاثة اعتبارنا ف ندخل أن -يجب١
•٠ ا التعليمية المدخلات وهى ، قومى لنظام أو اوسة ذلك كان واء ، تعليم

 جانب من التعلم عل والطلب الخ،•.. المالية والموارد والمبان المدرسين مثل

 التعليمى البناء تحدد الى التعليمية والمخرجات ، المدرسة سن فى الأفراد

 التعليمى النظام فيه يظرر الذى(١ شكل) فى مبينة العناصر وهذه و للسكان

 من يرج الذي والتلاميذ ، الأخرى والموارد والباق المدرسين من كزيج

 أن هى هامة نقمةة وهناك. التعليمى للنظام كخرجات متملمون أناس بنهم

 يشبع أن ويجب ، التعليى النظام خارج تتقرر اتتعلم عل والطلب المدخلات

 هذه تفاعل ويجدد. والاقتصادية الاجتاعية الحاجات لاسكان التعليمى الركيب

 إلى التلاميذ عدد فثلا. تطوره و التعليمى النظام >صاص ، الثلاثة العناصر

 بعدد أساسا تتقرر وهذا• التعليمى النظام خصاص أ>دى يعتبر معلم كل

 وعدد استخدامها للمدرسين يمكن الى المالية والموارد ، المتاحين المدرسين

 مدرس لكل بالنسبة التلاميذ عدد ويغلف ، التعلم يطلبون الذن التلاميذ

. ±دداتم\ فى تحدث الى لاتغيرات وفقاً
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 الحاجات
 الاجتاعية
 الاقتصادة
 د

 د١١

 التعليمى البناء
 ر للسكان

 النظام
 التعليمى

 المدخلات
 المدرسدون

 الماق
 ل- المالية الموارد

 التعليمى ااطلب ا إ
٥1 د

 ألإرا:ً من ا=ا أ
 الدرة اسن أ

 ا،

 التعليمى التخطيط عند اعتبارها يجب التى الأمامية المناسر(:١) شكل

 فيالمرجعي بالتفصيل نوقشت والى- التربوى للتخطيط طريقة إنأبط

 )ا( الشكل فى اثلاة ينالعناصر ءل التفا )ا( اصتن: ذات(٧ (و)٦)
 مثال ثابتة تمتبر التربوى النظام خماص )ب(. أوكية جزئياً مهمل

• ثابتة تعتبر مدرس كل إى التلاميذ عدد نسبة أن ذاك

 الثلاثة العناصر هذه لأحد الطريقة هذه حسب الأولوية وتكون

 أساسخماص وعل• به يتكيفا أن فيجب الآخران أما ، نقا1ً المذكورة
 يمكن ثابتة تعتبر الى التربوى النظام وخصائص• الأولوية له الذى العنصر
 إذا أه ذلك ومثال• الآخرن العنصرين تكون أن يجب الى القم تقدر
 حساب فيمكن ، مدرس كل إلىعدد التلاميذ عددد ونسبة ، التلاميذ عدد عرف
. المطلوبين المدرسين عدد
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 الى بالمدخلات علاقة أة المحال بطبيعة التقدرات هذه تحمل لا وقد
 الاجتاعية للتنمية اللازم للسكان التعليمى والتركيب ، متاحة تكون أن يغلب

 وهر ،(٢ شكل) ق الحالتين لهاتن الرمزى المثيل ويظهر ، ،والاقتصادية
 ويستخدم ، الأولوية له السكان بين الدراسة سن أن افتراض عل مرسوم

 الممثلة الدخلات تكون وقد. النظام من والخرجات الدخلات تقدر ،فى
 الخرجات مع متعارضة والخرجات ، المتاحة المدخلات مع متعارضة

 ، الاقتصادية الاجتاعية الحاجات إذاكنك اثلة٤ عالات وهناك. الطلوبة
 هذه من أى ف التمارض يظم أن ويغلب. الأولوية تمطى الدخلات أو

. ،المالات

 أنها هى التو عل وصفناها الى الطريقة هذه من المتحصلة واناة
 ثم- الأولوية عنصر نقطة عند تبدا فهى. الحسابة العمليات :نيسر

 من الطريقة هذه وفى• شىء يعترضها أن دون ، فقط واحد اتجاه ى تنساب
 لاتفق عندما المسألة حل كيفية تبين لا فهى ، جدا هام تصور أخرى ،ناحة
 القليل غير هناك يكون لا ، هذا يجدك فعندما ، المكنة القم مع القدرة القم

 إعادة هو حيد الو والا>ا ، الأولى الطريقة استخدم حالة فى عله يمكن عا
 اتفاق إلى أخيرا الوصول أمل عل المستخدمة الالأراضات وتغير الحسابات

 للتعلم بالفعل المتاحة والموارد ، المطلوبة والمادية البشرية الموارد بين
 ،والاقتصاد.

 الأساسى الشاغل وهى ، تعليمية خطة لإءداد أخرى طريقة وهناك

 وسنقدم ، القم هذا فى الأساسية الأنكار وسنوجز ، القال هذا فى

 والرابع الثالث القان أما ، التطبيقات لأم فيرا وصفاً الثاى القلم
. مسهبة أمثلة فيضان

 العناصر بن لتفاعلات اءججبار باعطاء التخطيط ااانة يةة اطر وتمتاز
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 الممثلة العناصر من لواحد ايس أنه هذا يعى ولا ؟ التعليمى النظام فى الختانة

 فالاعتبار أخذنا إذا ، محدودة قيمته أن بلالأصح شكل)ا(الأولوية، فى

 أن يمكن السكان التعليمى البناء أن ذلك ومثال ، صراحة الآخرن المنصرين

 أن إلا هذا يعى لا ، الثانية الطريقة هذه فى ذلك ومع ، أولوية له تكون

 العنصر.ن ميزات مع ينسجم الذى الاهتمام كل عل يستحوذ الأولوية عندر

 واطلب المدخلات لتحديد السكاى التركيب يستخدم ولا. الآخرن

 التركيب لتقيم المنصران هذان يستخدم بالأحرى بل ، التعلم الضرورى

 الطريقتين بين الاختلاف يبدو النقطة «ذه وعند. يكونملانغاً الذى التعليمى

 الأولوية أءمايك وقد. ألفاظ دلالات مسألة التخطيط فى والثانية الأولى

 السكان منن الدراسة سن فى ثم »ن التعلم عل الطلب مثلا لى الأر الطريقة فى

 الثانية الريقة وفى. للسكان التعليمى التركب لتحدديد ذلك استخدم وقد

 والكن و الأولوية له لأن للسكان التعليفى للتركيب ظاهرية خدمة قدمت

 التعليمى التركب خصائص لتحديد التعلم عل والالب المدخلات تستخدم

 سيتقرر له أعطيت الى الأولوية من الرغم عل أنه يوضح هذا.• السكان

 سن ى السكان جانب من التعلم عل والطلب المتاحة بالمدخلات الواقع فى

 قد جديداً آخر عنصرا لأن خاطى الإطباع هذا فإن ذلك ومع ، الدراسة

. بعد فا كاسرى أضيف
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 التعليمى التكون
 من المطلوب
 الكان
 ،ه

 ا١
 ا١

 م- يبر اقبر
 ا، إ لأسان

، الدخلات أ ل الدخلات ا ا أ  [د ة د] د

-8 -أ=ادة ر:= انام1[

 ا] دا
 التمليمى

 «اد

 التعلم' عل الب
 فى السكان ج/م
 ة ،

 المدرسة سن

 الطلب الأولوية تكون عندما الاتخطيط الأول الطرقة(:٢ ع-كل)
 السكان من الددرسة من ذ م ممن التعليم عى

 خصائص أن هو للتخطيط يية اثأ الطريقة الذىتقدمه الجوهرى والتحسين
 عدد اعتر للتخطيط الثانية الطريقة هذه وفى ، متغيرا اعتبرت ا=ملمى النظام

 وذ·• متغير دراسية حجرة لكل التلاميذ وعدد ، مدرس لكل التلاميذ
 لعنصر مختلفة قيمة التعليمى النظام خصائصس فى متغيير كل يعطى الطريقة
 الاعتبار ق أدخل >ي(٣) دأم الشكل ف هذا رؤية وجن ، الأولوية

• السكان مختلفا تعليمياً تكويناً منها كل يمدث ، التعليمى للنظام بدال أربة
 ؟ اختيارها يجب المتاحة البدائل أى: وهى. جديدة مشكلة تظهر وهنا

 تقدمها الى الأساسية المساعدة بين تجمع السؤال هذا عل والإجابة
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 أنالبديل هى والإجابة ، فها نقطة أضعف وبين ، للتخطيط الثانية الطرقة

 ، القرار يتخذون الذن نظر رجوة من جرماً أفضلها هو ا>تياره يجب الذى
 نقطة هىأضعف والإجابة إلحاحا. الاكث حاجاتهم يشبع الذى البديل أى

 الحاجات. هذه تحديد كيفية تفسر لا لأنما ، ذتطيط أثنة الطريقة فى

. بديل أنضل اختيار فى البدء يمكن ، هذه تحدد وعندما إلحاحاً، الاكا

 وي: ل إ!

 الركيب الأولوية لكون حبي التخطيط الثانية الطريقة(٣ )شكل
· التميمى لنظام بديلة خصائص أربع مراعاة مع ، السكان التعليمى

 القرار اتخاذ لشكلة الأساسية الناصر ، الذىقدمناه الوصف فى أدخلك
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 مها كل ويستخدم ، لبلوغه الختافة والطرق المنشود الفرض أو الهد وهى
 والافتراض• استخدامها يمكن الى الموارد وكذلك خزانة" وكية نوعية موارد

 يجب المنشود الغرض أن هو القرار اتخاذ مشكلة حل فى المستخدم الأساى
 أو المتاحة، والمادية البشرية الموارد حدود فى ، الأعل الحد إلى تتصاعد أن

• الموارد من قدر بأقل إله الوصول يجب ثابت هدف إلى

: قراركذا اتخاذ مشكلة وتشمل

 أعطيك إذا الأولوية لعنصر بلوغا بمكن الى القصوى اقيمة-١
• استخدامها يمكن الى والطرق المتاحة الموارد

 اقصوى القيمة هذه عل للحصول استخدام( الىيجب الموارد ضم ت
• المتاحة الموارد الطم هذا يتجاوز أن بجال مكن ولا

 أشد القرار مشكلة حل عى الحصول فى االستخدمة الحسابة والأساليب
 ف .ويجرب الأولى التخطط. طريقة فى المستخدمة الوسائل من بكثير تعقيدا

 بالبديل جمديد بديل عاولة ك ف ويقارن ، متاح بديل كل الحسابات هذه
 الجديد البديل كان فإذا, النقلة تلك }حى الميع من أفضل أداؤه كان اللأى

 ويسدتمر ؟ جديد أخر بديل ويجرب به فيحتفظ وإلا ، القديم فيهمل أفضل
 فى انستخدمة الرياضية والأساليب. البدائل جيع تجربة تم أن إلى الإجراء

 لاتخاذ الرياضية الهاذج فى الأساسية العناصر من عنصر هى الطريقة هذه

. القرار

 للموازنة كير إلىحد دقيقة طريقة {لا ولا>ل،6ك الهاذج هذه ولاتوف
 التخطيط صاحب .راها الى المقاييس يلام أ,ا واختبار المتاحة البدال بن
 فى المدر أو التخطيط صاحب عل تحل لا وهى ، معقولة أا الدر أو

 ولكن ، الأساسية والأغاض البدال تجديد ق أى ، الأساسية وظافهما
· بد.يل كل لأداء تية الإ المقارنة افى
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 للاذج الممكنة التطبيقات بدض موجزاً وصد.ةاً القم هذا ف سنقدم
 البدائل عل الوصف هذا فى الاهتام وسيتكن ، القرار لاتخاذ الراذة
 يجب الى للناذج الأساسية الخمائر يين ومن دراستا. يمكن الى الأساسية

 المتبادل التفاعل ، ها اعتبار ق تدخل أن قبل من ك&ذكرنا ويمكن. تبحث أن
 هذه معظم يشمل نموذج كل أن أى ، يدرس الذى النظام عناصر ختاف بين

 أساس عل التالى التصيف وضع السبب ولهذا ، كا يشملها م إن العناصر
 الفوذج فى القصوى الأمية ذا يعتبر الذى العناصر

 والسكافى التعليمى التخطيط تكامل

 ويجب ، متاح المالية الموارد من ثابتاً مقدارا 'ن الحالة هذه فى يفترض
 .ةاسة الأعل الحد إى التعلم من المخرجات ريادة الوارد هذه تستخدم أن

 هذه إلى للوصول الطرق واحدى. السكان تعلم لسنوات الكى بالعدد مثلا
 وحجرات المدرسين نوعية لتحسين المالية اموارد استخدام هى ، الغاية

 وبذه التعليمى النظام ى والمادية البشرية المدخلات من ذلك وغر الدراسة
 الكيف تحديد ويمكن. التلاميذ من كبر لمددا النظام يقع أن يمكن الطريقة
 من كبير عدد مع التعليمية والتيسيرات كناء الأ المدرسين ضم بواسطة والم

 التخطيط فى المتاحة المالية الموارد استخدام فهى الثانية الطريقة أما التلاميذ
 انوع من التعليمية والتسهيلات المدرسون يؤدى الحالة هذه وفى السكان.

 ي المدر. أن هو الأساسى والافتراض. التلاميذ من أقل لعدد المخنضخدمة
 تتاخ عل الحصول يمكنهم التلاميذ من أكر لعدد يدرسون الذن كماء الا

 الطبة. بو ا عد نع الحا الر-رت علبي عمل الي التا& مدة
 ا; والركية. متساوية لاتكون ق التركيبتين هاتن ايف6ك ت فإن ذالك ومع
 وحدة بحسب ، حد أتمى إلى الخرات تزيد الى هى استخدامها يجب

 عل المحمول نفقات تخفيض وهى للنموذج عاثلة احجية وهناك. التكانة
. التعلم سنوات من ثابت كى عدد
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• السكاى والتخليط التعلم التكامل تتبع أن يمكن ±جلفة طريقة وتوجد
 الأسرة حجج تقريب والغرض«نها الكافى للتخطيط الأولوية فها وتكون
 ألموارد استدام هى هذا لعمل الطرق واحدى. استطاع قدر فيه المرغوب

 ، حرا توزيمآ المواليد زيادة أو لتفيض اللازمة الوسائل لتوزيع المتاحة
 ا:دها وفو الوساثل هذه بمالاةة تتعان ما الناس تعلم فهى قةالأخرى الطر 'ما

 يجب الى والطريقة• القاصة اردم بمو ، الطلوبة المواد عل يحصلون وركم
 والجم القيق الأسرة حج ب الفوارق تضيق طرية-ة هى أستداد,ا
. التكاليف وحدة بحسب فيه المرغوب

 واحى التعليمى التخطيط تكامل

 استخدامها ويمكن. محدودة المالية الموارد أن الحالة هذه فى أيضاً يفرض
 ، وعددم المدرسي أوعية تحسين أو ، و±هم التلاميذ ت:ذية تحسين ى

 التلاميذ أن حتالانهما والا. التعلم فى المستخدمة والتسهيلات المباى وكذلك
 المدرسين مع محة الأضعف التلاميذ أو ، ااضعفا. المدرسين مع لأه.
 المخرجات تتيد الى تلك هى المختارة ازكية تكون أن ويجب•. الأكفا
. حد أفصى إلى التعليمية

 دورى نعكس أن التعلبمىوالصحى التخطيط حالة ذ أيضاً المستطاع ومن
 تكون الهالة هذه رفى ، الصحة مدخلات من التعلم ويعتبر ، والتعلم الصحة

 والغرض العلاجية أو قالوقائية للطر مباشرة تطبيقات البدائل أو الاحتالات
. حد أتصى إلى الماعة بحة النهوض هو

 والاقتصادى التعليمى التخطيط تكامل

 تكامل إلى الموجه الرياءى للنموذج والتطبيق النظرية من كل حظى
 مسهبة أوصاف وهناك منالاهتام. كبير بقدر التعليمىوالاقتصادى النطيط
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(١٤ (د)١٣ (د)٧ و) )ه( المراجع فى للتفاعل اعتبار دون الفاذج لهذه

 تلك خطوط تتبع ، التفاعل اعتبار عند المازج لهذه الأساسية والخصائص
 عادة الاقتصادية الأهداف" وتعتر ، التو عل وصفها بق الى الخصائص

 ق استثاراً ، زاى الى الأساسية البدائل ونكون ، ،التخطيط. لعملية غرضاً
. المادى المال رأس استثارا أو ، ونوعا كا الماءلة القوة لتحسين التعلم
 عل للتكلفة وحدة كل عن الأكبر الماد ذى الاستار نوع يحصل أن ويهب

(r)  (د2 (د)١) فالمراجع: الهاذج ل±ذه الطولة والأوصاف أفضل أولوية
(٣ (و)1 والمراجع)٤(٢١ و)(٢٠ و)(١٧ (و)١٥ (و)١٤ (و)٧ د)
 ونيجيريا الأرجنتين عل مفصلة تطبيقات تضم إذ ، خاصة أمية لما(١٧ و)

. التوال عل ومراكش

((١8 (و)٨) رالمرجعان ،ةالتلاميذ وخصاتصأخرى.لها المجي لهاذج وبالنسبة

 -نظرا الى التلاميذ من كبيرة هىجاعة الحالة هذه ى المعتبرة والبدائل
 قلة من بالرغم كبيرة كلية تكاليف لها يكون أن بد لا الفص لمجمها

 إلىهذا. بالإضافة تتلق التلاميذ من مختارة جاعة مقابل فى ، تليذ تكلفةكل
 فاحالة منهم أقل الأولى ا±الة فى التربين وعدد تكلفة. أكث أنفل تمليا
 مخرجات تنتج أن مكن ، الأول المجموعة لحم فنظراً ، ذلك ومع ، الثانية

 وصفناه الذى الفوذج يعكس و. الثانية ابهاءة من أنطل أو أكبر تعليمية
 وفى ، والسكى التعليمى التخطيط لتكامل استخدمت الى الافتراضات ، تو]

 وعندما التعليمى علالتصور التغلب الكبير الحجج من ينتظر الاهنة المالة
 مع الأكم الحجم يجتمع ، السكان التخطيط مع سويا يستخدما،

. الأفضل التعلم

:(٦ جع )المر الزمن مدى عى الطلبة تدفقات نوذيع تعالج وهناكفاذج

 مشكلة وهى النامية الدول فى الألونة الفكة يتناول أوع أبسط، إن
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 أنهم مع حى ، التعلم فصة فاتهم الذن للأفراد الاحتياطية الدارس فح
 ف الناس هؤلاء لكل تفتح المدارس كانت فإذا كيرآ بلغواسنة قد

 التسهيلات، من فائض إذن هناك يكون ، إلحاقهم يم فهين ، واحد وقت
 ، بالعب. الاحتياطية المدارس نهضت ما إذا لأنه هذا ويحدث ، التعليمية

 استخدام ويمكن• أنشات التى ال:مليمية كلإاتسهيلات إلى عاجة هناك تال لا
 ·، السكان نمو عن الناتجة التلاميذ عدد فى للزادة المطلوبة التسهيلات هذه
 مدى عل يوذع أن الإمكان وف }، معطلة الباقية التسهيلات تكون >ين ق

 وذلك التلاميذ مر_ للاحتياطى المطلوبة التعليمية التسهيلات تقد.يم الزمن
. المطلوب الاستثار من للإقلال

 بحيث الفوذج هذا في روعيت الى المسألة وضع يعكس أن ومك
 ثابت استثار وفق النظام يدخاون الذن الإضافيين الأشضامر عدد يزايد

. التعلم ق

-(١٠ المرجع ر التعلم أنواع بين الاختيار تمالح نماذج وهناك

 اتصيف عدة طرقاً هناك لأن ، اماذج منهذه كبير عدد مراعاة مكن
 {والتعلم العام التعلم بين التصنيف اعتبار ويمكن الأنواع. بجسب التعلم
 الذرعي هذ بين القين يم أن ويمكن ، التصنيف من بسيط كثال المهنى

 أو ، الإنتاج علية عل اً ماشر تطيقاً تطبيقه احتال أساس مل التعلم من
 ويعادل ؟ العام التعلم حالة فى منه أكبر المزنى التعلم حالة ف الاحتال يكون

 من عالية درجة عل الحاصل الشخص حالة ى البطالة احتال أن اابزة هذه
 يكون لا ق تخصصه لأن ، اكبر كذلك يكون المهى التمام فى التحص

 هو البديلين هذ اختيار فى الوجه الفرض يكون أن ويمكن ، مطلوبا
 يجب الحمياة وهذه ، المتعلمون الأشضاض إلها وصل الى الكلية الميلة

 مدكن الى امرارد من ثابت قدر باستخدام ، الأقمى الحد ,إى تمل أن

. التعلم فى استخدامها
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:((١٢ د١٤ رالمرجعان الكبار {الاختياراتفىتعلم تمعا ة'ذج وهناك

 أثناء فى والتدريب الأمية عو حلات مى الكبار تعلم ضروب واءم
.٤ القم ف الأول للنوع تفصيلية دراسة وستجرى ي الوظيفة

 ااتدرب تار وجرة من الوظيفة أثناء فى التدرب إلى ينظر أن يمكن
 ، المتدربون فها الىيعمل الشرة وجهة من أو ، تقدمالندريب الى وااؤسسة
 وضعأفضلفالمستقبل ، المؤقت أضثيل والمرتب الوضع المتدرب ويستبدل

 الى الماذج جيع اعتبار فيمكن التدريب تقدم التى المزسة يخمر فيا أما
 البدائل فإن ، المتدرب يعمل حيث ، الصناعة يخص وفا. قبل من ذكرت

 ، الصغيرة والمرتبات المستوى ضعيفة ذوىالمؤهلات الهال تكون الأساسية
 المستوى المؤهلات،المالية أعاب والمال للحراك قابلية أضعف نون يكو وربما

. للحراك قابلية والأكثر ، والمرتبات

 روعيت الى الأمال تعلم تمالح الى بيينالفاذج المع أياً المكن ومن
 تحديد ى والمشكلة ، الكبار تعلم تعالج الى تك وبين الأولى الأمثلة ف

. أكم أهام عل تحمل أن يجب الى السن جاعة

 )المراجع التعليمية والطرق التسهيلات اختيار تمعا الى الغاذج و«ناك
٠((١٩ (و)١١ (و)٩)

 موقع\لدر.ة يناختيار الهاذج هذه أتشملها يمكن البدائلالى وتراوح
 الأنواع بين من والاختيار ، عام بوجه الدولة أو الولاية أو الدية فى

 ، التعلم وعتوى الطرق وبين ، المدرسين واعانات والمعامل منال:علم الخخلفة

 التعليمية التاع تحديد ى الحالة هذه ف الأساسية امفكلة وتكون
. البدائل لمختلف

 فى القرارات باتخاذ الفاس الفوذج خالص استطلاع يمكن-٣
(١٤ (و)٨ المراجع) من مدروس بسيط مثال باستخدام ، القم هذا
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 ، مراعاته يجب الذى التعلم نظام جانب هو التعليمى والهرم.(١ و)ه
 وسيفترض ، التعلم فىشىمستويات التلاميذ من ا:.ليى الهرم هذا و:كون

 ججيع وأن ، والكلية الثانوية المدارس هى فقط مستويات ثلاثة وجود هنا
. فيه خاو يد الذى امستوى يتمون ,التلاميذ

 يحتمل الذن التلاميذ من المختلف امدد مى تراى أن يجب الى والدال
 بالتفاعل الاختيار هذا عل عند الاهام ويجب ، متو كل ف دخوهم

 ويمكن التعليمية. بالمدخلات وكذلك ، المستويات ختاف ف ي<دت الذى
 حى أو ، المالية الموارد أو المباى أو المدرسين ، المدخلات هذه تكون أن

 هنا .المستخدم البسيط المثال فى وسراى. أنفسهم للتلاميذ المتاح الوقت
 أءداد متلاف بين من الاختيار الضرورى ومن ، نقط المالية المدخلات

 من المحدود القدر بسبب وذلك ، مستو كل فى وجودثم المحتمل التلاميذ
 عدد كان إذا الأنضل هو التعليمى الهرم وسيكون. المتاحة المالية الموارد
 المستخدم المقياس وفقاً ملامة كثر الأ هو المستويات هذه كل فى التلاميذ

. ملاةة أكش باعتبار.

١ ،ت= ع بالرمز التلاميذ عدد إلى الرياضية المورة فى وسيشار
 سط

٣= ت ، الثانوية للمدرسة بالنسبة٢= ت ، الأولية للبدرسة بالنسبة
 بطريقة المستويات هذه بين المتبادل التفاعل تفسير ويمكن ، للكلبة بالسبة

 التلاميذ عدد أن فتض أن ويمكن ، بالزمن الحاص البعد تجاهلنا إذا سهلة
 وكذاك الكلية تلاميذ لعدد مساوياً او اكبر أن:يكون يجب الأولية بالمدرسة

..• صفرا يساوى أدى حداً بالكلية التلاميذ لدده أن افتراض يمكن:
 أن، أو

 صفر عم< (ع<ع,<١
 من رؤى فإذا ، المحتملة الإبدائل دنة أكش شلا تعمى(١ ر المعادلة

 هناك يكون أن فجب ، الثانوية المدرسة تلاميذ بعض تشمل أن الأصوب



٢٩٤ ا

 أن يجب ±يائذ ، الكلية تلاميذ بض أريد وإذا ، الأولية بالدرسة العض
 وأى. الأولية والمدرسة الثانوية بالدرسة التلاميذ بعض أيناً هناك يكون
. مجى له ليس التلاميذ من سلى عدد

 تلميذ، كل تكلفة فنستخدم ، بالتسجيل المتاحة المالية الموارد ربط ولى
: ولتكن

 الأولية. بالدرسة تلميذ كل تكلفة= ن,
. الثانوية ر «د« نم= نم

 بالكلية. دد« ن»+ن= ن
: أن نفترض ، الثابتة المقادر لهذه، العددية اللقم وكثال

 تليذ لكل دولار ألف٢ ر٢= ن,
 د د د د٢ ر٣ نم=

 ةا زمةاتأدس
 ن,»+ +ن,ع، ع، نر

 ا عم٩ د٤-٠ ع٢ د٣-+ ع٢ ر٢ أو
 ع» نفقة أن هو(٢ ر المعادلة فى فقط تظهر نم ، ن, ، ن, أن فى والسبب

 ، الأولية بالدرسة التلاميذ من ع, تشملها الثانوية بالدرسءة التلاميذ من
 الكلية. تلاميذ عل الثى. تفس ويصدق

 هذا وقيمة )م(، بالرمز المالية الموارد من النابت القدر إلى ويشارك
 يقابل رقم وهو دولارا٨0 د٨١٧ ر٠٠ ب. يقدر العددى المثال فى م الرمز
 معادلة وبربط ،١٩٥٦ سنة المتحدة فالولارات المتاحة االة الموارد تقرياً
: التالى التحديد عل نخصل المالية الوارد بعجز القيمة

 +نعم=م -+نع، نع،)(
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: العددية بالقم أو

٨٥ د٨١٧ ر٠٠٠= هم٩ د٤+٢٤ ر٣-+ ع٢ ر٢
 أن يجب المستخدمة المالية الوارد أن إلىبجرد التحديدات هذه وتشير

• المتاحة للوارد مساوية الفروض أحن عل تكون

(١) بالحالتين تق الى الطلبة أعداد من عدة جوات هناك أن وواضح

(.٢ و)
: ذاك ومثال

١٠٠ =&»=عم=٨٤
 ع» ع»' مع متساوية ع، لأن ، مستوفية )ا( الحالة تكون وحيك

 التعليمى الهرم هذا لمثل الكلية التكافة لكون )ي( والحالة عم مع متساوية
: تكون أن يب

٩٩٠=٢٢٠٢٣٠٥،٠
 من)م( أقل أنها أى
(:2 و)(1) يى تعليمى هرم وهناك

١٠٠٠= ع»
 ه٠٠ ع»=
 صفر عم=

. هذا من أكر يوجد أن ويكن

 المشكلة وهذه ، البدائل هذه يي من الاختيار كفية هى الآن والكلة
 الحاص المطول البحث ويظهر القرار. اتخاذ علية فى امشكلات وأصعب أم
: يل فها تكنة مقاييس عدة اوساقاى١8 (و)1) المرجعين فى ا

• أتصاه أنيلغ )ع(يجب الكبة طلة أنعد إلا تتبى عكنأن
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4 الثانوية)ع. اادرسة تلاميذ جعلعدد وهو ، آخر احتال هناك٢
. يستطاع ما أكم

. الخ يد:ضاع ما وأكم ، ع ضعف ع,،ع، ضعف -ع،٣

 التغام من الفرض ين أن ،وب ابدال فذ، بين من فتار ولى
 ، اتلاديذ بمدد خة مو ، الابقة الأمثلة ف اختيرت الى الأغراض وكانك
 التعام أوه للجميع، التعلم د يدتبم عندما الأحيان من كثير فى يعمل وهذا

. فيه مرغوبا أمرآ ، للجميع الأولى

 ولتيسر التعليمية الأغراض عل كثب عن نظرة إلقاء بالاهام وجدر
 الصيغة بذه تعرف وهى ، رياضية بفكرة عها التعبير يجب ، الملاحظة

 السابق(١ مثال) فى وامشكلة للبحث القاضمة للمشكلة ، الوضوعية الدالة,
: وهى ، حد أفصى إلى الموضوعية الدالة مضاعفة مى

 ى=&م
 أى:. المستويات بن التفاعل لأصائص تخضع

 صفر ع، (ع،<ع،<١)
: اى ، المالية والتحديدات

٨٥٥٨١٧ ر٠٠٠ عم<٥ د٤ ع(٢٣-+ ع,٢ د٢(٢)
 ا

: الأتمى الحد إلا القرص (زيد٢) المثال وفى

 ى=ع,
 تصل(٣) المثال فى أنها حين فى(٢ (و)١) المحالتين لنفس وتخضع

: الأمى ال±د إلى

٣@ ى= ن
(٢ \)(د) أخرى مرة ونخضع
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 واحد متوى فى اختير قد التلاميذ عدد يكون الأمثلة هذه من كل وفى
 التلاميذ جيع تعلم تثل الى الأرقام بعض نختار لا ولماذا ، كغرض فقط

 لكل ، الدراسة لسنوات الكل العدد مثلا نستخدم أن ي«ى هذا ؟ النظام فى
: الأتمى الحد ، ذلك ومثال ، كغرض المجموعة

•4٤٦٠٤٦+٠٤٦ (ى=٣)
 طالب أن أخرى مرة هنا ونفترض.(٢ )ا(و) للقيدين يخضع

 إلى هذه فقط ونضيف ، الثانوية بالمدرسة سنوات ست يم الثانوية المدرسة
 أضاً هذا ويصدق ، ع مع وتحسب ، الأولية بالدرسة أتموها الى تلك

 الكلية طلبة عل

 أمية أتل أو أم ، الثانوية بالمدرسة واحدة سنة أن افتراض ومكن
 بالغرض أستبدل أن مكنن الحالة هذه وق ، الأولية باادرسة مثلا سنة من

: (مالى٣)

 م٤٤+٠٤٥١٨٤٦(٤١
 لمسسنواتالمدرسة مساوية الثانوية بالمدرسة سنوات ست تعتبر حيث

 بالمدرسة سنوات لأربع مساوة بالكلية سنوا ست وتعتبر ، الأولية
 واحدة لسنة بالنسبة الاتخذة القياس وحدة تقيم يمكن وهنا ، الأولية

 فى تستدم أن ومكن ، والكلية الثانوية المدرسة وسنوات بالمدرسة
 الأحقية هو(٤) المعادلة فى المستخدم والمعيار. مختلفة معايير التقيم هدا

 عدد لأكر التعلم بد لتقديم أعى قيمة لذلك تيمة وتوضع ، التعلم فى
 المتعلمين الناس إلى للحاجة الاهتام يعطى.بعض ييا ، الأثذاس من مكن

 يعتبرون أرق تعلم عل جصاوا الذن الأفامر كان فإذا ، أعى مستويات فى
 عند الحالة هذه توجد وربما ، أعل قيمة عل سلون4ي فإهم ، أهبة {كر

• متعلمين أناس إلى. تكنولوجيا متقدم اقتصاد حاجة اعتبار
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 الإمكانيات. من كير عدد بينالسنواتيظهر المقارنة مسألة تطرح وعندما

 بالنسبة بالمدرسة تقضى الى السنوات وزن وهى كثيرا أحداها وتستخدم
 ، ذلك ومثال, مختلفة تعليمية مستويات من لأشخاص الحياة مددى عل للدخل

 لبيانات ونقاً التالية الصيغة تأخذ ، لاياتالمتحدة بالو كهذه »وضوعة دالة أن
:١٩٥٧ سنة

 عم٧٤--٠٤٦١-+٨ ع٤١٠٨ )ه(ى=
: تكون حيث

 ، الأولى التعلم الحاصلعل لشخص ، الدخل من الدولارات آلاف هى١٠٨

 الثانوى« د د« د د د هى٦١--١٠٨ و

 الماصل للشص الدخل من الدولارات آلاف من٧٤--٦١--١٠٨ د
: التالية "صيغة تأخذ عام بوجه ضوعة الو فالدالة الكلية فى التعلم عل

 عم لم ع،+ لي =ل,ع,+(٦)

 السابقة التفسيرات من تفسير (أى لرموز)ل يكون حيث

 إلىالصيغة نقص قد الأمثل التعليمى الهرم مشكلة إن ، القول وقصارى
. الموضوعية للدالة الأقصى الد رفع التالية:

 لمعم لدع»+ ع، =ل ى(٧)
: ل وتخصع

 صفر (ع<ع»<عم=١)
 م م< نم+ +نن,ع، ن,ع،(٢ و)
 من بالضرورة يفتج ، الأمثل التعليمى للهرم هنا المعى الدقيق والمعى

 التلاميذ عدد أى ، التعليمى الهرم وبتدين٠(٧٠(٢١٠(١ المعادلات)


