
 الخير!لأول
 مقلمة

 من بجوعة تكتنفه القومية التمية أحداك ف التعلم مساهرة تأمل إ
 النظام يؤديه بما جهلنا ومستوى التنمة فكرة غوض أقلها ليس ، العقبات
. عمل من التعليمى

 الاجتاعة المزامين مناقشة التالية الفصول سياق في ستضح كانت ولما
 ومع ، التنمية مفروم فى الدقيقة الفروق لمناقشة هنا ضرورة فلا والاقتصادية

 العملية بالنية مفيدة تكون أن يمكن الى الاعتبارات ببض فبناك ذلك
. والتعلم الرية عليها يطلق الى ، مضلة درجة إلى المعقدة

 كأنها تدو الرية( حول تدود الى المناقشات معظم أن ذلك مثال
: بأن توحى

 متجانسة عدلية التربية (إنr) و تتأثبوة أن يمكن التربوية النظم(١)
 فى حقيقة تصاغ التربوية النظم أن حين جيدا.وفى معروفة خصائصها

 يكون أن ف.نبغى ، والثقافة الكبير المجتمع بواسطة شاملة وبصورة قوالب
 الجود ف تؤ أو ، تقاوم أن آما التربوية النظم أن كذلك الواضح من

 لامكن فإنه ثمة ومن: اللهى أو التنظيمى التغير إ تدف الى الخارجة
 السكانية للض:وط استجابات هوعة مجرد بوصفه التربوى التغيير دراسة

• ثا»» رتيبات بالضرورة لامإ. كره ضغوطاً لأن. والاقصادية والاجتاعية

 تقدم الخارجية العوامل هذه وأمثال. خاصة تربوية مناهج أو معينة تنظيمية
 الأشخاص عدد أى) التعليمية جات عددةللخر أهدافا الاحتالات أحسن ف

 موجهة مشيرات أضاً وتقدم معينة( صناعات إليهم تحتاج الذن المبرة
 الصف أو الأول بالسنة يلتحقون الذين التلاميذ مثل التعليمية للمدخلات



 وأ

 ع تعبيرات جرد العوامل تلك تكون الا>الات أسوأ .وفى الأول
• التربوى للتخطيط محددة يانات تعطى لا ولكا المقصودة الأهدافف

 أغراض تحقيق دون تحول التى التربوى النظام ف العجز واى إن
 وعل• الأكل الوجه عل موثقة ليست وسياساتها وأ«دافا التربوية الخطط
 أهداف من ها غير أو البشرية فالقوة. جيدا معروفة فهى هذا من الرغم

 وهذه• التعليمى النظام جانب من خاصة ومعرفة مارات إلى تحتاج التخطيط
 نفسه النظام داخل فى نوعية وكفاءات طاقات إلى تحتاج بدورها المخرجات

 مثل لتحقيق نفسها التعليم وعلية التعليمية والتسهيلات البرامج تتغير أن ويجب
 كاملا بعد يقدر لم الذى فإن ، الوضوح بالغ هذا أن ومع ، الأهداف هذه
 ، لوظيفته التعليمى النظام أداء عل تؤذ التى الخارجية القيود تعقد هو

 عن ناتجة صعوبات وهى السياسة ووضع ، بالتخطيط تحيط الى والصعوبات
 نطاق فى الاجتاعية التهيئة مدى أضا وهناك ، للنظام الأساسية الخصائص

• والتغيير للتجديد النظام تقبل ومدى١ الربوى النظام

 للتربية المميزة المات

 فىالفصول المعروضة التحليلات مواصلة قبل ، إذن المجدى من يكون قد
 وجى ، الرسمى التعليمى للنظام اللمزة السات بعض عل تتعرف أن التالية

• المبدية التعميمات بعض فهناك الواسع الثقافى التنوع نطاق فى

 مددة لأهداف أقيمك مؤسسة ، التاريخية الناحية من الرية أن(١)

 ذلك تفعل فإنها الثقافى التجانس أحداك ف دورها حدود وفى حافظة أصيلة
 ، هذا من النقيض وعل ، الممتازة القليلة الصفوة من الجدد الأعضاء لصاح

 واسعة ثقافية اجتاعية تغييرات أحداث تحاول الحدية التربوية النظم أن نهد
• للجماهر ليشمل الثقافى التجانس نطاق وةد ، النطاق

 التحليل يعوق مما والبرامج المستويات بتشابك الرية وتتوز(٢)



١ إ

 من متزايدة بدرجة الصناعة المجتمعات فى الربوية النظم وتميز• والتعميم
 ق العمل بدء بين طويلا زمنياً مدى هناك أن وزعم ، والتخصص التنوع

 تعقيد إلى هذا يؤدى نمة ومن إقامه. وي تقليدية، تعليمية مراحل أية
 إلى للرية فهمنا مضاعفة و٤آن. المستقبل عى داغا ركن الذى التخطيط

 ، النسى الاستقلال ذات الفرعية النام عل التعرف :)ا( بواسطة ما حد
. الربوى والتجديد للتغيير أفضل فهم و)ب(

(r)يتعلق فيما كبيرا وتتوا واسعاً إتشارا للتعليم القومية النظم تكس 
 ، الشخصيات وأغاظ ، والثقافية الاجتاعية والمجموعات والجنس بالعمر

 والدولية القومية القارئات أن ذلك إلى يضاف ، الغراف والامتداد
 التدريس وهيئات المقبولين التلاميذ أعداد فى كبر تغير عن بالمثل تكشف

. المالية المعونة ودى والمدارس

 المعرق التعم وضروب الفنية والطارق المارات من تركيبة والرية )ة(
 وكثير مباشرة. تتاع مها أكر ، الدى بعدة تتاخ ذات ، المعرق وغر

• ته٠٠ فوة والرية نفسه الناام لاستمرار أسءاساً تعدل التعليمية النظم أنشطة من
 الرسمية اربوية الأغراض تدعم ربما ، بها خاصة ثقافة، د تنمى هذا

. فها تدخل أو

 أكرما الممل عل كرة مر القومية النظم بها تعمل التى والطريقة )ه(
 يخفض الذى الحد إلى بعد:, تستخدم لم التكنولوجياً أن أى ، المال رأس عل

 قدرة من الحد عل ذلك عل وقد ، والمد.ري المدرسين من المطلوبة الأعداد
. الإنتاجية زيادة عل القرية

 تحدث القاف والتطبيع الاجتاعية التهيئة عليات من كثيرا أن ومع(٦)
- م"- ه وظيفة بوصفه التع، أن أيضاً الصحيح من فإنه ، المدرسى النظام خارج

• المدارس فى يحدث لما ضيقة نظر وجة يعد ، المحددة التعليمية لأنشطة
 وسائل ملامة وعدم ، المدرسية عن الثارجة القوى تأثير فإن ذلك ومع



١٢

 معي مال استثار من العائد تحديد أو التربوية الحصيلة قياس يجعلان القياس

• حد أقصى إلى صعبا أمرآ الرية ف

 )الأشخاص بالعملاء مباشرة الكبرى التعليمية السياسة تتأثر وقلا)(
 ر يؤ ولا ، التعلم( نفقات يدفعون النن أرائك أو الرية ، يتلقون« الذن

 ، القومية السياسة فى كيراً تأثيرا مهم تليل عدد باستثناء ، كذلك اللدرسون
 المطاهر التعلم اتتقص ولقد ، المهنية تنظيماتهم خلالل من أو كأفراد سواء

 فى نسيا أهمية بلا وجعلته ، التعلم من الأولى المراحل مدرس مزلة من

• غليه السيطرة أو التعلم فى التحتكم

 مختلف بن التربة وظائف حول المتعارضة النار وجهات وتتجل(٨)
 المدرسين من المحدثون و:يل ، بها المتصلة والمهنية الاجتاعية المجموعات
 ، الحياة مدى لتعل إعداد أنه عل المدرسى التعلم اعتبار إلى المهنيين والربين
 الاجتاى الوضع عل عانظة أنه عل والآباء التلاميذ إليه ينظر ما وكثيراً

• تمز.زله أو

 أو الاقتصادى التتر ف الرية تحيل من كلا تمس الهات هذه ه

• التنمية أهداف لصالح الرية وتخطيط الاجاى

 النامية الجت.مات ى التربية أوصاف خصائس

 معالة فى ومارستنا ، مقولة بطريقة التنمية علية تحليل عن تجزنا إن
 من كثير في ستين خاصيتين ظ,ور إلى ، أدى قد السطحى ها مظهر فى الرية

 الأدوات تلك وجود الأولى ، والتنمية التريية تتناول الى الكتابات
 ، إطباعية تكون ما كثرا الى الإجراءات وطارق والقادر والكتب

 لاتم إنها بل ، التحليل لركز تصورى نظام باستخدام قليلا [لا تج ولا
 بأيدى خطيرة مواد فهذه ، التوصيات أو الوصفية بالتفسيرات قليلا إلا



 ب١٣

 فائقة والتعميمات التبسيطات لتحقيق سهلة طريقة هناك ليست إذ ، السذج
 عق من بعضا المواد هذه فى يجد قد الحصيف القارى. فإن ذلك ومع ، الحد

. العملية الناحية إلى الاقتراحات وأقرب التأملات

 من معظمها يتولد الكتابات من مزايدة كية توجد أخرى ناحية من
 أو عالية تجميعية بعبارات والتمية الرية تصف الى الاجتاعية العلوم

 كية، برموز وتقارن القومية التنمية مستويات هنا وتقاس ،0 غامضة«
 ، للجتمع التحديد شديدة تركيبية مجردخصائص عادة تتبر ، مركة أو فردية

 هذه فثل ، السكان من تطاعات في الاستهلاك عادات من قليل لعدد أو
 الإحصائية الناحية من تتعلق أو ، الآخر إذا. شى. بمابةوضع إذن المقاييس

 سواء ، محدودة الجهود هذه وفائدة, الربوى للتقدم المثال سهلة بمؤشرات
. التربوية الظواهر تفسير ف التوسع بمرد أو نظرية بيناء يتعلق فيا

 الاجتاعية للعارم الفوذى والبناء الكى غير التصور عادلات تكن ولم
 وكانت ، النامية الأمم فى التربويين والمخططين للحلين كبيرة فائدة بذات
: ين المثالية القابلة

 العصرية. المجتمعات مقابل ف ، القديمة المجتمعات(١)

. المدن مجتمعات مقابل فى الشعبية والمجتمعات(٢)

(r)الذن السكان بل مقا فى ، معين نموذج إ ينتسبون الذن والسكان 
. عام نغوذج إلى ينتسبون

 ، العقدة التكوينات مقابل فى ، البسيطة الاجتاعية والتكوينات(٤)
 المستخدمة الاجتاعية العلوم كتابات فى عامة مفاهيم يمثل ، هذا مايشبه وكل

 الأخلاق للجدل الجديدة والصور العقلانية فالفاذج ، التنمية لوصف حدثاً
 المبتكرة، «الشخصيات السيكولوجية- التاريخية والتفسيرات وتستنى٨بل ا

 السلوكيين العلماء يد تمتد حين للتنمية بوصفهاتوضيحات أيداً تكش ، وغيرها



 ت١٤•

 المحتدبة العملية عل المتاحة الدعاوى فرض ويحاولون معارفهم جعبة إلى
 م النوع هذا ق فعالة غير كانت وات ، العدوانية والجهود. حديثاً

 لكل مطلقاً يغفرون لا قد الغرب علباء بأن تقرياً توحى ، الاهتامات
• سلفاً المتصورة لأفكارم ، بسهولة استجابتها عدم النامية المج"ممات

 ، التنمية بعملية الإجراى التبصر من نوعاً ينشدون الذن أولئك أما

: لأن بالشك محوطة كانت المحاولات هذه تتاخ فإن

 الغر، الاجتاع لتاريخ تفسيرية قوة عى تنطوى قد الى الفاهم(١)
• النامية المجتمعات فى الاجتاعية التغيرات تفسير فى مرضية غير تصبح قد

• والتوصيف التعميم ربك موآ الأقل العالم فى التباين(٢)

 الزيية عل تزت قد الانطباعية الأوصاف من كثيرً أن حين وفى
 معالة إلى عدت قند تجريداً الأكر الأكادى القهم طرق فإن ، مباشرة
 الأول النوع يبالغ أن ويحتمل. القياس أو الاستنتاج ريق عن التزية

 وطر كاللهج ، التربوية العملية جوانب بعض تاكيد فى الكتابات من
 بجطاب أتالها توثيق حيث من التربية فى حاممة عوامل أن\ عل التدريس

 وتتمركز ، التربية لعم كإصلاح التربوى الإصلاح إلى وينظر. التنمية
 تكنولوجيا واستخدام المهج وتعديل المعل إعداد تحسين حول التوجيهات

. ذلك إلى وما القرية

 تمنحنا لا الاجتاع، علماء لنا يقدما الى الهاذج أن نجد ذاك عكس وعل
 ، التريية فى الفنية والأساليب العملية بالناحية الافت\م من ضئيل قر غير
 ، للبارات إنتاج علية بوصفا التية عى اتكين إلى الاهتام بؤرة تميل بل

 جانب إى تضاف أوكؤسسة ، المختارة للصفوة وانتقاء تطويع وبوصفها
• والتثقيفية الاجتاعية التهيئة عليات ف الأسرة



 أ٥ ه

 الأولية الاعتبارات بمض

 التجربة فإن ، قاسية بصورة التاكة المعلومات كفاية عدم من بالرغم
 النامية المجتمعات فى وا>تالاتا الرية مشكلات من شيئاً علبانا قد والبحث

 سلى تمم أ,ا عى المكتبة الاعتبارات هذه من كبير عدد إلى ينظر وربما
 تحتفظ أن فى فشلك قد ابج والبر والأفكار الفنية الأس-اليب من عدداً لأن

 من قليل هناك المثال سيل وعى. والتطلعات الآمال متوى عل بوجودها
 أقب مى الى والتمهات الافتاضات من لعدد حالياً تعى الى المساندة

 من قليلا عددا إلا ليست التالية والأملة ، القديمة الكتابات ى الابتذال إل
: مكنة كثيرة أمثلة

 انتقا أساس عل تقوم لا عام: بصفة التعلم التوسع -سياسات١
. كافية بدرجة والاجتاعية الاقتصادية الأهداف يساد

 البشرية القوة باجات للوفاء إما ، مرضية غير أنها السياسات هذه أثبتت
 الاجتاعية. المجموعات لمختلف بالنسبة بالمدارس الالتحاق معدلات لتسوية أو

 أمر الاقتصاد لنمية المطلوبة الوظيفية المهارات بين الخاط أن حين وفي
 يوحى الطلوبة المارات مختلف بصحة التسلم تزايد فإن ، جدل موضع

 بوجه يفد لم التلاميذ قبول وزايد ؟ التعلم من معينة لأنواع واخة بأسبقيات
 داغا المدارس تكن ولم ، المساواة ققدم عل الاجتاعية التطبيقات كافة عام

. الأكبر» المجتمع منفذً

 الفاقد لخفض ناجحة سياسات البيداجوجية المناقشات عن -نجم٢
 كثير فى الربويي المديرين نظر فى يعتر الفاقد أن ومع. املم ف والتسرب

 تساد الى المناقشات فإن ، إلحاحا المفلات أكز1 مو الأقل الشعوب من
 وقد•. جوفا مناقشات أنها كبر حد إلى أثبتك قد المشكلات هذه حلول



١

 القبول فى. لتوسع ملازمة سمة الفاقد أن الاجتاع علماء من كبير عدد بين
 تبين الترب من عالية نسبة أن والواقع ، السريع الاجتاى التغير وفتات

 متناسقاً تطورا تتطور لا والقم الاقتصاد ونظام ، والماعة الأسرة تام أن

• التربوى النظام مع

 كثيراً الى النظر وجهة المغالطة، لهذه اللازمة الطبيعية النتيجة تكون قد
 الياقات ذوى نحو الاتجاهات ينمى الأكاديى اتتعلم أن ,ا يعبر ما

 بهذه شيهة بالفاقد الحاصة البداجوحية فالفروض ، البيضاء،( )البنيقات
 الدراسة أن ذلك ومثال ، مماثلة لأسباب شك موضع أنما حيث من النتيجة

Ma باوج، «مارك أجراها الى Blaueبين البطالة أسباب عن وأحابه 
: توحى الكتابات( من نموذجية حالة تكون أن المحتمل )من الهند فى المتعلمين

 قورنوا إذا ولكهم ، العاطلين المتعدين من كثيرة أعداد بوجود(١)
 طياً. فردياً استثرآ العال التعلم جميع يكرن ، التجارية الفائدة مدلات

 بالمهن الالتحاق فى رغبون الجامعيين الطلبة من كثيرين وأن(٢)
 الاتساع كل تتسع لا الفنية الدراسية المقررات ولكن ، والهندسية الفنية

 قيود بسبب أو التسهيلات إلى للحاجة وذلك ، التلاميذ من كبيرة لأعداد
. أخرى""

 ىrم تعلم إ يحتاج والزراعية والتجارية الصناعية المهارات نقس٣

. والثانوى الابتدال التعلم مرحلتى

 حل، وبلا خلاف موضع انامية الشعوب فى المهنية المدارس دور لازا
 يعتمد ، والتطبيقية العملية الناحيتين من دعى مى تعلم تقديم أن حين وى
 الحم فإن ، الاجتاعية والمكانة والحوافز ، التكاليف من عدد عل شك بلا

 من أفضل مدارس، إلى المصانع تحويل« بأن يوحى التجربة عل القائم

 الأمم ق الهى التعلم ف النجاح أمثلة وتوحى ، مصانع، إلى الدار تحويل
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Nationsl Apprentieeship Service) Senaا i ،  دسناى مثال مثل نمواً الأقل
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: بأن ، اللاتينية

 والطلب للعرض دقيق اختبار المى ا:دريب يسبق أن يجب(١)
. معينة بمهارات يتعلق فا

 يؤدى أن العمل صاحب عل ،يجب العمل الجانب يوجد حيث(٢)
. التدريبية للبرامج شأن ذات وفنية مالية معونة

. مهم رق لمن ضرورى أر تشجيعية مكافآت وخلق(٣)

 نموذج إل بالضرورة الاستسلام إلى الصورة هذه عل النقاش يؤدى ولا
: أحاناً الأنشطة هذه تتعاقب وربما ، العمل مم المتدرج، التقليدى التعلم
 عل ، نمواً الأقل الدول تحصل أن ، حق وبدون أيناً النتيجة تكون ورجما

 ، نموذجى نحو عل ، إلها تحتاج الى المارات من الواسعة المنوعة المجموعة
. المتحدة الولايات تاريخ فى كاحدث

 لتحديد البشرية القوة أسلوب وبخاصة ، التربوى التطيط إن٤
 الرية إسهام حد أتعى إلى يضاعف دقيق بدليل .زودنا التربوية الأهداف

. الناى الاقتصاد فى

 قليلا، بريقا تفقد البشرية القوة عن بالتنبؤات تحيط التى الهالة أخذت
 الرية تخطيط عل والقائمين الاقتصاديين تنبؤات فى الاعتقاد اهز وربما
 الى التحولات توقع عن والعجز ، البيانات دقة عدم أن إذ ، عام بوجه
 تطابق أحبط ذالك ،كل والمهن التزية بين والعلاقة. العالة تركيب فى تحدث
 ال#بوية الطط صياغة أن والواقع. دقيقاً تطابقاً البشرية القوة مطالب
 تخصص بمعى التخطيط أما ، الحقيقة من مرباً الأحيان بعض فى كانك

 الطبق الجهل يكشف فإنه ، القومية الاحتياجات لرضى التربوية الموارد
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 تبدو الى وبالعقبات ، المدرسى النظام استغلال من يمكن الذى بالذ
 بعض استطاعة أن ويدو ، التعليمية المخرجات قياس لتحسين مستغلقة
 تخطيطية ترتيبات بلا نسياً فعالا تطورا التعليمى نظامها تطور الشعوب
 )ومكن التربوى للتخطيط المتحمسين أشد جانب من أغفل قد ، مدروسة

. ذلك( عن داضي غير أهم المر. يستنتج أن

 بالترية الأساسى واهتامه المستقبل عل بتركيزه التخطيط فإن ذلك ومع
 وتحليلاتها عناصرها وتداخل ، المتفاعلة الكثيرة الاجتاعة النظم من كنظام

 وإلى• الربوى التغيير وتطور لرية دراسة فى مفيدة التخطيط بثة تجعل
 التربوى بالتخطيط الخاصة الفنية بالوسائل السابقة اعود فإاو ، هذا جانب

 مستويات وهناك• بالمستقبل التفاؤل تقيد تبر.ر يمكن أمم ومن ، تتحقق م
 وترهن البشرية. القوى تحليلات فى عها يكشف البراعة ضروب من جديدة
 النظام داخل فى التلاميذ بتدفق التنبؤ فى قيمة ذات أنها عى المماثلة نماذج

 خلال من تبشر الحدود الربوى التخطيط ى الأولية والجهود ، التربوى
 وربما ، مرموق بمستقبل الأخرى والمازج فعالة بصورة النفقات اسنخدام

• الربوية والبرامج السياسات تقويم فى قوية أدوات أنها المستقبل ف تثبت

 ومداها التالية الفصول فى الاهتمام مراكز

 الانطباعية يية الت ضروب ن الا:قدم لمتابعة محاولة الكتاب هذا ف تبذل
 علم تجريدات من تنبع الى المفروضة والنعمات ، النامية المجتمعات فى

 من أنها عل ااؤلفون ,ا يم التى المسال إلى النظر يمكن ودجا ؟ الاجتاع
 تل ولكها ، عادة الانطباعيون يناقشا الى تلك من أشمل أو أرق طراز
 فيا يفكر كن ما1 كثر الى اد المطر تتك من1 تدد أكش أو أى طراز
 العلوم افة إى لتدريهم، تبعاً ، المؤلفين معلم ويستند الاجتاع. علماء

 العملية بالأمور ومهتدون متمدرسون لجميعهم ذلك ومع ، وأدواتها الاجتاعة
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 تمل التالية الأسلة فإن ، وضوحا أكاز نكون ولى و السياسية والشنون
: التالية الفصول باهتام تحظى والى ، أهية كث الا الأسئلة من بعضاً

 ؟ التعليمية الفرص وتساوى التعلم ف التوسع بين العلاقة ما

 الفرصة إتاحة أو المساواة عى الحصول تقيد الى الشروط هى ما
 ؟ المدرسى والنجاح بالمدرسة الالتحاق فرص ، أساس عل وبخاصة

 القوى بالتكامل يتعلق فا التعلم به يقوم الذى المحتمل الدود هو ما
 الحاد؟ اد.ينى أو الرق التبان ذات المجتمعات فى

 داخل فى هها، وغير التنظم وف المهج ى التعديلات تممل مدى أى إلى
 ه٠ س ثا» والنجاح بالمدرسة الالتحاق فرص فى التكافؤ عدم تقليل عإ التعليمى النظام

 ؟ وائقافية السياسية الاعتبارات .رجع ما وهو فيها

 إنتاج؟ علية بأنها الرية تميل وراء الكامنة الافتراضات هى ما

 عدد جانب إلى الربوى النجاح عى دلالات اعتباره يمكن الذى ما
 ؟ المفترة الكية المؤشرات من ذاك وغير المقيد.

 اتبوية الأنماط محل تحل الى البدال أو ، التفويضات« بعض هى ما
 ؟ والاججاعة الاقتصادية الأهداف ختلف أجل من التقليدية

 الصناعية المهارات وجود لندرة وبرنامج التعليمى البناء مضامين هى ما
 ؟ المجتمع فى والزراعية والتجارية

 استزاف د دون تحول أن يمكن الى السياسات أو الحوافز هى ما
 ؟1 نمو الأكر الدول إلى1 نمو الأقل الدول من ، العقول

 الطلة عودة عدم من التاجة البشرية الموارد فى الخسائر حج هو ما
 ؟ المغربين

 إزاء والمواقف ، الخصوبة معدلات أن فها يبدو الى الحالات هى ما
 التعليمى؟ بالمستوى تتأز الأسرة تنظم
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 بمسائل ستتعلق التالية للفصول الأولى الاهتامات أن القول وقصارى
 فوستر فيليب د يوجه التالى الفصل وفى ، والفعالية والكفاية التكافؤ

PHilip Foster، يذهب الذى من« وهو الرئيسى السؤال إلى أساساً حدثه 
 الواقع وداء ما إلى بعيداً فوس، ه الأستاذ ويذهب. المدرسة؟، إلى

 يحصلون الأغنياء الأطفال, أن وهو الممل، المألوف الدولى للشاهد التاريخى
 الطموح فى الاختلافات يحلل وهو الفقراء،. من أكث مدرسى علتعليم
 المضامين منن عددا ويقترح ، التعلم عل ال{صول سيل ف والصراعات والقيود
. التعلمة للسياسة

• Daniel Roger» ، روجرز دانيل ود Jela Vaizey  فيى جون« ز ور
 للإنتاجية ما حد إلى المطاطة الفاهم عل والرابع الثالث الفصلين ق

 إجراى معنى إعطاء فى مشكلات وجود فيظى الأستاذ ويؤكد ، والكفاءة
 عل مفروم تطبيق خاار يعدد هذا إلى بالإضافة وهو. الإنتاجية لفكرة
 يتوقف حيث ته مسير يواصل روجرز الأستاذ أن والواقع. التربوية العملية

 تزيد أن يمكن الى والسياسات القرارات عل بتركيزه وذلك ، فيل الأستاذ
. التعليمية النظم فعالية من معينة ظروف تحت

 كوكس روت بقم ، الرية اوجيا تكتو الهامس الفصل ويعالج
Rober Cox، جانب من العناية من وافر بقدر حالياً بحظى موضوع وهو 

 الأستاذ فإن ذلك ومع ، المانحة، الوكالات, ومختلف تقدماً الأقل الشعوب
 ، التعلم فى الحدية الوسائل استدام ف بالإمكانيات نقط لاي,ج كوكس
 لتكنولوجيا تطبيقات نتا±أية صلاحة لتقرر تطبق أن يجب الى ير بلاللعا
. تقيمها أو اتية

Berett دير [فريت د ويوجه Reimorإلى السادس الفصل فى حديثه 
 من استيائه عن ، «دير الأستاذ ويعبر ، والفعالية الكفاءة مسائل من كل

 من معقول أوع تهيئة من تقترب لا أنها رى الى القائمة التربوية الماذج
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 لنقيم جزئية خطة يقدم ثم. تقدماً الأقل الشعوب فى السكان لهرة الرية
• الممكنة البدال لفهم كأساس ازاهن الترية لوقف ، أفضل

• Manuel ymelman ة  زيملان مانويل د بقل ، والثامن السابع الفصلين وفى
.R زonk بجورك رو.رت ود B، بقم التاسع الفصل فى ما حد إلى وكذلك 

R ميرز درت Myersويفحص• التعليمية بالمخرجات الاهتام وداد 
 كل بي والتوترات الضغوط ق المتغيرة الأحوال طيعة زيملان، الأستاذ.

 ، الاقتصادية التنمية علية ى والإنتاجية ، العاملة والقوى التعليمية النظم من

 السكاف الفو مشكلة وهى ، ا±لحة بالشكلة أساساً بجورك، الأستاذة, و,:
• السكافى التغير فى مؤثؤآ صفا بو ، أخس بنوع وبالرية السريع،

 والكفاءة المدخلات بمسائل تتعلق مشكة ،Myers ميرز د الأستاذ ول
 العقول، استراف, مسألة أما. الأخيرة عل التركيز مع- والإنتاج

 يدرسون ممن تقدماً أقل شعوب إلى يتدون الذن الطلبة عودة عدم أو
 عى والتقدمة المتخلفة الشعوب من لكر بالنبة خطيرة فهى ، الخارج ف

 واسع، نطاق عل انتشرت فقد الظاهرة بهذه المرتبطة المفلات أما السواء.
 مل يقدم أ، «ميرز، ويحاول ، جادة بطريقة حلك قلا ولكا

. التحليل هذا

 الإجراى بالتحليل مباشرة .تتان فلا ، عشر والحادى العاشر الفصلان أما

Lawrenee و توماس لودأس د ويقترح ، التوصيف أو TBoma، هكتور ه و 
Heeoak كوريا soorree«لتفهم مختلفة طرقاً الأخيرين القصان هذين فى 

 أساليب وجود توماس الأستاذ ويفرض• التعليمى التطور مشكلات وتفسير

 خس خلال من ويمكن, النامية المجتمعات فى عليها التعرف يمكن تربوية

 الصول يمكن ثم ومن ، التعلم فى النوعية الاختلافات فم ، الأساليب هذه

 علاوة ، توماس الأستاذ ورم. الجديدة التعليمية للسياسات أساس عل
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 التمامة،، أغاطه, ضة لتوكيد اللازم البحث لطبيعة تخطيطاً ذلك عل
. للتنمية والاقتصادية الاجتاعية بالخصائص الأقاط هذه وربط

 ، بالمفاهيم الاء.اةة بالأمور ، توماس الأستاذ مثل ، كوريا الأستاذ ويخ
 عل مباشرة ركن ولكنه ، الدراسة ف النوعية الفروق عل ركز لا أنه ييد

 وغير الرياضية للنماذج التطبيقات بعض يقدم وهو ، القرارات اتخاذ علية
 المفترة الاختيارات توخية كوسائل ويستخدم القرارات لاتخاذ الرياضية

 الغرض فان ذلك ومع الناءية الشعوب ف والمخططان المد.رن تواجه الى
 نماذج بناء دروس تقد.م ليس ، كوريا الأستاذ تتوخاه الذى الأساسى

 أسئلتهم صقل عل القرارات يتخذون الذن جل ، بالأحرى بل ، مجردة
. للتنمية المستعصية المشكلات فى أعبق لتبصر كوسيلة
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